Delarsrapport

1 april — 30 september 2012 (6 manader)

® Nettoomsattningen uppgick till 3 827 MSEK (4 024).

® Rorelseresultatet uppgick till 93 MSEK (202). B&B TOOLS forser industri- och

byggsektorn i norra Europa
med industriférnédenheter och
industrikomponenter samt
dartill relaterade tjénster.

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 56 MSEK (158).
® Resultatet efter skatt uppgick till 39 MSEK (112).
® Resultatet per aktie uppgick till 1,40 SEK (4,00). Koncernen omsatter cirka 8

miljarder SEK pa arsbasis och

® Avkastningen pé eget kapital for den senaste 12 manaders har cirka 2 800 anstallda.
perioden uppgick till 8% (12%).

® Soliditeten vid rapportperiodens utgang var 34%.

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2012)

® Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, minskade med —4%
under det andra kvartalet.

® Rorelseresultatet uppgick till 67 MSEK (121) under kvartalet.

Efter rapportperiodens utgang

® Den 1 november 2012 tilltrddde UIf Lilius som ny VD & koncernchef for B&B TOOLS-
koncernen.

B&B TOOLS i sammandrag

3 manader tom 6 manader tom 12 manader to m
Forand- Forand- Forand-
Nettoomséttning, MSEK 1818 1927 —6% 3827 4024 —5% 8 004 8 087 —1%
Rorelseresultat, MSEK 67 121 —45% 93 202 —54% 300 389 —23%
Resultat efter finansiella

poster, MSEK 50 100 —50% 56 158 —65% 216 310 —30%
Periodens resultat (efter skatt),

MSEK 36 70 —49% 39 112 —65% 154 214 —28%
Resultat per aktie, SEK 1,30 2,50 —48% 1,40 4,00 —65% 5,50 7,60 —28%
Rérelsemarginal 3,7% 6,3% 2,4% 5,0% 3,7% 4,8%
Vinstmarginal 2,8% 5,2% 1,5% 3,9% 2,7% 3,8%

Avkastning pa eget kapital 8% 129%
Eget kapital per aktie, SEK 69,00 67,75 +2%
Soliditet 34% 33%

Antal anstéllda vid periodens slut 2 842 2 864 —1%




VDs kommentarer

Andra kvartalet 2012/2013 (juli-september)

Utvecklingen under verksamhetsarets andra kvartal foljde i stort vara egna forvantningar. Juli blev en lugn
sommarmanad och i augusti accelererade kundernas aktivitet successivt under manaden. | september var
aktiviteten god aven om forsiljningen pd dagsbasis var ndgra procentenheter samre &n foregadende ars
mycket starka september, vilket kan ses som ett forsiktigt styrketecken i en avvaktande och osadker marknad.
September hade tva farre handelsdagar i ar jamfort med foregadende ar, vilket slar pd manadsresultatet i
kvartalets viktigaste manad. Tackningsgraden forbattrades successivt under kvartalet.

Den negativa resultatutvecklingen i TOOLS Sverige vandes under kvartalet och féor manaderna augusti och
september uppvisade TOOLS Sverige positiva resultat. TOOLS Sverige har ytterligare detaljerat sin plan for
att reducera sina kostnader pa arsbasis med 100 MSEK (netto) som funktion av inférandet av den nya
plattformen for IT, logistik och administration. Detta kommer att fa effekt under verksamhetséarets senare del
med ambitionen att merparten av kostnadsminskningen ska ha full effekt i bérjan av ndstkommande
verksamhetsar 2013/2014. Kostnadsminskningen kommer endast att beréra forsaljningsorganisationen
marginellt.

Under kvartalet foérbereddes inférandet av de nya IT- och logistikldsningarna, de gemensamma lésningarna
for ekonomi och administration samt nya arbetsprocesser for Region Vast i TOOLS Sverige. Den 1 oktober tog
regionen den nya plattformen i drift. Driftsattningen har gatt bra och féljer den tidplan som lades fast innan
sommaren. De aterstdende regionerna inom TOOLS Sverige kommer att ta motsvarande lsningar i drift
under innevarande verksamhetsar. Nasta region p& tur var Region Norr som bérjade tillampa den nya
plattformen den 1 november.

De svenska och finska marknaderna fortsatter att uppvisa viss avmattning medan den norska marknaden
fortsatter att andas optimism. Resultaten for koncernens Affarsomraden minskade 6verlag for kvartalet
jamfort med foregdende &r och minskningen ar hanforlig till dampad efterfrdgan i Sverige och Finland. TOOLS
Momentum uppvisade samma monster men upprattholl &nda en roérelsemarginal pa 12,7% for kvartalet.
TOOLS Norge uppvisade i stort sett samma resultat och rérelsemarginal (5,1%) for kvartalet i &r som for
foregdende ar.

Under kvartalet har koncernens tva logistikfastigheter i Ulricehamn respektive Alingsas bjudits ut till forsalj-
ning med B&B TOOLS som framtida hyresgast. | den man en forsaljning sker, berdknas detta genomforas
under senare delen av hésten 2012. Det kommer i sddana fall att ge en intakt av engdngskaraktar.

Stafettvaxling!
Den 1 november 2012 tilltradde UIf Lilius som ny VD & koncernchef for B&B TOOLS efter Stefan Wigren.

Stefan Wigren —

Det har nu gatt 11 ar sedan jag tog p& mig VD-rollen for B&B TOOLS-koncernen. Det har varit en handelserik
resa som har inkluderat renodling av verksamheten; ett antal avyttringar; 100-talet forvarv; nagra ar med
kraftig tillvaxt; nagra ar av stark Ilénsamhet; lagkonjunktur; l6nsamhetsutmaningar; organisationsutveckling;
affarsinfrastrukturprojekt; m.m. Vi narmar oss nu steg for steg den malbild vi stravat efter under ett antal ar:
En uppsattning starka enheter med bred kundbas och dverlagset erbjudande samt en effektiv operativ
organisation. Att i detta skede fa lamna dver rodret till UIf Lilius, som redan skapat uppskattning for fina
resultat i TOOLS Momentum under sina ar i koncernen, kanns mycket bra. Jag ar 6vertygad om att UIf
kommer att ta tillvara de potentialer vi gemensamt skapat och darigenom skapa aktiedgarvarden under de
kommande aren.

Jag vill med dessa avslutande ord tacka medarbetare, styrelse och aktiedgare samt dnska UIf varmt lycka till!
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UIf Lilius —

Det ar med en stor portion 6édmjukhet som jag atar mig uppdraget att fora B&B TOOLS in i framtiden. Det har
genomforts en stor mangd projekt och arbeten som syftar till att lagga grunden for en effektiv operativ
motor. Under mina ar i TOOLS Momentum &r det just detta vi fokuserat pd: Genom kundnarhet; efterstravad
kundnéjdhet; vardebaserad forsiljning; ndjda medarbetare; l&ngsiktiga relationer med samarbetspartners
och fokus pa ldnsamhet sd har vi steg for steg forbattrat verksamheten. Det vill jag fortséatta med, men fran
och med nu - i stérre skalal

De operativa prioriteringarna for resten av verksamhetsaret kvarstar i enlighet med vad som tidigare har
kommunicerats. De narmaste manaderna kommer viktiga steg att tas som syftar till att komma i méal med
inforandet av ny affarsinfrastruktur i hela TOOLS Sverige och for att fa den s& viktiga sortimentssamord-
ningen pa plats. Detta kompletteras med en 6versyn av kostnader for centrala funktioner. Beslut om atgarder
kan komma att medféra kostnader av engangskaraktar. Det & min ambition, att koncernen fran och med
april 2013 ska kunna agera pa en ny lagre kostnadsniva.

Nar inforandearbetet i TOOLS Sverige ar klart kommer fullt fokus att ldggas pa successiv Iénsamhets-
utveckling i verksamheten med kunden som utgangspunkt for allt.

Den utmanande konjunktursituationen hanteras i respektive enhet utifran aktuella forutsattningar.

Jag ser fram emot att, tilsammans med alla engagerade och duktiga kollegor, fortsatta att utveckla B&B
TOOLS till det sjalvklara valet for koncernens alla befintliga och framtida kunder!

Stockholm i november 2012

UIf Lilius Stefan Wigren
VD & koncernchef — Tidigare VD & koncernchef —
frAn och med 1 november 2012 Augusti 2001-Oktober 2012
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Resultat och nettoomsattning

Rorelseresultat, MSEK

Resultat 150 450

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat uppgick till 93 MSEK
(202) for rapportperioden. Roérelseresultatet har belastats med
av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med 100 + - 300
—21 MSEK (—23) och pa& immateriella anlaggningstillgdngar med
-9 MSEK (=7).

Rérelsemarginalen for perioden minskade med 2,6 procent- 50 1 150

enheter till 2,4% (5,0%).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 56 MSEK (158).
Finansnettot uppgick till =37 MSEK (—44). Vinstmarginalen
uppgick till 1,5% (3,9%).

. . . . . 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Det redovisade rorelseresultatet for perioden har netto inte / ¢

paverkats av nagra valutaomrakningseffekter (—3 MSEK). f—vartelsdeta (vénster skale)

Rullande 12 manader (hoger skala)

Resultatet efter skatt uppgick till 39 MSEK (112). Resultatet per
aktie uppgick till 1,40 SEK (4,00).

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattning 2400 9000

Nettoomsattningen minskade med —5% till 3 827 MSEK (4 024).
Valutaomrakningseffekter har paverkat nettoomsattningen
negativt med —28 MSEK (—64) under rapportperioden. 2100 8000

Nettoomséattningen for jamforbara enheter, métt i lokal valuta,
minskade med cirka —4% under perioden. FOr det andra kvartalet

(juli-september) minskade nettoomséttningen for jamférbara 1800 1 r 7000
enheter, méatt i lokal valuta med cirka —4%.
1500 1 - 6000
I N MO I 4 N MO < 4 N M <
ez

2010/2011 2011/2012 2012/2013
I Kvartalsdata (vanster skala)

Rullande 12 ménader (hoger skala)

Verksamheten

Omsattningsforandringen inom koncernens olika resultatenheter har under rapportperioden varierat mellan
—12% till +3% (métt i lokal valuta).

Koncernen 3 manaderto m 6 manader t o m
Rullande
12 man
Nettoomséttning 1818 1927 3 827 4 024 8 004 8 201
Rorelseresultat 67 121 93 202 300 409
Rorelsemarginal, % 3,7 6,3 2,4 5,0 3,7 5,0
TOOLS

TOOLS ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till
nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

3 manader to m 6 manader to m
Rullande
12 man
Nettoomsattning 1221 1298 2 585 2723 5 457 5 595
Rorelseresultat 40 55 62 85 158 181
Rorelsemarginal, % 3,3 4,2 2,4 3,1 2,9 3,2
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Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom TOOLS, matt i lokal valuta, minskade med totalt —4% under
det andra kvartalet. For hela rapportperioden minskade nettoomsattningen med —4%. For de olika delarna
utvecklades nettoomséattningen for jamforbara enheter, métt i lokal valuta, enligt féljande under det andra
kvartalet respektive rapportperioden: TOOLS Sverige —10% respektive —12%; TOOLS Finland —8% respektive
—5%; TOOLS Norge +1% respektive +2%; samt TOOLS Momentum +5% respektive +3%.

Se aven specifikation av TOOLS i bilaga A pa sidan 14-15.

Affarsomraden

Koncernens fyra Affarsomraden Verktyg & Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fastteknik samt Arbetsmiljo &
Fornédenheter forser TOOLS och andra marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster.

Affarsomraden 3 manader t o m 6 manader tom
Rullande
12 man
Nettoomséttning 876 925 1829 1919 3784 3874
Rorelseresultat 30 69 60 128 198 266
Rérelsemarginal, % 3,4 7,5 3,3 6,7 5,2 6,9

Nettoomséttningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, for koncernens Affarsomraden minskade med
totalt —4% under det andra kvartalet. F6r hela rapportperioden minskade nettoomsattningen med —49%. For
de olika delarna utvecklades nettoomséattningen for jamforbara enheter, méatt i lokal valuta, enligt féljande
under det andra kvartalet respektive rapportperioden: Verktyg & Maskin —8% respektive —7%; Personlig
skyddsutrustning —1% respektive —2%; Fastteknik +49% respektive +1%; samt Arbetsmiljo & Fornédenheter
—9% respektive —9%.

Se aven specifikation av Affarsomraden i bilaga A p& sidorna 14-15.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till =26 MSEK (—12) for rapportperioden.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 26 MSEK (28) och resultatet efter finansiella poster till 95 MSEK
(47). | resultatet ingdr koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 90 MSEK
(55).

Elimineringar for internvinster pd varulager har paverkat resultatet med —3 MSEK (+1) under perioden.

FOretagsforvarv

Under rapportperioden har det inte genomférts nagra nya féretagsforvarv.

Lonsamhet

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 8% och pa eget
kapital 8%. For motsvarande period féregadende ar uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 10% och pa
eget kapital till 12%.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalféorandringar for rapportperioden uppgick till
24 MSEK (115). Rorelsekapitalbindningen 6kade med 71 MSEK (224). Under perioden minskade varulager
med —15 MSEK medan rdrelsefordringar 6kade med 75 MSEK. Rorelseskulder minskade med 11 MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten for perioden uppgick saledes till —-47 MSEK (—109). Kassaflodet
har paverkats av forvarv och forsaljningar av anlaggningstillgangar respektive dotterforetag och andra
affarsenheter med totalt —24 MSEK (—8) netto.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 952 MSEK (2 013). Rantebarande
skulder uppgick till 2 032 MSEK (2 106), inkluderande skuldférda pensionsataganden om 382 MSEK (386).
Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 1 579 MSEK (1 639). Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit
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som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 209 MSEK. Utdver dessa tillgangliga medel om 209 MSEK finns
avtal om lanel6fte med bank om ytterligare 200 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 34% jamfort med 36% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 69,00 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 71,50 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

Medarbetare

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 842 vilket kan jamféras med
2 880 vid rakenskapsarets ingang.

Aktiestruktur och aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar enligt
féljande:

Aktieslag Per 30 september 2012

A-aktier 1 074 060
B-aktier 27 362 356
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterk6p 28 096 416

Per 31 mars 2012 uppgick innehavet av aterkopta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har
det inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 30 september 2012 uppgick saledes
innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt antal aktier och 0,9% av totalt
antal roster. Per den 30 september 2012 forféll det kbpoptionsprogram om totalt 90 000 aktier som gavs ut
till ledande befattningshavare inom koncernen i september 2007. Ingen I6sen av optioner inom detta program
har skett.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har uppréattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om viardepappersmarknaden. Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet
med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
beddmningsgrunder som i rsredovisningen for 2011/2012 har tillampats.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det har under rapportperioden inte skett nagra vasentliga férandringar avseende risker och osakerhets-
faktorer for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 17-18 i B&B TOOLS &arsredovisning 2011/2012.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 1 november 2012 tilltradde UIf Lilius som ny VD & koncernchef for B&B TOOLS.

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat ndgra for koncernen vasentliga handelser i 6vrigt.

B&B TOOLS-koncernen | Delarsrapport | 1 april — 30 september 2012 | 6 (16)



Intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 november 2012

Anders Borjesson Tom Hedelius

Ordftérande Vice ordférande

Per Axelsson Roger Bergqvist Charlotte Gaarn Hansson
Ledamot Ledamot Ledamot

Joakim Rubin Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant
UIf Lilius

Verkstéallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sidan 16.
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Redovisning per rorelsesegment

NETTOOMSATTNING 3 manader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man
TOOLS 1221 1298 2 585 2723 5 457 5 595
Affarsomraden 876 925 1829 1919 3784 3874
Koncerngemensamt 155 147 304 296 618 610
Elimineringar —434 —443 —891 -914 —1 855 -1 878
Totalt 1818 1927 3 827 4 024 8 004 8 201
Nettoomsattning per kvartal 201272013 201172012
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 1221 1364 1384 1488 1298 1425
Affarsomraden 876 953 960 995 925 994
Koncerngemensamt 155 149 157 157 147 149
Elimineringar —434 —457 —473 —491 —443 471
Totalt 1818 2 009 2 028 2 149 1927 2 097

RORELSERESULTAT 3 méanader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man
TOOLS 40 55 62 85 158 181
Affarsomraden 30 69 60 128 198 266
Koncerngemensamt -3 -2 —26 -12 —44 -30
Elimineringar 0 -1 -3 1 —-12 -8
Totalt 67 121 93 202 300 409

Rorelseresultat per kvartal 201272013 201172012
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 2 Kv 1
TOOLS 40 22 52 44 55 30
Affarsomraden 30 30 71 67 69 59
Koncerngemensamt -3 —23 —-20 2 -2 -10
Elimineringar 0 -3 -1 -8 -1 2
Totalt 67 26 102 105 121 81
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man

Nettoomsattning 1818 1927 3827 4 024 8 004 8 201
Andelar i intresseféretags resultat -1 0 -1 0 0 1
Ovriga rorelseintakter 2 2 4 2 39 37
Summa rorelseintékter 1819 1929 3 830 4 026 8 043 8 239
Handelsvaror —1 092 -1 151 —2 305 —2 404 —4 785 —4 884
Personalkostnader —382 -381 —-841 —-829 -1 723 -1711
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar —-15 -15 —-30 -30 —67 —67
Ovriga rorelsekostnader —263 —261 —561 -561 —1 168 -1 168
Summa rorelsens kostnader —1 752 —1 808 —3 737 —3 824 —7 743 —7 830
Rorelseresultat 67 121 93 202 300 409
Finansiella intdkter och kostnader 17 -21 —-37 —44 -84 —91
Resultat efter finansiella poster 50 100 56 158 216 318
Skatter -14 -30 -17 —46 —62 —-91
Periodens resultat 36 70 39 112 154 227
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 36 70 39 112 154 227

Innehav utan bestammande

inflytande 0 0 (0} 0 (6] (6]

Resultat per aktie, SEK

— foére utspadning 1,30 2,50 1,40 4,00 5,50 8,10

— efter utspadning 1,30 2,50 1,40 4,00 5,50 8,10

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man

Periodens resultat 36 70 39 112 154 227

Periodens dvrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser —-35 3 —27 25 —47 5
Omrakningsdifferenser fran innehav

utan bestammande inflytande 0 0 (0} 0] 0 0
Effekter av sékringsredovisning -1 -3 -1 —2 11 10
Skatt hanforligt till 6vrigt

totalresultat 6 2 3 -3 2 —4
Periodens totalresultat 6 72 14 132 120 238

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6 72 14 132 120 238
Innehav utan bestammande
inflytande 0 0 (0} 0 0 0
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BALANSRAKNING

MSEK 2012 09 30 2011 09 30 2012 03 31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1799 1810 1815
Materiella anlaggningstillgangar 407 463 407
Finansiella anlaggningstillgangar, rantebarande 9 12 10
Finansiella anlaggningstillgangar, icke rantebarande 137 136 127
Varulager 1 653 1659 1684
Kundfordringar 1270 1284 1233
Ovriga kortfristiga fordringar 300 259 238
Likvida medel 71 81 85
Summa tillgdngar 5 646 5704 5 599

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1939 1903 2 009
Langfristiga rantebarande skulder 1 236 1323 743
Avsattningar till pensioner 382 386 377
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 191 184 183
Kortfristiga rantebarande skulder 414 397 762
Leverantdrsskulder 817 817 831
Ovriga kortfristiga skulder 667 694 694
Summa eget kapital och skulder 5 646 5704 5 599

Specifikationer:

Varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder 2 106 2126 2 086
Ovriga rorelsekapitalposter netto —367 —435 —456
Rorelsekapital 1739 1691 1 630
Finansiell nettolaneskuld * 1 952 2013 1787

* Rantebarande skulder och rédntebarande avséattningar minskade med likvida medel och rantebarande
finansiella anlaggningstillgdngar.

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2012 09 30 2011 09 30 2012 03 31

Ingdende eget kapital 2 009 1 855 1 855

varav innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Utdelning, moderbolagets aktieagare -84 -84 -84
Foréandring av minoritet p.g.a. férvarv — — 0

Periodens totalresultat hanforligt till:

— Moderbolagets aktiedgare 14 132 238
— Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Utgaende eget kapital 1939 1 903 2 009

varav innehav utan bestdimmande inflytande (0] 0 0
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KASSAFLODESANALYS 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man

Den l6pande verksamheten fore

rorelsekapitalférandringar 42 88 24 115 187 278
Forandringar i rorelsekapital —44 —-165 71 —224 -11 —-164
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten —2 —77 —47 —109 176 114
Forvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -15 -5 —-25 -15 —-52 —42
Forséljning av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 1 0 1 3 8 10
Forvérv av dotterféretag och andra

affarsenheter - — — - —22 —22
Forsaljning av dotterféretag och andra

affarsenheter — 4 — 4 53 57
Kassaflode fore finansiering —-16 —78 —71 -117 163 117
Finansieringsverksamheten 10 87 58 103 —-171 —-126
Periodens kassaflode —6 9 —-13 —14 —8 —9
Likvida medel vid periodens borjan 81 70 85 92 81 92
Kursdifferens i likvida medel —4 2 -1 3 -2 2
Likvida medel vid periodens slut 71 81 71 81 71 85

RORELSESEGMENT Externa intakter . JAIEL S A=A Totala intakter Rorelseresultat
interna kunder

Apr—Sep | Apr—Sep

TOOLS 2 560 2 681 25 42 2 585 2723 62 85
Affarsomraden 1 265 1 336 564 583 1 829 1919 60 128
Summa Rorelse-

segment 3 825 4 017 589 625 4 414 4 642 122 213
Koncerngemensamt 2 7 302 289 304 296 —26 -12
Elimineringar - - —891 -914 —891 -914 -3 1
Koncernen 3 827 4 024 (0} (0} 3 827 4 024 93 202

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affarsomraden. Rorelsesegmenten ar konsolideringar av den
operativa organisationen sd som koncernledning och styrelse féljer upp verksamheten.

TOOLS bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS
Momentum, vilka tillsammans utgér koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig
skyddsutrustning, Fastteknik och Arbetsmiljé & Fornddenheter) och férser TOOLS och andra marknadskanaler med
industriférnédenheter och relaterade tjanster.

| Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamheten och fastigheterna i Alingsas och
Ulricehamn. Stédfunktionerna omfattar bland annat marknadsféring, HR, internkommunikation, IR, juridik och verksamhets-
utveckling. Infrastrukturverksamheten bestar av IT, Supply Chain och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsméssiga villkor.

Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som berdrs av vasentliga forandringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man
Resultat fére utspadning 1,30 2,50 1,40 4,00 5,50 8,10
Resultat efter utspadning 1,30 2,50 1,40 4,00 5,50 8,10
Eget kapital, vid periodens slut 69,00 67,75 71,50
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut 69,00 67,75 71,50

ANTAL AKTIER 1 TUSENTAL

Antal aktier fore utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2012 2011 12 man
Nettoomsattning 13 14 26 28 59 61
Ovriga rorelseintakter — — — — — —
Summa rorelseintakter 13 14 26 28 59 61
Rérelsens kostnader -13 -17 —34 —41 —72 —-79
Rorelseresultat (0} -3 -8 —-13 —13 —-18
Finansiella intakter och kostnader 83 63 103 60 287 244
Resultat efter finansiella poster 83 60 95 a7 274 226
Bokslutsdispositioner — — — — —27 —27
Resultat fore skatt 83 60 95 a7 247 199
Skatter 2 -2 -1 1 —-40 —38
Periodens resultat 85 58 94 48 207 161

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader

Jul — Sep Rullande
2011 12 man

Periodens resultat 85 58 94 48 207 161

Periodens dvrigt totalresultat

Effekter av sakringsredovisning -2 -8 -2 —-10 5 -3
Skatt hanforligt till 6vrigt

totalresultat 0 2 (0] 3 -2 1
Periodens totalresultat 83 52 92 41 210 159

BALANSRAKNING

MSEK 2012 09 30 2011 09 30 2012 03 31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 6 3 6
Finansiella anlaggningstillgangar 4 031 3815 3794
Kortfristiga fordringar 30 106 369
Likvida medel — — 24
Summa tillgangar 4 068 3926 4 195

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1275 1149 1267
Obeskattade reserver 247 220 247
Avsattningar 50 51 51
Langfristiga skulder 1 449 1421 851
Kortfristiga skulder 1047 1 085 1779
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 068 3 926 4 195

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser, MSEK
Stallda sakerheter - - —
Eventualforpliktelser 296 304 295
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Bilaga
A. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden

Nettoomsattning, MSEK

3 manader tom 6 manader to m

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande
2012 2011 2012 2011 12 man

TOOLS

Sverige 454 504 982 1111 2125 2 254
Norge 369 373 754 741 1 568 1 555
Finland 178 210 382 419 803 840
TOOLS Momentum 228 218 483 469 994 980
Elimineringar -8 -7 -16 -17 -33 —-34
TOOLS TOTALT 1221 1298 2 585 2723 5 457 5595
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 252 278 511 553 1092 1134
Personlig skydds-

utrustning 252 261 532 549 1088 1105
Fastteknik 179 176 376 373 718 715
Arbetsmilj6é &

Férnédenheter 193 213 410 449 887 926
Elimineringar (0] -3 (0] -5 -1 —6
AO TOTALT 876 925 1829 1919 3784 3874
KONCERNGEMEN-

SAMT 155 147 304 296 618 610
ELIMINERINGAR —434 —443 —891 —-914 —1 855 —1 878
KONCERN 1818 1927 3827 4024 8 004 8 201

Rorelseresultat, MSEK

3 manader tom 6 manader to m

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande
2012 2011 2012 2011 12 man

TOOLS

Sverige -13 -1 -31 7 -37 1
Norge 19 20 26 9 59 42
Finland 5 6 7 4 13 10
TOOLS Momentum 29 31 60 65 123 128
Elimineringar 0 -1 0 0 0 0
TOOLS TOTALT 40 55 62 85 158 181
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 18 26 34 48 104 118
Personlig skydds-

utrustning 9 27 25 50 71 96
Fastteknik 5 9 7 15 7 15
Arbetsmiljo &

Férndédenheter -3 8 —6 16 15 37
Elimineringar 1 -1 (0] -1 1 (0]
AO TOTALT 30 69 60 128 198 266
KONCERNGEMEN-

SAMT -3 -2 —26 —-12 —44 —-30
ELIMINERINGAR (0] -1 -3 1 —-12 -8
KONCERN 67 121 93 202 300 409

B&B TOOLS-koncernen | Deldrsrapport | 1 april — 30 september 2012 | 14 (16)



A. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden — forts.

R(jrelsemarginal %

3 manader tom 6 manader tom
2012 2011 2012 2011 12 man
TOOLS
Sverige -2,9 -0,2 -3,2 0,6 -1,7 0,0
Norge 5,1 5,4 3,4 1,2 3,8 2,7
Finland 2,8 2,9 1,8 1,0 1,6 1,2
TOOLS Momentum 12,7 14,2 12,4 13,9 12,4 13,1

Elimineringar - - — — — —

TOOLS TOTALT 3,3 4,2 2,4 3,1 2,9 3,2
AFFARSOMRADEN
Verktyg & Maskin 7,1 9,4 6,7 8,7 9,5 10,4
Personlig skydds-

utrustning 3,6 10,3 4,7 9,1 6,5 8,7
Fastteknik 2,8 51 1,9 4,0 1,0 2,1

Arbetsmiljo &
Férnddenheter -1,6 3,8 -1,5 3,6 1,7 4,0

Elimineringar - - — — — —

AO TOTALT 3,4 7,5 3,3 6,7 5,2 6,9

KONCERNGEMEN-
SAMT = - = - = -

ELIMINERINGAR - — - — = —

KONCERN 3,7 6,3 2,4 5,0 3,7 5,0

B. Sammanstéallning over nyckeltal

NYCKELTAL 12 manader t o m

30 sep 2012 31 mar 2012 31 mar 2011 31 mar 2010
Nettoomséttning, MSEK 8 004 8 201 7 885 7 648
Rorelseresultat, MSEK 300 409 347 261
Resultat efter finansiella poster, MSEK 216 318 280 193
Periodens resultat, MSEK 154 227 194 134
Rorelsemarginal 3,7% 5,0% 4,4% 3,4%
Vinstmarginal 2,7% 3,9% 3,6% 2,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital 8% 11% 9% 7%
Avkastning pa eget kapital 8% 12% 11% 8%
R/RK (Rorelseresultat/Rorelsekapital™) 15% 21% 19% 14%
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 1952 1787 1785 1734
Eget kapital (UB), MSEK 1939 2 009 1855 1769
Soliditet 34% 36% 34% 32%
Nettoskuldsattningsgrad 1,01 0,89 0,96 0,98
Antal anstéallda vid periodens slut 2 842 2 880 2 840 2 844

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.
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B. Sammanstéallning 6ver nyckeltal — forts.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 manader t o m

30 sep 2012 31 mar 2012 31 mar 2011 31 mar 2010
Resultat, SEK 5,50 8,10 6,90 4,80
Resultat efter utspéadning, SEK 5,50 8,10 6,90 4,80
Kassaflode, SEK 6,25 4,05 3,65 13,20
Eget kapital, SEK 69,00 71,50 66,00 63,05
Borskurs, SEK 50,00 59,25 113,50 105,75

Kommande informationstillfallen

Denna delarsrapport presenteras narmare av saval nuvarande som tidigare VD & koncernchef i samband med
ett frukostmoéte med investerare och media imorgon den 9 november kl. 08:00 p& Hotel Scandic Anglais,
Humlegardsgatan 23, Stockholm. Frukost serveras fran kl. 07:45.

Anmalan om deltagande vid motet gors till Mats Karlqvist, e-post: mats.karlqvist@bbtools.com eller telefon
010-454 77 00.

Delarsrapport 1 april — 31 december 2012 presenteras den 14 februari 2013.
Bokslutskommuniké 1 april 2012 — 31 mars 2013 presenteras den 16 maj 2013.

Besdk www.bbtools.com for bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggtra enligt lagen om vardepappersmark-
naden, lagen om handel med finansiella instrument eller regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm.
Informationen lamnades for offentliggérande den 8 november 2012 kl. 07:45.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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