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Aret i korthet

2018 var ett &r med fortsatt expansion och
tillvaxt trots fdrre levererade nya bilar.

/

Antal anldggningar

134

| Stockholm
oppnades
Renaults férsta
europeiska
showroom for
elbilar.

Bilias strategiska satsning
pé begagnade bilar, Netbil
KN Begagnat, pébdrjades i
Stockholm och Oslo.

Norska e
BMW-och ,
MINI-handlaren
Bilsalongen AS
forvdrvades i

bdrjan av dret.
Omsdttningstillvéxt

3%

| Géteborg 6ppnades
Sveriges forsta Flagship
Store for forsdljning

av Renault bilar. Total omsdttning, Mkr

28 382

Under kvartal 4
forvdrvades den -
belgiska BMW- och HAR FINNS BILIA
MINI-handlaren
Verstraeten NV Sverige
och Gent Store by
Verstraeten BVBA. Norge

Tyskland

Luxemburg

®

Belgien
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Viktiga handelser
under 2018

KVARTAL 1

Bilia tilltrdédde BMW- och MINI-&terférsdljaren Bilsalongen AS
i Skien, Norge.

| Stockholm 6ppnades Bilia Renaults forsta europeiska
showroom foér elbilar.

KVARTAL 2

Arsstdmman beslutade att inrdtta ett l&dngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram.
Programmet riktar sig till cirka 40 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia.

Bilias Volvo-anldggning i Téby, Stockholm invigdes efter att
uppgraderats till standarden Volvo Retail Experience.

KVARTAL 3

Sveriges forsta Renault Flagship Store éppnade i Sisjon,
Goteborg.

Bilia traffade avtal om att forvarva en BMW- och MINI-
dterforsdljare i Gent, Belgien. Verksamheten bedrivs i
bolagen Verstraeten NV och Gent Store by Verstraeten BVBA.

KVARTAL 4

Bilia genomférde dterkdp av 500 Mkr seniora icke-sdkerstdllda
obligationer och emission av 800 Mkr seniora icke-sdkerstdllda
obligationer, vilka noterades vid NASDAQ Stockholm.

Netbil Begagnat 6ppnade i Kungsdngen, Stockholm, Bilias
forsta separata anléggning fér begagnade bilar.

Bilia tilltrddde BMW- och MINI-&terforsdljaren Verstraeten NV
och Gent Store by Verstraeten BVBA.

Bilia traffade avtal om att férvarva en serviceverksamhet for
BMW séder om Oslo.
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Rekordresultat for
ytterligare ett ar

2018 blev ett ar ndr vi dterigen rapporterade rekordresultat éver 1 miljard
kronor. Serviceaffdren redovisade en fortsatt tillvdxt och ett férbdttrat resultat.
Bilaffdren redovisade ett hégre resultat vid férsdljning av begagnade bilar

men ett Idgre resultat vid férsdljning av nya bilar jamfért med féregdende ar.
Vilanserade en strategisk satsning inom férsdljning av begagnade bilar.

Under dret har vi fortsatt arbetat efter vdra tre strategier: var
affdrsstrategi, var tillvaxtstrategi samt var internstrategi.

Vér affdrsstrategi dr att vara en helhetsleverantér, en One
Stop Shop, som tillhandahdiller allt en bilégare behodver. Véra
serviceabonnemang ger kunderna ett enkelt bildgande och
ger Bilia regelbundna méten med véra kunder. | dag har vi éver
105 000 aktiva serviceabonnemang och vart mal ér att inom
tre &r ha 130 000 abonnemang. Det dr glddjande att vi under
dret har 6kat antalet serviceabonnemang fér begagnade bilar.

Var tillvaxtstrategi dar att véaxa 5 till 10 procent drligen,
organiskt och via férvarv. Den organiska tillvéxten dgde
rum framfér allt i var Serviceaffar som under 2018 ékade
omsdttningen med cirka 8 procent och justerat for forvéarvade
verksamheter 6kade omsdattningen med cirka 5 procent.
Rekrytering av fler tekniker @r viktigt for oss och under 2018
har vi anstdllt ett 30-tal personer. Under éret har vi fortsatt
dkat var omsattning fér glas- och ddcktjénster. Vart nydppnade
ddckeenter i sédra Stockholm med plats for 50 000 hjul ar nu
fullt och vi planerar for ett nytt ddckcenter i norra Stockholm. |
dag forvarar vi cirka 311 000 hjul i koncernen. Bilaffdrens tillvéaxt
fér 2018 var under vart finansiella mal hanforligt till forsaljning
av nya bilar.

I januari férvarvades en BMW-aterférsdljare i norska
Skien och i november traffades avtal om férvdrv av en
serviceverksamhet féor BMW séder om Oslo. | december
férvarvades en BMW- och MINI-Gterférsdljare i omrddet kring
Gent i Belgien.

Under dret lanserades var strategiska satsning pd
forsdljning av begagnade bilar under namnet Netbil
Begagnat. De ndrmaste d&ren planerar vi att expandera till
totalt sju stand-alone anléggningar och vart mal dr att inom
fem &r sdlja 25 000 bilar via denna férsdljningskanal.

Vér internstrategi fokuserar pd en stark foretagskultur
med engagerade och stolta ledare och medarbetare.

105 000

Bilia ér uppe i dver 105 000 service-
abonnemang. Mdlet é&r att
vdxa till 130 000 abennemang
de nérmaste tre éren.

Bilia dppnade sina férsta tvd anléggningar
fér begagnade bilar 2018. Under kvartal ett
2019 éppnas tvé anléggningar till och inom

de ndrmaste dren véntas verksamheten véxa
till sju anléggningar.

Tillsammans vill vi erbjuda vdra kunder en béttre upplevelse
genom att vara branschens bdsta servicebolag. Stolta och
omtdnksamma medarbetare dr en forutsdttning for ndéjda
kunder och i férlangningen néjda aktiedgare. Arets utfall av
medarbetarundersdkningen var dterigen mycket positivt, med
forbattringar for alla véra bolag. Resultatet kvalificerade oss
till tio-i-topp-listan éver drets arbetsgivare 2018, i kategorin
Bdsta service- och tjénsteféretag.

2018 var ett ar som prdglades av en bilmarknad i
férdndring. Skattesystemen, framfoér allt i Norge men dven i
Sverige, pdverkade kunderna i riktning mot el- och hybridbilar.
P4 flera hdll ute i Europa vidtogs legala dtgérder som innebar
framtida begrédnsningar fér fordon som drivs med fossila
brdnslen.

Det pdgdr intensiva diskussioner kring brdnsleslag,
sjalvkérande fordon, digitalisering och maéjligheten till
direktférsdljning pd internet. Tillsammans med fabrikanterna,
med vilka vi har ett gott samarbete, ér vi en sjalvklar del
av den pdgdende debatten. De bilvarumdrken som vi valt
att jobba med dr starka, attraktiva och ligger Idngt fram i
utvecklingen. Dessa bilvarumdérken delar vi in i tre kluster:

- Volvo, Renault och Dacia, med vilka vi har en Idngvarig relation

« BMW och MINI, dar vi satsar pd att ka var representation.

« Toyota och Lexus, ddr vi nu dr en betydande aktér i den
svenska och norska marknaden.

Jag dr oerhort stolt éver vad Bilias alla medarbetare har
presterat under dret och tillsammans har vi méjliggjort att Bilia
dr ett starkt och vdlrustat bolag som ér redo att agerai en
bilmarknad i férdndring.

Goteborg i mars 2019

Per Avander
VD och koncernchef

311 000

S& ménga hjul férvaras

i koncernen.
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Intern strategi

Stolta och omtanksamma
medarbetare skapar
framgang

Starkt ledarskap &r en framgdngsfaktor fér Bilia. Ett ledarskap
med fokus pd engagemang och kompetens leder till stolta och
omtdnksamma medarbetare, vilket skapar néjda kunder. N6jda
kunder &r nédvdndiga fér en hdllbar resultatutveckling som gor
aktiedgarna ndjda.

Engagerade och kompetenta anstdllda dr en férutsdttning for att Bilia ska fortsatta
vara framgdngsrikt. | Bilia ska alla medarbetare ha méjlighet att utvecklas och
arbetsklimatet ska skapa engagemang att n& uppsatta mdl. Det krdver ett gott
ledarskap och Bilia prioriterar att identifiera och utveckla ledare inom koncernen.
Den interna strategin utgdr frdn ett ledarskap som skapar stolthet och omtdnksam-
het. Bilia utgdr frdn ett situationsanpassat ledarskap, ddr medarbetare far stéd att
utvecklas och uppnd sin optimala prestationsnivd i varje fas av sin utveckling. Att
vara en bra chef kraver 6ppenhet for personlig utveckling och alla chefer ansvarar for
att stétta och frémja bdde medarbetarnas och teamens valbefinnande. Grunden for
kompetensutvecklingen inom féretaget dr det medarbetarsamtal som alla anstdllda
&rligen har med sin ndrmaste chef.

"Medarbetarundersokningen kvalificerade Bilia
till topp 10 i utmdrkelsen Powered By People”

For att sdkerstalla att den interna strategin fungerar genomférs darliga medarbe-
tarundersokningar med hjdlp av ett oberoende undersékningsforetag. Mdtningarna
visar bdde pd ett utmarkt resultat och pé en bra utveckling éver tiden. Samtliga
index, sdsom ledarskap, engagemang, teameffektivitet och psykosocial arbetsmiljo
&r dver genomsnittet bdde generellt och jamfért med branschen. P& frdgan om
medarbetarna vill rekommendera Bilia som arbetsplats till ndgon de kénner ligger
Bilia ndstan tre gdnger s& hégt som genomsnittet. Uppféljning av medarbetarunder-
sokningen avseende forbdattringsaktiviteter dr prioriterat. Alla féretagets avdelningar
goér handlingsplaner. Mélet &r att identifiera omrdden med férbattringspotential och
att strdva efter att bli dnnu battre. De goda resultaten kvalificerade Bilia till undersok-
ningsféretaget Brilliants utmdrkelse Powered by People Employee Experience Award
Top 10 i kategorin bdsta medarbetarupplevelse for service och tjansteféretag.

Starkt Stolta No6jda No6jda

ledarskap anstdllda kunder aktiedgare
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Affdrsmodell och tillvéxtstrategi

En helhetsleverantor

for bilen

Bilia dr en helhetsleverantor, en One Stop Shop, med ett brett utbud av produkter
och tjdnster for bildgaren. Kunderna ska f& hjélp med allt som rér deras bildgande.
Hos Bilia vill vibehandla véra kunder som gdster och skapa en béttre upplevelse.

En helhetsleverantér med brett utbud
Affarsmodellen satter kunden i fokus och Bilias
erbjudanden utvecklas efter kundens behov och
dnskemal.

Bilia har verksamhet i fem Idnder och erbjuder
kunderna sju bilvarumdrken med ett brett sortiment
av modeller och brdnsleslag som passar fér kun-
der med olika behov. Bilia erbjuder bdde nya och
begagnade bilar vilket ger ldngvariga kundrelationer
som stdrker Bilaffaren. Kunderna erbjuds féormdnliga
finansierings- och forsdkringslésningar i samband
med bilképet. For Bilia innebdr en tecknad férsdkring
att Bilias skadeverkstader far géra reparationen vid
eventuell skada pé& bilen.

Bilia hade 2018 cirka 105 000 kunder som abonne-
rade pd service och mdlet ér att nd 130 000 inom tre
&r. Abonnemangen har haft en mycket stark utveck-
ling, 2011 hade bara 9 000 av véra kunder tecknat
serviceabonnemang. Serviceabonnemangen ger
Bilias kunder en enkel och bekymmersfri tillvaro till
ett féormdnligt pris och ger Bilia mojlighet att erbjuda
kunderna ytterligare tjdnster for bilens behov. Sddana
tjdnster kan vara lack- och glasbehandling, buckel-
borttagning, biltillbehor, rekonditionering, biltvdatt,
hyrbilar och drivmedel. Fér Bilia innebdr serviceabon-
nemangen en madjlighet att planera servicearbetet i
god tid och ddrigenom skapa en jémn beldggning i
Serviceaffdren. Kundrelationen stérks dd Bilia far moj-
lighet att tréffa kunder vid dterkommande tillféllen
under abonnemangsperioden.

Vidare férvarade vi vid utgdngen av dret ndstan
311 000 déck fér vara kunders rékning i vara 76
ddckhotell i Sverige och Norge. Vart mdl ér att férvara
350 000 déck inom 3 &r. Déackhotellsabonnemangen
underlattar ddckskifte och forvaring for kunden och ger
Bilia tillfalle att se dver bilens behov vid kundmotet.

Bilia har ett ndra samarbete med biltillverkare,
ddcktillverkare och andra samarbetspartners. Det ger
medarbetarna specialkompetens inom till exempel
bilelektronik, ddack och bilglas, vilket skapar mervdarde
for kunden.

| anslutning till flera av Bilias anldggningar finns
oberoende bilbesiktningsforetag. Bilia erbjuder
kunden majlighet till férmdnliga villkor for drivmedel,
biltvatt och finansiering av bildgandet via Bilia-
kortet och mobilappen CarPay. Genom dessa kan
Bilia mdnatligen skicka kundspecifika erbjudanden
for bilagandet till véra kunder och dérmed ha en
kontinuerlig kontakt med kunderna.

8 BILIA ARSREDOVISNING 2018

Tillvaxtstrategi

Under de senaste d&ren har Bilias verksamhet utékats
genom forvarv av 16 bolag vilket har inneburit en
expansion inom s&vdl nya ldnder, nya bilvarumdarken
som nya verksamheter. Bilia har en tillvéxtstrategi om
att véxa med 5-10 procent per ér. Frdn 2009 till 2018
har omsdattningen fér koncernen mer dn férdubblats
och antalet anstdllda ékat med ndrmare 50 procent.

Flera av de senaste drens férvarv har skett i Bel-
gien, Luxemburg och Tyskland vilket inneburit att Bilia
tagit steget in i nya Iédnder tillsammans med bilvaru-
mdrkena BMW och MINI.

| januari 2018 tilltréddes BMW och MINI-aterférsdl-
jaren Bilsalongen AS i Skien. | oktober 2018 lansera-
des storsatsningen av férsdljning av begagnade bilar
under namnet Netbil Begagnat i Sverige och Norge
som vdntas véxa med sju anldggningar de ndrmaste
dren. | november 2018 tréffades avtal om férvdrv av
en serviceverksamhet for BMW utanfor Oslo. | de-
cember 2018 férvarvades BMW- och MINI-handlaren
Verstraeten i anslutning till staden Gent i Belgien.

Bilia har under &ret véxt organiskt med nya
anldggningar inom Bil- och Serviceaffdren. Bilia har @
aven fortsatt 6kat antalet nyanstdllda tekniker for
att méta den dkade efterfrdgan inom Service-
afféren som ar en féljd av de senaste drens starka
bilférsdljning.

Bilia ser mojligheter till fler férvarv i Sverige,
Norge och évriga Europa. Ndr det gdller fram-
tida forvarv i évriga Europa har Bilia frdmst
fokus pd Luxemburg, Belgien, Polen, Baltikum
och Schweiz. o

~
S8 ménga kunder o Antalet kunder sju ér
hade tecknat S senare, 2018.
serviceavtal v
&r 2011. 05
&
~
&
3
~/ Mélet &r att dessa
and o
~ inom tre &r ska vara

& 130 000

O



Affdrsmodell och tillvéxtstrategi

Affarsmodell

Bilia dr en helhetsleverantér, med ett brett utbud av produkter och tjéinster.
Genom kép av ny eller begagnad bil skapar vi en relation till véra kunder och
kan ddrefter erbjuda véra produkter och tj@nster under bildgandet. Vara
anldggningar och digitala kanaler ér de centrala kontaktytorna.

» © 0

-
-

m) (&)

Bilkép

Finansiering, férsdkring, Biliakort,
serviceabonnemang, ddckhotell,
lackbehandling samt tillbehors- &
ddckférsdljning.

Butik

Tillbehor, reservdelar och e-handel.

Glascenter
Glasbehandling, glasreparation
och vindrutebyten.

Ddckcenter
Ddckhotell, dackbyte, déack-
férsdljning och verkstadstjdnster.

Stationer
Drivmedel och biltvatt.

Servicecenter
Originalservice, personlig
servicetekniker och reparationer..

Bilvard

Rekonditionering och AC- rengéring.

Skadecenter

Végassistans, plétverkstad,
lackverkstad, buckelborttagning och
bildemontering.

Hyrbilar

Uthyrning och Flexlease.

Kundservice
Telefon och online.
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Vision och vdrderingar

En battre upplevelse for
bade kunder och kollegor

Né6jda kunder dr helt avgérande for servicebolaget Bilia. Det avspeglas
i Bilias vision, affdrsidé och strategi och i férhdllningssdttet till kunder
och kollegor.

Bilias vision Bilias affdrsidé Bilias strategi

ar att bli branschens bdsta service- ar att erbjuda servicetjdnster, bil- ar att genom tydligt kundfokus skapa

bolag - genom omtdnksamhet om forsdljning och hanférliga tilldggstjan- forutsattningar for en kostnadseffek-

véra kunder och kollegor. ster som ger varaktigt vdrde for vara tiv och [6nsam tillvaxt. Tillvaxten ska
kunder och ett enkelt bildgande. komma frén forvarv av verksamheter,

frén fler kunder i Serviceaffaren och
frén ett brett utbud av tjénster och
produkter for att ge Bilias kunder en
bdttre upplevelse i sitt bildgande.

10 BILIA ARSREDOVISNING 2018
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Vision och varderinqgar

Bilias vision

Branschens bdsta

servicebolag — genom
omténksamhet om véra
kunder och kollegor

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara
branschens bdsta servicebolag genom
attraktiva serviceverkstéader och bilhal-
lar med anpassade éppettider. Avgo-
rande for kundens val ér den relation
som Bilia skapar med kunden - genom

omtdnksamhet och genom kompetens.

Det &r hdar som Bilia sérskiljer sig frén
konkurrenterna.

Bilias uppdrag

Vibehandlar alla kunder
som gdster, vi stdirker och
bekraftar varandra

Bilia ska skapa en upplevelse och en
kdansla som skiljer oss fran konkur-
renterna. Alla kunder ska behandlas
som gdster, bli bekrdftade utifrédn

sina behov och 6nskemdl samt val av
produkter och tjdnster. Alla kollegor pd
Bilia ska stdrka och bekrdfta varandra
samt ge konstruktiv och vardefull &ter-
koppling for standig utveckling.

Bilias vdarderingar

Engagemang,
Kompetens, Aktaq,
Respekt

Bilias vdrderingar utgdr grundeni en
kultur dér medarbetarnas engage-
mang skapar resultat. Det dr grunden i
vért dagliga beteende och i véra beslut
pd alla nivder i organisationen. Vi
bygger en vinnande kultur genom En-
gagemang, Kompetens, Respekt och
genom att vara Akta mot véra kunder
och varandra.

BILIA ARSREDOVISNING 2018 11



Vdrdeskapandemodell

Véra resurser, vision och affdrsmodell skapar ett varaktig vérde
fér véra kunder och intressenter.

VARA RESURSER FOR ATT VERKSAMHETENS VISION
SKAPA VARDE UTGORS AV OCH AFFARSMODELL

Relqtionskqpitql Bilias vision ar att vara "Branschens bésta ser-
Kunder, generalagenter, tillverkare, fastig- vicebolag - genom omtdnksamhet om véra kunder
hetsdgare, samarbetspartners och besluts- och kollegor”. Bilia arbetar kontinuerligt for att vara
fattare som Bilia traffar genom fysiska mo- branschens bdsta servicebolag genom attraktiva
ten, genom video men dven genom digitala serviceverkstdder och bilhallar med anpassade
media sdsom vdr website, via Facebook, Oppettider. Avgérande fér kundens val dr den relation
Instagram och Twitter. som Bilia skapar med kunden - genom omtdanksam-
het och genom kompetens. Det dr har som Bilia
Immateriellt kapital sdrskiljer sig frén konkurrenterna.
105 000 serviceabonnemang och 311 000
férvarade ddck i véra déckhotell for att
skapa ett férmdanligt erbjudande fér kunden 105 000 Bilias affdrsmodell ar att vara en helhetsle-
som skapar ett férenklat bildgande. Véra serviceabonnemang verantdr, en One Stop Shop, med ett brett utbud av
samarbetspartners ger oss tillgéng till pro- produkter och tjdnster som utvecklas efter kundernas
dukter och tjénster i linje med den teknolo- behov och énskemdl. Kunderna ska fd hjdlp med allt
giska utvecklingen som gynnar véra kunder som rér deras bildgande. Hos Bilia vill vi behandla vdra
och anstallda. kunder som gdster och skapa en bdttre upplevelse.

Humankapital

4785 medarbetare i fem Iander, Sverige,

Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien, 4 785
som alla aktivt bidrar till att ge vara kunder TedErbeiEE
en battre upplevelse och utveckla Bilia vida- i fem ladnder
re for att koncernen ska nd sina finansiella

mdl. Medarbetarna finns inom Serviceaffd-

ren, Bilaffaren och Drivmedelsaffdren.

Materiellt kapital

134 anldggningar i fem olika ldnder dar

véra kunder kan traffa oss for att f& hjdlp 134
med sitt kép av ny eller begagnad bil, kép
av tillbehor, kdp av drivmedel, tvatt, service
och reparation av sin bil samt andra behov
for att forenkla sitt bildgande.

anlédggningar
i fem |Gnder

Finansiellt kapital

5 273 Mkr i investerat kapital som kommer frén

aktiedgare, I&ngivare och leasinggivare. 1 718 5 273
Mkr i &terinvesteringar i verksamheten i form

.. . . . Mkr i investerat
av anldggningar, maskiner och utrustning.

kapital
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DET VI ERBJUDER

Férsdljning
ifem ldnder

Sju bil-
varumdrken
med olika
brdnsleslags-
alternativ
Lattillgdngliga
och moderna

anldggningar
att besoka

\

Foérsdljning
och kundservice

via digitala
kanaler

Stolta och

omtdnksamma
medarbetare
som hjdlper
o
vara kunder

Vérdeskapandemodell

VI SKAPAR VARDE FOR
VARA INTRESSENTER

Agare

. Aretsresultat 765 Mkr

« Utdelningom 456 Mkr
« Borsvdarde om 8 517 Mkr

Kunder

« Ettenkeltbildgande

« Enbattre upplevelse

«  Omtdnksamt
servicebolag

Medarbetare

« Arbetstillfallen

« Professionell och
personlig utveckling

« Loéner, pensioner och
féormdner

Finansidrer

och leverantorer

. Lé&ngsiktigaoch
6msesidiga partnerskap

+ Leasingbetalningar om
cirka 509 Mkr

« Rdantebetalningarom
cirka 56 Mkr

Sambhadlle och miljoé

« Minskad energi-
forbrukning samt utslapp
till mark, vatten och luft

. Fokus pé sdker och
hdlsosam arbetsmiljé

. Skatteintdkteri
verksamma ldnder

11,4 %

Totalavkastning

2,3

procentenheter hdgre
kundnéjdhet jamfort
med andra &terférsdljare
i Sverige och Norge.

84 %

Medarbetar-
engagemang index
jémfért med 78 %
fér benchmark.

1,3

génger
Nettoldneskuld/EBITDA
j@mfért med 2,0 gdnger
som dr finansiellt mal.

60 %

Andel ISO-certifierade
anldggningar
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Bilia AB (publ), organisationsnummer 556112-5690,
far hdrmed avge drsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsdret 2018.
Biliakoncernen bendmns Bilia. Ndr enbart moderbolaget avses anvdnds bendmningen Bilia AB.

Allmdnt om verksamheten

Bilia &r en av Europas storsta bilkedjor med en ledande posi-
tion inom service fér och foérsdljning av nya och begagnade
personbilar och transportbilar samt tilldggstjdnster sésom
finansiering och férsakring. Bilia har 134 anldggningar i
Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tv&
internetbaserade auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.

Bilias vision ar att vara branschens bdsta servicebolag
- genom omtdnksamhet om v@ra kunder och kollegor. Bilia
arbeter kontinuerligt fér att vara branchens bdsta service-
bolag genom attraktiva serviceverkstdder och bilhallar med
anpassade oppettider.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av
tjdnster och servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for
att férenkla bildgandet for kunderna. Serviceaffdren omfattar
verkstadstjcnster, reservdelar, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar forsaljning av nya och begagnade
person- och transportbilar samt tilldggstjanster sdsom finan-
siering och forsdkring. Bilia sdljer personbilar av market Volvo,
BMW, Toyota, Renault, Lexus, MINI och Dacia samt transport-
bilar av mdrket Renault, Toyota och Dacia.

Nyckeltal

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdéljning av drivmedel
och biltvatt.

Bilia-aktien
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31
december 2018 till 102 799 952 stycken, inklusive innhav
av egna aktier om 1 849 000 stycken. Samtliga utgivna aktier
ar av serie A. Det finns dven mojlighet att utge B-aktier enligt
bolagsordningen men sé har inte skett. Alla utgivna aktier
ager samma ratt i bolaget och berattigar till en rést pd bolags-
stdmman. Bilias aktier &r noterade p&d NASDAQ Stockholm och
kan hér éverldtas fritt, inom bérsens ramar.

Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktieGgaravtal
mellan Bilias aktiedgare.

Arsstdmman 2018 bemyndigade styrelsen att dterképa
egna aktier forutsatt att det egna innehavet inte éverstiger
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt
gavs styrelsen dven mojlighet att avyttra egna aktier. Bilia har
inte utnyttjat bemyndigandet under 2018 att dterképa eller
avyttra egna aktier och hade vid utgdngen av dret 1 849 000
egna aktier vilket motsvarade 1,8 procent av totala antalet
aktier. Dessa aktier dterkdptes under 2017.

Utdver finansiella definitioner enligt IFRS anvdnds nyckeltal, vilka anses ge investerare och Bilias ledning
ett komplement till IFRS for att bedéma Bilias prestation. Fér definitioner se sidan 110.

Biliakoncernen

Nettoomsdttning, Mkr

Operativt rorelseresultat, Mkr

Operativ rérelsemarginal, %

Rorelseresultat, Mkr

Resultat fore skatt, Mkr

Arets resultat fr&n kvarvarande verksamheter, Mkr
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt, Mkr
Arets resultat, Mkr

Resultat per aktie, kr frédn kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie, kr

Nettoldneskuld i relation till EBITDA, ggr

Avkastning pé sysselsatt kapital, %

Avkastning pd eget kapital, %

Operativt kassafléde, Mkr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Antal anstdllda 31 december
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2016 2017 2018
23906 27 492 28 382
887 1006 1034
7 3,7 3,6
841 923 943
833 896 922
657 691 734
-21 _ _
636 691 734
6:40 6:75 7:25
6:20 6:75 7:25
0,7 1,0 1,3
26,4 23,4 20,5
27,9 27,0 26,5
464 855 542
25 24 24
24 26 29
4327 4708 4785




Férvaltningsberdttelse

"Bilias vision dr att

Viktiga héndelser under dret

* Bilia 6ppnade i slutet av februari 2018 Showroom fér Renault
elbilar i Stockholm. Detta var Renaults férsta Showroom for
elbilar i Europa.

« Arsstdmman beslutade i april 2018 att inratta ett Idngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Program-
met riktar sig till cirka 40 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia.

* Bilia traffade i september 2018 avtal om att férvarva en
BMW- och MINI-aterférsdljare, Verstraeten NV och Gent Store
by Verstraeten BVBA, i Flandern, Belgien. Bolagen har de
senaste tre dren haft en drlig omséttning pd cirka 750 Mkr och
ett genomsnittligt rérelseresultat pd cirka 40 Mkr.

* Bilia &terkdpte, i oktober 2018, 500 Mkr av de utestdende
icke-sdkerstdllda obligationsldnen med ordinarie forfall i mars
2021 till ett pris om 104 procent. Samtidigt emitterades ett
nytt seniort icke-sdkerstdllt obligationslén till ett belopp om
800 Mkr. Det nya obligationsl@net 16per med rérlig rénta om
STIBOR 3 mdnader plus 140 réntepunkter och har ett slutligt
forfall i oktober 2023. Prospektet for Idnet offentliggjordes i
november och noterades p& NASDAQ Stockholm.

* Bilia offentliggjorde i oktober 2018 en satsning pd sju nya
anlaggningar for férsaljning av begagnade bilar i Sverige

och Norge. Sortimentet av begagnade bilar breddas till att
omfatta fler bilmodeller, s@vdl éldre bilar som bilvarumérken
som Bilia inte representerar inom férsdljning av nya bilar. Bilias

forvéntningar ér att inom en femdrsperiod sélja 25 000 bilar
via denna kanal.

* Bilia traffade i november 2018 avtal om att férvarva en
auktoriserad serviceverksamhet, Furubakken Bilverksted AS,
for BMW beldgen séder om Oslo i Norge. Under 2017 uppgick
verksamhetens omsattning till 35 MNOK, med en genomsnitt-
lig rérelsemarginal fér de senaste 3 dren om 12,9 procent.
Tilltrddet dgde rum den 1 januari 2019.

* Bilia dvertog i december 2018 verksamheten i Verstraeten NV
och Gent Store by Verstraeten BVBA efter att belgiska konkur-
rensmyndigheten godkdnt férvarvet.

Omsdttning och resultat
Nettoomsdttningen uppgick till 28 382 Mkr (27 492). Fér jam-
forbara verksamheter och justerat for valutakursféréndringar
o6kade nettoomsdttningen med cirka 1 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 943 Mkr (923). Justerat for
intakter och kostnader som péverkar jamférbarheten uppgick
det operativa rérelseresultatet till 1 034 Mkr (1 006) med
en operativ rérelsemarginal pé 3,6 procent (3,7). Service-
afféren redovisade ett resultat som var hégre dn féregdende
ar framfor allt hdnférligt till en hégre omséttning. Bilafféren
redovisade ett resultat som var I&gre dn féregdende &r vilket
var hanforligt till forsaljning av nya bilar.
Koncernens omkostnader ékade underliggande med cirka
4 procent jamfoért med féregdende ér.
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Férvaltningsberdttelse

Omkostnaderna uppgick till 12,8 procent i relation till netto-
omsdttningen, vilket var 0,4 procentenheter hégre jamfort
med féregdende é&r. Resultatniv@n och kundtillfredsstéllelsen
under &ret medférde att en avsdttning gjordes fér medarbe-

marginalen uppgick till 3,5 procent (3,3). Verksamheten i Vast-
europa redovisade ett resultat p& 73 Mkr (53) och marginalen
uppgick till 2,3 procent (1,8). Bilmarknaden i Tyskland var fort-
satt en utmaning ldnsamhetsmdssigt under 2018. Moderbola-

tarbonus i Sverige med 24 Mkr (20).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 769 Mkr
(773) och marginalen uppgick till 4,3 procent (4,5). Resultatet
i den norska verksamheten uppgick till 258 Mkr (243) och

gets rérelseresultat uppgick till =70 Mkr (-68).

Arets resultat uppgick till 734 Mkr (691) och resultat per
aktie till 7:25 kronor (6:75). Valutakursférandringar hade inte
ndgon vdasentlig pdverkan pd resultatet.

KONCERNEN UPPDELAT PA SERVICE-, BIL- OCH DRIVMEDELSAFFAREN

Service omfattar
verkstadstjdnster,
reservdelar och tillbehér.
Foérsdljning av nya och
begagnade bilar samt

Operativt

Nettoomsdttning, Mkr 2 rérelseresultat, Mkr

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Marginal, %

Serviceaffdren 5319 5998 6453 600 704 766 11,3 11,7 11,9 tilldggstj@nster ingdri
Bilaffaren 18565 21607 21988 324 333 304 1,7 1,5 1,4 Bilaffdren.
Drivmedelsaffdren 1031 1141 1297 25 32 30 2,4 2,8 2,3 9| nettoomséattning for
Moderbolaget, évrigt -1009 -1254 -1356 -62 -63 -66 — — — segmenten haringa
Totalt 23906 27492 28382 887 1006 1034 3,7 3,7 3,6 slimineringar gjortsfér
intern omsattning.
ANDEL AV ANSTALLDA, % ANDEL AV TILLVAXT SERVICE, % TILLVAXT BIL, % TILLVAXT DRIVMEDEL, %
NETTOOMSATTNING, %
80 80 20 20 15
60 60 15 15
10
40 40 10 10
5
20 20 I 8 5
0 — N 0 - 0 0 | 0
16 17 18 16 17 18 16 17 18
B Service 67 B Service 23
Bil 23 Bil 77
B Drivmedel 1 B Drivmedel 5
B Moderbolaget, évrigt 9 B Moderbolaget, évrigt -5
KONCERNEN UPPDELAT PA SVERIGE, NORGE OCH VASTEUROPA
Operativt
Nettoomsattning, Mkr rérelseresultat, Mkr Marginal, %
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Sverige 15763 17 235 17742 719 773 769 4,6 4,5 4,3
Norge 6278 7 324 7473 200 243 258 3.2 3.3 3.5
Vdsteuropa 1858 2923 3143 30 53 73 1,6 1,8 2,3
Moderbolaget, évrigt 7 10 24 -62 -63 -66 — — —
Totalt 23906 27 492 28382 887 1006 1034 3,7 3,7 3,6

Eget kapital 6kade med 295 Mkr under 2018 och uppgick till
2 915 Mkr. Utdelning ldmnades till aktiedgarna med 456 Mkr
under april mdnad 2018.

Soliditeten uppgick till 24 procent (24).

Nettoldneskulden 6kade 2018 med 321 Mkr och uppgick till
1 603 Mkr. Under @ret férvarvades verksamheter i Norge och
Belgien vilket 6kade nettoldneskulden med 385 Mkr.

Nettoldneskulden i relation till EBITDA uppgick till 1,3
gdnger jamfért med 1,0 féregdende ar.

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av december
mdnad redovisades en nettofordran mot bankerna (Nordea
och DNB) p& 37 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgér
sammantaget till 1 500 Mkr.

Férvédrv av anléggningstillgdngar

Forvérv av anldggningstillgdngar, exklusive respektive
inklusive leasingfordon, uppgick under dret till 271 Mkr (331)
respektive 1 718 Mkr (1 908). Ersattningsinvesteringar repre-
senterade 67 Mkr (56), expansionsinvesteringar 75 Mkr (85),
miljéinvesteringar 7 Mkr (4), investeringar i ny- och tillbyggnad
fastigheter 86 Mkr (151), finansiell leasing 36 Mkr (35) och
leasingfordon 1 447 Mkr (1 577).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen ékade med 1113 Mkr under 2018 och
uppgick till 12 071 Mkr. Okningen var framfér allt hanfdrbar till
férvarvade verksamheter samt hogre lager av nya bilar jamfort
med féregdende Ar.
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STATISTIK SERVICE- OCH BILAFFAREN

Férvaltningsberdttelse

Sverige Norge Totalt
TillvéxtiServiceaffdren, % 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Férandring mot foregdende ér
Underliggande omsdattning 58 7.5 4,1 11,3 4,3 3.8 7.4 6,6 4,0
Kalendereffekt -0,8 0,8 0,4 -0,8 0,8 0,8 -0,8 0,8 0,5
Justerad omsdttning 5,0 8,3 4,5 10,5 51 4,6 6,6 7.4 4,5
Nya leveranser Begagnade leveranser Orderstock, nya
Antal bilar 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Sverige 34896 36853 34960 30422 32951 33787 8032 7715 6528
Norge 9097 9940 9896 9993 10301 9800 2278 2792 2065
Vésteuropa 3999 6103 5468 3185 4381 4526 1017 7399 1053
Totalt 47 992 52896 50324 43 600 47 633 48113 11327 112469 9646
D Tidigare publicerade siffror fér Vasteuropa har korrigerats.
BILIAS PERSONBILSLEVERANSER, UPPDELADE PER MARKE, %
M Volvo, 43 M Volvo, 50
BMW, 27 BMW, 15 ’ M Volvo, 40
M Toyotq, 13 M Toyota, 14 BMW, 40 BMW, 79
Koncernen M Renault, 10 Sverige M Renault, 14 Norge M Toyota, 17 Vdst- o
MINI, 4 MINI, 3 W Lexus, 2 SUE '
Dacia, 2 Dacia, 2 MINI, 1
B Lexus, 1 B Lexus, 2
BILIAS ANDEL AV RESPEKTIVE MARKES FORSALINING, %
Volvo BMW Toyota Renault MINI Lexus Dacia
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 25 24 27 27 21 20 25 23 26 27 37 39 18 16
Norge 35 35 32 29 9 7 — — 8 — 22 17 — —
Vdsteuropa — — 1 2 — — — — 2 — — — —

Finansiella mal

RORELSEMARGINAL, %

Under 2018 uppfyllde Bilia inte maélet
for tillvaxt, hanforligt till Bilaffarens

Idgre omsdattning och fdrre levererade °
bilar. Den genomsnittliga 6kningen av 4
tillvaxten de senaste fem dren var 10 3
procent. Ovriga mél uppfylldes under 2
2018. Under 2016 och 2017 har Bilia 1
presterat éver koncernens samtliga

0

dvergripande finansiella mal.

16 17

Bilias évergripande finansiella mal
infriades 2018 enligt féljande:
« Rérelsemarginal 3,3 procent

(mél 2,5) 20
- Avkastning pd sysselsatt kapital 15
20,5 procent (mal 17,0)
. Avkastning p& eget kapital 26,5 10
procent (mdl 18,0) 3
- Total tillvéxt 3,2 procent (mdl 5-10)
- Nettol&neskuld i relation till EBITDA 0 6 17

1,3 gé&nger (mal ej 6ver2,0)

18

Mmal,
25%

TOTAL TILLVAXT, %

Mal,
5-10%

}7

18

Mal och mdluppfyllelse

AVKASTNING PA

AVKASTNING PA EGET

SYSSELSATT KAPITAL, % KAPITAL, %
30 30
20 20
Mmal, Mmal,
10 17 % 10 18 %
0 0
16 17 18 16 17 18

NETTOLANESKULD | RELATION
TILL EBITDA, GGR

2,0 — Mal,
max

15 2,0
ggr

1,0

0,5

0,0

16 17 18
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Forvaltningsberdttelse — Serviceaffdren

Fler abonnerar pa service
for ett enkelt bilagande

Serviceaffdren omfattar verkstadstjdéinster, reservdelar,
ddckférvaring, butiksférsdljning och e-handel. | affdren ingdr
tjdnster och koncept for att forenkla bildgandet for kunden.

Omvdirld och marknad

Till féljd av de senaste &rens héga nybils-
férsaljning vaxer det totala bilbestdndet
och darmed dkar efterfrdgan pé service.
Under 2018 6kade omsdttningen for
Serviceaffdren med cirka 8 procent,
justerat for forvarvade bolag och valuta-
kurser, 6kade omsdttningen med cirka 5
procent jdmfért med féregdende ar. R6-
relsemarginalen for dret uppgick till 11,9
procent och var den hégsta rérelsemar-
ginalen som rapporterats ndgonsin. Ser-
viceabonnemang férenklar bildgandet
fér kunden och ger Bilia &terkommande
modten med kunderna. Abonnemangen
har haft en god tillvéxt under dret och
okat med 6 procent. Under 2011 hade
Bilia endast 9 000 serviceabonnemang,
i dag ar de fler én 105 000. Mdlet dr att
ha 130 000 serviceabonnemang inom
34r.

Héndelser under éret

Under hésten lanserades en strategisk
satsning pd férsaljning av begagnade
bilar under namnet Netbil Begagnat. En
hogre forsdljning av begagnade bilar ger
ytterligare mojligheter att sdlja tjédnster
som serviceabonnemang, dackhotell,
finansiering och férsdkring. Bilias online-
forsdljning av biltillbehoér skapar stérre
tillganglighet fér kunderna.

Resultatutveckling
Resultatutvecklingen for Serviceaffdren
var fortsatt positivt for 2018 och det
operativa rorelseresultatet 6kade med
62 Mkr eller 9 procent jamfért med
féregdende d@r. Det operativa rorelse-
resultatet uppgick till 766 Mkr (704) med
en marginal om 11,9 procent (11,7).

Det forbdttrade resultatet var framfoér
allt hanforligt till en hogre omsdattning
jamfort med féregdende dr.

Utmaningar och méjligheter

Det finns ett fortsatt behov att anstdlla
fler tekniker fér att méta efterfrdgan pd
service. Nya teknologier stdller krav p&
fortlépande utbildning av vdra medarbe-
tares kompetens och Bilia gér omfat-
tande drliga satsningar pd utbildning.
Vi samarbetar med generalagenterna
for Bilias bilvarumdrken for att saker-
stdlla den senaste kompetensen for
medarbetarna. En l&ngsiktig utmaning
ar att rena elbilar tros innebdra lagre
serviceomsdttning dn bilar med fossila
brdnslen. Elbilar utgér idag endast cirka
1 procent av bilbesténdet i Sverige och
cirka 6 procent i Norge varfér effekten
pé Serviceaffaren under de kommande
dren férvéntas vara begrdnsad. Vi kom-
mer I6pande att anpassa var verksam-
het utifrdn féréndringar i bilbestdndets
sammansdttning.

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning,

Operativt rorelse-

Mkr D resultat, Mkr Marginal, %
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 4148 3964 520 503 12,5 12,7
Norge 1632 1480 176 167 10,8 11,3
Vdasteuropa 673 554 70 34 10,4 6,2
Totalt 6453 5998 766 704 11,9 11,7

U Nettoomsdattningen inkluderar interna leveranser.
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ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2018

23%

ANDEL AV
BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2018

747%

DETTA AR SERVICEAFFAREN

« Servicecenter « Ddckcenter

« Skadecenter « Glascenter
« Reservdelar « Servicetjdnster
« Butiker och

e-handel

VARA MARKEN
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OPbe &

SVERIGE

Serviceaffdrens justerade omsattning i Sverige
o6kade med 4,5 procent och det operativa rérelse-
resultatet uppgick till 520 Mkr (503). Antalet meka-
niker i Sverige 6kade n&got under &ret, men vi har
fortsatt ett behov av att anstdlla fler mekaniker.

NORGE

Serviceaffdrens justerade omsattning i Norge ékade
med 4,6 procent och det operativa rérelseresultatet
uppgick till 176 Mkr (167).

VASTEUROPA

| Vasteuropa forbdattrades det operativa rorelse-
resultatet for Serviceaffdren med 36 Mkr jamfort
med féregdende dr. Det operativa rérelseresultatet
uppgick till 70 Mkr (34).

Férvaltningsberdttelse — Serviceaffdren

Nettoomsdttning, Mkr 2

Andel av nettoomsdattning, % ¥

Tillvéxt, %

Operativt rérelseresultat, Mkr
Marginal, %

Antal anstdllda

Antal anldggningar

Antal serviceabonnemang
Antal hjuliférvar

YNettoomsdttningen inkluderar
interna leveranser.

2018 2017

6453 5998
23 22

7.6 12,8

766 704
11,9 11,7
3238 3108
107 105
105359 99068
310738 285430
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Forvaltningsberdttelse — Bilaffdren

Hédndelserikt ar med nya
regler och framtidsdebatt

Inom Bilaffdren sdljer Bilia nya och begagnade person-och

transportbilar av flera starka bilvarumérken. Bilférsdljningen ar
ofta en startpunkt med kunderna som kan leda vidare till finan-
siering, férsdkringar, ddckhotell, service och behovsforsédiljning.

Omvdrld och marknad

Marknaden for nya bilar var fortsatt

pd historiskt héga nivéer under 2018,
dock ndgot lagre an rekorddret 2017.
Efterfrdgan p& begagnade bilar under
andra halvdret p&verkade resultatet for
Bilaffaren positivt. | Sverige inférdes nya
skatteregler for miljdbilar, vilket resul-
terade i en hégre efterfrdgan pd nya
bilar under férsta halvéret och en Iégre
efterfrégan under andra halvéret. Aven i
Norge férdndrades skattereglerna under
dret, vilket gynnade rena elbilar som nu
stér fér hela 6 procent av bilbestdndet. |
Tyskland r@der fortsatt en hérd konkur-
rens mellan de tyska bilvarumdarkena

for nya bilar. | Belgien och Luxemburg

ar marknaden totalt sett stark, men
premiumsegmentet ddr BMW ingdr har
utvecklats négot svagare.

Héndelser under éret
Bilia 6ppnade ett showroom fér Renaults
elbilar i Téby centrum, Stockholm. Nya
anlaggningar fér begagnade bilar 6pp-
nades under namnet Netbil Begagnat i
Stockholm och Oslo. Det ar de férsta an-
ldggningarna i Bilias strategiska satsning
pd férsaljning av begagnade bilar,

| bérjan av dret férvarvades en BMW-
och MINI-anladggning i Norge. | sam-
arbete med Bilia i Segeltorp 6ppnade
mdrket Alpine Cars sin forsta anldggning
i Norden.

| slutet av éret férvdrvades en BMW- och
MINI-&terférséljare i Gent, Belgien.

Resultatutveckling

Bilaffdrens leveranser av nya peson-
och transportbilar fér jdmférbara verk-
samheter minskade med 5 respektive
okade med 5 procent. Leveranser av
begagnade bilar var oférandrad jamfort
med féregdende &r. Omsdttningen for
Bilaffaren ékade jaémfort med fore-
géende &r med 2 procent,

Operativt rorelseresultat for Bil-
affdren var 29 Mkr lagre jamfort med
foregdende dr. Resultatet vid forsdljning
av begagnade bilar var 27 Mkr hégre én
féregdende ar framst hanforligt till hogre
omsdttning och bruttovinstmarginal.
Resultatet vid férsdljning av nya bilar var
56 Mkr lagre an féregdende &r framst
hanforligt till farre levererade bilar och
till Idgre bruttovinstmarginal i Sverige.

Utmaningar och méjligheter
Forsdljningen av nya bilar férvantas
under 2019 vara pd en fortsatt historisk
hoég nivd, dock ndgot lagre dn 2018. En
avmattning av den rédande hogkon-
junkturen kan pdverka férsdljningen

av nya bilar negativt. Férsdaljningen av
begagnade bilar tenderar dock att p&-
verkas positivt i en marknad med lagre
forsdljning av nya bilar.

BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdattning, Operativt rorelse-
Mkr 2 resultat, Mkr

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Marginal, %

Sverige 13143 12916 219 238 17 1.8
Norge 6300 6258 82 76 13 1,2
Vdsteuropa 2545 2433 3 19 01 0,8
Totalt 21988 21607 304 333 1,4 1,5

Y| nettoomséttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsdattning.
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Ovbe

SVERIGE

Bilaffdren i Sverige redovisade ett operativt rorelse-
resultat som var 19 Mkr lagre an féregdende dr,
hanfoérligt till férsaljning av nya person- och trans-
portbilar. Det Idgre resultatet vid férsaljning av nya
person- och transportbilar var hanforligt till Iagre
bruttovinstmarginal och hégre relativa kostnader jam-
fért med féregdende dr. Resultatet vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till 62 Mkr (35), héanférligt till
hégre omsattning och bruttovinstmarginal.

NORGE

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rérelse-
resultat som var 6 Mkr hégre dn féregéende dr,
hanforligt till forsdljning av nya bilar. Forbattringen
forklarades av ett hégre genomsnittligt forsdljnings-
pris per bil jamfoért med féregdende @r. Resultatet
vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till -8
Mkr (2), hanférligt till ndgot Idgre omsdttning och
hogre relativa kostnader.

VASTEUROPA

Bilaffdren i Vasteuropa redovisade ett operativt
rorelseresultat som var 16 Mkr Iégre dn féregdende
&r, hanfarligt framfér allt till IGgre omsdttning vid
forsdljning av nya bilar. Resultatet vid forsdljning av
begagnade bilar uppgick till =22 Mkr (-18).

Forvaltningsberdttelse — Bilaffdren

2018
Nettoomsdttning, Mkr ¥ 21988

Andel av nettoomsdattning, % ¥ 77
Tillvéaxt, % 1.8
Operativt rorelseresultat, Mkr 304
Marginal, % 1.4
Antal levererade nya bilar 50324

Antal levererade begagnade bilar 48 113
Antal anstdllda 1109
Antal anldggningar 95

Y | nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts
forintern omsdattning.
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Férvaltningsberdttelse — Drivmedelsaffdren

Braresultati

Drivmedelsaffaren

Bilia vill vara med kunden hela véigen genom bilégandet. Det
vill vi dven vara nér kunden tvéttar och tankar bilen. Driv-
medelsforsdljning och biltvétt bedrivs framfor allt i Sverige
under varumdrkena Tanka och Tvéitta.

Omvdrld och marknad

Trots kraftigt stigande drivmedels-
priser under dret 6kade férsdljningen
av drivmedel. Under éret har den
svenska regeringen infort nya regler dar
drivmedelsférsdljare &ladggs att bidra

till minskad klimatp&verkan. Det ska ske
genom tillsdttning av biobrdnsle i den
bensin och diesel som sdljs. Bilia vdljer
leverantoérer vilka féljer de uppsatta
reglerna.

Hdndelser under dret

Bilia har fortsatt arbetet med att fornya
Tanka-konceptet, for att géra statio-
nerna mer attraktiva och tillgangliga
for kunderna. Arbetet fortsatter under
2019. Tankastationen i Sisjon, Goteborg
ingdr i ett pilotprojekt dér kunderna kan
betala genom mobilappen CarPay. |
Strédngnds har en ny station etablerats
vid ett attraktivt Idge néra motorvégen
E20.

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning,

Mkr 2
2018 2017
Totalt 1297 1141

Resultatutveckling
Drivmedelsaffdren dar koncentrerad till
Sverige och resultatet for 2018 uppgick
till 30 Mkr (32). Forsdljningen av driv-
medel 6kade med 14 procent. Under
dret genomférde Bilias kunder 166 966
biltvattar vilket dr en 6kning med 53
procent. Okningen beror framst p& att
en del anldggningar uppgraderats och
byggts om.

Utmaningar och méjligheter
Marknaden fér automatstationer véxer
bdde ndr det gdller drivmedel och tvatt,
framfor allt i sédra Sverige. Det ar en
utmaning att f& nya Idgen godkénda
for att kunna utdka servicen och for
att ersétta anldggningar som tvingats
stdnga av miljéskal. Det 6kande
antalet el- och hybridbilar kan p&verka
drivmedelsférsdljningen pd sikt, men
innebdr ocks& en maojlighet att 6ppna
egna laddstationer i framtiden.

Operativtrorelse-
resultat, Mkr Marginal, %

2018 2017 2018 2017
30 32 23 2,8

Y| nettoomséttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsdattning.
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Férvaltningsberdttelse — Drivmedelsaffdren

@ SVERIGE
2018 2017

Drivmedelsférsdljning och biltvatt bedrivs

framfér allt i Sverige under varumdrkerna Nettoomsdttning, Mkr ¥ 1297 1141

Tanka och Tvatta. Andel av nettoomsdattning, % ¥ 5 4
Tillvaxt, % 13,7 10,7
Operativt rorelseresultat, Mkr 30 32
Marginal, % 2,3 2,8
Antal genomférda biltvattar 166966 108864
Antal anstdllda 32 21
Antal anlédggningar 50 65

Y| nettoomsattningen har ingen eliminering gjorts
for intern omsattning.

BILIA ARSREDOVISNING 2018 23



Férvaltningsberdttelse

Risker

Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verksamhet.

medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& féljande sidor presenteras ett urval av de risker som
har identifierats inom ramen for Bilias riskhanteringsprocess
tillsammans med en kort beskrivning av de maéjligheter som ér
férknippade med riskomrddet och de dtgdrder som vidtas foér
att hantera riskerna.

For finansiella risker hdnvisas till not 27 Finansiella risker
och riskhantering.

En god forstdelse for riskerna tillsammans med ett effektivt satt
att identifiera, bedéma och hantera risker dr viktigt for Bilias
kortsiktiga och ldngsiktiga framgdng. Ratt hantering av risker
kan tillféra vérde och affdrsnytta.

Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for att
identifiera, planera och minska identifierade risker i verksam-
heten. Vissa av de identifierade riskerna kan Bilia p&verka

Risk Riskbeskrivning

Marknadsrisk Efterfrégan pd Bilias produkter och tjénster pdverkas av svang-
ningar i konjunkturen. Bilaffaren ér den del av Bilias verksam-
het som pdverkas mest av féréndringar i konjunkturen. | en
l&gkonjunktur véljer en del kunder att avvakta med eller avstd
frdn bilinkép. Faktorer som pdverkar konjunkturen och mark-
nadsutvecklingen for Bilaffar-en dr bland annat arbetsmarkna-
dens situation, aktiemarknadens utveckling, kundernas méj-
ligheter att erhdlla finansiering, ranteléige och drivmedelspris.
Minskad efterfrégan pd bilar kan dven pdverka vardet av bilar i
lager och bilar sélda med garanterade dterkdpsvdrden.

Risker relaterat till
auktorisationsavtal

Bilias kérnverksamhet bestdr av distribution och service av
person- och transportbilar i fem Iander. Bilia behdver vid
expansion av bilférsdljining genom nya anldggningar i dessa
lander respektive generalagents godkdnnande dé det inte
finns ndgon konkurrensréttslig sarreglering for nybilsférsdljining
inom EU. En tillverkare och/eller generalagent kan ensidigt
vdlja att &terkalla férséljningsauktorisationen och sdga upp
foérsdljningsavtalen med Bilia. Darutéver kan tillverkaren och/
eller generalagenten komma pd& obestdnd med stérningar i
leveranser och osdkerheter i marknaden som féljd. Volvo,
BMW och Toyota dr de stérsta tillverkarna/generalagenterna
fér Bilia, varfor férandringar i samarbetet kan f& betydande
inverkan pd Bilias verksamhet.
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Méjligheter och &tgérder

Service- och Drivmedelsafféren p&verkas mindre av férdnd-
ringar i konjunkturen eftersom bilar kraver service, reparationer
och brdnsle oavsett konjunkturl&ge. En djup Idgkonjunktur
péverkar dock dven Serviceaffdren. Bilia arbetar kontinuerligt
ndra generalagenterna fér att férstd effekter av marknads-
utvecklingen for att identifiera aktiviteter for att sékerstdlla

en tillfredsstdllande férsdljning och finansiell utveckling fér
verksamheten.

Goda relationer med tillverkare/generalagenter ger maojlighet
till fortsatt expansion och minskar risken for dterkallelse av
férsdljningsauktorisationen for nya bilar. Bilia dr inte beroende
av en enskild tillverkare/generalagent utan har idag flera
samarbetspartners vilket minskar risken jamfért med att vara
beroende av en enskild tillverkare/generalagent. Forsdljning
av begagnade bilar och verksamheten inom Serviceaffaren
omfattas inte av generalagenters godkdnnande av etablering
och expansion av verksamhet.



Risk

Risker relaterat till
myndighetsbeslut
och opinionsldge

Risker for
alternativa
forsdljningskanaler

Risker relaterat
till produkternas
konkurrenskraft
och teknologisk
utveckling

Risker relaterat
till utveckling av
egna koncept och
tjdnster

Nyckelpersoner och
medarbetarrisker

Risker relaterat till
anldggningar och
miljd

Risker relaterat till
forvdrv

IT-relaterade risker

Risker relaterade
till bristande regel-
efterlevnad

Riskbeskrivning

Myndighetsbeslut som leder till férdndringar i skatter, avgifter,
subventioner och restriktioner p& de produkter och tj@nster
som Bilia sdljer kan pdverka bé&de efterfrdgan och varderingen
av bilar i lager och bilar sélda med garanterade restvérden.

P& samma satt som myndighetsbeslut kan p&verka Bilias
verksamhet kan den allmdnna opinionen pdverka kundernas
beteenden och dérmed Bilias framtida férsdljning.

Bilia bedriver huvudsakligen verksamhet via egna anldggning-
ar som besdks av kunderna i samband med férsdljning av bilar
och service. Bilia har dock dven digitala foérsdljningskanaler fér
begagnade bilar och tillbehoér. Dessa digitala sdljkanaler utgor
dnnu inte ndgon vasentlig del av Bilias omsattning. Under dret
har en tillverkare/generalagent etablerat en egen digital forsdlj-
ningskanal och meddelat ett framtida mal fér direktférséljning
av bilar till kund via denna kanal. | den héndelse de tillverkare/
generalagenter som Bilia samarbetar med skulle évergd, helt
eller delvis, till enbart egna férsdljiningskanaler skulle det kunna
paverka Bilias verksamhet negativt.

Bilia dr beroende av att koncernens affdrspartners utvecklar
konkurrenskraftiga produkter i linje men den teknologiska
utvecklingen. Ett exempel dr utveckling av bilmodeller i enlig-
het med den pdgdende diskussionen om framtida drivmedel.
Nuvarande subventioner p& miljbilar i framfér allt Norge och
Sverige okar efterfrdgan pd bilmodeller som uppfyller dessa
krav. Framtida teknologiutveckling av produkterna kan komma
att paverka Bilias Serviceaffdr till exempel relaterat till produk-
ternas komplexitet och/eller motorteknik.

For att uppratthdlla och stérka konkurrenskraften, krévs att
Bilia utvecklar koncept och tjénster som dar attraktiva for
kunderna. Bilias férmdga att utveckla nya koncept och tjdnster
bidrar dven till att stérka leverantérernas varumdrken och
skapa kundlojalitet.

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte kan rekrytera el-
ler behdlla nyckelpersoner och kompetenta medarbetare i den
omfattning som ar énskvdrt. S&val ledning som évrig personal
bidrar med kunskap om branschen och verksamheten och
deltar aktivt i utvecklingen av egna koncept och tjéinster. Per-
soner med fordonsteknisk kompetens ar en bristvara som kan
paverka framtida fortsatt tillvxt inom Serviceafféren negativt.

Bilia hyr merparten av de anldggningar dér verksamheten
bedrivs. Som hyresgdst kan Bilia bli uppsagd ndr hyrestiden
16per ut, vilket kan innebdra en risk att Bilia forlorar strategiska
affarslagen.

Om féroreningar skulle konstateras pd nédgon av Bilias
anlaggningar finns en risk for att Bilia kan bli ansvarig for att
sanera anldggningen. S&dan sanering kan medféra betydande
kostnader.

Som ett led i att férverkliga Biliakoncernens strategiska till-
vaxtmdl sker forvarv av verksamheter. Om férhdllandena i de
férvarvade verksamheterna skulle avvika frén vad som é&r kdnt
infor forvarvet eller om integrationen av de férvarvade verk-
samheterna skulle misslyckas kan det p&verka Biliakoncernen
negativt.

Biliakoncernens verksamhet dr beroende av en valfung-
erande [T-miljé. En centraliserad och samordnad IT-miljé ger
koncernen férdelar men innebdr samtidigt hogre kénslighet for
stoérningar exempelvis i form av driftsstopp for vdsentliga verk-
samhetssystem. Darutdver finns en risk for externa angrepp
pa& IT-miljén genom virus eller hackning, alternativt intrdng och
informationsstold.

Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar och férordning-
ar. Bilias formdga att efterleva lagar och férordningar samt
leverera en hég kvalitet i alla kundrelationer dr avgérande for
kundernas fértroende. Brister vad gdller efterlevnad av regler
och férordningar och leverans av hdg kvalitet pd produkter och
tj@nster, skulle kunna resultera i legala eller regulatoriska p&folj-
der, finansiella forluster samt negativ pdverkan pé& kundernas
fértroende for Bilias varumdrke.

Férvaltningsberdttelse

Méjligheter och &tgérder

Nya regler kan innebdira en férbattrad eller en férsémrad
efterfrdga pd Bilias produkter och tjénster. Anpassning av verk-
samheten till férandringar i lagar och regler sker kontinuerligt
genom bevakning av férdndringar i tillémpliga regelverk och
analyser av méjliga dtgdrder.

Bilia féljer utvecklingen av alternativa férsdljningskanaler noga
och kommer framéver att anpassa verksamheten i den mén
det bedéms nédvdndigt. Bilia arbetar néra generalagenten i
dessa frdgor och bedémer att en framtida afférsmodell kom-
mer att arbetas fram i samr&d med generalagenten for att
skapa lojala och néjda kunder.

Bilias affarspartners erbjuder i nuldget flera alternativa
brdnsleslag och bedémer sig 1&dngsiktigt vara vél rustade fér
att félja den teknologiska utvecklingen. Miljiébilar som matchar
nuvarande subventioner frén myndigheter erbjuds av vdra
afférspartners. Bilias afférspartners dr finansiellt véletablerade
verksamheter med resurser for att Idngsiktigt kunna sdkerstdlla
produkternas konkurrenskraft och teknologiska utveckling.

Bilia utvecklar I6pande produkter och tjdnster utifrdn kunder-
nas behov och 6nskemdl. Ett exempel pd egna koncept och
tjéinster dar ddckhotellsabonnemang. Utvecklingen dr resurs-
kréivande men Bilia bedémer sig ha de resurser som krévs for
att ligga 1&ngt fram i utvecklingen.

Bilia har mycket goda resultat i medarbetarundersékningen
jamfért med andra bolag och fokuserar pd att bibehdlla och
ytterligare férb&ttra miljén fér vara nyckelpersoner och med-
arbetare for att vara en attraktiv arbetsgivare. Bilia arbetar
aktivt tillsammans med skolorna fér att bidra till att géra
fordonsteknikeryrket én mer attraktivt samt bidra till att sGker-
stélla en god kvalitet p& utbildningen som erbjuds.

Att hyra anl&ggningar ger Bilia en I&ngsiktig flexibilitet att
anpassa laget pé& anlédggningarna fér att vara férdelaktigt for
verksamheten. Bilia arbetar, som en integrerad del av verksam-
heten, med att minimera en negativ pdverkan p& miljén. 60
procent av anldggningarna dr certifierade enligt ISO 14001.
Certifieringarna innebdr tydliga processer for att upptécka och
dtgérda eventuella avvikelser.

Genom férvdrv kan Bilia stdrka verksamheten ur ett strate-
giskt och finansiellt perspektiv. Nya verksamheter integreras
I6pande in i verksamheten och uppféljning mot férvéntat
resultat sker under integrationsperioden for att tidigt upptdcka
och hantera eventuella avvikelser.

En centraliserad samordning av IT-miljén ger foérdelar i form

av lagre kostnader och samlad kompetens vilket gynnar
utvecklingsarbetet inom IT-omrédet. Atgérder har vidtagits

for att minimera eventuella effekter av ett driftsstopp samt av
eventuella externa angrepp pd IT-miljén. Bilia jobbar kontinu-
erligt med att uppdatera processerna fér att hantera externa
angrepp pd IT-miljdn samt analyser av befintliga och nya risker
och hot.

For att mota lagstadgade krav och fér att minska Bilias
riskexponering har Bilia tagit fram ett ramverk vilket innefattar
Bilias uppférandekod, konkurrenskod, koncernpolicyer och
styrdokument. For vissa omréden som konkurrensrdtt och
integritetsskydd finns dven sdrskilda regelefterlevnadsprogram
med utbildning fér koncernens medarbetare.
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Férvaltningsberdttelse

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstdmmans beslut.

Till ledningen har drsstdmman fér 2018 beslutat om
riktlinjer avseende ersdttning. For detaljerad information se
protokoll under bolagsstémma pd hemsidan, bilia.com.

Ersattning till verkstdllande direktéren och till dvrig koncern-
ledning utgérs av grundlén, rérlig ersdttning, évriga féormdaner
och pension. Med 6vrig koncernledning avses vice VD, CFO i
Bilia AB och VD i Bilia Personbil as, Norge. Fér koncernledning-
ens sammansdttning och ersdttningar se not 8 Anstallda, per-
sonalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska std i
proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet. For
verkstdllande direktéren och for évriga befattningshavare i
koncernledningen &r den rérliga erséttningen maximerad till
50 procent av grundlénen. Den rorliga ersdttningen baseras
pé resultatmal och individuellt uppsatta mal.

Premiebaserade pensionsféormdner samt évriga féormaner

till verkstdallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgér som del av den totala ersdttningen.

Styrelsen kommer att féresld@ &rsstdmman 2019 att ersdtt-
ningsprinciperna ska gélla oféréndrade fram till drsstdmman
2020.

Vid vdsentliga férandringar i bolagets dgarstruktur som pé&-
verkar férutsattningarna eller arbetsinnehdllet vasentligt har
VD och vice VD i Bilia AB samt en hogre chef i ett dotterféretag

ratt att ldmna sina tjdnster och erhdlla 24 m&nadsléner, varav
avrdkning frén eventuell ny tjdnst ska ske under de sista 12
mdnaderna. Bilias bank-, service- och dterférsdljaravtal inne-
har alla klausuler av innebérden att avtalet kan komma att
sdgas upp om bolaget dverldts till en ny dgare.

Emissioner
Under 2016 sdlde Bilia 94 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare, vilket motsvarade en nyemission pd 1 Mkr.
Dessa medférde per drsskiftet ingen utspédningseffekt. Under
2016 genomfodrdes dven en riktad nyemission av 1 398 484
aktier motsvarande 115 Mkr, vilken utgjorde delbetalning vid
foretagsfoérvarv.

For vidare information se not 13 Resultat per aktie.

Aktiesplit

Under 2017 har, i enlighet med &rsstdmmans beslut, antalet
aktier 6kats genom att varje aktie delats upp i tvd aktier, aktie-
split 2:1, i syfte att 6ka handeln i aktien. Avstdmningsdag var

7 juni 2017.

Innehav av egna aktier

Vid érsstémman 2018 gavs ett nytt bemyndigande till styrel-
sen om &terkdp av egna aktier. Under 2018 dterkdptes inga
aktier. Under 2017 &terkdptes totalt 1 849 000 aktier till en
total képeskilling om 147 Mkr vilket motsvarar ett genom-
snittligt aktiepris om 79:50 kronor. Bilias aktier har kvotvardet
2:50 kronor.




Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, affarsutveckling, marknadsféring, HR,
fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering. Moder-
bolagets rérelseresultat uppgick till =70 Mkr (-68).

Framtida utveckling

Branschbedémare prognostiserar att personbilsmarknaderna,
ddér Bilia finns representerat, under 2019 kommer att vara né-
got lagre j@mfért med 2018 men pd en fortsatt hdg nivd ur ett
historiskt perspektiv. Servicemarknaderna, ddr Bilia finns re-
presenterat, bedéms under 2019 att vara p& samma nivé som
2018. Mot bakgrund av att Bilias resultat pdverkas av flera
olika faktorer utanfér bolagets kontroll, ldmnas ingen resultat-
prognos. En genomgdng av de viktigaste resultatpdverkande
faktorerna aterfinns i kanslighetsanalysen i not 27 Finansiella
risker och riskhantering.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
976 Mkr, disponeras enligt féljande:

Mkr

Kontantutdelning, 4:75 kronor per aktie ¥ 480
Overféresiny rékning 496
Summa 976

9 Berdknat p& antalet utestdende aktier per 31 december 2018,
100 950 952 (exklusive innehav av egna aktier, 1 849 000).

Férvaltningsberdttelse

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tilldmpning av
de redovisningsregler som gdller enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tillémpning av Rddet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Foreslagen vinstutdelning bestdr av en kontant utdelning
om 4:75 kronor per aktie eller totalt 480 Mkr. Koncernens soli-
ditet ber&knas ddrefter uppgé till cirka 20 procent.

Den féreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
utdelningspolicy vilken slér fast att minst 50 procent av drets
vinst ska delas ut till aktiedgarna samt att Bilia vid var tid ska
ha en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrdckligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning, risker och
I&ngivarnas villkor. Styrelsen har dven beaktat koncernens
utveckling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturlége.

Godkdnnande av de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna godkdndes for utfdrdande av
moderbolagets styrelse den 8 mars 2019.

Vad betraffar koncernens resultat och stdllning i dvrigt
hdnvisas till efterfoéljande rapport éver resultat och évrigt total-
resultat och finansiell stalining for koncernen med tillhérande
kommentarer.
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rapport

Hallbarhetsrapport

Denna héllbarhetsrapport ér upprdttad i enlighet med ,&rsredovisningslcgen
och dr granskad av Bilias revisorer. Fér Bilia omfattar hdllbarhetsarbetet ett
ansvarsfullt féretagande samt att skapa langsiktiga I6sningar. Bilia arbetar
pé flera olika plan for att bidra till ett battre och mer héllbart samhadlle.

Organisation, ansvar och uppféljning

Koncernens VD &r ytterst ansvarig for koncernens héllbarhets-
arbete och beslutar om mal, handlingsplaner och nyckeltal for
hdllbarhetsarbetet. | samband med affdrsplaneringsproces-
sen delegeras ansvaret for mdluppfyllelse och handlingspla-
ner till respektive bolags VD. De koncernévergripande mélen
bryts ned p& verksamheterna.

P& uppdrag av respektive bolags VD ansvarar chefer och
medarbetare, inom ramen for sitt ansvar och sina befogenhe-
ter, fér genomférande och uppfdljning av mél samt hand-
lingsplaner. Varje bolags ledning féljer upp mal och nyckeltal
madnadsvis. Resultatet rapporteras sedan vidare till koncern-
ledningen. En gdng per &r genomférs en férdjupad analys pd
bolags- och koncernniva.

Bilias hdllbarhetsarbete foljs upp genom interna revisioner,
leverantérsbeddémningar, skyddsronder och arbete i skydds-
kommitteer, drliga medarbetarsamtal och intern avvikelsehan-
tering. Varje &r genomférs en digital medarbetarundersékning
via extern part dar méjlighet finns till benchmarking av resultat
inom och utanfér branschen.

Under 2018 certifierades moderbolaget Bilia AB tillsam-
mans med dotterbolaget Bilia Group AB mot ISO 14001:2015
och ISO 9001:2015. | slutet av dret inkluderades dven Bilia
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Personbilar AB till det koncerndvergripande certifikatet. Bilia
har en plan for att utvidga koncerncertifikatet genom att
succesivt addera dotterbolagen i Sverige och Norge.
Under 2018 var cirka 50 procent av anldggningarna i Sve-
rige och Norge certifierade mot dessa tvd ISO-standarder.
Cirka 60 procent av anldggningarna var certifierade mot
ISO 14001:2015.

Uppférandekod och Whistleblower-system
Hdllbarhetsarbete utgdr frédn koncernens uppférandekod.
Koden gdller fér alla medarbetare och styrelseledaméter

i Biliakoncernen. Uppférandekoden omfattar bland annat
manskliga rattigheter, sociala férhdllanden och personal, miljd
samt anti-korruption.

Bilia har ett flertal policyer, regler och riktlinjer framtagna
och implementerade, vilka dverensstdmmer med uppférande-
koden samt speglar de varderingar som fastslds i koden.
Exempelvis finns en arbetsmiljépolicy, en policy for krdnkande
sdrbehandling samt en likabehandlingspolicy, vilka omfattar
frédgor sdsom icke-diskriminering, jamstalldhet och méngfald.

Sedan 2017 har de svenska bolagen anonymt kunnat
rapportera dvertrddelser av uppférandekoden eller andra
missférhdllanden i ett digitalt whistleblower-system, hanterat



Jessika Johansson, Bilias mil]
och kvalitetschef, Sverige.

Vilken var den stérsta prestationen inom
milj6 och héllbarhet under daret?

— Det var att moderbolaget och BMW-verksamheten i Sverige genomférde
en miljé- och kvalitetscertifiering med godkant resultat. Certifieringen dr
en kvittens pd att Bilia &r ansvarstagande inom miljé och hdllbarhet.

Vilka &r Bilias fokusomrdaden under 2019?

- Ett fokusomrdde dr att implementera det gemensamma
verksamhetssystemet i den svenska verksamheten. Verksamhetssystemet
anvands for att styra vart arbete och driva sténdiga forbattringar inom
koncernen. Sedan fortsdtter arbetet med att certifiera den évriga svenska
verksamheten for ISO 14001 och ISO 9001. Darmed sdkerstdller vi ett

héllbart Bilia.

Vad hénder pa léngre sikt?

- Kvalitets- och miljéarbetet dr en standigt pdgdende process for

Bilia. Verksamhetssystemet ska stétta verksamheterna i det dagliga

arbetet och vi ska félja upp och sdkerstélla att Bilia anvander vart
miljé- och hdllbarhetsarbete pd bdsta satt.

av extern part. Under 2018 gjordes anmdlningar i systemet
vilka har hanterats enligt syftet med systemet. Under 2018 har
whistleblower-systemet implementerats i Norge och arbetet
med att inféra det i de europeiska bolagen p&gér. De medar-
betare som dnnu inte omfattas av det digitala systemet kan
rapportera évertrddelser och missférhdllanden via telefon,
e-post eller traditionell postgdng till Bilias internrevisorer,
ndrmaste chef eller HR-funktion.

Intressentanalys

Bilias forstdelse for intressentgruppernas krav och férvant-
ningar pd verksamheten ar en forutsattning for ett Idngsiktigt
vdrdeskapande. Under 2017 genomfdrdes en analys dver
vilka intressentgrupper som bedéms ha stérst inflytande dver
och/eller p&verkas mest av Bilias verksamhet och héllbarhets-
arbete. De fyra viktigaste intressentgrupperna identifierades
som medarbetare, kunder, generalagenter samt leverantorer.

Bilia har héga krav pd samarbetspartners. Samtliga
forvantas uppfylla kvalitetskraven inom ISO 9001:2015 samt
miljokraven inom ISO 14001:2015. Ndr Bilia ingdr avtal med
leverantorer stdlls krav mot de tio principerna i FN:s Global
Compact, vilka omfattar mdnskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och korruption.

Under 2015 antog FN 17 globala mdl for héllbar utveckling.
Mdlen syftar till att uppnd en ekonomisk, social och milj6-
mdssig hdllbar varld fér alla méanniskor pd var jord. Bilia bidrar
pd flera satt till mdlen och fokuserar idag pd tre mdl som
forndrvarande beddéms ha storst relevans och vasentlighet for
verksamheten. Dessa dr Halsa och vdlbefinnande (mal 3), God
utbildning for alla (mdl 4) och Héllbar konsumtion och produk-
tion (mal 12).

Fokus pd tre av FN:s globala mdl

Nyttjandet av droger 6kar i samhdllet
3 ﬁ vilket kan riskera att pd&verka Bilia och dess
anstéllda negativt om denna trend ndr Bilias
L verksamhet. Risken for olyckor under arbets-
tid skulle 6ka om detta intraffar. | samarbetet
med féretagshdlsovdrden har férebyggande utbildnings-
insatser genomforts i syftet att belysa problematiken
kring missbruk och beroende. Identifierade missbruk och

beroende hos anstdllda hanteras enligt en Drog och miss-
brukspolicy i syfte att hjalpa individen ifrdga.

===y Bilia har en utmaning i att rekrytera med-
P arbetare framfér alltinom Serviceafféren.
Projekt genomfors i syfte att motivera och
forbereda ungdomar for teknikeryrket
genom erbjudande av praktikplats och ndra
dialog om kompetensbehov. Fér att underlétta rekrytering
av tekniker medverkar Bilia i samverkansprojekt i syfte att
hjdlpa grupper som har svart att komma in pd arbets-
marknaden.

"Branschens bdsta elevprogram” &r Bilias kvalitetssats-
ning foér erbjudna praktikplatser till gymnasieelever i syfte
att bidra till battre kvalitet i utbildningen.

-::g‘ - Bilia sdljer och levererar tjanster till en pro-

=t «+| dukt som under sin livscykel, orsakar negativ
:m"’fi- miljép&verkan genom anvéndning av dnd-
L.'_I._'f.?‘_.'@ . ligaresurser och utsldpp till luft av dmnen
] o pé&verkar klimat, miljé och hdlsa nega-
tivt. Bilia arbetar med affarspartners som kan uppfylla de
miljémdssiga krav som finns for hdllbar produktion och
konsumtion. Bilia beaktar kundens behov och presenterar
ett produktférslag vilket inkluderar hdllbarhetsaspekten.
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Milj6

Bilia stravar efter att frdmja en god miljé och att minimera
verksamhetens negativa miljdpdverkan. Delar av Bilias
verksamhetsomrdden som drivmedelsférsaljning, biltvatt,
billackering och stora verkstdder ar anmdlningspliktiga enligt
miljébalken. Bilia har darfér valt att bedriva samma miljo-
arbete for alla verksamheter oavsett om verksamheten ér
anmalningspliktig eller inte.

Koncernens inkdépsavdelning samarbetar ndra med miljé-
avdelningen. Genom att stdlla krav pd leverantérer och andra
samarbetspartners verkar Bilia aktivt fér en god miljé och en
6kad miljdmedvetenhet i sin vdrdekedja.

Minskad energiférbrukning

En viktig del av Bilias miljoarbete ér att minska den egna
energidtgdngen. Under 2017 genomférdes energikartlégg-
ningar, vilka identifierade férbdttringsaktiviteter. Under 2018
skapades handlingsplaner for aktiviteterna. | samband med
stora ombyggnationer planeras dtgarder inom tryckluft,
ventilation och styr- och reglagesystem. Aktiviteter i handlings-
planen |6per dven déver ndstkommande &r.

Arbetsmetoder och teknik

For att bidra till en god miljé anvénds dtervinningsbart och
miljdanpassat material i mojligaste mdn. Arbetsmetoder och
teknik som minimerar en negativ miljépdverkan dr prioriterade
inom Bilia. P& lackavdelningen anvédnds exempelvis, sedan
flera &r, vattenbaserade férger i alla lackskikt med undantag
for klarlacken som dr I6sningsmedelsbaserad. Under 2018 har
Bilia genom utbyte av produkter (substition) och utfasning,
ndgot minskat produktutbudet av kemikalier klassade som
cancerogena, mutagena och reproduktionsstérande (CMR).
CMR klassificerade produkter utgér idag endast 0,70 procent
av totala antalet produkter som anvdnds inom Bilia i Sverige
och Norge. For nyférvdrvade verksamheter sker arbete med
utbyte av produkter och utfasning fér att fortsatt minska risker
for miljé och hdlsa.
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Minskade utslépp till mark, vatten och luft

Ndr bilen tvattas p& garageuppfarten eller gatan rinner tvatt-
vattnet ner i gatubrunnarna och ofta rakt ut i ndrmsta sjo eller
vattendrag. Detta gér att kemikalier och miljéfarliga dmnen
sprids i naturen. | Bilias tvattanldggningar genomférs cirka
167 000 biltvattar varje ar. Spillvattnet frdn anldggningarna
gdr igenom avskiljare fér att eliminera risken for att tung-
metaller, olja och kemikalier IGcker ut i naturen. Bilias tvatt-
anléggningar dr dessutom byggda fér att dteranvdnda och
minska vattenférbrukning.

Bilia samarbetar med avfallsentreprendrer for att hitta
hdllbara avfallslésningar med hégre dtervinningsgrad. Som ett
exempel har Bilia i Sverige tillsammmans med en av sina leveran-
torer under 2018 bidragit till att minska CO2-utsldppen med
cirka 10 700 ton. Dessa fordelar sig pd féljande avfallsgrupper:

Papper I

Metaller .

Alternativa I
ravaror

0 20 40 60 80 100 %

Bilia rapporterar klimatstatistik till Climate Disclosure
Standards Board (CDP). CDP tar fram benchmarkingrapporter
som anvdnds av intressenter och investerare.

Bilias system for interna video- och telefonkonferenser har
framgd&ngsrikt bidragit till att tjdnsteresorna inom koncernen
blivit farre och tusentals métestimmar per &r sker nu istdllet
via digital teknik. En insats som minskat utsldppen av negativt
klimatpdverkande gaser och dmnen.



Sociala forhdllanden
och medarbetare

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en férutsattning
for att Bilia ska férbli Idngsiktigt hdllbart och framgdngsrikt.
Mot den bakgrunden bedriver koncernen ett aktivt och syste-
matiskt personalarbete med strdvan dr att vara en ansvarsfull
arbetsgivare och en god samhadllsaktor.

Bilia respekterar féreningsfrinet och tecknar kollektivavtal.
Medarbetare har méjlighet att pdverka sin arbetssituation
och pé de positioner det &r Idmpligt finns majlighet att arbeta
deltid eller att ha viss flexibilitet i arbetstidsférldggningen. Bilia
verkar frdmst i ldnder med Idngtgd&ende rdttigheter till féraldra-
ledighet som omfattar b&dda férdldrarna.

Tillamplig lagstiftning i kombination med gdllande kollektiv-
avtal skapar férutsattningar for en rimlig balans mellan arbete
och fritid. Bilias anstdllda har till mer dn 90 procent fasta tjans-
ter med tillsvidareanstdlining. Ovriga anstdllda har olika former
av tempordra kontrakt, till exempel sdsongsanstdliningar eller
semestervikariat. Konsulter anlitas dven i viss utstrdckning,
frdmst avseende IT-tj@nster.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under dret
till 4 221 personer (4 090). Antalet anstdllda uppgick den 31
december 2018 till 4 785 personer (4 708).

Nyckeltal 2016 2017 2018
Medelantalet anstdllda 3804 4090 4221
Omsdttning per medelantalet

anstdllda, Tkr 6285 6722 6724
Féradlingsvarde per

medelantalet anstdllda, Tkr 880 951 964
Resultat fére skatt per

medelantalet anstdllda, Tkr 219 219 219
Medeldlder 41 40 39

Skapa medarbetarengagemang via ett gott
ledarskap

Ett gott ledarskap dr en férutsattning for en medarbetares
engagemang och férmdaga att prestera. Samtliga chefer
inom Bilia har ansvar fér att stédja och frdmja gruppers och
individers vdlbefinnande. Som ett led i att stdrka ledarskapet
genomfoérs kontinuerligt interna ledarskapsutbildningar, dér
bland annat vardegrundsarbete och psykosocial arbetsmiljé
ingdr.

Utifrédn den drliga medarbetarundersdkningen tas ett ledar-
skapsindex respektive ett engagemangsindex fram fér kon-
cernen i sin helhet samt fér respektive bolag. |1 2018 é&rs utfall
ligger Bilia vésentligt 6ver utfall for jamférbara bolag, det vill
s@iga benchmark. Engagemangsindexet mdter engagemang i
form av energi och tydlighet. Energi ar kopplat till medarbetar-
nas motivation, inspiration och stolthet. Tydlighet ar kopplat till
mdl pd individ- och gruppnivé samt koppling till évergripande
mal. Aven hér ligger Bilia vésentligt dver utfall fér andra bolag.

Inom Bilia finns ett introduktionsprogram fér alla nyan-
stdllda i syfte att sdkerstdlla forstdelsen fér och kunskapen om
véra karnvarden. Programmet omfattar bland annat upp-
forandekoden samt alla policyer och riktlinjer.

Héallbarhetsrapport

FORDELNING ANSTALLDA PER FUNKTION, %

B Forsdlining 23
Verkstad 57
B Reservdelar 10
B Administration 9
Drivmedel 1

FORDELNING ANSTALLDA PER LAND, %

<

Il Sverige 65
Norge 23
B Tyskland 4
B Luxemburg 4
Belgien 4
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Héllbarhetsrapport

Kompetensutveckling

Samtliga medarbetare ska ha méjlighet att utvecklas.
Grunden fér kompetensutveckling ér medarbetarsamtal som
genomférs en géng per dr. Medarbetaren tar tillsammans med
sin ndrmaste chef fram en plan fér att skapa férutsattningar
for personlig utveckling, arbetsglddje och effektivitet i det
dagliga arbetet.

Bilia Academy @r namnet p& koncernens interna utbild-
ningsenhet som startades 2001. Bilia Academy genomfoér
I6pande skrdddarsydda utbildningar riktade mot malgrupper
med olika utbildningsbehov och befattningar inom Bilia. Ut-
bildningsverksamheten syftar till att héja kompetensen inom
specifika omrdden och fér ndrvarande finns fyra inriktningar
som ska utbilda och stotta foretagets medarbetare i olika sta-
dier av deras ledarskap. For tekniker och sdljare tillhandahdills
dessutom skrdddarsydda utbildningar i ett antal olika nivéer.
Utdver detta har Bilia ett antal regelbundna dterkommande
specifika utbildningar i exempelvis konkurrensrdtt och arbets-
ratt riktade till i forsta hand ledare och chefer.

For svenska medarbetare finns tvd personalfonder imple-
menterade, en for tjdnstemdn samt en for kollektivanstallda.
Samtliga svenska medarbetare kan séka ekonomiskt bidrag ur
fonden till en kompetensutvecklande insats, vilken inte beho-
ver vara direkt Bilia- eller tjansterelaterad.

En sdker och hdlsosam fysisk arbetsmiljo

Bilia arbetar kontinuerligt med att férbattra arbetsmiljéon pd
anlaggningarna. De framsta riskerna bland kollektivanstdllda
ar hérselnedsdttning, vibrations- respektive ergonomiska
skador samt allergier orsakade av exponering av kemikalier. |
verkstdderna handlar arbetsmiljoarbetet darfér om att sakra
ratt arbetssdtt genom att informera och utbilda samt att
tillhandahdlla ratt utrustning. Fackligt heltidsanstallda tillsam-
mans med den lokala ledningen och organisationen i stort tar
sig an hdlso- och sdkerhetsfrdgorna med systematik, engage-
mang och kunskap.

Studie vibrationsskador

Bilia representerar sedan 2015 fordonsbranschen i en extern
studie i syfte att minska vibrationsskador i arbetslivet. Projek-
tet har nu nétt fasen att vibrerande utrustning identifierats
och undersokts i avseendet att férdndra konstruktionen sé att
vibrationerna minskar.

Organisatorisk och social arbetsmiljé

Samtliga bolag inom Biliakoncernen ska verka fér att villkor
och férutséttningar fér arbetet ér gynnsamma fér s@val verk-
samheten som arbetstagaren.
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| Bilias rutin for svenska verksamheten avseende Organisa-
torisk och social arbetsmiljo ingdr framtagande av drliga mal,
riktade skyddsronder och vid behov riskbedémningar.

Jamstdlldhet och mdngfald berikar
Bilia stré&var efter att vara en j@mstdlld organisation, ddr badde
mdan och kvinnor finns representerade inom samtliga yrkes-
grupper. Det ér idag fler mén &n kvinnor som arbetar inom
Bilia. Totalt dr 15 procent eller 727 kvinnor och 4 058 man.
Koncernledningen d&r dvertygad om att en jdmnare kénsfoérdel-
ning har positiva effekter pd séval arbetsmiljon som lénsam-
heten, och vill mot den bakgrunden anstdlla fler kvinnor.
Malséttningen @r att 20 procent av medarbetarna ska vara
kvinnor 2020. Under 2017 antogs en ny rekryteringsrutin for
att 6ka andelen kvinnor.

Prioriterade yrkesgrupper dr bilférsdaljare, chefstjénster,
coachtjdnster, bildelsmedarbetare och biluthyrningspersonal.

35 procent av de rekryterande cheferna uppfattar att
rutinen redan haft en positiv inverkan.

For Bilia ér det en sjdlvklarhet att verka pd lika grunder oav-
sett kdn. HR-funktion har ett centralt ansvar fér jamstdalldhets-
fradgor vilket bland annat innefattar arbete med l6nekartldgg-
ning och jdmstdlldhetsplan. Under 2018 har stora resurser lagt
pd I16nekartldggning och férbdttringsomrdden har identifie-
rats. Under 2019 kommer mer fokus att IGggas p& Jamstalld-
hetsplanen genom; fértydligad rekryteringsrutin, uppfoéljning
av utfall, fokusgrupp for att lyfta kvinnor och méngfald och
sponsring av kvinnliga nétverk i Bilia.

Som ett ytterligare led i arbetet med att stdrka mdangfalden
inom koncernen sé arbetar Bilia aktivt med att rekrytera per-
soner med olika etniska bakgrunder. Idag pratas cirka 30 olika
sprd&k inom koncernen.

Nyckelpersoner och kompetenta medarbetare

En utmaning Bilia stér infoér ar sdkerstdllande av framtida kom-
petens. Mot den bakgrunden deltar Bilia pd gymnasiemdssor
och genomfdér samverkansprojekt med svenska motortekniska
gymnasieskolor, och erbjuder studenter praktik- och larlings-
platser.

Bilias vision dr att erbjuda branschens bdsta elevprogram.
Under 2018 har HR-funktionen kartlagt vad som mdste sdker-
stdllas for att géra mottagandet pé Bilia dnnu battre — bade
ur elevernas och ur handledarnas synvinkel. Arbetet har resul-
terat i ett elevprogram. Ett annat exempel &r att det i Sverige,
tillsammans med Motormdnnens riksférbund, genomfors ett
certifieringsprogram fér gymnasieelever. Certifieringen inne-
bdr att elevens fardigheter och yrkesskicklighet i olika arbets-
moment kontrolleras ute i verkligheten under en praktikperiod.

MEDARBETARENGAGEMANG INDEX
%

100
80 (i 77 % 83 80 77
60 M Sverige
40 Norge
20 M Vasteuropa
0 Benchmark



"Att jobba effektivt och
hallbart &r avgérande

framtidsfragor. Under dret
genomforde vi en miljo-
och kvalitetscertifiering

Joachim Lind

Vb Biia av BMW-verksamheten

, Bilia Group AB

F‘sM:fng:’k“m"e*e" i Sverige. Det ar mycket
glddjande att ha natt
vart mal.”

| Sverige har Bilia under 2018 tillsammans med bransch-
kollegor, bemanningsféretag, utbildningsféretag och Arbets-
formedlingen deltagit i tre projekt i syfte att rekrytera mekani-
ker. Projekteten har riktat sig till nyanldnda och arbetslésa som
vill utbilda sig till mekaniker. Utfallet av de tvd projekten som
avslutades under 2018 dr positivt. Totalt antogs 34 personer
till utbildningen. Av dessa fullféljde 24 personer och 13 per-
soner erbjéds anstdlining hos Bilia, varav 11 personer antog
erbjudandet. Ytterligare 5 personer fick anstdéllining hos andra
foretag i bilbranschen eller i annan bransch.

Vdlgérenhet

Koncernen stédjer World Childhood Foundation bland annat
genom att donera ett belopp for varje ny Volvo som sdljs.
Traditionsenligt réstar Bilias Facebook-foljare fram mottagare
av drets julg@va som 2018 blev Vid din sida — Stockholm en
organisation som stéttar dldre hemldsa personer i Stockholm.

Mdnskliga rattigheter och antikorruption

Bilia stodjer internationellt erkdnda ménskliga rattigheter samt
normer och initiativ for god affdrsetik.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
Inom Bilia fér inte krdnkande sarbehandling férekomma,
oavsett vilket uttryck det tar sig. Det dr nolltolerans mot all
form av diskriminering och trakasserier.

Samtliga bolags VD:ar har efter férra &rets #metoo-
kampanj fért vidare Bilias stdllningstagande om nolltolerans
ner i den egna organisationen.

Nolltolerans mot korruption och mutor

Inom Bilia dr det nolltolerans mot korruption och mutor.
Genom uppférandekoden och anstdliningsavtal tar ledningen
tydligt avstdnd ifrdn korruption och mutor.

Bilia har via attestordning, uppférandekod, internrevisio-
ner och whistleblower-system implementerat rutiner for att
motverka och férhindra korruption och mutor. Antalet whistle-
blower anmdlningar féljs upp som en resultatindikator.

Konkurrens pd lika villkor

Bilia har god kdnnedom om de regler som finns kring konkur-
rens pd lika villkor och bedriver verksamhet pd ett sétt som ar
foérenligt med konkurrenslagstiftningen i samtliga lander dar
vi verkar. Bilia har tagit fram och implementerat en konkur-
renskod som alla medarbetare ska félja. Utbildningar pd
chefsnivd och personer p& hégre ledningsbefattningar skriver
&rligen pd intyg vari de &tar sig att efterleva denna konkur-
renskod.

Kravstdllande i leverantorsledet

Under 2018 antog Bilia en koncerngemensam inképspolicy
som styr b&de centrala och lokala avtal. | syfte att lyfta
fram Bilias krav pd héllbarhetsaspekterna miljé och sociala
férhéllande inférdes en ny rutin fér tecknade av lokala avtal.
Leverantdrsledet kravstdlls mot ménskliga rattigheter, anti-
korruption och FN:s Global Compact. Kraven i uppférande-
koden gdller langs hela den vdrdekedja ddr Bilias produkter
och tjanster ingdr.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ér upprdttad i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning samt &rsredovisningslagen och har granskats av Bilias
revisorer. Bolagsstyrningsrapporten avser kalenderdret 2018. Fér aktuell
information om féréindringar &r 2019 hénvisas till bilia.com.

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Bilia for
aktiedgarna skéts hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som
majligt. Till grund fér Bilias bolagsstyrning ligger bdde externa
och interna regelverk. Till de externa regelverken hér svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, andra relevanta la-
gar, NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk
kod foér bolagsstyrning. Till de interna regelverken hér den av
stdmman faststdllda bolagsordningen, arbetsordning for sty-
relsen och VD-instruktion inklusive instruktion for ekonomisk
rapportering samt instruktioner for styrelsens utskott, policyer
och riktlinjer samt Bilias uppférandekod.

Aktiedgare
Vid utgdngen av 2018 hade Bilia 43 020 aktiedgare. Bilias stors-
ta aktiedgare ar Mats Qviberg med familj som hade ett innehav
uppgdende till 11,9 procent den 31 december 2018. Darefter ar
stérsta innehavare vid drsskiftet Investment AB Oresund, Anna
Engebretsen med familj och State Street Bank and Trust Co, W9,
vars innehav uppgick till 7,6, 4,8 respektive 3,7 procent.
Andelen institutionellt dgande uppgick till 11,5 procent (13,2)
och andelen utléndskt dgande uppgick till 28,7 procent (19,5).

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman i Bilia AB dr det hégsta beslutande organet

i Biliakoncernen. Vid drsstdmman utdvar aktieGdgarna sin
rostratt for att fatta beslut om styrelsens sammansdttning
och andra vdsentliga frégor. Det finns endast aktier av serie A
utfdrdade i bolaget och varje aktie berdttigar till en rost. Det
finns inga begrdnsningar fér hur manga réster en aktiedgare
kan avge. Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse bestd
av ldgst sju och hogst tio ledaméter.

Det finns inga sdrskilda begrdnsningar i bolagsordningen
for tillsattning eller entledigande av styrelseledamot eller
fordndring av bolagsordningen. Vid nominering av styrelse-
ledaméter foljs den instruktion som utfdrdats av drsstdmman.
Valberedningsinstruktionen reviderades senast vid drsstém-
man 2016 och gdller tillsvidare. Instruktionen finns tillgénglig
pé bilia.com under sektion Féretaget, rubrik Bolagsstyrning.
Aktiedgare som énskar fd ett drende behandlat p&d kommande
drsstdmma har uppmanats att kontakta Bilia skriftligen ge-
nom brev stdllt till VD senast den 18 februari 2019. Stdmman
regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning dterfinns i slutet
av drsredovisningen och ar dven tillgénglig pd bolagets hem-
sida. Fér mer information om Svensk kod fér bolagsstyrning
hdénvisas till bolagsstyrning.se.

Arsstéimma 2018
Vid Bilias drsstémma den 10 april 2018 omvaldes féljande
ledaméter i styrelsen: Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blom-
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kvist, Anna Engebretsen, Laila Freivalds, Jack Forsgren, Mats
Holgerson, Jan Pettersson, Jon Risfelt och Mats Qviberg och
nyval av Nicklas Paulson. Stdmman omvalde dven Mats
Qviberg till styrelseordférande och styrelsen uts@g dérefter
Jan Pettersson till vice styrelseordférande. KPMG AB omval-
des dterigen till revisionsbolag till kommande &rsstdmma.
Arsstdmman fattade beslut om kontantutdelning med 4:50
kronor per aktie vilket tog i ansprdk 454 Mkr och beslutade

att resterande vinstmedel om 514 Mkr skulle éverféras i ny rdk-
ning. Styrelsens och revisors arvode faststdlldes, principer for
ersdttning till koncernledningen godkdndes. Stdmman fattade
beslut om att inrdtta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiesparprogram som riktar sig till cirka 40 ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner inom Biliakoncer-
nen, att bolaget ska &ga ratt att dverldta egna aktier som Bilia
tidigare forvarvat for att sdkerstdlla leverans av prestations-
aktier samt bemyndigade styrelsen att éverldta egna aktier
pd boérsen i syfte att tdcka sociala avgifter for programmet.
Styrelsen bemyndigades vidare att dels genomféra dterkdp av
egna aktier, dels dga ratt att besluta om éverldtelse av sddana
férvérvade aktier s@som betalningsmedel i samband med
eventuellt foretagsforvarv eller genom direkt forsaljning via
borsen. Vid drsstdmman var inte avgdende styrelseledamoten
Gustav Lindner ndrvarande pd grund av en ldngre utlands-
vistelse vilket dr ett avsteg frdn punkten 1.2 i Svensk kod fér



bolagsstyrning som anger att vid drsstdmma ska sdvitt mojligt
samtliga styrelseledamaéter nérvara.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag dr att till drsstdmman ldmna férslag
pd styrelseledamédter och revisorer samt arvode till styrelsen
respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksé ldmna
forslag till arvodering av ledamaters arbete i sdrskilda utskott.
Valberedningen har fyra ledaméter, inklusive styrelsens ordfé-
rande. Senast sex mdnader innan &rsstdmman utser de tre till
fyra stoérsta aktiedgare som vill delta aktivt i valberedningsar-
betet, var for sig, en person att ingd i valberedningen. Bilia AB:s
ordférande har éven en stdende plats i valberedningen. Leda-
moterna i valberedningen utser ordférande. Valberedningen
arbetar utefter den instruktion som &rsstdmman utfardade ar
2016 och vilken gdller tillsvidare.

Bilias md&ngfaldspolicy sammanfaller med punkten 4.1 i
Svensk kod fér bolagsstyrning vilket innebdr att styrelsen ska
ha en; med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i vrigt dndamdlsenlig sammanséttning,
préglad av mdngsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jamn kénsférdelning ska efterstrdvas. Nyvalet av
Nicklas Paulson vid &rsstémman pdverkade inte kénsférdel-
ningen i bolaget d& antalet mé&n och kvinnor fortsatt &r ofér-
dandrat. Bilia efterstrdvar dock en jamn kénsfordelning éver tid.

Infér drsstdmman 2018 bestod valberedningen av féljande
personer, som utsd@gs redan i september 2017; Tim Floderus
(ordférande i valberedningen), representant for Investment
AB Oresund, Mats Qviberg, representant for familien Qviberg
samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB, Eva Ceder-
balk, representant fér Anna Engebretsen med familj och Helen
Fasth Gillstedt, representant for Handelsbanken Fonder.

Till hjélp i sitt arbete hade valberedningen erhdllit infor-
mation om Bilias styrelseledamoéters erfarenheter och dess
eventuella beroendeférhdllande till Bilia samt dven tagit del av
den utvdrdering av styrelsens arbete som sammanstdlls varje
&r. | samband med att Valberedningens férslag presenteras sé
ldmnar de dven en redogdrelse for sitt arbete och en skriftlig
motivering till sitt forslag. Information frén valberedningen kan
IGsas pd bilia.com. Valberedningen valkomnar varje ar férslag
och synpunkter frdn aktiedgare och kontaktas enklast via
e-post: nominering@bilia.se.

| september 2018 utsdgs en ny valberedning och denna
bestdr av Tim Floderus (ordférande i valberedningen), represen-
tant for Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant for
familien Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia
AB, Lisen Oliw, representant for Anna Engebretsen med familj
och Asa Nisell, representant for Swedbank Robur Fonder.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB vdiljs av drsstdmman och 2018 omvaldes
KPMG AB som revisionsbolag for tiden intill arsstdmman 2019.
Johan Kratz &r utsedd till huvudansvarig revisor. Revisionen
omfattar i huvudsak fortldpande revision och granskning av
&rsredovisningen.

KPMG AB bistdr dven Bilia med rddgivning inom redovis-
ningsomrddet. Under de senaste tre dren har detta inneburit
frdgor frdmst avseende redovisning i enlighet med IFRS. Det
beddms inte ha funnits ndgon omstdndighet som pdverkat
revisorernas opartiskhet och sjalvstdndighet med anledning
av r@dgivningsuppdragen.

Bolagsstyrningssrapport

Styrelsen

Bilias styrelse bestdr av tio ledaméter valda av stdmman och
dessutom tvé ledaméter som representerar de anstdllda samt
tvé suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. De stdmmo-
valda ledaméterna vdljs pd ett ér. Ingen begrdnsning finns

for hur Idnge en ledamot kan sitta i styrelsen. Arbetstagar-
representanterna utses av respektive facklig organisation.
Uppgift om styrelseledaméterna finns under rubriken Styrelse
i drsredovisningen och pd bilia.com. H&r framgdr bland annat
ovriga uppdrag och eventuell beroendestdlining.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Under 2018 har
Svensk kod for bolagsstyrning tilldmpats med undantag for
styrelsens ndrvaro vid &rsstdmman som redogjorts fér ovan
samt féljande. Gunnar Blomkvist utségs 2017 till ledamot i
styrelsens ersdttningsutskott och denna utndmning gor att
utskottet inte féljer kodens regelverk, dd punkten 9.2 anger
att utskottsledamaoterna ska vara oberoende av bolaget.
Styrelsen har dock gjort bedémningen att Gunnar Blomkvists
kompetens, trots att han med anledning av tidigare anstdll-
ning dr att anse som beroende gentemot bolaget, ar énskvérd
i utskottet.

Styrelsearbetet foljer en drligen faststdlld arbetsordning
som omfattar dels de drenden som styrelsen ska behandla vid
varje ordinarie sammantrdde, dels arbetsférdelningen inom
styrelsen, med sdrskilda dtaganden fér ordféranden samt de
utskott som utses inom styrelsen. Utifrdn arbetsordningen
utarbetar styrelsen varje ar en detaljerad drsplan for styrel-
sens moten, sd att alla viktiga punkter hanteras under dret. |
arbetsordningen anges ocksd regler fér den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen samt ndrmare regler fér VD:s ansvar
och befogenheter. Styrelsens évervaganden och beslut syftar
ytterst till att frdmja aktiedgarnas intresse av vardeutveckling
och avkastning. Atgdrder som successivt stdrker Bilias varu-
mdrke dr ocksd foremdl for styrelsens dvervdganden.

Styrelsens arbete 2018
Under 2018 hdlls fjorton styrelsemoten; varav ett konstitu-
erande, fem ordinarie, fyra extra samt fyra per capsulam.
Anledningen till att antalet styrelsemoéten ékade jdmfort med
féregdende @r var nya rutiner for styrelseméten i samband
med kvartalsrapporter. Under é&ret hade féljande stdtmmoval-
da styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter forhinder
att ndrvara vid féljande moten; Isak Ekblom vid métena den
10 april, Mats Qviberg, Ingrid Jonasson Blank och Isak Ekblom
vid métet den 27 april (mote infér offentliggdérande av rapport
for forsta kvartalet), Nicklas Paulson och Anna Engebretsen
vid métet den 12 juni, Dragan Mitrasinovic och Anders Bejmar
vid métet den 26 juli (mote infor offentliggérande av rapport
fér andra kvartalet), Isak Ekblom vid métet den 20 augusti
(extra styrelseméte) samt Mats Qviberg, Laila Freivalds, Anna
Engebretsen, Patrik Nordvall och Isak Ekblom vid métet den
26 oktober (méte infér offentliggérande av rapport for tredje
kvartalet). | vrigt har alla ledaméter ndrvarat vid samtliga
styrelsemoten.

| god tid fore varje styrelseméte skickas en agenda, tillsam-
mans med férdjupande information om viktigare drenden, ut till
varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat frégor
om utvecklingsmaéjligheter, ekonomiska mal, resultatuppfoljning,
investeringar, fastigheter, férvdrv och strategi. VD:s verksam-
hetsrapport liksom avrapportering av samarbetet med bolagets
generalagenter, garanterade restvdrden samt likviditet och
covenanter ar stdende punkter pd varje styrelseméte. Styrelsen
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Styrelseméte 10 december:
« VD:s verksamhetsrapport
« Nya finansiella mal med
anledning av IFRS 16
«HR
« Varumdrkesprofil
- Budget 2019
« Likviditet/covenanter
och investeringar
« Ansvarsférbindelser/
stdllda panter

Styrelseméte 9 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2017

« Arenden infér @rsstdmma

« L&ngsiktigt incitamentsprogram

« Likviditet/covenanter och
investeringar

— Styrelseméte

« Finanspolicy och
arbetsordning 10 april 2018:
« VD:s verksam-
hetsrapport
Styrelsemote « Utvecklings-
26 oktober: ty re l sens méjigheter
« Rapport for tredje « Likviditet/
kvartalet a rs Cy ke l covenanter och

Styrelsemote

8 oktober:

« VD:s verksamhets-
rapport

«IFRS 16

« Konkurrent- och
marknadsanalys

« Uppfdljning av
obligationsldn

« Strategi i koncernen

« Likviditet/covenanter
och investeringar

Styrelsemé&te 20 augusti:
- Obligationsl&n

Styrelseméte 26 juli:
« Rapport fér andra kvartalet

har under 2018, utéver I6pande fragor, behandlat frdgor kring
konkurrenssituationen p& marknaden samt nya finansiella mal
med anledning av IFRS 16. Styrelsen har féreslagit drsstdmman
att fatta beslut om att anta ett I&ngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Biliakon-
cernen samt om Gterkdp av egna aktier. Styrelsen har, bland
annat, fattat beslut om ett frivilligt dterkdpserbjudande av vissa
utestéende obligationer samt beslut om emittering av nytt
obligationsl&n om 800 Mkr inom ett rambelopp om 1 500 Mkr
samt beslut om férvarv av en BMW- och MINI-&terférsdljare i
Belgien och en serviceverksamhet for BMW i Norge. Under dret
har styrelsen tréffat ett flertal ledande befattningshavare som
deltagit i enskilda punkter p& agendan. Vid ett tillfélle motte sty-
relsen revisorerna som redogjorde for sina iakttagelser. Vid detta
tillfalle diskuterades den interna kontrollen med revisorerna utan
att bolagets tjdnstemdn ndrvarade. Bilias CFO, Kristina Franzén
dr sedan augusti 2017 sekreterare i styrelsen.

Styrelseutskott

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har tre medlemmar och bestér av ordfé-
randen i utskottet, Jack Forsgren, och ledaméterna Jon Risfelt
och Gunnar Blomkvist. Ersattningsutskottet har till uppgift att
till styrelsen foéresld VD:s och 6vrig koncernlednings ersatt-
ningsvillkor. Utskottets arbete presenteras for stdmman, som
beslutar om riktlinjer fér ersattningen och eventuell annan
formalia. Fér évriga ledande befattningshavare i koncernen,
som inte ingdr i koncernledningen, redovisar utskottet fér
styrelsen hur de évergripande uppldggen foér fasta och rérliga
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2018

investeringar
Styrelsemote
10 april:
« Konstituerande
mote
Styrelseméte

27 april:
« Rapport for
férsta kvartalet

Styrelseméte 12 juni:

« VD:s verksamhetsrapport

« Finansiering dotterbolag

«GDPR

- Genomgdng av den norska verksamheten
« Likviditet/covenanter och investeringar

ersdttningar ser ut. Den rorliga ersdttningen dr alltid relaterad
till den del av féretagets utveckling som berérd person kan
péverka. All rérlig erséttning ar férsedd med en maxgrdns i
relation till den fasta ersdttningen. Under 2018 har utskot-

tet tagit fram forslag till incitamentsprogram som antogs av
stdmman. 2018 holl ersattningsutskottet fyra moten dar alla
ledaméter deltog.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre medlemmar och bestdr av ordféran-
den i utskottet, Jon Risfelt, och ledam&terna Mats Holgerson
och Gunnar Blomkvist. Utskottets huvuduppgifter bestdr av
riskgenomgdng avseende omvdrldsrisker och legala risker,
granskning av kontrollmiljon med avseende pd bland annat
intern och extern revision, évervakning av den finansiella
rapporteringen samt genomgdng av den interna och externa
revisionsprocessen. Under 2018 har féljande frégor i urval
behandlats: garanterade restvdrden, finansiering, inférandet
av nya redovisningsprinciper IFRS 16 och nedskrivningstest sé
kallat "impairment test”. Utskottet gor varje &r en djupdykning
i ndgot av koncernens dotterféretag. Under 2018 granskades
verksamheterna i Belgien och Luxemburg. Utskottet har dven
behandlat forslag till revisionsbolag, varvid KPMG AB omval-
des vid &rsstémman 2018 och utskottet behandlar dterigen
frdgan infér kommande revisorsval. Utskottets arbete har
grundats pd material och information fran koncernledningen
och revisorerna. Bilias internrevisorer ger drligen en samlad
redogorelse for sitt arbete till revisionsutskottet och Bilias
revisorer. Revisionsutskottet har under dret hdllit fyra sam-
mantrdden. Vid méten deltog utéver alla ledaméter dven Bilias



revisorer, VD, CFO samt ytterligare adjungerande personer.
Revisionsutskottets avsdtter Gven tid fér enskild genomgdng
med bolagets CFO. Utéver ovanstédende méten har revisions-
utskottets ordférande kontakt med bolagets revisor separat.
Utskottets mdten protokollférs och delges styrelsen.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomrdden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoten

- Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamaoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvdarderingen gérs genom att ledaméterna sjdlva gér en ano-
nym beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdatta ett
antal omrdden/frédgor och resultatet sammanstdlls ddrefter.
Arets utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens
arbete. Styrelsen utvarderar éven utskottens arbete arligen
och 6vriga ledaméter dr fortsatt ndjda med utskottens hante-
ring av respektive utskotts ansvarsomréden.

Koncernledning
Vid utgéngen av 2018 bestod koncernledningen av Per
Avander, VD och koncernchef, Stefan Nordstrém, vice VD,
Kristina Franzén, CFO samt Frode Hebnes, VD i Bilia Personbil
as, Norge. Koncernledningen ansvarar fér formulering av kon-
cernens overgripande strategi, affarsstyrning, férdelning av
finansiella resurser inom verksamheten samt fér koncernens
finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Till uppgifterna
hor dven genomférande av storre foretagsforvary och andra
storre projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen for kon-
cernens ekonomiska rapportering, kommunikation med aktie-
marknaden och en rad andra frédgor av koncernévergripande
natur. Koncernledningen hdller regelbundna méten ledda av
Bilias VD och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen dr till stor del decentralise-
rad och de olika féretagen har ett stort mdtt av befogenheter
och ansvar. Relationen mellan féretagen och koncernledning-
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en dr framst knuten till koncerngemensamma policyer, princi-
per och projekt och till arbetet i respektive féretags styrelse.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport dr upprdttad i enlighet med drsredovisnings-
lagen. Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen och omfattar
hela koncernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias
interna kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata
finansiella rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for Bilias organisation och foérvaltning. Det dr styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
férhdllanden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féoretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for
att dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt
och enhetligt satt. Ledningen genomfér en riskanalys vilken,
efter diskussion i Revisionsutskott och Styrelse, tillsammans
med andra avvdgningar ligger till grund fér fokusering av den
interna kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion for internrevision som rapporterar
till bolagets CFO. Bilias CFO har godkdnt den revisionsplan
som internrevisorerna framlagt och resultatet av granskningen
rapporteras direkt till Bilias CFO. Bilias internrevisorer informe-
rar drligen revisionsutskottet om gdllande revisionsplan samt
avldgger rapport om revisionsarbetet. Revisionsplanen utvar-
deras I6pande och uppdaterades senast i september 2018.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
I6pande process, vilken stdndigt ska vara féoremdl fér dversyn,
uppfoéljning och forbdttring.

Bilias uppforandekod gdller for alla anstallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden, som finns tillgang-
lig pd bilia.com, utfardades 2006 och har reviderats efter
utgdngen av 2018.
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Styrelse

Styrelse

e

Mats Qviberg

Fédd 1953.
Styrelseordférande.

Invald 2003.

Civilekonom,
Handelshégskolani
Stockholm.

SEB, Carnegie.

Styrelseordférande
ilnvestment AB
Oresund. Vice
styrelseordférande i
Fabege AB.

Beroende av Bilias
storre dgare.

100

89

12245380%/0

YMed familj.

Jan Pettersson

Fodd 1949.
Vice styrelse-
ordférande.

Invald 2003.

Ekonomexamen
vid Stockholms
universitet 1973.

Verksam inom
fordonsbranschen,
Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och
Svenska Motor AB,
VD och koncernchef
iBilia AB.

Styrelseordférande

i Active Driving AB
och Trosta Park AB.
Ja

100

100

11000002/0

Ingrid Jonasson
Blank

Fodd 1962.
Styrelseledamot.

Invald 2006.

Civilekonom,
Handelshégskolani
Goteborg.

Gunnar Blomkyvist

Foédd 1955.
Styrelseledamot.
Ledamot ersatt-
nings- och revisions-
utskotten.

Invald 2017.

UTBILDNING

Civilekonom,
Handelshégskolani
Goteborg.

AnnaEngebretsen

Fodd 1982.
Styrelseledamot.

Invald 2010.

Civilekonom,
Handelshégskolan
i Oslo.

ARBETSLIVSERFARENHET

Verksam inom ICA-
koncernen, senast
som VvVD férlca
Sverige AB.

Styrelseledamoti
Ambea AB, Fiskars
QOyj, Musti Nordic
Group Oy, Orkla

AS, Klell & Co AB,
Bygghemma AB,
Snusbolaget AB,
Nordic Morning Oy
och Astrid Lindgrens
AB.

Ja

Verksam inom Bilia
AB, senast som CFO.

UPPDRAG 2018

OBEROENDE

Beroende av Bilia
pgatidgare
anstdllning.

Projektledare p&
OMD (Omnicom
Media Group)
mediebyrd och
marknad och spons-
ring pd Skistar AB.

Styrelseledamot
iMQ Holding AB,
Investment AB
Oresund och
Fabege AB.

Beroende av Bilias
storre dgare.

NARVARO ORDINARIE STYRELSEMOTEN (5 ST), %

100

100

80

NARVARO OVRIGA STYRELSEMOTEN (9 ST), %

89

100

89

NARVARO UTSKOTTSMOTEN, %

100

ANTAL AKTIER / TECKNINGSOPTIONER I BILIA

40 000/0

2 Kapitalférsékring 920 000, direktregistrerade 180 000.

Totalt 14 styrelsemoten holls under 2018, varav ett konstituerande méte, fem ordinare, fyra extra samt fyra styrelsemoten per capsulam.

8959876000

49493609/0

Jack Forsgren

Fodd 1945.
Styrelseledamot.
Ordférande ersatt-
ningsutskottet.

Invald 2003.

Pol. mag. vid Gote-
borgs universitet
1968.

VD och koncernchef
MolInlycke AB och
Nobel Biocare AB.

Styrelseledamot i
Maquire AB, Jerrie
AB och Svenska
Mdssans huvud-
mannardd.

Ja

100

100

100

66400/0

Samtliga innehav i Bilia AB ar per den 31 december 2018. Styrelsens sammansdttning ovan dr per 31 december 2018.
Se d@ven koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.
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LailaFreivalds

Fodd 1942.
Styrelseledamot.

Invald 2016.

Jur. kand-examen,
Uppsala universitet.

Utrikesminister,
forbundsdirektor
Svensk scenkonst,
justitieminister,
advokat, general-
direktér, konsument-
ombudsman,
byré&chef och
hovrdattsfiskal.

Ordférandei
Dansalliansen AB
och vice ordférande
ilnvestment AB
Oresund.

Beroende av Bilias
storre dgare.

100

89

1300/0



Mats Holgerson

Fédd 1953.
Styrelseledamot.
Ledamot revisions-
utskottet.

Invald 2006.

Civilekonom,
Handelshégskolani
Stockholm.

Esso, Statoil, VD
Statoil Norge, VD
Dial Férsdkring, VD
Statoil Detaljhandel
Skandinavia, VD
Menigo Foodservice
och Chief Operating
Officer ICA AB.

Styrelseledamot
iBolist AB, Trophi
Fastighets AB,
Odelav 17 ABoch
Odelav 18 AB.

100

100

100

22440/0

Revisorer

Nicklas Paulson

Fodd 1970.
Styrelseledamot.

Invald 2018.

Civilekonom,
Stockholms
Universitet.

Carnegie, Alfred
Berg, ABN AMRO
och Swedbank.

VDilnvestment AB

Oresund. Styrelse-

ledamotiBulten AB
och Ovzon AB.

Beroende av Bilias
storre dgare.

80

100

1000/0

JonRisfelt

Fodd 1961.
Styrelseledamot.
Ordférande
revisionsutskottet.
Ledamot ersdtt-
ningsutskottet.
Invald 2003.

Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.

Ericsson, SAS,
American Express,
Nyman & Shultz,
Europolitan och
Gambro Renal.

Styrelseordfér-
ande iBisnode AB,
Bisnode Business
Information Group
AB, Cabonline
Group Holding AB

och CAB Group AB.

Styrelseledamot i
Boule Diagnostics

AB, Elos Medtech AB

och Knowit AB.

Ja

Patrik Nordvall

Fédd 1967.
Arbetstagar-
representant.

Invald 2004. Utsedd
av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

UTBILDNING

Processteknisk
utbildning och IHM
Business School
Senior.

Anstdlld hos Bilia.

UPPDRAG 2018

Klubbordférande
Unionen pé Bilia
samt Fastighets-
och Férvaltnings-
utvecklare.

OBEROENDE

Dragan Mitrasinovic

Fédd 1958.
Arbetstagar-
representant.

Invald 2005. Utsedd
av LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Fordonsteknisk
yrkesskola.

ARBETSLIVSERFARENHET

Anstalld hos Bilia.

Ordférande i Bilias
verkstadsklubb i
Stockholm samt
bilmekaniker.

NARVARO ORDINARIE STYRELSEMOTEN (5 ST), %

100

100

100

NARVARO OVRIGA STYRELSEMOTEN (9 ST), %

100

89

89

NARVARO UTSKOTTSMOTEN, %

100

ANTAL AKTIER / TECKNINGSOPTIONER | BILIA

25940/0

504/0

28/0

KPMG AB omvaldes till revisionsbolag av drsstdmman 2018 fér perioden intill &rsstdmman 2019.
JohanKratz, f 1963, auktoriserad revisor, KPMG AB och medlem i FAR. Huvudansvarig revisor i Bilia sedan 2017.

Anders Bejmar

Foédd 1960.
Arbetstagar-
suppleant.

Invald 2016. Utsedd
av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Anstdlld hos Bilia.
Eneqvist bil.

Ordférande
Koncernklubben
Ledarna Bilia
Personbilar AB samt
Ledarna lokala
klubben Stockholm.
Ledamot i Teknik-
och Motor Ost och
Huvudstyrelsen
Teknik & Motor.

100

89

144/0

Styrelse

Isak Ekblom

Fodd 1988.
Arbetstagar-
suppleant.

Invald 2016. Utsedd
av LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Karosseritekniker,
Motorbranschens
Tekniska Gymna-
sium.

Anstalld hos Bilia.
Fortroendeuppdrag
for IF Metall.

Ordf IF Metall
Verkstadsklubb
Goteborg.

80

56
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Koncernledning

Koncernledning

Per Avander

Fédd 1961.
VD och koncernchef,
Bilia AB.

Gymnasieekonom.

Verksam inom bank
1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil
Goteborg AB1995-99,
VD Din Bil Stockholm
Norr 1999-2001.
AnstdlldiBilia sedan
2001.

Styrelsordférande i
Volvohandlarféreningen
och styrelseledamoti
Volvofinans Bank AB.

64000

15000

Kristina Franzén

Fodd 1966.
CFO, Bilia AB.

Frode Hebnes

Fodd 1972.
VD i Bilia Personbil as,
Norge.

UTBILDNING

Civilekonom, Hégskolan
iVaxjo. Executive MBA,
Handelshégskolani
Goteborg.

Sivilmarkeds-
forer Norges
Markedshoyskole.

ARBETSLIVSERFARENHET

PriceWaterhouse 1989-
1993, Arthur Andersen
1993-1996, AB SKF
1996-2017. Anstdlld i
Bilia sedan 2017.

Volvo Personbiler Norge
1997-2001, Volvo Car
Corporation Géteborg
2001-2004, Volvo
Personbiler Norge AS
2004-2006. Anstalldi
Bilia Personbil as sedan
2006. VD sedan decem-
ber 2008.

EXTERNA UPPDRAG 2018

Styrelseledamoti
Stiftelsen Richard
Malmstens minne.

StyrelseledamotiExpon
AS, Expon Holding AS

och My Private Label AS.

ANTAL AKTIER I BILIA

4000

2775

ANTAL TECKNINGSOPTIONER

15000

Koncernledningen bestdr av 25 procent kvinnor och 75 procent man.
Koncernledningens sammansdttning, externa uppdrag samt innehav av aktier och teckningsoptioner
var per den 31 december 2018.
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Stefan Nordstrém

Fodd 1966.
Vice VD, Bilia AB.

Gymnasieekonom, IFL.

AnstdlldiBilia sedan
1986.

Styrelseledamot Tanka
Sverige AB.

25740

10000



Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad pd NASDAQ Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A.

Per den 31 december 2018 uppgick aktiekapitalet till 257
Mkr (257) fordelat pd 102 799 952 A-aktier, inklusive &terképta
egna aktier om 1 849 000 stycken. Kvotvdardet ar 2:50 kronor
per aktie. Réstvdardet dr en rést per aktie. Samtliga A-aktier
ager lika ratt till andel av Bilias tillgédngar och resultat.

Totalavkastning

Under 2018 sjonk OMX Stockholm Consumer Services Pl
med 17,8 procent. Bilia-aktien steg frédn 80:00 kronor till
82:85 kronor under dret. Hégsta betalkurs, 89:30 kronor,
noterades den 14 december 2018. Lagsta betalkurs, 64:40
kronor, noterades den 27 april 2018.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning p& 11 procent (-20)
under 2018. Berdkningen baseras pd aktiens utveckling.

Vid utg@ngen av dret var Bilias borsvdrde 8 517 Mkr (8 224),
berdknat pd totalt antal utestdende aktier. Under 2018 omsat-
tes totalt 86,9 miljoner Bilia-aktier (72,0) till ett varde av 6 676
Mkr (6 109). Omséttningen motsvarade 86 procent (70) av det
vdgda genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet réknat pd 2018 drs resultat var 11 (12).

Betavdrde
Kursférandringen for en enskild aktie jamfért med férdndring-
en for aktiemarknaden som helhet kallas for betavéarde. Om
betavdrdet dr stoérre dn 1 betyder det att aktien varierar mer
an bérsgenomsnittet. Ett vdrde Iagre én 1 tyder pd att aktien
ar mindre kdnslig &dn bérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdrde ar 0,74 for de senaste fem dren.
Det innebdr att Bilia-aktiens svéingningar varit mindre dn de
genomsnittliga kursférandringarna pd NASDAQ Stockholm.

Antalet aktiedgare minskade

Bilia hade 43 020 aktie&gare vid utgdngen av 2018, jamfort
med 43 259 ett &r tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt
sma poster i bolaget. Av aktiedgarna dgde 86,1 procent (84,5)
farre an 1 000 aktier. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 11,5 procent (13,2), och andelen utldndskt dgande uppgick
till 28,8 procent (19,5). Bilias innehav av dterképta aktier upp-
gick till 1,8 procent.

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska éver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jamférelse med likartade
boérsnoterade féretag. Vidare ska en god utdelningstillvéxt
efterstravas och utdelningen ska uppgd till minst 50 procent
av drets resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska dven Bilias
resultatférmdga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stdllning i dvrigt beaktas. Strévan ér ocksd att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

4:75 kronoriféreslagen utdelning

Bilias styrelse féreslar &drsstémman den 8 april 2019 en ordina-
rie utdelning med 4:75 kronor per aktie (4:50). Den féreslagna
utdelningen motsvarar 65 procent (66) av drets resultat.

Om drsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag,
berdknas utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den
15 april 2019.

Aktiesplit

Under 2017 har, i enlighet med &rsstdmmans beslut, antalet
aktier 6kats genom att varje aktie delats upp i tvd aktier,
aktiesplit 2:1, i syfte att dka handeln i aktien. Avstdmningsdag
var 7 juni 2017.

Analyser av Bilia
Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och
fondkommissiondrer. Féljande analytiker bevakar regelbundet
Bilia:
« Mats Liss, Kepler Cheuvreux, +46 8 723 51 18
« Stellan Hellstrom, Nordea Markets, +46 10 156 59 72
« Andreas Lundberg, ABG Sundal Collier, +46 8 566 286 00
« Nicklas Fharm, SEB, +46 8 522 295 00
« Mika Karppinen, Handelsbanken Capital Markets,
+358 10 444 27 52

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska
prdglas av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet.
Aktiedgare som 6nskar &rsredovisning och halvérsrapport
som direktutskick kan fd detta efter anmdlan till Euroclear
Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar finns tillgdngliga pé bilia.com. Dér finns Gven ytterligare
information om foretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns mojlighet att prenumerera pé
pressmeddelanden och att stdlla frdgor till Bilia.
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Data per aktie 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat, kr 3:85 2 6:45 % 6:20 9 6:75 9 7:25 9
Eget kapital, kr 9 18:35 20:40 24:40 25:95 28:85
Operativt kassafléde, kr 7:45 2 2:10 9 4:55 4 3:45 9 535 9
Borskurs vid drets utgdng, kr 59:40 96:00 104:75 80:00 82:85
P/E-tal, ggr 15 15 17 12 11
Kurs/eget kapital, % 324 471 429 308 287
Direktavkastning, % 6,1 4,8 4,3 53 6,2
Utdelning, kr 3:00 3:75 4:00 4:50 4:75 7
Utdelningsandel, % ® 79 59 65 66 65

D Berdknat pd antalet utestdende aktier vid slutet av respektive ar. Fér &r 2018 och 2017 uppgick antal utestdende aktier till 100 950 952, fér &r
2016 till 102 799 952, fér &r 2015 till 100 872 104 och for &r 2014 till 100 696 132.

2 Berdknat efter inlésta teckningsoptioner motsvarande 137 764 aktier under 2014 vilket ger ett vdgt genomsnitt antal aktier 100 619 052.

3 Berdknat efter inlésta teckningsoptioner motsvarande 175 972 aktier under 2015 vilket ger ett vdgt genomsnitt antal aktier 100 811 973.

4 Berdknat efter inlésta teckningsoptioner motsvarande 529 364 aktier under 2016 samt nyemission av 1 398 484 aktier vilket ger ett végt
genomsnitt antal aktier 102 261 494.

% Berdknat efter Gterkdp av 1 849 000 aktier under augusti-november ménad 2017 vilket ger ett vagt genomsnitt antal aktier 102 282 796.

9 Berdknat pd ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2018, 100 950 952.

7) Féreslagen utdelning.

8 Berdknat efter tilldelade prestationsaktier inom ramen av incitamentsprogram, vilket ger 101 054 370 antal utestdende aktier fér 2018. Berdknat
efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket ger 100 950 952 antal utestdende aktier fér 2017, 102 799 952 foér 2016, 101 837 020 for
2015 och 2014.

Samtliga &r har réknats om efter genomférd aktiesplit 2:1 under 2015 och 2017.

Aktiekapitalets utveckling

Artal Antal aktier Férandring  Aktiekapital, Mkr  Férandring, Mkr Forklaring
1985 15000 000 300
1987 21 000 000 6000000 420 120 Fondemission
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering
1989 21046 667 14181 421 0 Nyemission vid konvertering
1990 21076925 30 258 422 1 Nyemission vid konvertering
1991 31674669 10597 744 634 212 Nyemission vid konvertering
2001 28 554512 -3120157 571 -63 Nedsdattning
2002 25699061 -2855451 514 =7 Nedsdttning
,&terkép egna aktier/nedsdttning/sénkning av
20049 60845603 35146542 608 94 aktiens nominella belopp/férlagsaktier, serie C
2005 23129155 -37 716 448 231 -377 Loésen forlagsaktier, serie C
2007 21 459 255 -1 669 900 215 -16 Nedsdttning
2009 25293574 3834319 253 38 Inlésta teckningsoptioner
2010 24883946 -409 628 249 -4 Inlésta teckningsoptioner/nedsdttning
2011 25080028 196 082 251 2 Inlésta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 0 Inlésta teckningsoptioner
2013 25139592 25493 251 0 Inlésta teckningsoptioner
2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner
2015 50436052 25262019 252 0 Inlésta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399976 25V 0 Aktiesplit/aterkdp egna aktier

U Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.

Aktiernas férdelning 31 december 2018

Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktieGdgare  antalet aktiedgare st aktier aktiekapitalet
1-1000 37 024 86,1 7 449 481 7,2
1001-10 000 5530 12,8 14 348 625 14,0
10001-100 000 373 0,9 10287794 10,0
100001- 92 0,2 68 865052 67,0
Summa 43019 100,0 100950 952 98,2
;&terképto egna aktier 1 0,0 1849000 1,8
Totalt 43020 100,0 102799 952 100,0
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De 15 stérstaaktiedgarna 31 december 2018

Totalt Procentuellt dGgande

Mats Qviberg med familj 12 245 380 11,9
Investment AB Oresund 7 844087 7,6
Anna Engebretsen med familj 4949 360 4,8
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 3795988 3.7
SEB Investment management 3550110 3.4
Swedbank Robur funds 3479510 3,4
BNY MELLON NA (FORMER MELLON), W9 3343414 3.2
JP Morgan Chase NA Y 2848174 2,8
CBNY-Norges Bank 1925736 1.9
Handelsbanken Finland Standard Client A/C 1856000 1.8
Bilia &terkodpta aktier 1849000 1,8
JP Morgan Bank Luxemburg SA 1615213 1,6
DEUTSCHE BANK AG, W8IMY 1400760 1.4
Forsdkringsaktiebolaget Avanza pension 1172 395 11
Jan Pettersson med familj 1100000 1,1
Summa 52975127 51,5
Resterande dgare 49824825 48,5
Totalt 102799 952 100,0
9 JPM Chase NA har 9 fonder med samma namn och adress. De har sammanlagts i tabellen ovan.
Agarférdelning pé kategorier 31 december 2018, % Bilia-aktiens omsdttning
2018 2017 Antal aktier Mkr
M Svenska privata > 500 40 (41) 800 000 60
Utléndska dgare 29 (19 00000
B Svenska institutioner 11 (13) 50
M Investment AB Oresund 8 (11) 600000 40
Svenska fondbolag 7 (11 500 000
Svenska privata < 500 3 3) 400 000 30
B Aterképta aktier 2 (@) 300000
200 000 *
100 000 20
0 0
14 15 16 17 18 &r
Omsdttning dagssnitt per m&nad, antal aktier
= Omsdttning dagssnitt per mdnad, Mkr
Kélla: NASDAQ
Bilia-aktiens totalavkastning Bilia-aktiens utveckling
% kr
200 150
150
100
100
50
50
0 o
14 15 16 17 18 ar 14 15 16 17 18 ar
= A-aktien OMKX Stockholm Gl === A-aktien OMX Stockholm PI
Kélla: NASDAQ Kélla: NASDAQ
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Finansiell information Koncernen

Innehadll

Finansiellinformation

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen
Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Rapport éver férdndringar i eget kapital fér koncernen
Rapport éver kassafléden for koncernen

Not Biliakoncernen IFRS-standard
1 Vasentliga redovisningsprinciper
2 Intdkter IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder
3 Resultat frdn tilldggstjanster i Bilaffaren
4 Rorelsesegment IFRS8 Rorelsesegment
5 Forvarv avrorelse IFRS 3 Rorelseforvarv
6 Ovriga rérelseintdkter
7 Ovriga rérelsekostnader
8 Anstdllda, personalkostnader och IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

ledande befattningshavares ersdttningar
9 Arvode och kostnadsersdattning till revisorer

10 Roérelsens kostnader férdelade pd kostnadsslag

11 Finansnetto IAS 21  Effekterna av dndrade valutakurser
IAS 23 Ldneutgifter
IAS 28 Innehaviintresseféretag och joint ventures
IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser

och eventualtillgdngar

IFRS @ Finansiella instrument

12 Skatter IAS12 Inkomstskatter

13 Resultat per aktie IAS 33 Resultat per aktie

14 Immateriella anldggningstillgdngar IAS 38 Immateriella tillgdngar

15 Materiella anléggningstillgdngar IAS16 Materiella anldggningstillgdngar
IAS17 Leasingavtal

16 Andelariintresseféretag IAS 28 Innehaviintresseféretag och joint ventures

17 Finansiella placeringar IFRS 9 Finansiella instrument

18 Ldngfristiga fordringar och évriga fordringar

19 Varulager IAS2  Varulager

20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

21 Rantebdrande skulder IAS17 Leasingavtal
IFRS 9 Finansiella instrument

22 Pensioner IAS19 Ersattningar till anstdllda

23 Avsdttningar IAS 37  Avsdttningar, eventualférpliktelser

och eventualtillgédngar
24  Ovriga skulder
25 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
26 Finansiellainstrument IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
IFRS 13 Vardering till verkligt varde

27 Finansiella risker och riskhantering IFRS7 Finansiella instrument: Upplysningar
IFRS 13 Vardering till verkligt vérde

28 Operationell leasing IAS17 Leasingavtal

29 Investeringsdtaganden IAS16 Materiella anldggningstillgdngar
IAS 38 Immateriella tillgéngar

30 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser

och eventualtillgédngar

31 Ndrstdende IAS 24 Upplysningar om ndrstéende

32 Likvida medel och specifikationer till kassafléden IAS7  Rapport éver kassafloden

33 Hdndelser efter balansdagen IAS10 Hdndelser efter rapportperioden

34  Uppgifter om moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Balansrdkning for moderbolaget

Rapport dver férandringar i eget kapital for moderbolaget
Kassaflédesanalys for moderbolaget

Noter till de finansiella rapporterna fér moderbolaget
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Finansiell information Koncernen

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsdttning 2,3,4,5 28 382 27 492
Kostnad fér sdlda varor 3,5,10,19 -23807 -23169
Bruttoresultat 4575 4323
Ovriga rérelseintdkter 6 6 17
Férsdljningskostnader 10 -2988 -2762
Administrationskostnader 9,10 -634 -631
Ovriga rérelsekostnader 7,10 -16 -24
Rorelseresultat 4,8,28 943 923
Finansiella intdkter 2 26
Finansiella kostnader -64 -85
Andelariintresseféretags resultat 16 41 32
Finansnetto 11 -21 -27
Resultat fore skatt 922 896
Skatt 12 -188 -205
Aretsresultat 734 691

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till Grets resultat

Omrdkningsdifferenser hdnférliga till utlandsverksamheter 31 -14
Ovrigt totalresultat efter skatt 31 =14
Arets totalresultat 765 677

Aretsresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 734 691
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 765 677
Resultat per aktie, kronor 13

Resultat per aktie fére utspddning 7:25 6:75
Resultat per aktie efter utspddning 7:25 6:75
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Kommentar till rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen uppgick till 28 382 Mkr (27 492), en dkning
under &ret med 3 procent. Justeras omséttningen for jamfor-
bara verksamheter och valutakursférdndringar 6kade netto-
omsdttningen med 1 procent. Okningen var framst hénférlig
till Serviceaffdren.

Serviceaffdrens nettoomsdttning 6kade med 8 procent och
uppgick till 6 453 Mkr (5 998). Den justerade omsdattningen
(Se definition pd sidan 110) 6kade med 5 procent (5). | Sverige
dkade den justerade omséattningen med 5 procent (7) och i
Norge med 5 procent (4).

Bilaffaren dkade nettoomsdttningen med 2 procent och
uppgick till 21 988 Mkr (21 607). Justeras nettoomsdttningen
for jamférbara verksamheter och valutakursférandringar
minskade nettoomsdttningen med 1 procent (9). | Sverige
dkade nettoomsdttningen underliggande med 1 procent (5),
medan den underliggande omsdttningen minskade i Norge
med 6 procent (18).

Intdkter frén tilldggstjanster i form av finansiering ékade
med 2 procent (23) till 696 Mkr (680). Intdkter fran leasing med
I&ngfristiga avtal 6kade med 10 Mkr (89) och provisioner frén
finansbolag 6kade med 6 Mkr (36).

Drivmedelaffdrens nettoomsattning kade med 14 procent
(11) och uppgick till 1 297 Mkr (1 141). Hela 6kningen ar hén-
forlig till Sverige.

Rorelseresultatet

Koncernens rérelseresultat uppgick till 943 Mkr (923).
Operativt rorelseresultatet 6kade med 3 procent och

uppgick till 1 034 Mkr (1 006), marginalen uppgick 3,6 procent

3.7).

Resultatanalys, Mkr 2018 2017
Operativtrorelseresultat 1034 1006
Resultat vid férsdljning av verksamhet, évrigt = 8
Strukturkostnader m m -8 -17
Forvarvsrelaterade utgifter och

vdrdejusteringar -6 -3
Avskrivningar pé évervdrden -77 -71
Rorelseresultat 943 923

Resultat vid forsdljning av verksamhet under 2017 avser
forsdljningen av Fordverksamheten i Stockholm. Strukturkost-
nader under 2018 avser framst kostnader foér att reducera per-
sonal. Strukturkostnader under 2017 avser frdmst berdknad
kostnad for att avveckla resterande Fordverksamhet i Sverige
och Norge.
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Foérvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar avser kost-
nader for forvdrv av verksamheter. Avskrivningar pd évervar-
den avser planenliga avskrivningar av férvarvade immateriella
anléggningstillgéngar.

| den svenska verksamheten uppgick det operativa rorel-
seresultatet till 769 Mkr (773) och marginalen uppgick till 4,3
procent (4,5). | Norge 6kade resultatet till 258 Mkr (243) och
marginalen uppgick till 3,5 procent (3,3). | Vasteuropa ékade
resultatet till 73 Mkr (53) och marginalen uppgick till 2,3 pro-
cent (1,8).

Rorelseresultat for moderbolaget uppgick till =70 Mkr (-68).
Serviceaffdrens operativa rérelseresultat dkade till 766 Mkr
(704), en 6kning med 9 procent. Hégre omsdattning var frdmsta
orsaken till 6kningen. Serviceaffdrens marginal 6kade till 11,9

procent (11,7).

Bilaffdrens operativa rérelseresultat uppgick till 304 Mkr
(333). Minskningen var framst hanforlig till férsaljning och
bruttovinstmarginal av nya bilar i Sverige. Resultatet vid for-
sdljning av begagnade bilar 6kade med 27 Mkr och uppgick
till 62 Mkr (35). Bilaffdrens marginal minskade till 1,4 procent
(1,5). Leveranser av nya bilar fér jdmférbara enheter minskade
med 5 procent (4) och ordering@dngen minskade med 9 pro-
cent (-1). Orderstocken av nya bilar minskade med 14 procent
och uppgick vid drets slut till 9 646 bilar (11 246).

Drivmedelaffdrens operativa rérelseresultat uppgick till 30
Mkr (32). Férsamringen var hanférlig till Iagre bruttovinstmar-
ginal.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =21 Mkr (-27). Férbattringen mot fore-
gdende &r var framst hanforlig till hégre resultat frdn andelar i
intresseféretag.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt dkade med 26 Mkr och uppgick till 922 Mkr
(896).

o

Arets skatt

Arets skatt minskade med 17 Mkr uppgick till ~188 Mkr (-205)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 20 procent (23).

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 734 Mkr (691). Det motsvarar ett
resultat per aktie pd 7:25 kronor (6:75) berdknat pd ett ge-
nomnittligt antal utestdende aktier. Vinstmarginalen uppgick
till 2,6 procent (2,6).
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgéngar 5,26, 29

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 14

Immateriella rattigheter 670 583

Goodwill 842 723
1512 1306

Materiella anléggningstillgdngar 15

Byggnader och mark 726 599

P&gdende nyanldggningar 83 29

Inventarier, verktyg och installationer 500 453

Leasingfordon 2958 2966
4267 4047

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelariintresseféretag 16 441 408

Finansiella placeringar 17 8 7

Lé&ngfristiga fordringar 18 — 0

449 415

Uppskjutna skattefordringar 12 81 79

Summa anléggningstillgdngar 6309 5847

Omsdttningstillgéngar

Varulager

Handelsvaror 19 3992 3408

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 12 46 39

Kundfordringar 27 872 1048

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 297 263

Ovriga fordringar 18,27 241 151

Likvida medel 27,32 314 202
1770 1703

Summa omséttningstillgdngar 5762 5111

Summatillgéngar 4 12071 10958
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder 5,26,29

Eget kapital

Aktiekapital 257 257
Ovrigt tillskjutet kapital 167 167
Reserver -7 -38
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2498 2234
Summa eget kapital 2915 2620
Langfristiga skulder

Obligationsldn 21,27 1281 1006
Lé&ngfristiga réntebdrande skulder 21,27 282 163
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 1481 1728
Avsdattningar till pensioner 22 — 0
Ovriga avsdttningar 23 205 178
Uppskjutna skatteskulder 12 397 340
Summa l&ngfristiga skulder 3646 3415
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 21,27 776 729
Leverantdrsskulder 27 1882 1582
Aktuella skatteskulder 146 97
Ovrigo skulder 24,27 1676 1514
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 1029 1 000
Ovriga avsdttningar 23 1 1
Summa kortfristiga skulder 5510 4923
Summa skulder 9156 8338
Summa eget kapital och skulder 4 12071 10958

Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser for koncernen se not 30.

Kommentar till rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen

Koncernens balansomslutning ékade med 1 113 Mkr och upp-
gick till 12 071 Mkr (10 958). Den frémsta orsaken till 6kningen
var férvdrv av Verstraeten NV och Gent Store by Verstraeten
BVBA som rapporterar en balansomslutning om cirka 700 Mkr.
Varulagret 6kade med 584 Mkr och avsdg frédmst nya bilar.

Finansiering
Nettoldneskulden uppgick till 1 603 Mkr (1 282), en dkning

under &ret med 321 Mkr. Koncernen hade ett tillgodohavande,

netto, mot Nordea och DNB p& 37 Mkr (107) vid @rets slut.
Kortfristiga rdntebdrande skulder 6kade med 47 Mkr. Langfris-
tiga radntebdrande skulder 6kade med 419 Mkr fradmst genom
att Bilia emitterade ett icke-sdkerstallt obligationsldn om 800
Mkr med forfall i oktober 2023 samtidigt som ett dterkdp av
500 Mkr med férfall i mars 2021 gjordes. Nettol@neskuld i rela-
tion till EBITDA uppgick till 1,3 g&nger (1,0).
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Eget kapital
Eget kapital uppgick till 2 915 Mkr, en 6kning med 295 Mkr.
Utdelning till aktiedgare ldmnades under dret med 456 Mkr.
Under dret startade Bilia ett incitamentsprogram som pdver-
kade eget kapital med 1 Mkr. En omvdrdering av sdljoption
minskade eget kapital med 15 Mkr (=9). Arets totalresultat
uppgick till 765 Mkr (677).

For detaljer i foradndringen i eget kapital hdnvisas till rapport
over férdndringar i eget kapital for koncernen.

Nyckeltal
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 20,5 procent
(23,4). Koncernens mdl é@r 17,0 procent. Avkastningen pd eget
kapital uppgick till 26,5 procent (27,0). Koncernens mal ar
18,0 procent.

Kapitalets omsdttningshastighet minskade nédgot mot
féregdende &r och uppgick till 2,49 ganger (2,59).

Soliditeten uppgick till 24,1 procent (23,9).

Eget kapital per aktie fore utspddning uppgick till 28:85
kronor (25:95) berdknat pd 100 950 952 utestdende aktier
(100 950 952).
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Rapport over forandringar i eget kapital
for koncernen

Balanserade

Ovrigt Reserver, vinstmedel
tillskjutet omrdknings- inklusive Totalt

Mkr Antal aktier  Aktiekapital kapital reserv dretsresultat egetkapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 102799 952 257 167 -24 2111 2511
Arets totalresultat
Arets resultat — — — — 691 691
Ovrigt totalresultat efter skatt — — — -14 — -14
Arets totalresultat — — — -14 691 677
Transaktioner med koncernens dgare
»&terkép av egna aktier — — — — -147 -147
Omvdrdering sdljoption — — — — -9 -9
Utdelning (4:00 per aktie) — — — — -412 -412
Summa transaktioner med koncernens dgare = = = = -568 -568
Utgdende eget kapital 2017-12-31 102799952 257 167 -38 2234 2620
Ingdende eget kapital 2018-01-01 102799 952 257 167 -38 2234 2620
Arets totalresultat
Arets resultat — — — — 734 734
Ovrigt totalresultat efter skatt — — — 31 — sl
Arets totalresultat — — — 31 734 765
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram == = == = 1 1
Omvdrdering sdljoption — — — — -15 -15
Utdelning (4:50 per aktie) — — — — -456 -456
Summa transaktioner med koncernens éigare — — = - -470 -470
Utgdende eget kapital 2018-12-31 102799 952 257 167 -7 2498 2915
Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga nér det for | balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intja-
aktierna betalas mer dn aktiernas kvotvarde, ska ett belopp nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.
motsvarande det erhdlina beloppet utdver aktiernas kvot-
vérde féras till dvrigt tillskjutet kapital. I;get kapital

Aterk6p av egna aktier
Reserver, omrdkningsreserv Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost frédn
Omrdkningsreserven innefattar alla omrdkningsdifferenser eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter frdn i eget kapital.
utlédndska verksamheter som har upprdttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens Omvdrdering sdljoption
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer- Utstdlld sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell

skuld motsvarande nuvdrdet av bedémt I6senpris. Losenpriset
Avstdmning omrdkningsreserv, Mkr 2018 200/ faststdlls till gdllande valutakurs och resultat per aktie.
Ingdende omrékningsreserv -38 =24
Arets omrdkningsdifferens 31 -14 Utdelningar
Utg&ende omrékningsreserv _7 -38 Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman

godkdnt utdelningen.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr Not 2018 2017
Denlépande verksamheten 32

Resultat fére skatt 922 896
Av- och nedskrivningar 743 692
Ovriga ej kassapdverkande poster -39 -58
Betald skatt -180 -203
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 1446 1327
Férdndring av varulager —442 29
Foérandring av rorelsefordringar 128 -40
Férandring av rérelseskulder -5 -23
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1127 1293

Investeringsverksamheten

Forvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -271 -331
Avyttring av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) 34 7
Forvarv av leasingfordon -1447 -1577
Avyttring av leasingfordon 1099 963
Operativt kassafléde 542 355
Forvérv av finansiella tillgéngar -3 -4
Avyttring av finansiella tillgéngar 2 13
Forvarv av verksamhet -334 -344
Avyttring av verksamhet — 54
Kassafléde frdn investeringsverksamhet -920 -1219
Kassafléde efter nettoinvesteringar 207 74

Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn 3382 917
Amortering av I&n -2953 -281
Amortering av leasingskuld -60 -54
,&terkép av egna aktier — -147
Omvdrdering sdljoption -15 -9
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedigare -456 -412
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -102 14
Férdndring av likvida medel, exklusive omrékningsdifferenser 105 88
Kursdifferensilikvida medel 7 10
Férdndring av likvida medel 112 98
Likvida medel vid &rets bérjan 202 104
Likvida medel vid @rets slut 314 202
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Kommentar till rapport 6ver kassafloden for koncernen

Denl6pande verksamheten
Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten, fére fordndring
av rérelsekapital, 6kade med 119 Mkr till 1 446 Mkr (1 327). Re-
sultat fore skatt dkade med 26 Mkr och inkluderar betalning av
réntekostnader med 56 Mkr och erhdlina rénteinbetalningar
med 2 Mkr. Av- och nedskrivningar 6kade med 51 Mkr och &vri-
ga ej kassapdverkande poster samt skatter dkade kassaflédet
frdn den I6pande verksamheten med 42 Mkr.

Férandring av rorelsekapitalet minskade kassaflédet med
319 Mkr (-34). Hogre varulager var frémsta orsaken till férand-
ringen under dret.

Investeringsverksamheten

Forvdrv och avyttringar av anlédggningstillgdngar och lea-
singfordon minskade med 353 Mkr till netto -585 Mkr (-938).
Investeringar i anldggningstillgdngar minskade netto med 87
Mkr och investeringar i leasingfordon minskade netto med 266
Mkr.

Operativt kassafléde
Operativt kassafldde 6kade med 187 Mkr och uppgick till 542
Mkr (355).

Kassaflode efter nettoinvesteringar

Kassafléde efter nettoinvesteringar uppgick till 207 Mkr (74).
Forvdarv och avyttring av finansiella tillgédngar ingdr med

-1 Mkr (9). Férvérv och avyttring av verksamheter minskade
kassaflodet netto med 44 Mkr och uppgick till -334 Mkr
(-290).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten uppgick till -102
Mkr (14). Upptagna och amorterade 1&n uppgick netto till
429 Mkr (636). Aterkép av egna aktier uppgick till - Mkr (147).
Utdelning till aktiedgare uppgick till 456 Mkr (412).

Nettoldneskuld/-fordran
Nettol@neskulden ékade med 321 Mkr (507) och uppgick till
1 603 Mkr (1 282).

Specifikation av rdntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2018 2017
Kortfristiga réntebdrande skulder 776 729
Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 1582 1163
Likvida medel -314 -202
Rdantebdrande tillgédngar — 0
Andelariintresseféretag -441  -408
Lé&ngfristiga leasingtillgdngar — 0
Nettol&neskuld(+)/-fordran(-) vid érets
utgdng 1603 1282
Nettoldneskuld i relation till EBITDA:
Mkr 2018 2017
Operativtrorelseresultat 1034 1006
Totala avskrivningar 678 647
— Avskrivningar pd évervérden =77 -71
- Avskrivningar pd leasingfordon med

Qterkdpsavtal -366 -354
Avskrivningar som &terléiggs 235 222
EBITDA 1269 1228
Nettol@neskuld i relation till EBITDA
rullande 12 mdnader, ggr 13 1,0

Likviditeten &r fortsatt god och vid utgdngen av december
mdnad redovisades en nettofordran mot bankerna (Nordea
och DNB) pd 37 Mkr. Under fjérde kvartalet emitterade Bilia
ett icke-sdkerstdllt obligationsldn om 800 Mkr med forfall i
oktober 2023 samtidigt som ett &terkdp av ett icke-sdkerstallt
obligationsl@n om 500 Mkr med férfall i mars 2021 gjordes.
Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgér sammantaget till

1 500 Mkr.
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tilldmpats.

Redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats kon-
sekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktdéren den
8 mars 2019. Koncernens rapport éver resultat och évrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stdllining och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremdl fér faststdllelse
pé &rsstdmman den 8 april 2019.

Bilia beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje
not i syfte att ge en 6kad forstdelse av respektive redovis-
ningsomrdde. Bilia fokuserar pd att beskriva de redovisnings-
val som har gjorts inom ramen fér gallande IFRS-princip och
undviker att upprepa paragraftext om det inte anses vara
sarskilt viktigt for forstdelse av notens innehdll.

Vdrderingsgrunder tilldmpade vid upprdttandet
av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvérden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som vdrderas till verkligt vdrde. Finansiella tillgdngar och
skulder som vdrderas till verkligt vdrde bestdr av derivatinstru-
ment och finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde via
resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som
daven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.

Andrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandarder har under dret inte haft ndgon
vésentlig effekt pd koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter. Frdn och med 1 januari 2018 tradde IFRS 9 Finan-
siella instrument i kraft och ersatte det tidigare regelverket
IAS 39 Finansiella instrument; Redovisning och rapportering.
IFRS 9 inkluderar en modell for klassificering och vdrdering, en
framd@tblickande nedskrivningsmodell baserad pé forvantade
kundférluster och en reformerad ansats avseende sdkringsre-
dovisning.

Frédn och med 1 januari 2018 tradde IFRS 15 Intdkter fran av-
tal med kunder i kraft och ersatte de tidigare IFRS relaterade
till Intéktsredovisning. IFRS 15 baseras pd att en intdkt redo-
visas ndr kontroll dver en vara eller tjdnst dverfors till kunden,
vilket skiljer sig i overféring av risker och férmdner.
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Alternativa nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal (APMs,
Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal
inte definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de
ger vardefull information till investerare men dven till Bilias led-
ning som ett komplement till IFRS fér att battre bedéma Bilias
prestation. Definitioner och nyckeltal i denna rapport framgdr
pd sidan 110. Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd
bilia.com/ekonomi/ekonomi/nyckeltal/.

NyalFRS som dnnuinte tilldmpas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trdder ikraft forst under kom-
mande rdkenskapsdr och har inte fortidstillémpats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal ersdtter frdn och med 2019 existe-
rande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sGsom
IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett
avtal innehdller ett leasingavtal. Bilia kommer att tilldmpa IFRS
16 fr@n och med den 1 januari 2019.

IFRS 16 péverkar framst leasingavtal ddr Bilia ar leaseta-
gare. Bilia kommer att redovisa nya tillgdngar och skulder fér
operativa leasingavtal avseende verksamhetens anlédggning-
ar. Kostnaden for dessa leasingavtal kommmer att férdndras,
eftersom Bilia kommer att redovisa avskrivningar for nytt-
janderdattstillgéngar och réntekostnader fér leasingskulder.
Tidigare redovisade Bilia operationell leasingkostnad linjart
over leasingperioden och férutbetalda leasingavgifter och
upplupna leasing avgifter endast i den utstréckning det var en
skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad.

Ingen vdsentlig skillnad kommer att redovisas for Bilias
finansiella leasingavtal.

Baserat p& den information som finns tillgénglig kommer
Bilia under 2019 att redovisa ytterligare leasingskulder pé cir-
ka 2 600-2 700 Mkr efter justering for férutbetalda leasingav-
gifter och nyttjanderdttstillgédngar pd cirka 2 600-2 700 Mkr.

Bilia forvantar sig att rorelseresultatet for 2019 kommer
att éka, férutsatt 2018 érs koncernstruktur och valutakurser,
jamfért med om tidigare redovisningsprinciper hade anvdnts,
med anledning av att en del av leasingkostnaderna kommer
att redovisas som réintekostnad. Resultat fére skatt férvdntas
minska. EBITDA férvdntas att dka med anledning av att lea-
singkostnaderna delvis kommer att redovisas som avskriv-
ningar. Kassaflédet frdn 16pande verksamhet férvéntas éka
och frén finansieringsverksamhet minska med anledning av
att leasingavgifternas amorteringsdel kommer att redovisas
som utbetalning i finansieringsverksamheten.

Bilia foérvantar sig inte att inférandet av IFRS 16 kommer att
pdverka dess formdga att uppfylla den maximala skuldsatt-
ningsgraden som finns i Idnevillkoren fér koncernen.

Ingen vdsentlig effekt kommer att redovisas for de leasing-
avtal ddr Bilia dr leasegivare.



Bilia kommmer att tilldmpa den modifierade retroaktiva meto-
den, vilket innebdr att rdkenskapsdret 2018 inte raknas om.

Bilia kommer att tilldmpa lattnadsregeln att "arva” den tidi-
gare definitionen av leasing vid évergdngen. Det betyder att
den kommer att tilldmpa IFRS 16 pé alla kontrakt som ingdtts
fore den 1 januari 2019 och som har identifierats som leasing
enligt IFRS 17 och IFRIC 4.

Avtal om operationell leasing med 1&gt varde kommer inte
att inkluderas i leasingskulden utan fortsatt redovisas med
linjar kostnadsféring éver leasingperioden. Férekomsten av
avtal med en leasingperiod om maximalt 12 ménader bedéms
inte vara vdsentligt.

Med anledning av att leasingavgifter for operationella
leasingavtal med 1&gt vérde ingdr i upplysningarna om mini-
mileaseavgifter i not 28 i drsredovisningen, uppgdr den ovan
angivna leasingskulddkningen till ett belopp som understiger
nuvdrdet av dessa minimileaseavgifter.

Ovriga nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning fér-
vdntas inte ha ndgon vdsentlig effekt p& koncernen finansiella
rapporter.

Klassificeringmedmera

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt
vésentligt av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas
efter mer an tolv m&nader réknat frdn balansdagen. Omsdtt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i allt vésentligt
av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas inom tolv
mdnader réknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprdttas enligt de principer som
anges i IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 27 Separata finan-
siella rapporter. Eliminering sker av koncerninterna transak-
tioner samt av vinster vid transaktioner med intresseféretag.
Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterféretag
och intresseféretag.

Dotterfoéretag avser de féretag i vilka Bilia innehar mer én
50 procent av aktiernas réstvdrde eller pd annat satt har ett
bestdmmande inflytande dver.

Intresseféretag avser de foretag dver vilka Bilia har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet nér Bilias innehav motsvarar
mer dn 20 procent fast mindre dn 50 procent av réstvardet.
Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den.

| de fall dotterféretagens och intresseféretagets redo-
visningsprinciper inte éverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprdattandet av koncernredovisningen.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter
Fér omrdkning av utldndska rapporter tilldmpas IAS 21 Effek-
terna av dndrade valutakurser.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och undervarden,
omrdknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pd
balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrdk-
ning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrdkningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hdanférliga ackumulerade omrdékningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.

Transaktioner i utléindsk valuta

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdk-
ningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetéra tillgéngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Bedémningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som pdverkar tillédmpningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillg&ngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen
gors om éndringen endast péverkat denna period eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
pdverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Aven bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillémp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande &rs finansiella rapporter.
Tabellen nedan visar i vilka noter féretagsledningens bedém-
ningar och uppskattningar aterfinns.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgédngar, Ovriga skulder, Upplupna kostnader och

Kdlla till osékerhet Not

Kundrelationer 14

Goodwill 14

Leasing 15, 24, 25 forutbetaldaintdkter
Vdrdering av begagnade bilar 19 Varulager
Pensioner 22 Pensioner
Serviceabonnemang 24 Ovriga skulder
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Not 2 Intdakter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intdkter tilldmpar Bilia IFRS 15 Intdkter
frdn avtal med kunder.

Intékter i den ordinarie verksamheten bestdr av férsdljning av
varor eller tjanster. Serviceintdkter definieras som affdarsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dér den fysiska
produkten har en mindre betydelse jamfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassifice-
ras som intakter frédn produkter. Intdkter redovisas ndr kontrol-
len har éverforts till kdparen.

Férsdljning av varor
Intdkter frén forsdljning av varor redovisas vid ett tillfélle ndr
kontroll dver en vara eller tjdnst har éverforts till kunden.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdl-
lits eller forvéntas erhdllas. Intdkter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen.

| de fall férsaljning av en vara ar kombinerad med ett
dtagande om framtida dterkop till ett pd férhand garanterat
restvdrde, sd kallade &terkdépsavtal, redovisas transaktionen
som operationell leasing, under férutsattning att vasentliga
risker kvarstdr hos Bilia. Intdkten frdn transaktionen redovisas
inte vid tidpunkten for férsdljningen utan férdelas linjart fran
férsaljningstillfallet till tidpunkten fér dterkép. Fram till tidpunkt
for &terkdp redovisas denna férsdljning som évriga skulder,
"skuld avseende sélda bilar med &terképsavtal”, och vinsten
redovisas som foérutbetald intdkt.

Forsdljning av tjcinster

Intdkter fr@n tjéinster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfdlle eller 6ver tid. | de avtal ddr tjdnsten levereras éver
tid redovisas intdkten 6ver avtalets 16ptid. Intdkter redovisas
inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Intdkter fran tjdnsteuppdrag
redovisas i drets resultat baserade pd fardigstdllandegraden
pd balansdagen (successiv vinstavrdkning). Fardigstéllande-
graden faststdlls genom en bedémning av utférda tjdnster
och insatt material per balansdagen. Tjansteuppdrag omfat-
tar primdrt serviceabonnemang och ddckhotell.

Intéikter frdn férmedling av finansiering
Intdkter fran féormedling av finansiering redovisas linjdrt under
avtalstiden dé tj@nsten erhdlles éver avtalstiden.

Uthyrning av bilar
Intékter frén uthyrda bilar redovisas linjart under avtalsperioden.

Kontraktsskulder

Intakter relaterade till bilar sélda med &terképsavtal, till
serviceabonnemang samt till ddckhotell redovisas som
kontraktsskulder tills dess kontrollen éver tjdnsten éverforts

till kunden. Se not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en

framtida omséttning under avtalsperioden p& 36 madnader om

cirka 550 Mkr.
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Kundlojalitetsprogram

Bilias kunder kan delta i ett kundlojalitetsprogram. Kunden
erhdller vardecheckar pé framtida kép baserat pé& kép som
gjorts under tidigare perioder. Samtliga utstdllda checkar l6ses
dock inte in.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intdkter frén bilar sGlda med Gterképsavtal
Bilia sdljer bilar med ett &terképsavtal innebdrande att
Bilia &tar sig att kopa tillbaka en séld bil till ett pd férhand
garanterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har en restvdr-
desrisk och kan i framtiden tvingas avyttra bilar med forlust,
om nettoférsdljningspriset for dessa bilar ar ldgre én vad
som férutsdgs vid avtalens ingdng. Lopande genomférs
bedémningar av framtida nettoforsdljningsvdarde for dessa
bilar. Om restvardet lagre dn nettoférsdljningsvardet justeras
detta genom avskrivningar eller nedskrivningar p& vérdet av
tillgédngarna till den del underskottet inte kan balanseras av
framtida ej realiserade intdkter. Bilarna redovisas som lea-
singfordon se not 15 Materiella anléggningstillgdngar samt
som skuld se not 24 Ovriga skulder. Framtida ej realiserade
intdkter hanforliga till bilar sélda med dterképsavtal uppgick
vid drsskiftet till 82 Mkr (98), se not 25 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter.

2018 2017
Nettoomsdttning ¥
Verkstad 2705 2532
Reservdelar 3665 3370
Ovrigt 83 96
Summa Serviceafféren 6453 5998
Varuférsdljning 21120 20766
Intdkter frén bilar sdlda med &terképsavtal
samt uthyrningsbilar 612 591
Intdkter frdn férmedling av finansiering 256 250
Summa Bilaffdren 21988 21607
Drivmedel 1297 1141
Summa Drivmedelsaffdren 1297 1141
Hyresintdkter 322 283
IT- och utbildningstjénster 181 168
Elimineringar -1859 -1705
Summa 28382 27492

Y Nettoomsdttningen fér Verkstad, Intdkter frdn bilar sdlda med dter-
képsavtal, Intdkter frén férmedling av finansiering och Hyresintakter
inkluderar int&kter som redovisas dver tid.
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Not 3 Resultat fran tilldggstjdnsteriBilaffdren

Resultat frdn tilldggstjanster i Bilaffaren bestdr av formedling

av finansiering samt bilar sdlda med dterkdpsavtal.
Formedling av finansiering bestdr av Idngtidsleasing,

avbetalningskontrakt, Idpande nettoavkastning samt intdkter

frén férmedling av finansiering som éverldtits pd finansbolag.
Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2018 2017
Intdkter frén bilar sdlda med &terkdpsavtal 440 430
Intdkter frdn férmedling av finansiering 256 250
Avskrivningar pd bilar sélda med dterkdpsavtal -366 -354
Nedskrivningar pd bilar sélda med &terképsavtal -1 -16
Ovrigt -16 !
Summa 313 309
Varav:
Resultat frdn férmedling av finansiering och dvrigt 240 233
Resultat fran bilar sdlda med dterkdépsavtal 73 76
Summa 313 309

Not 4 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rérelsesegment tillédmpar Bilia IFRS 8
Roérelsesegment.

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet frén vilken den kan generera intdkter, &drar sig
kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp
av féretagets hogste verkstdllande beslutsfattare for att
utvdrdera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Koncernens verksamhet dr organiserad s& att koncernled-
ningen féljer upp operativt rérelseresultat som koncernens
olika varor och tjdnster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till respektive landschef som
i sin tur ingdr i koncernledningen. D& koncernledningen foljer
upp verksamhetens rérelseresultat och beslutar om resursfor-
delning utifrdn de varor och tjdnster koncernen tillhandahdller
utgodr dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sd att koncern-
ledningen kan folja upp samtliga varors och tjdnsters presta-
tioner och resultat. Det dr utifrédn denna interna rapportering
som koncernens segment har identifierats genom att de olika
delarna har slagits ihop till likartade segment. Segmenten har
likartade ekonomiska egenskaper sdsom bruttovinstmarginaler,
produkter, kunder och distributionssdtt samt att de verkarien
omgivning med likartade férutsattningar.

Foljande sju rérelsesegment har identifierats:

Service

- Sverige

«Norge

« Vasteuropa

Service omfattar service, tjéinster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksfoérsdljning.

Bil

« Sverige

«Norge

« Vasteuropa

| samtliga marknader erbjuds nya och begagnade person- och
transportbilar samt tilldggstjdnster sdsom finansiering och
forsdkring.

Drivmedel
Drivmedel omfattar férsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och
biltvatt. Drivmedel foljs upp for koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar fér koncernens ledning, stra-
tegiska planering, inkdp, information, affdrsutveckling,
marknadsfoéring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering frémst 4t féretag inom koncernen.
Moderbolaget redovisas under segmentsavstdmningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs frdmst av utl@ning, ranta,
fastighets- och [T-verksamhet. Ovriga transaktioner mellan
koncernféretag ar av marginell omfattning. Internpris mellan
koncernens olika segment ér satta utifrdn principen om "arm-
l&ngds avstdnd” det vill sdga mellan parter som ar oberoende
av varandra, vdlinformerade och med ett intresse av att trans-
aktionerna genomférs. Réntenivder faststdlls med utgéngs-
punkt frén Bilia AB:s vid varije tillfalle gallande uppldningsrdanta
med tilldgg fér en mindre marginal.

| segmentens operativa rérelseresultat har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pd& segmen-
ten pd ett rimligt och tillforlitligt sadtt. Segmentsavstdmningar
bestdr av allmdnna administrationskostnader ddr samtliga
poster dr hdnforliga till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgéngar ingdr samtliga investeringar frdnsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
vdrde.
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forts not 4

Koncernensrérelsesegment

Segments-
Service Bil Drivmedel Summa avstdmningar Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning
Extern forsdljning 5073 4734 21988 21607 1297 1141 28358 27482 24 10 28382 27492
Intern forsdljning 1380 1264 1380 1264 -1380 -1264 — —
Summa nettoomsdttning 6453 5998 21988 21607 1297 1141 29738 28746 -1356 -1254 28382 27492
Avskrivningar -113 -105 -516 -498 -5 -5 -634 -608 44 -39 678 -647
Operativt rorelseresultat/
Rérelseresultat 766 704 304 333 30 32 1100 1069 -157 -146 943 923
Rdanteintdkter 2 26
Rantekostnader -64 -85
Andelariintresseféretags resultat 41 32 41 32 41 32
Resultat fére skatt 922 896
Arets skattekostnad -188 -205
Aretsresultat 734 691
Intdkts- och kostnadsposter som
pdverkar jamférbarheten av
koncernensrérelseresultat:
—Resultat vid férsdljning av verksamhet 6 2 8 8
- Strukturkostnader mm -4 -10 -4 -7 -8 -17 -8 -17
- Férvarvsrelaterade utgifter och

vardejusteringar =5 -2 =8 -1 -6 -3 -6 -3
- Avskrivningar pd évervérden =39 -35 -38 -36 -77 -71 -77 -71
Summa -46 -41 -45 -42 — — -91 -83 — — -91 -83
Tillgédngar
Andelariintresseféretag 441 408 441 408 441 408
Uppskjutna skattefordringar 81 79
Ovrigatillgéngar 11549 10471
Summa tillgdngar 441 408 441 408 12071 10 958
Investeringar i anldggningstillgdngar 95 139 1518 1684 5 7 1618 1830 100 78 1718 1908
Skulder
Eget kapital 2915 2620
Skulder 9156 8338
Summa skulder och eget kapital 12071 10 958
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Service Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning

Extern férsdljning 3308 3184 1167 1060 598 490 13143 12916 6300 6258 2545 2433
Intern forsdljning 840 780 465 420 75 64

Summa nettoomsdttning 4148 3964 1632 1480 673 554 13143 12916 6300 6258 2545 2433
Avskrivningar -65 -64 -18 -15 -30 -26 -445 -436 -41 -35 -30 -27
Operativt rérelseresultat 520 503 176 167 70 34 219 238 82 76 3 19
Andelariintresseféretags resultat 41 32

Intékts- och kostnadsposter som
pdaverkar jémférbarheten av koncernens
rorelseresultat:

- Resultat vid férsdljning av verksamhet 6 2
- Strukturkostnader m m -2 -8 -1 -2 -1 -2 -6 0 -2 -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och
vdrdejusteringar -1 -2 0 -2 -1 -1 -1 -1
- Avskrivningar pd évervarden -12 -12 -10 -8 -17 -15 -12 -13 -9 -8 -17 -15
Summa -15 -16 -11 -10 -20 -15 -15 -18 -10 -8 -20 -16
Tillgéngar
Andelariintresseféretag 441 408
Investeringar i anldggningstillgdngar 64 95 21 19 10 25 1087 1429 384 206 47 49
Intakter fran Anléggnings-
externa kunder tillg&ngar
2018 2017 2018 2017

Geografiskaomrdden

Sverige 17766 17 248 5 446 5518
Norge 7473 7 324 1054 901
Tyskland 1120 1039 82 80
Luxemburg 1202 1138 610 604
Belgien 821 746 629 267
Segmentsavstdmningar 0 -3 -1593 -1602
Totalt 28 382 27 492 6228 5768
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Not 5 Forvarv avrorelse

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av férvarv tillampar Bilia IFRS 3
Rorelseforvary.

Samtliga foérvarv redovisas enligt férvdarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och évertar dess skulder. | férvarvsana-
lysen faststdlls det verkliga vardet pé& forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rérelsefoérvary dar dverford ersdattning dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas separat allokeras eventuella évervdrden till
férvarvade tillgéngar och skulder baserat pé verkligt varde.
Kvarstdr ett varde kallas det goodwill. N&r vardet ér negativt,
sd kallat férvdrv till Idgt pris redovisas denna direkt i drets
resultat.

Overford ersdttning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Effekter av férvdrv 2018

Bilsalongen AS
Den 2 januari 2018 férvarvade Bilia Bilsalongen AS, en BMW-
och MINI-&terférsdljare i Norge. Verksamheten bedrivs frén en
anldggning i Skien och bestdr av bilférsdljning av BMW och
MINI samt serviceverksamhet. Under 2018 bidrog verksam-
heten med cirka 276 Mkr i omsdttning och med cirka 4 Mkr i
rorelsresultat. Kopeskillingen uppgick till 58 Mkr. Hela kdpeskil-
lingen erlades kontant. N&agon villkorad képeskilling finns inte.
Forvarvet forvdntas resultera i synergier med Bilias évriga
BMW-verksamhet i Norge och medfér att Bilia kan védxa med
BMW i Norge och dessutom fd in MINI i verksamheten.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten och omvdrderas vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i drets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande inom koncernens
totala egna kapital redovisas till ett belopp motsvarande
minoritetsdgarnas andel i identifierbara nettotillgdngar i
berérda dotterféretag, det vill séiga exklusive goodwill. | vissa
forvarv redovisas innehav utan bestdmmande inflytande
istallet initialt till verkligt vérde, det vill séga inklusive goodwill,
enligt den sd kallade full goodwill method. Utstdlld sdljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestdmman-
de inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande
nuvdrdet av bedémt I6senpris. Bilia har valt att tillémpa prin-
ciperna for "Anticipated Acquisition Method” i samband med
att skulden redovisades. Metoden innebdr att ndgot innehav
utan bestdmmande inflytande inte redovisas inom koncernens
totala egna kapital, utan ersdtts av skulden till innehavare
utan bestdmmande inflytande motsvarande nuvdardet av
|6senpriset for aktierna enligt sdljoptionen.

Dotterfoéretags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fr@n och med férvdrvstidpunkten till det datum
dé& det bestdmmande inflytandet upphér.

Antalet anstdllda uppgdr till cirka 30 personer och verksam-
heten kommer &ven i fortsattningen att drivas frdn nuvarande
anléggning.

Forvarvsrelaterade utgifter hanférliga till forvarvet uppgdr
till 0,4 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som évriga rérelsekostnader.

Effekter av forvdrvet
Forvarvet har féljande effekter pd koncernens tillgéngar och
skulder.

Den férvérvade verksamhetens nettotillgéngar vid férvérvstidpunkten

Immateriella anldggningstillgdngar, kundrelationer 22
Materiella anldggningstillgdngar 60
Finansiella anlédggningstillgéngar 0
Uppskjuten skattefordran 1
Varulager 48
Kundfordringar och évriga fordringar 16
Likvida medel 7
Réntebdrande skulder 7
Leverantérsskulder och évriga skulder 102
Uppskjuten skatteskuld 4
Netto identifierbara tillgédngar och skulder 41
Koncerngoodwill 17
Netto identifierbara tillgdngar och skulder, inklusive goodwill 58
Erlagd képeskilling, kontant 58
Avgdr: Likvida medel i den férvarvade verksamheten -7
Nettoeffekt pd likvida medel 51

Forvarvade kundrelationer om 22 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgdngar. Kundrelationer skrivs av p& 10 dr.
Goodwillposten dr i sin helhet hanférlig till synergier som blir tillgdngliga i och med férvdrvet.
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Verstraeten NV och Gent Store by Verstraeten BVBA Antalet anstdllda uppgdr till cirka 60 personer och verksam-
Den 3 december 2018 foérvarvade Bilia Verstraeten NV och heterna kommer dven i fortsdttningen att drivas frdn nuva-
Gent Store by Verstraeten BVBA, en BMW- och en MINI-dter- rande anléggningar.

forsdljare i Belgien. Verksamheterna bedrivs i Flandern. Under Forvérvsrelaterade utgifter hanforliga till férvarven uppgdr
december md@nad 2018 bidrog verksamheterna med cirka 41 till 3,7 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
Mkr i omsdattning och med cirka 3 Mkr i operativt rérelseresul- diligence och har redovisats som évriga rérelsekostnader.

tat. Upprdaknat pd heldrsbasis innebdr detta en omsdattning pd

cirka 490 Mkr och ett operativt rérelseresultat pd cirka 35 Mkr. Effekter av férvdrven

Koépeskillingen uppgick till 434 Mkr. Hela képeskillingen erlades Férvdrven har foljande effekter pé& koncernens tillgdngar och
kontant. Nagon villkorad képeskilling finns inte. skulder.

Forvarvet forvdntas resultera i framtida synergier med Bilias
ovriga verksamhet i Belgien och Luxemburg.

De férvdrvade verksamheternas prelimindra nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten:

Immateriella anldggningstillgdngar, kundrelationer 132
Materiella anldggningstillgdngar 143
Finansiella anldggningstillgdngar 0
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 106
Kundfordringar och évriga fordringar 36
Likvida medel 151
Ré&ntebdrande skulder 44
Leverantérsskulder och évriga skulder 118
Uppskjuten skatteskuld 58
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 348
Koncerngoodwill 86
Netto identifierbara tillgéngar och skulder, inklusive goodwill 434
Erlagd képeskilling, kontant 434
Avgdr: Likvida medeliden férvarvade verksamheten -151
Nettoeffekt péd likvida medel 283

Férvérvade kundrelationer om 132 Mkr redovisas som immateriella anléggningstillgéngar. Kundrelationer skrivs av pd 10 dr.

Goodwillposten dr i sin helhet hanforlig till synergier som blir tillgdngliga i och med férvdrvet.
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fortsnot 5

Effekter avforvdrv 2017

MW Gruppen Stockholm AB samt tre fastighetsbolag
Den 3 januari 2017 férvarvade Bilia Toyotadterférsdljaren
MW Gruppen Stockholm AB samt tre fastighetsbolag, vilka
tillsammans bedéms utgora ett rorelseforvarv. Verksamheten
bedrivs frén fem anléggningar, varav tre anléggningar i sédra
Stockholm, Nacka, Haninge och Kungens Kurva samt Séder-
télje och Eskilstuna. Under 2017 bidrog verksamheten med
cirka 825 Mkr i omsdttning och med cirka 37 Mkr i rérelsere-
sultat. Képeskillingen uppgick till 297 Mkr. Hela képeskillingen
erlades kontant. Ndgon villkorad képeskilling finns inte.
Férvarvet innebdr mojligheter till synergier med Bilias évriga
Toyotaverksamhet i Sverige.

Antalet anstdllda uppgér till cirka 115 personer och verk-
samheterna kommer dven i fortsdttningen att drivas frédn
nuvarande anldggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter héanférliga till forvarvet uppgdr
till 0,5 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som évriga rorelsekostnader.

Effekter av férvdrvet

Nedan visas den definitiva férvarvsanalysen och i separat
kolumn visas skillnaderna mellan den definitiva och den pre-
limindra férvarvsanalysen som redovisades i kvartal 4 2016.
Forvarvet har féljande effekt p& koncernens tillgdngar och
skulder.

Den férvérvade verksamhetens nettotillgédngar vid férvdrvstidpunkten:

Immateriella anldggningstillgdngar 88
Materiella anlédggningstillgdngar 259
Finansiella anléggningstillgéngar 8
Uppskjuten skattefordran 1
Varulager 78
Kundfordringar och évriga fordringar 42
Likvida medel 17
Rdntebdrande skulder Lt
Leverantérsskulder och évriga skulder 167
Uppskjuten skatteskuld 46
Netto identifierbara tillgédngar och skulder 236
Koncerngoodwill 61
Erlagd képeskilling, kontant 297
Avgdr: Likvida medeliden forvarvade verksamheten 17
Nettoeffekt pd likvida medel 280

Forvérvade kundrelationer om 88 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgdngar. Kundrelationer skrivs av pé& 10 &r.
Goodwillposten drisin helhet hanforlig till forvéntade synergier och framtida férsaljning.

Forvarven av Allbildelar Forsdljning i Huddinge AB, ett fast-
ighetsbolag samt en BMW- och MINI-verkstad under 2017

Not 6 Ovriga rérelseintdkter

2018 2017
Vinst vid avyttring av anldggningstillgédngar 0 5
Resultat vid férsdljning av verksamhet, 6vrigt — 8
Ovrigt 6 6
Summa 6 17

| dvriga rérelseintdkter ingdr i féregdende drs siffror resultat vid
férsdljning av Bilias Fordverksamhet i Stockholm med 8 Mkr.
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medfér inte ndgon vésentlig p&verkan pd koncernen, varfér
férvdrvsanalyserna inte redovisas.

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

2018 2017
Foérlust vid avyttring av anldggnings-
tillgdngar -2 -4
Strukturkostnader -8 -17
Foérvarvsrelaterade utgifter och vérde-
justeringar -6 -3
Ovrigt 0 0
Summa -16 -24

| vriga rérelsekostnader ingdr strukturkostnader frémst fér att
reducera personal med 8 Mkr. | féregdende érs siffror ingdr ned-
ldggningskostnader avseende Ford i Sverige och Norge med 12
Mkr och Hallstahammar med 3 Mkr, hyresreservering i Sverige
med 1 Mkr samt omstrukturering i Tyskland med 1 Mkr.
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Not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av ersdttningar till anstallda tillémpar Bilia
IAS 19 Ersattningar till anstdllda.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda beréknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna
erhdlls.

En avsdttning redovisas for den forvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar ndr koncernen har en
gdllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sédana
betalningar till féljd av att tjidnster erhdllits frdn anstdllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersdattningar vid uppsdgning
En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om féretaget dr bevisligen forplikti-

gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdllning fére den normala
tidpunkten. Ndr ersdttningar Idmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Kostnader fér ersattningar till anstdllda 2018 2017
Léner och ersattningar mm 2230 2159
Pensionskostnader ¥ 208 182
Sociala avgifter 596 544
Summa 3034 2885

Y Fér mer information se not 22 Pensioner.

Medelantal anstdllda 2018 varav mén 2017 varav man
Moderbolaget
Sverige 188 85 171 74
Totaltimoderbolaget 188 85 171 74
Dotterféretag
Sverige 2480 2171 2434 2158
Norge 1019 914 983 875
Tyskland 206 163 240 187
Luxemburg 158 135 154 133
Belgien 170 140 108 95
Totaltidotterforetag 4033 3523 3919 3448
Koncernen totalt 4221 3608 4090 3522
Koncernledningen utgérs av en kvinna och tre mén (25 procent kvinnor).
Styrelsen bestdr av tre kvinnor och sju mdn (30 procent kvinnor), som d&r valda av drsstémma. Darutéver tillkommer fyra
arbetstagarrepresentanter som alla &r mén, varav tvé dr suppleanter.
Loner och andra ersdttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda samt
socialakostnaderimoderbolaget
2018 2017
Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- .
havare Ovriga havare Ovriga
Moderbolaget (17 personer) anstdllda Summa (17 personer) anstallda Summa
Léner och andra ersdttningar 16 99 115 18 90 108
(varav tantiem o d) (4) (4) (8) (4) 3) 7)
Sociala kostnader 12 47 59 14 40 54
(varav pensionskostnader) 7) (16) (23) (8) (12) (20)

I ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 14 personer (14), varav tvd suppleanter. Fér 2017 ingdr affdrsutvecklings- och
inképschef till och med 30 juni 2017 och chefsjurist ingdr till och med 30 september 2017.
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fortsnot 8

Léner och andra erséttningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for ledande
befattningshavareikoncernen

2018 2017

Ledande Ledande

befattningshavare befattningshavare

(18 personer) (18 personer)

Léner och andra erséattningar 20 23
(varav tantiem o d) (5) (5)
Pensionskostnader 5 9
Pensionsforpliktelser 165 155

| ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 14 personer (14), varav tvd suppleanter. Fér 2017 ingdr afférsutvecklings- och
inkopschef tilloch med 30 juni 2017 och chefsjurist ingdr till och med 30 september 2017.

Ersdattning tillledande befattningshavare

Enligt drsstdmmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt Styrelsen har utsett ersdttningsutskottet att till styrelsen

arvode for utskottsarbete. Arvode utgdr till ordféranden och foresld erséttningsvillkor for VD och évriga befattningshavare
ledaméter i revisionsutskottet respektive ersdttningsutskot- i koncernledningen. Med évriga befattningshavare i koncern-
tet. Arsstdmman beslutar vidare om riktlinjer for ersdattning till ledningen avses vice VD och CFO samt VD i Bilia Personbil as.

ledande befattningshavare.

Loner och andra ersdttningar till ledande befattningshavare, Tkr
Styrelsearvode/

GrundI6n (exkl Pensions- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2018 sociala avgifter) Bonus kostnader  férméner Summa férpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 346 — — — 346 —
Styrelseledaméter (9 st) 9 2086 — — — 2086 —
Revisions- och ersdttningsutskottet (4 st) 265 — — — 265 —
Anstdlldas representanter:
Ordinarie (2 st) 76 — — — 76 —
Suppleanter (2 st) 46 — — — 46 —
VD, Per Avander 4703 2287 2 940 129 10059 12885
Andra ledande befattningshavare (2st) 4741 1580 2312 163 8796 2127
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — 154819
Summa 12263 3867 5252 292 21674 169831

Y Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Laila Freivalds, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Nicklas
Paulsson. Fyra avledamoternaingdr dven i revisions- och ersdttningsutskottet.

Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare, Tkr

Styrelsearvode/

GrundI6n (exkl Pensions- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2017 sociala avgifter) Bonus kostnader  férméner Summa foérpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 335 — — — 335 —
Styrelseledamoter (9 st) ¥ 2015 — — — 2015 —
Revisions- och ersdttningsutskottet (4 st) 205 — — — 205 —
Anstdlldas representanter:
Ordinarie (2 st) 76 — — — 76 —
Suppleanter (2 st) 46 — — — 46 —
VD, Per Avander 4587 2025 3138 162 9912 11554
Andra ledande befattningshavare (4 st) 2 7170 1943 4822 228 14163 24 542
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — 126015
Summa 14 434 3968 7 960 390 26752 162111

Y Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Laila Freivalds, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Gustav
Lindner. Fyra avledaméternaingdr dven irevisions- och ersattningsutskottet.

2 Pensionsférpliktelser inkluderar avg&ende CFO, Gunnar Blomkvist. Affarsutvecklings- och inképschef ingdr till och med 30 juni 2017 och chefsjurist
ingdr till och med 30 september 2017. Vid drets slut var det tvd personer som utgjorde Andra ledande befattningshavare.
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Styrelsens ordférande har ej erhdllit ndgon erséttning utdver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledaméter ar fordelat
med 218 Tkr (210) vardera, férutom till vice ordféranden som
erhdllit 346 Tkr (335). Till de av &rsstémman valda styrelse-
ledamoterna utgick arvode om 2 086 Tkr (2 015) i enlighet med
beslut av &rsstdmman 2018. Arsstémman beslutade ddrutéver
att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt) skulle
utgd ett arvode om 110 Tkr (80) och till dvriga ledamoter i
revisionsutskottet (Gunnar Blomkvist och Mats Holgerson) skulle
utgd 55 Tkr vardera totalt 110 Tkr (80). Till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet (Jack Forsgren) skulle utgd 25 Tkr (25) och till
ovriga ledaméter i erséttningsutskottet (Gunnar Blomkvist och
Jon Risfelt) skulle utgd 10 Tkr vardera total 20 Tkr (20). Till de
anstdlldas representanter i styrelsen har utgdtt ersattning om
totalt 122 Tkr (122). Sdledes har styrelsemedlemmar arvoderats
med sammanlagt 2 819 Tkr (2 677).

Bonus baseras fér VD och CFO pd koncernens resultat. Bonus
till vice VD i Bilia AB och VD i Bilia Personbil as baseras till 20 pro-
cent pd koncernens resultat och till 80 procent pd de enskilda
dotterféretagens resultat. For verkstallande direktdérens och for
dvriga befattningshavare i koncernledningen var bonus foér ar
2018 maximerad till 50 procent av grundlénen.

Ovriga férmaner avser frdmst tjcinstebil.

Incitamentsprogram

Arsstémman beslutade att inrétta ett l&ngsiktigt incitamenspro-
gram i form av ett aktiesparprogram. Programmet riktade sig till
cirka 40 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet forutsatte att
deltagaren bidragit med en privat investering genom forvdrv av
aktier i Bilia AB (publ), sparaktier motsvarande maximalt 10 pro-
cent av deltagarens bruttogrundIén och minst 25 000 kronor.
For varje sparaktie som innehas inom ramen for progammet
kan deltagare f& maximalt tre prestationsaktier vederlagsfritt
frén Bilia om av styrelsen faststallda mél avseende totalavkast-
ning p& Bilias aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls. Tilldelning
av prestationsaktier forutsatter att deltagaren behdller sina
ursprungliga sparaktier frén starten av programmet till och med
den 31 mars 2021 och att deltagaren forfarande dr anstdlld
inom Biliakoncernen vid denna tidpunkt. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna i programmet
uppgdr till 118 000 aktier.

Avgiftsbestdmd pension

Tjanstepensionen for VD utgdrs av en premiebestdmd pension
vilket innebdr att Bilia Gtar sig att betala premier till ett férsdk-
ringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdkringens
utformning och férvaltning. Pension intrader vid 60 &rs &lder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till 35
procent av den pensionsmedférande Iénen. Den pensionsmed-
férande I6nen utgors av mdanadslénen multiplicerad med 12,2
och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett
belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvaxt kar
den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar
den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erldggas sé
Idnge Per Avander dr anstdlld som VD i bolaget.

Finansiell information Koncernen

Tjanstepensionen for vice VD utgdrs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia dtar sig att betala premier till ett
forsakringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdk-
ringens utformning och férvaltning. Pension intréder vid 65 drs
&lder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till
32 procent av den pensionsmedférande [6nen. Den pensions-
medférande I6nen utgérs av mdénadslénen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med
ett belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvéxt
okar den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning
minskar den anstdlldes pension.

CFO och 6vriga ledande befattningshavare i Sverige foljer
ITP-planen samt har en kompletterande dlderspension. Pen-
sionspremie, som avser kompletterande dlderspension erldggs
med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medférande l6nen som Gverstiger 30 inkomstbasbelopp. | den
pensionsmedférande 16nen ingdr ménadslénen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomsnitt av de tre senaste drens tantiem.

For VD i det norska bolaget Bilia Personbil as erlédggs en
pensionspremie som ska uppga till 6,9 procent av den pensions-
medférande I6nen.

Avgéngsvederlag
| VD:s och évriga koncernledningens anstdliningsavtal finns
sarskilda regler vid uppsdgning frdn foretagets sida. Tre av
befattningshavarna &r berattigade till 24 mdnaders 16n med
avrdkning fér vad vederbérande uppbdr i ersattning frdn annan
tj@nst under de sista 12 mdnaderna. De tre befattningshavarna
har dven vid vasentliga férandringar i foretagets dgarstruktur
som paverkar férutséttningarna eller arbetsinnehdllet i deras
arbeten ratt att sjdlva sdga upp sin anstalining med ratt till 24
mdnaders 16n med avrdkning fér vad vederbérande uppbdr i
ersdttning frdn annan tjdnst under de sista 12 ménaderna.

For information om bland annat ersattningar till anstdllda
efter avslutad anstdllning och aktierelaterade ersattningar, se
not 22 Pensioner och not 31 Néarstéende.

Vinstandelssystem for medarbetare

Totalt har i bokslutet for 2018 avsatts 24 Mkr (20) inklusive
sociala kostnader for vinstandel till medarbetare i Sverige.
Vinstandelssystemet baserar sig pd resultat for varje legal enhet
samt for kundnéjdhet jamfort med andra &terforsdljare i landet.
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Not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Tkr 2018 2017
KPMG AB

Revisionsuppdrag -4 617 -4573
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget -413 -238
Skatterddgivning -34 -85
Andra uppdrag -496 -1101
Svriga

Revisionsuppdrag — -116
Andra uppdrag — -58

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer

pd féretagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat
bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sGdan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
férdelas pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget,
Skatterddgivning samt Andra uppdrag.

Not 10 Rérelsens kostnader férdelade pé kostnadsslag

2018 2017
Handelsvaror -22 663 -21 961
Ovriga externa kostnader -1008 -1078
Personalkostnader -3015 -2831
Avskrivningar -678 -647
Nedskrivningar -65 -45
Ovriga rérelsekostnader -16 -24
Summa -27 445 -26586
Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip

Vid redovisning av finansiella intakter och kostnader tillam-
par Bilia IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS
23 Laneutgifter, IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgédngar och IFRS 9 Finansiella instrument.

Foér 2017 tilldmpade Bilia IAS 39. Inférande av IFRS 9 har
inte haft ndgon vésentlig effekt pd de finansiella rappor-
terna.

Finansiella intdkter bestdr av ranteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan sdljas samt realiserade och orealiserade vinster p& sdkrings-
instrument.

Rdanteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten
till att erhdlla utdelning faststdillts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och férdelar
som dr férknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte Iangre har kontroll éver instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pé& I&n,
effekten av upplésning av nuvdrdesberdkning av avsdattningar,
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt realiserade och
orealiserade férluster p& sdkringsinstrument. Laneutgifter re-
dovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrdntemetoden
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utom till den del de dr direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgédngar som tar en betydande tid i an-
sprék att fardigstdlla for avsedd anvéndning eller férsdljning, i
vilket fall de ingdr i tillgdngarnas anskaffningsvdrde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments férvantade 16ptid till den finansiella tillgédngens eller
skuldens redovisade nettovdrde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som dr en
del av effektivrdntan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

2018 2017
Rénteintdkter 2 2
Ovriga valutakursvinster 0 24
Finansiellaintékter 2 26
Réntekostnader -56 -53
Forlust valutaswapar =7 =7
Ovriga valutakursférluster -1 -25
Finansiella kostnader -64 -85
Andelariintresseféretags resultat 41 32
Finansnetto -21 -27



Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tilldmpar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i &rets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller som i praktiken dr beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vdrden pd tillgédngar och skulder. Tempo-
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réra skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen

av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid
tidpunkten fér transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rdra skillnader hénférliga till andelar i dotter- och intressefére-
tag som inte férvantas bli dterférda inom éverskddlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underlig-
gande tillg@ngar eller skulder férvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som dér beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Redovisatirapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat

2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -200 -186
Justering av skatt hénférlig till tidigare &r 1 5
-199 -183
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 24 6
Avseende dndrade skattesatser 11 —
Uppskjuten skatt avseende bokslutsdispositioner -24 -28
11 -22
Totaltredovisad skattekostnad -188 -205
2018 2017
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 922 896
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -203 22,0 -197 22,0
Effekt av utldndska skattesatser -6 0,7 -8 0,9
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 -0,1 2 -0,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 0,5 -18 2,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14 -1,5 15 -1,7
Skatteeffekt av forédndrad skattesats 11 -1,2 1 -0,1
Schablonrdnta pd periodiseringsfond 0 0,0 0 0,0
Redovisad effektiv skatt -188 20,4 -205 22,9

Aktuella skattefordringar uppgdr till 46 Mkr (39) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.
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fortsnot 12
2018 2017

Fore Efter Fore Efter
Skatt hdnforlig till dvrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utléndska verksamheter 31 — 31 -14 — -14
Ovrigt totalresultat 31 — 31 -14 — -14
Redovisatirapporten éver finansiell stdllning

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Immateriella rattigheter -7 -6 137 129 -144 -135
Byggnader och mark 1 1 59 33 -58 -32
Maskiner och inventarier -8 -7 — — -8 -7
Leasingfordon 16 18 — — 16 18
Finansiella placeringar — — 1 1 =il =il
Varulager 14 11 1 1 13 10
Kundfordringar 1 1 — — 1 1
Obeskattade reserver — — 199 176 -199 -176
Pensionsavsattningar 47 47 — — 47 47
Ovriga avsdttningar 11 9 — — 11 9
Rérelseskulder 5 4 — — 5 4
Underskottsavdrag 1 1 0 0 1 1
Skattefordringar/-skulder 81 79 397 340 -316 -261

o . . . . . Redovisat Redovisat Férvarv/

Férdndring av uppskjuten skattitempordraskillnader Balans per Tarete mot eget avyttring Balans per
och underskottsavdrag 1jan 2018 resultat kapital avrérelse 31dec 2018
Immateriella rattigheter -135 30 — -39 -144
Byggnader och mark -32 1 — -27 -58
Maskiner och inventarier -7 -1 — — -8
Leasingfordon 18 -3 — 1 16
Finansiella placeringar =il = — = -1
Varulager 10 5 — 0 13
Kundfordringar 1 0 — — 1
Obeskattade reserver -176 -23 — — -199
Pensionsavsdttningar 47 0 — — 47
Ovriga avsdttningar 9 2 — — 11
Rorelseskulder 4 -2 — 3 5
Underskottsavdrag 1 0 — — 1
Arets omrdkningsdifferens — 4 -4 — —
Skattefordringar/-skulder -261 11 -4 -62 -316
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- . . . . . Redovisat Redovisat Forvarv/
Férdndring av uppskjuten skattitempordra skillnader Balans per i drets mot eget avyttring Balans per
och underskottsavdrag 1jan 2017 resultat kapital av rérelse 31 dec 2017
Immateriella rattigheter -137 23 — -21 -135
Byggnader och mark -3 -5 — -24 -32
Maskiner och inventarier -1 -6 = = -7
Leasingfordon 23 -5 — 0 18
Finansiella placeringar 0 =il = = -1
Varulager 10 1 — -1 10
Kundfordringar 0 1 — — 1
Obeskattade reserver -140 -28 — -8 -176
Pensionsavsdttningar 49 -2 — — 47
Ovriga avsdttningar 10 -2 — 1 9
Roérelseskulder 5 -1 — — 4
Underskottsavdrag 1 0 — 0 1
Arets omrdkningsdifferens — 5 -3 — —
Skattefordringar/-skulder -183 -22 -3 -53 -261
Not 13 Resultat per aktie
» Redovisningsprincip Fére B
Vid redovisning av resultat per aktie tilldmpar Bilia IAS 33 utspddning utspddning
Resultat per aktie. 2018 2017 2018 2017
Resultat per aktie 7:25 6:75 7:25 6:75

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd& drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets Ggare och pd det vég-
da genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras re-
sultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harrér fran utstallda teckningsoptioner
hanforliga till férlagsldnet. Se not 26 Finansiella instrument.

Berdkningen av resultat per aktie fér 2018 har baserats p&
drets resultat hanfoérligt till moderbolagets stamaktiecgare
uppgdende till 734 Mkr (691) och pd ett végt genomsnittligt
antal utestédende aktier. Under 2018 uppgick végt genomsnitt-
ligt antal aktier till 100 950 952 stycken (102 282 796).

Aretsresultat hdnforligt tillmoderbolagets stamaktiedigare, fére utspddning 2018 2017
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 734 691
Aretsresultat héanférligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, fore utspddning 734 691
Aretsresultat hdnforligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, efter utspédning 2018 2017
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 734 691
Aretsresultat hanférligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, efter utspddning 734 691
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspédning, tusental 2018 2017
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under dret, fére utspddning 100 951 102283
Effekt av utest@ende teckningsoptioner kopplade till incitamentsprogram, vagt genomsnitt 62 —
Végt genomsnittligt antal stamaktier under dret, efter utspédning 101013 102283

Under 2016 sdlde Bilia 94 000 teckningsoptioner till ledande be-
fattningshavare, vilket motsvarade en nyemission p& 1 Mkr. Dessa
medférde per drsskiftet ingen utspadningseffekt. 2017 genom-
férdes &terkodp av egna aktier om 1 849 000 aktier motsvarande

147 Mkr. 2018 infordes ett incitamentsprogram vilket medférde en
utspdndningseffekt om 103 418 aktier motsvarande en utspdd-
ningseffekt om 2 Mkr.
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Not 14 Immateriella anlédggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgdngar tillimpar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgdngar.

Programvaror

Internt utvecklade

Utgifter for utveckling av programvara och férbdattrade verk-
samhetssystem redovisas som en tillgdng i rapport éver finan-
siell stallning om programvaran dr tekniskt anvéndbar, om Bilia
har tillrGckliga resurser att fullfélja utvecklingen och ddrefter
avser att anvénda den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vdrdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for I6ner
och indirekta utgifter som kan héanféras till tillgédngen pd ett
rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i resultatet som kostnad ndr de uppkommer. Utgifter for
utveckling av programvara dr upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Rérelseférvérv

Programvara som forvdrvats via rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar bedémt &teranskaffningsvérde
vid forvarvstillfallet med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga férvdrv

Ovriga investeringar i programvaror redovisas till anskaff-
ningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inkdps-
priset samt kostnader direkt hdnférbara till tillgdngen fér att
bringa den pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som foérvéarvats via rorelseférvdrv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvdardet framrdknat
genom kassaflddesvdrdering vid forvarvstillfdllet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Distributionsrdtt

Distributionsratt som forvdarvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvdardet framrdknat
genom kassaflédesvdrdering vid forvarvstillfdllet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdrdet
for rorelseforvdarvet och det verkliga vardet av férvarvade
tillgéngar, évertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill inkluderar férvantade framtida vinster beaktat b&de
befintlig verksamhet och férvéntade synergier som uppstdr
vid férvdarvet.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas érligen fér nedskriv-
ningsbehov.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
samt eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkt i resul-
tatet.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i rapport dver finansiell stallning
endast d& de dkar de framtida ekonomiska férdelarna fér den
specifika tillgdngen till vilka de hdnfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov drligen eller

sd snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
ifréga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frdn det datum dé de ar tillgangliga fér
anvandning. Avskrivningstid baseras pd férvdntad nyttjande-
period utifrdn historisk erfarenhet och géllande éverenskom-
melse.

Berdknade nyttjandeperioder:

« Programvaror 3-10 ar
- Kundrelationer 10 &r
« Distributionsratt 10 ér

Nedskrivningsprdvning férimmateriella tillgdngar
Vid redovisning av nedskrivningar tilldmpar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

Vid varje balansdag bed®éms om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov, om det finns bercdknas tillgédngens
dtervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar
fardiga fér anvdndning berdknas &tervinningsvdardet minst
drligen. En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde dverstiger &tervinnings-
vérdet. En nedskrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenere-
rande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i
enheten.

»&tervinningsvdrdet ar det hégsta av verkligt varde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgédngen.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte Idngre féreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som 1&g till grund for
berdkningen av dtervinningsvdardet. Nedskrivning av goodwiill
Aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréck-
ning som tillgdngens redovisade varde efter &terféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag fér avskrivning dér sé dar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning goodwill
Goodwill nedskrivningsprévas minst drligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras p& 5-&rsprognoser fér aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per kassa-
genererande enhet se nedan.
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Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade férvarvade Kundrelationer
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 22 22 127 109 720 618
Rorelsefoérvarv — — — — 154 99
Nyanskaffningar — — 13 20 — —
Internt utvecklade tillgéngar 7 7 — — — —
Avyttringar och utrangeringar — -6 -1 -3 — —
Omféringar — -1 — 1 -38 —
Arets omrdkningsdifferenser — — — — 16 3
29 22 139 127 852 720
Ackumulerade av-och nedskrivningar
Vid drets bérjan -11 -13 -71 -54 -228 -160
Avyttringar och utrangeringar 0 4 1 2 — —
Omféringar — 1 — -1 38 —
Arets avskrivningar -2 -3 -20 -18 -74 -69
Arets omrdkningsdifferenser — — — — -3 1
-13 -11 -90 -71 -267 -228
Redovisat vérde vid drets slut 16 11 49 56 585 492
Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och Programvaror, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvarvade Kundrelationer
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér sdlda varor -2 -3 -20 -18 -74 -69
Inga nedskrivningar har gjorts.
Totaltimmateriella
Distributionsratt réittigheter Goodwill
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 32 33 901 782 725 659
Rorelseforvarv — — 154 99 104 69
Nyanskaffningar — — 13 20 — —
Internt utvecklade tillgdngar — — 7 7 — —
Avyttringar och utrangeringar == = -1 -9 == =
Omfdringar — — -38 0 = =
Arets omrdkningsdifferenser 0 -1 16 2 15 -3
32 32 1052 901 844 725
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets bérjan -8 -5 -318 -232 -2 -2
Avyttringar och utrangeringar — — 1 6 — —
Omféringar — — 38 0 — —
Arets avskrivningar -4 -3 -100 -93 — —
Arets omrdkningsdifferenser 0 0 -3 1 — —
-12 -8 -382 -318 -2 -2
Redovisat vdrde vid drets slut 20 24 670 583 842 723
Av-och nedskrivningar
Avskrivningaringdriféljande rader i rapporten éver resultat och Totaltimmateriella
ovrigt totalresultat: Distributionsratt rattigheter Goodwill
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér sdlda varor -4 -3 -100 -93 — —

Inga nedskrivningar har gjorts.
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fortsnot 14

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheterinnehdllande tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod (goodwill)

Féljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvérden:

2018 2017
Bilia Personbilar AB 72 72
Bilia Group AB 78 78
Bilia Center AB 43 43
Bilia Center Metro AB" 84 84
Allbildelar Férsdljning i Huddinge AB 8 8
Summa Sverige 285 285
Bilia Personbil as 124 104
Toyota Bilia AS 89 87
Summa Norge 213 191
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG 13 12
Bilia Emond Luxembourg 143 137
S.A. Bilia Emond Belgium 96 92
Verstraeten NV? 85 —
Summa Vdsteuropa 337 241

"Bilia Center Syd AB och Bilia Center Bergslagen AB fusioneradesini
Bilia Center Metro AB den 1 Juni 2018.

2Forvarvades 3 December 2018 varféringetimparement test har
gjorts.

Sverige
Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Sverige base-
rades pd berdkning av nyttjandevarde.

De viktiga antagandena i 5-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden ar féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan pé& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara ndgot lagre jdmfort med 2018. Prognosen dverensstdm-
mer med tidigare erfarenheter och externa informationskdllor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvdntad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pd viss realléne-
o6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen éverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden for att skatta vérden:

»&rlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2018 2017 2018 2017
Bilia Personbilar AB 2,0 20 6,74 713
Bilia Group AB 2,0 20 687 7,25
Bilia Center AB 2,0 20 6,72 7,18
Bilia Center Metro AB 2,0 20 6,73 712
Allbildelar Férsaljning
iHuddinge AB 2,0 20 6,75 7,30
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,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Sverige 6ver-
skrider med betydande marginal det redovisade vdrdet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga féorandringar
i marginaler vid férsaljning av bilar och efterfr@gan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvardet
till ett vdrde som dr lagre dn det redovisade vdrdet.

Norge
Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Norge basera-
des pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktiga antagandena i 5-&rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta vdrden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pé service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara ndgot lagre jdmfért med 2018. Prognosen dverensstdm-
mer med tidigare erfarenheter och externa informationskdallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvdantad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden for att skatta vérden:

/&rlig Diskonterings-

tillvaxttakt ranta fére skatt
Procent 2018 2017 2018 2017
Bilia Personbil as 2,0 20 815 7,84
Toyota Bilia AS 2,0 20 8,02 7,60

,&tervinningsvdrdet foér samtliga verksamheter i Norge over-
skrider med betydande marginal det redovisade vdrdet.

Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar
i marginaler vid férsaljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sd stora effekter att de skulle reducera &tervinningsvardet
till ett varde som dr lagre dn det redovisade vardet.

Vdsteuropa
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Véasteuropa
baserades pé berdkning av nyttjandevarde.

De viktiga antagandena i 5-@rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden ar féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara ndgot lagre j@mfért med 2018. Prognosen dverensstdm-
mer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.



Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pd viss realléne-
o6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen dverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att skatta vdrden:

,&rlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2018 2017 2018 2017
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG 2,0 20 6,39 7,68
Bilia Emond Luxembourg 2,0 20 6,92 6,99
S.A. Bilia Emond Belgium 2,0 20 7,59 7,37

Not 15 Materiella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anldggningstillgéngar till-
|Gmpar Bilia IAS 16 Materiella anlaggningstillgédngar och
for leasingavtal IAS 17 Leasingavtal.

Agdatillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvdardet ingdr inkdpspriset
samt utgifter direkt hénférbara till tillgéngen fér att bringa den
pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Léneutgifter

L&neutgifter som &r hénférbara till uppférandet av sé kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgédngens anskaffningsvdrde. En kvalificerad tillgdng
ar en tillgdng som med nodvdandighet tar en betydande tid i
ansprdk att fardigstalla. | forsta hand aktiveras I&dneutgifter
som uppkommit p& I&n som dr specifika fér den kvalificerade
tillgédngen. | andra hand aktiveras ldneutgifter som uppkom-
mit pd generella I&n, som inte &r specifika fér ndgon annan
kvalificerad tillgéng.

P&gdende nyanléggningar
Pdgdende nyanléggningar bestdr framst av ombyggnad i
Tdby, Vasterds, Segeltorp och Skévde i Sverige.

Leasade tillgdngar

Leasetagare

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska
riskerna och férmdnerna som dar férknippade med dgandet i
allt vésentligt ar dverférda till leasetagaren, om sd ej ar fallet
ar det fréga om operationell leasing.

Finansiell information Koncernen

,&tervinningsvdrdet for verksamheterna i Luxemburg och
Belgien dverskrider med betydande marginal det redovisade
vdrdet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar
i marginaler vid férsaljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
for verksamheterna i Luxemburg och Belgien till ett vdrde som
ar lagre an det redovisade vdardet.

»&tervinningsvdrdet for verksamheten i Tyskland indikerar ett
nedskrivnngsbehov. Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts
och visar att en rimlig férdndring av de olika antagandena till-
sammans med en bedédmning av ett mojligt nettoférsdljnings-
varde férsvarar redovisat varde. Goodwillvérdet for Autohaus
Bilia GmbH & Co. KG uppgdr till 13 Mkr.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgéng i rapport éver finansiell stélining och varderas
initialt till det Idgsta av leasingobjektets verkliga varde och
nuvdardet av minimileaseavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
|&ng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs
av enligt plan medan minimileaseavgifterna redovisas som
rdnta och amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas
dver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgédngar
bestdr av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal samt sélda bilar med dtagande om framtida
Aterkop till ett garanterat restvdrde.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter Iadggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvdrdet kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Idggs till anskaffningsvéardet om ut-
giften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
ddrav. Aven i de fall en ny komponent tillskapats ldggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.
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forts not 15

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Datorutrustning 3ar
- Byggnader 5-50 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
« Leasingfordon 1-48r?

Beddémning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod goérs
arligen.

9 Leasingfordon skrivs ner till ett férvantat restvdrde vid leasingperiodens
slut.

Nedskrivningar
For redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 14
Immateriella anldggningstillgéngar.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter fran bilar sdlda med dterkdpsavtal.

Byggnader P&gdende

och mark nyanlédggningar

2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 918 428 29 19
Rorelseforvarv 135 306 — 3
Nyanskaffningar 35 143 55 13
Avyttringar och utrangeringar -10 -2 — —
Omféringar 4 42 -1 -6
Arets omrdakningsdifferenser 12 1 0 0

1094 918 83 29

Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -319 -193 — —
Rorelsefoérvarv -1 -66 — —
Avyttringar och utrangeringar 4 2 — —
Omféringar 11 -13 — —
Arets avskrivningar -58 -50 — —
Arets omrdkningsdifferenser -5 1 — —

-368 -319 — —
Redovisat vérde vid drets slut 726 599 83 29
Av-och nedskrivningar

Byggnader Pdgdende
Avskrivningaringdriféljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat: och mark nyanléggningar

2018 2017 2018 2017
Kostnad fér sélda varor -22 -20 — —
Forsdljningskostnader -35 -29 — —
Administrationskostnader -1 -1 — —
Summa -58 -50 — —

Inga nedskrivningar har gjorts.
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Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid @rets bérjan

Rorelsefoérvarv

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omféringar

Arets omrdkningsdifferenser

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

2018 2017

1241 1165

25 38
173 158
-116 -67
=13 -36
11 =i7

Leasingfordon
2018 2017

3634 3262
62 69
1447 1577
-1486 -1253
10 2

7 -23

Ackumulerade avskrivningar

1321 1241

3674 3634

Vid drets bérjan -788 -738 -646 -514
Rorelseforvarv -14 -29 = =
Avyttringar och utrangeringar 90 45 377 283
Arets avskrivningar -93 -89 -427 -415
Omféringar -9 13 -2 —
Arets omrdkningsdifferenser -7 10 0 0
-821 -788 -698 -646
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan 0 0 -22 -4
Avyttringar och utrangeringar = = 5 =
Omféringar = = = -2
Arets nedskrivningar — — =il -16
— 0 -18 -22
Redovisat vdrde vid drets slut 500 453 2958 2966
Finansiellaleasingavtal (ingér ovan)
Anskaffningsvdrde 75 65 250 240
Ackumulerade avskrivningar -17 -18 -63 -67
58 47 187 173
Rdakenskapsdrets betalda leasingavgifter -7 -6 -48 -46
Avtalade framtida minimileaseavgifter:
Inom ett &r -13 -11 -40 -21
- Dessas nuvdrde -12 -10 -39 -21
Mellan ett och fem &r -11 -8 -10 -6
- Dessas nuvdrde -11 -8 -9 -5

Av-och nedskrivningar

Avskrivningaringdriféljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat:

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

Leasingfordon

2018 2017 2018 2017
Kostnad fér sdlda varor -41 -39 -427 -415
Forsdljningskostnader -11 0 — —
Administrationskostnader -41 -50 — —
Summa -93 -89 -427 -415

Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och évrigt
totalresultat:

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

Leasingfordon

Kostnad fér sdlda varor

2018

2017

2018
=il

2017
-16
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Not 16 Andelariintresseforetag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseféretag tilldmpar Bilia IAS 28
Innehav i intresseféretag och joint ventures.

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett
betydande men inte bestémmande inflytande. Vanligtvis
erhdlls detta genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av réstetalet. Frédn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet p&

2018 2017
Redovisat vérde vid dretsingéng 408 381
Andeliintresseforetags resultat efter skatt 41 32
Utdelning frén intresseféretag -8 -5
Redovisat vérde vid drets utgdng 441 408

aktiernaiintresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pd koncernmdssiga
dver- och undervérden. | &rets resultat i koncernen redovisas
som "Andelar i intresseféretags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens resultat efter skatt. Dessa resultatandelar
minskade med erhdllna utdelningar frén intresseféretagen
utgor den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet
pd andelar i intresseféretag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndr
det betydande inflytandet upphor.

Bilia uppndr inte 20 procents dgarandel, men genom att Bilia
har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strate-
giska frégor och att det férekommer betydande samband med
verksamheten i detta féretag bedéms betydande inflytande
foreligga varfér innehavet klassificeras som ett intresseféretag.
Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgdr
till 20,6 % (20,6). AB Volverkinvest &ger 50 % av Volvofinans
Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig uppgift att for
Volvohandlarnas rékning dga och forvalta aktier i Volvofinans
Bank AB.

Nedan specificeras intresseféretagets intdkter, resultat, tillgdngar och skulder.

Volvofinans Bank AB

2018Y 20179
Rérelsens intdkter 5809 5024
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 477 400
Omsattningstillgdngar 957 672
Utldning 19588 18 909
Anlaggningstillgdngar 22767 19827
Kortfristiga skulder 2853 2239
Inl&ning 35879 32572
Langfristiga skulder 777 709
Nettotillgdngar 3803 3888
Utdelning till AB Volverkinvest 479 74
Summa nettotillgdngar fére utdelning 2 4282 3962

U Uppgifterna fér intresseféretaget avser redovisningsperioden 1 oktober 2017 till 30 september 2018 (1 oktober 2016 till 30 september 2017).
Senare information om intresseféretaget finns inte tillgénglig vid upprdttandet av Biliakoncernens bokslut. Arets utdelning frén Volvofinans Bank AB
till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutdelad till Bilia, har inkluderats vid berdkning av koncernmdissiga vérden.

2 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver.
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Not 17 Finansiella placeringar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella placeringar tilldmpar Bilia
IFRS 9 Finansiella instrument.
Fér beskrivning av redovisningsprincip se not 26 Finansiella
instrument.

2018 2017
Finansiella placeringar som dr
anléggningstillgdngar
Aktier och andelar, onoterade innehav 2 1
Bostadsrdtter 6 6
Summa 8 7

Not 18 Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar

2018 2017
Léngfristiga fordringar som é&r
anléggningstillgdngar
Rédntebdrande
Avbetalningsfordringar — 0
Summa — 0
Ovrigafordringar som &r
omsdttningstillgdngar
Ejréntebdrande
Pdgdende arbeten 16 17
Mervérdesskatt 62 17
Bonus/stéd 84 48
Byggprojekt 4 4
Derivat 4 0
Ovrigt 71 65
Summa 241 151
Rédntebdrande
Avbetalningsfordringar 0 0
Summa 241 151

Under d&ret har nedskrivningar av fordringar gjorts med 1 Mkr (6).

Not 19 Varulager

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av varulager tilldmpar Bilia IAS 2 Varulager.

Varulager vdarderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvdardet for varulager
berdknas genom tilldmpning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Finansiell information Koncernen

Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspri-
setiden Idpande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstallande och foér att dstadkomma en
forsdljning.

Genom att képa bilar i kommission eller konsignation av
vissa av Bilias huvudleverantérer kan riskerna och kapitalbind-
ningen minska i féretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulag-
ret. | de fall en ny bil inte séiljs kan Bilia &terldmna densamma
till leverantdren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erlaggs
en avgift till leverantéren.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vidrdering av begagnade bilar
Vdrdering av begagnade bilar gérs till det Idgsta av
anskaffningsvdrde och nettoforsdljningsvarde. Nettofor-
sdljningsvarde faststdlls utifrdn bedémt férsdljningsvdrde
reducerat med direkta forsdljningskostnader. Begagnade
bilar ingdr i balansposten Handelsvaror.

| kostnad fér sdlda varor, i rapporten éver resultat och évrigt
totalresultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 10 Mkr (=),
begagnade bilar med 42 Mkr (15) och reservdelar med 8 Mkr
3).

Posten handelsvaror bestdr av:

2018 2017
Nya bilar 1953 1454
Begagnade bilar 1192 1078
Demonstrationsbilar 607 661
Reservdelar 219 194
Ovrigt 21 21
Summa 3992 3408

Varav nedskrivningar av varulagret i rapporten éver finansiell
stdllning:

2018 2017
Nya bilar 10 2
Begagnade bilar 49 34
Reservdelar 13 13
Summa 72 49

Not 20 Forutbetalda kostnader och
upplupnaintdkter

2018 2017
Bonus 70 67
Férutbetalda kostnader 123 78
Upplupna intakter 104 118
Summa 297 263
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Not 21 Rantebdrande skulder

» Redovisningsprincip beskrivning av redovisningsprincip se not 26 Finansiella
Vid redovisning av finansiella leasingskulder tilldmpar instrument.
Bilia IAS 17 Leasingavtal. Vid redovisning av finansiella For 2017 tillampade Bilia IAS 39. Inférandet av IFRS 9 har
instrument tilldmpar Bilia IFRS 9 Finansiella instrument. For inte haft ndgon effekt pd den finansiella rapporterna.

Noten innehdller information om Bilias avtalsmdssiga villkor avseende rdnteb&rande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av rdnterisk och risk for valutakursférdndringar se not 27 Finansiella risker och riskhantering.

2018 2017

Lé&ngfristiga skulder
Bankldn 71 24
Obligationslén ¥ 1281 1006
Personalfond 5 5
Finansiella leasingskulder 2 159 82
Ovrigalén 47 52
1563 1169

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av bankldn 683 586
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 2 93 143
776 729
Summa 2339 1898

V| Rapport éver finansiell stallning fér koncernen uppgdr obligationslénet till 1 281 Mkr (1 006) berdknat enligt effektivrdntemetoden. Vid berékning
av nyckeltal anvdnds 1 300 Mkr (1 000) utan nettoeffekt av effektivrdntan som uppgdr till -19 Mkr (6).
2 Finansiella leasingskulder avser primdrt uthyrningsbilar och tj@nstebilar.

Villkor och aterbetalningstider
Sdkerheter fér banklén i form av féretagsinteckningar dr utstéllda med ett belopp om 593 Mkr (593) samt stéllda panter om
460 Mkr (371).

2018 2017

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
Léneinstitut Valuta ranta, % Forfall varde varde ranta, % Forfall varde varde
Checkrakningskredit SEK 1,30 2019 42 42
Volvofinans Bank AB SEK 2,20 2019 113 113 2,05 2018 135 135
BMW Financial Services EUR 2,99 2023 47 47 2,99 2022 52 52
ING Bank EUR 2,95 2023 5 & 4,18 2022 22 22
Pauschal Kredit EUR 1,63 2019 10 10
BMW Financial Services EUR 2,99 2019 7 7 2,99 2018 7 7
BMW Bank EUR 1,64 2019 210 210 1,52 2018 209 209
VR Bank EUR 4,90 2023 2 2 3,10 2018 2 2
ING Bank EUR 4,18 2024 18 18 4,18 2018 3 3
Nordea Finans NOK 5,89 2019 282 282 2,95 2018 211 211
BMW Bank EUR 3,18 2019 11 11 3,17 2018 11 11
VR Bank EUR 4,90 2022 2 2
Volksbank Mittelhessen EUR 1,48 2023 6 6 5,50 2018 8 8
Volksbank Mittelhessen EUR 1,48 2019 2 2
Dexia EUR 2,76 2024 15 15
Dexia EUR 0,75 2024 27 27
Emprunt matériel Lib EUR 2,49 2019 1 1
Emprunt bat Lib EUR 4,18 2019 2
Emprunt avance impot EUR 0,22 2019 S &
Obligationsl@n SEK 2,03 2021 504 504 1,63 2021 1006 1006
Obligationsldn SEK 0,92 2023 777 777
Personalfond SEK 0,45 5 5 0,40 5 5
Finansiella leasingskulder SEK 2,55 252 252 2,10 225 225
Summa 2339 1898

76 BILIA ARSREDOVISNING 2018



Finansiell information Koncernen

2018 2017

Minimi- Kapital- Minimi- Kapital-
Finansiella leasingskulder leaseavgift Ranta belopp leaseavgift Rénta belopp
Inom ett &r 95 2 95 146 ) 143
Mellan ett och fem &r 163 4 159 84 2 82
Summa 258 6 252 230 5 225
Not 22 Pensioner
» Redovisningsprincip Sverige

Vid redovisning av pensioner tilldmpar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstdllda.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Under 2016 avslutades samtliga férmdnsbestédmda pensions-
planer inom koncernen och sedan dess finns enbart avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdémda pensionsplaner
klassificeras de planer ddr foretagets forpliktelse ar begrdnsad
till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. | sédant fall

beror storleken pd den anstdlldes pension pd de avgifter som
foéretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen dr det
den anstdllde som bér den aktuariella risken (att erséttningen
blir IGgre an forvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga foér att ge de
férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i &rets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstdllda
utfort tjidnster &t féretaget under en period.

Finansiering

Atogonden fér dlderspension och familjepension fér tjdnste-
mdn i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran R&det for finansiell rapportering, UFR 10, ar
detta en férmdnsbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsdret 2018 har Bilia inte haft tillgang till
sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som

en avgiftsbestédmd plan. Premien fér den formdansbestdmda
alders- och familjepensionen d@r individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och
férvantad dterstdende tjdnstgdringstid. Arets avgifter for
pensionsférsdakringar som ar tecknade i Alecta uppg@r till 83
Mkr (78). Bilias andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta
uppgdr till 0,22137 procent (0,22955) och Bilias andel av det
totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgdr till 0,15408
procent (0,15877).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvar-
det pd Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivdn ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
nivd understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent

,&tcgcnden for &lderspension och familjepension for tjénste-
mdn tryggas genom en forsdkring i Alecta.

Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r férsdékring genom Alecta en formdnsbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgdng till
sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en féormdansbestédmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsakring i Alecta, redovisas ddrfér som en
avgiftsbestdmd plan men med kompletterande tillédggsinfor-
mation.

Norge
De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Tyskland
| Tyskland omfattas samtliga anstdllda endast av lagstadgade
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Luxemburg och Belgien
De anstdllda omfattas inte av ndgon pensionsplan.

ska &tgdrder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att
konsolideringsnivdn atergdr till normalintervallet. Vid 1&g
konsolidering kan en &tgdrd vara att héja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formdner. Vid hég
konsolidering kan en dtgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2018 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivdn ¥ till 142 procent (154).

Y Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivé pd
sin webplats.

Avgiftsbestdmda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av Bilia.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss del
bekostas av Bilia och delvis técks genom avgifter som de an-
stdllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

2018
202

2017

Arets kostnader for avgiftsbestdmda planer 2 176

2 Varav 83 Mkr (78) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2019 &rs berdknade kostnader for avgiftsbestdmda planer ér
201 Mkr. Varav Alecta 94 Mkr.
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Not 23 Avsattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av avsdattningar tillémpar Bilia IAS 37
Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rg-
der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsdattningen. En avsdttning redovisas i rapporten
over finansiell stdlining ndr koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad hdndelse
och det &r sannolikt (50 procent eller hégre) att ett utfléde

av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsdttningar gérs med det belopp som dr den bdsta upp-
skattningen av det som krdvs for att reglera den befintliga
forpliktelsen p& balansdagen.

Ddar effekten av ndr i tiden betalning sker ar vdsentlig, berdak-
nas avsdttningar genom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflédet till en réntesats fére skatt som &terspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om
det dr tilldmpligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Garantidtaganden

En avsdttning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna eller tjansterna sdlts. Avsdttningen baseras

pd historiska data om garantier och en sammanvdgning av
tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Redovisat vérde vid dretsingéng
Avsattningar som gjorts under dret

Belopp som tagits i ansprdk under dret
Outnyttjade belopp som dterférts under éret

Omrdkningsdifferenser

;&terstdllningskostnader

Avsdttning for aterstdliningskostnader avseende Bilias
drivmedelsstationer redovisas ndr koncernen bedémt att
sannolikheten for att en drivmedelsstations saneringsbehov
ar 50 procent eller hégre. En avsdattning gérs med 0,5 Mkr per
drivmedelsstation och totalt har avsatts 13 Mkr (15).

Sdljoption

Harror sig till forvdarvet av Philippe Emond SA, Belgien, dar

Bilia har en skuld beréknat pd framtida I6senpris i utstalld
sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare utan
bestdmmande inflytande. Sdljoptionen redovisas som en fi-
nansiell skuld, enligt IAS 32, men klassificeras som avsdattning i
rapport éver finansiell stdllning fér koncernen. Redovisat varde
bedéms reflektera verkligt varde.

Langfristiga Kortfristiga
2018 2017 2018 2017

Garantidtaganden 47 33 1 1
,&terstdllningskostncder 13 15 = e
Sdljoption 145 130 = =
Summa 205 178 1 1
Ater-
Garanti- stallnings-
&taganden kostnader Sdljoption Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
34 43 15 10 130 121 179 174

71 67— 6 15 9 86 82
= O EE EEE e
-57 -74 — — —  — .57 -74
4 B B - 0 -2

Redovisat vérde vid drets utgéng

Betalningar

48 34 13 15 145 130 206 179

2018 2017

Belopp varmed avsdttningen férvdntas betalas efter mer én tolv ménader 205 178
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Not 24 Ovriga skulder

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande "Skuld avseende bilar
sdlda med dterkdpsavtal” se not 2 Intdkter.
For redovisningsprincip gdllande "Derivat” se not 26
Finansiella instrument.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter avseende &terkdpsavtal och service-
abonnemang.

2018 2017

Ovrigaladngfristiga skulder
Skuld avseende sdlda bilar med &terképsavtal 1481 1728

Summa 1481 1728
Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende sélda bilar med

Aterkopsavtal 1239 1033
Mervérdesskatt 99 139
Forskott frén kunder 14 42
Kallskatt 66 41
Arbetsgivaravgifter, mm 42 61
Derivat 1 1
Demobilar 27 15
BMW Financial Services 117 112
Ovrigt 71 70
Summa 1676 1514

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetaldaintdkter

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intdkter avseende &terkdpsavtal och service-

abonnemang.

2018 2017
Upplupnaléner 338 311
Upplupna sociala kostnader 209 193
Upplupna rdntor 2 2
Framtida ejrealiserade intdkter avseende
bilar sdlda med dterkdépsavtal 82 98
Avrékning bonus 12 9
Periodisering serviceabonnemang 235 234
Ovriga upplupna kostnader och férut-
betalda intdkter 151 153
Summa 1029 1000

Finansiell information Koncernen

Not 26 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella instrument
tilldmpar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar samt IFRS 13 Vdardering till verkligt
varde.

For 2017 tilldmpade Bilia IAS 39. Inférandet av IFRS 9 har

inte haft ndgon effekt p& den finansiella rapporterna.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stallning inkluderar pd tillgéngssidan likvida medel, ldneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt vdarde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, l&neskulder och derivat med negativt verkligt vérde.

Redovisningioch borttagande fran rapporten éver
finansiell stdllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport

over finansiell stallning ndr Bilia blir part enligt instrumentets
avtalsmdssiga villkor. En fordran tas upp ndr Bilia presterat och
en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
daven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stdllning ndr faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnuinte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stéll-
ning ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bilia forlo-
rar kontrollen éver dem. Detsamma gdller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén rapport éver finansiell
stélining ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stdll-
ning endast ndr det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Foérvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas p&
affdrsdagen, som utgér den dag dd féretaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen.

Finansiellainstrument
En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i rapporten éver finan-
siell stéllning ndar koncernen blir part i ett avtalsférhéllande.
Finansiella tillgéngar tas bort frén rapporten éver finansiell
stallning dd rétten att erhdlla kassafloden frén instrumentet
har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort frdn rapporten éver
finansiell stdlining da forpliktelsen i avtalet fullgjorts.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten over finansiell stélining , endast ndar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och om
det finns en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering av finansiellainstrument

Samtliga finansiellainstrument vdrderas initial till sina respek-
tive verkliga varden plus transaktionskostnader férutom vad
avser de finansiellainstrument som I6pande varderas till sina
verkliga varden éver rapporten dver resultat och dvrigt totalre-
sultat. Vad avser dessa tillgdngar s kostnadsfors transaktions-
kostnader lépande.
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Finansiell information Koncernen

forts not 26

Rédntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vdrdering vad avser rdntebdrande finan-
siella tillgdngar ar beroende av syftet med den finansiella
tillgédngen. Rantebdrande finansiella tillgdngar varderas
antingen till:

« Upplupet anskaffningsvdrde

- Verkligt varde éver 6vrigt totalresultat

« Verkligt varde éver resultatet

Denna kategori utgdrs av avbetalningsfordringar, kundfordringar
och évriga fordringar. Tillgéngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Samtliga réintebdrande tillgéngar
innehas for att erhdlla I6pande betalningar i form av amorte-
ringar och rdnta. Alla rantebdrande tillgéngar redovisas och
vdrderas av denna anledning till sina respektive upplupna
anskaffningsvdrden i enlighet med den effektiva réntemetoden.
Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrén den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Rénteintdkter redo-
visas i finansnettot i rapporten éver resultat och évrigt totalre-
sultat. Eventuella realisationsvinster och férluster som uppstdr
ndr dessa tillgdngar bokas bort redovisas som évriga intdkter
och kostnader. Bilia redovisar féljande rantebdrande tillgéngar i
rapporten éver finansiell stallning:

- Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

« Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk fér vérdefluktu-
ationer, de kan latt omvandlas till kassamedel samt att de har
en 16ptid om hogst tre mdnader frén anskaffningstidpunkten.
« Kundfordringar.

. Lesingfordringar (kortfristiga respektive l&ngfristiga).

« Ovriga l&ngfristiga fordringar.

Tillgédngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
&terférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte ldngre
foreligger och full betalning frdn kunden férvantas erhdllas.

Eget Kapital instrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga vdrden i rapporten dver resultat och évrigt totalresul-
tat som ovriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsratter som tillhér denna kategori av finan-
siella tillgdngar.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vdrde bestdmts
for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i
rapporten éver finansiell stalining. Uppdelning av hur verkligt
varde bestamts gors utifrdn foljande tre nivder:

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart fér att hantera de finan-
siella risker som Bilia ar exponerat fér, se not 27 Finansiella
risker och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstru-
ment, i form av valutasdkringsinstrument (valutaswapar) som
anvdnds for att sakra framtida valutafléden. Samtliga derivat
vdrderas till sina respektive verkliga vérden éver rapporten
over resultat och évrigt totalresultat. De derivat som har posi-
tiva varden redovisas som tillgdng i rapporten éver finansiell
stdlining . Vardeférandringar pé valutaswapar redovisas i
Finansiella intakter eller Finansiella kostnader. Sakringsredovis-
ning tilldmpas ej.

Nedskrivning av finansiella tillgédngar

Foér samtliga rdntebdrande finansiella instrument, ddr ibland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och
denna baseras pd de framtida férvantade férlusterna vad
avser de enskilda tillgdngarna. Fér kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pa tillgdngens forvantade forlust
under tillgdngens totala livslangd.

Andra finansiella skulder

La&n, inklusive obligationsld@n, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under mars och december md@nad 2016 samt januari
mdnad 2017 emitterade Bilia ett icke-sdkerstallt obligations-
I&n om 500 Mkr, repektive 250 Mkr samt 250 Mkr inom ramen
fér ett totalt utrymme p& 1 000 Mkr. Léptiden ér fem &r och
obligationsldnet I6per med en rérlig rdnta om STIBOR 3 ma-
nader plus 220 rantepunkter repektive 150 rantepunkter samt
140 rantepunkter. Slutligt forfall i mars 2021.

Under oktober mdnad 2018 dterkdpte Bilia 500 Mkr av de
utestdende icke-sakerstdllda obligationsl&nen med ordinarie
forfall i mars 2021 till ett pris av 104 procent. Samtidigt emit-
terades ett nytt icke-sdkerstdllt obligationsldn till ett belopp
om 800 Mkr. Det nya obligationsl&net I6per med en rorlig rénta
om STIBOR 3 mdnader plus 140 réntepunkter. Slutligt forfall i
oktober 2023.

Totalt nytt utestdende belopp efter emissionen &r 1 300 Mkr.

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivd 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

Nivé 2 2018 2017
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet/Valutaswapar 4 0
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet/Valutaswapar 1 1
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Finansiell information Koncernen

Nedan presenteras verkligt vdrde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Tillgédngar védrderade till verkligt vdrde 6ver resultatet
Valutaswapar

Réntebdrande tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
L&ngfristiga fordringar, rdntebdrande
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Finansiella placeringar

Aktier och andelar

Bostadsratter

Skulder varderade till verkligt vdrde éver resultatet
Valutaswapar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde
Obligationsldn

Langfristiga rantebdrande skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Finansiella leasingskulder

Avsdttning/sdljoption

Leverantérsskulder

Upplupna réantor

Vdrdering till verkligt vérde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants fér att faststdlla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiellainstrument vérderade till verkligt vdrde
Valutaswapar

For valutaswapar bestdms det verkliga vardet med utgdngs-
punkt frdn marknadskurser. Om s&dana inte finns tillgéngliga
berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas p& balansdagen fér den dterstdende
kontraktsperioden.

Finansiella placeringar

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsratter samt depositioner. Eftersom verkligt varde
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitighet p& onoterade
aktieinnehav och bostadsrdtter vdrderas dessa tillgdngar till
anskaffningsvdrde.

Not 27 Finansiellarisker ochriskhantering

» Redovisningsprincip
Fér redovisningsprincip gdllande finansiella risker och
riskhantering tilldmpar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vdrdering till verkligt vdrde.

Allmént

Bilia AB med dotterféretag har som huvudsaklig uppgift att
sdlja nya och begagnade bilar och i anslutning hartill dven
leverera verkstadstjanster, reservdelar, tilloehdr och drivmedel.

Finansverksamheten inom Bilia ska omfatta féljande omrdden:
- finansiering av koncernen med I&n och évriga rérelseskulder

2018

Not Redovisat varde

2017

Verkligt virde Redovisatvdrde Verkligt varde

18 4 4 0 0
18 — — 0 0
27 872 872 1048 1048
18 175 175 134 134
32 314 314 202 202
17 2 — 1 —
17 6 6 6 6
24 1 1 1 1
21 1281 1281 1006 1006
21 123 123 81 81
21 683 683 586 586
21 252 252 225 225
23 145 145 130 130

1882 1882 1582 1582
25 2 2 2 2

Finansiellainstrumentsominte varderas till verkligt vérde
Rdntebdrande skulder och finansiella leasingskulder

Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan pé& utestdende skulder ar rorlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan pé& utestdende fordringar ar rorlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Fér kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarva-
rande livsldngd p& mindre dn ett ar bedéms det redovisade
vérdet reflektera verkligt vérde. Aven fér kundfordringar och
leverantérsskulder med en livsldngd éverstigande ett &r be-
déms det redovisade vdrdet reflektera verkligt vdrde eftersom
rorlig ranta utgdr pd utestdende fordran respektive skuld.

« kartlaggning, matning och uppfdljning av valutarisker, rante-
risker och operativa risker ska utféras kontinuerligt for att
minska ndmnda risker

» administration av koncernkonton och internbanksfunktion i
Bilia

« tillsyn av att dotterféretagens kreditgivning sker i enlighet
med en foér verksamheten val avpassad kreditpolicy

- Bilias betalningsrutiner och alla de dtgdrder som ryms inom
begreppet cash management

« styrning, kontroll och rapportering av utfallet i Bilias finans-
verksamhet utifrdn de riktlinjer som styrelsen beslutat om.
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Finansiell information Koncernen

forts not 27

Mail fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mal att:

- sdkerstdlla att koncernen har tillgéng till erforderlig
I&nefinansiering

- genomféra uppldéning och placering till vid varje tillfalle bésta
mojliga villkor

- tillse att kreditrisker, rénterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid hdlls inom de grénser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning

Moderbolaget Bilia AB

VD i Bilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i kon-

cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av

styrelsen beslutade finanspolicyn. CFO dr chef for finansavdel-
ningen och ansvarar for att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och
instruktioner.

Chefen for Finans och Koncernekonomi ansvarar fér den
dagliga verksamheten i moderbolagets finansavdelning, som
aven innefattar en internbanksfunktion som avses betjana
samtliga koncernféretag.

Den évergripande mdlséttningen for finansfunktionen ar
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat p& grund
av valutafluktuationer.

Alla placeringar av tillfdallig dverskottslikviditet ska ske med
krav pd hog likviditet och liten kreditrisk. Placeringar far géras
i instrument och med motparter som finns upptagnaien
forteckning som utfdardats av VD i Bilia AB. Férteckningen ska
goéras med beaktande av foljande krav:

- Placeringar fdar ske i svenska statspapper med hég likviditet
utan beloppsmdssig begrdnsning.

« Placering far ske hos svenska banker med hégst 300 Mkr per
bank och med en bindningstid p& hégst 90 dagar. Rating
for aktuell bank ska ldgst vara A2 enligt varderingsinstitutet
Moody’s modell fér rating eller Standard & Poor’s motsva-
rande rating A.

- Placering, i certifikat eller insattning pd konto, far ske hos
Volvofinans Bank AB med hégst 200 Mkr och med en bind-
ningstid p& hégst 30 dagar.

- Placering far ske i papper som av Nordisk Rating &satts bety-
get K1 och med en dterstéende 16ptid pd hégst 90 dagar och
med ett belopp pd hégst 50 Mkr per emittent.

Dotterféretagen

VD i varje dotterféretag ansvarar for att féretagets kreditgiv-
ning sker i enlighet med en av féretagets styrelse beslutad kre-
ditpolicy samt att finansverksamheten i dvrigt bedrivs enligt
de riktlinjer som framgdr av sdrskild instruktion frén Bilia AB.

Finansiella fordringar

Koncernen har inte ndgra langfristiga finansiella tillgéngar.
Koncernens kortfristiga finansiella tillgdngar bestdr till storsta

delen av kundfordringar om 872 Mkr (1 048) och kortfristiga pla-

ceringar om 42 Mkr (27). Kredittiden for kundfordringarna uppgdr

i genomsnitt till 22 dagar (21).

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovi-
sat eget kapital, uppgick vid drets slut till 2 915 Mkr (2 620).
Avkastningen pé& eget kapital uppgick till 26,5 procent (27,0).

Arsstamman 2018 gav styrelsen mandat att under tiden
till nésta drsstdmma besluta om férvarv av egna aktier med
hogst sé mdnga aktier att eget innehav inte dverstiger 10
procent av totalt antal aktier.

Enligt Bilias finanspolicy dr ett av de viktigaste mdlen att
sékerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig I&nefinan-
siering.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av
drets resultat ska delas ut till aktieGgarna. Utéver kontant
utdelning har Bilia ldmnat extra utdelningar vid tva tillféllen,
sakutdelning av Kommersiella Fordon AB 2003 och Catena AB
(fastighetsbestdnd) 2006.

Under @ret har ingen férdndring skett i koncernens principer
for kapitalhantering.

Finansieringsavtal

Bilias I&ngivare har fér 2018 krav att EBITDAJ i relation till réinte-
nettot ska uppgd till minst 3,5 gdnger, nettoskuldsdttning i
relation till EBITDAJ inte ska dverstiga 3,5 gdnger och bankldnen i
relation till summan av inventarier, andelar intresseféretag, lager
och nettokundfordringar inte ska éverstiga 50 procent. Fér 2018
redovisades en EBITDAJ i relation till réintenettot p& 23,39 génger,
réntebdrande skuldsdttning i relation till EBITDAJ p& 1,27 gdnger
och bankl&nen i relation till summan av inventarier, andelar
intresseféretag, lager och nettokundfordringar pd -1 procent.
Langivaren har enligt avtal ratt att sdga upp I&neavtalet till om-
férhandling eller uppsdgning om ovanst&ende krav inte uppfylls.

Finansiellarisker ochriskbegrdnsningar
Bilia &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassafléde till foljd av féréndringar i valutakurser, rdntenivder,
refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy fér hante-
ring av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsdtts
fér. De hanteras av Bilia AB:s internbank som &r placerad pd
huvudkontoret i Géteborg.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk (Gven kallad finansieringsrisk) avses risken
att finansiering inte alls kan erhdllas eller endast till kraftigt
o6kade kostnader till foljd av stérningar i det finansiella syste-
met. Lagst 50 procent av kreditléftena ska ha en dterstdende
I6ptid pd minst ett ar. Avtal har tecknats om kreditléften om

1 500 Mkr (1 500). Kreditléftena férldngdes i augusti 2015 och
|6per fram till juli 2020 och var vid drsskiftet outnyttjade, netto,
till 1 500 Mkr (1 500). Bilias finansiella skulder uppgick vid drs-
skiftet till 4 241 Mkr (3 475) och férfallostruktur p& l&neskulden
framgdr av tabellen Férfallostruktur — Finansiella skulder.

Nominellt Utnyttjat/
Kreditfaciliteter och l1&n Valuta belopp Totalt belopp tillgodo (—) Tillgéngligt
Forfall SEK 1500 1500 -37 1537
Summa 1500 -37 1537
Tillgdngliga likvida medel 314
Likviditetsreserv 1851
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Forfallostruktur — Finansiella skulder

Finansiell information Koncernen

Nedanst&ende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

2018 2017
Totalt Inom 1-3 3mdn- Totalt Inom 1-3 3man-

L&neinstitut Valuta belopp 1 mdn man 1& 1-568r >5ér belopp 1 mén man 1& 1-58r >5ér
Checkrakningskredit SEK 42 42 — — — — — — — — — —
Volvofinans Bank AB SEK 115 1 1 113 — — 138 1 1 136 — —
BMW Financial Services EUR 49 0 0 0 49 — 53 0 0 0 23 30
ING Bank EUR 5 0 0 0 1 2 23 0 0 0 11 12
Pauschal kredit EUR 10 10 — — — — — — — — — —
BMW Financial Services EUR 7 0 0 7 — — 7 0 0 7 — —
BMW Bank EUR 211 1 210 — — — 210 30 180 — — —
VR Bank EUR 2 0 0 0 2 — 2 2 — — — —
ING Bank EUR 21 0 0 0 10 11 5 0 1 2 — —
Nordea Finans NOK 283 283 — — — — 212 212 — — — —
BMW Bank EUR 11 11 — — — — 11 11 — — — —
VR Bank EUR — — — — — — 2 0 0 0 1 1
Volksbank Mittelhessen EUR 6 0 0 0 5 1 8 0 8 — — —
Volksbank Mittelhessen EUR 2 0 0 2 — — — — — — — —
Dexia EUR 17 0 0 0 2 15 — — — — — —
Dexia EUR 28 0 0 0 1 27 — — — — — —
Emprunt matériel Lib EUR 1 0 0 1 — — — — — — — —
Emprunt bat Lib EUR 2 0 1 1 — — — — — — — —
Emprunt avance impoét EUR i3 0 1 2 — — — — — — — —
Personalfond SEK 5 — — 0 0 S 5 — — 0 0 5
Obligationsldn SEK 1377 2 5 16 1354 = 1048 — 4 8 1036 —
Derivat 1 1 — — — — 1 1 — — — —
Leverantérsskulder 1882 1882 — — — — 1582 1582 = = = —
Finansiella leasingskulder SEK 258 25 3 67 163 — 230 79 15 52 84 —
Summa 4336 2258 221 209 1587 61 3535 1918 209 205 1155 48
Marknadsrisk policyns utg@ngspunkt ér att minimera effekterna av en

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pé eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar p&
grund av férdndringar i marknadspriser. Marknadsrisker inde-
las av IFRS i tre typer, rdnterisk, valutarisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som frémst pdverkar koncernen utgérs av
rdnterisker och valutarisker.

Bilias mdlsattning ar att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststallda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pd kort sikt
(6-12 mé&nader) endast ska pdverka Bilias resultat och stall-
ning marginellt. P& langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rdntor f& en pdverkan pd det
konsoliderade resultatet.

Rdnterisk

Ranterisk @r risken att vdrdet pd ett finansiellt instrument
varierar pd grund av féréndringar i marknadsréntor. Ranterisk
kan dels bestd av férandring i verkligt varde, prisrisk, dels for-
dandringar i kassafléde, kassaflédesrisk. En betydande faktor
som pdverkar rdnterisken ar rdntebindningstiden.

En kort genomsnittlig rantebindningsperiod i Bilias I&neport-
félj innebdr att stora ranteférandringar ganska omgdende far
effekt pd resultatet.

En 1&ng rantebindningsperiod déremot innebdr att finan-
sieringskostnaden kan hamna i otakt med den allmdnna
pris- och inflationsutvecklingen och ddrmed vdsentligt avvika
frdn den finansieringskostnad som dr allmént férekommande i
branschen. Bilias tillgdngar &r i huvudsak kortfristiga. Finans-

ranteférandring.

Enligt finanspolicyn ar mdlséttningen att vid en nettoldne-
skuld understigande 500 Mkr ska réntebindningstiden vara
0-6 ménader. Om nettol&neskulden dverstiger 500 Mkr ska
den genomsnittliga rédntebindningstiden vara maximalt 9
mdnader.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden 2018 2017
Rérlig rénta

Finansiella tillgdngar 314 202
Finansiella skulder 2358 1892

Kénslighetsanalys

Per den 31 december 2018 berdknas en generell hdjning av
rdntan med 1 procentenhet férsdmra Bilias resultat fore skatt
med 16 Mkr (férséGmring med 13).

Valutarisk
Bilia ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta
exponeringen avser valutariskfluktuationer vid omrdkning
av de utldndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sd kallad omréknings-
exponering.

For att kontrollera Bilias valutarisker anvdnds derivatinstru-
ment sdsom valutaswapar och valutaterminer. De f@r endast
anvdndas av Bilia AB eller under dess kontroll och ska uteslu-
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tande utnyttjas for att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla
de krav pd riskminimering som finanspolicyn féreskriver.

Dotterféretagen
Alla féretag inom Bilia har sin marknadsféring och férsdljning
begrdnsad till sin hemmamarknad. Inkép av produkter sker
efter prislistor i den lokala valutan. Enligt Bilias instruktion foér
dotterféretagens finansiering ska all finansiering ske i lokal
valuta. Ndgon valutarisk uppstdr ddrmed inte pd dotterfére-
tagsniva. | de fall valutarisk &ndd skulle uppstd, sd ska denna
kurssdkras forutsatt att valutarisken vid varije tillfdlle inte
beddms som marginell.

Valutaswapar anvdnds for att eliminera kursrisker som upp-
stdr vid utjdmning av banksaldon i olika valutor.

Tabellen nedan visar utestdende innehav av valutaswapar
ddr Bilia s@lt NOK och EUR mot SEK férdelat p& valuta och ér.

2018 2017
Valutaswapar Valuta SEK  Valuta SEK
NOK -350 -359 -250 -250
EUR -7 -72 -6 -61

Valutaswaparna férfaller inom en ménad frédn balansdagen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen dr begrdnsad med hdnsyn till att
samtliga forsaljningar och inkép sker i lokal valuta.

Omrékningsexponering
Utldndska nettotillgéngar i Bilia férdelar sig pé foljande valu-
tor:

2018 2017
Valuta Belopp % Belopp %
NOK 624 62 518 59
EUR 389 38 355 41

Bilia har som policy att inte sékra omrédkningsexponeringar i
utldndsk valuta.

Kdnslighetsanalys

Om norska kronan och euron stdrks med 10 procent gentemot
svenska kronan sé forbdttras koncernens resultat fore skatt
vid omrdkning av utldndska dotterféretag med 26 Mkr (24)
mot norska kronan och med 7 Mkr (5) mot euron.

Kreditrisk

Finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det dr framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar p& banker och andra motparter som uppstér vid kép av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses hdr risken for att en motpart inte
kan eller vill félja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast
ingds med motparter som framgdr av férteckning som utfdar-
dats av VD i Bilia AB.

Forteckning dver till&tna motparter i valutaswapar och
valutaterminer:

L&neinstitut Hoégsta tilldtna belopp

Nordea 250
DNB 500
Kundfordringar

Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina dtaganden, det
vill sdga att betalning ej erhdlls fér kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng
av affdr, varvid information om kundernas finansiella stdll-
ning inhédmtas frdn olika kreditupplysningsféretag. Bilia har
upprdttat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska hanteras.
| denna anges beslutsnivder for olika kreditlimitar och hur
vdrdering av krediter och osdkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstdlls i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsféormd&ga som kan kvarstd efter att krediten éverta-
gits av Volvofinans Bank AB eller annat kreditinstitut.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgdr av det re-
dovisade vdardet i nedanstdende tabell for respektive finansiell
tillgéng. Fér koncentration av kreditrisk, se nedan.

Avseende reservering for osdkra fordringar gors en indivi-
duell prévning i varje enskilt fall ddr man bland annat beaktar
kundens kredithistorik och historiska erfarenheter av kund-
forluster pd liknande fordringar. Huvuddelen av utestdende
kundfordringar utgdrs av for koncernen tidigare kénda kunder
med god kreditvdardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
&ret realiserade kreditférluster som uppgick till 9 Mkr (8). Arets
nedskrivning som belastade resultatet uppgick till 1 Mkr (5).

2018 2017
;&Idersanalys, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 504 — 651 —
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 318 -1 346 -2
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 45 -3 50 -5
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 12 -3 10 -3
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 2 -2 2 -1
Foérfallna kundfordringar >360 dgr 1 -1 1 -1
Summa 882 -10 1060 -12

Bilia har inga avbetalningsfordringar som ar éver 1 Mkr. Bilia har dganderattsforbehdll i sélda bilar motsvarande marknadsvdrdet

som bedéms vara i nivé med utestdende avbetalningsfordringar.
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Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller I&ntagare
ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som féormedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intdkt for bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intdkten erhdlls till évervégande del I6pande

Finansiell information Koncernen

under kontraktens |6ptid och ej resultatférda intdkter hanforlig
till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till 178
Mkr (184). Kreditférluster fér finansieringar med regressansvar
har historiskt varit p& en mycket Idg niva.

2018 2017 Y
;&Idersqnqus, regressansvar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallna regressansvar 6499 — 6128 —
Forfallna regressansvar 0 -30 dgr 11 — 22 —
Forfallna regressansvar 31-90 dgr 1 — 1 —
Forfallna regressansvar 91-180 dgr 0 — 1 —
Forfallna regressansvar 181-360 dgr 0 — 1 —
Forfallna regressansvar > 360 dgr 0 — I —
Summa 6511 — 6156 —

Y Tidigare publicerad information fér 2017 har &ndrats.

Koncentration av kreditrisk
De tre storsta kunderna stdr for 16,7 procent (17,1) av kund-
fordringarna och 0,5 procent (0,6) av regressansvar. Bland

dessa kunder bedéms kreditrisken som Idg.

2018 2017

Kund- Regress- Kund- Regress-
Avsdattningskonto fordringar ansvar fordringar ansvar
Ingdende balans -12 — -9 —
/&terféring av tidigare gjorda nedskrivningar 5 — 2 —
Arets nedskrivningar -1 == -5 =
Omrdkningsdifferens 0 — 0 —
Utgd&ende balans -10 — -12 —

Not 28 Operationellleasing

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tilldmpar Bilia IAS 17 Leasingav-
tal.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger dd de ekonomiska
riskerna och férmdnerna som ar férknippade med dgandet i
allt vésentligt ar éverforda till leasetagaren, om sé ej ar fallet
ar det frdga om operationell leasing.

Leasetagare

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
drets resultat linjart dver leasingperioden. Férmdner erhdlina i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resul-
tat som en minskning av leasingavgifterna linjdrt éver leasing-
avtalets |16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Tillgdngar som hyrs in enligt operationella leasingavtal av-
ser i huvudsak lokaler som anvénds for férsdljning och service
av bilar samt leasing av kontorsutrustning. Bilia AB stdr fér
merparten av de svenska hyreskontrakten vilka vidareuthyrs

till dotterforetagen samt externa parter i mindre omfattning.
Vid utg@ngen av 2018 omfattade lokalhyresavtalen 499 Tkvm
(465).

I n&gra fall ér leasingavgiften bunden i perioder om tre
mdnader pd basis av STIBOR eller CIBOR. | évriga fall ér
leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller
liknande index. Férldngningen av ingdngna leasingavtal dr i de
flesta fall mojlig.

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

2018 2017
Arets minimileaseavgifter -509 -464
Arets totala leasingkostnader -509 -464
Framtidaleasingavgifter
Inom ett ér -546 -465
Mellan ett och fem ér -1831 -1 448
Senare én fem ar -1410 -1141
Summa -3787 -3054
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Leasegivare
Intdkter avseende operationella leasingavtal redovisas i &rets
resultat linjart éver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anldggningstillgdngar, se not 15
Materiella anldggningstillgéngar. Dessa tillgdngar bestdr av:
dgda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
inhyrda bilar via finansiella leasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal
sdlda bilar kombinerade med &taganden om framtida dter-
kop till ett garanterat restvarde.

Arets och de framtida icke uppsdgningsbara leasing-
inbetalningarna dr som foéljer:

2018 2017
Arets leasinginbetalningar 559 577
Aretstotala leasinginbetalningar 559 577
Framtida leasinginbetalningar
Inom ett r 476 229
Mellan ett och fem @r 253 526
Senare dn fem ar — —
Summa 729 755

For reparationer och underhdll redovisas en kostnad pé& 18 Mkr
(14) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Not 29 Investeringsdtaganden

Under 2018 har koncernen slutit avtal om att férvarva imma-
teriella och materiella anldggningstillgéngar fér 122 Mkr (71).
Dessa dtaganden férvéntas bli reglerade under det féljande
rakenskapsdret.
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Not 30 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stdllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser tilldmpar Bilia IAS 37 Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgéngar.

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
dtagande som harrér frdn intréffade hdndelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
hdandelser eller ndr det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pd grund av att det inte ar troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krdvas.

Stdllda sdkerheter 2018 2017

Fér egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar 593 593
Leasingfordon och avbetalnings-

fordringar 199 181
Fastegendom 22 21
Stdllda panter

- Kapitalférsdkringar 178 171
- Varulager 282 200
Summa stdllda sdkerheter 1274 1166
Eventualférpliktelser 2018 2017
Borgensforbindelse 1 1
Regressansvar 6511 6156
Summa eventualférpliktelser 6512 6157

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller [dntagare

ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intdkten erhdlls till vervdgande del I6pande
under kontraktens |6ptid och ej resultatférda intdkter hanférlig
till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
178 Mkr (184). Kreditférluster fér finansieringar med regress-
ansvar har historiskt varit pd en mycket I&g niva.



Not 31 Ndrstaende

» Redovisningsprincip

Vid redovisning av ndrstdende relationer tilldmpar Bilia

IAS 24 Upplysningar om nérstdende.

Nyckelpersoner bestér av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om |éner, optioner
och andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8

Sammanstdllining éver ndrstdendetransaktioner

Finansiell information Koncernen

Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersdttningar.

Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund cirka 24 procent (26) av

résterna i foretaget.

Foérsdljning av Inkép av Fordran pé& Skuld till
varor och varor och Provisioner/ ndrstdende ndrstdende
. tjdnster till tjénster fran ranta/ perden 31 perden 31
Nérstdenderelation Ar narstdende ndrstdende utdelning december december
Intresseféretag 2018 1859 299 143 67 B
Intresseféretag 2017 2194 292 132 69 32
Eventualforpliktelser for intresseféretag 2018 6511
Eventualférpliktelser for intresseféretag 2017 6156
Nyckelpersoner 2018 1 0
Nyckelpersoner 2017 i3
Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor.
Not 32 Likvida medel och specifikationer till kassafloden
» Redovisningsprincip Av- och nedskrivningar 2018 2017
Vid redovisning av kassafléden tilldmpar Bilia IAS 7 L
. . Avskrivningar 678 647
Rapport éver kassafléden.
Nedskrivningar 65 45
Summa 743 692
2018 2017
Féljande delkomponenter ingérilikvida Ovriga ej kassapéverkande poster 2018 2017
medel Realisationsvinst vid férsdljning av materiella
Kassa och bank 271 170 anldggningstillgdngar — -8
Kontantkassa/dagskassa 1 5 Andeliintresseféretags resultat -33 -27
Kortfristiga placeringar, jamstdllda med Ovriga avsdttningar 26 2
likvida medel 42 27 Vinstandel till medarbetare 24 20
Summa enligt rapporten éver Ovrigt _56 —45
kassafléden 314 202 Summa _39 _58
Inga kortfristiga placeringar gjordes under 2018 (—).
Betalda rdntor och erhéllen utdelning 2018 2017
Erhéllen utdelning 8 5
Erhéllen ranta 2 2
Erlagd ranta -56 -53
Summa -46 -46
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Férvdrv av dotterféretag och andra affdrsenheter

Avyttring av dotterféretag och andra affdrsenheter

Foérvdrvade tillgdngar och skulder 2018 2017 Avyttrade tillgéngar och skulder 2018 2017
Immateriella anldggningstillgdngar 257 169 Materiella anlaggningstillgdngar — 0
Materiella anldggningstillgdngar 203 320 Varulager — 48
Finansiella anlédggningstillgédngar 1 8 Rorelsefordringar — 1
Uppskjuten skattefordran 0 0 Likvida medel — —
Varulager 154 87 Summa tillgéngar — 49
Rorelsefordringar 52 77
Likvida medel 159 20 Realisationsresultat — -8
Summattillgdngar 826 681 Rérelseskulder — 3
Summa avsdttningar och skulder — -5
Uppskjuten skatteskuld 62 55
Rérelseskulder 271 264 Férsaljningspris: — 54
Summa avsdttningar och skulder 333 317 Erhéllen kdpeskilling — 54
Férvérvade nettotillgéngar 493 364 Avgér: Likvida medeliden
Képeskilling: 493 364 avyttrade verksamheten — —
KepeskilingiRahtant 493 264 Péverkan pd likvida medel — 54
Avgdr: Likvida medeliden
forvarvade verksamheten 159 20
Pdaverkan pd likvida medel =334 -344
Avstdmning av skulder som hérrér frén finansieringsverksamheten
Icke kassaflédespdverkande
férandringar
Ingdende Kassa- Foérvéarvav Nyaleasing- Valutakurs- Utgdende
skulder 2018 floden dotterféretag avtal differenser skulder 2018
Ovrigalén 662 129 51 -87 46 801
Personalfond 5 0 — — = 5
Obligationsl&n 1000 300 — — — 1300
Leasingskulder 225 -60 — 87 — 252
Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten 1892 369 51 0 46 2358

2018
1584

2017
1622

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter uppgdr till

Not 33 Handelser efter balansdagen

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av hdndelser efter balansdagen tilldmpar
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden.

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 8 mars 2019.

Bilia traffade i slutet av februari 2019 avtal om att férvarva
Jensen & Scheele Bil AS i Norge. Tilltrdde planeras till april
2019, men forvarvet krdver godkénnande av den norska
konkurrensmyndigheten. Jensen & Scheele Bil AS:s sysselsatta
kapital plus avtalade évervérden uppgdr till 46 MNOK.
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Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Bilia AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Géteborg. Moderbolagets aktier ar registrerade pd NASDAQ
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen for ar 2018 bestdr av moderbolaget
och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingdr dven &gd andel av innehav i intresseféretag.



Finansiell information Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsdttning 2 485 423
Administrationskostnader 3,4 -555 -491
Rorelseresultat 20 -70 -68
Resultat frén finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 5 57 89
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5 46 66
Rdntekostnader och liknande resultatposter 5 -33 =54
Resultat efter finansiella poster 0 33
Bokslutsdispositioner 6 573 482
Resultat fére skatt 573 515
Skatt 7 -112 -87
Aretsresultat ? 461 428

1 Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgéngar 18,21

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 8

Immateriella rattigheter 0 1

0

Materiella anléggningstillgdngar 9

Byggnader 76 73

P&gdende nyanldggningar 82 28

Inventarier, verktyg och installationer 5 2

161 103

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernféretag 10 1328 1348

Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 11 1 0

Uppskjuten skattefordran 7 45 45
1374 1393

Summa anldggningstillgéngar 1535 1497

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar ) 1

Fordringar pd koncernféretag 23 1922 1489

Ovriga fordringar 19 7

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 77 84
2021 1581

Kassa och bank 82 107

Summa omséttningstillgdngar 2103 1688

Summatillgéngar 3638 3185
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder 18,21

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital (102 799 952 aktier) 257 257

Reservfond 47 47
304 304

Fritt eget kapital

Overkursfond 167 167

Balanserade vinstmedel 348 373

Arets resultat 461 428
976 968

Summa eget kapital 1280 1272

Obeskattade reserver 13 727 622

Avsdattningar

Uppskjuten skatteskuld 7 5 5

5

Lé&ngfristiga skulder

Obligationsldn 16,19 1281 1006

Ovriga skulder 16,19 5 5

1286 1011

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 86 71

Kortfristig skuld 19 42 =

Aktuell skatteskuld 33 16

Skulder till koncernféretag 23 63 88

Ovriga skulder 16 4 4

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 112 96
340 275

Summa eget kapital och skulder 3638 3185

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget se not 22.
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Rapport over forandringar i eget kapital

for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Antal aktier Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 102799952 257 47 167 385 546 1402
Omféring féregdende &rs resultat = = = = 546 -546 =
Utdelning (4:00 kronor per aktie) = = = = -411 = -411
Arets resultat - - - - - 428 428
,&terk(")p egna aktier — — — — -147 — -147
Utgdende eget kapital 2017-12-31 102799 952 257 47 167 373 428 1272
Ingdende eget kapital 2018-01-01 102799 952 257 47 167 373 428 1272
Omféring féregdende &rs resultat = = = = 428 -428 =
Utdelning (4:50 kronor per aktie) = = = = 454 = 454
Arets resultat - - - - - 461 461
Incitamentsprogram = = = = 1 = 1
Utgdende eget kapital 2018-12-31 102799 952 257 47 167 348 461 1280
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017
Denlépande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 0 33
Ovriga ej kassapdverkande poster 30 34
Betald skatt -94 -82
Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital -64 -15
Férdndring av rorelsefordringar -392 -86
Férandring av rorelseskulder 6 54
Kassafléde frén den I16pande verksamheten -450 =47

Investeringsverksamheten

Foérvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -68 -52
Operativt kassafléde -518 -99
Ldmnade aktiedgartillskott — -7
Investeringar i finansiella tillgédngar -1 —
Férvarv av dotterféretag, netto 20 -215
Kassafléde fran investeringsverksamhet -49 -274
Kassafléde efter nettoinvesteringar -499 -321

Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn 2 300 350
Amortering av I&n -2000 -100
Férandring checkrékningskredit 18 0
Aterkép egna aktier — -147
Utbetald utdelning -454 -411
Erhdllet koncernbidrag 610 709
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 474 401
Férdndring av likvida medel -25 80
Likvida medel vid drets borjan 107 27
Likvida medel vid drets slut 82 107
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Noter till de finansiella rapporterna

for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av R@det
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande for
noterade féretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé 1&ngt detta &r
mojligt inom ramen fér ARL, tryggandelagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillédgg till IFRS som ska
goras.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat. Vidare anvdnds fér moderbolaget benédmning-
arna balansrdkning respektive kassaflédesanalys fér de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stdllning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrak-
ning och balansrakning dr for moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapport déver resultat
och évrigt totalresultat, rapporten éver fordndringar i eget
kapital och rapporten éver kassafléden baseras pd IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport
over kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrdkning
utgors framst av redovisning av eget kapital samt férekomsten
av avsdttningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Detta innebdr att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotter-
foretag.

Villkorade képeskillingar vdrderas utifrdn sannolikheten av
att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av
avsdttningen ldggs pd anskaffningsvardet.

Intdkter

Hyresintakter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den
svenska delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotter-
foretagen. Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto
i Moderbolaget i den period de hanfor sig till.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frdn dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till formdn fér dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersdtta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
&drar sig p& grund av att en angiven gdldendr inte fullgér
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillémpar moderbolaget en av R&det
for finansiell rapportering tilldten IGttnadsregel jamfért med
reglerna i lAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstdllda till féorman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrdkningen

ndr bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt er-
fordras fér att reglera &tagandet.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning p& eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen
gdrs i moderbolaget pd motsvarande satt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Ldmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
man nedskrivning ej erfordras.

Ladmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.



Finansiell information Moderbolaget

Not 2 Intdkternas fordelning Not 5 Finansnetto

2018 2017 2018 20179
Nettoomsdttning/funktion Resultat frédn andelar i koncernféretag
Hyresintdkter 295 259 Resultatandelar frédn dotterbolag -12 -17
IT- och utbildningstjdnster 8 8 Utdelning 69 113
Ovrigt 182 156 Nedskrivning = =7
Summa 485 423 Summa 57 89

Y Tidigare publicerad information fér 2017 har dndrats.

Rdnteintdkter och liknande resultatposter

Not 3 Anstdllda och personalkostnader ~ Rdnteintdkter koncernforetag i 4
Ovriga valutakursvinster 0 25
Information avseende moderbolagets anstdllda och perso- Summa 46 66
nalkostnader &terfinns i koncernens not 8 Anstdllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares erséttningar. Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, koncernféretag 0 0
Rantekostnader, évriga -25 -22
Forlust valutaswapar -7 =7
. . Ovriga valutakursférluster -1 -25
Not 4 Arvode och kostnadsersattning — -

till revisorer

Tkr 2018 2017

KPMG AB Not 6 Bokslutsdispositioner

Revisionsuppdrag -395 -395

Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget — — 2018 2017

Skatterddgivning -34 -85 Skillnad mellan redovisad avskrivning och

Andra uppdrag 50 -703 avskrivning enligt plan:
Immateriella rattigheter 0 0
Fastighetsinventarier 0 0

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens férvaltning samt revision och annan
granskning utfoérd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer p&
bolagets revisorer att utféra samt r@ddgivning eller annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas
pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatte-
rédgivning samt Andra uppdrag.

Inventarier, verktyg och installationer -2 -3
Periodiseringsfonder:

,&terféring av periodiseringsfond,
avsatt rédkenskapsér 2011 = 5

,&terféring av periodiseringsfond,
avsatt rédkenskapsér 2012 67 =

,&terféring av periodiseringsfond,
avsatt rédkenskapsér 2016 = 5

Avsdttning till periodiseringsfond,

avsatt rakenskapsér 2017 = -134
Avsattning till periodiseringsfond,

avsatt rédkenskapsér 2018 -170 =
Koncernbidrag:

Erhdllna koncernbidrag 686 615
Ldmnade koncernbidrag -8 -6
Summa 573 482
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Not 7 Skatter

Redovisadiresultatrédkningen

2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -112 -88
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 4
-112 -84
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 2 -3
Uppskjuten skatt avseende dndrad skattesats -2 —
0 -3
Totalt redovisad skattekostnad -112 -87
2018 20179
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 573 il
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget -126 22,0 -114 22,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 4 -0.8
Skatteeffekt hanforlig till nedskrivning av koncernféretag 0 0,0 -1 0,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0,0 -4 0,8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 15 -2,6 25 -4.9
Skatteeffekt av forandrad skattesats -2 0,3 — —
Schablonrdnta pd periodiseringsfond 0 0,0 0 0,0
Direktavdrag byggnader 1 -0,2 ) -0,5
Redovisad effektiv skatt -112 19,5 -87 16,8
U Tidigare publicerad information fér 2017 har dndrats.
Redovisadibalansrédkningen
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hGnfor sig till féljande:
Byggnad 0 0 5 -5 =5
Pensionsavsattningar 45 45 — 45 45
Skattefordringar/-skulder 45 45 5 40 40

Forandringen i moderbolaget mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intékt dver resultatrékningen.
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Not 8 Immateriella anléggningstillgédngar

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade férvarvade rattigheter
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid drets bérjan 5 6 27 26 32 32
Nyanskaffningar — 0 — 0 — 0
Utrangeringar — -1 — 0 — -1
Omféringar — — — 1 — 1
5 5 27 27 32 32
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -4 -5 -26 -24 -30 -29
Utrangeringar — 1 — 0 — 1
Omféringar — — — =1 — -1
Arets avskrivningar 0 0 -1 -1 -1 -1
-4 -4 -27 -26 =31 -30
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -1 -1 0 0 -1 -1
-1 -1 0 0 -1 -1
Redovisat vdrde vid drets slut 0 (0] (0] 1 0 1
Av-och nedskrivningar
Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrékningen: internt utvecklade férvarvade rdttigheter
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Administrationskostnader 0 0 -1 -1 -1 -1
Inga nedskrivningar har gjorts.
. .o . . o
Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
P&gdende Inventarier, verktyg
Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 90 52 28 15 5 5
Nyanskaffningar 13 38 54 13 1 1
Avyttringar och utrangeringar 0 — — — 0 -1
103 90 82 28 6 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid @rets bérjan -17 -9 = = -3 -3
Avyttringar och utrangeringar 0 — — — 0 0
Arets avskrivningar =il -8 — — 0 0
-27 -17 — = -3 -3
Redovisat vérde vid drets slut 76 73 82 28 3 2
Av-och nedskrivningar
P&gdende Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdri féljande rader i resultatrékningen: Byggnader nyanléggningar ochinstallationer
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Administrationskostnader -10 -8 — — 0 0

Inga nedskrivningar har gjorts.

Materiella anldggningstillgdngar under uppférande
Ombyggnad framst i Skévde, Stockholm och Vésterds i Sverige.
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Not 10 Aktier och andelarikoncernforetag

2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan 3302 3069
Forvarv 1 364
Aktiedgartillskott — 7
Avyttringar -21 -138
3282 3302

Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -2 344 -2337
Arets nedskrivning = -7
-2344 -2344

Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets bérjan 390 390
390 390
Redovisat vérde vid drets slut 1328 1348

Specifikation av Bilia AB:s och koncernensinnehav av aktier och andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Antal  Andel
Dotterforetag Land Organisationsnummer  Sdte andelar i% 2018 2017
Bilia Personbilar AB Sverige 556063-1086 Goteborg 1000000 100,0 310 310
Netbil i Skandinavien AB Sverige 556083-1108 Goteborg
.Hedbergs Bilskrot AB Sverige 556254-7488 Goteborg
Bilia Holding S.arr.l. Luxemburg B204406 Luxembourg 30211 66,2 244 244
.Bilia Emond Luxembourg Luxemburg B204743 Luxembourg
.S.A. Bilia Emond Belgium Belgien 0412804 284 Arlon
Bilia Personbil as Norge 976023188 Oslo 150000 100,0 197 197
.Toyota Bilia AS Norge 980 648 915 Trondheim
Bilia Center Metro AB Sverige 556656-0925 Goteborg 10000 100,0 184 184
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG Tyskland HRA 3167 Nidda 1 100,0 92 92
.Autohaus Bilia Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 6551 Nidda
Bilia Center AB Sverige 556083-0084 Géteborg 500 100,0 85 85
Fastighetsbolaget Ellipsvégen 4 AB Sverige 556052-1956 Huddinge 1000 100,0 61 61
Allbildelar Foérsaljning i Huddinge AB Sverige 556355-3378 Goteborg 3000 100,0 51 51
Fastighetsbolaget Brunnsvdgen 35 AB Sverige 556035-5322 Soédertdlje 2400 100,0 35 35
Motorit AB Sverige 556054-6573 Goteborg 160000 100,0 19 19
Fastighetsbolaget Eskilstuna Navaren 7 AB  Sverige 556457-6949 Eskilstuna 4000 100,0 17 17
Allbildelar i Huddinge AB Sverige 556164-2710 Huddinge 1300 100,0 12 12
Bastborren Fastighets AB Sverige 556229-8447 Vasterds 1000 100,0 9 9
Dalskogen fastighets AB i Lysekil Sverige 556972-6788 Uddevalla 50000 100,0 4 4
Sevonia AB Sverige 556069-8531 Goteborg 25000 100,0 5 5
Fastighets AB Strangnds Graniten 4 Sverige 559040-7846 Strangnds 1000 100,0 2 2
Bilia Group AB Sverige 556046-5659 Goteborg 10000 100,0 2 2
Bilia Holding Flanders NV Belgien 0700639017 Lochristi 2460 100,0 1 —
Verstraeten NV Belgien 0448 629 354 Lochristi
.Gent Store by Verstraeten BVBA Belgien 0806 943 493 Gent
Netbil Begagnat AB Sverige 556059-0803 Goteborg 1000 1000 0 0
Bilia Incentive AB Sverige 556213-5664 Goteborg 1000 100,0 0 0
Bilia Center Bergslagen AB Sverige 556059-5034 Goteborg 10000 100,0 — 21
Bilia Center Syd AB Sverige 556944-7609 Goteborg 500 100,0 — 0
Redovisat vérde 1328 1348
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Not 11 Andraldngfristiga
vdrdepappersinnehav

2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 7 7
Nyanskaffningar 1 =
7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -7 -7
-7 -7
Redovisat vérde vid drets slut 1 0
Not 12 Eget kapital
Aktiekapital och éverkurs
Stamaktier
Angesitusentals aktier 2018 2017

Emitterade per 1 januari 102800 102800

Emitterade per 31 december 102800 102800

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 102 799 952 stamaktier (102 799 952).

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt
vid &rsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma
ratt till Bilias kvarvarande nettotillgéngar.

Forslagtill vinstdisposition
Styrelsen féreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
976 Mkr, disponeras enligt foljande:

Kontantutdelning, 4:75 kronor per aktie ¥ 480
Overforesiny rakning 496
Summa 976

U Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2018,
100 950 952 (exklusive innehav av egna aktier, 1 849 000).

Styrelsens utdelningsférslag blir féremdl for faststdéllelse pd
drsstdmman den 8 april 2019.

Finansiell information Moderbolaget

Bundnafonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden dr att spara en del av érets resultat
som inte gdr &t for tdckning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende drs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill séga fér aktierna

ska betalas mer dn aktiernas kvotvarde, ska ett belopp mot-
svarande det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvdrde, féras
till dverkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt fér de &r som
rapporteras.

Not 13 Obeskattade reserver

2018 2017
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsér 2012 = 67
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2013 83 83
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsér 2014 105 105
Periodiseringsfond, avsatt rédkenskapsér 2015 98 98

Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2016 115 115
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsér 2017 134 134

Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsér 2018 170 —
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 22 20
Summa obeskattade reserver 727 622

Not 14 Skulder till kreditinstitut

2018 2017
Kortfristiga skulder
Beviljad kredit 1500 1500
Ej utnyttjad kredit 1500 1500
Utnyttjad kredit 0 0
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Not 15 Pensioner

Netto pensionsférpliktelser
Kostnader avseende pensioner 2018 2017

Pensionering genom férsékring

Forsdkringspremier 17 17
Delsumma 17 17
Sdrskild I6neskatt p& pensionskostnader 6 3
Arets pensionskostnad 23 20
Redovisad nettokostnad

hanférlig till pensioner 23 20

Av den redovisade nettokostnaden dterfinns 23 Mkr (20) i
rérelsen och 0 Mkr (0) i finansnettot.

Avgiftsbestdmda planer

Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2018 2017

Arets kostnader for avgiftsbestdmda planer ¥ 23 20

9 Varav 10 Mkr (9) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Moderbolaget uppskattar att 26 Mkr blir betalda under 2019
till avgiftsbestdmda planer, varav Alecta 13 Mkr.

Moderbolagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta
uppgdr till 0,02588 procent (0,02476) och Moderbolagets andel
av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgdr till
0,02350 procent (0,02360).

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersdttningar och ledande befattningshavares férmdner se
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar och not 22 Pensioner.
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Not 16 Ovriga skulder

2018 2017
Léngfristiga skulder
Obligationslan 1281 1006
Personalfond 5 S
Summa 1286 1011
Kortfristiga skulder
Kdallskatt 3 3
Ovrigt 1 1
Summa 4 4
Skulder som férfaller till betalning senare én
fem d@r efter balansdagen 2018 2017
Personalfond 5 5
Summa 5 5
Not 17 Upplupna kostnader och

forutbetaldaintakter

2018 2017
Upplupna léner 26 24
Upplupna sociala kostnader 57 53
Upplupna rdntor 2 0
Ovriga upplupna kostnader 27 19
Summa 112 96



Not 18 Finansiellainstrument

Finansiell information Moderbolaget

Nedan presenteras verkligt vdrde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Tillgéngar varderade till verkligt vdrde éver resultatrékningen
Valutaswapar

2018

Redovisat varde

2017

Verkligt vérde Redovisatvdrde Verkligt varde

Rdéntebdrande tilllgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Kundfordringar

Likvida medel

Skulder vérderade till verkligt vérde 6ver resultatrdkningen
Valutaswapar

Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Personalfond

Leverantdérsskulder

Obligationsldn
Kortfristig skuld

| tabellen nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt vdrde
bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vdrde i rapporten 6ver finansiell stélining. Uppdelning av hur
verkligt vdrde bestdmts gors utifrdn foljande tre niver:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivéd 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

4 4 0 0

3 3 1 1

82 82 107 107

1 1 1 1

5 5 5 5

86 86 71 71
1281 1281 1006 1006
42 42 = =

Vdrdering till verkligt varde

Fér sammanfattning av de metoder och antaganden som
frdmst anvdnts for att faststalla verkligt varde se koncernen
not 26 Finansiella instrument.

Nivé 2 2018 2017
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via drets resultat/Valutaswapar 4 0
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via &rets resultat/Valutaswapar 1 1

Not 19 Finansiella risker och riskhantering

Bilia AB

Aktieridotterféretag

Moderbolagets innehav av aktier i de utldndska dotterfére-
tagen innebdr en valutaexponering for Bilia. Fér ndrvarande
skyddar inte Bilia AB innehavet av aktier i utlédndsk valuta.

For vidare information se koncernen not 27 Finansiella risker
och riskhantering.

Forfallostruktur — Finansiella skulder
Nedanst&ende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella
skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

2018 2017
Totalt Inom 1-3  3mdn- Totalt Inom 1-3  3mdn-

Ldneinstitut Valuta belopp  1mén mén 18r 1-58r >54&r belopp 1mén mén 18r 1-5@r >5&r
Checkrdkningskredit SEK 42 42 — — — — — — — — — —
Obligationsldn SEK 1377 2 5 16 1354 — 1048 — 4 8 1036 —
Personalfond SEK 5 — — 0 0 5 5 — — 0 0 5
Leverantdrsskulder SEK 86 86 — — — — 71 71 — — — —
Summa 1510 130 5 16 1354 5 1124 71 4 8 1036 5
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Finansiell information Moderbolaget

Not 20 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors-

utrustning

Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-

uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid

utgdngen av 2018 omfattade lokalhyresavtalen 315 Tkvm (280).
I n&gra fall &r leasingavgiften bunden i perioder om tre

mdénader pd basis av STIBOR eller CIBOR. | 6vriga fall &ar

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller
liknande index. Foérldngningen av ingdngna leasingavtal ér i de
flesta fall méjlig. Fér att samla koncernens hyresavtal har Bilia
AB gjort en dverenskommelse om att éverta hyreskontrakten
for de svenska foretagen. Bilia AB stdr frdn och med 2012 for
merparten av de svenska hyreskontrakten vilka vidareuthyrs
till dotterféretagen.

2018 2017
Arets minimileaseavgifter -302 -255
Aretstotala leasingkostnader -302 -255
Framtida leasingavgifter
Inom ett &r -307 -277
Mellan ett och fem &r -935 -914
Senare an fem ér -786 -658
Summa -2028 -1849

Leasingavtal - leasegivare
Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgdngar bestér av

férbattringsutgifter p& annans fastighet. Arets och de framtida
icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna dr som foljer:

2018 2017
Arets leasinginbetalningar 307 261
Arets totala leasinginbetalningar 307 261
Avtalsenlig &rshyra ar 307 Mkr och kontrakten I6per ut mellan dren 2019-2033.

. o

Not 21 Investeringsataganden
Under 2018 har moderbolaget ingdtt avtal om att investera i
anlaggningstillgdngar for 111 Mkr (51) dér leverans ska ske 2019.
Not 22 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sdkerheter 2018 2017
For egna skulder och avsdttningar
Stdllda panter
- Kapitalférsakringar 170 162
- Reversldn 447 447
Summa stdllda séikerheter 617 609
Eventualférpliktelser 2018 2017
Hyresgarantier 9 69 56
Borgensférbindelse till formdan fér dotterféretag 1227 867
Summa eventualférpliktelser 1296 923

9 Beloppet avser hyresgarantier stallda fér Bilia AB:s dotterféretag i Norge och Sverige med 69 Mkr (56). Beloppet som ér angivet dr drshyran till
hyresavtalen med varierande avtalsléngd. Avtalen férfaller mellan dren 2019-2033.
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Finansiell information Moderbolaget

Not 23 Nérstdende
Bilia AB har en ndrstdenderelation med sina dotterféretag, se befattningshavares ersattningar. Ovriga transaktioner redovi-
not 10 Aktier och andelar i koncernféretag. sas i tabellen nedan.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optio- och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
ner och andra ersdattningar till nyckelpersoner redovisas i indirekt via Investment AB Oresund cirka 24 procent (26) av
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande résterna i féretaget.

Sammanstdllining éver ndrstdendetransaktioner

Foérsdljning av Inkép av Fordran pé& Skuld till

varor och varor och Provisioner/ ndrstéende ndrstdende

., tjanster till tjénster fran ranta/ perden 31 perden 31

Nérst&denderelation Ar ndrstdende ndrstdende utdelning december december

Dotterforetag 2018 478 20 115 1922 63

Dotterforetag 2017 417 18 137 1489 88
Eventualforpliktelser for dotterféretag 2018 1296
Eventualforpliktelser for dotterféretag 2017 923

Transaktioner med ndrstdende 4r prissatta pd marknadsmdssiga villkor.

Not 24 Kassaflédesanalys

Erhélletkoncernbidrag 2018 2017
Erhéllet koncernbidrag 610 709
Summa 610 709
Justering fér poster sominteingdrikassaflédet 2018 2017
Avskrivningar 11 9
Nedskrivningar — 7
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 19 18
Summa 30 34
Ejutnyttjade krediter 2018 2017
Beviljad kredit 1500 1500
Utnyttjad kredit 0 0
Ej utnyttjad kredit 1500 1500

Not 25 Handelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 8 mars 2019.

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att drsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. ,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdllning och resultat.

Férvaltningsberdattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande oversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér.

Goteborg den 8 mars 2019

Mats Qviberg
Styrelseordférande

Gunnar Blomkvist

Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank

Vice styrelseordférande

Anna Engebretsen
Styrelseledamot

Mats Holgerson
Styrelseledamot

Dragan Mitrasinovic

Styrelseledamot

Jack Forsgren

Styrelseledamot

Nicklas Paulson

Styrelseledamot

Patrik Nordvall

Styrelseledamot

Laila Freivalds

Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Per Avander

Styrelseledamot utsedd Styrelseledamot utsedd Verkstdllande direktér

av arbetstagarorganisation av arbetstagarorganisation

Va@r revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2019
KPMG AB

Johan Kratz

Auktoriserad revisor

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdants for utfardande av styrelsen och verkstdllande
direktéren den 8 mars 2019. Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stalining och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremdl for faststdllelse pd drsstdmman den 8 april 2019.
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstémman i Bilia AB (publ),
orgnr 556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Bilia AB (publ) fér &r 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 34-37 och hdllbarhets-
rapporten pd sidorna 28-33. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 44-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflé-
de for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 34-37 och héllbarhetsrapporten pd sidorna 28-33.
Férvaltningsberattelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstémman faststdller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stalining
for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlémnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd vér basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tj@nster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i féorekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillradckliga
och éndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomrdden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ér de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omré&den behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.

Revisionsberdttelse

Intdktsredovisning av varor och tjdnster
Se not 2 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrédet.

Beskrivning avomrddet

Intdkter for 2018 i koncernen uppgick till 28 382 Mkr. De totala
intdkterna avser avtal med kund som omfattar leverans av
bdde varor och tjdnster (inkluderande service). Intdkter fér va-
ror och tjénster redovisas enligt avtalsmassiga bedémningar
ndr kontrollen éver varan har évergdtt till képaren. Leasingin-
takter fordelas i enlighet med underliggande avtal. Intdktsal-
lokering och periodisering innefattar ddrmed ett betydande
mdtt av bedémning.

Hur omrddetharbeaktatsirevisionen

Vi har tagit del av gdllande avtalsvillkor for att bedéma bo-
lagets identifiering av varor och tjéinster samt metodiken for
allokering av intdkter till olika varor och tjdnster utifrdn deras
relativa verkliga varden. Vi har testat kontroller avseende al-
lokering och periodisering av intdkter.

Vi har dven bedémt tidpunkten fér redovisning av intdkter
fér varor och tjénster utifrédn ndr de har levererats eller be-
déms komma att levereras samt avtalsmdssiga férhéllanden
for transaktionen, dels genom stickprov dels genom att vi
testat precisionen i denna metodik utifrdn historiskt utfall.

Vdrdering av varulager
Se not 19 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrddet.

Beskrivning avomrddet

Koncernens lager av handelsvaror uppgdr till 3 992 Mkr och
utgor 33 procent av koncernens balansomslutning varvid vi
anser det utgdra en vdsentlig balanspost. Billagrets nettofér-
sdljningsvarde beror pd flertalet variabler s§ som konjunktur
och rantelége, rédande och kommande modellprogram, regu-
latoriska krav, samt lagertid. Skillnaden mellan det bedémda
vérdet p& varulagret och det verkliga vérdet vid realiseringen
kan pdverka koncernens resultat.

Hur omrédet har beaktatsirevisionen

Vi har testat och bedémt koncernens kontroller och rutiner for
vdrdering av varulager. Vi har gjort egna analyser av fradmst
billagrets lagringstid och vid behov bedémt detta gentemot
externa transaktioner och rddande marknadsférhéllanden.

Annaninformation én érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 2-13, 38-43 samt 108-112. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.
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Revisionsberdttelse

forts Revisionsberdttelse

| samband med vdr revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att I&dsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i v@sentlig utstrdckning ér oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
daven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansva-
rar éven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvdn-
dig foér att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om férhdllan-
den som kan pdverka férmdgan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdl-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att IGmna en revisionsbe-
réttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inhé&mtar revisionsbevis som dr tillréckliga och éndamdls-
enliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hégre an foér en vdsentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
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information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma

granskningsdtgdrder som ér Idmpliga med hdnsyn till om-

stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-

stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdl-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,

mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmarksamheten

pd& upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-

visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om

sddana upplysningar ar otillréickliga, modifiera uttalandet om

&rsredovisningen och koncernredovisningen. V@ra slutsatser

baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet

for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hédndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr en-
samt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi m@ste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdl-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla

fér revisionen av @rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgoér de for revisionen sar-

skilt betydelsefulla omrd&dena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberdattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligtlagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning for Bilia AB (publ) fér &r 2018



samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som dr nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdékerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

. foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

.- p& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs base-

Revisionsberdttelse

ras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
sddana dtgarder, omrdden och férhdllanden som dr vésent-
liga fér verksamheten och ddr avsteg och évertradelser skulle
ha sérskild betydelse foér bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhdllanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 34-37 och for att den ar uppréattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dar
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
pd sidorna 28-33 och fér att den &r uppréattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund fér vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Géteborg, utsdgs till Bilia AB
(publ)s revisor av drsstdmman den 10:e April 2018. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan &r 2000.

Goteborgden 11 mars 2019
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Femdrsoéversikt

Femadarsoversikt

Mkr, om ej annat anges.

Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat
Nettoomsdttning

Operativt roérelseresultat

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat fr&n kvarvarande verksamheter
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt
Arets resultat

Rapport éver finansiell stdlining

Eget kapital

Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Nettoldneskuld
Nettoldneskuldirelation till EBITDA, ggr

Rapport éver kassafléden

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringar och avyttringar i anldggningar,
inklusive leasingtillgéngar

Operativt kassafléde

Nyckeltal

Avkastning pd sysselsatt kapital, %
Avkastning p& eget kapital, %

Operativ rérelsemarginal, %
Roérelsemarginal, %

Soliditet, %

Aktiedata

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Operativt kassafléde per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Borskurs vid &rets utgdng, kr
P/E-tal, ggr

Ovriga uppgifter
Léner och andra ersattningar
Anstdllda, medelantal

D Féreslagen utdelning.

2014

18 446
563
562

-7
558
-103
452
-67
385

1849
6955
2796
-70
-0,1

1299

551
748

19.8
21,0
3.1
3.0
26,6

3:85
18:35
7:45
3:00
59:40
15

1571
3154

2015

20 443
765
929

933
-202
731
-84
647

2056
7 429
2855
323
0.4

835

623
212

36,2
33,2
3.7
4,5
27,7

6:45
20:40
2:10
3:75
96:00
15

1659
3374

2016

23906
887
841

833
=176
657
-21
636

2511
10132
3771
775
0,7

1654

1190
464

26,4
27,9
3,7
58S
24,8

6:20
24:40
4:55
4:00
104:75
17

1841
3804

For information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.

For avsnittet "Aktiedata” har samtliga ér réknats om efter genomférd aktiesplit 2:1 under 2015 och 2017.
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2017

27 492
1006
923
-27
896
-205
691

691

2620
10958
4511
1282
1,0

1293

938
355

23,4
27,0
3,7
3.4
23,9

6:75
25:95
3:45
4:50
80:00
12

2159
4090

2018

28 382
1034
943

922
-188
734

734

2915
12071
5272
1603
1.3

1127

585
542

20,5
26,5
3,6
ES
24,1

7:25
28:85
5:35
4:75
82:85
11

2230
4221



Nettoomsdttning, Mkr
9000

6 000
3000

0
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Operativtrorelseresultat, Mkr

300
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150

75

0
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Resultat fore skatt, Mkr
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Avkastning pé eget kapital, %

40 Avkastningen pd eget 1,5
kapital minskade marginellt
under &ret och uppgick till 10
20 26,5 procent (27,0). Under 0,5
de senaste fem &ren har
avkastningen pd eget ka- 0.0
0 pital i genomsnitt varit 27,1 -0,5
14 15 16 17 18 procent (25,2). Mdlet for
avkastning pd eget kapital
dar minst 18,0 procent.

30

10

14 15 16 17 18

Soliditet, %

40 Soliditeten uppgick till 40
24,1 procent (23,9). Under

30 de senaste fem &ren har €0

20 soliditeten i genomsnitt 20
varit 25,4 procent (26,6).

10 10

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

Sysselsatt kapital, Mkr

6 000 Sysselsatt kapital 6kade
med 761 Mkr (740) och
4000 uppgick till 5 272 Mkr
(4 511). Férvarv har dkat
2000 det sysselsatta kapitalet

med cirka 540 Mkr.

14 15 16 17 18

Femadrsoéversikt

Nettoomsattningen 6kade under 2018 med 3 procent
(15) jamfért med féreg&ende @r. Den genomsnittliga
6ékningen under de senaste fem &ren uppgick till 10
procent, vilket &r koncernens mal. Nettoomsdttningen

i Bilafféren 6kade med 2 procent (16), i Serviceaffaren
med 8 procent (13) och i Drivmedelsaffdren med 14 pro-
cent (11). Exkluderas férvdarv och valutaeffekter dkade
nettoomsdttningen under 2018 med 1 procent (8).

Operativt rérelseresultat under 2018 uppgick till 1 034
Mkr (1 006), en 6kning med 3 procent (13). Férsta halv-
&ret minskade resultatet med 2 procent (+22) medan
andra halvdret 6kade med 9 procent (6). Kvartal 2, 3 och
4 redovisade det bdsta resultaten under de senaste fem
@ren for respektive kvartal. Det andra kvartalet redovi-
sade det basta kvartalet ndgonsin med ett resultat pé&
299 Mkr (262) vilket motsvarade 29 procent (26) av drets
operativa rorelseresultat.

Resultat fére skatt for 2018 uppgick till 922 Mkr (896),
en 6kning med 3 procent. Kvartal 2 var det kvartal som
procentuellt 6kade mest jémfért med féregdende ér,
15 procent. Kvartal 1 minskade med 20 procent medan
kvartal 3 och 4 dkade med respektive 13 procent och 6
procent mot féregdende ér.

Nettoldneskuld/EBITDA, ggr

Nettol&neskulden i relation till EBITDA 6kade mot fore-
gdende dr, framst hanforligt till férvarv av verksamheter,
och uppgick till 1,3 ggr (1,0). Under de senaste fem &ren
har nettol&neskulden i relation till EBITDA i genomsnitt
varit 0,7 ggr (0,5). Mélet ér att relationen lI&ngsiktigt inte
ska 6verstiga 2,0 ggr.

Avkastning pé sysselsatt kapital, %

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 20,5
procent (23,4). Under de senaste fem &ren har avkast-
ningen pd sysselsatt kapital i genomsnitt varit 25,3
procent (24,7). Mélet fér avkastning pd sysselsatt kapital
dar minst 17,0 procent.
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Defintioner och nyckeltal

Definitioner och nyckeltal

Avkastning pé& eget kapital Arets resultat i férhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilléigg
av réntekostnader som ingdr i rérelsen och finansiella intdkter
i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital (se definition
nedan).

Avskrivningar pé évervérden Uppkommer vid férvary av verk-
samheter och redovisas som immateriella anléggningstillgdng-
ar. Normalt skrivs dessa évervarden av under en 10-&rsperiod.

Direktavkastning Utdelning i férhdllande till Grets genomsnitt-
liga boérskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala av-
skrivningar reducerade fér avskrivningar pd évervdrden samt
avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal.

EBITDAJ EBITDA reducerat med férvdrvsrelaterade utgifter och
vardejusteringar.

EBITDAJ/réntenetto EBITDA] i férhdllande till nettot av finansiel-
la intékter med tilldgg av erhdllen utdelning frdn intresseféretag
och finansiella kostnader.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska rédgivare och andra externa kostnader
som dr direkt kopplade till ett férvary, dels vérdejusteringar
avseende férvarvade lagertillgédngar som skrivs av under till-
gdngens omsdttningshastighet.

Féradlingsvdrde Operativt rorelseresultat med tilldgg av
Idbnekostnader inklusive I6nebikostnader.

Justerad omsdttning Nettoomsdttningen justeras fér verksam-
heter som foérvdrvats eller avyttrats under dret. Vidare justeras
for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamfoérbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras fér verksamheter som forvdarvats eller
avyttrats under dret.

Kurs/eget kapital Bérskurs vid drets utgdng i forhdllande till
eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakture-
rats och ingdr i rapporterad nettoomséttning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel.

Medelantal anstdllda Betalda ndrvarotimmar i relation till nor-
mal &rsarbetstid i respektive land.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgérs av réntebdrande
skulder med avdrag fér likvida medel, rantebdrande kort- och
|&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfor-
don, lI&ngtid.
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Vid berdkning av nyckeltal dér ranteb&rande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettol&neskuld i férhdllande
till EBITDA.

Operativt kassafléde Kassafléde frdn den I6pande verksamhe-
ten med tilldgg for investeringar och avyttringar avimmateriella
och materiella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhdllande
till nettoomsdattning.

Operativt rérelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och
kostnader som pdverkar jdmférbarheten mellan redovisnings-
perioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, forvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar p& évervdrden.

Orderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej
levererade.

Price/Earnings ratio (vinstmultiplikator) Bérskurs vid drets
utgéng i relation till vinst per aktie.

Resultat vid férsdiljning av verksamhet Skillnaden mellan képe-
skilling och verksamhetens koncernmdssigt redovisade vdrde,
minskat med forsdljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdatt-
ning.

Skatter Uppdelning av obeskattade reserver i uppskjuten
skatteskuld respektive balanserade vinstmedel har gjorts pd
basis av skattesats 21,4 procent.

Soliditet Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel p& struktur-
kostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllda
och kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-
kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag fér ej rénte-
bdrande kortfristiga skulder och avsdattningar samt uppskjuten
skatteskuld.

Tillvéxt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation
till féregdende dr.

Underliggande Varden som justeras fér verksamheter som for-
vdrvats eller avyttrats under dret. | férekommande fall justeras

for skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i férhdllande till &rets vinst.



o
Arsstammoinformation

Arsstémmaden 8 april 2019

Arsstdmma i Bilia AB hdlls m&ndagen den 8 april 2019 klockan

14:00 pd IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

For att ha rétt att deltaga i drsstdmman ska aktiedgaren:

. vara registrerad i aktieboken tisdagen den 2 april 2019.

« ha anmadlt sin avsikt att deltaga senast tisdagen den 2 april
2019.

Anmadlan

Anmdlan om deltagande vid &rsstdmman kan ske:

- per telefon 010-497 73 04 (eller 010-497 70 00)
vardagar klockan 10.00-16.00

« per post till Bilia AB, Box 9003, 400 91 Géteborg

- via Bilias hemsida bilia.com. OBS! gdller endast fysiska
personer.

Vid anmdlan uppges:

- namn

. personnummer (organisationsnummer)
« adress och telefonnummer

Férvaltarregistrerade aktier

Bilias aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Endast égar-
registrerade innehav dterfinns under aktiedgarens eget namn
i aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ska ha
ratt att deltaga i drsstédmman fordras att aktierna dgarregist-
reras. Aktiedgare som har féorvaltarregistrerade aktier bor av
den bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna begdra
tillféllig dgarregistrering, sé kallad réstréttsregistrering, i god
tid fore den 2 april 2019. Férvaltare brukar debitera en avgift
fér denna dtgard.

Ombud och bitrdde

En aktiedgare som inte dr personligen ndrvarande vid
stdmman far utdva sin rdtt genom ett ombud som ska ha
skriftlig, av aktiedgaren undertecknad fullmakt. Fullmak-
tens giltighetstid fdr inte anges till mer an fem &r. En aktied-
gare eller ett ombud f&r ha med sig hégst tvd bitraden vid
drsstdmman. Om aktiedgaren vill medta bitréde ska detta
anmadlas till bolaget senast vid den tidpunkt som anges
under rubriken "Anmdlan” ovan.

Utdelning

Styrelsen féreslér drsstémman att 4:75 kronor per aktie (4:50)
av till férfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna,
totalt 480 Mkr (454).

o
Arsstdmmoinformation

Styrelse

Valberedningen har tillkénnagivit att de avser féresld omval av
foljande ledaméter: Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist,
Anna Engebretsen, Jack Forsgren, Mats Holgersson, Nicklas
Paulson, Jan Pettersson, Mats Qviberg och Jon Risfeldt. Valbe-
redningen foresldr att Eva Eriksson vdljs till ny styrelseledamot.
Laila Freivalds har avbéjt omval. Valberedningens forslag finns
tillgangligt pd bilia.com.

;&terkép av aktieriBilia

Styrelsen féresldr att drsstdmman ska bemyndiga Bilias
styrelse att dels &terkdpa egna aktier, dels &ga ratt att besluta
om &verldtelse av sddana férvarvade egna aktier. Bemyndi-
gandet, som ska gdlla for tiden fram till &rsstémman 2020,
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete
med bolagets kapitalstruktur och, om sd skulle bedémas
lampligt, mojliggéra forvarv av verksamhet genom betalning
med bolagets aktier. Férvarv av egna aktier kan uppgd till
hégst 1/10 av antalet utgivna aktier i bolaget. Overlételse av
egna aktier ska uppgd till hdgst det antal som vid éverldtelse-
tidpunkten férvarvats och ska kunna ske genom avvikelse frdn
aktiedgarnas foretrddesratt genom férsaljning via bérsen eller
i samband med férvdrv av verksamhet, varvid betalning ska
kunna ske med annat &n pengar.

For fullstéindig information om drsstdmman hdnvisas till
kallelsen vilken utfardades i slutet av februari 2019.
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Bolagsordning

Bolagsordning

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma &r Bilia AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Bolagets styrelse har sitt sate i Géteborg, Vastra Gétalands Idn.

§ 3 Verksamhetsféremadlet

Bolagets verksamhetsféremdl &r att - direkt eller genom

dotterbolag -

« bedriva handel och distributionsverksamhet avseende trans-
portmedel

« bedriva tillverkning, handel och distribution dven inom andra
produktomréden

« bedriva forsdljning av, till produkterna hérande, service och
reservdelar

- forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

- bedriva finansieringsverksamhet (dock att bolaget inte skall
bedriva sddan verksamhet som avses i bankrérelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknadsbo-
lag endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

- driva annan med ovanst&ende rérelseslag férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital skall vara lagst tvdhundramiljo-
ner (200 000 000) kronor och hégst dttahundramiljoner
(800 000 000) kronor.

Aktier f&r utges i tvd serier; aktie av serie A och aktie av
serie B. Om aktier av fler dn en serie utges, far var och en av se-
rierna utges till ett belopp som motsvarar hégst nittionio hundra-
delar av hela aktiekapitalet. Vid réstning pd bolagsstdmman
medfér aktie av serie A en rost och aktie av serie B en tiondels
rost. | dvrigt dr aktierna likstdllda med varandra.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegen-
dom skall aktiedgarna ha féretrédesratt i férhdllande till deras
andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst nittiomiljoner (20 000 000) och
hogst trehundrasextiomiljoner (360 000 000).

§ 6 Styrelseledaméter
Bolagets styrelse skall bestd av Idgst sju och hégst tio ledaméter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tvd revisorer och hégst motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag.

§ 8 Ort for bolagsstdmma
Bolagsstdmma skall héllas p& négon av féljande orter efter sty-
relsens bestdmmande: Stockholm, Solna, Géteborg eller Malmé.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillganglig
pd bolagets webplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget
genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.
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§ 10 Aktiedgares rdtt att deltagaibolagsstdmma
Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna vid bolagsstdmma
skall dels vara upptagen i sddan utskrift eller annan framstéill-
ning av hela aktieboken som avses i 7 kapitlet 28 § tredje styck-
et aktiebolagslagen (2005:551), avseende férhdllandena fem
vardagar fére stdmman, dels géra anmdlan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag fér
inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare é&n femte
vardagen fére stdmman.

§ 11 Bitrdde &t aktiedgare

Bitréde &t aktiedgare far medfélja vid bolagsstdmman om
aktiedgare anmdlt detta pd det sdtt som anges i féregdende
paragraf.

§ 12 Utomstdendes ndrvaro vid bolagsstédmma

Den som inte &r aktiedgare i bolaget skall ha ratt att pd de
villkor som styrelsen bestdmmer nérvara eller pd annat satt folja
férhandlingarna vid bolagsstdmma.

§13 Arsstémma
P& drsstamman skall féljande drenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;
Upprdattande och godkénnande av réstldngd;
Faststdllande av dagordning;
Val av en eller tvd justerare;
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
Framl@dggande av drsredovisningen och revisionsberdttel-
sen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberdt-
telsen;
7. Beslutom
a) faststallande av resultatrékningen och balansrdkningen
samt rapport éver totalresultat for koncernen, och rap-
port 6ver finansiell stdlining for koncernen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstéllande
direktor;

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt revisor
och revisorsuppleant eller revisionsbolag (vid stémma dé
revisor skall véljas);

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och, i férekommande
fall, revisorer;

10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-
rerat revisionsbolag (vid stdmma da revisor skall véljas);
Annat drende som ankommer pd stdmman enligt aktiebolagsla-

gen eller bolagsordningen.
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§ 14 Rdkenskapsar

Bolagets rakenskapsdr skall omfatta kalenderdret.

§ 15 Avstdmningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.

Antagen pd& drsstémma den 19 april 2017.






Bilia dr en av Europas stoérsta bilkedjor med en ledande position inom
service och forsdljning av personbilar och transportbilar samt
tilladggstjanster sésom finansiering och férsdkring. Bilia har 134
anlaggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och
Belgien samt tvd internetbaserade auktionssaijter,

en i Sverige och eni Norge.

Bilias affdarsidé ar att erbjuda service, bilférsaljning och tilldggs-
tjdnster som ger varaktigt vérde och ett enkelt bildgande
- kort sagt en battre upplevelse fér vara kunder.

Bilia Nu dygnet runt 0771-400 000
bilia.com
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