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Ett helt nytt Speqta

N&r vi summerar énnu ett @r p& Speqta reflekterar vi éver en period av
tydlig féréndring och framsteg, vilket understryker var transformation
till ett snabbvédxande SaaS-bolag. Detta ar markerade ett tydligt
skifte med forvérvet av BrightBid, som inledde ett nytt kapitel i var

resa mot att dominera Al-driven marknadsféring och sékannonsering,
vilket ledde till en ARR pa 62 MSEK och en YoY-tillvéxt pa +62%.

Var vi kommer ifran

Under 2023 ledde min féretradare Fredrik
Lindros Speqgta i transformation fréin en
diversifierad koncern till det stromlinjeformade
snabbvaxande SaaS-foretag som vi ar idag.
Speqta gick fréin att varderas till 250 MSEK
under 2021 till att avyttra aldre verksamheter
for 550 MSEK, géra rekordutdelningar pé& 360
MSEK och sedan lagga fokus pé& den enda
verksamheten med stor global potential:
Al-baserad Saas for optimering av sékannon-
sering. Denna utveckling ér inte bara en
forandring av vér affadrsmodell utan en
bekraftelse av Spegtas DNA med ett enga-
gemang for innovation och anpassningsfor-
mdaga. Jag, Gustav Westman grundare av
BrightBid, har nu tagit dver VD-rodret och vi &r
helt inriktade pd& att fortsaitta och starka
tillvéxten av var SaaS-tjanst, dar vi utnyttjar
dess avancerade Al-funktioner fér att omdefi-
niera marknadsforingsproduktivitet och
effektivitet.

Foérvarv av BrightBid
Under sommaren 2023 forvarvade Spegta
BrightBid, och under den senare halvan av

aret borjade vért fokus med att slé sammman
Spegtas tidigare SaaS-verksamhet Bidlorain
med BrightBid bara frukt. Vi fokuserade pd& att
ta bort dubbla roller, system och leverantorer,
men ocksé& pd& att starka var tillvaxt givet vér
strategiska inriktning. Var satsning pé& Al inom
marknadsforing handlar inte om att hélla oss
uppdaterade med branschtrender, utan ocksd
om att leda utvecklingen p& en marknad som
i allt hogre grad vardesatter automatisering
och insiktsdrivna rekommendationer for véra
kunder. Resultatet av hosten ar en tillvaxt pd&
+62% YoY till ARR p& 61,7 MSEK och upp till 65
MSEK i februari 2024, men ocksé& en minskning
av kostnaderna med 1,3 MSEK per ménad.
Kostnaderna ar endast 50% effekt av dom
realiserade synergier, och vi forvantar oss att
besparingarna ska vara 2,6 MSEK per ménad i
slutet av Q2 2024.

Var huvudsakliga intaktskalla ar nu BrightBid,
som nu inkluderar b&de sdk och shopping
annonsering, vilket vi leverarer som en inte-
grerad tjanst for vara kunder. Darfor ar det
mer inspirerande att prata om véra kunders
resultat, an véra egna. Till exempel séinkte vi



» VD-ORD

» Vi drivs av ett obevekligt engagemang

for vara kunder, en bevisad tro p&

vart teams kapacitet. «

OnSecuritys kostnad per lead med 87% nér de

borjade arbeta med oss. Sedan ar vara egna
intéikter och resultat bara en forléngning av
véra kunders nojdhet.

Vdagen framat

Nar vi blickar framat ar vér resa och plan
tydlig. Vi ar pd& vag mot en fortsatt tydlig
tillvaixt, dar vi finjusterar det vi erbjuder, nér ut
till nya marknader och kontinuerligt foroattrar
vart tekniska forspréing. Vér resa framat ar
uppdelad i tre delar: 1. Fortsatta med det vi
gor ratt. Var expansion av var organiska
tillvéxt och beprévade go-to-market-modell
ar huvudfokus for den framtida tillvéxten.

2. Vi har ocksd forberett vér tjanst BrightBid
for en multipelkonto-uppsattning, viket pé&
affarssprék betyder att vi dmnar att dppna
upp en partnerkanal med digitaloyréier som
lagger till sina kunder pé& vér plattform.

3. Expandera till fler annonsplattformar for
v&ra kunder att annonsera pé. Detta dr viktigt
eftersom vi gillar att vara oberoende i véra
rekommendationer om var de bdast placerar
sina reklamutgifter.

Vi drivs av ett obevekligt engagemang for
véra kunder, en bevisad tro pé vért teams
kapacitet och ett tydligt fokus pé att leverera
aktiedgarvarde.

Tack for ert fortsatta fortroende och stod.

Med vanliga halsningar,

=

Gustav Westman
VD, Speqta AB (publ)




HALLBARHET

Generella principer

P& Speqta efterstravar vi att driva vér verksamhet sé hallbart som mojligt. Det ér ett
arbete som aldrig tar slut och darfor vér ambition att hela tiden hoja ribban for vért
arbete och vara en férebild fér andra organisationer.

Spegta har som mdél att leverera I&ngsiktigt varde for véra aktiedigare genom hélloara
affarsmodeller. En utmaning ar att fortsatta ha stark tillvaxt medan vi bibehdéller ansvars-
full och héllbar verksamhet. Vi fokuserar p& segment med I&ngsiktig potential och intakts-
modellerna ar grundade i prestationsibbaserad marknadsféring for verksamheter online. En
typ av affér som véixer kraftigt.

Som ett foretag noterat p& Nasdag First North Premier Growth Market arbetar Spegta
med att bibehdlla en rattvisande aktiekurs genom forutsagbarhet baserad pd tydlig och
relevant finansiell information. Rutiner och innehdll for finansiell rapportering forbattras
l6pande och med utgéngspunkt i &terkoppling frén kapitalmarknaden. Foretaget identi-
fierar I16pande nya forum dar vi kan traffa potentiella investerare. | linje med det ovansté-
ende utvarderar, prioriterar och tilldelar vi resurser internt for att hitta och verkstalla
mojligheter.

Huvudansvarig for Spegtas héllsbarhetsarbete dr styrelsen.
Operativt ansvarig ar VD Gustav Westman.

Hallbarhetsomraden

Speqgtas mal innefattar att vara forebilder. Aven om vér storlek inte kréiver en h&llbarhets-
rapportering enligt Arsedovisningslagen (ARL) sé& forndller vi oss till de fem omréidena. Vara
hélllbarhetsomréden ar: 1. Miljo, 2. Sociala forhéllanden, 3. Personal, 4. Manskliga rattig-
heter och 5. Antikorruption.
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» HALLBARHET

1. Miljé

Som online-verksamhet har Speqta relativt begransad miljopéverkan. Oavsett detta
arbetar vi beslutsamt med att hitta nya mojligheter att minska den negativa péverkan vi
trots allt har genom var infrastruktur och dagliga verksamhet. Vért stérsta avtryck kommer
fré&n servrar, energianvandning och affarsresor.

Servrar: De serverhallar dér Spegta har haft egna servrar ér klimatstémplade och har ISO
14001 certifiering, samt anvander miljomarkt el. For de losningar som migreras

over till molnldsningar anvander vi globala aktorer med tydlig miljioprofil. Under 2023 har vi
avyttrat verksamheten Shopello dér véra egna sevrar fanns, sé idag har Spegta endast
molnldsningar frén globala aktorer.

Resor: Majoriteten av véra maten sker dver onlinevideo, istallet for att resa fysiskt. Aven
kund- och partnerméten skdts i allt storre utstréickning dver video. Denna miljéinsats gor
oss aven till ett mer effektivt bolag. Over 95% av vér personal anvander kommunala
transportmedel, géng eller cykel for att ta sig till kontoret eller fysiska modten nér det
behovs.

Ovrig miljspéverkan: Vi jobbar uteslutande med digitala fakturor hos vara leverantorer,
digitala arkiv och aven till digitala signeringar vilket har tagit bort behovet av fysiska
utskrifter och minskat darmed vért miljidavtryck. Férutom det, har det underlattat hante-
ringen av det juridiska och finansiella arbetet, vilket gjort oss till en snablbare organisation.
Malet ar ocksé att valja miljocertifierade och krav-produkter till kontoret nar det galler mat
och kontorsmaterial i de fall det ar mojligt.

2. Sociala férhallanden

| de flesta av véra produkter och tjanster hjalper vi konsumenter och foretag att hitta
bdattre alternativ och goéra battre affarer. Under &ret 2021 och 2022 avvyttrades alla
verksamheter under affarsomréiden Content & Comparison, som indirekt joblbade med
konsumentl@n. Inom nuvarande SaaS verksamhet hjalper vi onlineannonsorer att f& ratt
trafik till sin sajt genom ny teknik, vilket stérker deras afférsverksamhet.
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» HALLBARHET

3. Personal

Speqta erbjuder karrigrmojligheter i en modern, flexibel, stimulerande och hélsosam miljo.
For ett snabbvéxande kunskapsbolag som Speqta ar att bibehdlla, utveckla och rekrytera
spetskompetenser tillrackligt framgdngsrikt en standig utmaning. Personalarbetet ar inte
utmanande bara nar det gdller rekrytering utan ocksé att uppratta och vidhélla stark
struktur, tydliga mal och tydliga meningsfulla rutiner for en valfungerande organisation.
Speqta erbjuder en hélsosam arbetsmiljo, med sund balans mellan arlbete och fritid. Vi ar
overtygade om att méngfald bidrar till innovation och dr stolta dver att ha medarbetare
fré&n olika lander som dagligen arbetar tillsammans for att ta Spegta till nasta nivé. Vi
utvecklar vér organisation med méngfald och unika kompetenser dar professionella
kvalitéer inte kompromissas mot andra faktorer som kulturell bakgrund, kén eller funktions-
variationer. Vid upprattande av &rsredovisningen var fordelningen mellan kvinnor och man
foljiande: | bologet i stort ar 78% man och 22% kvinnor (31% forra éret, men givet forvarvet
av BrightBid aindrades strukturen). | foretagsledningen var férdelningen 87,5% mdan och
12,5% kvinnor vid slutet av forsta kvartalet 2024. Vi har en ambition att éver tid utjgmna
balanserna samtidigt som vi anser att det ar viktigt med ratt person pd ratt plats oavsett
kon. Spegta har éven en nolltolerans rérande diskriminering och sexuella trakasserier. For
att mojliggoéra mangfald ar vart koncernsprdk engelska. Vi gor det for att ha basta
rekryteringslbbas och f& de bdsta maéjliga talangerna for den globala uppgift vi har framfor
0ss. Ett exempel pd det ar vart tech-team som har nationaliteter fr&in Grekland, Frankrike,
Indien och Tjeckien.

4. Manskliga rattigheter

Vi bedriver ingen produktion i fabriker. Att bibehdlla vér integritet handlar om att séker-
stalla hog standard av system- och datasdkerhet. Spegta utfor regelbundet kontroller,
analyser, tester och implementerar verktyg for att I6pande starka sékerheten.

Datasakerheten éverses av vér Data Protection Officer, som i dagslaget ar Alexander
Facklam, dataskyddsombud@speqta.com. Det arbetet innefattar bland annat att
genomlysa véra rutiner, kontrakt och andra samarbeten dar vi delar data med andra
partners, leverantérer och interna processer som skyddar tillgéngligheten av personlig
data. Spegta var sékrade i enlighet med GDPR ndr det tradde i kraft under maj 2018 och
agerar i enlighet med andringar och uppdateringar som gors inom omrédet for att
fortsatta folja direktivet. | dagslaget hanterar vér tjanst BrightBid (inkl Bidbrain) en
begrénsad mangd personuppgifter exempelvis for kund-, partner och anstéllda-data,
men ingen persondata till dem som véra kunder annonser till.

5. Antikorruption

Speqta tolererar inte korruption eller mutor under n&igra omsténdigheter och har en policy
som reglerar detta. Det har inte varit nédgra rapporterade fall av korruption eller mutor
inom Speqgta.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for Speqgta AB (publ) organisationsnummer 556710-8757
med sate i Stockholm, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapséret 2023.

Vér historia

Spegta grundades 2003 med en ambition att en dag bygga egna onlinetjanster. Genom
innovativa tjginster som allaannonser.se, Shopello, Mytaste och Vinklubben byggde
bolaget upp bdde sin kainnedom och kunskapsbas om hur prestationsibbaserad mark-
nadsforing fungerar. Under 2021 och 2022 avyttrades stora delar av det uppbyggda
vardet och verksamheten for att behdlla och satsa pé& den del med storst tillvaxtpotential
globalt: Adtech. 2023 forvarvades BrightBid och Speqgta ér idag ett snablbvéxande
SaaS-bolag med spdannande Al-teknik.

Speqta idag

Speqta dr ett adtech-bolag som erbjuder trafikgenererande tjénster med hjdlp av data
och Al. Bolaget bedriver verksamhet genom SaaS-tjansten BrightBid, som &ven inkluderar
Bidbrain.

Aktien handlas sedan 4 juli 2014 p& Nasdag OMX First North Premier Growth Market under
kortnamnet "SPEQT".

Kundgrupp

Onlineannénsorer pd sokannonsmarknaden.

Vision

Alla onlineannonsorer ska ha tillgéing till basta Al-baserade tekniken for att oberoende
optimera sin annonsspendering.



» FORVALTNINGSBERATTELSE

Mission
Mojliggora onlineannonsdrer att optimera sin annonsspendering med Al

Affarsmodell
Saas tjansten BrightBid (inkl Bidbrain) har en mé&natlig abonnemangsavgift (MRR), bero-
ende pd& hur stor annonsering kunden har och vika moduler av tjansten som anvands.

Overgripande mal
Inga finansiella mal har satts, utan maélet ar att skala tjansten BrightBid (inkl Bidbrain) till
nya onlineannonsorer pé véxande sdkannonseringsmarknader.

Huvudkontor
Storre andelen av de anstallda utgér fréin huvudkontoret i Stockholm, men kontor finns
aven i Oslo, London och Képenhamn.

Kontaktinformation
Speqgta AB (publ)
Brunnsgatan 11

M 38 Stockholm
info@speqgta.com

Personal

Under éret har koncernen haft i genomsnitt 65 (44) st anstallda. P& bokslutsdagen var det
75 (47) st anstallda i koncernen. Den stora foraindringen ar p& grund av samgé&ende mellan
Speqgta och BrightBid.

Riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor till VD och ledande befattningshavare.
Styrelsen beslutar om erséttning och andra anstallningsvillkor for VD. VD beslutar i sin tur
om ersattning och andra anstaliningsvillkor for évriga ledande befattningshavare som i sin
tur godkdnns av ersattningsutskottet.

Den totala ersattningen skall vara konkurrenskraftig pé den lokala marknad dar medarbe-
taren verkar sé& att skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behdllas. Den
individuella ersattningen skall baseras p& medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar
och prestation. Den totala ersattningen bor baseras pd fyra huvuddelar; fast 1on, rorlig
ersattning, pensionsforméner och I&ngsiktiga incitamentsprogram.

Uppsdagning och avgdingsvederlag: En émsesidig uppsagningstid om 3 -6 ménader skalll
galla for ledande befattningshavare. Vid uppsagning fréin foretagets sida ska avgéings-

vederlag, i forekommande fall, inte dverskrida ett belopp motsvarande 12 ménaders fast

lon. Vid uppsagning fréin den anstalldes sida skall han/hon normalt inte ha rartt till né&got

avgdéngsvederlag.

Forskning och utveckling

Speqta har ett stort fokus pé& utveckling av egna innovativa produkter och tjanster.
Koncernens produktutveckling aktiveras nar kriterierna for I1AS 38 ar uppfyllda. Avskrivning
pdbodrjas nar en version av produkten ar klar for anvandning, se not 13 for mer informartion
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» FORVALTNINGSBERATTELSE

om immateriella tillgéngar. Per den 31 december 2023 uppgdr den aktiverade produktut-
vecklingen efter avskrivningar till 67 900 tkr (3 749). Avskrivningar av produktutveckling
uppgick till 6 646 tkr (67).

Fortsatt drift
Styrelsens beddmning ar att foretagets nuvarande likvida medel | kombination med
beddmda framtida kassafloden medger genomférande av planerade projekt 2024.

Forsdljning och resultat

Koncernens nettoomsdattning for heléret uppgick till 57 700 tkr (27 346). Rorelseresultatet
fore avskrivningar fréin kvarvarande verksamhet uppgick till -45 937 tkr (<27 305) och
resultat efter skatt -60 954 tkr (-30 251).

Finansiell stéllning

Likvida medel vid slutet av &ret uppgick till 22 321 tkr (8 537). Det egna kapitalet uppgick
vid utgéingen av &ret till 83 344 tkr (6 117), vilket ger en soliditet p& 53,8% (18,1%). Bolaget har
vid &rets utgding rantebdarande skulder om 2 031 tkr (0) samt ett tillfalligt anstéind med
skattebetalningar fréin Skatteverket om 22 133 tkr som I6per till och med augusti 2024.

Flerarséversikt* TKR m

Nettoomsattning 57700 14403
Resultat fére avskrivningar -45937 -31291
Arets resultat inkl : i
) -60954 72 22

avyttrad verksamhet oS : 0
Resullltot‘per aktie fore och efter 301 1096
utspadning, kr : :

Eget kapital per aktie 3,44 18,95

“Konsolidering enligt IFRS som omvant forvary ar ej utfort for ytterligare historiska perioder.

Kassafléde och investeringar

Koncernens likvida medel uppgick till 22 321 tkr (8 537) per den 31 december 2023
Kassaflodet fréin den lopande verksamheten, inklusive avyttrad verksamhet, uppgick till
-44 811 tkr (<27 462). Kassaflodet fréin investeringsverksamheten uppgick till 33 624 tkr

(-3 658) och avser framst likvida medel fr&n det forvarvade bolaget om 44 737 tkr.
Kassaflodet fréin finansieringsverksamheten uppgick till 25 042 tkr (31166), dar majoriteten
bestér av ansténd frén skatteverket samt upptagna lén..

Aktien

Spegta AB (publ) har per 2023-12-31 ett aktiekapital om 121 065 918 kr (141 652) fordelat pé&
24 213 183 aktier (16 047 976). Kvotvardet uppgick dé till 5,0 kronor, men éndrades under
extrastamman 10 april 2024 till 3,4 kronor. Aktien handlas sedan 4 juli 2014 p& Nasdaq First
North Premier Growth Market under kortnamnet SPEQT. En handelspost omfattar en (1)
aktie. Samtliga aktier utgdrs av samma serie och dger samma ratt till rost och utdelning |
féretaget.




VASENTLIGA HANDELSER 2023

B Utdelning om 6,83 kr per aktie, motsvarande totalt cirka 45 mkr, faststalldes och beta-
lades ut under andra kvartalet, utdelningen betalades ut fré&in Spegta AB och ingdr
darfor endast i moderbolagets finansiella stallning dé& den utfordes innan det omvanda
forvarvet och darfor ej inkluderas i koncernens finansiella stallining

B Spegta ingick avtal om att férvarva Al-baserade SaaS-bolaget BrightBid. Forvarvet
slutférdes 3 juli 2023,

B Vid extra bolagsstimma 26 juni beslutades en riktad nyemission av 17 621 411 aktier som
betalning till séljarna av BrightBid AB, som exekverades den 3 juli 2023.

B Speqgta genomforde forandringar | koncernledningen genom att tillséitta Gustav
Westman, grundare av BrightBid, som afférsansvarig och operativ ledare fér verksam-
heterna BrightBid och Bidbrain, samtidigt som Malin Blomberg Iémnade sin position som
VD for Adtech.

B Vid extra bolagsstamman 21 juli valdes en ny styrelse. Gustav Westman, Mikael
Lindblom, Anders Gustafsson och Christos Stavropoulos valdes in som nya ledamoter,
samtidigt som André Lavold och Jari Piipponniemi avbojde omval.

B Fredrik Burvall avgick som styrelsens ordférande under tredje kvartalet. Mikael Lindblom
valdes som tillférordnad styrelseordférande. Styrelsen kallade till extrastémma den 24
november 2023 dar Johan Rutgersson valdes till ny styrelseordférande.

B BrightBid har namnts i brittisk media som The Times, BBC World Business Report och
Forbes. Samt listade i G2 Grid for Search Advertising. Flertalet nya spdnnande kundavtal
ingicks under kvartalet, som exempelvis Hogskolan Kristiana och GetAccept.

B Shopello-verksamheten, som ej var en del av bolagets SaaS-strategi, avyttrades vilket
ledde till att omsattningsutvecklingen under fiarde kvartalet péverkades negativt.

B En ny tjanst har lanserats som mojliggor annonsering pd Google Shopping for
Amazonsaljare.
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B Styrelsen uts&g BrightBids vd Gustav Westmain till koncern-vd for Spegta och han

tilltradde tjansten den 3 januari 2024. Speqtas tidigare vd Fredrik Lindros valdes in som
ordinarie ledamot i styrelsen, vid den extra bolagsstémman 2 februari 2024.

B Den extra bolagsstémman 2 feloruari 2024 beslét vidare om att éindra bolagsordningen
och justera aktiekapitalet till att Iagst vara 120 mkr och hogst 480 mkr, samt antalet
aktier skall vara lagst 24 miljoner och hogst 96 miljoner. Stdmman beslutade dven om ett
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler p& max 30% utspadning.

B Spegta utséig Gustav Norberg till CFO for Spegta och han tilltradde tjgnsten den 29
februari 2024.

B Spegta genomforde en riktad nyemission om 12 222 222 aktier, motsvarande cirka 55
miljoner kronor. Teckningskursen for aktierna faststalldes till 4,50 kronor per aktie genom
ett accelererat bookbuilding-forfarande. Tvé storre valrenommerade strategiska investe-
rare F&hraeus Startup and Growth Fund och Solberget Invest AB deltog i den Riktade
Nyemissionen vilken var ¢vertecknad. | den Riktade Nyemissionen deltog éven en av
Bolagets styrelseledamoter, Mikael Lindblom, vilket har varit ett tydligt krav fr&n mer an
en investerare for att delta i den Riktade Nyemissionen. De aktier i den Riktade
Nyemissionen som tecknas av Mikael Lindblom omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och
mdste sdledes rostas for av nio tiondelar av séval de avgivna rosterna som aktierna
foretrédda vid stémman, vilket godkéndes pd& extra bolagsstémma den 10 april 2024.

B Styrelsen foresl@r ingen utdelning till drsstdmma. Foregdende &rs utdelningar mojlig-
gjordes av avyttring av tidigare verksamheter, vilket skedde under transformation till det
snabbvéxande SaaS-bolag Spegta ar idag.
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RISKFAKTORER

Agande av aktier ar forenat med ett risktagande. Innan ett investeringsbeslut fattas ar
det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vésentliga fér Bolagets
och dess vardepappers framtida utveckling. Ett antal faktorer utanfor Spegtas kontroll kan
ha en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller
medfora att vardet pé& Bolagets aktier minskar, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Speqgta kan péverka genom sitt agerande. Det finns risker bé&de vad avser omstandig-
heter som ar hanforliga till Spegta och sédana som inte har n&igot specifikt samband
med Speqgta. Nedan beskrivs ett antal riskfaktorer som anses vara av sdrskild betydelse
for Speqtas framtida utveckling. Den nedanstéende redovisningen av riskfaktorer gor g
ansprak pd fullstandighet, ej heller ar riskerna rangordnade efter grad av betydelse.
Ytterligare risker som fér ndrvarande inte ar kanda for Bolaget, eller som Bolaget for
narvarande anser obetydliga, kan komma att f& vasentlig betydelse for Spegtas verk-
samhet, resultat och finansiella stallning. De risker och osdkerhetsfaktorer som anges
nedan kan enskilt eller sammantaget f& en vasentlig negativ inverkan pé& Speqgtas finan-
siella stalining, verksamhet och resultat. De kan aven medféra att aktierna och teck-
ningsoptionerna i Speqgta minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att Spegtas aktied-
gare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Tekniska risker

Speqta utvecklar och tar Ibpande fram nya tekniska l6sningar och produkter. Den egenut-
vecklade tekniken kan komma att innehdlla énnu okanda programfel eller felaktig
prestanda, vilket kan péverka Bolaget negativt. Vidare kan en utbredd anvandning av ny
internet-, naGtverks- eller annan webbrelaterad teknik komma att kréva investeringar for att
forandra eller anpassa Speqgtas produkter, tjanster eller infrastruktur. Detta kan vara
resurskréivande och negativt péverka Bolagets resultat och finansiella stélining. D& vissa
av Bolagets produkter och tjcginster annu gj ar fardigutvecklade, kan det uppstd tekniska
problem som gor att utvecklingen tar langre tid innan produkten eller tjagnsten nér mark-
naden. Kostnaderna for Bolaget kan darfor bli hogre an berdknat. Om Speqgta skulle
misslyckas med att utveckla och lansera produkter och tjcinster baserat pd det utveck-
lingsarbete som bedrivs, finns risk att vardet pé& Bolagets tillg&ingar behdver skrivas ned.
Speqtas fortsatta utveckling ér dven beroende av att Bolaget héller jdmna steg med den
tekniska utvecklingen och kan anpassa produkter och tjgnster till forandringar av indu-
stristandarder och marknadens behov. Detta kan kréva betydande ledningsinsatser och
kapital. Om Speqgta utvecklar nya produkter och tjanster ar det inte sékert att de mottas
positivt av marknaden. Detta riskerar att pdverka Bolagets mojligheter att bibehdlla och
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attrahera kunder, vilket kan komma att negativt péverka dess verksamhet, resultat och
finansiella stallining.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Efterfrégan pd& Bolagets tjanster ar beroende av flera olika faktorer som i sin tur péverkas
av makroekonomiska faktorer, séisom den allmanna konjunkturen i varlden i allmdanhet och
i Europa i synnerhet. Ett svagare konjunkturlége, med minskad kopkraft och dkade bespa-
ringslbbehov hos Bolagets kunder, kan darfor f& negativt genomslag pd Speagtas verk-
samhet och resultat. Bolagets verksamhet och resultat ér beroende av att dess kunder
har tillraickliga resurser for att kopa Bolagets produkter och tjénster. Kunderna kan i
framtiden minska eller senareléigga sina inkdp av Bolagets produkter och tjdnster pd&
grund av till exempel svarigheter att f& krediter eller ekonomisk instabilitet p& marknaden i
allménhet. Om de globala ekonomiska forutsattningarna eller de ekonomiska forhéllan-
dena pd viktiga marknader forsvagas kan Bolagets finansiella stallning, verksamhet och
resultat p&verkas negativt. De geopolitiska oroligheterna som ré&der runtom varlden,
sé@isom Rysslands invasion av Ukraina, kriget mellan Hamas och Israel och Huthirebellernas
attacker i Roda havet, riskerar att péverka makroekonomiska faktorer. Darigenom kan
dessa handelser indirekt pé&verka Bolagets kunder och deras mojligheter att marknads-
féra sina produkter. Om inflationen fortsatt ligger kvar pé hogre nivéer an tidigare finns en
risk att prishojningar fréin Bolagets leverantorer inte kan overforas till Bolagets kunder, vilket
riskerar att f& en negativ péverkan pd Bolagets marginaler och resultat. Forandringar av
makroekonomiska faktorer riskerar dven att leda till dndrade kdpmonster och beteenden,
vilket riskerar att pdverka Bolagets resultat negativt.

Beroende av samarbetspartners och leverantérer

Bolaget anlitar i sin verksamhet leverantorer och samarbetspartners, och ar beroende av
samarbetsavtal med externa parter for att kunna utfora sitt arbete. | den mén leveran-
torer eller samarbetspartners inte kan anlitas till rimlig kostnad, eller om utgiften for s&dan
leverantor eller samarbetspartner dverskrider forvéntade nivéer, kan Spegtas forméga att
salja produkter och utféra tjanster i tid eller med den vinst som forvantats férsémras.
Darutover kan Spegta behova kopa tjanster fréin andra leverantorer och/eller samarbets-
partners till ett hogre pris om en leverantor eller en samarbetspartner av négon anledning
inte kan leverera i enlighet med ing&ngna avtal. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser frén leverantdrer och/eller samarbetspartners kan foliaktligen f& negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, med dkade kostnader, storningar i verksamheten
och minskat fortroende hos kunderna som foljd, vilket i sin tur kan innebdra minskad eller
utebliven forsaljning och déarmed inverka negativt pé& Bolaget. Det finns éven en risk att
avtal med viktiga partners saigs upp eller vasentligt forandras, vilket i sé& fall f&r en negativ
effekt p& Bolaget. Bolaget ar idag beroende av sitt partnerskap med Google och det
finns risk att villkor i samarbetet forsamras eller att samarbetet séigs upp vilket kan fé& en
negativ effekt p& Bolaget. Med tanke p& Googles omfattande resurser och deras stalining
p& marknaden finns en risk att Bolaget inte kan st& emot villkorsandringar som riskerar att

forsémra Bolagets intjaningsforméga eller mojlighet att driva trafik till sina kunders platt-
formar eller produkter.
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Nyckelpersoner och medarbetare

Speqgta ar beroende av ett antal nyckelpersoner. Det finns darfér en risk for att Bolagets
verksamhet péverkas negativt av forandringar bland Bolagets styrelse och ledande
befattningshavare, vilka tillsammans har en omfattande expertis och kunskap inom
adtechmarknaden samt om Bolagets verksamhet. Bolaget dr beroende av att kunna
rekrytera kvalificerad personal med ratt kompetens for att kunna utveckla Bolagets
produkter och att kunna marknadsféra och saljo Bolagets produkter till nya kunder. Av
samma anledning dar det dven viktigt fér Bolaget att behdlla nyckelpersoner och ledande
befattningshavare. Bolagets framtida forméga att attrahera och behélla nyckelpersoner
och ledande befattningshavare kommer att bero pd ett antal faktorer, s&som rekryte-
ringsforfaranden hos konkurrenter, [6n och andra forméner samt arbetsplatsen. Forlust av
nyckelpersoner eller ledande befattningshavare kan komma att ha en negativ inverkan pé
Bolagets produktutveckling men éven pd Bolagets formdaga att né ut till nya kunder.

Konkurrens

Marknaderna for produkter och tjanster pd vilka Bolaget verkar kénnetecknas av en
snablb teknisk utveckling och hdg konkurrens. Flera av Spegtas konkurrenter kan ha ett
konkurrensévertag i form av till exempel lGngre historik, ett mer inarbbetat varumarke samt
storre finansiella-, tekniska- och marknadsféringsresurser. Det finns &ven en risk att ny
konkurrens uppstar frén inhemska eller utlandska foretag som har ekonomiska resurser for
att snabbt ta marknadsandelar. Konkurrens fréin bolag som ér battre kapitaliserade an
Speqta riskerar medfora en prispress pd Bolagets produkter, vilket kan leda till att Bolaget
behover séinka sina priser for att kunna konkurrera. Om Spegta inte kan anpassa Bolagets
verksamhet och produkter/tjéinster till den tekniska utvecklingen p& marknaden finns det
risk for att Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket framgent skulle kunna péverka Bolagets
utvecklingsmojligheter negativt.

IT- och styrsystem

Bolagets verksamhet ar beroende av att Bolagets anstallda har regelbunden och
oavbruten tillgéng till T-baserade verktyg, system och kommunikationsplattformar.
[T-system d&r i regel kansliga for skador eller stérningar, dér vissa ér bortom Bolagets
kontroll, orsakade av till exempel datorvirus, Gversvémningar, brénder, stromavbrott,
mdanskliga fel och liknande handelser. IT-system kan ocksé bli foremél for sabotage,
vandalism eller problem orsakade av bristande skotsel. IT-attacker, fel och skador pé
IT-system, driftsstorningar, felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjénster fr&n Bolagets
leverantorer kan leda till forlust av data, bé&de Bolagets egna data men éven dess
kunders data, vilket kan ha en negativ effekt p& Bolagets rykte. Det finns vidare en risk for
att till exempel driftstorningar, IT-attacker eller avbrott i Speqgtas IT- och styrsystem leder
till ett minskat fortroende for Bolaget, med forsémrad konkurrenskraft och stalining pé
marknaden (for ytterligare information, se avsnittet "Konkurrens”) som folid. Forlust av data
riskerar éven att leda till betydande kostnader for att &terskapa den forlorade datan, men
aven till folid av ersattningskrav fréin Bolagets kunder.

Behandling av konfidentiell information

Bolagets verksamhet innefattar viss hantering av kanslig och konfidentiell information.
Informationshanteringssystem tillhérande Speqta eller andra bolag med vilka Bolaget har
en affarsrelation kan vara séroara for lag- eller sakerhetsovertradelser (inklusive IT-brott),
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dataintréing (for ytterligare information, se avsnittet "Behandling av personuppgifter”,
skadegorelse, datorvirus, felplacerade eller férlorade data, automatiserade eller ménsk-
liga fel eller andra liknande handelser (for ytterligare information, se avsnittet "IT- och
styrsystem”). Spridning av konfidentiell information kan skada Bolagets anseende men
aven leda till betydande kostnader till folid av beslut fr&én myndigheter eller erséttnings-
krav fr&n Bolagets kunder.

Anvéandarbeteende pé internet

Speqgtas verksamhet kretsar kring ménniskors beteende pé internet. Skulle det allménna
internetbeteendet i allmanhet och mdnniskors konsumentbeteende online forandras,
exempelvis till foljd av ny eller férandrad teknik, skulle Bolagets stalining komma att
péverkas. Detta skulle till exempel kunna vara att annonsering pé internet av négon
anledning minskar i omfattning eller att dominerande sGkmotorer andrar sina logaritmer
och styr trafiken p& nya satt. Det finns ingen garanti att Spegta kommer att vara fram-
gdéngsrikt p& l&ng sikt i forhéllande till teknikférandringar och konsumentioeteenden. Om
Speqta misslyckas med att anpassa sitt arbetssatt och sitt utbud av tjénster till forénd-
rade konsumentbeteenden kan Bolagets stallning komma att forsvagas. Det finns inte
heller n&igon garanti for att Spegta kommer att kunna anpassa sitt utbud av tjanster till
forandringar av plattformar som drivs och ags av tredje part (for ytterligare information,
se avsnittet "Beroende av samarbetspartners och leverantorer”), vilket i s& fall riskerar att
f& en péverkan pé Bolagets forméga att behdlla befintliga och attrahera nya kunder.

Foérvérv och avyttringar

En del av Bolagets tillvéxtstrategi kan innebdra att vaxa genom strategiska forvary. Det
finns dock en risk for att Speqgta inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora strategiska forvary p& grund av exempelvis konkurrens med andra
forvarvare eller avsaknad av finansiering. Detta kan komma att leda till en minskad eller
avtagande tillvaxt for Bolaget. Tillvaxt genom forvary utgor vidare en risk dé det kan
finnas svérigheter att integrera nya verksamheter och medarbetare. Det finns en risk att
integrations- och synergieffekterna av forvary tar langre tid an vad som beréknats att
uppnd, eller att de forvantade fordelarna med ett visst forvary inte alls realiseras. Intraffar
n&gon av dessa omstandigheter kan detta pé&verka Bolaget.

Vid forvary av andra bolag finns det en risk att den féretagsbesiktning som utfors av
Bolaget inte innehdller all den information som behovs for att fatta ratt beslut ur séval ett
ekonomiskt som ett legalt perspektiv. Forvary kan éven exponera Spegta fér okanda
forpliktelser. | samband med forvary dvertas vanligen, forutom samtliga tillgéngar, Gven
det forvarvade Bolagets skyldigheter. Det finns en risk att inte samtliga potentiella skyl-
digheter eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvarvet eller att saljaren, i de fall
Bolaget har erhdllit garantier, saknar finansiell forméga att ersdtta Speqgta vid ett garan-
tibrott. For det fall Bolaget inte lyckas erhélla kompensation for séidana skyldigheter eller
forpliktelser kan detta negativt péverka Bolaget. Genomforda och framtida avyttringar av
verksamheter kan vidare exponera Speqgta for risker som bland annat foljer av villkoren for
overlételsen av den berorda verksamheten, till exempel garantier, skadeersattningar och
utfastelser till formén for koparen vad galler den avyttrade verksamheten. Om néigon av
dessa risker relaterade till genomférda eller framtida avyttringar skulle materialiseras, kan
det ha en negativ inverkan pd& Bolaget. Framtida forvary kan vara beroende av att
Speqgta erhdlller extern finansiering, exempelvis genom banklén. Bolaget kan ocksé valja
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att till exempel genomfora nyemissioner eller anvanda egna aktier for att helt eller delvis
finansiera forvary. Om forvary finansieras genom en riktad emission av aktier medfor detta
darutover potentiellt en utspadning av befintliga aktiedgares innehav. Det finns samman-
taget en risk att Bolaget inte kommer att kunna finansiera dnskade forvary.
Forvarvsmojligheten kan vidare begrénsas av villkor i l&neavtal. Det ar darutdver mojligt
att saljaren av potentiella investeringsobjekt inte kommer att vara villig att godta aktier i
Speqgta AB (publ) som ersattning. Om de tillgangliga likvida medlen inte ar tillrickliga och
om Bolaget inte kan anvanda egna aktier som betalningsmedel kan maojligheten till
framtida expansion genom forvary begrénsas eller forhindras.

Legala risker

Immateriella rattigheter

Bolagets varumarke Spedqgta registrerades 2019 och f&r anses ha en stark sarskiljningsfor-
mdéga och skyddsomféng. Varumarket har kunnat registreras hos den Europeiska varu-
markesmyndigheten "OHIM". Bolaget har éven registrerat varumarkena Bidorain och
BrightBid. Bolaget innehar dartill ett antal domé&nnamn och immateriella rattigheter samt
kan komma att forvarva séval som utveckla egna och gemensamma immateriella réttig-
heter framgent. Det finns en risk for att Bolaget inte kommer att kunna vidmakthélla
registrerade domannamn och beviljade varumdarken och andra immateriella rattigheter,
eller att framtida registreringsansdkningar inte beviljas. Om Speqgta inte lyckas skydda och
vidmakthélla sina immateriella rattigheter kan det péverka Bolaget. Bolaget ar vidare
beroende av know-how i sin verksamhet. Det finns en risk fér att Bolagets konkurrenter
utvecklar motsvarande know-how eller att Speqta inte lyckas skydda sitt kunnande pé& ett
effektivt satt, vilket skulle kunna péverka Bolagets verksamhet och Idnsamhet negativt.
Vidare foreligger en risk att Spegta gor sig skyldigt till, eller p&istéis ha gjort sig skyldigt till,
intréng i andras immateriella rattigheter, vilket kan medféra kostnader for att antingen gé i
svaromdal eller forlika en tvist avseende intréing.

Tvister

Bolaget kan inom ramen for den normala afférsverksamheten bli inblandad i tvister och
riskerar att bli foremail for civilrattsliga ansprdk i juridiska processer rorande bland annat
avtal samt brister vid forsalining av produkter och leverans av tjanster. Darutdver kan
Spegta (eller befattningshavare, chefer, anstallda eller narstéende) bli foremdl for brotts-
utredningar och regulatoriska utredningar samt processer. Tvister, ansprék, utredningar
och juridiska processer av dessa typer kan vara tidskrévande, stéra den normala verk-
samheten, innefatta stora summor, péverka kundrelationer negativt och medfora sévall
administrativa som rattsliga sanktioner och étgarder med betydande kostnader. Om
sé@dana tvister, ansprdk, utredningar och juridiska processer intréffar och Bolaget héills
ansvarig finns det en risk att kraven inte till fullo tacks av Spegtas forsakringsskydd.
Framtida tvister, ansprdk, utredningar och processer kan pdverka Bolaget negativt.
Exponering for tvister, boter och andra &ligganden som utférdas av relevanta myndig-
heter kan dessutom, dven om de finansiella effekterna inte behdver vara betydande,
péverka Spegtas renommeé negativt,
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Behandling av personuppgifter

Bolaget registrerar, hanterar, lagrar och anvénder personuppgifter inom ramen for sin
verksamhet. Behandling av personuppgifter ér inom EU och i vissa andra jurisdiktioner
foremal for komplex och omfattande reglering. Bolaget ansvarar éven for behandling av
personuppgifter som genomférs fér Bolagets rékning av leverantdrer och samarbetspart-
ners, och for att tillse att personuppgifter inte ldmnas ut eller dverfors utanfér EU i strid mot
lagstiftningen. Bland de personuppgifter som behandlas forekommer uppgifter séisom
betalnings- och kontoinformation och liknande uppgifter rérande enskilda personers
ekonomiska forndllanden, for vilka det foreligger sarskilda krav pé bland annat sékerhet
och kryptering. Det finns en risk att Spegta inte for narvarande eller i framtiden uppfyller
samtliga krav som uppstalls pé behandlingen av personuppgifter, brister i sina &ligganden
gentemot de personer personuppgifterna avser eller p& annat satt misslyckas med att
uppfylla kraven i gallande personuppgiftslagstiftning. Det finns vidare en risk for att
felaktig behandling av personuppgifter leder till sanktioner fréin myndigheter och/eller
skadar Bolagets renommé, vilket kan medféra en negativ péverkan pé Bolaget. Sedan
EU:s forordning 2016/679/EU om skydd for fysiska personer med avseende p& behandling
av personuppgifter och det fria flodet av sédana uppgifter ('GDPR’) tradde i kraft kan
felaktig behandling av personuppgifter leda till sanktioner i form av bland annat boter
uppgdende till det hogre av 20 miljioner euro eller 4 procent av Bolagets globala érliga
omsdattning. Om Bolaget skulle bli foremal for séidana sanktioner skulle det medféra en
betydande negativ inverkan pd& Bolaget. Brister i att efterleva GDPR kan éven komma att
pdéverka Bolagets anseende mojligheten till att behdlla befintliga kunder samt att nd ut till
nya kunder. GDPR begrénsar éven Spegtas och dess samarbetsparters mojligheter att
samla in och behandla personuppgifter i marknadsforingssyfte for att pd ett sé& effektivt
satt som mojligt rikta sina kunders reklam till ratt malgrupp. Det finns Gven en risk for att
de &tgdarder som Bolaget vidtar for att efterleva den nuvarande och eventuellt forand-
ringar i lagstiftningen blir kostsamma och/eller stor den dagliga verksamheten, vilket kan
medfora en negativ inverkan pé Bolaget.

Efterlevnad av lagar och regler

Bolaget ar i sin verksamhet beroende av att Bolaget samt Bolagets anstallda, uppdrags-
tagare, leverantorer respektive samarbetspartners respekterar och folier gallande lagar
och regler. Ctillbdrliga eller bedragliga ageranden samt brott mot eller bristande efter-
levnad av gallande lagar och férordningar kan ha en negativ effekt p& Bolagets verk-
samhet, varumarke och renomme. Ett sédant agerande kan till exempel omfatta underld-
tenhet att folja konkurrenslagar, regler om skydd for sekretessbelagda uppgifter, regler om
forbud mot mutor och annan typ av korruption, regler som péverkar prissattningen av
arbetskraft, regler om lobbyverksamhet, regler avseende den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen samt andra tillampliga lagar eller forordningar. Otillodrliga
ageranden eller brott mot, eller underl&tenhet att efterleva, tillampliga lagar och regler
kan skada Bolagets verksamhet och renommeé, och ha en negativ inverkan pé& intakter och
resultat till foljid av till exempel administrativa, civilrattsliga och/eller straffrattsliga p&folider
och sanktioner. Forandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar kan vidare innebdra
hogre krav och éindrade villkor, eller en utveckling mot en striktare myndighetstillémpning
av lagar och regler, vilket kan krava ytterligare investeringar och leda till dkade kostnader
och andra &taganden for Speqta. Lagar och annan reglering i de jurisdiktioner dar
Bolaget ar verksam kan ocksé uppstalla hinder fér koncerninterna transaktioner, till
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exempel genom att begréinsa de saitt pé vilka utdelning eller annan éverféring av medel
till andra koncernbolag fér goras. Anpassningar av Spegtas verksamhet och tjcinster for
att uppfylla tillémpliga lagar och annan reglering kan medféra kostnader som kan inverka
negativt pé& Bolaget. Vidare finns en risk att nya eller éndrade lagar eller andra regler kan
vara svara att forutse och behova uppfyllas och tillampas inom en snév tidshorisont, vilket
kan f& en negativ effekt p& Bolaget.

Skatterisker

Bolaget bedriver verksamhet i ett flertal l&dnder. Verksamheten samt eventuella koncernin-
terna transaktioner bedrivs och utfors i enlighet med Bolagets tolkning och forstéelse av
gallande skattelagar, skatteavtal samt andra relevanta bestammelser och krav frén
berérda skattemyndigheter. Det kan emellertid visa sig att Spegtas tolkning och forstéelse
av dessa lagar, avtal och andra bestammelser inte ér korrekt i alla avseenden.
Skattemyndigheterna i de lénder dar Bolaget bedriver verksamhet kan vidare gora
beddmningar eller fatta beslut som skiljer sig fr&in Spegtas forstéelse och tolkning av
aktuello lagar och regler. Bolagets skatteposition, bé&de for tidigare, innevarande och
framtida &r, kan forandras till foljd av beslut som fattas av berérda skattemyndigheter eller
till foljid av éndrade lagar, skatteavtal och andra bestémmelser. S&dana beslut eller
andringar, vilka eventuellt kan gdlla retroaktivt, kan f& en negativ inverkan pé& Bolagets
finansiella stéllining och resultat.

Finansiella risker

Pris- och valutarisk

Eftersom Bolaget verkar p& ¢ppna marknader, dér priser pé olika produkter och tjanster
standigt fluktuerar, finns det en risk for [Ggre Ibnsamhet om Bolaget inte kan hantera
kostnadsokningar, exempelvis genom att samarbetspartners hdjer priserna féor annonse-
ring pd& sin plattform, pé& ett dGnskvart satt. Det finns dven en risk att Bolagets kostnader
okar i snabbare takt an intakterna, exempelvis pé& grund av hoga inflationsnivéer, samt
om priserna p& Bolagets produkter och tjanster forandras pd ett for Bolaget negativt satt
(for ytterligare information, se avsnitten "Risker relaterade till makroekonomiska faktorer”
och "Beroende av samarbetspartners och leverantdrer”). Bolaget ar diven utsatt for sé
kallad valutarisk genom l6pande afférstransaktioner i olika valutor. Med valutarisk avses
risken for kursforluster i l6pande affarstransaktioner i utléindska valutor, exempelvis genom
att en kundfordran som innehas i en utléndsk valuta minskar i varde p& grund av kursfor-
andring i den valutan. Bolaget har fér narvarande majoriteten av sin intjaning i SEK, NOK
och GBP. Till foljd av att delar av Bolagets intjéining ligger utanfér Sverige kan effekterna
av valutakursforandringar gora att Bolagets intdikter och kostnader péverkas. Med detta
som bakgrund utvarderar Bolaget regelbundet behovet av valutasckring. Om denna risk

materialiseras kan detta ha en negativ inverkan pd& Bolaget.
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Goodwill

Bolagets immateriella anlaggningstillg&ingar utgors till en del av goodwill, vilken delvis
uppstéatt nar Speqgta forvarvade BrightBid AB till ett pris som oversteg bokfort varde. Om
BrightBid AB visar sig underprestera i forhéllande till de antaganden som gjordes vid
varderingen uppstér en goodwillrisk. Om Spedgtas vardering av BrightBid AB skulle visa sig
felaktig behover Bolaget skriva ned goodwillvardet, vilket kan ha en negativ inverkan pd&
Bolagets finansiella stallining och resultat. Goodwill nedskrivningstestas &rsvis, eller oftare
om indikationer finns p& att behov kan foreligga. Om framtida tester utvisar nedgdng i
vardet p& goodwill och darfor leder till nedskrivningar kan detta ha en negativ inverkan
p& Bolagets resultat och finansiella stalining.

Finansieringsrisk

Det finns en risk att Bolaget inte har tillgéng till finansiering vid en given tidpunkt, eller att
finansiering endast kan erhéllas pd for Spegta ofdrdelaktiga villkor. Bolaget kan komma
att behova ytterligare finansiella resurser exempelvis for att refinansiera I&n eller andra
finansieringsavtal som forfaller samt for att mojliggdra strategiska forvary eller p& annat
satt uppnd strategiska maél. Det finns en risk att sGdana finansiella resurser inte kan
anskaffas pé for Bolaget gynnsamma villkor. Tillg&ngen till ytterligare finansiering péverkas
av ett flertal faktorer, exempelvis marknadsvillkor, den allmanna tillgé&ngen till finansiering
samt Speqtas finansiella situation och kreditvardighet. Storningar och osdkerhet pé&
kapital- och kreditmarknaden kan ocksd begransa tillgé&ngen till det kapital som krévs for
att bedriva verksamheten. Svarigheter att uppta finansiering kan ha en negativ inverkan
pd& Bolaget. Det ar vidare mojligt att Spegta i framtiden kan komma att bryta mot finan-
siella &taganden i kredit- och I&neavtal p& grund av exempelvis den allmanna konjunk-
turen och marknadsstérningar, vilket skulle kunna ha en negativ péverkan pé Bolaget.

Likviditetsrisk

Bolaget ar utsatt for likviditetsrisk. Det finns en risk for att Bolaget pé grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina betalnings&taganden nar de forfaller, eller att
Spegta endast kan uppfylla sina betalnings&taganden pd for Bolaget ofordelaktiga
villkor. En oforméga att uppratthélla en tillraicklig likviditet kan tvinga Spegta att 6ka sin
skuldsattning, eventuellt mot hogre réinta, vilket kan stéra Bolagets verksamhet och
forméga att anskaffa ytterligare kapital och finansiering. Om Spegta misslyckas med att
uppratthélla tillraickliga kassafléden och anskaffa nddvandigt kapital i framtiden kan detta
péverka Bolaget negativt.

Rénterisk

Det finns en risk att ranteforandringar har en negativ resultateffekt pé Spegtas kassaflode
eller det verkliga vardet p& Bolagets tillgédngar och skulder. Rantan péverkas av ett antal
faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll, bland annat regeringars och riksbankers
rantepolitik p& de geografiska marknader dar Bolaget bedriver verksamhet. En ranteupp-

gdng skulle innebara att Bolagets rantedtaganden skulle oka, vilket kan ha en negativ
inverkan p& Bolaget.
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Moderbolaget

Moderforetagets nettoomsattning uppgick till 4 177 tkr (S 446) under 2023. Intdkterna
bestod framst av ersattning fré&n dotterforetag for centralt utforda tjcinster.
Rorelseresultatet uppgick till =11 028 tkr (<10 414) och resultat efter skatt uppgick till -97 492
tkr (47 528) under 2023. Likvida medel uppgick till 12 757 tkr (108 601) vid utg&ngen av 2023.

Forslag till resultatdisposition

Foérslag till resultatdisposition 2023-12-31 m

Styrelsen forslér att: :
Overkursfond 569 194 296008

Balanseratresultat 06873 22939
Aetsresultat  ea;m wss
Summa ‘ 244,829 114157

Disponeras & att till oktiedgare utdelass - 4502 |
ochiny rokning overfores wa829 95
Summa  uuse 4157
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Samgdendet med BrightBid redovisas enligt IFRS som omvént forvéarv. Samtliga jamforelsetal
i rapporten fére 2023 inkluderar endast BrightBid, om inte annat anges.

Koncernens resultatrédkning

N 2023-01-01- 2022-01-01-
TKR - Not 2023 -12-31 2022-12-31

Nettocomsottning s %500 27346
Ovriga rorelseintekter 4 o 2
Valutavinst L 26
Summa ' ' 57896 2731

Rérelsens kostnader

Aktiverat arbete for egen rékning 13 10 989 ; 3496

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Valutaférlust

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat -58 142 ‘ -28706

Finansiella intakter

L OSSOt HOUNUU OSSO .- AU NSO L. S
Resultat foreskatt . 2469 -30358
Satt o .omooass 07
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter § § -60 954 § -30 251
Resultat frén avyttrade verksamheter - =

Arets resultat -60 954 -30 251

Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktieagare T00954 RO
Innehav utan bestémmande inflytande I S -
Summa -60 954 -30 251

Koncernens rapport

N 2023-01-01- 2022-01-01-
TKR - Not 2023 -12-31 2022-12-31

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 991 %9
Summa évrigt totalresultat S 1 2
Periodens totalresultat -59 963 =30 212

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderféretagets aktietigare -59 963 =30 212

Innehav utan bestdmmande inflytande i i - i =
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Goodwill 3 33328 ‘ 0
Ovigaimmaterielatilgénger B 7582 39
Materiella anlaggningstillgéngar 14 250 127
Finansiella anlaggningstilgéngar 5 so3 wo
Nytjanderattstilgénger ~—w . eauu 7708
Summa anlaggningstillgéngar ~~ me2 nrme

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter S8 4489 1 1802

Likvida medel o 22321 ‘ 8537

Summa omséttningstillgéngar ‘ ‘ 38532 ‘ 21974

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekopitol

-364 981

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 83344 M7
Summa egetkapital 834  6m
Langfristiga skulder
Réntebcrande skulder 20 1406 e

Ovriga I&ngfristiga skulder

Leasingskuld

Aktuell skatteskuld

riga skulder
Leasingskuld

Upplupno kostnader och forutbetalda intakter
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Koncernens rapport éver féorandringar i eget kapital

Eget kapital
Svriat Balanserat :z:ftél:zplttqilll héanférligt till
9 Omrék- resultat 9

Aktiekapital | tillskjutet . e mederféreta- | [Mmehavutan | - Totalteget
kapital ningsreserv inklusive bestéam- kapital

gets mande

&rets resultat 5
aktiedgare inflytande

Per 1januari 2022

Summa transaktioner
med aktiedgare

Summa transaktioner
med aktiedgare

120924 284355
Per 31 december 2023 121066 326381
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Koncernens rapport déver kassafloden

TKR

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat inkl. avyttrad verksamhet
J

Summa

Erhallen ranta

Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den I6pande
verksamheten fére férdndringar i rérelsekapital

F rsaljni
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Upptagna 1&n
Amortering av 1&n
Utdelning

Arets kassaflode 13855 46

Likvida medel i borjan av &ret 1 1 8537 1 8471
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Spegta AB (publ),
organisationsnummer 556710-8757 och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga
verksamhet trafikgenererande tjdinster med hjdlp av data och Al. Bolaget bedriver verk-
samhet genom SaaS-tjansten BrightBid, som &ven inkluderar Bidbrain. Moderféretaget ar
ett publikt aktiebolag registrerat i, och har sitt sate, i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Brunnsgatan 11, 111 38 Stockholm.

Styrelsen har den 25 april 2024 godként denna koncernredovisning och d&rsredovisning
vilken kommer att laggas fram for antagande vid arsstamma den 17 maj 2024.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkning
fré&n IFRIC s&som de har godkants av EU. Vidare har Ré&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR T Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillampliga
uttalanden (UFR) tillampats.

Moderforetaget tillémpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillémpats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillg&ingar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgé&ngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestér av eventuella derivatinstrument.
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Valuta

Funktionell valuta ér valutan i de primara ekonomiska miljider foretaget bedriver sin verk-
samhet. Moderforetagets funktionella valuta ér svenska kronor som éven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderféretaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till narmasste tusentail (tkr).

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som pdverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fr&n dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om andringen endast péverkat denna period, eller i
den period éandringen gors och framtida perioder om andringen péverkar béde aktuell
period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar och kallor till osékerheter i uppskattningar

De viktiga kallor till osaikerheter i uppskattningar som innebdr en betydande risk for att
tillgé&ngars eller skulders varde kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det
kommande rékenskapséret ar nedskrivningsprovning av goodwill samt dvriga immateriella
tillg&ngar. Ett antal vasentliga antaganden och beddmningar méste goras vid nedskriv-
ningsprovning av immateriella tillg&ngar for att kunna berékna kassagenererande enhe-
ters nyttjandevarde. Dessa antaganden och beddmningar hanfor sig till forvantade
framtida diskonterade kassafloden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pd bdsta
mojliga beddémningar av framtida intékter och rorelsekostnader. Antagandena framtas av
koncernledningen och granskas av styrelsen. Se not 13 for viktiga kallor till osakerheter i
uppskattningar och beddmningar gdllande nedskrivningsbehov av goodwill och évriga
immateriella tillg&ngar.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag som stér under Spegta AB:s bestdmmande inflytande.
Bestémmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.,

Roérelseforvarv

Dotterféretag och inkr&imsforvary som utgor rorelseforvary redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebdr att forvary av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillg&ngar och dvertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgé&ngar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i &rets resultat. Vid rorelseforvary dar éverford erséttning dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillg&ingar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallat forvary till I&gt pris,
redovisas denna direkt i &rets resultat. Se not 28 for ytterligare information kring
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transaktionen mellan Spegta AB och éigarna av BrightBid AB vilken redovisades som ett
omvant forvarv i enlighet med reglerna i IFRS 3.

Innehav utan bestammande inflytande

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestam-
mande inflytande. Det finns tvé alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande, antingen redovisas innehav utan bestémmande inflytande till dess andel av
proportionella nettotillg&ingar alternativt redovisas innehav utan bestémmande inflytande
till verkligt varde, vilket innebdr att innehav utan bestémmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goéras forvary for forvary.

Forvary frén innehav utan bestémmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill siga mellan moderforetagets agare (inom balanserade vinstmedel)
och innehav utan bestémmande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill.
Forandringen av innehav utan bestémmande inflytande baseras pé dess proportionella
andel av nettotillgé&ngar.

Konsolidering

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fréin och med
tidpunkten d& koncernen har kontroll dver dem till och med tidpunkten dé det bestam-
mande inflytande inte I&ngre utdvas. Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fréin koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Valutaomrékning

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pd transaktionsdagen. Monetdra tillgéngar och skulder i utléindsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pd balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i &rets resultat.
Valutakursdifferenser pé rorelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet
medan valutakursdifferenser hanférliga till inansiella poster redovisas i finansnettot.

Omréakning av utlandsverksamhet

Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som ré&der pé balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for &ret. Omrékningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestémmande inflytande upphor
realiseras de till verksamheten hanfoérliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fré&n omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.
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Intékter fran avtal med kunder

Intaikten redovisas till det belopp som koncernen forvantar sig att erhdlla som ersattning i
utbyte mot att éverfora utlovade varor eller tjanster till en kund, exklusive mervardesskatt
och andra belopp som tas emot for tredje parts rakning. Koncernen redovisar en intakt
nar kontrollen for varan eller tjansten dvergdr till kund, séisom beskrivs nedan.

For att koncernen ska kunna redovisa intékter fré&in avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet femstegsmodellen enligt foljande steg:

B Steg 1: Identifiera ett avtal mellon minst tvé parter dar det finns en rattighet och ett
&tagande.

B Steg 2: Identifiera de olika &tagandena.

B Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séiga det ersattningsbelopp som féretaget
forvantas erhdlla i utbyte mot de utlovade varorna eller tjginsterna. Transaktionspriset
ska justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

B Steg 4: Fordela transaktionspriset p& de olika prestationsé&tagandenai.

B Steg 5: Redovisa en intakt nar prestationsétagandena uppfylls, det vill saga kontroll
overgdtt till kunden. Detta gors vid ett tillfalle eller Gver tid om négon av de kriterier som
anges | standarden mots.

Intakter fré&n forsalining av konsulttjanster och annonstjanster ar enligt rorligt pris och
redovisas under den period tjansterna utférs och baseras pé& nedlagd tid och
omkostnader.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhdlls.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner. Avgiftsbestimd pensionsplan innebar
att koncernens forpliktelse ar begrénsad till de avgifter koncernen &tagit sig att betala.
Koncernen har dérmed ingen ytterligare risk. For koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjainas genom att de anstallda utfort tjanster &t foretaget under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om koncernen ar bevisligen férpliktigat, utan realistisk mojlighet till tilloakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Teckningsoptioner till personalen

Teckningsoptioner i incitamentsprogram motsvarar marknadsvardet enligt en vardering
utford av ett oberoende varderingsinstitut i enlighet med Black & Scholes-modellen. Varje
teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs motsva-
rande 130% av det volymvagda medeltalet av noterade betalkurserna p& Nasdag First
North for aktien i Bolaget for en period om 10 handelsdagar innan utfardande av
optionerna.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestdr av ranteintakter pd investerade medel, utdelningar och vinst vid
vardeforandring pé finansiella tillgédngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet
som redovisas i finansnettot. Finansiella kostnader bestér av réntekostnader pé 1&n,
effekter av uppldsningar av nuvardesberaknade avsattningar och forlust vid vardeforand-
ring p& finansiella tillg&ngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet som redo-
visas i finansnettot. Ranteintakter respektive réintekostnader pé finansiella instrument
redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att
erhdlla utdelning faststallts.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas |
Arets resultat utom dé& underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tilllmpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemdassiga varden pd tillgéngar och skulder.
Tempordara skillnader beaktas inte i koncernmdassig goodwill. Vidare beaktas inte heller
tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli &terforda
inom overskédlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé& hur underlig-
gande tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pd& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre bedoms

sannolikt att de kan utnyttjas.
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Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:
B resultat hanforligt till moderféretagets aktiedigare

B med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, justerat for
fondemissionselementet i stamaktier som emitterats under éret.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvants for
berdkning av resultat per aktie fore utspddning genom att beaktao:
B Fffekten, efter skatt, av utdelning och réntekostnader pé& potentiella stamaktier, och

B det vogda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestéende vid
en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Koncernmdassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvary av andelar i
dotterforetag overstiger det verkliga vardet pd det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgé&ngar. Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och anses ha obegrénsad
nyttjandeperiod och ar inte foremadl for avskrivning utan prévas istallet minst arligen for
nedskrivningsibehov.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella tillg&ngar nar de
enligt ledningens beddmning &r sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna under utvecklingsfasen kan matas pd ett tillforlitligt
satt. Kriterierna som behoéver vara uppfyllda for att aktivering ska ske inkluderar formégan
att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt genomforboart, att en marknad
existerar samt att avsikt och mojlighet att anvanda eller salja tillgéngen foreligger. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter.

Alla andra forskningsutgifter och utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nér de uppstdr. | balansrakningen redovisade utvecklingsut-
gifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Varumdarken och liknande réttigheter
Varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i érets resultat linjart over immateriella tillgéngars beraknade nytt-
jandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst &rligen. Goodwill och andra immateri-
ella tillgé&ngar som annu inte ar fardiga att anvandas ar inte foremal for avskrivning utan
provas for nedskrivningsbehov érligen och dessutom sé& snart indikationer uppkommer som
tyder pd& att tillg&ngen ifrfiga har minskat i varde.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

B Balanserade utvecklingsutgifter 3=7 ar
B VVarumdarken och liknande rattigheter 5-10 &r

Materiella anlaggningstillgangar

Matteriella anlaggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inkdpspriset samt utgifter direkt hanforboara till tillgéngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgéing tas bort fr&n balansrékningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fréin anvéndning eller utrange-
ring/avyttring av tillgéingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgéng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgé&ngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig
rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter [ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgéingen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet kan bercknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgéingens beraknade nyttjandeperiod.
Foljande nyttjandeperioder tillémpas:

B |nventarier, verktyg och installationer 3=548r
Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillg&ngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, och immateriella
tillg&ngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsloehov. Tillgéngar som skrivs av beddms med avseende pd& varden-
edgdng narhelst handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar &tervinningsbart.
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En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgéingens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgéingens verkliga varde
minskat med foérsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgé&ngar pd& de lagsta niv@er dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd& att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som &g till grund for
berakningen av &tervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillg&ngens redovisade varde efter &terfo-
ring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgé&ng i ett
foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet, bland annat utifréin i
vilket syfte instrumentet forvarvades och férvaltas. Denna klassificering bestammer
varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér
faktura har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillg&ng tas bort fré&n balansrékningen nar réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma gdller for del av en
finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fré&n balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgé&ng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillg&ingen och reglera skulden.

Vinster och forluster fré&n borttagande ur balansrékning samt modifiering redovisas i
resultatrakningen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgé&ngarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering
av forvantade kreditforluster. Tillgé&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
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innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast &r betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestéende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillg&ngar utgors av léngfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga
kortfristiga fordringar och likvida medel vilka alla klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pé forvantade kreditforluster, och tar hansyn till
framdtriktad information. En forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk. En
forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, fér fordrans eller tillgéngens férvéntade
&terstéende 16ptid. Den forenklade modellen tillémpas for kundfordringar och avtalstillgéngar
och baseras pd historiska kundforluster kombinerat med framdétblickande faktorer.

For ovriga poster som omfattas av féorvantade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmo-
dell. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12
md&naderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pé &terstéende 16ptid. Koncernens
tillg&ingar har bedomts vara i ett stadie dé& det inte har skett n&igon vésentlig okning av
kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgéngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom extern
kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For kreditforsamrade tillgé&ngar
och fordringar goérs en individuell beddmning dér hansyn tas till historisk, aktuell och fram-
&tblickande information. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella saker-
heter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Om nedskrivningsloehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades redovisas
&terforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrintemetoden.

Koncernens finansiella skulder (séisom leverantdrsskulder och ovriga kortfristiga skulder)
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
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Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende sélda tjainster som utfors i den
|6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omsdattningstillgéingar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att
insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor vid efterfoljonde redovisnings-
tidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviéintemetoden.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid fréin
anskaffningstidpunkten understigande tre mé&nader vilka dr utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjcinster som forvarvats inom
ramen for den l6pande verksamheten. Leverantorsskulder ér utan sékerhet och betalas
normalt inom 30 dagar. Det verkliga vardet pé leverantorsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade varden, dé de av naturen ar kortfristiga.

Kassafléden
Foretaget tilldmpar indirekt metod vid redovisning av kassafloden som hanfors till den
|bpande verksamheten.

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period dé& utdelningen godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fr&n andra skulder genom att det ré&der ovisshet om betalningstid-
punkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
balansrékningen nér det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en félid av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar omproévas vid varje rapportperiods slut. Om tidsvardet ar langre én 12
mdé&nader nuvardesberdknas den framtida betalningen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som harrér fréin
intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera os¢kra fromtida
handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-

ning p& grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.
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Not 2 Upplysningar om koncernféretag
och évriga aktieinnehav

Moderforetagets, Spegta AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterféretag som
omfattas av koncernredovisningen framgdér av nedanstéende tabell.

Réstrattsandel

Féretag / organisationsnummer / séte Huvudsaklig aktivitet 2023 (2022)

| Adtech-verksamhet fokuserat

Bidbrain AB, 556820-7426, Stockholm .
ot shoppingannonser

BrightBid ApS, 43882376, Danmark - Adtech-verksamhet fokuserat mot textannonser 100% (0%)
n.ingen verksamhet,
nder likvidation vid balansdag.

myTaste Holding Ltd, 6102-8713-9079-3756, Malta

IO “f.n.ingen verksamhet, i o
myTaste Malta Ltd, 4566-3061-6374-4486, Malta nder likvidation vid balansdag. ; 0% (O

Not 3 Nettoomséttning

I nettoomsattning ingar intékter fran:

Forsalining av tjanster 57700 27 346

Summa 57700 27 346

Alla intakter frén avtal med kunder ror externa kunder.

Kontraktsbalanser G 2023 m

Kundfordringar 10789 6642

Avtalsskulder

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellon 15-30 dagar.
Avtalstillgéngar det vill sdga koncernens upplupna intakter, uppstar primart nar
koncernen har rétt till intakter baserat pé utforda tjdinster. Dessa tillgédngar omklassifi-
ceras sedmera till kundfordringar i samband med att faktura stélls ut. Avtalsskulder
avser koncernens forutbetalda intakter, det vill séga de fordringar som kunderna betalat
i forskott for tjanster och varor som annu inte levererats till kund.
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Koncernens nettoomsdaittning fordelas pd foljande geografiska marknader,
baserat pd var forsaljiningen sker.

Sverige

England

Danmark

Summa

Under &ret och foreg&ende &r stod ingen kund
for mer an tio procent av koncernens intékter.

Koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgéingar hanfor sig till féljande lander:

Sverige 115538 11456

Noge s &
England B 6
Ssumma nsew nses

Not 4 Ovriga rorelseintékter

Ovriga intakter

Summa

Not 5 Direkta kostnader

Direkta kostnader avser framst kostnader fér annonsering och inhyrda underkonsulter.

Inkép av tji@nster 16 025 8680

16 025 8680

Summa
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Not 6 Arvode till revisor

TKR

BDO Géteborg AB

Revisionsuppdraget
Owiigkonsultation - e
Summa A
PricewaterhouseCoopers AB
Revisonsuppdraget 64 50
Owviigkonsultation 00 4k
summa 04 e
Summaarvode till revisorer o4 m

Not 7 Anstdllda och ledande befattningshavare

Medelantalet ) | Medelantalet )
- . Varav kvinnor | N . Varav kvinnor
anstallda | | anstallda |
Moderféretaget 3 1 3 1
Koncernen totalt 65 16 44 7

Konsfordelning i moderféretaget och koncernen for styrelseledamaoter
samt verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare:

el [ Varav kvinnor ST 2 Varav kvinnor
balansdagen balansdagen

Moderféretaget
Styrelseledamaoter 7
Verkstallande direktdr och évriga

) 4
ledande befattningshavare
Koncernen totalt
Styrelseledamaoter 18
Verkstallande direktér och dvriga 5

ledande befattningshavare
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Loner och andra ersattningar, pensionskostnader
samt sociala kostnader totalt for koncernen:

Lén och andra erséttningar 52 043 23211

Pensionskostnader e mo
Socidlaavgifter ness 524
Ssumma . eso 28626

Loner och andra ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt évriga anstalldar:

Loéneroch . : ) . Loneroch . : .
Sociala ¢ Pensions- Sociala | Pensions-
: andra : : andra :
: s . kostnader  kostnader e . kostnader kostnader
" ersattningar | ; " ersattningar | ;

Moderféretaget

Styrelseledaméter och ;
ledande befattningshavare

Ovriga anstallda - - - 350 -
Moderféretaget totalt 6743 2119 864 5456 1745 281
Koncernen

Styrelseledaméter och 10500 3468 1270 4357 655 2%
ledande befattningshavare ; ; ; : :

Ovriga anstallda 41543 8380 340 18 854 4588 147
Koncernen totalt 52 043 11848 161 2321 5244 m

Principer for ersattningar

Vid ordinarie bolagsstamma den 16 maj 2023 beslutades att styrelsearvode for tiden fram
till nasta arsstamma skall utgé med 250 000 (0) kronor till ordféranden och till dvriga (inte
anstallda) ledomaoter 150 000 (0) kr. Vid extra bolagsstémma den 24 november 2023
beslutades att styrelsearvodet till ordférande skall hojas till 480 000 kronor. Anstallda inom
koncernen har inte erhdllit n&gon extra ersaittning for styrelsearbetet.

Pensioner

Av koncernens pensionskostnader avser 1270 (24) tkr gruppen styrelse och ledning.
Koncernen har endast avgiftsbestaimda pensionsplaner, samt att ett f&tal personer i
ledning valt att lonevaxla till pension. Pensionskostnad avser den kostnad som pdéiverkat

Arets resultat.
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Uppségningstider och avgangsvederlag

Om Bolaget saiger upp anstalliningen och uppsagningen inte &r foranledd av grovt
avtalsbrott eller brott mot gallande lag frén VD:s sida, ar VD berattigad till ett avgéngs-
vederlag motsvarande sex (6) fasta ménadsloner vid anstallningens upphdrande.
Avgdéngsvederlaget ska utbetalas ménadsvis under sex (6) ménader i lika stora delar med
start mé&naden efter anstaliningens upphorande. Fréin avgdngsvederlaget ska avrakning
ske for s@dana inkomster som VD under motsvarande period erhéller eller kunde ha erhéllit
fr&n annan anstalining eller uppdrag. Ovriga ledande befattningshavare har 1-6 ména-
ders dmsesidig uppsagningstid. Under uppsagningstiden har de 6évriga ledande befatt-
ningshavarna ratt till full 16n och dvriga anstaliningsféormdner, oavsett om arbetsplikt
foreligger eller inte.

| nedanst&ende tabell redovisas ersattningar och forméner till ledande befattningshavare:

Styrelse- Rérlig Pensions- OBvrig

Styrelsen:

Andre Lavold

(2023-01-01 - 2023-07-21) 123 - - - _ 3
Jari Piiponniemi . ] ) )

(2023-01-01 - 2023-07-21) w -
Fredrik Burvall 270 i ] ) ) o

(2023-01-01 - 2023-09-11)

Errol Koolmeister

Lisa Gunnarsson

Mikael Lindblom
(2023-07-21 - 2023-12-31)

Gustav Westman
(2023-07-21 - 2023-12-31)

Anders Gustafsson

(2023-07-21 - 2023-12-31) o3 101 - 8 2 1086
Christos Stavropoulos 63 ~ ~ ~ ~ 63
(2023-07-21 - 2023-12-31)

Johan Rutgersson 51 ~ ~ ~ ~ 51

(2023-N-24 - 2023-12-31)

VD

Fredrik Lindros - 1723 en 40 4 2808
Ovriga ledande befattningshavare:

varav moderféretaget ‘ - 3680 736 407 29 4852
Summa 1087 6 416 1347 884 35 9770
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Styrelse- Rérlig Pensions- Ovrig

Styrelsen

Mikael Lindblom - - - - - -
GustavWestman - S - - - -
AndersGustafsson - 752 - s > I
Marcus Moller - - - s - s
Christos Staviopoulos - S - - - -
Fliplia - S - - - -
VD

Gustav Westman - - s 2 1
Ovriga ledande befattningshavare:

varav moderforetaget - - - - - -
summa - 2083 - % 3 2mo0

Styrelsearvoden avser for den tid som respektive styrelsemedlem
suttit i styrelsen exklusive eventuella sociala avgifter.

Not 8 Av- och nedskrivningar

TKR

Avskrivningar

Balanserade utvecklingsutgifter

Varumarken och liknande rattigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Summa avskrivningar

Nedskrivningar

Goodwil N -
Summanedskrivningar - -
Summa av- och nedskrivningar 12208 1w

Not 9 Finansiella intakter

Resultat fr&n vardepapper - -

Ranteintakter 6 no
Valutgjustering av skulder i annonvaluta - -
Ovriga finansiella intakter ST -
Ssumma w6 no
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Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader 4454 1663
Ovriga finansiella kostnader 629 -
5083 1663

Summa

Not 11 Skatt

Specifikation av periodens skattekostnad TKR mm

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pd& drets resultat

Justeringar avseende tidigare &r

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt:
Forandring av tempordra skillnader 302 107
Summa uppskjuten skatt 302 107

1515 107 ‘

Summa skatt

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i
ovrigt totalresulatat eller direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt -62 469 -30 358

Skatt bercknad med svensk skattesats 206% (206%) neew 6254
Effekt av:

Skilnad mellan svensk och utlondsk skattesats S R -
lcke skattepliktiga intakter s -
Fovdragsgilakostrader ——ae -
Effekt av icke aktiverade underskottsavarag av ew
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" s 07

Summa skatt
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| nedanstéende tabell specificeras skatteeffekten av de tempordra skillnaderna:

TKR

Uppskjuten skattefordran:

Villkorad tillaggskopeskilling

Finansiell leasing

Forutbetalda intakter

Ovriga immateriella tilg&ngar

Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld:

Balanserade utgifter

Ovigaimmateriella tilgéngar o4 -
Summa uppskjuten skatteskad 985 -
Specifikation av férandring av uppskjuten skattefordran:

Ingéende redovisatvarde w o -
Forandring av temporora skilnader wo wo
Effekt av rorelseforvary - -
Valutakurseffekt S
Utgéende redovisat vérde uppskjuten skattefordran 249 w o
Specifikation av férédndring av uppskjuten skatteskuld:

Ingéende redovisatvarde S R -
Foendring av temporera skilnader S R -
Effekt av rorelseforvarv/avytting ous -
Valutokurseffekt - -
Utgéende redovisatvarde ~ -9ams -
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Koncernens har underskottsavdrag uppgéende till 190 597 tkr (22 034), for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats i koncernens rapport dver finansiell stallning pé
grund av ostkerhet huruvida dessa kan komma att utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Underskottsavdragen ar hanforliga till Sverige.

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas genom att koncernens resultat divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utesté&ende stamaktier under perioden. Det finns inga utest&ende
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.

Koncernens resultat, tkr -60 954 i -30 251
Vagt genomsnitt antal utestéende stamaktier, st 20 275858 15199 210
Resultat per aktie fér och efter utspadning, kr -3,01 -1,99

Optioner

De 280 000 optionerna, vilket berattigar teckning av 378 000 stamaktier, som var utestd-
ende per balansdagen har inte inkluderats i ovan tabell. De har heller inte inkluderats i
berakningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom de inte ger upphov till néigon
utspadningseffekt for rakenskapsdret som slutar den 31 december 2023. Optionerna kan

dock komma att ha en utspadningseffekt p& resultat per aktie i kommande perioder.
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Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwill

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Forvarv . 3338 -
Awtting o -
Arets nedskrivning o -
Valutakurseffekt o -
Utgéenderedovisatvérde  mms -
Balanserade utvec!

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 386 30
Arets oktiverade utgifter 1098 346

Forvary

Avyttringar och utrangeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forvary

Avyttringar och utrangeringar

Varumdérken och liknande réttigheter

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden ; - i =

Arets aktiverade utgifter N -
Fovarv %04 -]
Awyttiingar och utrangeringer N -

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Kundavtal

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter

Forvary

Avyttringar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Forvary

Avyttringar och utrangeringar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat véirde
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella tillgadngar
Préovning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgé&ngar som inte ér
fardiga for anvandning sker minst &rligen i samréid med koncernledningen.

Nedskrivningspréovningen bestdér i att beddma om &tervinningsvardet ér hogre an dess
redovisade varde. Atervinningsvardet har faststdllts baserat pd berckningar av nyttjonde-
varde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Dessa berdkningar utgér
fré&n uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pd budgetar for narmast
kommande rékenskapsér samt prognoser for uthdlliga nivéer kring férsaljningstillvéixt och
rorelsemarginaler for de specifika delarna. Kassafléden bortom prognosperioden extrapo-
leras med hjalp av en vagd genomsnittlig tillvaixttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
overstiger inte den l&ngfristiga tillvaxttakten for marknaden i vilka koncernen verkar.

Foretagsledningen har faststallt en femdarig prognos baserat pd tidigare erfarenhet och
framtida forvantningar pé marknadsutvecklingen. Den genomsnittliga rorelsemarginalen
under kommande fem &r ar 21%. De diskonteringsrantor som anvands anges efter skatt
och &terspeglar vaigd genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt (WACC efter skatt) och har
beréknats med hjglp av CAPM.

| de diskonterade kassaflodesanalyserna anvands en WACC om 15% (15%) i berdkningarna
per 31 december 2023. Prognosperioden strécker sig till och med 2028 och genomsnittlig
tillvaixttakt ar 32% och tillvaxttakten efter prognosperioden ér satt till 2% (2%) per ér.

Berakningarna har inte pévisat né&got nedskrivningsbehov. En séinkning av rérelsemargi-
nalen med 5% (5%), en sainkning av tillvéixttakten med 1,5% (1,5%) eller en dkning av diskon-

teringsrantan med 1,5% (5%) skulle inte medfora ett nedskrivningsbehov.

Not 14 Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Forvary

Omklassificering

Avyttringar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets avskrivningar

Forvary

Valutaeffekt

Avyttringar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
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Not 15 Finansiella anléggningstillgangar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - | -

Andra l&ngfristiga fordringar ‘ 344 16

Uppskjuten skattefordran ‘ 249 /A

Not 16 Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 9688 : 6642 3
Reserv fér osdkra fordringar 1101 -
Kundfordringar, netto 10789 6642

Fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillémpa den
férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster. Detta innebdr att
forvantade kreditforluster reserveras for &terstéende optid, viken forvantas understiga ett
ar for samtliga fordringar. Spegta tillémpar en ratingbaserad metod i kombination med
annan kand information och framétblickande faktorer for bedomning av forvantade
kreditforluster utifréin sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. Spegta har definierat fallissemang som dé betalning av fordran gj forvantas
att erhdllas, eller andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse foreligger.

Kundfordringar uppgdende till 6 951 tkr (5 297 tkr) var forfallna utan att n&got nedskriv-
ningsbehov anségs foreligga. De forfallna fordringarna avser ett framst nya kunder samt
kunder vilka tidigare har betalat. Forfallna fordringar bearbetas aktivt for att drivain
samtliga utestéende.

Vasentlig okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga for négon
finansiell tillgéng som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Per den 31 december 2023
uppgdr redovisade kundfordringar efter avdrag for forvantade kreditforluster till 10 789 (6
642) tkr. Aldersanalysen av dessa kundfordringar som var forfallna men ej nedskrivna
framgdr nedan:

TKR

<30 dagar

30-90 dagar

91-180 dagar
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Avsattningar till respektive &terforingar av reserver for osakra kundfordringar ingérr i posten
Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. Forandringar i reserven for forvantade

kreditforluster ar som foljer:

Reserv vid é&rets borjan - =
Fovanadbalons 86 -
Avsdttning for befarade forluster 9, -
Konstaterade forluster 6 -
Atervunna kundfordringar . s -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Q-

Belopp vid érets utgéng

Avsattningar till respektive &terféringar av reserver for osakra kundfordringar ingér i
posten évriga externa kostnader i resultatrékningen.

Not 17 Ovriga fordringar

TKR

Momsfordran

Skattekonto

Tecknat ej inbetalt aktiekapital

Ovriga poster

TKR

Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda forsakringskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Totalt
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Not 19 Eget kapital
Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital  TKR
tillskjutet kapital
Per den 31 december 2021 f 13946 103 ‘ 10899 f
Nyemission 20176 » G
selit Bos23L - -
Utgivande av teckningsoptioner - T -
Perden31december2022 16047976 w2 42026
Nyemission 87368 88107 27312
Indragning av aktier  seedsl 5
Teckningsoptioner = L > B
Omvent forvarvenligt RS- 32803 10361
Perden31december2023 24213183 21066 326381

Kvotvarde per aktie uppgdr till 5 kronor.
Se not 16 fér moderbolaget f&r mer information.

Omrékningsreserv

| omrakningsreserven redovisas omrakningsdifferenser som uppstér ndr utléndska dotter-
foretags finansiella rapporter konsolideras. Vid avyttring omklassificeras den ackumule-
rade omrakningsdifferensen till resultatet.

Ing&ende redovisat varde -113 -18
Arets omrakningsreserv 991 -95
Utgdende redovisat vérde 878 -113

Not 20 Rantebédrande skulder

Skulder till kreditinstitut 2031 =

Lleasingskud* 706 gl
summa o5 sl
Vorovléngfisigdel ses sa93
Voravkortfistigdel 452 2048

&8¢

* * Avser lokalhyra som loper p& 26 — 41 ménader med en ranta p& 2,12% — 3,54

Not 21 Qvriga skulder

Momsskuld 1803 1682

Skatteroch sociala avgifter 334 AT
Ansténd skatteverket 237 -
Owigaposter ’4 12
summa  oawe  sem
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna semesterldoner 3717 1293

Bersknade upplupna sociala avgifter o 56
Fortoetoldaintakter oo1s 5869
Upplupnakostrader 2832 1945
Upplupna revisonskostnader 7 -
Summa moos 9363

Not 22 Finansiella instrument

| nedanstéiende tabell presenteras koncernens finansiella tillg&ngar och skulder, upptagna
till redovisat varde respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Finansiella Finansiella skulder | Finansiella tillgdngar
tillgangar vérde- vérderade till och skulder véarderade
rade till upplupet upplupet till verkligt varde via

anskaffningsvérde anskaffningsvérde resultatet
2023-12-31

Finansiella tillgéngar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - - -

Andra lengfristiga fordringar - “a - S
Kundfordingar o790 - -
Upplupnaintekter s2 - -
summa ness - -
Finansiella skulder

Skulder tilkreditinstitut - 200 -
Finonsiella leasingskuider - 7706 S
Upplupnakostnader - 79 -
Oviiga léngfristiga skuder - s -
summa o wan -
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Finansiella
tillgangar och
skulder varderade
till verkligt varde via
resultatet

Finansiella Finansiella skulder
tillgangar vérde- vérderade till
rade till upplupet upplupet

anskaffningsvéarde anskaffningsvéarde

2022-12-31

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav

Andra l&ngfristiga fordringar

Kundfordringar

Upplupnaintekter - - -
summa  emw S -
Finansiellaskulder
Skulder til kreditinstitut - - -
Finonsiella leasingskuider - s -
Upplupnakostnader - 3aon -
summa - ness -

Ovriga upplysningar om verkligt vérde:

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella anlaggningstillgéngar 344 344 16 16

Skudertillkreditinstitut 20 20 o o
Finonsiella leasingskulder 7704 7704 s sl
Ovriga léngfristiga skuider | ws s B

Beskrivning av verkligt vérde

Skulder till kreditinstitut

Verkligt varde for raintebdrande skulder Idmnas i upplysningssyfte och berdknas genom en
diskontering av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell
marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder
For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter, leverantérsskulder,
checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader med en l6ptid p& mindre an

12 ménader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin
Niv&erna i varderingshierarkin definieras som foljonde:

B Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé& aktiva marknader.

B Nivéd 2: Andra indata an de noterade priser som ingdr i Nivé T,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for tillgéingen eller skulden.

B Niva 3: Icke observerbara indata for tillgéngen eller skulden.
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Not 24 Finansiell riskhantering

Speqgtas verksamhet ar forenad med finansiella risker, precis som all annan afférsverk-
samhet. Koncernen exponeras for likviditetsrisk, marknadsrisk, valutarisk och rénterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen fér svérigheter att fullgora sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen jobbar kontinuerligt med uppféljining av
kassaflodet for att reducera likviditetsrisken och sékerstalla den kortsiktiga betalningslboe-
redskapen. D& expansionstakten ar hog ar detta ett viktigt instrument.

Spegta bedriver en utvecklingsintensiv verksamhet dér investeringar gors i syfte att kunna
generera intékter i framtiden. Darmed forbrukas likvida medel. Refinansieringsrisken avser
den risk som uppstér om Spegta inte kan klara av sina dtaganden att vidareutveckla
verksamheten pd grund av exempelvis svérigheter att hitta investerare.

Tabellerna nedan visar finansiella skulders &terst@ende kontraktstid till forfall. De belopp
som anges i tabellerna ér de avtalsenliga kassaflédena. Finansiella skulder med rorlig
ranta har beréknats med den ranta som foreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats |
den period nar &terbetalning tidigast kan kravas.

Skulder till kreditinstitut | ‘ 1533 ‘ 2289

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Totalt . 56353 15480 71834

Per 31 december 2022 e Totalt
ansar

Skulder till kreditinstitut

Finansiell leasingskuld

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pé eller framtida kassafléden frén ett
finansiellt instrument varierar p& grund av foréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som pdverkar
koncernen utgors av valutarisker och rénterisker. | dagslaget har koncernen inte néigra

innehav, som exponerar koncernen fér annan prisrisk.
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fréin ett finansiellt
instrument varierar p& grund av forandring i utlandska valutakurser. Koncernen exponeras
for valutarisker genom valutakursforéndringar av framtida betalningsfloden, sé& kallad
transaktionsexponering.

Koncernen har fér narvarande en viss valutaexponering dé intékter och kostnader kommer
fréin olika lénder och valutor. Intékter och kostnader kommer dérmed till viss del att
péverkas av fluktuationer i utléindska valutakurser. Koncernen har inte anvant sig av
valutasakring men kommer regelbundet att utvardera behovet av valutasakring i takt
med att verksamheten utvecklos.

TKR Rorelseintékter Rérelsekostnader

Valutaexponering (%) | 2023 | 202 | 203 [ 2022 |
58 7 70 68

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats med 10% i forhallande till dvriga
valutor, med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens resultat efter skatt samt
eget kapital péiverkas med -1 000 (-1163) tkr.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fréin ett finansiellt
instrument varierar p& grund av forandringar i marknadsrantor. En betydande faktor som
pé&verkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernens rénterisk bedéms vara
begréansad dé& de rantebarande I&nen ar smdé i forhéllande balansomslutningen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Betalningsvillkoren
uppgdr till mellan 15-30 dagar beroende pé& motpart och kreditférlusterna uppgdr till ett
ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning. For ytterligare information se
koncernen not 16.
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Not 25 Stallda sdkerheter

Inteckningar och pant

Foretagsinteckning

Pantsatta aktier i dotterbolag

Sparrade bankmedel for hyresgaranti

Not 26 Narstdende

Koncernen har narstéenderelationer med ledande befattningshavare och foretag, som
dessa personer dger. Ersattningar i deras funktion som ledande befattningshavare ingér
inte i det som redogors for har. Avseende denna del hénvisas till koncernens not 7.
Samtliga transaktioner med narst&ende ar prissatta pd& marknadsmassiga villkor. Nedan
foljer en sammanstalining av de transaktioner som har skett med narstéende.

Forsaljning - =
kép 380 2
Fordan S
Skild A _

Under &r 2023 kdptes & s@ldes teckningsoptioner till personalen vilket &ven innefattade
ledande befattningshavare. Inga forbehdll finns kopplade till optionerna och de har
tecknats till marknadsmdssigt pris.
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Not 27 Rapport 6ver kassafléden

| nedanst&ende tabell specificeras icke kassaflodespdéverkande poster:

Av- och nedskrivningar av materiella i i
; . ) . . : 8588 : 92
och immateriella anlaggningstillg&ingar | |

Forandringar i avsattningar =917 107
Orealiserade valutaeffekter och évriga transaktioner -2 316 -1337
Summa 5356 -1138

Erh&llen ranta 1380 =

Erlagd ranta

Likvida medel bestér av:

Kortfristiga placering - _
Kassa och bank 22 321 8537
Summa 22321 8537

| nedanstéende tabell specificeras &rets forandring
av skulder inom finansieringsverksamheten:

TKR

Ing&ende skulder finansieringsverksamhet

Upptagna 1&n

Amortering av l&n

Valutaeffekt

Utgd&ende skulder finansieringsverksamheten

Not 28 Rorelseférvéarv

Den 7 juni 2023 offentliggjorde Spegta AB att bolaget ingditt ett avtal med agarna till
BrightBid AB om att forvarva samtliga aktier i BrightBid AB. Transaktionen slufordes 3 juli
2023. BrightBid AB ¢&r ett adtech-bolag som utvecklar och séljer en SaaS-baserad lésning
for sbkannonser, primart for Google textannonser men dven exempelvis Bing textan-
nanser. Forvarvet finansierades genom en apportemission av 1/ 621 411 nya aktier | Speqta
AB. Transaktionen ledde till att det férvarvade bolaget BrightBid ABs tidigare éigare, ur ett
redovisningsmassigt perspektiv, erholl bestémmande inflytande dver det forvarvade
bolaget Speqgta AB. Forvarvet redovisas darfér som ett omvant forvary i enlighet med
reglerna i IFRS 3 Rorelseforvary.

Nedanst&ende tabeller sammanfattar erlagd kopeskilling samt verkligt varde pé forvar-
vade nettotillg&ngar och goodwill som redovisas pd forvarvsdagen for Speqgta AB.

56



Speqta AB (publ) 556710-8757, Arsredovisning 2023, Stockholm, 25 april 2024

» KONCERNENS NOTER

Aktier som emitterats 135131

Summa erlagd képeskilling 135131

Kopeskillingen i samiband med det omvanda forvarvet faststalls baserat pé vad det hade
kostat att forvarva Speqta AB. Baserat pd vagledning i IFRS baseras kopeskilingen pd
borskursen dé kontrollen dvergdr. Kopeskillingen har beréknats utifrén antal utestéende
aktier i Spegta AB innan transaktionen, 6 591 773 aktier, samt den noterade stangnings-
kursen 1juli 2023 om 20,50 kr per aktie. Goodwill &r framst hanforligt till de anstalla, skatte-
massiga underskottsavdrag som inte redovisats i balansrakningen samt osdkerhet kring
framtida kommersialisering. Ingen del av redovisat goodwill férvantas vara skattemdassigt
avdragsagill.

TKR Verkligt varde

De tillgéngar och skulder som redovisas till féljd av férvérvet &r féljande:

Immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar

Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld -10 664

Oviigakortfristigaskulder 834
Férvérvade identifierbara tillggngar 101803
Goodwil 1338
Férvarvade nettotiligéngar BsI:

Intékter och resultat i forvérvad rérelse

Forvarvet av Spegta AB péverkade koncernens nettoomsattning med 2 238 tkr och
periodens resultat med -20 452 tkr for perioden 3 juli till 31 december 2023. Om forvarvet
hade genomforts 1januari 2023 skulle koncernens nettoomsdttning och periodens resultat
per 31 december 2023 pdverkats med 6 481 tkr respektive -38 241 tkr.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 2 180 tkr bokfordes under det tredje kvartalet 2023 och
ing@r i administrationskostnaderna i koncernens resultatrakning samt i den lopande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

Paverkan pé kassafléde

Kontant kopeskilling

Forvarvade likvida medel

Kassafléde omvént férvarv
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Not 29 Vasentliga héndelser efter balansdagen

B Styrelsen uts&g BrightBids vd Gustav Westmain till koncern-vd for Spegta och han
tilltrédde tjansten den 3 januari 2024. Speqtas tidigare vd Fredrik Lindros valdes in som
ordinarie ledamot i styrelsen, vid den extra bolagsstémman 2 februari 2024.

B Den extra bolagsstémman 2 februari 2024 beslét vidare om att andra bolagsordningen
och justera aktiekapitalet till att lagst vara 120 mkr och hogst 480 mkr, samt antalet
aktier skall vara lagst 24 miljoner och hogst 96 miljoner. Stdmman beslutade dven om ett
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler p& max 30% utspadning.

B Spegta utség Gustav Norberg till CFO fér Spegta och han tilltradde
tjénsten den 29 februari 2024.

B Speqgta genomforde en riktad nyemission om 12 222 222 aktier, motsvarande cirka 55
miljoner kronor. Teckningskursen for aktierna faststalldes till 4,50 kronor per aktie genom
ett accelererat bookbuilding-forfarande. Tvé storre valrenommerade strategiska investe-
rare F&hraeus Startup and Growth Fund och Solberget Invest AB deltog i den Riktade
Nyemissionen vilken var 6vertecknad. I den Riktade Nyemissionen deltog éven en av
Bolagets styrelseledamater, Mikael Lindblom, vilket har varit ett tydligt krav fr&n mer an
en investerare for att delta i den Riktade Nyemissionen. De aktier i den Riktade
Nyemissionen som tecknas av Mikael Lindblom omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och
mdste séledes rostas fér av nio tiondelar av séval de avgivna résterna som aktierna
foretradda vid stimman, vilket godkandes pd extra bolagsstamma den 10 april 2024.

B Styrelsen foresl@r ingen utdelning till drsstdmma. Foregdende &rs utdelningar mojlig-
gjordes av avyttring av tidigare verksamheter, vilket skedde under transformation till det

snabbvéxande SaaS-bolag Spegta ar idag.
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Moderbolagets resultatréikning

TKR 2022-12-31
5 446

Ovriga rérelseintakter

Nettoomsdattning

Rérelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnagder

valuteforust ... a3
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier ... - AN
Avskrivningar | | 17

Summa rérelsens kostnader

Resultat frén andelar i koncernforetag

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Moderbolagets rapport

TKR 2022-12-31
Periodens resultat T892 4TS

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat
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Moderbolagets rapport éver finansiell stallning

Fordringor hos koncernféretag
Skattefordringar

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Overkursfond : : 569 194 i 296 008
Balanserat resultat | | -226 873 ‘ -229 379

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 403 146 158 028
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Moderbolagets rapport éver féréindringar i eget kapital

e ] e S et S
Perljanuari2022 o m9% 29725 826 Ts2%2 L7249
Omforing av foreg&ende drs resultat - i - N5 252 -115 252 -
Arets totalresultat - - - 47528 47528
Transaktioner med aktieagare

Optionspremier - 1257 - - -1257
Utdelning - 316405 - ~ -316405
Summa transaktioner med aktiedigare - 1257 -316405 | - -317 662
Per 31 december 2022 32959 296008 -229379 47528 %716

Per 1januari 2023 32959 § 296 008 i -229 379

Omforing av foregdende &rs resultat - - . wss g8
Aretstotalresultat - - -

Transaktioner med aktieagare

Nyemission 88107 27312 - | - 361239
Optonspremier - sa - - s6
Utdelning - - o us02 - 502
Summa transaktioner med aktieagare 88107 273186 4502 - 36271
Per3ldecember2023 21066 569194 226873 97492 365895
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Moderbolagets kassaflédesanalys

TKR Net mm

Rorelseresultat

Justering for icke kassaflodespéverkande poster

sunma - mow e

Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten § § §
foére forandringar i rérelsekapital | | 9 656 | oz

ning/minskning av fordringar

=773

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16 745

ning/minskning av skulder

Kassafléde frén investeringsverksamhet

Forvorv av dotterféretag =

167 007

F rsaljning av dotterféretag
Forandring l&ngfristig fordran

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna 1&n

Forandring avrakning koncernbolag

-316 405

Utdelning

Optionspremier 54 —1257 77777777777
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 339068
| 188806
Likvidamedeliborjonavéreet  ose0r 297407
Likvida medel vid arets slut 108 601

Nettoomsdattning 4177 5446 8 376 7 919 8818
Resultat fére avskrivringar Moz 041 a0 pae 07
Aetsresultat o742 Ls;w ms2s2 0473 1885
Resultat per aktie kr -403 721 mes A 049 |
Soliditet Coosex 60,4% 78,0%




MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
(ARL) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for note-
rade féretag tillémpas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderféretaget har tilllmpats
konsekvent pé& samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt lagstavardesprincipen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar erhdlina och Idmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln. Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en ékning av
andelarnas redovisade varde i den mén nedskrivning inte erfordras.

Leasing
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, redovisas finansiella
instrument i moderforetaget med utgéngspunkt i anskaffningsvarde. | moderforetaget
varderas finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillg&ingar enligt Idgsta vardets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fré&n dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 2 Nettoomsdattning

Moderforetagets nettoomsdattning fordelas pd foljande geografiska marknader, baserat
pd& var kunden har sitt saite/hemvist:

Sverige 4177 5446

Summa 4177 5446

| nettoomsattningen ingdr intakter frén:

Forsaljning av konsulttj@nster 4177 5446

Not 3 Ovriga rérelseintékter

Hyresintakter - 1896
Ovrigt 103 6207
Summa 103 8103

Not 4 Direkta kostnader

Direkta kostnader avser framst inkop for vidarefakturering till dotterféretag.

Not 5 Arvode till revisorer

TKR

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget

Ovrig konsultation

Not 6 Leasingavtal

Periodens leasingkostnader uppgdr till O (3 543) tkr och avser framst lokalhyra.
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 7 Anstéllda och ledande befattningshavare

For Iéner och ersattningar till anstallda och ledande befattningshavare
samt information om antal anstallda, se not 7 for koncernen.

Not 8 Avskrivningar

Inventarier, verktyg och installationer : 4

Not 9 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Ranteintakter pé& banktillgodohavanden 1441 191

Not 17 Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad anstéand fréin skatteverket A =
Ovriga raintekostnader - -
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 12 Skatt

Aktuell skatt - _ 3
Ssummaskatt - -
Avstamning av effektiv skattesats

Resultatforeskatt o702 mse
Skattenligt gallonde skattesats (20,6%) S o701
Tillkommer: ‘ :
fovdragsgilakostnader om0 F460
Avgar: : :

Icke skatteplitigarintakter S 2645
oktverade underskottsavdrag . moo - 995
Redovisad aktuellskatt - -
Effektiv skattesats - -

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for &r 2023 20,6% (20,6%).

Moderforetaget har underskottsavdrag uppgdende till 129 972 tkr (85 975) utan tidsmdssig
begransning, for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats i balansrakningen pé
grund av ostkerhet huruvida dessa kan komma att utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott.

Not 13 Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Avyttringar & utrangeringar

Utgdende anskaffningsvérden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Aterforda avskrviningar p& avyttringar & utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde




Speqta AB (publ) 556710-8757, Arsredovisning 2023, Stockholm, 25 april 2024

» MODERBOLAGETS NOTER

Not 14 Andelar i koncernféretag

Ing&ende anskaffningsvarden 2863 68 955

Arets anskaffningar 426 239

-526

376 496
Dotterforetag/ Kupital- Rostr&tts-
Speqgta Sverige AB, § § | ;
556800-5802, Stockholm £ 100(100) | 100 (100) 257 500(257500) | 258 (2 850)
Mytaste Holding Ltd, C88264, Malta 0000} 0100 0(100) 02
BrightBid AB, 5592507957, Stockholm 100(0)  100(0) 1555 396 (0) 376 239 (0)
Summa - 376 496 (2863)

TKR

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader

Utgdende redovisat véirde

Not 16 Eget kapital

Aktiekapitalet bestéir av 24 213 183 (6 591 772) antal aktier med ett kvotvarde om 5 kronor.

Incitamentsprogram 2022/2025 A och B

Arsstamman den 25 maj 2022 i Spegta AB (publ) ("Bolaget” eller "Speqgta’) beslutade att
infora incitamentsprogram 2022/2025 A som riktas till vissa valda styrelseledamdter och
som omfattar hogst 70 000 teckningsoptioner samt incitamentsprogram 2022/2025 B som
riktas till nuvarande och framtida medlemmar av koncernledningen, andra ledningsper-
soner och nyckelpersoner och som omfattar hogst 210 000 teckningsoptioner.
Incitamentsprogram 2022/2025 A har fulltecknats. | incitamentsprogram 2022/2025 B har
samtliga teckningsoptioner tecknats av Bolaget som i sin tur overldtit totalt 207 500
teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet. Resterande teckningsoptioner
kvarstér hos Spegta och en del av dessa teckningsoptioner kan komma att dverlétas till
framtida nyckelpersoner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna 1.35 aktie i Speqta till en
teckningskurs om 11,53 kronor, motsvarande 130 procent av det volymvagda medeltalet av
de under frén och med den 20 juni 2022 till och med den 1juli 2022 noterade betalkurserna
pd& Nasdag First North Growth Market for aktien i Bolaget samt justerat for utdelning den
24 maj 2023. Teckning av aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna kan ske fréin och
med den 9 juli 2025 till och med den @ oktober 2025.
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 17 Ovriga skulder

Ansté&nd fré&n Skatteverket 4426 =
Skatteroch socidla avgifter sos 6
Ovigt - %
Utgéende redovisatvarde . 4929 %0

Utgdende redovisat véirde

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna semesterléner 359 305

Bersknad upplupen serskild leneskatt o &
Ovigt s 2835
Utgéende redovisatvérde 1w 3200

Not 19 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Borgensd&tagande till formén for andra koncernforetag - =
Foretagsinteckning - - 4000
Pantsatta oktier idotterféretag -
Summa 4000

Summa

Not 20 Narstédende

| nedanst&ende tabell specificeras moderbolagets forsalining till och inkdp
fr&n andra koncernforetag som en andel utav total forsalining respektive inkop:

Forsaljining i 100% 3 95% :
Inkép 0% 2%

For upplysning avseende transaktioner med
ledande befattningshavare, se koncernens not 26.
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» MODERBOLAGETS NOTER

TKR

Fordringar hos koncernféretag
BrightBid AB

Speqta Affilijet AB 31088

MyTaste Holding Limited = 25
MyTaste Malta o 303
SpeqtaSverige AB o BB

Leads on Top
Utgdende redovisat véirde

Speqgta Sverige AB

Utgdende redovisat véirde

Not 21 Kassaflodesanalys

| nedanstéiende tabell specificeras icke kassaflodespéverkande poster:

Avskrivning 4 17
0 59
0 -6133
4 -6 057

| nedanstéiende tabell specificeras drets erhdlina respektive erlagda rantor:

Erhéllen ranta 1441 191

Erlagd rénta A

Likvida medel bestér av:

Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 12757 108 601
Summa 12757 108 601

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen forslér att: ; i
Overkursfond 569194 296008

Balanserat resultat -226 873 -229 379

Arets resultat

Disponeras s& att till aktiedgare utdelas 6,83 kr per aktie, totalt

ochiny rékning overfores 244,829 69135

244 829 14157




UNDERSKRIFTER

Koncernens resultat och balansrékning kommer att férelaggas érsstimman
17 maj 2024 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisning har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stallining och
resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande dversikt Over utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver véisentliga risker och ostkerhetsfaktorer som de féretag som
ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 25 april 2024

Johan Rutgersson Anders Gustafsson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christos Stavropoulos Errol Koolmeister
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lindros Gustav Westman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Lindblom
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande
denna &rsredovisning har avgivits den Niklas Renstrém
25 april 2024. PricewaterhouseCoopers AB Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Speqgta AB (publ), org.nr 556710-8757
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Speqta AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och rapporten éver finansiell stallning for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 3—7 och 74-82. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
g6r inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt beddomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
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direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
glra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Speqgta AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 25 april 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Lagstiftning och bolagsordning

Spegta AB (publ) startades 2003 i Sverige och ar ett publikt bolag som regleras av svensk
lagstiftning framst genom den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Foretaget tilldmpar
de regler och rekommendationer som folier av noteringen av Bolagets aktie p& Nasdag
First North Premier Growth Market. Férutom lagstiftning samt regler och rekommendationer
ar det bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av féretagets verksamhet.

Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt saite, verksamhetsinriktning,
granser avseende aktiekapital och antal aktier och forutsattningar for att & delta vid
bolagsstémma. Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades vid extrastdmman
den 2 februari 2024. Bolagsordningen framgdr i sin helhet pé& bolagets hemsida,
www.spegta.com.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrmning (Koden) ska tillimpas av foretag vars aktier ¢r upptagna till
handel pé& reglerad marknad. Nasdag Stockholm rekommenderar att Koden tillémpas av
féretag vars aktier ar noterade pé& Nasdaq First North Premier Growth Market, vilket
Speqta séledes gor.

Aktiedgare

Per den 31 decemlber 2023 var den storsta aktietigaren Upland Street Capital AB med
20,18% av rosterna och aktierna i Spegta. Lista p& Spegtas storsta aktiedgare finns pé:
https.//spegta.com/corporate-governance/major-holdings

Bolagsstdmman

Aktiedigarnas inflytande i foretaget utdvas vid bolagsstédmman, som ar féretagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstdmman beslutar aktiedgarna i centrala fr&gor séisom
andring av bolagsordningen, faststallande av resultat- och balansrékningar, eventuell
utdelning och andra dispositioner av resultatet, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstallande direktodren, antal styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt
antal revisorer och eventuella revisorssuppleanter, val av styrelseledamoter och eventu-
ella styrelsesuppleanter samt av revisorer och eventuella revisorssuppleanter och fast-
stallande av arvode till styrelse och revisor. Enligt foretagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé foretagets
hemsida, www.speqgta.com. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter eller
Dagens Industri.

Andra meddelanden till aktiedigarna skall antingen kungédras pé satt som anges i foregéi-

ende stycke eller tillstéllas aktietigarna genom brev under deras i aktielboken antecknade
adress. For att f& delta i bolagsstémma skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller
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annan framstallining av hela aktieboken avseende forhdllanden 5 bankdagar fére
stémman, dels anmala sig hos bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen
till stmman. Sistnémnda dag fér inte vara séndag, annan allman helgdag, 1érdag,
midsommarafton, julafton eller nyé&rsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stdmman.

Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad fér vid bolagsstadmma rosta for
det fulla antalet av honom eller henne agda och foretraidda aktier utan begrénsning |
rostrétten. Varje aktiedgare som anmaler ett drende med tillréicklig framforhélining har rétt
att f& arendet behandlat vid bolagsstémman. Kallelser, protokoll och kommunikeer fréin
bolagsstaémmor finns tillgangliga pd foretagets webbplats, www.spegta.com.

Vid extrastmman i Spegta AB den 2 februari 2024 beslutades att éndra bolagsordningen
avseende aktiekapital och antal aktier. Enligt den nya bolagsordningen ska bolagets
aktiekapital uppgd till ldgst 120 000 000 kronor och hogst 480 000 000 kronor och antalet
aktier i bolaget ska uppgd till Iagst 24 000 000 och hogst 96 000 000. Styrelsen bemyndi-
gades att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nGstkommande érsstamma, med
eller utan avvikelse fr&n aktiedgarnas foretrédesratt, besluta om emission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor. For emissioner som genomférs med stéd av
detta bemyndigande ska vare sig aktiekapitalet eller antalet aktier som tillkommer, eller
som kan tillkomma vid utnyttjande av emitterade teckningsoptioner och/eller konvertibler,
kunna generera en utsp&dning dverstigande 30 procent av aktiekapitalet och antalet
aktier baserat pd& aktiekapitalet och antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt dé& bemyndi-
gandet utnyttjas for forsta géngen.

Andring av aktiedgarnas réttigheter

Bolagsstamman har mojlighet att fatta beslut om andring av bolagsordningen, vilket kan
medféra andringar av aktiedgarnas rattigheter. | aktiebolagslagen uppstdalls vissa majori-
tetskrav for att séidana beslut vid bolagsstémman ska dga giltighet.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfor att aktiedgarnas ratt till féretagets
vinst eller dvriga tillgé&ngar minskas genom att syftet for foretagets verksamhet helt eller
delvis ska vara annat an att ge vinst till aktiedigarna, eller annars medfor att rattsfornél-
landet mellan aktier rublbas, kravs att beslutet bitrdds av samtliga narvarande aktiedgare
samt att dessa tillsammans foretrader mer én nio tiondelar av samtliga aktier i foretaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att det antal aktier for vika aktied-
garna fér rosta vid bolagsstimman begréinsas, att nettovinsten efter avdrag for téickning
av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond eller att anvandningen av
foretagets vinst eller dess behdlina tillgéngar vid dess upplosning begransas p& annat
satt an genom andring av foretagets syfte till att helt eller delvis vara annat én att ge vinst
till aktiedgarna eller genom att nettovinsten efter avdrag fér téckning av balanserad
forlust till viss del ska avsattas till bunden fond, kraivs att beslutet bitraids av minst tvé
tredjedelar av de avgivna rosterna och nio tiondelar av de aktier som ar foretraidda vid
stémman. De ovan nédmnda majoritetskraven gdller dock inte om ett beslut bitrads av
aktieagare med minst tvé tredjedelar av séval de avgivna rosterna som de aktier som ar
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foretradda pé& bolagsstamman, om andringen endast medfor att viss eller vissa aktiers ratt
forsémras och samtycke ldmnas av samtliga vid bolagsstémman nérvarande égare av
sé¢dana aktier och dessa agare tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars
ratt forsémras eller om éndringen forsémrar endast ett helt aktieslags ratt och agare till
halften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstémman foretradda
aktierna av detta slag samtycker till andringen.

Valberedning

Vid &rsstamman den 16 maj 2023 beslutades foljande principer for utseende av valbered-
ningen. Valberedningen ska bestd av foretradare for de tre storsta aktiedgarna, varav
foretradaren for den storsta aktiedgaren ska vara sammankallande.

Speqtas valberedning ska utgdras av representanter for de tre rostmassigt stérsta dgarre-
gistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per den 30 september
varje &r samt styrelsens ordférande, som éven ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska inte styrelsens ordfébrande utses.

Om né&gon eller n&igra av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstér frén att utse en
ledamot i vallberedningen, ska styrelsens ordférande erbojuda andra stérre aktiedigare att
utse en ledamot i valberedningen. Om sé&dant erbjudande l&dmnas, ska det g& i turordning
till de rostmassigt storsta aktieaigarna (det vill saiga forst till den fidirde réstmassigt storsta
aktieagaren, darefter till den femte rostmdassigt storsta aktiedigaren och sé vidare).
Forfarandet ska fortgé till dess att valberedningen bestér av tre ledamoter. Om valbered-
ningen trots detta e bestér av tre ledamaoter kan vallberedningen sjalv utse resterande antall
ledamaoter. Forfarandet ska fortsatta intill dess att valberedningen bestér av fyra ledamoter.

Valberedningen utser ordforande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan styrelsele-
damot ska inte vara ordférande for valberedningen. Majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen. Minst en av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forndllande till den i Bolaget rostmdssigt
storsta aktiedigaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets férvaltning.
Verkstallande direktéren eller annan person fré&in bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledamaoter kan ingd i valberedningen men ska inte utgora en
maijoritet av dess ledamadter. Om mer an en styrelseledamot ingdr i valberedningen fér
hogst en av dem vara beroende i forhdllande till Bolagets stérre aktiedigare. Om ledamot
l&mnar vallberedningen innan dess arbete ar slutféort och om valberedningen anser att det
finns behov av att ersatta denna ledamot, ska vallberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgéingspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mojligt
efter det att ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens sammansdattning ska
omedelbart offentliggdras. Valberedningens sammansdattning ska offentliggdras senast 6
mdnader fore ndista érsstimma. Inget arvode ska utgd till ledamoterna for deras arbete |
valberedningen.

Valberedningen infor &rsstémman 2024 bestérr av foljande ledamoter: Alexander von Essen
(utsedd av BBAG Holding AB), Filip Lilja (utsedd av Upland Street Capital AB), Erik
Hammarberg (utsedd av Bovall Holding AB) och Johan Rutgersson (styrelsens ordférande).
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Valberedningen ska arbeta fram férslag i
foljande fragor for beslut vid arsstamman:
1. Ordférande vid stmman.
2, Styrelsearvoden.
3. Val av styrelseledamaoter och styrelseordférande.
4. \al av revisor samt arvoden till denna.
5. Forslag till principer for utseende av valberedning infor &rsstémman 2025,

Styrelsen

Enligt Spegtas bolagsordning ska styrelsen skall besté av lagst tre och hogst &tta leda-
moter med hogst tre suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna valjs arligen pd&
ordinarie arsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie &rsstaémma. Nagon begrans-
ning for hur lange en ledamot fér sitta finns inte. Speqgtas styrelse bestér fér ndrvarande
av ledamoterna Johan Rutgersson(styrelseordférande), Anders Gustafsson, Gustav
Westman, Errol Koolmeister, Christos Stavropoulos, Mikael Lindblom och Fredrik Lindros.
Information om styrelseledamdterna &terfinns under avsnitt Styrelse pé& bolagets hemsidai.

Koden 4.3 foreskriver att hogst en bolagsstammovald styrelseledamot fér arbeta i bola-
gets ledning. Koden 4.4 féreskriver att majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelsele-
damoterna ska vara oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen.

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det dvergripande ansvaret for foretagets organisa-
tion och forvaltningen av foretagets angeldégenheter. Styrelsen ska fortlopande bedodma
foretagets ekonomiska situation och se till att foretagets organisation ar utformad sé& att
bokforingen, medelsférvaltningen och foretagets ekonomiska fornéllanden i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Ordforanden har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter. Styrelsebeslut galler
endast om mer an halften av de valda styrelseledamoterna ér ense och dessa utgér mer
an en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter.

| styrelsens uppgifter ingér vidare att 6vervaka den verkstallande direktorens arbete och
att ansvara for utveckling och uppfoljning av foretagets dvergripande mal, strategier,
forvary och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och erséitt-
ningar i ledningen samt I6pande uppfolining av verksamheten under &ret. Styrelsen har
meddelat instruktioner for nar och hur sédana uppgifter som bbehovs for styrelsens
fortlbpande beddmning av féretagets ekonomiska situation ska samlas in och rapporteras
till styrelsen. Verkstallande direktoren deltar vid styrelsesammantraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har uppréttat en arbetsordning vilken reglerar styrelsens arbbete och dess
inbdrdes arbetsfordelning, som ska utvarderas, uppdateras och faststallas drligen. Om
styrelsen inom sig inraittar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framgd vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderdtt styrelsen har delegerat till utskott, samt hur utskotten
ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen héller sammantraden regelbundet efter ett i arbetsordningen faststdllt program
som inkluderar fasta beslutspunkter samt punkter vid behov. Vid sédana méten behandlar
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styrelsen punkter séisom likviditet, afférslage, budget, &rsbokslut och deldrsrapporter.
Under 2023 har bolagets styrelse haft 20 ordinarie styrelsemoten inklusive ett konstitue-
rande mate. Narvaron vid érets styrelsemdten har varit mycket god.

Revisions- och ersattningsutskott
Best&mmelser om inrdttande av revisionsutskott &terfinns i aktiebolagslagen och Koden
och bestammelser om inrGttande av ersattningsutskott &terfinns i Koden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrGttat ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision ett sarskilt forum. Revisionsutskottets huvuduppgift
ar att sakerstalla fullféljandet av styrelsens dvervakande ansvar avseende intern kontroll,
revision, eventuell internrevision, risknantering, redovisning och finansiell rapportering,
bereda fr&dgor om upphandling av revision och andra tjanster fréin revisorn samt att
bereda styrelsens arbete i beslut rérande bolagets finansiella rapportering.

Vidare ska revisionsutskottet bland annat informera sig om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstén-
dighet och dé& sdarskilt uppmarksamma huruvida, samt under vissa omstandigheter
godkanna att, revisorn tillhandahdller bolaget andra tjdnster an revisionstjanster.
Revisionsutskottet ska vidare bisté valberedningen vad gdller val av revisorer.
Revisionsutskottet har &terkommande kontakter med bolagets revisor i syfte att skapa ett
l6pande menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfrégor.

Revisionsutskottet bestér av tvé ledamoter utsedda av bolagets styrelse varav minst en
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestér for narvarande av
tvé styrelseledamaoter; Johan Rutgersson (ordférande i utskottet) och Anders Gustafsson.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att bereda och till styrelsen I&mna forslag
i frigor om ersattning och andra anstaliningsvillkor fér koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare samt att I6pande folja och utvardera ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i Spegta. Ersattningsutskottet har dels en r&dgivande, dels en
beredande funktion och arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.

Utskottet arbetar exempelvis med att folja och utvardera pé&gé&ende och under éret
avslutade program for rorliga ersattningar for koncernledningen, folja och utvardera
tillémpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstémman ska fatta beslut om samt erséttningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget, bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt bereda och ge forslag pd individuell [on, andra ersattningar och dvriga anstalinings-
villkor fér VD. Ersaittningsutskottet bestér av tvé ledamoter utsedda av bolagets styrelse.
Ersattningsutskottets medlemmar ska vara oberoende av Bolaget och foretagsledningen
pd& det vis som framgdr av Svensk kod for bolagsstyrning.

Ersattningsutskottet bestdr av tvé& medlemmar fréin styrelsen:
Johan Rutgersson (ordférande) och Mikael Lindblom.
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Ersattning till styrelsen

P& extrastamman den 24 november 2023 beslutades det att styrelsearvode ska utgé med
totalt 1380 000 kronor, varav 480 000 kronor till ordforanden och 150 000 kronor till var och
en av de ovriga bolagsstémmovalda ledamaterna som inte ér anstallda. For arbete i
revisionsutskott ska ersattning utgd med 40 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor
till var och en av de évriga ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning
utg& med 35 000 kronor till ordféoranden och 25 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamoéterna. Arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning.

Valberedningen har foreslagit att arvodet till styrelse for 2024 ska vara i nivé med arvodet
for 2023. Linus Wiebe, representerandes FSG Fond Il, och Henrik Garvner, representerandes
Solberget Invest AB, har pé& forhand meddelat att de, for det fall de blir valda till styrelse-
ordférande respektive ordinarie styrelseledamot i Bolaget, avstér sin raitt till arvode.
Valberedningen har féreslagit att arvode till bolagets revisor ska utgé enligt godkand
rékning.

Finansiell rapportering

Styrelsen har uppréttat en arbetsordning med instruktioner avseende intern och extern
ekonomisk rapportering. Samtliga deldrsrapporter och pressmeddelanden kommer att
publiceras pd& Speqgtas webbplats i direkt anslutning till offentliggérandet.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det dvergripande ansvaret for att foretagets organi-
sation ar utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och foretagets ekonomiska
forhdllanden i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sartt.

Speqtas interna kontrollstruktur har som utgéngspunkt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.

En regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall och risker sker i sé&val de
operativa enheternas ledningsorgan som i styrelsen. Enligt Spegtas bolagsordning ska ett/
en eller tv& godkanda eller auktoriserade revisorer eller revisionslbolag utses av bolags-
st&mman. Revisorn och revisorssuppleanter, i forekommande fall, valjs arligen p& &rsstémma
for tiden intill dess nasta arsstamma har héllits. Revisorn granskar Spegtas &rsredovisning,
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning.

Nuvarande revisor ar det registrerade revisionsibolaget PricewaterhouseCoopers AB
(Torsgatan 21, 113 97 Stockholm), med auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som huvudan-
svarig revisor. Revisorns arvode faststalls av bolagsstémman. Vid arsstamman 2023 fast-
stalldes att ersattning till revisorn ska utgd enligt godkand rakning.

Bolaget har gjort beddmningen att en sarskild internrevision inte ar ndodvandig dé bolaget
har en enkel juridisk och operativ struktur och val fungerande styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp bolagets beddbmning av den interna kontrollen bland annat genom

kontakter med bolagets revisorer.
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Verkstallande direktéren

Verkstallande direktoren ansvarar for den lopande forvaltningen. Atgarder som med
hansyn till omfattningen och arten av féretagets verksamhet ar av osedvanligt slag eller
stor betydelse faller utanfor den 16pande forvaltningen och ska darfor beredas och
féredras styrelsen for beslut. Verkstallande direktorens arlbete och roll samt arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren framgér av en av styrelsen faststalld
skriftlig instruktion (s& kallad VD-instruktion).

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktdrens arbbete. Information om den
verkstallande direktoren &terfinns under avsnitt Ledande befattningshavare och revisorer.

Utlbetalda ersattningar och évriga formaéner till ledande befattningshavare under 2023
Se not 7 - Anstallda och ledande befattningshavare, for information om ersattning till
medlemmar av styrelsen och ledande befattningshavare (inklusive eventuella villkorade
eller uppskjutna ersattningar och dylikt), samt eventuella naturaforméner som foretagets
eller dess dotterforetag beviljat dessa for tjcinster som har utforts &t Speqta, oavsett |
vilken egenskap tjainsterna har utférts och cavsett vem som har utfort tjénsten. Fredrik
Burvall, Jari Piiponniemi, Lisa Gunnarsson, Errol Koolmeister och André Lavold har upplurit
styrelsearvode. Samt nya ledlémter med Johan Rutgersson, Mikael Lindblom, Anders
Gustafsson och Christos Stavropoulos.

Incitamentsprogram 2022/2025 A och B

Arsstamman den 25 maj 2022 i Speata AB (publ) ("Bolaget” eller "Speqgta’) beslutade att
infora incitamentsprogram 2022/2025 A som riktas till vissa valda styrelseledamaoter och
som omfattar hogst 70 000 teckningsoptioner samt incitamentsprogram 2022/2025 B som
riktas till nuvarande och framtida medlemmar av koncernledningen, andra ledningsper-
soner och nyckelpersoner och som omfattar hogst 210 000 teckningsoptioner.
Incitamentsprogram 2022/2025 A har fulltecknats. | incitamentsprogram 2022/2025 B har
samtliga teckningsoptioner tecknats av Bolaget som i sin tur overldtit totalt 207 500
teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet. Resterande teckningsoptioner
kvarstér hos Speqgta och en del av dessa teckningsoptioner kan komma att overlétas till
framtida nyckelpersoner.

Varje teckningsoption gav ratten att teckna en aktie i Spegta till en teckningskurs om 15,55

kronor, motsvarande 130 procent av det volymvagda medeltalet av de under fréin och
med 20 juni 2022 till och med den 1juli 2022 noterade betalkurserna pé& Nasdag First North
Growth Market for aktien i bolaget. Vid den extraordindra utdelning beslutat pd
arsstamman 2023 omraknades incitamentsprogrammet efter gallande villkor. Varje
teckningsoption ger nu ratten att teckna 1,35 aktier till en teckningskurs om 11,53 kronor.
Teckning av aktier genom nyttjande av teckningsoptioner kan ske fr&én och med den 9 juli
2025 till och med den 9 oktober 2025.
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Johan Rutgersson
Styrelseordférande

Aktier: O

Optioner: O

Oberoendeférhdllande
Oberoende i forhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning och Bolagets storre
aktieagare.

Anders Gustafsson
Styrelseledamot

Aktier: 2 517 656
Optioner: O

Oberoendeférhdllande
Ej oberoende i forhallande till Bolaget,

Bolagets ledning eller storre aktieagare.

Christos Stavropoulos
Styrelseledamot

Aktier: 217 487
Optioner: 17 500

Oberoendeférhéllande
Ej oberoende i forndllande till Bolaget
och dess ledning, men oberoende i

Errol Koolmeister
Styrelseledamot

Aktier: O
Optioner: 17 500

Oberoendeférhéllande
Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och bolagets storre aktiedagare.

Fredrik Lindros
Styrelseledamot

Aktier: 30 000
Optioner: 62 500

Oberoendeférhéllande
Tidigare med i bolagets ledning och
oberoende av foretagets storre

forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Gustav Westman
Styrelseledamot

Aktier: 4 885 535
Optioner: O

Oberoendeférhéllande

Ar med i koncernledningen for Speqgta i
egenskap av VD och oberoende av
bolagets storre aktiedigare.

aktieagare.

Mikael Lindblom
Styrelseledamot

Aktier: 2 421969
Optioner: O

Oberoendeférhéllande

Oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning men ej till Bolagets storre
aktieagare.
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Gustav Westman Gustav Norberg
VD CFO
Aktier: 4 885 535 Aktier: 33736
Optioner: O Optioner: 10 000
Oberoendeférhéllande Oberoendeférhdllande
Ar med i koncernledningen for Speqgta i Ar med i koncernledningen for Speqgtai
egenskap av VD och oberoende av egenskap av CFO och oberoende av

bolagets storre aktiedgare. bolagets storre aktieagare.
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