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BUFAB AB (PUBL) Bokslutskommuniké 2019

God tillvaxt och starkt kassafldde, men lagre efterfragan och marginal.
Strategiskt forvarv i Nordamerika. Styrelsen foreslar hojd utdelning.

Fjarde kvartalet 2019

¢ Nettoomsattningen tkade med 16 procent till 1 124 (966) MSEK, varav -5 procent organiskt

¢ Orderingangen dkade med 17 procent och var hogre 4n nettoomsattningen

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 73 (82) MSEK motsvarande en marginal pa 6,5 (8,5) procent.
Exklusive forvarvskostnader uppgick EBITA till 82 (82) MSEK och marginalen till 7,3 (8,5) procent

e Resultatet per aktie uppgick till 1,03 (1,65) SEK

e American Bolt & Screw med en arsomséttning pd omkring 500 MSEK forvarvades

Heléret 2019

e Nettoomsattningen tkade med 15 procent till 4 348 (3 786) MSEK, varav 1 procent organiskt
e Orderingdngen 6kade med 15 procent och var i nivd med an nettoomsattningen
e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 384 (367) MSEK motsvarande en marginal pa
8,8 (9,7) procent.
¢ Resultatet per aktie uppgick till 6,75 (6,79) SEK
¢ Operativt kassafléde 6kade till 351 (175) MSEK
e Sammantaget uppnédde Bufab 2019 sin hdgsta drsomséttning och rorelsevinst nagonsin
e Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2,75 (2,50) SEK per aktie

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 4 A Jan-dec A
MSEK 2019 2018 % 2019 2018 %
Orderingang 1148 982 17 4 354 3798 15
Nettoomséttning 1124 966 16 4348 3786 15
Bruttoresultat 297 271 10 1183 1088 9
% 26,4 28,1 27,2 28,7
Rorelsekostnader* -224 -189 19 -799 -721 11
% -20,0 -19,6 -18,4 -19,0
Rérelseresultat (EBITA)* 73 82 -11 384 367 5
% 6,5 8,5 8,8 9,7
Rérelseresultat 67 79 -15 368 358 3
% 6,0 8,2 8,5 9,5
Resultat efter skatt 39 62 -37 253 255 -1
Resultat per aktie, SEK 1,03 1,65 -38 6,75 6,79 -1
Utdelning per aktie, SEK - - 2,75% 2,50 10
Operativt kassaflode 94 63 49 351 175 101
*For definitioner se sidan 20
**Styrelsens forslag
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK
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Bufab hade god tillvaxt under saval det fjarde
kvartalet som helaret 2019. Daremot tilltog i det
fiarde kvartalet den inbromsning som syntes redan i
bdrjan av hdsten, vilket vi beddmer delvis berodde
pa vara kunders ovanligt ldnga produktionsuppehall
i slutet av aret och pa lagersankningar. Foljaktligen
upplevde Bufab i bada sina rérelsesegment negativ
organisk tillvaxt i kvartalet om 5 procent, trots nagot
Okade marknadsandelar. Vart fokus under 2020 ar
darfor att ta ytterligare nya affarer och pa sa satt
mota en eventuell svagare marknad.

Bruttomarginalen var svagare an foregdende ar och
aven svagare an tredje kvartalet. Detta beror framst
pa lagre bruttomarginaler i forvarvade bolag, men
ocksa pa samre affarsmix i segment International
samt pa lagt kapacitetsutnyttjade i vara tillverkande
bolag. | 6vrigt bidrog saval pristkningar som
inkdpsbesparingar positivt till marginalen. Vi avser
att realisera ytterligare inkdpshesparingar 2020,
vilket underlattas av efterfragelaget.

Vid de forsta tecknen pa forsvagad efterfragan i
mitten av 2019 lanserade vi ett koncernomfattande
program for 6kad effektivitet, vilket understéds av
var satsning pa digitalisering. Programmet syftar till
att realisera besparingar om cirka 40 MSEK pa
hel&rsbasis med full effekt fran det fjarde kvartalet
2020, och bdrjade bidra till resultatet under det
fijarde kvartalet 2019.

Vi genomforde ocksa ett viktigt strategiskt forvarv i
Nordamerika i kvartalet, efter att under en langre tid
ha sokt efter en bra plattform for fortsatt expansion
med vara globala kunder dar. Nu kan vi valkomna
American Bolt & Screw till Bufabgruppen. Bolaget
omsatte 2019 omkring 500 MSEK med god
Iénsamhet och har en organisation, affarsmodell
och kultur som ligger mycket néra Bufabs. Vi har
redan borjat arbeta med de affarsmajligheter som
forvarvet for med sig. Férvarvskostnader om 9
MSEK belastade kvartalet.

Sammantaget var rorelseresultatet i det fjarde
kvartalet, justerat for forvarvskostnader, oférandrat
jamfoért med motsvarande kvartal 2018.
Rorelseresultatet ar otillfredsstallande. Vi har darfor

grundligt gatt igenom organisation och
handlingsplaner i hela koncernen. Prioriteterna infér
2020 ar for det forsta att intensifiera forsaljning och
marknadsféring, och for det andra att genom
inkdpsbesparingar, strikt kostnadskontroll och
effektivisering, samt goda bidrag fran forvarv
astadkomma en betydande resultat- och
marginalforbattring.

Vi kommer under det forsta kvartalet 2020 att
genomfdéra en omorganisation dar dagens tva
rorelsedrivande segment ersatts av fyra segment
(North, West, East och UK/North America) som i sin
tur ar organiserade i 10 affarsenheter. Syftet ar att
dra ytterligare nytta av Bufabs stora internationella
rackvidd och globala kompetens, samt att 6ka fokus
pa operativa forbattringar i varje dotterbolag.

Bufab ar ett entreprendriellt bolag som méter svaga
resultat med snabba och kraftfulla atgarder. Men vi
efterstravar ocksa att fortsatta Bufabs goda
utveckling pa lang sikt. Trots det svaga
kvartalsresultatet var helaret 2019 det fjarde aret i
rad med "all-time high” fér omséttning och
rorelseresultat. Vi noterade aven vart basta
kassaflode nagonsin, dubbelt s& hogt som 2018. Vi
arbetar systematiskt vidare med att starka
kundrelationer och 6ka marknadsandelar, att bygga
varldens basta leverantorsbas, att utveckla en
globalt ledande "best practice”, och att fortsatta
digitalisera vara processer. Hallbarheten i hela var
vardekedja tog ett tydligt steg framat under aret. Tva
strategiska forvarv bidrog till god tillvaxt och starkte
vart kunderbjudande och globala rackvidd
vasentligt. Det forsta kvartalet har bérjat
tillfredsstallande, men den globala efterfragan ar
fortsatt osaker infor resten av 2020. Var position ar
dock sammantaget vasentligt starkare &n for ett ar
sedan. Vara atgardsprogram ger oss tillférsikt i att
kunna leverera en fortsatt god utveckling oavsett
hur marknaden utvecklas, och att detta &r na vart
mal: att bli det ledande bolaget i var bransch.

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef
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FJARDE KVARTALET

Orderingangen uppgick till 1 148 (982) MSEK och
Oversteg nettomsattningen.

Nettoomsattningen dkade med 16 procent till 1 124
(966) MSEK. Den organiska tillvaxten var -5
procent. Den underliggande efterfragan var lagre
men marknadsandelen nagot hogre. Under kvartalet
férvarvades American Bolt & Screw med en
arsomsattning pa cirka 500 MSEK och verksamhet
Nordamerika. FOr mer information se sidan 18.

Bruttomarginalen minskade till 26,4 (28,1) procent.
Justerat for foérvarv var bruttomarginalen 27,2 (28,1)
procent. Den organiska minskningen ar framforallt
hanforlig till sdmre affarsmix i Segment International
relativt jamforelsekvartalet. Lagt kapacitets-
utnyttjande i vara tillverkande bolag paverkade
ocksa negativt, medan prishojningar och
inkdpsbesparingar gav positiva bidrag.

Kvartalet belastades av forvarvskostnader om 9
MSEK. Justerat for dessa minskade andelen
rorelsekostnader till 19,1 (19,6) procent. Detta
nyckeltal paverkades negativt av lag organisk
tillvéxt, men positivt av lagre andel rorelsekostnader
i forvarvade bolag. Vidare sag vi i kvartalet de forsta
resultaten av det koncerndvergripande
effektiviseringsprogram som inleddes i det tredje
kvartalet, och som nu intensifieras.

Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 73 (82)
MSEK, motsvarande en marginal om 6,5 (8,5)
procent. Justerat for forvarvskostnader uppgick
rorelseresultatet till 82 (82) MSEK och marginalen
till 7,3 (8,5) procent.

Jamfort med foregdende ar paverkade
valutakursforéandringar rérelseresultatet med

+2 MSEK, volym med -18 MSEK,
pris/kostnad/mix/6vrigt med +4 MSEK samt férvarv
med +4 MSEK.

JANUARI - DECEMBER

Orderingangen uppgick till 4 354 (3 798) MSEK och
var i nivd med nettoomsattningen.

Nettoomsattningen ékade med 15 procent till 4 348
(3 786) MSEK. Den organiska tillvaxten i koncernen
var +1 procent, varav -2 procent i segment Sweden
och +3 procent i segment International. Den
underliggande efterfragan var ndgot hogre i
segment International men lagre i segment Sweden.
Marknadsandelen bedéms ha 6kat nagot i segment
International och vara oféréandrad i segment
Sweden.

3av24

Bruttomarginalen minskade till 27,2 (28,1) procent
vilket helt beror pa foérvarven av Rudhall Industri och
HT BENDIX. Justerat for forvarv var
bruttomarginalen 28,1 (28,1) procent.

Jamfort med foregdende ar paverkade
valutakursforandringar rorelseresultatet med

+5 MSEK, volym med +19 MSEK,
pris/kostnad/mix/évrigt med -23 MSEK samt férvarv
med +16 MSEK.

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

Koncernens finansnetto uppgick till -14 (-4) MSEK
under det fjarde kvartalet, varav valutakurs-
differenser om 0 (+4) MSEK och effekter av
inférandet av IFRS16 Leasing om -3 (0) MSEK.
Under helaret uppgick finansnettot till -42 (-29)
MSEK, varav valutakursdifferenser om +4 (-2)
MSEK och effekter av inférandet av IFRS16 Leasing
om -11 (0) MSEK. Koncernens resultat efter
finansiella poster var for kvartalet 49 (76) MSEK och
for helaret 322 (329) MSEK.

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -14 (-14)
MSEK vilket motsvarar en skattesats om 26 (18)
procent. Den 6kade skattesatsen i kvartalet
forklaras av att bokforda forvarvskostnader om -9
MSEK inte ar skattemassigt avdragsgilla. For
heléret var skattekostnaden -73 (-74) MSEK vilket
motsvarar en skattesats om 22 (22) procent.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL
OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
EBITDA, justerad 84 93 426 409
Ovriga €j
likviditetspaverkande 0 11 2 13
poster
Foréndring av 26 11 8  -169
rorelsekapitalet
Kassaflode fran 110 94 418 253
rorelsen
Investeringar | 16 31 67 -78
exklusive forvarv
Operativt
kassaflode o 63 L 175

Det operativa kassaflodet i kvartalet 6kade till 94
(63) MSEK. For helaret 6kade det operativa
kassaflodet till 351 (175) MSEK.

Det genomshnittliga rorelsekapitalet i forhallande till
nettoomsattningen forbattrades till 35,3 (35,7)
procent. Forbattringen ar framst hanforlig till
forvarvet av HT BENDIX och American Bolt &
Screw, vilka har betydligt lagre rorelsekapital-
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bindning &n 6vriga koncernen, men aven av
forbattringar i koncernen i évrigt.

Koncernens nettoldneskuld uppgick per den 31
december 2019 till 2 068 (1 178) MSEK. Den
justerade nettoldneskulden uppgick till 1 666 (1 178)
MSEK. Skillnaden mellan dessa nyckeltal &ar
effekterna av IFRS16 Leasing. Okningen av den
justerade nettoldneskulden trots ett starkt
kassaflode beror framst pa genomférda forvarv och
utbetald utdelning.

Skuldsattningsgraden uppgick per den 31 december
2019 till 118 (74) procent. Justerat for de nya
redovisningsreglerna IFRS16 Leasing sa 6kade
skuldsattningsgraden med 23 procentenheter till 97
(74) procent.

4 av 24
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Fjarde kvartalet

Orderingangen uppgick till 715 (668) MSEK och var
hdgre &n nettoomsattningen.

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 699
(644) MSEK. Den organiska tillvéaxten var -5
procent. Den underliggande efterfragan var
vasentligt lagre men marknadsandelen nagot hogre
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen uppgick till 28,8 (30,6) procent.
Forsamringen beror framst p& en samre affarsmix
an det starka jamforelsekvartalet.

Andelen rorelsekostnader 6kade i perioden vilket
forklaras av lag tillvaxt samt genomférda satsningar
pa Leadership 2020. Oversyn av kostnadsbasen i
syfte att mota den eventuellt Iagre tillvéaxten under
kommande kvartal har intensifierats.

Med anledning av sémre mix och en hogre
kostnadsandel minskade resultatet (EBITA) till 55
(68) MSEK, motsvarande en marginal om 7,8 (10,6)
procent.

Jamfort med foregdende ar paverkade
valutakursforéandringar rorelseresultatet med +4
MSEK, volym med -13 MSEK,
pris/kostnad/mix/évrigt med -10 MSEK samt férvarv
med +6 MSEK.

Januari - december

Orderingangen uppgick till 2 838 (2 648) MSEK och
var i nivd med nettoomséttningen.

Nettoomsattningen ékade med 8 procent till 2 836
(2 615) MSEK. Den organiska tillvaxten var 3
procent. Den underliggande efterfragan var
oférandrad och marknadsandelen nagot hogre
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen minskade till 29,4 (30,1) procent.
Forsamringen beror framforallt pa en samre
affarsmix det andra halvaret 2019 jamfért med
féregaende ar.

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 288 (290)
MSEK, motsvarande en marginal om 10,2 (11,1)
procent.

Jamfort med féregdende ar paverkade
valutakursférandringar rérelseresultatet med +11
MSEK, volym med +27 MSEK,
pris/kostnad/mix/évrigt med -46 MSEK samt férvarv
med +6 MSEK.

Kvartal 4 A Jan-dec A
MSEK 2019 2018 % 2019 2018 %
Orderingang 715 668 7 2838 2648 7
Nettoomséttning 699 644 9 2 836 2615 8
Bruttoresultat 201 197 2 833 788 6
% 28,8 30,6 29,4 30,1
Rorelsekostnader -147 -129 14 -545 -498 9
% -21,0 -20,0 -19,2 -19,1
Rérelseresultat (EBITA) 55 68 -19 288 290 -1
% 7.8 10,6 10,2 11,1

Rorelseresultat (EBITA) MSEK
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Fjarde kvartalet

Orderingangen uppgick till 433 (314) MSEK och var
nagot hégre 4n nettoomsattningen.

Nettoomsattningen ékade med 32 procent till 424
(322) MSEK. Okningen &r hanforlig till forvarvet av
HT BENDIX. Den organiska tillvaxten var -5 procent,
beroende pa lagre underliggande efterfragan.
Marknadsandelen beddéms vara oférandrad.

Bruttomarginalen minskade till 23,5 (25,1) procent.
Justerat for forvarvet av HT BENDIX uppgick
bruttomarginalen till 24,9 (25,1) procent. Den
organiska férsamringen hanfor sig till lagre
kapacitetsutnyttjande i segmentets producerande
bolag relativt jamforelsekvartalet, vilket i sig ar drivet
av den lagre efterfragan.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 29 (28) MSEK,
motsvarande en marginal om 6,8
(8,7) procent.

Januari - december

Orderingangen uppgick till 1 516 (1 149) MSEK och
var i niva nettoomsattningen

Nettoomsattningen ékade med 29 procent till 1 512
(1 172) MSEK. Den organiska tillvaxten var -2
procent, beroende pa en lagre underliggande
efterfrigan. Marknadsandelen bedéms vara
oféréandrad.

Bruttomarginalen minskade till 24,5 (27,6) procent.
Justerat for férvarven av Rudhall och HT BENDIX
var bruttomarginalen 27,5 (27,6) procent.

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 132 (126)
MSEK, motsvarande en marginal om 8,7 (10,7)
procent.

Jamfort med féregdende ar paverkade
valutakursforandringar rorelseresultatet med -6
MSEK, volym med -8 MSEK, pris/kostnad/
mix/6vrigt med +1 MSEK samt férvarv med +19

Jamfort med féregéende &r paverkade MSEK.

valutakursférandringar rorelseresultatet med -2

MSEK, volym med -5 MSEK, pris/kostnad/

mix/6vrigt med +1 MSEK samt forvéarv med +7

MSEK.

Kvartal 4 A Jan-dec A

MSEK 2019 2018 % 2019 2018 %
Orderingang 433 314 38 1516 1149 32
Nettoomséttning 424 322 32 1512 1172 29
Bruttoresultat 100 81 23 371 323 15
% 23,5 25,1 24,5 27,6
Rorelsekostnader -71 -53 34 -239 -198 21
% -16,7 -16,5 -15,8 -16,7
Rérelseresultat (EBITA) 29 28 4 132 126 5
% 6,8 8,7 8,7 10,7

Nettoomsattning, MSEK
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Koncernens resultatrakning

Kvartal 4 Jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 1124 966 4 348 3786
Kostnad for salda varor -827 -695 -3 165 -2 698
Bruttoresultat 297 271 1183 1088
Forsaljningskostnader -149 -134 -565 -512
Administrationskostnader -76 -55 -250 -220
Ovriga rorelseintakter 9 10 39 50
Ovriga rorelsekostnader -15 -12 -39 -48
Rorelseresultat 67 79 368 358
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 2 5 7 3
Réantekostnader och liknande resultatposter -16 -9 -49 -32
Resultat efter finansiella poster 53 76 326 329
Skatt pa periodens resultat -14 -14 -73 -74
Resultat efter skatt 39 62 253 255

7 av 24
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Rapport over totalresultatet

Kvartal 4 Jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat efter skatt 39 62 253 255
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelser, netto

-2 0 -2 0

efter skatt
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omréakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -18 -10 38 a7
Ovrigt totalresultat efter skatt -20 -10 36 47
Summa totalresultat 19 52 289 302
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 52 289 302

Kvartal 4 Jan-dec

SEK 2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie 1,03 1,65 6,75 6,79
Vagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 37 499 37 467 37 448 37554
Resultat per aktie efter utspadning 1,03 1,65 6,75 6,79
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 37 499 37 467 37 448 37554

8av?24
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Koncernens balansrakning

MSEK 31-dec-19  31-dec-18

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2034 1179
Materiella anlaggningstillgngar 636 221
Finansiella anlaggningstillgangar 34 21
Summa anlaggningstillgangar 2704 1421

Omsattningstillgangar

Varulager 1494 1315
Kortfristiga fordringar 836 814
Likvida medel 216 144
Summa omséttningstillgangar 2 547 2273
Summa tillgangar 5 250 3694

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1750 1600

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 2109 1247
Langfristiga skulder, e]j rantebarande 497 89
Summa langfristiga skulder 2 605 1336

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebéarande 175 74
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 719 684
Summa kortfristiga skulder 896 758
Summa eget kapital och skulder 5250 3694

9av?24
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Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital

MSEK 31-dec-19  31-dec-18
Eget kapital vid utgadngen av féregdende ar 1 600 1416
Justering foranledd av inférandet av IFRS16 -18 -
Eget kapital vid arets borjan 1582 1416

Totalresultat

Resultat efter skatt 253 255

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt -2 -

Poster som kan aterforas i resultatrakningen

Omréakningsdifferenser/valutasékring netto efter skatt 40 47

Summa totalresultat 289 302

Transaktioner med aktiedgare

Utfardade kdpoptioner 3 4
Aterkop av egna aktier -31 -37
Utdelning till aktiedgare -94 -85
Summa transaktioner med aktiedgare -122 -118
Eget kapital vid periodens slut 1750 1600
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Koncernens kassaflodesanalys

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 67 79 368 358
Avskrivningar och nedskrivningar 43 14 148 51
Erhallen ranta och 6vriga finansiella intakter 6 1 7 2
Erlagd réanta och 6vriga finansiella kostnader -19 -5 -49 -31
Ovriga €j likviditetspéverkande poster 0 11 2 13
Betald skatt -2 -26 -79 -93
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 94 75 397 300
Forandring av rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -1 -70 60 -170
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 81 40 66 -20
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder -54 19 -136 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 120 64 387 131
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -4 -11 -4
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -16 -27 -56 -74
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar* -206 -73 -543 -98
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222 -104 -610 -176
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -94 -85
K&poptioner - - 3 4
Aterkép av egna aktier - - -31 -37
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld 141 -2 414 182
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141 -2 292 64
Periodens kassaflode 39 -42 68 19
Likvida medel vid periodens bérjan 178 187 144 120
Omréakningsdifferens -1 -1 4 5
Likvida medel vid periodens slut 216 144 216 144

*For ytterligare information se sid 18 under Forvérv.
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Koncernens segmentsrapportering

2018 2019
International msek Kvli Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Nettoomséttning 648 676 647 644 731 730 676 699
Bruttoresultat 192 202 197 197 217 216 198 201
% 29,7 29,9 30,4 30,6 29,8 29,6 29,3 28,8
Rorelsekostnader -121 -125 -124 -129 -132 -137 -129 -147
% -18,7 -18,5 -19,2 -20,0 -18,1 -18,8 -19,1 -21,0
Rorelseresultat (EBITA) 71 77 73 68 85 79 69 55
% 11,0 11,4 11,3 10,6 11,7 10,9 10,2 7,8
2018 2019
Sweden Msek Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomséttning 297 304 248 322 360 360 368 424
Bruttoresultat 89 87 67 81 91 93 87 100
% 29,9 28,6 27,0 25,1 25,3 25,8 23,7 23,5
Rorelsekostnader -47 -53 -45 -53 -53 -56 -59 -71
% -15,8 -17,4 -18,1 -16,5 -14,7 -15,5 -16,0 -16,7
Rorelseresultat (EBITA) 42 34 22 28 38 37 28 29
% 14,1 11,2 8,9 8,7 10,6 10,2 7,6 6,8
2018 2019
OVI’igt* MSEK Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4
Nettoomséttning - - - - - - - -
Bruttoresultat -4 -7 -5 -7 -4 -6 -6 -4
Rorelsekostnader -3 -6 -9 -8 0 -7 -3 -6
Rérelseresultat (EBITA) -7 -13 -14 -15 -4 -13 -8 -10

* | Ovrigt ingér ej utfordelade koncerngemensamma kostnader

2018 2019
Koncernen mMsek Kvli Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomséttning 945 980 895 966 1091 1089 1044 1124
Bruttoresultat 277 282 259 271 304 303 279 297
% 29,3 28,8 28,9 28,1 27,9 27,8 26,7 26,4
Rérelsekostnader -171 -184 -178 -189 -184 -200 -191 -224
% -18,1 -18,8 -19,9 -19,6 -16,9 -18,4 -18,3 -20,0
Rorelseresultat (EBITA) 106 98 81 82 119 103 89 73
% 11,2 10,0 9,1 8,5 10,9 9,5 8,5 6,5

12 av 24



BUFAB AB (PUBL) Bokslutskommuniké 2019

Koncernens nyckeltal

Kvartal 4 A Jan-dec a

2019 2018 % 2019 2018 %

Orderingang, MSEK 1148 982 17 4 354 3798 15
Nettoomséttning, MSEK 1124 966 16 4 348 3786 15
Bruttoresultat, MSEK 297 271 10 1183 1088 13
EBITDA, MSEK 110 93 18 517 408 27
EBITDA, justerad 84 93 -9 426 408 4
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 73 82 -11 384 367 5
Rorelseresultat, MSEK 67 79 -15 368 358 3
Resultat efter skatt, MSEK 39 62 -37 253 255 -1
Bruttomarginal, % () 26,4 28,1 27,2 28,7
Rorelsemarginal (EBITA), % @) 6,5 8,5 8,8 9,7
Rérelsemarginal, % 6,0 8,2 8,5 9,5
Nettomarginal, % 3,5 6,4 5,8 6,7
Nettol&neskuld, MSEK 2 068 1178 75

Nettolaneskuld, MSEK, justerad @) 1666 1178 41

Skuldsattningsgrad, % @ 118 74

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad ggr @ @ 4,2 2,9

Rérelsekapital, MSEK 1654 1473 12

Genomsnittligt rorelsekapital, MSEK 1586 1405 13

tCiBHerr‘]gtrtr(])sorlrgtSIEttt rll'i('jnrgeyls(;]kapital i forhallande 353 357

Soliditet, % M 33 43

Operativt kassaflode, MSEK 94 63 49 351 175 101
Resultat per aktie, SEK @ 1,03 1,65 -38 6,75 6,79 -1

For definitioner, se sidan 20
@ Dessa nyckeltal har paverkats av inférandet av IFRS 16. Se tabell pa sidan 14.

@ Utbetalda forvarvskopeskillingar har till fullo belastat den justerade nettolaneskulden medan "EBITDA, justerad” endast
tillgodoforts frn respektive forvarvstidpunkt.
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Nyckeltal som paverkats av IFRS16

Kvartal 4 Jan-dec
Justering Justering
2019 for effekt 2019 2018 2019 for effekt 2019 2018
av Proforma av Proforma
IFRS16 IFRS16
Leasing Leasing
Bruttoresultat, MSEK 297 0 297 271 1183 0 1183 1088
Rorelsekostnader, MSEK -224 -3 -227 -189 -799 -11 -810 -721
EBITDA, MSEK 110 -26 84 93 517 -91 426 408
EBITDA, justerad, MSEK 84 - 84 93 426 - 426 408
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 73 -3 70 82 384 -11 373 367
Rorelseresultat, MSEK 67 -3 64 79 368 -11 357 358
Resultat fore skatt, MSEK 53 1 54 76 326 3 329 329
Resultat efter skatt, MSEK 39 1 40 62 253 3 256 255
Resultat per aktie, SEK 1,03 0,03 1,06 1,65 6,75 0,08 6,83 6,79
Nettoldneskuld, MSEK 2 068 -402 1666 1178
Nettolaneskuld, justerad, MSEK 1 666 - 1666 1178
Skuldséattningsgrad, % 118 -21 97 74
Soliditet, % 33 3 36 43
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar 94 -25 69 75 397 -91 306 300

av rorelsekapital
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Moderbolagets resultatrakning

Kvartal 4 Jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018
Administrationskostnader -3 -4 -14 -14
Ovriga rérelseintékter 1 2 6 7
Rorelseresultat -2 -2 -7 -7
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag - - 150 -
Resultat efter finansiella poster -2 -2 143 -7
Bokslutsdispositioner 9 68 9 68
Skatt pa periodens resultat -1 -14 -1 -14
Resultat efter skatt 7 53 151 47
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 7 53 151 47
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 31-dec-19  31-dec-18

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgngar

Andelar i koncernforetag 845 845

Summa anlaggningstillgangar 845 845

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 72 77

Ovriga kortfristiga fordringar 31 8

Likvida medel - -

Summa omséttningstillgangar 103 85

Summa tillgangar 948 930

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 830 801

Obeskattade reserver 100 122

Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder - -

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga icke ranteb&rande skulder

Ovriga kortfristiga skulder 18 7
Summa kortfristiga skulder 18 7
Summa eget kapital och skulder 948 930
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisnings-lagen. Moderbolagets redovisning
ar upprattad enligt Arsredovisningslagen kapitel 9
och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

De tillampade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de redovisnings-

och varderingsprinciper som presenteras i
arsredovisningen for 2018, med nedanstaende
undantag. Arsredovisningen fér 2018 finns
tillganglig pa www.bufab.com.

Fran och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16
Leasing.

IFRS 16 behandlar redovisningen av hyres- och
leasingkontrakt for bade leasegivare och
leasetagare. Implementeringen av standarden
innebar att nastan samtliga leasingkontrakt kommer
att redovisas i leasetagarens balansrakning, d&
ingen atskillnad langre gors mellan operationella
och finansiella leasingavtal. Enligt den nya
standarden ska en tillgang (rattigheten att anvanda
en leasad tillgdng) och en finansiell skuld avseende
skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas. Bufab har valt att tillampa den nya
standarden framatriktat men rakna om
nyttjanderattstillgangarna retroaktivt med den
sammanlagda effekten av en forsta tilldmpning som
en justering av ingdende balans i balanserade
vinstmedel per 1 januari 2019. JAmférande
information kommer darmed inte réknas om.

Den nya standarden har haft en vasentlig paverkan
pa Bufabs balansomslutning, dels avseende de
nya nyttjanderattstillgdngarna vilka har ckat Bufabs
materiella anlaggningstillgdngar samt avseende de
leasingskulder som nu redovisas i balansrakningen
och som har 6kat Bufabs réantebéarande skulder.

Effekten pa balansrakningen vid ingdngen av 2019
framgar enligt nedan:

Balansposter MSEK
Nyttjanderattstillgangar +283
Uppskjuten skatt +5
Foérutbetalda kostnader -6
Balanserade vinstmedel -18
Langfristiga leasingskulder, +227
rantebarande

Kortfristiga leasingskulder, +73
rantebarande

Effekten i resultatrakningen fér koncernen &r inte
vasentlig.

LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstamman 2019 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa
képoptioner fér VD, ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hégst 350 000 kdpoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar, genom
en Black & Scholes-vardering, faststallt till 9,04
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde
vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till
férvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och
med den 15 augusti 2022 till och med den 15
februari 2023. Forvarvspriset per aktie uppgar till
109,96 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen fér bolagets
aktie p& Nasdag Stockholm under tiden fran och
med den 14 augusti 2019 till och med den 20
augusti 2019. Under 2019 har sammanlagt 306 000
kopoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
har styrelsen beslutat att en subvention i form av
bruttolonetillagg ska utga till deltagarna, vilken
maximalt far motsvara det pris som har betalats for
kopoptionerna. Betalning av subventionen sker i s&
fall under augusti 2023 och forutsatter att deltagaren
vid den tidpunkten kvarstar i sin anstéllning eller
annan motsvarande anstallning inom Bufab-
koncernen.

For att sékerstalla Bufabs leverans av aktier
beslutades dven vid arsstamman att bemyndiga
styrelsen att aterképa hogst 350 000 aktier i
bolaget, samt godkandes Gverlatelse av upp till 350
000 av bolagets aterkopta aktier till deltagarna i
programmet. Under aret har 302 252 aktier
aterkopts.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet och detta aterspeglar Bufabs
instéllning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och férebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De
mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras
for ar relaterade till konjunkturens péaverkan pa
efterfragan.

For vidare information géllande risker och
riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2018
not 3.
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SASONGSVARIATIONER

Bufab har ingen vasentlig sdsongsvariation men
omsattningen over aret varierar med kundernas
antal produktionsdagar i varje kvartal.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har forekommit
under perioden, med undantag for utdelning till
aktiedgare enligt stammobeslut, utbetalning av
arvoden till styrelse samt ersattningar till ledande
befattningshavare

FINANSIERINGSAVTAL

| september ingick Bufab avtal om att utéka sin
kreditfacilitet. Den befintliga kreditfaciliteten
utdkades till totalt 2 200 MSEK och l6per till
september 2022.

ANSTALLDA
Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 31
december 2019 till 1 423 (1 253).

FORVARV
Nedanstaende forvarv genomfordes under 2018-
2019.

Ovriga

Lo e 20
anlaggningstillgangar
Varulager 113
Ovriga

o Lo 18

omséattningstillgangar
Likvida medel 0
Uppskjuten 21
skatteskuld
Ovriga skulder -99
F('jrvéi_rvage 119
nettotillgangar
Goodwill 277
Kopeskilling* 396
Avgar: likvida medel i 0
forvarvad verksamhet
Avgar: villkorad .88
kopeskilling
Paverkan pa
koncernens likvida 307

medel

Netto-

Tidpunkt omsattning* Anstéllda
Rudhall Industri AB 2018-10-05 210 76
HT BENDIX A/S 2019-07-16 500 80
American Bolt &
Screw Corp. 2019-11-06 500 90

*Uppskattad arlig nettoomsattning vid férvarvstillfallet

Forvéarv under aret - HT BENDIX

Den 16 juli 2019 slutférde Bufab forvarvet av 100
procent av aktierna i HT BENDIX A/S med
verksamhet i Danmark. Koépeskillingen uppgick till
396 MSEK, varav 308 MSEK ar ovillkorad och
resterande del om 88 MSEK ér villkorad. Den
villkorade delen om 88 MSEK utgér 69 procent av
maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och &r
beroende av det férvarvade bolagets framtida
resultatutveckling.

Forvarvet har fran tilltradet paverkat koncernens
ackumulerade nettoomsattning med 204 MSEK.
Nettopaverkan efter forvarvskostnader pa
rorelseresultatet (EBITA) for helaret var 15 MSEK
och pa resultat efter skatt 7 MSEK. Detta forvarv
skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis 500 MSEK, rérelseresultatet
EBITA med cirka 47 MSEK, rorelseresultatet med
cirka 38 MSEK samt resultat efter skatt med cirka
26 MSEK om det hade genomférts den 1 januari
2019.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet
uppgar enligt den preliminara férvarvsanalysen till
féljande:

Verkligt
HT BENDIX A/S varde
Immateriella a8

anlaggningstillgangar
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* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven

Ovanstaende forvarvsanalys ar preliminar. Goodwill
som uppkommit i samband med férvarvet ar
hanforlig till den kunskap som &r upparbetad i det
férvarvade bolaget samt till dess inarbetade och
véaletablerade marknadsposition och darmed
forvantade lonsamhet. Goodwill prévas arligen for
eventuella nedskrivningsbehov. Immateriella
anlaggningstillgdngar kommer att skrivas av éver en
period om tio ar.

Forvéarv under aret - American Bolt & Screw

Den 6 november 2019 férvarvade Bufab 100
procent av aktierna i American Bolt & Screw Corp.
med verksamhet i Nordamerika. Képeskillingen
uppgick till 537 MSEK. Av kopeskillingen ar 485
MSEK en ovillkorad och 52 MSEK ar en villkorad.
Den ovillkorade delen bestar av en initial
kopeskilling i samband med forvarvet av aktierna
om 225 MSEK samt en uppskjuten kdpeskilling om
260 MSEK vilken i allt vasentligt forfaller till
betalning &r 2023. Den villkorade delen om 52
MSEK utgor en villkorad tillaggskopeskilling vilken
ar upptagen till 16 procent av maximalt utfall och ar
beroende av det férvarvade bolagets framtida
resultatutveckling.

Forvarvet har fran tilltradet paverkat koncernens
ackumulerade nettoomséttning med 63 MSEK.
Nettopaverkan efter forvarvskostnader pa
rorelseresultatet i kvartalet var -5 MSEK och pa
resultat efter skatt -8 MSEK. Detta férvarv skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis 500 MSEK, rérelseresultatet
EBITA med cirka 46 MSEK, rorelseresultatet med
cirka 35 MSEK samt resultat efter skatt med cirka
18 MSEK om det hade genomforts den 1 januari
2019.

De tillgadngar och skulder som ingick i forvarvet
uppgar enligt de preliminara forvarvsanalysen till
féljande:
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American Bolt & Ver_!<I|gt
varde
Screw Corp.
Immateriella
a I 98
anlaggningstillgangar
Ovriga 59
anlaggningstillgangar
Varulager 929
Ovriga
o I 38
omsattningstillgangar
Likvida medel 20
Uppskjuten 29
skatteskuld
Ovriga skulder -142
Fbrvarvage 143
nettotillgangar
Goodwill 394
Koépeskilling* 537
Avgar: likvida medel i 20
forvarvad verksamhet
A_\_/gar: _uppskjuten 260
kopeskilling
Avgar: villkorad
. - -52
kopeskilling
Paverkan pa
koncernens likvida 205

medel

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven

Ovanstaende forvarvsanalys ar preliminar. Goodwill
som uppkommit i samband med férvarvet ar
hanforlig till den kunskap som &r upparbetad i det
forvarvade bolaget samt till dess inarbetade och
véletablerade marknadsposition och darmed
forvantade lonsamhet. Goodwill prévas arligen for
eventuella nedskrivningsbehov. Immateriella
anlaggningstillgéngar kommer att skrivas av éver en
period om tio ar.

Utover en negativ nettopaverkan pa koncernens
likvida medel om 512 MSEK fran forvarven av HT
BENDIX A/S och American Bolt & Screw Corp. har
under aret totalt 30 MSEK utbetalats i
tillaggkopeskillingar for tidigare gjorda forvarv.

EVENTUALFORPLIKTELSER

| fijarde kvartalet erhéll Bufab skatteverkets beslut
fran en genomférd momsrevision i ett av
koncernens bolag i Sverige. Beslutet innebar att
skatteverket vagrar avdrag for ingdende moms pa
vissa omkostnader som uppstatt under 2015-2018.
Bufab har i samrad med skattejurister beslutat
overklaga skatteverkets beslut. Eftersom bolaget
bedomer det som sannolikt att framgéng kommer
nas med 6verklagandet redovisas exponeringen (16
MSEK) som en eventualforplikelse.

Inga Ovriga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelser har skett under delarsperioden.

ARSSTAMMA

Arsstamman fér Bufab AB (publ) kommer att hallas i
Véarnamo den 21 april 2020 klockan 10.30.

Kallelsen till arsstamman kommer finns tillgangligt
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pa Bufabs webbsida frdn och med den 17 mars
2020 p& www.bufab.com.

Arsredovisningen fér 2019 kommer att
offentliggéras senast den 31 mars 2020.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 om SEK
2,75 (2,50) per aktie, motsvarande en total utdelning
om 103 (94) MSEK. Den 23 april 2020 foreslas som
avstamningsdag och forvantad utbetalningsdag for
utdelningen ar den 28 april 2020. Aktien foreslas
handlas utan ratt till utdelning frdn och med den 23
april 2020.

ORGANISATION

Efter kvartalets utgang genomfordes en forandring
av koncernens organisation. De tidigare tre
rérelsesegmenten International, Sweden och Other
ersatts av fem nya rorelsesegment: North, West,
East, UK/North America, samt Other. Segmenten
organiseras i sin tur i tio affarsenheter, vilket skall
jamféras med dagens sex regioner. Som ett resultat
av forandringen intréder J6rn Maurer i
koncernledningen med ansvar fér Segment West.
Syftet med omorganisationen ar att tydligare
fokusera pa koncernens internationella bredd och
tillvaxtmaojligheter, samt att 6ka fokus pa operativa
forbattringar i varje dotterbolag. Organisationen
kommer att vara fullt implementerad under férsta
kvartalet 2020 och innebér inga
omstruktureringskostnader.

Jesper Blomquist, som har ansvar for logistik,
kvalitet och IT, har sagt upp sig for att anta en
utmaning utanfér koncernen, och kommer att ldmna
bolaget och koncernledningen under forsta halvaret
2020.

STALLDA SAKERHETER

| oktober 2019 pantsattes aktierna i HT BENDIX A/S
i enlighet med koncernens befintliga
finansieringsavtal.

REVISORSGRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport Q1 2020 - 21 april 2020
Arsstamma - 21 april 2020

Delarsrapport Q2 2020 - 16 juli 2020
Delarsrapport Q3 2020 - 23 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020 -11 februari 2021

Varnamo den 11 februari 2020

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16
Leasing. Detta nyckeltal ar en approximation och syftar till att redovisa en jamférbar EBITDA som om IAS 17
fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus rorelsekostnader

Nettolaneskuld, justerad
Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och rantebarande tillgéngar, allt
beréknat vid periodens slut

Skuldséttningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr
Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Rorelsekostnader
Summan av forséljningskostnader, administrationskostnader, évriga rorelseintakter, évriga rorelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgdngar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beréknat vid
periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rérelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Genomsnittligt rérelsekapital i forhallande till nettoomséttning, %
Genomsnittligt rérelsekapital uttryckt i procent av nettoomséttningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat vid periodens slut

Operativt kassafléde
EBITDA, justerad, plus 6vriga ej likviditetspaverkande poster, minus forandringar i rorelsekapital och
investeringar

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Nyckeltal e definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar.
Syftet med dessa nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt
betonas att dessa alternativa nyckeltal, sdsom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags
nyckeltal med samma benamning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. Utéver detta har Bufab ett
viktigt strategiskt mal i att genomféra vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten dven exklusive
valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag samt exklusive forvarvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvéxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av foregdende ars nettoomsattning.

Kvartal 4 Jan-dec
2019, % Koncernen Sweden International Koncernen Sweden International
Organisk tillvéxt -5 -5 -5 1 -2 3
Valutaomrékningseffekter 3 0 4 2 0 3
Forvarv 18 37 10 12 31 2
Redovisad tillvaxt 16 32 9 15 29 8
Kvartal 4 Jan-dec
2018, % Koncernen Sweden International ~ Koncernen Sweden International
Organisk tillvéaxt 4 1 5 8 6 9
Valutaomrakningseffekter 3 0 5 3 0 5
Forvarv 10 19 5 7 5 8
Redovisad tillvaxt 17 20 15 18 11 22

Operativt kassafléde
| syfte att forbattra sitt totala kassafléde méater Bufab I6pande i alla sina bolag det kassaflode som den
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
EBITDA, justerad 84 93 426 408
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 11 2 13
Férandringar av varulager -1 -74 60 -174
Forandringar av rorelsefordringar 81 32 66 -28
Forandringar av rorelseskulder -54 25 -136 27
Kassaflode fran rorelsen 110 88 418 247
Investeringar exklusive forvarv -16 -25 -67 -72
Operativt kassaflode 94 63 351 175
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EBITDA
Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat 67 79 368 358
Avskrivningar och nedskrivningar 43 14 148 51
EBITDA 110 93 517 408

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, &r ett uttryck for rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar minus avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar samt rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Kvartal 4 Jan-dec

2019 2018 2019 2018

Rérelseresultat 67 79 368 358
Avskrivningar och nedskrivningar 43 14 148 51
Avgar: avskrivningar p& nyttjanderattstillgangar B §

enligt IFRS16 Z 0 &z 0
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt 3 0 11 0
IFRS16

EBITDA, justerad 84 93 426 409
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att férvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den underliggande rérelsens
utveckling har ledningen valt att félja EBITA vilket ar ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella tillgngar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat 67 79 368 358
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella
oo 6 3 15 9
tillgangar
EBITA 73 82 384 367

Roérelsekostnader
Nyckeltalet rérelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fére av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Forsaljningskostnader -149 -134 -565 -512
Administrationskostnader -76 -55 -250 -220
Ovriga rorelseintakter 9 10 39 50
Ovriga rorelsekostnader -15 -12 -39 -48
a\lg gi)r:;?arrledskrivningar av forvarvade immateriella 6 5 15 9
Rorelsekostnader -224 -189 -799 -721
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Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av balansréakningens vérde. | syfte att
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela
gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

31-dec 31-dec
MSEK 2019 2018
Omsattningstillgangar 2 547 2273
Avgar: likvida medel -216 -144

Avgar: kortfristiga e] rantebarande skulder
exklusive skuld avseende -677 -656
tillaggskopeskilling

Rorelsekapital per balansdagen 1654 1473

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden &r ett uttryck fér hur stor den finansiella bel&ningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31-dec 31-dec
MSEK 2019 2018
Langfristiga rantebarande skulder 2109 1247
Kortfristiga rantebarande skulder 175 74
Avgar: likvida medel -216 -144
Avgar: évriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld per balansdagen 2068 1177

Nettolaneskuld, justerad
Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter
avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31-dec 31-dec

2019 2018

Langfristiga rantebarande skulder 2109 1247
Kortfristiga rantebarande skulder 175 74
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -402 0
Avgar: likvida medel -216 -144
Avgar: dvriga rantebarande fordringar 0 0
Nettol&neskuld, justerad, per 1666 1177

balansdagen
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TELEFONKONFERENS

En telefonkonferens kommer att héllas den 11 februari 2020 kl 10.00 CET. Jérgen Rosengren, VD & koncernchef
och Marcus Andersson, CFO kommer att presentera resultatet. Konferensen kommer att hallas pa engelska.

For att delta i konferensen, anvand nagot av foljande telefonnummer; +44 (0) 2071 928 000, UK 08 445 718 892,
Sverige 08 506 92 180 alt USA 163 151 074 95. Konferenskod: 2195847.

Vanligen ring 5-10 minuter innan konferenssamtalet, eftersom en kort registrering ar nédvandig.

KONTAKT

Joérgen Rosengren
VD och koncernchef
+46 370 69 69 00

Marcus Andersson
CFO
+46 370 69 69 66

Denna information ar saddan information som Bufab AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstéende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 11 februari 2020 kl 7.30 CET.

Bufab AB (publ) Box 2266 331 02 VVarnamo, org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00 Fax 0370 69 69 10

www.bufab.com

Om Bufab

Bufab AB (publ), org nr 556685-6240, &r ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en helhetslésning som Supply Chain Partner
for inkop, kvalitetssakring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global Parts Productivity™ syftar
till att forbattra produktiviteten i kundernas vardekedja for C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och &r idag ett internationellt bolag med verksamhet i 27 lander. Huvudkontoret ligger i Varnamo
och Bufab har cirka 1 400 anstéllda. Bufabs omséttning uppgick de senaste 12 manaderna till 4,3 miljarder SEK och
rorelsemarginalen till 8,8 procent. Bufab-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm under kortnamnet "BUFAB”. F6r mer information
www.bufab.com.



