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Kort om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB investerar i, ager och utvecklar ett antal

foretagsgrupper med malet att skapa langsiktiga varden for aktiedgare likval som fér samhalle
och andra intressenter. Fokus ar framst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, primart sma
och medelstora bolag, noterade och onoterade.

INRIKTNING

Byggmastaren  investerar i, ager och utvecklar
foretagsgrupper vars affarsmodell i huvudsak &r beprévad,
uthdllig och skalbar. Foretagen ar primart sma och
medelstora, noterade som onoterade och vi kan vara bade
majoritets- och minoritetsigare. De foretag vi investerar i
adresserar verkliga, viktiga och véxande kundbehov och har
som ambition att vara ledande inom sin marknadsnisch. De
drivs professionellt av engagerade ledningar och styrelser
samt véxer saval organiskt som genom férvarv. Vi har ingen
uttalad investeringshorisont utan strévar efter att engagera
0ss i bolag vi vill 4ga I&nge samtidigt som vi ldpande provar
investeringen mot uppstallda kriterier.

MAL

Byggmastarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
vérden for sina aktiedgare, likval som for samhalle och
andra intressenter. Vi méter var prestation som utveckling
av  substansvdrde. Entreprendrskapet och den fria
aganderattens unika kraft ar sadan att detta Gver tid bara
kommer att 6ka om vi som dgare bidrar till att bygga starka
foretag, som skapar véarde for kunder, medarbetare och for
samhéllet i stort.

METOD

Vi ar systematiska och fundamentalt varderingsdrivna. Vi
soker och &r tillgangliga for mojligheter dar vi med rimlig
sékerhetsmarginal kan faststélla att priset ar lagre dn det
baserat pa kassafloden motiverade langsiktiga vardet. Vi
prévar lopande om vara investeringar méter uppstallda
kriterier. Som dgare, och med styrelserepresentation, stravar
Byggmastaren efter att aktivt bidra med strategiska,

UTFALL 2023

Byggmastarens substansvérde per den 31 december 2023
uppgick till 278 kronor per aktie, ned fran 330 kronor den
31 december 2022, motsvarande en minskning om ca 16
procent de senaste tolv manaderna.

Under helaret 2023 6kade vardet av de noterade innehaven
och uppgick den 31 december 2023 till ca 695 miljoner
kronor. Rensat for anskaffning av i aktier i Green
Landscaping var vardeforandringen +15 miljoner kronor.
Den onoterade portféljen var vid senaste arsskifte vard ca 1
276 miljoner kronor och dessa innehav minskade i vérde
med ca 372 miljoner kronor under 2023 medan netto
nyinvesteringar uppgick till ca 106 miljoner kronor. Av det
totala substansvardet om ca 2,0 miljarder kronor utgér
noterat ca 34 procent, onoterat ca 63 procent och resterande
del likvida medel och andra mindre rérelseposter.

Den genomsnittliga arliga substansvardetillvaxten sedan
slutet pa 2015 star nu pa ca 14 procent per ar.

Andel av substansvarde
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substansvirde Utdelning substansvirde substansvirde avkastning substans Byggmadstarens totalavkastning avkastning aktie
Ar per aktie, kr per ar, kr per ar, % fran 2015, % fran 2015, % aktie per ar, % fran 2015, % fran 2015, %
2023 278 1.1 (16%) 187% 14% (24%) 175% 13%
2022 330 2.0 (1%) 240% 19% (28%) 262% 20%
2021 335 0.0 68% 245% 23% 123% 404% 31%
2020 200 0.8 18% 106% 16% 4% 126% 18%
2019 170 0.7 8% 75% 15% 20% 118% 22%
2018 157 0.7 8% 62% 17% 48% 82% 22%
2017 145 0.6 20% 49% 22% 3% 22% 11%
2016 121 0.5 25% 25% 25% 18% 18% 18%
2015 97 0.0 34% - - 31% - -



ARSREDOVISNING 2023

Aret i korthet

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Aret 2023 praglades av volatila borser och fallande bruttonationalprodukter samt fortsatt
geopolitisk osakerhet. Den svenska ekonomin paverkades sarskilt av avstannande
bostadsbyggande och minskad konsumtion. Inflationen foll dock successivt tillbaka och
borserna gick starkt i slutet pa aret. Byggmastarens utveckling var praglad av konkursen i Volta
Trucks, men ocksa en stark utveckling i Safe Life och ett antal positiva affarer i andra innehav.
Under hosten och vintern pabdrjade vi forberedelser for att under 2024 ta nasta steg i var
strategi kring aktivt dgande i [Ibnsamma kvalitetsbolag.

NEDSKRIVNINGAR OCH KONKURS | VOLTA

Det globala intresset for investeringar i EV (electric
vehicle) startups nadde sin hojdpunkt under 2021, men
forsémrades sedan successivt under 2022 och 2023. Volta
Trucks stangde sin C-runda i februari 2022 och utvecklades
sedan kommersiellt och operativt véldigt lovande &ven
under resten av 2022 och inledningen av 2023. Trots stora
anstrangningar stod det i oktober 2023 klart att ytterligare
finansiering ej fanns tillgénglig och bolaget gick i konkurs.
Byggmistaren dgde ca 10 procent och justerade bade i
kvartal 1 och kvartal 2 ned véardet, men dsamkades en stor
forlust i samband med konkursen.

TILLVAXT OCH INVETERINGAR | SAFE LIFE
Byggmastaren tillaggsinvesterade vid tva tillfallen totalt 50
miljoner kronor i Safe Life. | bagge fall i samband med
nyemissioner for att finansiera en fortsatt hdg
forvarvstillvixt. Aven den organiska tillvéxten var hog med
ca 29 procent i jamforbara enheter. Safe Life blev under aret
Byggmastarens storsta innehav.

AVYTRING AV STF INGENJORSUTBILDNING

| fjarde kvartalet ~ avyttrade Fasticon sin
utbildningsverksamhet inom STF Ingenjorsutbildning AB.
Verksamheten hade forvarvats under 2018 och omsatte vid
avyttringen ca 40 miljoner kronor pa helarsbasis. Fasticon
ar darmed helt fokuserat pa tjanster inom Bemanning &
Rekrytering.

AVYTTRING AV SDR SVENSK DIREKTREKLAM

I fjirde kvartalet avyttrade Ge-Te Media sin
direktreklamverksamhet inom SDR Svensk Direktreklam
for en skuldfri kopeskilling om 350 miljoner kronor.
Verksamheten grundades pa 1970-talet och omsatte vid
avyttringen ca 650 miljoner kronor pé& helarshasis. Ge-Te
Media & darmed helt fokuserat pad utgivning av
lokaltidningarna Mitt 1.

TILLAGGSINVESTERINGAR

| fjarde kvartalet forvarvades ytterligare 300 000 aktier i
Green Landscaping for totalt knappt 18 miljoner kronor. |
andra kvartalet investerades ytterligare 10 miljoner kronor i
Sobrera och 4 miljoner euro i Volta Trucks.

BYGGMASTARDAGEN GENOMFORS

Den 16 maj genomférdes Byggmadstardagen for fjarde
gangen. Denna gang bjod vi in aktieigare och 6vriga
intressenter till ett digitalt mote dar VD i de olika innehaven
gav en kort presentation och svarade pa fragor.

BOLAGSSTAMMOR

P4 arsstimman den 16 maj beslutades om ordinarie
utdelning om 1,10 kronor per stamaktie av serie A och serie
B. Mikael Ahlstrom, Hidayet Tercan, Kari Stadigh och
Stefan Dahlbo omvaldes till ordinarie styrelseledamoter.
Gerda Mazi Larsson nyvaldes som ledamot i stéllet for
Charlotte Bergman, som avtackades. Mikael Ahlstrom
omvaldes &ven till styrelseordférande. PWC omvaldes som
revisorer. P& extra bolagsstimma den 11 oktober valdes
Georg Ehrnrooth till ordinarie ledamot istallet for Kari
Stadigh, som avtackades.

VAXANDE ORGANISATION

Byggmastarens organisation och formaga vaxte under aret.
Vi vilkomnade sdvél ny CFO som tva nya analytiker till
verksamheten.

KREDITFACILITET

Byggmastaren har tillgang till en kreditfacilitet om upp till
300 miljoner kronor. Syftet &r att dka flexibiliteten och
finansiell beredskap kring saval befintliga som potentiellt
nya innehav. Faciliteten utnyttjades aldrig under aret.

STRATEGIHELG
Byggmastarens styrelse och anstéllda samlades i september
for en helg av strategidiskussioner med genomgang av varje
innehav, beslut kring investeringsinriktning  och
omvérldsanalyser.

TALANGAKADEMIN

Byggmistaren har under aret fortsatt stodja Talangakademin
med sdval finansiellt som tidsmassigt stod. Byggmastarens
VD é&r ordférande i den ekonomiska féreningen.
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Innehav och justerat Ingdende Utgdende | Andel av Justerat
substansvdrde justerat . . Vérde- justerat justerat substans- Agar-
Avyttring | Investering | . .. . .
substans- forandring | substans- | substans- | virde per andel, %
31 december 2023, tkr e . .. o L
vdarde varde varde, % aktie, kr
Noterade aktiva portfoljen
Green Landscaping 554 363 0 17727 62728 634 818 31% 87 15,9%
Infrea 108 123 0 0 -48 032 60 091 3% 8 20,0%
Summa noterade aktiva 662 486 0 17727 14696 | 694908 34% 95
portféljen
Onoterade aktiva portfoljen
Fasticon 115 000 -450 0 450 115 000 6% 16 90,9%
Ge-Te Media 90 000 0 0 72920 162 920 8% 22 62,8%
Safe Life 384 414 0 50 000 334102 768 516 38% 105 37,8%
Team Olivia 254472 0 0 -44 472 210000 10% 29 17,0%
Sobrera 9998 0 9998 0 19996 1% 3 13,9%
Volta 688 962 0 46 079 -735 041 0 0% 0 10,5%
Summa onoterade aktiva 1542 846 450 106077 -372041| 1276432 63% 175
portféljen
Likvida medel och 6vriga investeringar
Likvida medel i 154 151 4s0| -123804 32205 63003 3% 9
investeringsverksamheten
Ovriga placeringar 35221 0 0 -10671 24 551 1% 3
Summa likvida medel och dvriga 189373 450 | -123804 21534 87553 4% 12
placeringar
Ovriga nettotillgdngar/-skulder 7 398 0 0 -43 561 -36 163 -2% -5
Totalt justerat substansvirde 2402 102 0 0 -379371| 2022731 100% 278

Fotnot: Varderingarna i substanstabellen foljer gallande rekommendationer for redovisning till verkligt varde enligt IFRS vardehierarki 1-3.

Ingdende justerat substansvarde i ovan tabell &r per 1 januari 2023. Likvida medel i investeringsverksamheten och Ovriga nettotillgdngar/-skulder
innehaller ett koncerninternt I1dn om (plus respektive minus) 40 miljoner kronor.
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Basta medaktiedgare och andra intressenter,

Vi ar, tillsammans med Ovrig styrelse och ledning,
tacksamma for fortroendet att fa forvalta och utveckla en del
av ert kapital. Kanske finner ni ocksa intresse i att vi sjilva
har en betydande del av vart kapital i Byggméstaren.

Forra aret var det 125 ar sedan Anders J Ahlstrom 1898
etablerade sitt byggmastarféretag i Helsingborg. | december
2023 var det tio ar sedan investeringen i det
fastighetsbestand som blev startskottet for det moderna
Byggmastaren. Det ar ocksa fem &r sedan avyttringen av
samma fastigheter och Byggmaéstaren stéllde om till en
situationsdriven investeringsverksamhet dér vi sedan dess
investerat i verksamheter vi tyckt varit intressanta med goda
mojligheter och med det aktiva &gandet som gemensam
namnare. Vi har héllit organisation och kommunikation
enkel med relativt l1aga kostnader. Mikael Ahlstrém och de
fyra ursprungliga investerarna fran 2013 ar fortsatt stora och
engagerade &gare, men kretsen har ocksd utokats med
betydande &gande hos ledning, styrelseledaméter och
enstaka professionella forvaltare. Vi har ocksa fatt drygt
2000 mindre aktieigare genom aren, trots en relativt
blygsam kannedom och Iag likviditet i aktien. En lika snabb
summering av vdrdeutvecklingen som av historien ger vid
handen att det totalt dryga 200 miljoner kronor som
investerats i samband med starten 2013 och sedan
bdrsnoteringen 2014 har vuxit till ca 2 miljarder kronor vid
slutet av 2023. Det &r acceptabelt, men det har ocksa varit
en speciell tid med ultraldga rantor, monetér expansion utan
motstycke, pandemi, skenande inflation, krig, teknisk
utveckling och diverse bubblor. Man kan da tanka att de
kommande tio aren rimligen borde blir lugnare och mer
forutsdgbara, men erfarenheten séger att det alltid hander
saker och att det enda konstanta ar forandring. Saledes géller
det att fokusera pa nuet, men samtidigt halla bade blick och
gard uppe samt alltid arbeta med forbéattringar.

Styrelsen har under slutet av 2023 och bérjan av 2024
beslutat att Byggmastaren som investmentbolag ska ta ett
antal kliv framat i sin utveckling, vilket bland annat
innefattar fordndrad redovisningsstandard, listbyte till
reglerad marknad, 6kad kommunikation samt precisering av
interna processer, strategier och investeringskriterier. Syftet
ar att utveckla var formaga, blir mer forutsagbara,
intressanta och investeringsbara for ett storre kollektiv. Mer
om detta utvecklingsarbete langre fram.

Det finns ocksa en hel del att sdga om 2023, inte minst den
svéra upplevelsen med Volta Trucks, men ocksa en hel del
positivt i andra portféljoolag samt en och annan
omvarldsbetraktelse och vart engagemang i
Talangakademin. Vi delar upp detta Ordférande- och VD-
ord under rubrikerna Aret i sammandrag, Omvérlden, Volta
Trucks, Bolagen, Talangakademin och Nasta steg for
Byggmastaren.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

ARET | SAMMANDRAG

Byggmastarens substansvéarde per den 31 december 2023
uppgick till 278 kronor per aktie, vilket var en nedgang fran
330 kronor den 31 december 2022, motsvarande en
minskning om ca 16 procent. Det &r totalen och alla
investeringar, bade de bra och daliga, som ska réknas, men
skulle man &nda justera for konkursen i Volta Trucks s&
hade substansvéardet 6kat med ca 18 procent.

Under helaret 2023 6kade vardet av de noterade innehaven
och uppgick den 31 december 2023 till ca 695 miljoner
kronor. Rensat for anskaffning av i aktier i Green
Landscaping var vardeférandringen +15 miljoner kronor dar
en samre utveckling i Infrea kompenserades av en
marginellt battre utveckling i det vardemassigt betydligt
storre Green. Den onoterade portféljen var vid senaste
arsskifte vérd ca 1 276 miljoner kronor och dessa innehav
minskade i vérde med ca 372 miljoner kronor under 2023
medan netto nyinvesteringar uppgick till ca 106 miljoner
kronor. Rorelserna inbérdes var betydande dar nedgangar pa
ca 780 miljoner kronor (Volta till 95 procent)
kompenserades av uppgangar om drygt 400 miljoner kronor
(Safe Life till 82 procent).

Av det totala substansvdrdet om ca 2,0 miljarder kronor
utgdr noterat ca 34 procent, onoterat ca 63 procent och
resterande del likvida medel och andra mindre rérelseposter.

Aret var aktivitetsmassigt intensivt och innehéll béde
positiva och negativa handelser. P4 den positiva sidan
medverkade vi till tre avyttringar bland véra onoterade
innehav; Fasticon avyttrade sin utbildningsverksamhet
(STF) till Presto, Ge-Te Media sin direktreklamverksamhet
(SDR) till North Media och i bérjan pa 2024 tecknade Team
Olivia avtal om att avyttra sin svenska omsorgsverksamhet
till Attendo. Under forsta halvaret 2024 forvantar vi oss att
delar av influtna forséljningslikvider kommer att
distribueras till oss och bolagens 6vriga dgare.

Under 2023 forvarvade vi dven ytterligare aktier i Green
Landscaping, deltog i tvd nyemissioner i Safe Life samt
utnyttjade en option till en mindre tilldggsinvestering i
Sobrera. Pa den negativa sidan har vi sjalvklart Volta Trucks
konkurs, vilket var en stor besvikelse och extremt
frustrerande. Saval i Q1 som i Q2 tog vi ned vérderingen av
Volta och deltog ocksd med 4 miljoner euro i en
bryggfinansiering. 1 Q3 skrev vi av allt. Konkursforfarandet
i det svenska moderbolaget pagar fortfarande, men eventuell
atervinning kommer bli minimal. Fér Byggmastaren ar
Volta ett helt avslutat kapitel, men vi gar nedan i mer detalj
igenom hur vi ser pa handelseforloppet. For oss har det varit
viktigt att reflektera och lara, men ocksa lagga bakom och
gd vidare.

Vi har under 2023 uttkat den operativa organisationen
med nya kompetenta medarbetare, vilket 6kar var formaga
och ar en del i de utvecklingssteg vi nu tar under 2024. Vid
tvd olika bolagsstammor har vi ocksd fatt tvd nya
styrelseledamdter med intressanta erfarenheter.
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OMVARLDEN

Detta Ordforande- och VD-ord &r det femte vi skriver
tillsammans och sedan det férsta gemensamma i mars 2020,
mitt under utbrytande pandemi, har vi aterkommit till de
obalanser och risker vi sett kopplat till alltfor laga rantor,
monetdr expansion och sjélvklart krig, pandemier och annat
ménskligt eldnde, men ockséd mojligheterna med ny teknik
och det unika i foretags och  manniskors
anpassningsformaga.

Det vi forra aret kallade tillnyktring, som borjade 2022,
fortsatte under 2023. Det langa experimentet med mycket
laga rantor, extrema stimulanser under och efter pandemin
samt en del flaskhalsar i férsérjningskedjorna ledde till slut
till en svarstoppad inflation i stora delar av vérlden.
Centralbankerna stramade &t kraftfullt med hojda
finansieringskostnader och helt foréndrade
kapitalmarknader som foljd. BNP foll i olika utstrackning
och ekonomierna bromsade in.

Sett i backspegeln toppade inflationen pa tvasiffriga
okningar redan i borjan pd 2023, men det dréjde innan
centralbankerna upphérde med ytterligare héjningar och det
drojde ytterligare anda till hosten 2023 innan bérserna blaste
faran Gver. Fram till slutet pa oktober foll borsen (métt som
OMX Stockholm PI) med drygt fem procent, men vande
sedan rakt upp med ca 20 procent under november och
december. Pa heldret blev ékningen drygt 13 procent och
med aterlagda utdelningar ytterligare ndgra procentenheter.
Ned och upp alltsd, men totalt sett ett bra borsar, vilket
tydligt illustrerar att aktiemarknaden ar framatblickande.

I Sverige blev och &r effekterna av inflation, ranteuppgang
och héjda energipriser kannbara. Svenska hushall ar hogt
beldnade och konsumenterna drog hart i handbromsen under
2023. Séllankdp och mindre nédvandig konsumtion fick sta
tillbaka. Bostadsmarknaden svalnade rejélt och byggandet
av nya bostéder bromsade kraftigt. Nystarterna ar noll eller
nastan noll. Konkurserna 6kade och nadde rekordhéga
nivaer. Nu har rantorna stabiliserat sig och manga hushall
ké&nner nog en lattnad. Méanniskor &r anpassningsbara, men
tiderna med laga rantor kommer inte tillbaka i nartid och for
hogbelanade svenskar kan anpassningen ta tid. P4 ett plan ar
det Iangsiktigt bra med ett reningsbad da och da aven om
konsekvenserna i de enskilda fallen kan vara trakiga.

Vi svenskar har ocksa fatt vanja oss vid bade inre och yttre
sakerhetskriser pa senare ar. Statens valdsmonopol ar under
press och flera myndigheter har problem, déribland Polisen,
Kriminalvarden ~ och  Socialtjansten. Skjutningar,
sprangningar, ekonomisk brottslighet och kriminell
infiltration &r systemhotande. Fran utsidan kanns det som att
2023 anda 4r aret det vande dven om det kommer ta lang tid
att ratta till. Staten trycker nu tillbaka med okade
tvangsmedel, langre fangelsestraff och okad koordination.
Det kommer sékert ga upp och ner, men lat oss hoppas att
det varsta ligger bakom. Vi bor i sa fall vara tacksamma for
att politiken och samhélle till slut bérjade ta krafttag. Det &r
existentiellt for ett véalfardssamhalle finansierat med hoga
skatter att det finns ett fortroende for att stat, kommuner och
regioner klarar av karnuppgifterna sdsom skola, vard och
omsorg, infrastruktur samt inre och yttre sdkerhet.

Lika existentiellt &r foretagandets roll for att skapa de
resurser som det offentliga har att fordela samt disponera for
bland annat ndmnda ké&rnuppgifter. Néringslivet, och inte

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

minst organisationen Svenskt Naringsliv, borde gdra mer foér
att informera om vikten av foretagande. Utan foretagare,
som arbetar l&nga dagar, tar stora risker och ibland forsakar
bade halsa och familj skulle Sverige se mycket annorlunda
ut.

Sverige ar precis nybliven Nato-medlem. Finland gick
fore ett ar tidigare, men sdval Turkiet som Ungern ville
markera mot Sverige. Sékert 1&g ocksa en del inrikespolitik
och forsvarsaffarer i potten. Aven om Sverige haft olika
sikerhetsgarantier under ansékningsperioden s& ar det bra
att medlemskapet nu &r pa plats.

Upprustningen av  forsvaret, men  ocksd en
underinvesterad infrastruktur i allmanhet, gor att svenska
statens laga belaning, och darmed majlighet att finansiera
investeringar, blir viktig framdver. Prognoserna 6ver hur
manga hundratals miljarder som behdvs for t ex
trafiksystemet, jarnvégsnatet, energiomstéllning och
klimatanpassningar duggar tatt. Politisk vilja att diskutera
forandringar i finanspolitiskt ramverk verkar ocksa finnas.
Det lar ta lite tid, men stora investeringar kommer ga till
svensk infrastruktur under kommande artionde.

Geopolitiskt finns det mer att oroa sig fér 4n pa mycket
lange. Det fruktansvarda kriget i Ukraina ar inne pa sitt
tredje ar. Nagon sa att varlden underskattade Ukrainas
forsvarsforméaga under det forsta aret, men ocksa Rysslands
n6tande under det andra aret. | konkurrens med annat provas
nu omvarldens stod fér Ukraina och utan fortsatt sédant blir
det mycket svart. Att Ryssland ar pa vag i helt fel riktning
ar uppenbart och oroande. Ekonomiskt &r landet obetydligt,
men sdkerhetspolitiskt &r de farliga.

Hamas terror, Israels svar och det nu pagaende kriget i
Gaza tar konflikten manga artionden tillbaka och en ordnad
I16sning ter sig mycket avlagsen. Nivan pa forstorelsen och
det manskliga lidandet, sdval i Ukraina som i Gaza, har
varlden inte sett p& lange. Risken for en storre konflikt i
regionen dar aven Iran och USA dras in &r pataglig.

Kina studerar sékert Ukraina, Gaza och andra konflikter
mycket noga. Deras ansprak pa Taiwan blir tydligare och
tydligare samtidigt som deras ekonomi ar under 6kad press.
Det har hant forut att diktaturer skapar externa konflikter for
att avleda uppmarksamhet fran interna problem. Hur
omvarlden i sa fall reagerar ar oklart.

I dver 50 l&nder &r det val under 2024 och miljarder
manniskor kommer rosta. Det mest uppmarksammande,
kanske ibland for att det ar lattbevakat, ar det amerikanska.
Men, det &r ocksa viktigt. Det star mellan Biden och Trump
och kanske USAs roll som fyrbak for vérldens demokratier.
Med Trump ater vid makten ar risken att denna kommer att
lysa svagare, vilket kan komma att utnyttjas av mdrka
krafter.

Ett viktigt land i vart ndromrade &r Tyskland. Landet har
varit ett lokomotiv och en ledande kraft i Europa under
decennier. De har nu sémre ekonomisk aktivitet, problem
med sitt energisystem, politiska lasningar och deras sa
konkurrenskraftiga ndringsliv, t ex bilindustrin, méter 6kad
konkurrens. Talar man med tyskar finns en tydlig
medvetenhet om problemen. Tyskland kommer sékert
tillbaka, men ju forr desto battre.

Klimatférandringar och global uppvérmning verkar ha
kommit ned lite pa den publika agendan under 2023 i
konkurrens med allt annat. Samtidigt gar utvecklingen
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snabbt och framsteg gors. Inte minst ar forandringstrycket
hdgt i néringsliv och bland globala investerare just nér det
géller hallbarhet, omstallning och gréna investeringar. Det
ar ocksa tydligt att myndigheters krav pa fordjupad och
breddad hallbarhetsredovisning har okat exponentiellt de
senaste aren. Det ar viktiga ambitioner, men dér det maste
rada balans mellan vad som verkligen ger effekt och vad
som bara tillfredsstaller byrakrater. Den kade regel- och
informationsinsamlingshordan far ockséa en konsekvens for
foretags affarsfokus och konkurrenskraft vis-a-vis de som
inte foljer samma regelverk. Den som pastar nagot annat har
en bevisbdrda.

Det hir blev ett blandat omvérldssvep och det ar nog sa att
det just nu finns mer an pa lange att kanna oro for. Samtidigt
pégér det s& mycket spannande och intressant nar det galler
foretagande,  innovation och  teknisk  utveckling.
Implementering av Al-hjdlpmedel gick svindlande fort
under 2023 och aven om det finns viss oro kring detta sa 4r
mojligheterna hépnadsvackande. Det &r inte osannolikt att
produktivitetsvinsterna av detta tekniksprang ar minst lika
stora som nar internet kom for 20-25 ar sedan. | sa fall
kommer vi fa se synbar marginalférstarkning i manga
foretag under kommande ar med 6kande finansiella vérden.
Av detta kan félja andra problem att I6sa sésom arbetsléshet,
behov av omskolning och férdelningspolitiska behov.

VOLTA TRUCKS

Den faktaméssiga historien om Volta borjar 2019 nér
Byggmastaren med forst 10 miljoner kronor och sedan
ytterligare 10 miljoner kronor saddfinansierade uppstarten
av Volta. Kapitalet gick till design, utveckling, rekrytering
av nyckelpersoner och en del initiala partnerskap med tidiga
leverantorer. Varen 2020 utokades &garkretsen med
genomfdrandet av en mindre A-runda. Kapitalet anvandes
bl a till att bygga en prototyp och att bdrja attrahera ett
bredare intresse, inte minst hos potentiella kunder. P&
senhosten 2020 genomfordes en B-runda da ocksa ett
internationellt kapital kom in. Bolaget fortsatte véxa och
borjade konkret utveckling av sin forsta produkt. Under
2021 tog samtidigt det internationella intresset for EV
(electric vehicle) startups fart rejalt med aktdrer som t ex
Rivian, Lucid, Nikola, Arrival och sjalvklart Tesla. Mycket
finansiering sokte sig till sektorn och flera aktdrer noterade
sig genom SPACs. Under hdsten 2021 och vintern 2022
arbetade Volta med sin C-runda, vilken kunde stanga péa 240
miljoner euro bara nagon vecka innan kriget i Ukraina brot
ut. Ytterligare kapitalstarka internationella investerare kom
in.  Utveckling och uppskalning av  bolagets
leverantdrskedja, produktionssystem, servicenétverk kunde
intensifieras. Kundintresset véxte och véxte med en stor
mangd intresseforfragningar. Antalet anstallda véxte.
Kapitalmarknaderna hade forsémrats och déarfor drog arbetet
med D-rundan i gang efter sommaren 2022 med malet att ha
denna klar i slutet av forsta kvartalet 2023. For att skapa
”runway” till slutet av andra kvartalet 2023 gjordes en
utdkning av C-rundan med ytterligare ca 60 miljoner euro
under hosten 2023. Byggmastarens &garandel var da direkt
och indirekt nere pé ca 10 procent. Under vintern och véren
forsamrades kapitalmarknaderna kontinuerligt, inflationen
rusade, rantorna steg och intresset for att investera i ej
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kassaflddespositiva projekt var svagt. Stora globala
investerare satt med orealiserade forluster, inte minst i
tidigare EV startups. Trots detta fanns intresse fran nagra av
vérldens storsta investerare att komma in i D-rundan.
Beslutsprocesserna var dock langre och behovet av DD och
validering storre. Under andra kvartalet 2023 fanns ett antal
langt gangna diskussioner, men for att skapa trygghet i
slutférandet av  dessa genomfdérdes en intern
bryggfinansiering om 100 miljoner euro i syfte att sedan
stdnga D-rundan i augusti 2023, ca ett ar efter att processen
inleddes. Samtidigt var produkten nastan fardigutvecklad,
de flesta testerna klara, serieproduktion i liten skala hade
boérjat och leverantdrskedjan successivt aktiverad infor
uppskalning under hdsten och de forsta kundleveranserna i
fjarde kvartalet. 1 borjan pa augusti kom dock beskedet att
Proterra, Voltas batterileverantér hade ansdkt om
konkursskydd i USA och utan batterier ingen lastbil. Ganska
snabbt stod det klart att tillrdckliga batterileveranser nog
kunde paraknas for Voltas produktion under hésten, men att
leveranser framéat berodde p& hur Proterras omstrukturering
skulle landa mot slutet av aret. Beskedet fran de investerare
som da var ndra att komma in i D-rundan blev naturligtvis
att de ville vénta tills utfallet med Proterra var kant. Stodet
och viljan frdn de tva kapitalstarka befintliga investerarna
att fortsatta bryggfinansiera var initialt gott och bolaget
forberedde for detta scenario. Proterras problem, och
darmed de pausade investerardiskussionerna, kom vid
absolut sdmsta tidpunkt da leverantorskedja och
produktionssystem skulle binda som mest kapital under
fjarde kvartalet d& produktion gick upp i volym, men innan
kundbetalningar bérjat flyta in. Samtidigt tillkom successivt
fragor kring hur kunder skulle uppfatta osakerheter kring
batterier, serviceférméga, garantier och reservdelar. Aven
andra leverantérer noterade den Okade kreditrisken och
osékerheten okade. Marknaden fér den hér typen av
riskkapital sag i nartid inte ut att forbattras och slutsatsen
blev att intern finansiering maste vara tillracklig for att
ytterst brygga anda till dess att bolaget blev kassapositivt.
Att sétta in kapital utan att veta att det skulle racka var
irrationellt och alltsd behovde beloppen vara betydande. |
slutdndan, efter vad vi uppfattar som ett intensivt och
uppriktigt samarbete mellan 4gare, styrelse och ledning, sa
fanns inte tillracklig visibilitet och vilja for att internt
tillhandahalla sadan betydande finansiering. Bolagets
styrelse tvingades den 16 oktober 2023 ta det svara beslutet
att forsatta bolaget i konkurs. Processen dr &nnu inte
avslutad, men eventuell atervinning kommer bli obetydlig.

Det ovan beskrivna &r en saklig historieskrivning. Det
finns massor mer att sdga, men att det slutade som det gjorde
ar en stor besvikelse pd manga plan; for alla anstallda, for
kunder, for investerare och for arbetet med att minska
forbranningsavgaser och olyckor i stdder. Den finansiella
effekten pd Byggmastaren blev patagligt negativ. Vi hade
investerat totalt ca 260 miljoner kronor, vilka som mest var
varda ndra tre gdnger som mycket. Det 4r ocksa en personlig
besvikelse da vi bjudit in véanner och affirsbekanta att
investera, direkt och via Byggmaéstaren. Vi hade sjalva
investerat privat.

Né&r bolag misslyckas och investerare forlorar pengar
brukar det ségas, tyckas och skrivas en del. Ibland pekas det
en del fingrar, vilket kan vara befogat. | historien om Volta



ARSREDOVISNING 2023

finns det givetvis saker som kunde gjorts annorlunda, bade i
bolaget och bland &garna, men ytterst &r det ett faktum att
styrelse och dgare inte lyckades sékerstélla den finansiering
som kravdes. Sedan kan det finnas forklaringar och
omstandigheter som &r svara att rada 6ver, men det ar ocksa
en del av spelets regler. Volta var néra att lyckas, men det
blev stolpe ut.

Vi noterar nu att fler bolag som inte i tid tog sig till
kassaflédesneutral mark, eller tidigt dverfinansierade sig,
nyligen har métt samma 6de som Volta. Vi tror ocksa att det
blir fler, vilket tyvarr ar en del av kapitalismens cykel. Det
ar viktigt att hylla de entreprenérer som trots stora
umbdéranden startar nya bolag med revolutionerande
produkter eller tjanster, &ven de som misslyckas.

En av Voltas stdrre investerare gor just nu ett forsoka att
aterstarta verksamheten i lite annan struktur. Vissa
tillgangar har forvarvats ur konkursboet och vi far se hur det
gar. For Byggmastaren ar Volta ett avslutat kapitel, som
inleddes inom ramen for ett mindre venture-mandat vi da
hade och som slutade i forlust. Var huvudinriktning ar och
har varit att vara aktiv agare med mojlighet att paverka i
Ionsamma  kvalitetsbolag med goda organiska och
forvérvsdrivna mojligheter.

BOLAGEN

Da har vi kommit till bolagen dér vi nu &r aktiva dgare i sju
bolag, tva noterade och fem onoterade dar &garandelarna
spanner mellan 14 och 91 procent. De tva storsta utgor nara
70 procent av vart substansvarde och ar bolag vi tror mycket
pa. De dvriga har ocksa potential pa olika satt.

Vart storsta innehav Safe Life, dar vi dger ca 38 procent,
har under 2023 haft en stark utveckling. SafeL.ife &r en grupp
av bolag som séljer hjértstartare med tillhgrande produkter
samt i 6kad utstrackning utbildning. Kunder bade koper och
hyr hjartstartare och utbildning sker bade fysiskt och
digitalt. Gruppen finns i Sverige, Finland, Tyskland, UK,
Irland, Holland, Belgien, Kanada och USA. Mot slutet av
aret och i borjan av 2024 gjordes ytterligare fyra forvarv dar
det sista markerar gruppens tjugoandra forvérv. Pro forma
omsattning 2023 uppgick till ca 1,4 miljarder kronor och den
organiska tillvéxten (pro forma) var ca 29 procent. Denna
takt &r forhojd till foljd av en del post-pandemiska effekter,
framfor allt under forsta halvéaret 2023, och uppvisar en del
ryckighet i takt med normalisering av forsorjningskedjan.
Den strukturella marknadstillvaxten i slutefterfragan
bedéms pa medellang sikt 6verstiga 10 procent. Pro forma
EBITA 2023, inklusive vissa engangskostnader, uppgar till
drygt 10 procent. Intresset for Safe Life har 6kat fran externa
intressenter och tillgang till ytterligare forvarvsmoéjligheter
ar goda. Samtidigt ar fokus hogt pa affarsutveckling,
forstarkning av  organisation,  bolagsstyrning  och
skalfordelar. Vi har ett bra och fokuserat partnerskap med
tva skickliga entreprendrer som grundat och leder gruppen
pa ett fortjanstfullt satt. Sedan vi borjade resan tillsammans
varen 2020 har omséattningen okat fran nagra tiotals miljoner
kronor till nu néra 1,5 miljarder kronor och véarderingen har
mangfaldigats.

En underskattad tillgang i &gar- och
bolagsutvecklingssammahang ar kontinuitet. lbland maste
man gora forandringar, men tid och metodiskt arbete &r ofta
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annars goda drivare. Vart nést storsta innehav Green
Landscaping, som &r noterat och ddr vi &ger ca 16 procent,
har lagt ytterligare ett metodiskt och disciplinerat ar bakom
sig. Omsdttningen 2023 uppgick till ca 5,8 miljarder, en
okning med 21 procent jamfért med aret innan, och EBITA
Okade med 26 procent till 512 miljoner kronor, motsvarande
en marginal pa 8,8 procent. Det ar bra, séarskilt som viss
konjunkturell svaghet praglar vissa verksamheter under
delar av aret. For ar 2017, rakenskapsaret innan vi under
2018 investerade, redovisade Green en omsittning pa ca 800
miljoner kronor och EBITA om 30 miljoner kronor. Green
fortsatter nu sin forvarvsdrivna expansion i mellersta Europa
och har under 2023 tagit klivet in i savél Tyskland som
Schweiz genom flera forvarv. Greens fortsatta utveckling
stods val av starka megatrender sdsom forbattringar av
infrastruktur, klimatanpassningar och méanniskors trygghet i
publika miljoer. Affarsmodellen &r inarbetad, ledning och
styrelse vdl sammansvetsade med néra till beslutsfattande
och kulturen i bolaget &r stolt I6nsamhetsorienterad.

Team Olivia, dar Byggmastaren direkt och indirekt ager
ca 19,5 procent, ar ett av Sveriges stdrsta vard- och
omsorgsforetag med sarskilt fokus pa personlig assistans
och olika former av stddboenden for unga saval som vuxna
samt hemomsorg. Aven i Danmark och Norge ar Team
Olivia en betydande akttr. Gruppen omsatte under 2023 ca
5,2 miljarder kronor, vilket var ca 4,5 procent hdgre &n for
2022. Justerad EBITA forbattrades nagot till ca 278 miljoner
kronor. Efter nagra besvérliga &r runt och efter pandemin
med extra kostnader, bemanningsproblem, regulatorisk
osékerhet och inflation var 2023 ett steg framat. Team
Olivias storsta &gare Procuritas, som varit huvudégare sedan
2008 dé bolaget omsatte ca 200 miljoner kronor, ar en dgare
med &ndlig horisont och olika exit-diskussioner har funnits
genom aren. Team Olivia tecknade i borjan pd 2024 avtal
om att avyttra sin svenska omsorgsverksamhet till Attendo
for en skuldfri kopeskilling om 950 miljoner kronor.
Transaktionen har nyligen godkénts av berérda myndigheter
och férvantas kunna slutforas den 1 april 2024. Det aterstar
att se hur Team Olivia disponerar sin balansrékning och éver
tid utvecklar de aterstdende verksamheterna i Norge,
Danmark och Sverige.

Fasticon, som varit ett av Byggmaéstarens innehav sedan
2015 och dar vi nu dger ca 91 procent, métte under 2023 viss
konjunkturell motvind med effekter p& saval intékter som
marginaler. Att marknaden for bemannings-, rekryterings
och utbildningstjanster, i synnerhet till fastighetssektorn,
uppvisade svaghet 2023 &r ingen dverraskning for den som
foljer svensk ekonomi. Genom sitt marknadsledarskap och
sin kompetenta ledning s& klarade sig Fasticon Val.
Omséttningen sjonk ca fem procent till ca 207 miljoner
kronor jamfort med aret innan och EBITDA backade till ca
26 miljoner kronor. Marginalen pa nastan 13 procent ar
branschledande. For att renodla och ytterligare fokusera
avyttrade  Fasticon under fjarde kvartalet 2023
affarsomradet uthildning till Presto. Den kvarvarande
kompetensforsorjningsverksamheten inom Bemanning &
Rekrytering & ledande saval  positions-  som
lénsamhetsmassigt och omsatter ca 165 miljoner kronor.
Vart anskaffningsvarde pa Fasticon ar ca 30 miljoner
kronor. De senaste tvé aren har vi mottagit drygt 40 miljoner



ARSREDOVISNING 2023

kronor i utdelning och kvarvarande vérde, fore &rets
utdelning, &r 115 miljoner kronor.

Infreas heldr 2023 var svagt, men med successivt mindre
forsamring mot slutet av aret. Infrea har tydliga
forbattringsomréaden, vilka adresseras systematiskt av ny
VD sedan i september 2023. P kort sikt finns utmaningar i
form av konjunktur och stillastdende bostadsbyggande, men
den langsiktiga potentialen inom infrastruktur i Sverige ar
utomordentligt god dar exempelvis Trafikverket berdknas
komma att investera mer an 1 000 miljarder kronor under de
kommande tio &ren. Forandringar av energisystemet,
klimatanpassningar av samhdllet och det kommande
NATO-medlemskapet &r andra drivkrafter for nédvandiga
investeringar i svensk infrastruktur. For att stdrka sin
finansiella stéllning och tillvarata aktuella mojligheter avses
en nyemission genomféras under varen. Emissionen
kommer vara fullt sikerstilld genom teckningséataganden
och garantier dar Byggmastaren deltar med en storre andel.
Vi ér givetvis inte ndjda med hur Infrea har utvecklats
hittills dar vara investerade 100 miljoner kronor bara &r
vérda ca hélften s& mycket, men bedémer att bolaget ar pa
ratt vag. Vi hoppas och tror att kontinuitet och uthallighet
ska betala sig &ven har.

Var investering i Ge-Te Media véaren 2020 var
situationsdriven och baserades pa tva investeringshypoteser;
dels att vi kunde konsolidera lokaltidningsmarknaden, dels
att samma marknadsférandringar for direktreklam som hade
intréffat i Danmark &ven skulle komma till Sverige. Den
forsta astadkoms redan 2020 medan den andra uppfylldes
forst under 2023.  Mitt I, den annonsfinansierade
lokaltidningen med drygt 30 editioner, &r framfor allt stark,
saval journalistiskt som mediaeffektmassigt, i Stockholm
dar man varje vecka nar nastan 1 miljon lasare. SDR, aktiva
inom direktreklam i Sverige, kunde i april 2023 vésentligt
starka sin marknadsposition med goda effekter som foljd. |
slutet av december 2023 avyttrade Ge-Te Media SDR till
danska branschkollegan North Media for en skuldfri
kopeskilling om 350 miljoner kronor, vilket har skapat en
god finansiell stallning i kvarvarande Ge-Te Media. Kvar i
koncernen finns dérmed bara lokaltidningsverksamheten
Mitt | med en omsattning 2023 om ca 240 miljoner, men
med en negativ lénsamhet till foljd av den svaga
annonskonjunkturen i Sverige. Genom avyttringen av SDR
sd ar bara var andel av gruppens likvida medel mer &n tva
ganger var situationsdrivna investering pa 60 miljoner
kronor. Dartill tror vi att Mitt | kan komma att utvecklas val
under kommande ar.

Slutligen da Sobrera, dar vi under 2023 utnyttjade en
option att investera ytterligare 10 miljoner kronor efter att
en viktig studie i bolagets utveckling foll val ut under varen.
Alkoholmissbruk &r ett stort globalt problem dar ca 45
miljoner méanniskor har diagnosen och bara i Europa och
USA doér ca 3 miljoner manniskor varje ar av
alkoholrelaterade sjukdomar och skador. Sobrera utvecklar
ett nytt lakemedel, som om resultaten faller vél ut och om
det i framtiden nar marknaden, dampar alkoholsuget genom
reglering av dopaminnivaer. Totalt har vi, inom det tidigare
nadmnda, men nu avvecklade, venture-mandatet, investerat
totalt 20 miljoner kronor for ca 14 procents andel. Vi ser inte
framfor oss att Byggmaéstaren kommer att investera
ytterligare i Sobrera, men kommer folja bolagets utveckling.
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TALANGAKADEMIN

Manga aktorer fokuserar och bidrar pa ett bra sitt i globala
héllbarhetsfragor, men Byggmastaren har valt att fokusera
sitt engagemang pa lokalsamhillet, enskilda individer och
konkreta samt métbara effekter Vi ar darfor fortsatt stolta
over att stodja TalangAkademin, dels genom véra
arbetsinsatser, dels genom visst finansiellt stdd.
Verksamheten fortsatter att utvecklas fint &ven om
lagkonjunktur gor finansieringen svarare.

TalangAkademin bedrivs fran 2021 som en fristdende
ekonomisk forening dar Byggmastaren &ar en av
initiativtagarna. Genom att mobilisera fastighetsdgare och
foretag i centrumomraden i nara samarbete med kommuner

och stader, vill TalangAkademin i den ordinarie
verksamheten erbjuda bland annat praktik for nyanlédnda och
langtidsarbetslosa eller personer i nagon form av
utanforskap. TalangAkademin driver for nérvarande
framgangsrika verksamheter i Frolunda, Huddinge,
Sundbyberg och i tvé stadsdelar i Uppsala: Gottsunda och
Granby.

Talangakademins resultat & goda med stora sociala
besparingar. Under 2023 har 145 talanger gatt vidare till
arbete eller studier efter en avslutad insats. 111 av dessa gick
direkt till arbete. Samhallsvinsten per individ som kommer
i arbete under ett &r & ca 1 150 000 kronor (berdknat i
kalkylverktyget KAMSO). De ger en total samhallsvinst pa
ca 128 miljoner kronor for Talangakademins insats bara
under 2023. Den arliga budgeten for denna verksamhet &r 5-
6 miljoner kronor sd effekten &  fenomenal.
Talangakademin har pé detta sitt genom 4&ren hjalpt
hundratals méanniskor vidare i livet. For den enskilde kan det
vara livsavgdrande, for samhéllet hundratals miljoner
kronor i besparing.

NASTA STEG FOR BYGGMASTAREN

Som namnts inledningsvis har Byggmastaren tva olika
femarsperioder bakom sig; den forsta som fastighetsagare
och den andra som situationsdriven investerare med laga
kostnader och mindre formaliserade processer. Under 2024
kommer vi inleda nasta femarsperiod med en tydligare och
mer transparent kommunikation, en mer preciserad och
forutsdgbar strategi och mer formaliserade processer. Syftet
ar att forbattra var formaga, Oka kinnedomen om
Byggmastaren och vara innehav samt att bli
investeringshara for ett bredare kollektiv, inte minst for de
framtida entreprendrer vi kan komma att investera i och
tillsammans med. Vi gar nedan igenom en del av de
aktiviteter och processer vi ser vaxa fram.

Vi har fran 1 januari 2024 gatt 6ver till att tillampa IFRS
10, den s kallade investmentbolagsstandarden, dar samtliga
innehav, oavsett &garandel, kommer att redovisas till
verkligt varde med forandringar dver resultatrékningen. Det
innebér att bedémt substansvérde och redovisat eget kapital
i balansrékningen i stort kommer att vara detsamma.
Forandringen kommer synas fran och med kvartalsrapporten
for det forsta kvartalet, som publiceras den 15 maj 2024.

Vi har ocksa inlett det formella arbetet med att ansoka om
notering pa Nasdags huvudlista. Ambitionen &r att en flytt
ska kunna ske under 2024. Att vara noterad pa reglerad
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marknad &r en kvalitetsstampel pa hur vi arbetar med och
utvecklar var investerings- och A4garstrategi samt
bolagsstyrning. Det Oppnar ocksd for fler av
kapitalmarknadens verktyg och gér oss Over tid dven mer
attraktiva for fler och stdrre investerare.

Vidare kommer vi under aret att successivt uppdatera var
grafiska profil och hemsida samt éka kommunikation och
transparens kring var inriktning som aktiv &gare i ldnsamma
kvalitetsbolag, samt information om dessa.

En central del i var utveckling ar ocksa att tydligare
artikulera och dokumentera vara interna processer. | manga
delar arbetar vi redan pé beslutade satt, men med noteringen
pad huvudlistan tvingas vi att ocksd formalisera dessa
ytterligare.

Var huvudinriktning kommer alltjamt att vara lonsamma
kvalitetsholag med organiska och  forvarvsdrivna
tillviaxtmojligheter. Dessa kan vara bade noterade och
onoterade och Byggmaéstaren stréavar efter att under
kommande femarsperiod ha centrerat Byggméstarens
kapital och agaransvar i ett antal sidana bolagsgrupper.
Bolagen ska ledas av kompetenta och investerade ledningar
och det ska vara mdjligt att som &gare gora en kvalificerad
framtidsbeddmning avseende konkurrenskraft, kassafloden
och finansiell utveckling. Att bolagen sjilva i s3 stor
utstrackning som méjligt kan kontrollera olika strategiska
och finansiella vagval ar viktigt. Bolagens produkter och
tj&nster ska adressera verkliga och véaxande kundbehov och
affarsmodellen bor vara enkel att forklara och forhalla sig
till.

Nar vi utvarderar savél befintliga som nya investeringar
utgdr vi ifran ett egenutvecklat ramverk vi kallar 4M-
modellen dar vi genom egen analys gér igenom och
betygsétter olika mojligheter i fyra dimensioner; ”Market”,
”Man”, “Moat” och, “Money”. Market handlar om
marknadens storlek, tillvéxt, trender, konkurrensintensitet
och attraktivitet. Man (méanniskor) om de ledningar och
nyckelpersoner som bolaget har eller kan attrahera. Moat om
konkurrensfordelar och langsiktig formaga att skydda och
kontrollera I6nsamhet och utveckling. Money slutligen om
finansiell profil, I16nsamhet, kassaflode och vardering. Var
process for att identifiera och analysera intressanta
investeringsmdjligheter foljer ett antal olika interna
avstdmningspunkter och involverar Byggmastarens styrelse,
som ytterst fattar alla beslut om nyinvesteringar och hela
avyttringar. Byggmaéstarens VD kan upp till vissa
granshelopp fatta beslut om tilldggsinvesteringar eller
partiella avyttringar. Som aktiv dgare maste Byggmastaren
vidare kunna ha inflytande genom styrelserepresentation.
Det betyder normalt att vi bara investerar i bolag dér vi kan
vara storsta &gare eller ha god intressegemenskap med
ovriga nyckelégare. | noterade bolag ska vi alltid 4ga mer an
10 procent medan andelen i onoterade bolag kan vara
betydligt storre, upp till dver 90 procent, dar minoriteten kan
utgdras av ledning, entreprendr eller séljare.

Vad avser den viktiga dgarprocessen ar Byggmastaren ett
investmentbolag som genom néra och engagerat &gar- och
styrelseengagemang utvecklar bolag, affarsmodeller och
strategier. Genom inflytande kan Byggmastaren paverka
utformning av styrelser och ledningar, strategier,
kapitalallokering och riskhantering. Vi stravar efter ett ndra

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

samarbete med andra agare, styrelseledamoter, revisorer och
den operativa ledningen. Byggmaéstaren &r inte en passiv
kapitalforvaltare utan foredrar ett fatal engagemang dar vi
kan lara oss och bidra med s& mycket som méjligt. Vi
upprattar och reviderar arligen en dgaragenda for respektive
aktivt innehav med perspektiven 12 respektive 36 manader
for att identifiera de punkter och omraden som vi onskar
betona som dgare.

Vi har ett 1angt perspektiv pa de beslut som fattas och kan
vara &dgare under lang tid. | dagens konkurrensutsatta
marknad & det svéart att hitta kvalitetsbolag dar
Byggmastaren kan fa bli och vara stora aktiedgare. N&r
Byggméstaren investerar vill vi vara uthélliga och
langsiktiga. Det betyder inte att vi inte 16pande prévar om
bolag kan utvecklas battre med en annan dgarkonstellation
eller om bolaget framadt har mojlighet att skapa den
avkastning vi efterstravar. Det kan ocksa uppsta en situation
ddr nagon annan, till foljd av exempelvis synergier, kan
asatta bolaget ett varde materiellt dver vad vi sjélva kan
identifiera. | ett sddant lage kan vi komma att utvérdera en
full eller partiell avyttring alternativt kapitalanskaffning fran
tredje part.

AVSLUTANDE ORD

Vart perspektiv r langsiktig absolut avkastning genom att
investera i ett fatal verksamheter som vi féljer nara och dar
vi genom aktivt styrelsearbete bidrar med det vi kan. Vi &r
engagerade i ett antal intressanta bolagsgrupper med starka
ledningar och spannande strategier.

Eftersom vi nu tar ett antal spdnnande utvecklingssteg
framat under 2024 har vi beslutat att inte anordna nagon
Byggmastardag i maj 2024. Vi vill komma lite langre i vart
forandringsarbete och avser dterkomma for en sadan lite
langre fram i stéllet.

Vi onskar alla aktie&gare och andra intressenter lycka till
och ser framemot fortsatta kontakter.

Stockholm den 27 mars 2024
Mikael Ahlstrom Tomas Bergstrom

Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
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Green Landscaping ar Nordens ledande
aktor inom skotsel och finplanering av
utemiljoer. Affarsidén ar att utveckla och
foradla kunders utemiljéer genom att
erbjuda tjanster med fokus pa hog
kundnytta, hallbarhet och kvalitet

Green Landscaping Group erbjuder genom drygt 50
operativa dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Litauen,
Tyskland, och Schweiz en omfattande tj&nsteportfolj
inom saval finplanering som skotsel med syftet att géra
utemiljéer skdnare och tryggare.

AFFARSMODELL

Green Landscaping arbetar i en decentraliserad modell
med langtgdende affarsmassig sjalvstandighet for
bolagen, men dar dessa i koncernen far stod med strategi,
affarsutveckling, processer och finansiering. Genom
kontinuerliga  tilliggsforvarv  konsoliderar ~ Green
Landscaping marknaden och forstarker saval geografisk
réckvidd som kunderbjudande. Kunder ar framfor allt
offentliga forvaltningar, kommuner och bolag samt
privata fastighetsbolag och andra marké&gare. Avtalen &r
ofta flerariga.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan 2015 ar Johan Nordstrom. Styrelsen bestar av
Per Sjostrand (ordf), Asa Kallenius, Monica Trolle,
Staffan Salén och Tomas Bergstrom. Andra stora &gare ar
familjen Salén, Johan Nordstrom, AFA Forsakring och
Handelsbanken Fonder.

2023 | KORTHET

Bolaget har haft en fortsatt stark utveckling, har under aret
genomfort fyra forvarv och redovisar for 2023 en
omséttning om ca 5,8 miljarder kronor (4,8) med en
EBITA om 512 miljoner kronor (407), motsvarande 8,8
procent (8,5).

Mkr jan—dec 2023 jan—dec 2022
Omsattning 5831 4810
EBITA 512 407
EBITA % 8,8 8,5
Nettoskuld 1975 1800
Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Agarandel % 15,9 15,8
Antal aktier st 9030123 8730123
Anskaffningskostnad 226 208
Varde investering 635 554

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

INFR=A

Infrea ar verksamma pa den vaxande
infrastrukturmarknaden inom mark,
anlaggning, vatten och avlopp med
regionalt starka och entreprenérsledda
dotterbolag i Sverige

Infreas for narvarande 15 bolag erbjuder produkter, tjanster
och service inom infrastruktur och samhélisbyggnad.
Verksamheterna bedrivs inom affirsomradena Mark &
Anldggning samt Vatten & Avlopp. Affarsstrategin ar att
&ga och utveckla onoterade bolag med en tydlig affar och
att genom ett engagerat ledarskap och entreprendrskap
driva dessa mot 6kad tillvéxt och I6nsamhet.

AFFARSMODELL

Genom en aktiv agarstrategi erbjuder Infrea regionalt starka
entreprendrsbolag i valda sektorer att inom Infrea-
koncernen fortsatta utveckla lokala affarer och
kundrelationer med tydligt delegerat resultatansvar. Ett litet
moderbolag erbjuder koncernledningstjénster,
affarsutveckling och finansiering.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan september 2023 &r Martin Reinholdsson.
Styrelsen bestdr av Tomas Bergstrom (ordf), Charlotte
Bergman, Soren Bergstrom, Erik Lindeblad, Pontus
Lindwall och Helene Willberg. Andra stora dgare é&r
familjen Lindeblad och Urban Sturk.

2023 | KORTHET

Infrea har for helaret 2023 redovisat en omsattning om ca
2 miljarder kronor med en EBITA om ca 13 miljoner
kronor. Aret praglades av hardare konkurrens, stigande
kostnader och mer pressade kunder, men &ven en del
interna problem som sammantaget paverkade lonsamhet
och kassafldde negativt.

Mkr jan—dec 2023 jan—dec 2022
Omsattning 2014 2090
EBITA 13 94
EBITA % 0,6 45
Nettoskuld 334 252
Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Agarandel % 20,0 20,0
Antal aktier st 4019 435 4019 435
Anskaffningskostnad 100 100
Varde investering 60 108
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team:olivia

Med verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgs-
koncerner med fokus pa personlig
assistans, individ- och familjeomsorg samt
hemomsorg

Team Olivia Group 4&r ett av de stdrsta privata
omsorgsholagen i Sverige och bedriver dven verksamhet i
Norge och Danmark. Verksamheten bedrivs néra kunderna
och finns etablerad under olika varumérken p& mer &n 200
verksamhetsstallen. Drygt 60 procent av omsattningen
finns i Sverige och ar fordelat mellan personlig assistans,
individ- och familjeomsorg, samt hemomsorg.

AFFARSMODELL

Team Olivia arbetar i en kundndra modell dér de lokala
enheterna far omfattande centralt stod med kvalitet,
processer, system och finansiering. Ett starkt fokus ligger
pa kvalitet, uppféljning och kontinuerliga forbattringar.
Team Olivia betjanar ca 7 000 kunder i tre lander dér
kundrelationen finns framst med Forsakringskassan,
kommuner och regioner. Stora delar av Team Olivias
tjanster efterfragas inom ramen for rattighetslagstiftningar
dar kunder sjélva véljer utforare.

LEDNING OCH STYRELSE

Vd sedan véren 2019 ar Ola Klingenborg. Styrelsen bestar
av Gunnel Duveblad (ordf), Per Jardetun, Hans Wikse,
Daniel Schuss, Lars Granlof, Mats Palmblad, Christina
Soderholm och Tomas Bergstrém. Storsta dgare &r
Procuritas PCI IV.

2023 | KORTHET

Team Olivia omsatte under 2023 ca 5,2 miljarder kronor,
och EBITA forbattrades till ca 251 miljoner kronor. |
borjan p& 2024 tecknade Team Olivia avtal om att avyttra
sin svenska omsorgsverksamhet till Attendo for en skuldfri
kopeskilling om 950 miljoner kronor. Transaktionen
beréknas slutforas den 1 april 2024.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

SAFE LIFE

Safe Life utvecklar, saval genom forvarv
som genom organisk tillvaxt, en foretags-
grupp vars karnerbjudande ar hjartstartare
och relaterade produkter samt utbildning

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus
pa forsiljning och uthyrning av livraddande och
hélsofrdmjande produkter med tillhérande utbildning.
Karnan i verksamheten &r hjartstartare som séljs eller hyrs
ut till sdval slutkunder som éterforsaljare. Internationellt
finns bolaget i Finland, Tyskland, Belgien, Holland,
Storbritannien, Irland, Kanada och i USA.

AFFARSMODELL

Bolaget arbetar I16pande med att identifiera och utvérdera
potentiella forvarvskandidater. Forvarvade bolag kan vara
relativt sma, varfor effektiviseringar och best practice sker
centralt, med bibehéllet entreprenérskap i enheterna.
Affarsutveckling sker i ©Okande grad inom inkdp,
hyresmodeller, logistik, systemstdd och rekrytering av
nyckelpersoner.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd och ledamot &r Jimmy Eriksson. Styrelsen bestar
darutéver av Tomas Bergstrom (ordf), Alexander Albed;,
Marcus Trummer, Henrik Lundh och Christian Romero-
Hamrin. Ovriga stora agare ar Alexander Albedj och
Jimmy Eriksson genom bolag.

2023 | KORTHET

Under 2023 har koncernens storlek mer &n dubblats drivet
av ett flertal forvarv tillsammans med en stark organisk
tillvaxt. Idag bestar gruppen av 22 bolag och bedéms vara
marknadsledande i  Europa och  Nordamerika.
Arsomsittningen for de bolag som idag finns i gruppen
6verstiger nu 1,4 miljarder kronor och pro forma EBITA
uppgar till mer &n 10 procent.

Mkr 2023-12-31 2022-12-31 Mkr jan—dec 2023 jan—dec 2022
Omsattning 5175 4952 Omsattning 937 372
EBITA 251 199 EBITA 66 30
EBITA % 4,9 4,0 EBITA % 7,0 8,0
Nettoskuld 1250 1231 Nettoskuld 595 120
Mkr 2023-12-31 2022-12-31 Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Agarandel % 17,0 17,0 Agarandel % 37,8 49,9
Antal aktier st 5525131 5525131 Antal aktier st 21957 608 20232334
Anskaffningskostnad 152 152 Anskaffningskostnad 212 162
Varde investering 210 254 Varde investering 769 384
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FASTICON

Fasticon ar ett kompetensforetag
inriktat pa att forsorja
samhallsbyggnadssektorn med
bemannings- och rekryteringstanster
runt om i Sverige

Fasticon, genom dotterbolaget Fasticon Kompetens,
matchar uppdragsgivare och kandidater oavsett om det
géller rekrytering, karridrvaxling, kompetensanalys,
interim-eller bemanningsuppdrag. Det i december 2023
avyttrade STF Ingenjorsutbildning, dar ocksad BFAB
ingick, erbjuder dppna och foretagsanpassade kurser
och utbildningar for yrkesverksamma i teknikdrivna
foretag samt till bygg-och fastighetsbranschen.

AFFARSMODELL

I bemanningsaffaren erbjuder Fasticon sina kunder en
hdg grad av flexibilitet, kompetens och effektivitet och
genom att i uppdrag med olika langd tillhandahallna
personal mot tidsbaserad erséttning. Inom rekrytering
bistar Fasticon med permanent kompetensforsorjning
mot uppdragsarvoden.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan februari 2020 &r Henrik Olsson och Tomas
Bergstrom & styrelseordférande i  Fasticon.
Byggmastaren dger ca 91 procent av aktierna.

2023 | KORTHET

Fasticon kande under merparten av aret tydligt av det
generella konjunkturlaget, men sag under slutet av aret
tecken pé& forbattring. Uthildningsavdelningen STF
avyttrades under fjarde kvartalet till Presto som &r ett
bra hem for bolagets vidare utveckling. Inklusive
Utbildning uppgick omséttningen till ca 208 miljoner
kronor med en EBITDA om ca 26 miljoner kronor.

Mkr jan—dec 2023 jan—dec 2022
Omsattning 208 220
EBITDA 26 35
EBITDA % 12,7 16,0
Nettoskuld 2 5
Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Agarandel % 90,9 91,7
Antal aktier st 3169 3199
Anskaffningskostnad 31 32
Varde investering 115 115
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Ge-Te Media

Ge-Te Media erbjuder annonserad
medierdckvidd till ett stort antal hushall
genom utgivandet av ett trettiotal
lokaltidningar

Ge-Te Media-koncernen bestar, efter det i december 2023
avyttrade SDR, av Mitt I-gruppen, som ger ut ett trettiotal
annonsfinansierade lokaltidningar med tyngdpunkt i
Stockholm. Det avyttrade Svensk Direktreklam (SDR)
erbjuder, genom egna och franchise-enheter, distribution
av oadresserad direktreklam i hela Sverige. SDRs
dotterbolaget Reklog erbjuder logistiktjanster internt och
som 3PL-leverantor till externa kunder.

AFFARSMODELL
Tidningsverksamheten och den avyttrade SDR-
verksamheten ar i allt vésentligt ett effektivt

rackviddsmedia for saval daglig- som sallanképshandeln,
myndigheter och lokala foretagare dér annonser varje
vecka kan nd miljontals potentiella konsumenter och
medborgare. Lokala nyheter blir alltmer efterfragade som
informationskélla och verktyg for att skapa samhorighet
och forankring i lokalsamhallen.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Koncernchef sedan hdsten 2020 ar Mikael Benckert.
Styrelsen bestdr av Raoul Griinthal (ordf), Tomas
Bergstrom, Roland Tipner, Erik Gronberg och Kjersti
Thorneus. Familjerna Tipner och Grénberg samt Raoul
Grunthal & huvudsakliga &gare vid sidan av
Byggmastaren.

2023 | KORTHET

Mitt | paverkades tydligt av den svagare konjunkturens
minskade medieinvesteringar och redovisade negativt
resultat for 2023. | slutet av december avyttrades SDR till
danska North Media, en strategisk branschkollega, fér 350
miljoner kronor vilket skapade en god finansiell stallning
for Ge-Te Media.

Mkr jan—dec 2023 jan—dec 2022
Omsattning 778 793
EBITDA 43 32
EBITDA % 4,0 4,0
Nettoskuld/kassa -124 161
Mkr 2023-12-31 2021-12-31
Agarandel % 62,8 62,8
Antal aktier st 79999 79999
Anskaffningskostnad 60 60
Varde investering 163 90
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4
“)Sobrera

Sobrera Pharma ar ett biolakemedelbolag
som utvecklar ett nytt lakemedel for
patienter med mattliga till svara
alkoholmissbruk. Malsattningen ar att
patienterna ska uppna en langvarig
minskning av alkoholkonsumtion

Produkten kan komma att avsevért forbattra effektiviteten
jdmfort med befintliga behandlingar. Bara i Europa &r runt
30  miljoner  ménniskor  diagnostiserade  med
alkoholmissbruk och globalt dér omkring tre miljoner
manniskor i alkoholrelaterade sjukdomar och olyckor.

AFFARSMODELL

Sobrera Pharmas produkt &r i utvecklingsstadiet och det
finns, som for ménga biolakemedelsforetag i detta skede, ett
flertal olika méjligheter till kommersialisering for bolaget.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd ar Ann-Charlotte Rosendahl. Styrelsens bestar av Anders
Waas (ordf.), Marcus Trummer, UIf Johansson, Elin L6f och
Bo Soderpalm. Ovriga stora &gare & grundarmna Bo
Sdderpalm och Andrea de Bejczy samt GU Ventures.

2023 | KORTHET
Positiva resultat fran bolagets fas 2a Proof of Concept-
studie.

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Agarandel % 13,9 7,5
Antal aktier st 2898 1449
Anskaffningskostnad 20 10
Varde investering 20 10

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)
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Koncernen ar exponerad for operationella och finansiella risker av vilka nedanstaende

fortjanar att uppmarksammas.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Marknadsrisk

Marknadsrisk &ar risken att vérdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriser. Byggmadstaren definierar inte risk som
risken att avvika fran ett borsindex, utan som risken att
innehaven minskar i vérde. Byggmastaren strévar efter att
minska exponeringen for marknadsrisk genom ett aktivt
agande och val utvecklade processer. Foretagets ledning &r
val fortrogen med den nordiska aktiemarknaden. Dértill
héller sig ledningen dagligen uppdaterad vad géller nyheter,
handelser och information som direkt eller indirekt paverkar
Byggmastarens investeringar.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar som en foljd
av att en lantagare (bank eller foretag) ej kan fullgora sina
dtaganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan
styrelsens godkannande enbart far tas mot motparter med
hog kreditvardighet. Likvida medel far placeras i de svenska
systembarande bankerna om inte styrelsen fattar ndgot annat
beslut.

Koncentrationsrisk

Byggmastaren investerar huvudsakligen i svenska och
nordiska foretag. Investeringarna analyseras och foljs upp
I6pande med avseende pa riskkoncentration, exempelvis
enskilda investeringars storlek och branschtillhdrighet.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgora sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser
att leverera andra sékerheter. Motpartsrisk ska alltid beaktas
vid investeringar.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att vérdet pé eller kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsréntor. Byggmastarens likvida medel &r normalt
placerade som kontanta medel i en svensk bank.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgdngarna varierar pa
grund av forandringar i valutakurser. Byggmastarens direkta
exponering mot forandringar ar 13g. Indirekt paverkas
Byggmastaren av att forandringar i valutakurser kan paverka
portfoljforetagen, negativt eller positivt. Sammantaget

bedéms Byggmastarens direkta valutakursrisk som lg,
varfoér denna risk normalt inte sékras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk &r dels risken att ett
finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevard rabatt,
dels risken att likviditet inte finns tillganglig for att mota
betalnings-ataganden. Vid investeringar i portfoljféretag
beaktas alltid likviditetsrisken. Byggmastarens
investeringsmodell inne-bdr att en viss likviditetsrisk vad
géller mojlighet att snabbt avyttra innehavet uppstar. Den
direkta  finansieringsrisken  hanteras  genom  att
Byggmastaren uppratthaller en likvid beredskap. Den
indirekta finansieringsrisken kan, for vissa portfoljforetag,
vara hog och kan komma att paverka portfoljforetagens
vérde negativt och ddrmed Byggmastaren via &dgandet.

Hallbarhetsrisk

Byggmastaren ar exponerat mot héllbarhetsrisker, inne-
barande att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till
negativ paverkan pd Byggmastarens ekonomiska stallning
och/eller anseende. Huvuddelen av riskerna harror fran
exponeringen mot portfoljféretagen varfor deras arbete med
hallbarhetsarbete ar av stor vikt for Byggmastaren. Darfor
har Byggmaéstaren riktlinjer och tydliga forvéntningar att
respektive portfoljforetag alltid ska agera ansvarsfullt och
etiskt héllbart och det aligger respektive bolags
ledningsgrupp och styrelse att analysera och identifiera
dessa risker for att pa basta satt minska och motverka dessa
risker.

Operativ risk

Operativ risk &r risken for forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller misslyckade interna processer,
manskliga fel, felaktiga system eller externa héndelser.
Dessa risker existerar och analyseras saval internt i
Byggmastaren som hos portfoljforetagen. Byggmastarens
organisation ar liten, vilket gor foretaget personberoende.
Foretagets revisor granskar interna rutiner som en
aterkommande del av revisionen. For att sakerstalla
styrelsens informationsbehov rapporterar revisorn sin
bedomning av granskningen till styrelsen minst en géng per
ar.

Legala tvister
Savitt styrelsen kanner till foreligger inga legala tvister och
ansprak mot Byggmastaren.
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Aktien och agarna

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Byggmastaren ar noterad pa Nasdaq First North GM Stockholm sedan i december 2014.
Priset pa aktien har under 2023 minskat med 24 procent, samtidigt som OMXSPI har 6kat med 13

procent.

AKTIEN

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1 457 mkr,
fordelat pa 7 287 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och
6 587 257 B-aktier. Varje stamaktie av serie A beréttigar till
en rost och varje stamaktie av serie B beréttigar till en
tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktiehar under perioden haft en negativ utveckling fran
274,50 kronor till 209,00 kronor, en minskning med runt 24
procent. OMXSPI har under motsvarande period 6kat med
cirka 13 procent.

Slutkursen den 29 december 2023 motsvarar ett borsvérde
for Byggmastaren om cirka 1 523 mkr beréaknat pa 7 287 260
utestdende aktier.

Under perioden har 473 707 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om
drygt 7 procent.

AKTIEAGARE

Byggmastaren hade vid periodens slut 2 437 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna framgar av féljande tabell fran Euroclear
och &r justerad for kédnda foréndringar.

UTDELNING

Styrelsen for Byggméstaren foreslar arsstimman att besluta
om ordinarie utdelning till aktiedgarna om 1,30 kronor
(1,10) per stamaktie av serie A och serie B avseende
verksamhetsaret 2023.

Antal aktier Andel av
Aktiedgare 2023-12-31
A-aktier, st B-aktier, st Totalt, st Kapital Roster

Curitas Holding AB 400,000 1,663,868 2,063,868 28.32% 41.69%
Alesco S.A. 114,722 1,017,927 1,132,649 15.54% 15.94%
Martin Bjaringer m familj 57,361 645,582 702,943 9.65% 8.97%
Geveles AB 57,361 532,391 589,752 8.09% 8.14%
Hajskaret Invest AB 57,361 507,047 564,408 7.75% 7.95%
Investment AB Spiltan 0 561,205 561,205 7.70% 4.13%
Avanza Pension 0 313,446 313,446 4.30% 2.31%
HTS Holding AB 10,755 121,735 132,490 1.82% 1.69%
Stefan Dahlbo 0 213,000 213,000 2.92% 1.57%
Tomas Bergstrém gnm bolag 0 140,001 140,001 1.92% 1.03%
Summa tio storsta aktiedgare 697,560 5,716,202 6,413,762 88.01% 93.41%
Summa 6vriga dgare 2,443 871,055 873,498 11.99% 6.59%
Totalt antal aktier 700,003 6,587,257 7,287,260 100.0% 100.0%
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Flerarsoversikt och nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Resultatposter
— 1012
Nettoomsattning 985 641 . 876 342 162 760 213111 168 663 216 706 189 249
Rorelseresultat - EBIT - tidigare
) - - - - -21324 -11 479 44 418 44 640
presentation
Rorelseresultat - EBIT - ny presentation -396 208 327 681 616 434 112138 55337 7628 = =
Resultat efter finansiella poster -412 321 317012 605 567 112 412 56 317 5724 172117 172121
Periodens resultat (kvarvarande
-421 648 326 756 610 480 100 675 53970 5101 - -
verksamhet)
Totalresultat -406 101 331615 610 500 101488 37538 216 175 131759 137493
Balansposter
Kapitalférsakring 32 12 466 31598 34170 34 496 32531 30 000 30 000
Likvida medel 304 058 235326 371227 397 426 571830 543939 202793 170 865
2159
Eget kapital - moderbolagets dgare 1646 383 — 1841431 1212726 1086 253 1050 592 835598 709 075
Réantebarande 1an 66 281 253 064 143 341 21705 13 456 7 602 748194 698 644
2653
Balansomslutning 2017 899 376 2361755 1284 044 1147125 1141185 1828 212 1587424
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Definiti . . . . . . . .
on jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Konsultrelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 26 431 35234 22160 -6 228 4557 = = =
EBITDA, tkr 1b 16 222 32301 17779 -11 204 -1635 2547 5609 4547
Mediarelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 42 815 32301 52 706 - - = = =
EBITDA, tkr 1b 19 498 9 659 31831 - - - - -
Finansiella nyckeltal
Nettokassa ./. nettoskuld, tkr 2 237777 -12 872 252 356 409 891 592871 554 828 -528 270 -497 778
Totalavkastning, % 3 -23,6 -27,7 123,3 3,8 20,8 48,7 43 19,5
Synlig soliditet, % 4 89,4 82,8 79,8 94,6 95,2 92,7 46,1 44,9
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 5 -57,86 45,03 86,18 14,51 5,61 30,89 18,73 19,53
Eget kapital, kr 6 225,93 296,37 252,69 173,07 155,02 149,95 119,36 101,23
Bokfort substansvarde, kr 7 225,93 296,37 252,69 173,07 155,02 149,95 145,02 121,3
Justerat substansvarde, kr 8 278,00 329,63 335,34 200,37 170,01 156,82 145,02 121,3
Forandring justerat substansvarde, % 9 -16,0 -1.7 67,5 17,9 8,4 8,1 19,6 24,6
Borskurs per balansdagen, kr 209,0 275,0 383,0 171,5 166 138 93,25 90
Utdelning, kr 1,1 2,0 - 0,8 0,7 0,65 0,6 0,53
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
6587
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6 587 257 S 6587 257 6307 257 6307 257 6306 186 6304 736 6304 736
. . 7287
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 10 7 287 260 S 7 046 383 7 007 260 7007 010 7 005 706 7004 739 7 004 049

*For definitioner och forklaringar till nyckeltal se sista uppslaget i arsredovisningen.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
kallat Byggmastaren, &r ett svenskt publikt aktiebolag.

Byggmastarens B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
First North Growth Market Sweden. Byggmaéstaren
tillampar Svensk Kod for bolagsstyrning (nedan Kkallat
Koden) enligt principen félja eller férklara. Férutom Koden
galler och tillampas aven é&rsredovisningslagens (nedan
kallat ARL) regler fér bolagsstyrningsrapportering. Detta &r
Byggmastarens bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och
ARL:s regelsystem avseende verksamhetsaret 2023. De
avvikelser som gjorts frdn Kodens regler ar rapporterade
nedan. Byggmaéstaren har under 2023 i en
bolagsstyrningsrapport och pa sin hemsida, i enlighet med
punkt 10 i Koden, informerat om bolagsstyrningen for
verksamhetsaret 2023.

AKTIEAGARE

Totalt &r per utgangen av verksamhetsaret 7 287 260 aktier
emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 587 257 B-aktier.
A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost
per aktie.

Fordelning av A- och B-aktier pd Byggmastarens tio
storsta aktieagare framgar av tabell pa sida 17 under avsnitt
Aktien och &garna. Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
aktivt deltagande i de beslut som fattas pa bolagsstamman.

Besluten innefattar faststallande och upprétthéllande av
aktuell bolagsordning, vilken anger inriktningen pa
verksamheten. Aktiedgarna utser bolagets styrelse och
revisor.

BOLAGSORDNING
Utover lagstiftning, Koden och Nasdaq First Norths regler
for marknadsnoterade bolag utgér dven bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av Byggmastaren.
Av bolagsordningen framgér att Byggmastaren har sitt
sate i Botkyrka kommun. Foremalet for Byggmastarens
verksamhet &r att, direkt eller indirekt, &ga och forvalta fast
och 16s egendom samt bedriva darmed férenlig verksamhet.
Styrelsen ska besta av minst tre och hogst tio ledaméter med
hogst tio suppleanter. Kallelse till bolagsstimma ska ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa
Byggmastarens hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri. Bolagsordningen har inga klausuler om
rostrattsbegransningar. Inte heller finns andra avtal mellan
&garna som styr rétten att rosta. Byggmaéstarens aktuella
bolagsordning finns i sin helhet p& bolagets hemsida
byggmastaren.com.

ARSSTAMMA

Arsstdmma genomférdes den 16 maj 2023, samt en extra
stdamma den 11 oktober 2023.

VALBEREDNING
En valberedning har inte utsetts, vilket innebdr en avvikelse
frén punkterna 2.1-2.7 i Koden.

Styrelsenomineringsprocessen och tillhérande fragor har
drivits av Byggmadstarens stdrsta &gare, som tillsammans

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

innehar éver 50 procent av rosterna i bolaget, under ledning
av styrelsens ordférande Mikael Ahlstrém. Bolaget har gjort
bedémningen att detta arbete har fungerat vél och har av
darfor valt att inte formalisera detta arbete i en valberedning.
Byggmastaren avser att under 2024 etablera en valberedning
enligt Koden.

STYRELSE

Styrelsen i Byggmastaren bestar av sex ledamdéter valda av
arsstimman den 16 maj 2023 for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Verkstéllande direktor for Byggméstaren ingar i
styrelsen. Den 11 oktober valdes Georg Ehrnrooth in som
ersattare till Kari Stadigh som valt att avgad. Styrelsens
sammanséttning har forandrats fran foregaende ar dar Gerda
Mazi Larsson, Georg Ehrnrooth och Tomas Bergstrom &r
nya ledaméter. Styrelsens ledaméter har langa och
varierande erfarenheter fran verksamhetsomraden som ar av
betydelse for Byggmastaren och dess verksamhet.

| Byggmastarens styrelse uppfyller 2 av 6 ej kravet pa
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, och fem
av sex ledamdter anses vara oberoende gentemot stdrre
aktiedgare. Styrelseordférande Mikael Ahlstrdm och Gerda
Mazi Larsson kan genom néra relation till huvudégarna
Curitas Holding AB ej anses vara oberoende gentemot stérre
aktie&gare. Stefan Dahlbo och Tomas Bergstrom anses inte
vara oberoende mot bolagsledningen da de é&r tidigare
respektive nuvarande VD. Da Hidaeyt Tercan och Georg
Ehrrooth uppfyller kraven om oberoende anses punkt 4.4 i
Koden om oberoende vara uppfylld.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for
Byggmastarens organisation och forvaltning. | arbets-
ordningen anges bland annat styrelsens allméanna aligg-
anden, styrelsens arbetsformer, arbetsférdelning inom
styrelsen, underlag for styrelsearbetet och principer for
ekonomisk rapportering. Verkstéllande direktdren svarar for
den I6pande forvaltningen med beaktande av de anvisningar
och instruktioner som faststéllts av styrelsen och framgar av
vd-instruktionen for arbetsférdelning mellan styrelse och
vd. \Vd &r foredragande i styrelsen. Under 2023 har sittande
styrelse haft tretton styrelseméten varav atta ordinarie
moten. Utdver styrelsemdten har dessutom I6pande
kontakter mellan styrelsens ledaméter forekommit.
Styrelsens ordférande har i enlighet med punkt 6.1 i koden
valts av bolagsstimman. Styrelsen har under aret faststallt
en arbetsordning for styrelsen och vd. Styrelsen har under
aret utvarderat styrelsearbetet och vd:s arbete utan vd:s
narvarande, vilket foreskrivs i punkt 8 i Koden.

En skriftlig utvardering som gors av varje enskild ledamot
foljs av ett mote under vilket resultaten av utvédrderingen
presenteras och diskuteras. Styrelsens utvérdering syftar till
att sékerstélla vél fungerande arbetsformer och rutiner samt
att styrelsen har nédvandig kompetens.

ERSATTNINGSKOMMITTE
Styrelsen har under senare delen av aret utsett ordféranden
Mikael Ahlstrém tillsammans med Georg Ehrnrooth att
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utgora ersattningsutskottet. Forsta sammantradet ar dock i
2024. Under 2023 utgjorde ordférande Mikael Ahlstrom
ensam ersattningskommittén och har dérmed svarat for
beredning och uppfdljning av avtal med vd och andra
ersattningsavtal som ar vésentliga for bolaget, till exempel
incitaments- och bonusavtal. Nya erséttningsavtal och
foréandringar av géllande avtal beslutas av styrelsen efter
kommitténs beredning. Kommittén rapporterar fortlépande
sitt arbete till styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Byggmastaren har under senare delen av 2023, i
enlighet med Koden, wutsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet bestar av Stefan Dahlbo (ordférande) och
Hidayet Tercan. Revisionsutskottet har haft forsta métena
under 2024. Under 2023 har de arbetsuppgifter som normalt
foreligger revisionsutskottet hanterats av bolagets styrelse i
sin helhet. Bolaget har under 2023 inte utvarderat behovet
av en internrevision da Bolaget inte funnit att néagra
forandringar har skett som skulle ge upphov till att tidigare
utvarderingar forandras, vilket innebar en avvikelse fran
punkt 8.1 i Koden.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tomas Bergstrém har mer an 25 Aars erfarenhet av
transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stéllning, bland annat som vd
pa Textilia och Senior Vice President pd OptiGroup.
Verkstéllande direktdren &r vid sidan av uppdraget for
Byggmastare Anders J Ahlstrdm Holding AB dven vd for
koncernbolagen Byggmaéstare Anders J Ahlstréom Invest
AB, Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB samt
Mitt Alby Holding AB. Vd &r &ven styrelseledamot i
flertalet av Byggmastarens portféljbolag.

REVISOR

Vid arsstimman den 16 maj 2023 atervaldes
PricewaterhouseCoopers AB  till extern revisor i
Byggmastarkoncernens bolag. Huvudansvarig revisor &r
auktoriserad revisor Nicklas Kullberg. Nicklas Kullberg har
inga uppdrag i andra foretag som paverkar hans oberoende
som revisor for koncernens bolag. Ersattning till

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

PricewaterhouseCoopers AB framgar av not 10. Revisorn
har under 2023 tréffat styrelsen vid ett tillfalle.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AV DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen enligt den
svenska aktiebolagslagen och Koden. Denna rapport har
uppréttats i enlighet med ARL och &r darmed avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Basen for Byggmaéstarens interna kontroll utgérs av den
kontrollmiljé som Byggmaéstarens styrs utifrdn. Den av
styrelsen faststallda arbetsordningen for styrelsen och vd-
instruktionen  syftar till att sékerstdlla en tydlig
ansvarsfordelning for hantering av verksamhetens risker.
Bolagsledningen ansvarar for de interna kontroller och
rutiner som krévs for att hantera vasentliga risker i den
lIépande forvaltningen, och har i detta syfte upprattat en
beskrivning av beslutsordning och attestratter samt
rapporteringsinstruktioner.  Vidare ansvarar  bolags-
ledningen for framtagande av riktlinjer for olika befattnings-
havare och medarbetare for att de battre ska forsta och inse
betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av
god intern kontroll. Lopande uppféljning sker saval pa
bolagsnivd som pad koncernnivd. Byggméstarens
huvudansvariga revisor rapporterar personligen bade till
styrelsen och bolagsledningen minst en gang per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den
interna kontrollen kopplad till den finansiella rapp-
orteringen. Byggmastarens delarsrapporter ar ej reviderade.
Under 2023 har ett arbete paborjats for att utveckla de
interna kontrollerna av den finansiella rapporteringen som
ett steg i att forbereda Byggmastaren for en eventuell
notering av bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm Main
Market.
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Mikael Ahlstrém

Ordftrande

Mikael Ahlstrém &r grundare av
och partner i Nordens forsta
riskkapitalbolag Procuritas.
Han &r ocksa grundare av den
ideella organisationen Charity
Rating samt stiftelsen Chelha.
Fodd: 1956

Utbildning: Ekonomie master-
examen med huvudédmne
foretagsekonomi fran INSEAD
samt utbildning motsvarande en
filosofie kandidatexamen med
studier p& Lunds universitet i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Ordférande
i TPPG (The Perimeter Protec-
tion Group AB) och Strandba-
den Svanshall Intressenter AB,
ledamot i Curitas AB, Curitas
Ventures AB och Stiftelsen
Chelha bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordftrande i Procuritas
Aktiebolag, Bravida AB
styrelseledamot

i Swedish Match AB, Gunnebo
AB och Lekolar AB, bland
andra.

Aktieinnehav: 400 000 A-aktier
och 1 663 868 B-aktier (via
Curitas Holding AB).

Hidayet Tercan Sidea
Ledamot

Hidayet Tercan Sidea har bland
annat grundat natveterindren
Agria Vardguide,
vardbemanningsbolaget Zemrete
AB, investmentbolaget HTS
Holding samt &r aktiv som
entreprendr och investerare.
Hidayet har sedan lange haft ett
stort intresse for och har haft
styrelseuppdrag i flera ideella
organisationer, daribland SOS
Barnbyar.

Fodd: 1971

Utbildning: Kurs i foretags-
ekonomi pa IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt
flertalet chefs- och ledarskaps-
utbildningar.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Ramhill AB, ledamot i HTS
Holding AB, KilaPeople AB,
bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordférande i Vethem AB,
ledamot i AQ Group, Stiftelsen
Friends och SOS Barnbyar
bland andra.

Aktieinnehav: 10 755 A-aktier
och 121 735 B-aktier (via HTS
Holding AB).

Stefan Dahlbo

Ledamot

Stefan Dahlbo 4r vd pa Fabege
och dessforinnan vd for Bygg-
mastaren. Innan han kom till
bolaget har han bland annat varit
vd for Investment AB Oresund
och Hagstromer & Qviberg AB.
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Svendborg AB, medlem i
Nordstjernan Kredit KBs
executive committee bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordftrande Klévern, Acne Stu-
dios, HQ Fonder, HQ Bank och
Svenska Tennisforbundet.
Ledamot i Green Landscaping
Group AB, Custos/Johnson
Pump, J&W, Wihlborgs, HQ och
Nobia bland andra.
Aktieinnehav: 213 000 B-aktier.

Georg Ehrnrooth

Ledamot

Georg Ehrnrooth har mer &n 30
ars erfarenhet av foretagande,
investeringar och agarfragor.
Fodd: 1966

Utbildning: Studier i jord- och
skogsbruk vid Hogre Svenska
Léroverket, Abo
Styrelseuppdrag: vice
styrelseordférande i eQ Abp,
styrelseledamot i Sampo Abp,
styrelseledamot i Anders Wall
stiftelsen, styrelseledamot i
Fennogens Investments S.A,
styrelseledamot i Topsin
Investments S.A.,
styrelseordférande i Geveles Ab,
styrelseledmot Neptunia Invest
AB, styrelseordférande Louise
and Goran Erhnrooth Foundation,
styrelseledamot Paavo Nurmi
Foundation.

Tidigare styrelseuppdrag: eQ
Oyj: styrelseordférande 2015-
2021, styrelseledamot 2011-
2015, styrelseledamot 2005-
2007, Péyry Oyj: styrelseledamot
2010-2016, Norvestia Oyj :
styrelseledamot 2010-2017,
Forcit Oy: styrelseledamot 2010-
2017, Opus Capita Oy:
styrelseledamot 2005-2011
Aktieinnehav: 57 361 A-aktier
och 532 391 B-aktier (via bolag)
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Gerda Mazi Larsson

Ledamot

Gerda Mazi Larsson ar VD pa
Curitas Ventures och
medgrundare till The Case For

Her, en investeringsportfolj som

fokuserar pa kvinnors halsa.
Fodd: 1987

Utbildning: Masterexamen i
statsvetenskap med inriktning
pé politik och utveckling och
kandidatexamen i
samhallsplanering fran
Stockholms universitet.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Sendbackwithlove AB,
Stiftelsen Mitt Alby, Stiftelsen

Chelha och Lanetalk. Ledamot i

The Case for Her och

Zinkensdamm Invest med flera

Tidigare styrelseuppdrag:

Ledamot i Primé&r FM Group,
Giving Wings Foundation och

ordférande i Slaktingar.
Aktieinnehav: 625 aktier

Ledning

Tomas Bergstrom

vd

Tomas Bergstrém har mer &n 25
ars erfarenhet av transaktioner,
investeringar, strategisk affars-
utveckling och operativa uppdrag i
ledande stallning, bland annat
Senior Vice President pa
OptiGroup och vd for Textilia
samt delégare i Erneholm Haskel
och associate pa Enskilda
Securities.

Fodd: 1971

Utbildning: Masterinriktning
finansiell ekonomi, Handels-
hdgskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Ordforande i
Infrea AB, Safe Life AB och
Fasticon AB samt ledamot i Team
Olivia Group AB, Green
Landscaping Group AB, samt
GeTe Media AB

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i Textilia, Partnertech
samt IF Brommapojkarna, bland
andra.

Aktieinnehav: 140 001 aktier, 140
000 kopoptioner och 140 000
teckningsoptioner.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Frida Akerblom

CFO

Frida Akerblom har ca 20 ars
erfarenhet av ekonomiarbete
varav de senaste 10 &ren som
CFO frén Candyking, Aditro
och Exeger. Frida borjade pa
Byggméstaren under hdsten
2023.

Fo6dd: 1980

Utbildning: Ekonomie
magisterexamen fran
Stockholms universitet.
Styrelseuppdrag:
Styrelseakademin
Aktieinnehav: 90 000
teckningsoptioner, 447 aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ),
org. nr 556943-7774 (nedan kallat Byggmastaren, moderbolaget eller koncernen), avger
harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till

31 december 2023.

VERKSAMHETEN
Byggmastarens B-aktier handlas sedan december 2014 pé
Nasdaq First North GM Stockholm (ISIN SE0006510491).
Avanza Bank AB &r Certified Adviser till Byggmastaren.
Koncernen bildades under hdsten 2013. Bolagets séte finns
i Botkyrka kommun.

Koncernen bedriver investeringsverksamhet.

Agarforhallanden

Byggmastaren hade per balansdagen 2 437 &gare. De tio
storsta dgarnas innehav motsvarade 88,01 procent av kapi-
talet och 93,41 procent av rosterna i Byggmastaren. Se dven
avsnitt Aktien och &garna, sidan 17 denna arsredovisning.

Vasentliga handelser under 2023

I beslut som fattades den 16 oktober 2023 meddelade
styrelsen i Volta Trucks AB att de har ansdkt om konkurs.
Konkursforfarandet for Volta Trucks ar annu inte klart, men
inga materiella varden bedéms kunna éterfas. Investeringen
&r dérmed fortsatt upptagen till 0.

Byggmastaren investerade under 2023 ytterligare 50
miljoner kronor i Safe Life. Detta i samband med tva
finansieringsrundor som, tillsammans med ytterligare
bankfaciliteter, mdjliggjorde ytterligare forvérv. Vidare
investerade &ven Byggmastaren ytterligare 18 miljoner i
Green Landscaping och 4 miljoner euro i Volta Trucks.

Vidare avyttrade Fasticon, dar Byggmaéstaren &ger ca 91
procent, STF Ingenjorsutbildning AB till Presto AB under
det fjarde kvartalet.

Byggmastarens  dotterforetag Ge-Te Media, dér
Byggmastaren &ger ca 63%, tecknade den 15 december 2023
avtal om att avyttra SDR Svensk Direktreklam AB till North
Media A/S. Avyttringen genomfordes den 29 december
2023.

Investeringsverksamheten
Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget gors det
framfor allt investeringar i Sverige och &vriga Norden.
Primart ar sma och medelstora foretag av intresse, det vill
séga primart investeringar i bolag som inte &r stérre an Mid-
Cap segmentet pa Nasdaq Stockholm. Foretagen kan vara
saval noterade som onoterade och dgarandelen kan variera.
Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch.
Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering
och &r i normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.

Noterade innehav

Green Landscaping Group
Green Landscaping ar Nordens ledande aktér inom skétsel
och finplanering av utemiljéer. Affarsidén ar att foradla

kunders utemiljo genom att erbjuda tjanster med fokus pa
hog kundnytta, Iangsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades &r 2009 genom en
sammanslagning av fyra aktrer inom skétsel av utemiljoer
och har sedan dess vuxit saval organiskt som genom férvarv.

Byggmastaren kopte under det fjarde kvartalet 0,3
miljoner aktier i Green Landscaping fér knappt 18 miljoner
kronor och dger dérefter 9 030 123 aktier, motsvarande cirka
15,9 procent av kapitalet. Resterande del av aktierna
forvéarvades huvudsakligen under juni 2018 och juni 2020.

Infrea
Infrea &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och
bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom
affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp
forvaltar och utvecklar Infrea bolag med lokal nérvaro och
stark entreprendrskraft. Inom Infrea star dotterbolagen och
deras tillvéxt samt I16nsamhet i fokus.

Byggmastaren &ger 4 019 435 aktier, motsvarande cirka
20,0 procent av kapitalet i Infrea AB. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under december 2019 samt december 2020.

Onoterade innehav

Team Olivia Group
Team Olivia dr ett av de stdrsta privata omsorgsbolagen i
Sverige, Norge och Danmark. Team Olivia omsatte 2023 ca
5,2 miljarder kronor och har cirka 12 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs ndra kunderna och finns etablerad
under lokala varumarken pa mer an 200 verksamhetsstallen.
Drygt 60 procent av omsattningen finns i Sverige och framst
inom personlig assistans och omsorg samt hemomsorg.
Byggmastaren &ger 5 525 131 aktier, motsvarande 17,0
procent av kapitalet i Team Olivia Group AB. Huvuddelen
av aktierna forvéarvades framst under februari 2019 och en
viss andel under 2021.

Safe Life
Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus
pd forsdljning och uthyrning av livraddande och
hélsofrdmjande produkter med tillhérande utbildning.
Karnan i verksamheten &r hjartstartare, som via dotterbolag
distribueras till kunder i Europa och Nordamerika.
Byggmastaren &ger 21 957 608 aktier. Aktierna forvarvades
frémst under 2020 och genom nyemissioner 2021, 2022 och
2023.

Safe Life har genomfort ett flertal forvarv i Europa och
Nordamerika och darigenom tagit en position som
marknadsledare pa dessa marknader.

Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bedriver tre verksamheter inom
underkoncernen SDR respektive underkoncernen Mitt |
samt i dotterbolaget RekLog. SDR utformar och
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hushallsdistribuerar oadresserad direktreklam som driver
konsumenttrafik och handel for i huvudsak kunder inom
daglig- och sallanvaruhandeln, sdval fran fysisk butik som
online. Inom Mitt | bedrivs utgivning av ett trettiotal
annonsfinansierade lokaltidningar, som med efterfragad och
kvalitativ  lokaljournalistik ~som  barare  erbjuder
mediakunder en betydande réckvidd och kontakt med
presumtiva konsumenter. Ge-Te Media AB har under 2023
avyttrat SDR Svensk Direktreklam AB till North Media
AJS. Transaktionen genomfdrdes i december 2023.

Byggmastaren ager 79 999 aktier, motsvarande cirka 62,8
procent av kapitalet i Ge-Te Media AB. Aktierna
forvarvades huvudsakligen under juni 2020 och i bérjan av
2021.

Fasticon
Fasticon bedriver bemannings-,
utbildningsverksamhet.

Fasticon Kompetens &r verksamma inom strategisk
kompetensforsorjning med stddtjanster och koncept inom
rekrytering och bemanningsldsningar. Bolaget har ett starkt
varumérke och &r den storsta aktdren i sin nisch.

STF och BFAB bedriver vidareutbildningar for
yrkesverksamma, bland annat inom fastighets- och
samhéllsbyggnadssektorn samt el- och energisektorn, med
kontor i Stockholm. Utbildningsverksamheten STF/BFAB
har avyttrats i december 2023.

Byggmastaren ager 3 169 aktier, motsvarande cirka 90,9
procent av kapitalet i Fasticon AB. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under varen 2015 samt varen 2020.

rekryterings-  och

Volta Trucks

| beslut som fattades den 16 oktober 2023 meddelade
styrelsen i Volta Trucks AB att de har ansokt om konkurs.
Byggmastaren ager, bade direkt och indirekt, cirka 10,5
procent av aktierna i VVolta Trucks AB.

Konkursforfarandet for Volta Trucks ar annu inte klart,
men inga materiella varden bedéms kunna Aterfs.
Investeringen ar darmed fortsatt upptagen till 0.

Sobrera

Sobrera Pharma &r ett biolakemedelbolag som utvecklar ett
nytt lakemedel for patienter med mattliga till svara
alkoholmissbruk. Byggmaéstaren &ger 2 898 aktier,
motsvarande cirka 13.9 procent av kapitalet i Sobrera.

Vision

Vi skapar langsiktiga vérden.

Affarsidé

Byggmastarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
varden for aktiedgare likval som for samhélle och andra
intressenter. Malet skall uppnds genom analys, adekvat
riskhantering samt strukturerat och hart arbete.
Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet och
kompetenta natverk skapar fran tid till annan da intressanta
investeringsmojligheter  med  mdjlighet  till  god
vardeutveckling.

Devis
Langsiktighet, engagemang, samarbete.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN
Kommentarer nedan avseende rorelsens intdkter, kostnader,
resultat, finansiella stallning och finansiering avser
koncernen Byggmadstare Anders J Ahlstrém Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med perioden avses
1 januari till 31 december 2023. Kommentarer avser
perioden dar inte annat uttryckligen anges.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflodesposter utfall samma period féregaende ar och
for poster avseende finansiell stallning utfall per senaste
arsskifte. For definitioner av nyckeltal se avsnitt
Flerarsoversikt och nyckeltal - som aterfinns pa sida 19 i
denna arsredovisning. Belopp presenteras i miljoner kronor
(mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.

EKONOMISK UTVECKLING

Rérelsens intakter

Nettoomséttning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 207,6 mkr (220,0) och for
mediaverksamheten till 777,8 mkr (792,7).

Ovriga intékter uppgick till 11,4 mkr (22,9) och inkluderar

statliga bidrag och stéd med 3,5 mkr (11,1).
Realiserad och orealiserad vardeforandring pa de finansiella
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatet
uppgick till -705,3 mkr (-124,5) och avsag for perioden
innehav i Green Landscaping, Volta Trucks, Team Olivia
och PCI IV.

Koncernens andel av resultat i intresseforetag var 9,4 mkr
(445,5) dar Safe Life star for 93,8 mkr och Infrea -3,9 mkr.
Resterande belopp avser effekter av nedskrivningen av
Volta.

Rdrelsens kostnader
Kostnader i konsult- och utbildningsverksamheten,
exkluderat avskrivningar, var for perioden -181,2 mkr
(-185,0). Mediaverksamheten bidrog med rorelsekostnader
om -747,7 mkr (-783,0) varav kostnader for egen personal
-394,2 (-361,6) mkr och dvriga rorelsekostnader -353,2 mkr
(-421,5).
Kostnader for investeringsverksamheten som inkluderar
koncernledning uppgick till -18,1 mkr (-16,2).
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar var -48,9 mkr (-
44.8) varav nyttjanderattstillgdngar -31,0 mkr (-27,7).
Nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden —358,0 mkr (327,7). Se
aven not 1 for segmentindelad information.

For att tydligt aterspegla betydelsen av den bedrivna
investeringsverksamheten inkluderar fran ar 2020 rorelse-
resultatet realiserad och orealiserad vérdeforandring pé
finansiella instrument samt resultat fran andelar i intresse-
foretag, vilka tidigare ar redovisats inom finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster var for perioden -374,1 mkr
(317,0). I finansiella poster redovisas endast ranteintakter
och rantekostnader samt liknande poster.
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Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var -9,3 mkr (9,7) och skiljer
sig fran nominell skatt om 20,6 procent da resultat fran
intresseforetag samt vardeférandring p& merparten av inne-
haven inte utgdr skattepliktig inkomst eller avdragsgill
kostnad.

Periodens resultat

Periodens resultat blev -383,5 mkr (326,8) varav hanférligt
till moderbolagets &gare med -495,0 mkr (328,2) och till
innehav utan bestdmmande inflytande med 112,3 mkr (-1,4).

Periodens totalresultat

Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till 15,5 mkr (4,9)
och avsag orealiserade omrikningsdifferenser inom eget
kapital i intresseforetag och &r hanforligt till moderbolagets
agare.

Totalresultat for perioden blev -367,2 mkr (331,6) varav
hanforligt till moderbolagets &gare med -479,5 mkr (333,0)
och till innehav utan bestdmmande inflytande med 112,3
mkr (-1,4).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 805,0
mkr (2 197,2). Av det totala kapitalet var 1 655,5 mkr (2
159,7) héanforligt till moderbolagets &gare och 149,5 mkr
(37,4) hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
och som utgdrs av externa dgarintressen i media-, konsult-
och utbildningsverksamheterna.

Koncernens egna kapital har fordndrats med periodens
totalresultat om -367,2 mkr, dgarférandring i dotterféretag
4,2 mkr, aterkdp av teckningsoptioner om -20,3 samt
utdelning till moderbolagets dgare samt minoritetségare i
koncernféretag om —10,4 mkr.

Synlig soliditet uppgick pé balansdagen till 89,4 procent
(82,8).

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas
andelar i noterade och onoterade foretag till verkligt varde
pa balansdagen i enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS 13
verklig vérdehierarki. Vérdeforandring redovisas via
resultatet. Se &ven not 4 Finansiella instrument.

Innehav i intresseforetag redovisas till dgd andel av
intresseforetagets resultat respektive egna kapital med
beaktande av eventuella utspddnings- och férvarvsmassiga
korrigeringar.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa
balansdagen 304,1 mkr (235,3).

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade
vinstmedel, eget kapital och till mindre del rantebérande
banklan. Byggmastarens B-aktie har varit noterad pa
Nasdaq First North GM (ISIN: SE0006510491) sedan 22
december 2014. | samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmaéstaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs
om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa
fore avdrag for emissionskostnader. Darutdver har
moderbolagets &gare vid koncernens bildande samt senare
tillfért Byggmastaren 111,9 mkr i eget kapital.

Koncernens nettokassa, med avdrag for rantebarande
skulder om 66,3 mkr (253,0), var vid periodslut 237,8 mkr
(-12,9). Réntebdrande skulder innefattar anstand fran
Skatteverket med skattebetalningar relaterat till covid-19.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Certified Adviser for Byggmastaren har under perioden
varit Avanza Bank AB.

Investeringar och avyttringar

Investering i Safe Life har gjorts om 50,0 mkr, i Green
Landscaping om 17,7 mkr och Sobrera om 10,0 mkr, samt
ett sakerstallt 1an till Volta om 46 mkr.

Utlaning till bostadsrattsinnehavare har aterbetalats med
3,9 mkr utdver manadsvis amortering. Aterstdende utléning
uppgick till 0,0 mkr.

Ovriga investeringar i rérelsen uppgick till 1,7 mkr (11,8)
och avsag immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflode
Periodens kassaflode fran I6pande verksamhet efter
foréndring i rorelsekapital blev 99,9 mkr (40,3).
Investeringsverksamheten gav ett sasmmantaget infléde av
likvida medel om 154,8 mkr (-121,0). Forvérv av andelar
gjordes med -123,8 mkr (-252,7). Avyttringar av andelar har
gjorts med 276,2 mkr (130,8)
For information om férvarv och avyttringar se dven tabell
Innehav och justerat substansvarde sida 1.
Finansieringsverksamheten gav ett utfléde av likvida
medel om -186,0 mkr (-55,2) och &r hanforligt till terkop
av teckningsoptioner om -20,2 mkr, utgivande av
teckningsoptioner -0,5, utdelning till aktiedgare om -10,4
mkr samt amortering av banklan och leasingskulder samt
utnyttjande av checkkrediter om totalt -155,9 mkr.
Sammantaget blev periodens kassafléden ett inflode om
68,7 mkr (-135,9).

Finansiell information - moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt
ansvarar for koncernens operativa och finansiella ledning.
Moderbolagets nettoomsattning var 0,3 mkr (0,2). Resultat
efter finansiella poster var 6,0 mkr (-7,7). Moderbolaget
finansieras med utdelningar fran dotterforetag och eget
kapital.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 59,0 mkr
(113,2).

Eget kapital har fordndrats med periodens totalresultat
9,5 mkr, utdelning till aktieagare om -8,0 mkr aterkop av
teckningsoptioner om -20,2 mkr, samt utgivande av
teckningsoptioner om 0,5 och uppgick pa balansdagen ftill
138,2 mkr (156,4).

Organisation och medarbetare

Berdknat som heltider var 325 personer (359) anstéllda i
koncernen vid periodens utgang, varav 174 kvinnor (174)
och 151 mén (185). Av dessa var 4 personer (3) anstéllda i
moderbolaget. Ddrutdver tillkommer 406 personer som
arbetar pé beting. Jamforelsetal balansdagen 31 december
2022.

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for
bolagsstyrning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholm First Norths regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning samt andra tilldmpliga lagar
och forfattningar. Bolagsstyrningsprinciper for Bygg-
madstaren beskrivs i avsnittet Bolagsstyrningsrapport.
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Koncernens kapitalférvaltning

Koncernen slar vakt om stabila kassafloden och hdg
kreditvardighet. Koncernen skall nér tillfalle ges arbeta med
skulder och eget kapital, innebdrande att bindningstider
optimeras med hénsyn till forvéntad ranteutveckling, risk
och kassaflode samt att erhdlla basta lanevillkor och
sakerstalla en rationell lanehantering.

Risker och osékerheter
Byggmastaren ar exponerad mot olika risker, saval
strategiska, operationella och finansiella.

Strategiska risker avser framst forandringar i omvérlden
som kan fa betydande konsekvenser for de bolag och
verksamheter som koncernen har investerat i, till exempel
ny lagstiftning, ny teknologi och politiska beslut.

Operativa risker ar direkt knutna till bolagens egna
affarsverksamhet och kan potentiellt paverka resultat och
finansiell stallning. Dessa omfattar bland annat forvérv,
prisutveckling och kundberoende.

For belysning av de risker som Byggmastaren identifierat

for konsult- och investeringsverksamheterna hénvisas till
avsnitt Risker och osakerhetsfaktorer sidorna 16-17 i denna
arsredovisning.
De finansiella riskerna &r kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov. Finansiella risker &r
framfor allt finansieringsrisk, rénterisk och kreditrisk.
Koncernen har for narvarande likvida tillgangar parad med
1ag uppléaning och darmed liten finansiell risk. Se vidare not
2 Finansiell riskhantering i denna arsredovisning.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Koncernen arbetar malmedvetet med att minimera
potentiella effekter av koncernens risker.

Transaktioner med narstaende
Under perioden januari-september har Byggmastaren kopt
lokalhyra om ca 1 213 tkr fran och sélt tjanster om 17 tkr till
FastPartner dar Byggmastarens tidigare styrelseledamot
Charlotte Bergman &r styrelseledamot samt 586 tkr fran
Castellum dar Fasticons tidigare styrelseledamot Per
Berggren &r styrelseledamot. Vidare har Byggmastaren kopt
tjdnster om 148 tkr av Aspia dar Fasticons tidigare
styrelseledamot Ola Gunnarsson ar VD.

Se not 7 Transaktioner med narstaende for information om
transaktioner och mellanhavanden inom koncernen.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft atta ordinarie moten. Arbetet
foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens arbetsformer och arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Under &ret har
strategiska och andra for Byggmastaren vasentliga fragor
samt I6pande ekonomisk rapportering och beslutsfragor
avhandlats.

Erséttning till styrelsen

P3 arsstamma i moderbolaget i maj 2023 beslutades att
arvode till styrelsens ordférande skulle uppga till 575 tkr
(550) och till vriga ledamdter vardera 105 tkr (100). Totalt
utbetalda arvoden under 2023 fran Byggmastaren uppgar till
980 tkr (950).
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning

féljande utdelningsbara medel:

Overkursfond 221446 621
Balanserad forlust -94 263 272
Arets resultat 9578 807
Summa kronor 136 762 156

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas
1,30 kronor per stamaktie
av serie A och serie B,

totalt 9473 438
I ny rékning 6verfores 127 288 718
Summa kronor 136 762 156

Styrelsen motivering

Moderbolagets fria egna kapital uppgick per 31 december
2023 till 136,7 MSEK och koncernens totala egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 1 655,5
MSEK. Efter den foreslagna utdelningen till aktiegarna
kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till 127,3
MSEK och koncernens egna kapital till 1 646,0 MSEK.
Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar att en vinstutdelning ar férsvarlig
med hansyn till forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen.

Styrelsens bedémning ar att vinstutdelningen inte paverkar
bolagets eller koncernens mdjligheter att fullgora sina

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den
foreslagna  vinstutdelningen paverka bolagets eller
koncernens formaga att gora eventuellt nddvandiga
investeringar.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i
relation till de krav som koncernens verksamhet, omfattning
och risker staller pad koncernens egna kapital samt till
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt. Vid en samlad beddmning av bolagets och
koncernens ekonomiska forhéallanden anser styrelsen att
inga hinder foreligger att genomféra vinstutdelning till
aktiedgarna.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Tkr Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Rorelsens intdkter 3

Nettoomsattning 3,4 985 641 1012704
Ovriga intakter, netto 5 11 440 22920
Resultat fran innehav i koncernforetag 336 306 -
Vardeférandring finansiella instrument varderade

till verkligt varde via resultatet 11 -705 318 -124 460
Resultat fran innehav i intresseforetag 18 9430 445 530
Summa 637 499 1356 694
Rorelsens kostnader 3

Investeringsverksamhet 9 -18 139 -16 296
Personalkostnader 9 -444 675 -414 754
Ovriga externa kostnader -483 823 -553 189
Avskrivningar 14,15,16 -48 876 -44 775
Summa -995 513 -1029 014
Rorelseresultat 3 -358 015 327 681
Réntenetto 12 -16 113 -10 669
Resultat efter finansiella poster -374 128 317012
Redovisad skatt 13 -9327 9744
ARETS RESULTAT -383 455 326 756
OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat Gterfért till Grets resultat:

Omrakningsdifferenser - -832
Ovrigt totalresultat som kan Gterféras till Grets resultat:

Omrakningsdifferenser 15 547 5691
Summa 15 547 4 859
ARETS TOTALRESULTAT -367 908 331615
Arets resultat

—varav hanforligt till moderbolagets dgare -495 734 328 167
—varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 112 279 -1411
Summa -383 455 326 756
Arets totalresultat

—varav hanforligt till moderbolagets dgare -480 187 333026
—varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 112 279 -1411
Summa -367 908 331615
Resultat per aktie - fore utspadning, kronor 25 neg 45,03
Resultat per aktie - efter utspadning, kronor 25 neg 44,65
Utestaende aktier vid arets utgang, tusental 25 7 287 7287
Genomsnittligt utestaende aktier for aret, tusental 25 7287 7287
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

(tkr) Not 1,2,5,6,7,8 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 286 992 347 324
Nyttjanderattstillgangar 15 8493 56 198
Ovriga materiella anliggningstillgangar 16 1809 5039
Innehav av andelar i intresseforetag 17 445 283 432514
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via

resultatet 19,28 889 398 1470130
Andra langfristiga finansiella instrument 20,28 3109 7 849
Uppskjuten skattefordran 22 14 079 22 575
Summa anldggningstillgangar 1649 161 2341629
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 23,28 60 525 68 630
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 4154 11 154
Likvida medel 33 304 058 235326
Summa omséttningstillgangar 368 738 315110
SUMMA TILLGANGAR 2017 899 2656 739
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Aktiekapital 25 1457 1457
Ovrigt tillskjutet kapital 2 221493 221493
Omrakningsdiferenser 21238 5691
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1411337 1931093
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 1655 525 2159734
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande

inflytande 149 478 37432
Summa totalt eget kapital 1805 003 2197 166
Langfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 26,27 - 17 174
Skulder till 6vriga 28,31,34 36 210 130719
Leaseskulder 15,28 8 465 29180
Uppskjutna skatteskulder 29 17 315 20 842
Summa langfristiga skulder 61990 197 915
Kortfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 26,27 16 984 17 372
Skulder till 6vriga 28,31,34 33668 35939
Leaseskulder - kortfristig del 4622 25591
Leverantorsskulder och dvriga skulder 30 57 762 109 928
Skuld inkomstskatt 28 4359 10 203
Forutbetalda intdkter - 676
Upplupna kostnader 31 33512 61949
Summa kortfristiga skulder 150 907 261 658
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017 899 2656 739
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (INDIREKT METOD)

(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto fran kvarvarande verksamhet -374 128 317 012
Aterlaggning av resultatposter som inte utgor kassaflode fran den l6pande

verksamheten:

Resultatandel i intresseforetag -9430 -445 530
Resultat fran innehav i koncernforetag -336 306 -
Realisationsresultat och orealiserade vardeférandringar 705 318 124 460
Avskrivningar 35 48 876 44775
Ovrigt 16 113 -
Summa aterlagda poster 462 765 -276 295
Betald inkomstskatt 3311 -2128
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 53 755 38 589

Forandring i verksamhetens rorelsekapital

Okning (-) av hyres- och kundfordringar 32 660 13624
Okning (-) av 6vriga rérelsefordringar -17 600 -3256
Okning (+) av leverantérsskulder -25295 -2 375
Okning (+) av 6vriga rérelseskulder 56 425 -6 273
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 46 190 1720
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 99 945 40 309

Investeringsverksamheten

Forvarv av intresseforetag 18 -50 000 -130 386
Forvarv av dgarintressen i dvriga foretag -73 804 -122 355
Forsaljning av dgarintressen i 6vriga foretag - 130 808
Forsaljning av dotterbolag 276 160

Forsaljning/amortering av 6vriga finansiella tillgdngar 4110 12 669
Investeringar i immateriella tillgangar - -7 262
Investeringar i materiella tillgangar -1683 -4 496
Kassaflode fran investeringsverksamheten 154 783 -121 022

Finansieringsverksamheten

Inbetald likvid for utnyttjade teckningsoptioner 525 -
Likvid for utgivna/aterldsta teckningsoptioner -20 196 46
Inbetald emissionslikvid fran innehav utan bestammande inflytande - 5624
Utbetald utdelning till aktiedgare -10 408 -16 020
Nyupptagna langfristiga Ian - 31914
Amortering av leasingskulder 15, 34 -28 256 -26 886
Amortering av lan fran kreditinstitut och 6vriga 34 -49 144 -40 065
Forandring av 6vrig inlaning 34 -78 517 -9 801
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -185 996 -55 188
Arets kassaflode 68732 -135 900
Likvida medel vid arets borjan 235 326 371227

Likvida medel vid arets slut 33 304 058 235 326
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Eget kapital
Eget  hanforligt
Balanserad kapital  till innehav
vinst héanférligt  utan
Ovrigt inklusive  till moder-  bestamman
tillskjutet Omréknings arets foretagets de Totalt
(Tkr) Aktiekapital kapital -differenser resultat agare inflytande eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 1401 198 559 813 1011953 1212726 2044 1214770
Arets totalresultat - - 19 607 225 607 244 3256 610 500
Transaktioner med dgare:
Nyemission i moderbolag 56 22 888 - - 22944 - 22944
Innehav utan bestdmmande inflytande vid
rorelseférvarv - - - - 30000 30000
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande: - - - -1483 -1483  -830 -2313
Agarférandring i dotterféretag
Eget kapital 2021-12-31 1457 221 447 832 1617 695 1841431 34470 1875901
Arets totalresultat - - 4859 328167 333026 -1411 331615
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid arsstamma - - -14 575 -14 575 - -14 575
Transaktioner med innehav utan bestéammande
inflytande:
Utgivande av optioner i dotterforetag - 46 - - 46 - 46
Utdelning i dotterforetag enligt beslut vid
arsstamma - - - - -1445 -1445
Nyemission i dotterforetag -194 -194 5818 5624
Eget kapital 2022-12-31 1457 221493 5691 1931093 2159734 37432 2197 166
Arets totalresultat - - 15547 -495 734 -480 187 112279 -367 908
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid arsstimma - - -8 015 -8 015 - -8 015
Aterkép/utgivande av optioner -20 196 -20 196 -20 196
Agarforandring i dotterféretag 4189 4189 4189
Transaktioner med innehav utan bestémmande
inflytande:
Utdelning i dotterforetag enligt beslut vid
arsstamma - - - - -2393 -2393
Agarférandring i dotterféretag - - 2160 2 160
Eget kapital 2023-12-31 1457 221493 21238 1411337 1655 525 149 478 1805 003
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

(Tkr) Not 2023 2022
Rorelsens intdkter och direkta kostnader

Nettoomsattning 265 151
Ovriga intakter - 1
Central administration och utveckling -17 920 -16 341
Rorelseresultat -17 655 -16 189
Resultat fran koncernforetag 154 15995
Utdelningar pa andelar i dotterféretag 23768

Orealiserad vardefoérandring finansiella instrument varderade

till verkligt varde via resultatet 11 -13 -5132
Réntenetto 12 -272 -2 357
Finansiellt netto 23637 8506
Resultat efter finansiella poster 5982 -7 683
Bokslutsdispositioner:

Koncernbidrag © 410
Resultat fore skatt 5982 -7273
Skatt pa arets resultat 13 3597 3249
Arets resultat 9579 -4024
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2023 2022
Arets resultat 9579 -4 024
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 9579 -4 024
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 143 83
Materiella anlaggningstillgdngar 6 70
Andelar i dotterbolag 17 120 259 120 556
Utlaning till koncernbolag 21,28 = 0
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19, 28 33 12 466
Andra langfristiga finansiella instrument 20, 28 181 181
Uppskjuten skattefordran 22 10139 6541
Summa anlaggningstillgangar 130761 139 897
Omsdttningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 28 21 410
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28 1348 2102
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 24,28 386 284
Likvida medel 28,33 59 031 113 242
Summa omséttningstillgangar 60 786 116 038
SUMMA TILLGANGAR 191 547 255935
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 1457 1457
Fritt eget kapital

Overkursfond 221 447 221 447
Balanserad forlust -94 264 -62 478
Arets resultat 9579 -4024
Summa eget kapital 138 219 156 401
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1755 1755
Summa obeskattade reserver 1755 1755
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 28 46 065 93588
Summa langfristiga skulder 46 065 93 588
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 28,30 1256 791
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 28,31 4250 3400
Summa kortfristiga skulder 5506 4191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 547 255935
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE (INDIREKT METOD)

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Tkr Not 2023 2022
Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 5982 -7 683
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode fran den lopande

verksamheten:

Realisationsresultat och orealiserade vardeférandringar 13 5132
Ej erhdllen/betald rénta 32 272 2 746
Av- och nedskrivningar och 6vriga poster 71 908
Summa aterlagda poster 356 8786
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 6338 1103
Forandring i verksamhetens rorelsekapital

Okning (-) av 6vriga rérelsefordringar 1935 -651
Okning (+) av leverantérsskulder -105 -65
Okning (+) av 6vriga rérelseskulder 118 697
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1948 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8286 1084
Investeringsverksamheten

Avyttring av andelar i dotterbolag 6,17 450 o
Forsaljning av 6vriga finansiella tillgangar 12 329 14 000
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -67 -379
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12712 13 621
Finansieringsverksamheten

Inbetald likvid for utgivna teckningsoptioner 525 -
Aterbetald likvid for utgivna teckningsoptioner -20 196 -
Utbetald utdelning till 4gare -8 016 -14 575
Inldning fran koncernbolag -47 522 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 209 -44 575
Arets kassaflode -54 211 -29 870
Likvida medel vid arets boérjan 113 242 143112
Likvida medel vid arets slut 33 59 031 113 242
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Overkursfond

inklusive dvrigt Balanserad vinst Totalt eget
(Alla belopp i tkr) Aktiekapital tillskjutet kapital inklusive arets resultat kapital
Eget kapital 2021-12-31 1457 221447 -47 903 175 000
Arets totalresultat - - -4024 -4.024
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid arsstimma - - 14575 -14 575
Eget kapital 2022-12-31 1457 221 447 -66 502 156 401
Arets totalresultat - - 9579 9579
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid drsstamma - - -8016 -8 016
Aterkop/utgivande av teckningsoptioner 0 -19 745 -19 745
Eget kapital 2023-12-31 1457 221 447 -84 684 138 219
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
refererad till som moderbolaget eller moderbolagets, med
organisationsnummer 556943-7774 och med séte i Botkyrka
kommun, & moderbolag i en koncern, nedan refererad till som
koncernen eller koncernens, med investeringsverksamhet,
konsultverksamhet och mediaverksamhet. Moderbolagets och
koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Moderbolagets och dotterbolagens funktionella valuta &r
svenska kronor. Alla belopp &r i tusentals kronor (tkr) om inte
annat anges. Siffror inom parentes avser jamforelse mot
foregéende ar.

Denna arsredovisning och koncernredovisning for
moderbolaget avseende verksamhetsaret tillika kalenderaret
2023 har godkénts av styrelsen for publicering den 27 mars
2024. Bokslutskommuniké presenterades den 23 februari
2024. Arsredovisning och koncernredovisning blir foremal for
faststallelse pa rsstimma den 15 maj 2024.

Grunder for redovisningen

Koncernens rakenskaper har upprattats i enlighet med de av
EU antagna International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare har
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler
for koncerner).

Rakenskaperna ar upprattade utifrdn antagande om
fortlevnad (going concern) och &r baserade pa verkligt vérde
for vissa finansiella instrument i enlighet med kategorisering
under IFRS 9 och finansiella derivat, nominellt varde for
uppskjuten skatt samt (upplupet) anskaffningsvarde for
resterande tillgdngar och skulder.

Arsredovisning for moderbolaget har uppréttats enligt
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att redovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
I&ngt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
tryggandelagen och med hénsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Se vidare avsnitt ”Avvikelser
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Kritiska bedémningar

For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och god
redovisningssed, krévs att det gors bedomningar och
antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar,
skulder, intakter och kostnader samt dvrig information. Dessa
bedomningar och antaganden baseras pé historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rimliga
under rddande omstandigheter. Slutligt utfall kan avvika fran
redovisat utfall av dessa uppskattningar, bedémningar och
antaganden.

Gjorda beddmningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Redovisningsmassig paverkan av férandringar i dessa
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
péaverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

framtida perioder om 4ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Finansiella instrument och derivat

Vardering till verkligt varde inkluderar uppskattningar och
bedémningar vilka kan ha en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Vérderingen kan,
i avsaknad av noterade priser, innebdra bland annat bedémning
och berakning av instrumentets framtida kassafldden,
marknadens framtida avkastningskrav och den diskonterings-
faktor som ska anvandas for berakning av framtida floden till
aktuellt nuvérde.

Vardeforandringar pé finansiella instrument och derivat som
innehas pa balansdagen redovisas pa rader for orealiserad
vardeforandring inom arets resultat i koncernens rapport Gver
resultat och totalresultat.

Vid redovisning till verkligt vérde beaktas uppskjuten skatt
pa vardeforandringar i det fall dessa paverkar skattemassig
temporar skillnad avseende den vérderade tillgangen eller
skulden. Uppskjuten skatt redovisas till sitt nominella vérde
utan diskontering.

Underskottsavdrag

Vid vardering av underskottsavdrag gérs pa bokslutsdagen en
beddmning av sannolikheten att dessa kan utnyttjas framover.
Faststallda underskott som med hdg grad av sakerhet kan
utnyttjas mot overskott i framtida beskattning utgér underlag
for berékning av uppskjuten skattefordran.

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

Vid berdkning av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
behover antaganden géras om bland annat réanta,
indexhdjningar av hyra och eventuellt utnyttjande av
forlangningsoptioner, dar framforallt det senare kan ha
betydande paverkan pé den tillgdng och skuld som redovisas
for ett avtal.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida forhéllanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse for dessa
aterfinns i not 14 Immateriella anlaggningstillgngar. Som
forstas av beskrivningen i denna not skulle dndringar av
forutsattningar for dessa antaganden och uppskattningar kunna
fa effekt pa redovisat varde av goodwill.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkants
av EU

Nya standarder vilka tratt i kraft 2023

Av EU godkanda nya och andrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee har
inte haft ndgon vasentlig pdverkan pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2024 och
framat

Foretagsledningen beddmer att forandringar i IFRS standarder,
som annu inte tritt i kraft och som géller fr&n och med

1 januari 2024, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter nér de tillampas for forsta
gangen.
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Forandringar i svenska regelverk

Andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
tratt i kraft och galler for rakenskapsaret 2023 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat eller
finansiella stallning.

Foretagsledningen beddmer att dvriga andringar i RFR 2,
som annu inte tratt i kraft och som galler fran och med 1
januari 2024, inte véntas fa nagon vésentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter nér de tillampas for forsta
gangen.

Tillampade redovisningsprinciper och metoder

Nedan beskrivs de for koncernen och moderbolaget mer
vasentliga redovisningsprinciper och metoder som tillampats.
Dessa har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
sarskilt framgar.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och 1angfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller forfaller mer &n tolv
manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader frén balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernens balans- och resultatrdkning omfattar alla foretag
dver vilka moderbolaget direkt eller indirekt, via dgande eller
avtal, har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebér att koncernen &r exponerad for rorlig
avkastning fréan sitt engagemang och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt inflytande. Bestimmande
inflytande rader normalt dar koncernen innehar
rostrattsmajoritet.

Obeskattade reserver i dotterforetag uppdelas i koncernen pé
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for koncernforetag har i
forekommande fall korrigerats till koncernens principer.

Dotterféretag

Forvérv av dotterforetag som utgor rorelseférvarv redovisas
enligt férvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvirvade identifierbara
tillgangar och vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdammande inflytande. For varje forvéarv avgor koncernen
om alla innehav utan bestdammande inflytande i det férvéarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgdngar. Kopeskillingen for forvarvet av ett
koncernféretag utgors av verkligt varde pa dverlatna
tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven bedomt verkligt vérde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en féljd av en dverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Vid rorelseforvarv dér éverford
ersattning overstiger det verkliga vardet av forvéarvade
tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Metoden innebadr att dotterforetagens egna kapital vid
forvarvet elimineras i sin helhet. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt dé det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen och ingar inte
i koncernen frén och med den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet upphor. | koncernens resultatrikning ingér darmed
under aret forvarvade eller avyttrade koncernforetag endast
avseende koncernens innehavstid. | koncernens egna kapital
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inkluderas endast den del av dotterforetagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet. Se &ven avsnitt for Goodwill under
rubrik Immateriella anlaggningstillgangar nedan.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
géller for innehav som omfattar mellan 20 procent och 50
procent av résterna.

Koncernen innehar andelar i Infrea AB och Safe Life AB dar
ledningen har gjort bedémningen att man inte har
bestdmmande men vél betydande inflytande 6ver
verksamheterna och att innehaven darmed behandlas som
intresseforetag.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Denna metod innebdr att det i
koncernen bokférda vardet pa andelarna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga éver-
och undervérden i forvarvsanalysen. | koncernens
resultatrakning redovisas som “Resultat frdn innehav i
intresseforetag” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
uppldsningar av forvarvade dver- respektive undervarden. For
2023 har hela forandringen i koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital inkluderats i begreppet
intresseforetagens resultat.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller
betydande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav
till verkligt varde och &ndringen i redovisat varde redovisas i
resultatrdkningen. Det verkliga vérdet anvands som det forsta
redovisade vérdet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiellt instrument.

Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Dessa transaktioner redovisas inom eget kapital sa
lange som kontrollen behalls och bestimmande inflytande inte
gar forlorat. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mallen erlagd kopeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Transaktioner med narstaende

Vid leverans av tjanster mellan koncernens bolag och andra
narstdende foretag och privatpersoner tillimpas affarsmassiga
villkor och marknadsprisséttning.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen baseras pa de segment som anvands i
den interna rapporteringen till hdgste verkstallande besluts-
fattare, vilket ar den verkstallande direktoren. Under 2023
bestér segmenten av medieverksamhet,
investeringsverksamhet och konsultverksamhet.

Intéktsredovisning

Koncernen redovisar intakter enligt IFRS 15. Koncernens
intakter utgors av arvoden for utférande av tjansteuppdrag
samt for inférande av annonser i egen media. IFRS 15 bygger
pa en femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa
intakter fran kontrakt med kunder. Intakten redovisas nar

37



ARSREDOVISNING 2023

koncernen realiserat ett prestationsatagande och kontroll av
varor och tjanster 6vergatt till kund.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt
identifierat prestationsatagande baserat pa ett fristéende
forsaljningspris. Koncernen uppfyller prestationsataganden
kontinuerligt och redovisar intakt éver tid genom att i) kunden
erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller ii)
koncernens prestationer skapar inte en tillgdng som har en
alternativ anvandning for koncernen och koncernen har ratt till
betalning inklusive marginal. Intjanade, men ej fakturerade
arvoden per balansdagen, redovisas som upplupna intakter i
koncernens rapport dver finansiell stalining. Fakturerade, men
ej intj&nade arvoden per balansdagen, redovisas som
forutbetalda intékter i koncernens rapport dver finansiell
stallning. Koncernen tilldmpar undantaget att ej aktivera
kostnader for att erhalla eller uppratthdlla kundavtal.
Koncernens kundavtal 6verstiger ej tolv ménader varfor
koncernen redovisar sarskilda avtalstillgangar eller
avtalsskulder.

Koncernens intakter fordelar sig pa foljande segment dér
intékter redovisas enligt foljande:

Bemanningsuppdrag pa lépande rakning

Uppdrag utfors pa 16pande rdkning och ses som “series of
distinct performance obligations” dér kunden l6pande tillfors
nytta och dr betalningsskyldig enligt avtal. Resultatavrakning
sker samtidigt med att prestationsatagandet utfors, det vill siga
saval intakter som kostnader redovisas i den period de intjanas
respektive forbrukas. Intékterna ar fasta vad galler avtalat
timarvode. Bemanningsuppdrag faktureras i allt vasentligt pa
I6pande rdkning manadsvis i efterskott.

Bemanningsuppdrag till fast pris

Koncernen utfor endast i sallsynta fall uppdrag till fast pris. |
forekommande fall anvands metod for sa kallad successiv
vinstavrakning for resultatavrakning ndr ett tillforlitligt utfall
kan beraknas.

Rekryteringsuppdrag

Uppdrag utfors inom en tidsperiod om upp till sex manader
och faktureras normalt i tre steg, varvid forskottsfakturering
vid avtalets intrdde utgor cirka trettio procent av totalt
beréknat avtalsvérde. Rorlig ersattning kan férekomma men &r
av ovasentlig omfattning. Rekryteringsuppdrag intéktsfors
ver tid samtidigt med att prestationsatagandet utfors.

Utbildningsuppdrag

Uppdrag utfors inom en tidsperiod om upp till tolv ménader
och omfattar huvudsakligen enskilda kurstillféllen om en till
tva dagar men kan ocksa vara en serie av kurstillfallen.
Utbildningsuppdrag faktureras i forskott till fast pris nar avtal
med kund foreligger och intéktsfors dver tid samtidigt med att
prestationsatagandet utfors.

Mediaverksamheten

Uppdrag utfors i nartid och omfattar annonsering i egen
media. Uppdrag ses som “distinct performance obligation” och
faktureras och intéktsfors i samband med utférande.

Intakter fran investeringsverksamhet

Resultatposter hanforliga till koncernens investerings-
verksamhet redovisas inom rorelseresultatet i koncernens
rapport Over resultat och totalresultat. Resultatposter innefattar
realisationsresultat p& innehav av andelar, utdelning pé
innehav och orealiserad vardeférandring pa vissa innehav.
Investeringsverksamheten omfattar moderbolaget och
dotterbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB.

Utdelningsintéakt
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Utdelning pé aktier redovisas nér aktieigarens rétt att erhélla
betalning beddms som saker.

Ovriga intékter

Intékter ej direkt forknippade med utférandet av koncernens
operationella verksamhet redovisas i koncernens finansiella
rapporter som évriga intakter. Exempel pa sadana intakter ar
statliga bidrag, forsakringserséttningar, resultat vid forséljning
av inventarier, uppdragsersattningar av tillfallig natur samt
aktivering av egna personalkostnader for utvecklingsarbete.
Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidragen. Statliga bidrag som avser kostnadstéckning
periodiseras och redovisas i resultatrdkningen i samma period
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.
Rénteintakter

Rénteintakter redovisas som finansiell intdkt i den period de
avser. Réanteberdkningen sker med tillampning av metod for
effektiv ranta.

Kostnader
Kostnader, inklusive lanekostnader, belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig.

Koncernens kostnader for personal, administration och
utveckling redovisas fordelade pé raderna
investeringsverksamhet, personalkostnader, dvriga externa
kostnader och avskrivningar. Investeringsverksamheten utgors
av moderbolaget och dotterbolaget Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB.

I not 3 Rorelsesegment fordelas kostnader for
investeringsverksamheten pa personalkostnader och Gvriga
externa kostnader.

Finansiella kostnader avser rantekostnad och andra
kostnader relaterade till koncernens I&nefinansiering.
Rénteberédkning sker med tilldmpning av metod for effektiv
ranta.

Transaktionsutgifter
Transaktionsutgifter redovisas direkt i resultatrakningen.
Undantag fran detta ar:

o utgifter hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
som redovisas inom eget kapital

« utgifter hanforliga till emission eller upptagande av
skuldinstrument som periodiseras som finansiell kostnad
Over instrumentets 16ptid och dér &nnu ej periodiserat
belopp nettoredovisas mot instrumentet

o utgifter hanforliga till forvarv av finansiella instrument som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing
Koncernens leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16.
Se vidare avsnitt Nyttjanderatter och leasingskulder nedan.

Forandringar i verkligt varde
Foréndringar i verkligt varde for finansiella instrument som
redovisas till verkligt vérde via resultatet och for finansiella
derivat, redovisas for den period de uppkommer pa rad for
orealiserade vardeforandringar inom rorelseresultatet.

Orealiserad vardeforandring for perioden berdknas utifrén
varderingen vid periodens slut jamfort med vérderingen
foregdende period, alternativt anskaffningsvardet om derivatet
forvarvats under perioden, med tilldgg for under perioden
aktiverade tillkommande utgifter och med avdrag for redovisat
varde av under perioden avyttrad egendom.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring berdknas utifrén
skillnaden mellan forséljningspris och redovisat vérde.
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Resultat vid avyttring redovisas pé rad for realisationsresultat
inom finansiellt netto i koncernens rapport dver resultat och
totalresultat.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda redovisas i takt med intjanandet.
Erséttning enligt incitamentsprogram, vilken &r
kontantreglerad och utbetalas som ej pensionsgrundande 16n,
redovisas i takt med maluppfyllelse och programmets loptid.
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhélls. En avsittning redovisas for den forvantade
kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen har en géllande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sidana betalningar
till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Samtliga pensionsldsningar i koncernen klassificeras som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det innebér att féretagets
forpliktelse for pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstallning tryggas genom avgiftsbestdmda pensionsplaner
eller ITP, vilka fullgérs genom fortlépande utbetalningar till
fristéende myndigheter eller organ vilka administrerar
planerna. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som béar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre &n forvéntat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestdmda
planer redovisas som en kostnad nar de uppstar.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten. Nér erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Inkomstskatter

Inkomstskatt fordelas pa aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas inom arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt ocksa redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som bolaget ar skyldigt att betala
utifran arets beraknade skattepliktiga resultat med tillagg for
eventuell korrigerad aktuell skatt avseende tidigare perioder.
Aktuell skatt beraknas till gallande skattesats pa balansdagen.

Uppskjuten skatt avser skatt pa temporara skillnader som
uppkommer mellan det redovisade virdet pé tillgdngar och det
skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa
kallade balansrékningsmetoden, vilket innebdr att det finns en
uppskjuten skatteskuld eller skattefordran som realiseras den
dag tillgangen eller skulden saljs. Undantag gors for temporara
skillnader som uppkommit vid forsta redovisningen av s&
kallat tillgingsforvarv av tillgéngar och skulder dér ingen
uppskjuten skatt far redovisas.
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Uppskjuten skatteskuld diskonteras ej utan redovisas alltid
till sitt nominella belopp, med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade, eller i praktiken beslutade,
per balansdagen. Uppskjuten skattefordran redovisas endast da
det foreligger hdg grad av sékerhet att ett underskott kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfélle.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar med dessa kommer att komma bolaget eller
koncernen till del. Immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pabarijas vid fardigstallande och gors linjart under bedomd
nyttjandetid och utan hénsyn tagen till eventuellt framtida
restvarde. Avskrivningarna ingér i posten av- och
nedskrivningar i resultatrékningen.

For immateriell tillgdng med obestamd nyttjandetid
tillampas ej planméssig avskrivning utan tillgangen provas i
stallet till sitt varde minst arligen i ett nedskrivningstest, sa
kallat ”impairment test”.

Utvecklingsarbete for egen rakning

Kostnader for egen utveckling av nya produkter, system och
processer, kan aktiveras under forutséttning att sannolikheten
for framtida ekonomisk nytta och lang ekonomisk livslangd
bedéms som hég.

En internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas endast i
den man denna kan anvandas eller siljas pa befintliga
marknader samt avsikt, méjlighet och resurser finns att
fullfolja utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt
hanforliga till utvecklingen av tillgdngen aktiveras.

Avskrivning sker frn fardigstallande linjart 6ver bedémd
nyttjandetid, som ej dverstiger tio ar.

Licenser och andra réttigheter

Licenser utgdrs av utgivningsrattigheter i den forvarvade
medieverksamheten. Licenser beddms ha en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for licenserna dver bedomd
nyttjandeperiod 10 ar.

Goodwill

Goodwill representerar mellanskillnaden mellan anskaffnings-
vardet for ett forvarv och beddémt verkligt vérde av den
forvarvade andelen av identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill utgors primart av forvantade
synergieffekter och &r som ej identifierad tillgéng inte
hanforlig till uppskjuten skatt. Goodwill uppkommen vid
forvarv av dotterforetag eller rorelseverksamhet redovisas som
immateriell anlaggningstillgang. Goodwill vid forvarv av
intressebolag inkluderas i redovisat vérde pa andelar i
intresseforetag.

For forvérvet av Ge-Te Media koncernen har koncernen valt
att tillimpa metod for s& kallad “full goodwill” varvid innehav
utan bestammande inflytande (minoritetsintresset) asatts
verkligt varde i forvarvsanalysen. Resulterande goodwill i
forvarvsanalysen omfattar darmed ett forvarv av samtliga
andelar i Ge-Te Media till verkligt vérde. Se vidare Not 6
Foréndringar i koncernens sammanséttning.

Goodwill har obestdmd nyttjandetid och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning.

Goodwill prévas for nedskrivning érligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig
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vardeminskning. Det redovisade vérdet p& den kassa-
genererande enhet som goodwillen allokerats till jamfars da
med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och verkligt varde reducerat for forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och &terfors inte. Realisationsvinster och forluster vid
forséaljningen av enheter inkluderar det bokforda vardet av
goodwill hanforlig till den salda enheten. For ytterligare
information om nedskrivningsprévning av tillgang till vilken
goodwill har allokerats se vidare not 14 Immateriella
anlaggningstillgangar.
Varumérken
Tillgdng i form av varumarke har identifierats vid forvarv av
Fasticon Kompetens AB, STF Ingenjorsutbildning AB och
Ge-Te Media AB. Identifierade varumérken har aktiverats till
bedémt verkligt varde. Varuméarkena forknippas med tjanster
av hog kvalitet och god leveransformaga inom sina respektive
branscher. Varumérkena ska anvéndas under en icke
tidsbestdmd period och nyttjandetiden for varumérkena
Fasticon, STF och Mitt i beddms obegransad.
Varumarkestillgangen provas for nedskrivning arligen pa
motsvarande sétt som for goodwill.

Kundrelationer

Tillgang i form av kundrelationer har identifierats vid forvarv
av Fasticon Kompetens AB, STF Ingenjorsutbildning AB och
Ge-Te Media AB. Identifierade kundrelationer har aktiverats
till beddmt verkligt vérde. Vardena av dessa kundrelationer
skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, som beddmts vara tio
ar.

CV-databas

Tillgdng i form av CV-databas har identifierats i samband med
forvarvet av Fasticon Kompetens AB. Arlig linjar avskrivning
gors pa det identifierade vardet baserat pa en nyttjandetid om
tio ar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar med dessa kommer att komma bolaget eller
koncernen till del.

Avskrivningar pa inventarier baseras pa historiska
anskaffningsvérden efter avdrag for senare eventuellt gjorda
nedskrivningar.

I anskaffningsvérdet ingar inkdpspris samt kostnader direkt
hianforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Restvirdet beddms vara obefintligt. Pa under aret anskaffade
tillgangar beraknas avskrivningar med beaktande av
anskaffningstidpunkt. Avskrivningar gors linjart dver
nyttjandetiden, som normalt ar fem ar férutom for datorer som
har en nyttjandetid pa tre &r.

Nyttjanderatter och leasingskulder
Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och bilar. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som
den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas over leasingperioden sd att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden.
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Leasingperioden faststalls som den icke uppségningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forldnga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren &r
rimligt séker pd att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av
koncernens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter). Képoptioner inkluderas i avgifterna om det &r rimligt
sakert att dessa kommer nyttjas for att forvarva den
underliggande tillgingen. Straffavgifter som utgr vid
uppsagning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras
med leasingavtalets implicita rdnta om denna réntesats l&tt kan
faststallas, annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas som
anlaggningstillgang till anskaffningsvarde och inkluderar
initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i tillgangen
om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstallningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart over
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Finansiella instrument
Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal, langfristigt
eller kortfristigt, som ger upphov till en finansiell tillgdng hos
en part och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument
hos en annan part. Avtalet behover inte ha foranlett nagon
betalning men forutsatts leda till en betalning. Innehav i
dotter- eller intresseforetag utgor ej finansiella instrument.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas med tillimpning
av affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen ndr bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde,
motsvarande anskaffningsvarde, inkluderat
transaktionskostnader, med undantag for kategorin finansiella
instrument redovisade till verkligt varde via resultatet dar
transaktionskostnader inte ingar. Efterf6ljande redovisning
sker darefter beroende pé hur klassificering skett enligt nedan.

Klassificering och redovisning av finansiella instrument
Koncernen och moderbolaget tillampar IFRS 9 Finansiella
instrument. Under IFRS 9 klassificeras, vérderas och
dokumenteras finansiella tillgangar och skulder i tre kategorier
som avgor den balansméssiga varderingen av instrumentet
samt hur en vardeférandring av instrumentet ska redovisas.
Kategorierna ar:

e “Hold to collect” — vardering sker till upplupet
anskaffningsvérde

e ”Hold to collect and sale” — vardering sker till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat

e 7Other” — vardering sker till verkligt varde via resultatet.
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Klassificering beror dels pa det finansiella instrumentets
egenskaper i form av kontraktsenligt kassaflode, dels pa
koncernens affarsmodell (eller syfte) for det finansiella
instrumentet. Koncernen tillampar tva olika affarsmodeller.
Koncernen har inte funnit ndgra finansiella instrument att
kategorisera som “Hold to collect and sale”.

Fordringar och utlaning

For kundfordringar och andra korta fordringar som ska
regleras med betalning, koncernintern utldning samt utlaning
till externa parter ar koncernens affarsmodell ”Hold to
collect”. Detta innebar att syftet &r att erhalla kontraktsenliga
kassafléden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Tillgangar tillhérande denna
affarsmodell vérderas och redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde. Korrigering gors for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar generellt tillampar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering for att uppskatta
forvantade kreditforluster pa kundfordringar innan konkret
handelse intraffat som ger anledning till individuell
reservering for kreditforlust. For forenklad metod gors
reservering med hansyn till fordran/tillgangens forvantade
aterstdende 16ptid, som forvintas understiga ett ar. Varje
kund/motpart hanfors till en riskklass (rating) utifran en
samlad bedomning av kunden utifrén extern kreditoedémning,
kundens betalningshistorik, den marknad kunden verkar pa
samt omvarldsfaktorer i 8vrigt. Forvéntat reserveringsbehov
beraknas utifran detta. Tillampning av den férenklade ansatsen
har inte haft ndgon inverkan pa koncernens redovisning i
bokslutet for 2023.

Individuell reservering for forvantade kreditforluster gors
baserat pa bedémning av forfallna fordringar dar koncernen
definierar fallissemang som fordringar som &r forfallna med
mer an nittio dagar. Nedskrivning av fordringar (reservering)
redovisas i rorelsens kostnader.

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréknas
inflyta, vilket innebdr att de redovisas till nominellt belopp
utan diskontering med hénsyn tagen till reservering for
forvéntade kreditforluster.

Innehav av aktier och andelar

For innehav av aktier och andelar i foretag, som inte &r dotter-
och intresseforetag, direkt eller via kapitalforsakring samt
finansiella derivat &r koncernens affairsmodell ”Other” vilket
innebdr att koncernens mojlighet och intresse &r att realisera
vérdedkning och resultat genom kop och forséljning. Innehav
under denna affarsmodell redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut. Likvida
medel kan &ven innefatta kortfristiga placeringar som har en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
och vilka ar utsatta for endast obetydlig risk for
vardeforandring. For likvida medel gors kreditreservering
baserat p& en bedémning av bankernas sannolikhet for
fallissemang och framatblickande faktorer. P& grund av kort
I6ptid och hog kreditvardighet uppgar reserveringarna till
ovasentliga belopp. Likvida medel redovisas till nominellt
belopp.

Skulder

Lang- och kortfristiga 1an fran kreditinstitut och andra parter
samt 6vriga skulder som ska regleras med betalning, till
exempel leverantdrsskulder och personalskulder klassificeras
som “hold to collect”. Vid anskaffning redovisas dvriga
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finansiella skulder till verkligt varde plus transaktions-
kostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, vilket innebér att vardet
justeras genom att eventuella rabatter eller premier i samband
med att lanet tas upp eller 1oses samt kostnader i samband med
uppléaning, periodiseras 6ver lanets 16ptid. Periodiseringen
beraknas pa basis av lanets effektiva ranta. For leverantors-
skulder och andra skulder dar forvantad 16ptid &r kort,
redovisas dessa till nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde
Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgdngen
eller skulden initialt redovisades till med avdrag for
amorteringar och nedskrivningar samt tillagg for periodise-
ringar av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvérde och
forvantat belopp att erhélla pa forfallodagen.
Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld eller en grupp av finansiella tillgangar eller
finansiella skulder och for att fordela ranteintakten eller
réantekostnaden 6ver relevant period. Effektivrantan &r den
réanta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade
kassafldden dver den forvéantade l6ptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

Verkligt vérde

Verkligt vérde &r det pris som vid vérderingstidpunkten skulle
erhéllas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Om marknadspriser inte finns tillgangliga
faststalls det verkliga vardet for enskilda instrument med hjélp
av olika vérderingstekniker. Information om de
varderingstekniker som anvants finns i noter till tiligngar
varderade till verkligt vérde.

Tillaggskopeskillingar

Forvantad tillaggskopeskilling att erhalla eller utge redovisas
som finansiell tillgéng eller skuld till verkligt varde med
vardeforandring dver resultatet.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nér det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Foreligger indikation om vardenedgéng for en tillgang (galler
ej finansiella instrument som varderas till verkligt vérde via
resultatet samt finansiella derivat), faststélls dess
atervinningsvirde som ar det higre av en tillgangs verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Overstiger tillgangens bokforda varde atervinningsvardet
skrivs tillgangen ned till detta vérde.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden for tillgdngen med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgdngen. Om det inte gér att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, grupperas
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva (s& kallad kassagenererande enhet) dar det gar att
identifiera vésentligen oberoende kassafldden.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt
andelar i dotter- och intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde.
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For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandetid beréknas atervinningsvardet dessutom arligen i ett
sé kallat ”impairment test” for utredning och bestimmande av
eventuellt nedskrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
tillgangar med obestamd nyttjandetid. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdng som ingdr i 1AS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som I4g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av lnefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
aterférs om en senare 6kning av tervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en héndelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Nyemission

Eget kapital 6kas med erhallen emissionslikvid reducerad for
eventuella transaktionskostnader efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det
att arsstaimman fattat beslut.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestiende aktier under éret.
Berakning sker bade for kvarvarande verksamhet och for total
verksamhet (inkluderat verksamhet under avveckling).

Avsattningar

Avséttningar avser skulder som ar ovissa avseende betalnings-
tidpunkt eller belopp. Avséttningar redovisas ndr koncernen
har identifierat ett atagande och det &r troligt att ett utflode av
resurser kravs och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Bedomning av avsatt belopp sker I6pande. Vardering av
forpliktelser som forfaller om mer &n ett ar sker genom
diskontering.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nér det finns en
faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen paborijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade
fordelarna som koncernen véntas erhdlla frén ett kontrakt ar
lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.
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Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas om det

foreligger ett mojligt atagande som bekraftas endast av flera

osékra framtida handelser och det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller att &tagandets storlek inte
kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

Rapport dver kassafldden

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod,
vilket innebdr att resultat efter finansnetto med tilldgg for
betald skatt, justeras for resultatposter som inte medfort in-
eller utbetalningar under &ret, samt for eventuella intikter och
kostnader som istéllet hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Infléde av likvida medel fran forsaljningar av verksamheter
och investeringar redovisas inom investeringsverksamheten.
Utgifter relaterade till nyupptagna eller omsatta Ian eller
anskaffning av eget kapital redovisas inom
finansieringsverksamheten.

Skillnad mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Uppstallningsform

Resultat- och balansrakningar for moderbolaget ar uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokforda vérdet pa andelar i
dotterbolaget prévas fortldpande mot det koncernméssiga egna
kapital som dotterbolaget eller dotterbolagskoncernen
representerar. | det fall bokfort varde understiger sadant
koncernmassigt varde gors en berakning av atervinningsvarde
som kan resultera i en nedskrivning som belastar
moderbolagets resultatrakning. | det fall en tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad sker terforing av denna.

Utlaning till dotterbolag

Moderbolaget tillampar den generella metoden enligt IFRS 9
for att uppskatta forvantade kreditforluster pa utlaning till
dotterbolag. Metoden &r ratingbaserad utifran sannolikhet for
fallissemang, forvéntad forlust samt exponering vid
fallissemang. Moderbolaget har for nirvarande ingen utlaning
till dotterforetag.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 betraffande
leasingavtal, varvid leasingavgifter kostnadsfors I6pande i sin
helhet.

Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojligheten att skjuta
upp skattebetalning genom avséttning till obeskattade reserver
i balansrékningen via resultatrdkningsposten
bokslutsdispositioner. | koncernens balansrakning behandlas
sddan reserv som temporar skillnad, det vill saga uppdelning
gors av den obeskattade reserven mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Forandring av obeskattade
reserver redovisas via resultatet.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas i
resultatrakningsposten bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln i RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser till forman for dotterbolag, ar finansiellt
garantiavtal och redovisas i enlighet med RFR 2, Redovisning

42



ARSREDOVISNING 2023

for juridiska personer, vilket innebdr att de inte redovisas som
en avséttning utan i stallet ldmnas upplysning.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r egenfinansierad genom tillfort kapital fréan
&garna samt upparbetade och realiserade vinster i
verksamheten.

Koncernens nettolikvida tillgingar uttryckt som nyckeltalet
Nettokassa/nettoskuld &r per balansdagen —237 777 tkr
(-12 872). For definition av nyckeltalet se avsnitt Definitioner
sidan 74 i arsredovisningen.

Finansiering

Externa rantebdrande ln i koncernen uppgdr per balansdagen
till 66 281 tkr (253 064) och inkluderar bland annat berdaknad
leasingskuld och anstdnd med skatteinbetalningar. Férandring
avser huvudsakligen omflyttning amortering av 1an samt
leasingsskuld som minskat i samband med forséljning av
verksamhet. Se &ven not 15 Nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder, not 26 Skulder fordelade efter forfallotid och
not 27 Réntebdrande skulder.

Koncernen definierar eget kapital som summan av
redovisade varden for aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
omrakningsdifferenser, balanserad vinst inklusive arets
resultat och kapital hanforligt till gande utan bestdmmande
inflytande i koncernens balansrakning.

Totalt eget kapital i koncernen uppgick per balansdagen till
1805 003 tkr (2 197 166). Av detta kapital har 223 429 tkr
(222 904) tillforts koncernen fran emissioner till
moderbolagets &gare och optionsinnehavare.

Finanspolicy

Den finansiella verksamheten i koncernen bedrivs i enlighet
med den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Det
overgripande malet for koncernens finansverksamhet ar att
sikerstalla en langsiktig stabil kapitalstruktur dar behovet av
1&ng- och kortfristig finansiering och likviditet sakerstalls.
Réntenettot ska vid var tid optimeras med hansyn tagen till
vald finansiell riskniva.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion under ledning
av verkstallande direktor.

De finansiella riskerna foljs upp och rapporteras till
styrelsen. Som ett led i att stdndigt forbattra och anpassa den
finansiella riskhanteringen har styrelsen en arlig 6versyn av
finanspolicyn. Finansfragor av strategisk karaktar behandlas
av styrelsen.

Kapitalstruktur
Byggmastarens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
formagan att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortstta
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att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Operativa finansiella risker kategoriseras som:

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk definieras som det l&nebehov som kan tickas
i ett anstrangt marknadslage. Lanebehovet kan avse
refinansiering av befintliga 1an eller nyupplaning.

Koncernen har for nérvarande inget externt
finansieringsbehov.

Rénterisk

Raénterisk avser risken for att forandringar i marknadsranta och

kreditmarginal paverkar koncernens uppléningskostnad.
Koncernens ranterisk for upplaning ar for narvarande ej

vésentlig.

Valutarisk
Koncernen har for narvarande ingen vasentlig valutarisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster om motparten inte full-
foljer hela eller delar av sina avtalsenliga forpliktelser.
Finansiell motpartsrisk begransas genom krav pa hog
kreditvardighet hos motparterna.

Med hdg kreditvardighet avses att inget ratinginstitut anger
en rating for aktuell motpart som understiger kvalitetsnivan
”investment grade”.

Koncernen har for nérvarande omvand motpartsrisk, det vill
sdga risk pa inlaning hos finansiella institut. Inlaning sker
endast hos systembéarande banker. Koncernen bedémer denna
risk som mycket 14g och nagon avséattning for inlaningsforlust
har inte gjorts.

For 6vriga finansiella tillgangar har inte skett ndgon
vasentlig 6kning av kreditrisk. Koncernens motparter for
utldning ar utan kreditriskbetyg, men hanteras riskmassigt av
erhallna sakerheter.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller kreditutrymme for tdckande av
betalningsétaganden.

Koncernen har for narvarande en 1&g och hanterbar
likviditetsrisk.
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RORELSESEGMENT

Koncernen bedriver investeringsverksamhet i moderbolaget, rekryterings-, bemannings- och utbildningsverksamhet inom
underkoncernen Fasticon samt mediaverksamhet i underkoncernen Ge-Te Media.

Segmentfordelat

Medieverksamhet

Konsultverksamhet
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Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

. jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
rorelseresultat
(belopp i tkr) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 777 807 792 691 207 580 220013 254 - 985 641 1012 704
Ovriga intdkter 11 405 22 695 34 223 - - 11439 22920
Realis. och orealiserad
vardeforandr.
finansiella instrument - - - - -705 318 -124 460 -705 318 -124 460
Resultat fran forséljning av

N 310693 - 25613 - - - 336 306
dotterforetag
Resultat fran innehav i
) . s - - - 9430 445 530 9430 445530
intresseféretag
Summa 1099 905 815 386 233227 220 237 -695 634 321072 637 498 1356 694
Personalkostnader -394 163 -361570 -50 512 -53335 -9 549 -7753 -454 224 -422 658
Ovriga rérelsekostnader -353 152 -421516 -130671 -131 668 -8 590 -8397 -492 413 -561 581
Avskrivningar enligt plan -34 992 -36 028 -13 820 -7277 -64 -1471 -48 876 -44 776
Summa kostnader -782 307 -819 113 -195 003 -192 280 -18 203 -17 621 -995 513 -1029 014
Rorelseresultat (EBIT) 317 598 -3727 38224 27 957 -713 837 303 450 -358 015 327 681
Medieverksamhet Konsultverksamhet Investeringsverksamhet Koncernen totalt
Segmentférdela
de tillgangar och
skulder
. 2023-12- 2022-12- 2023-12- 2022-12-
(belopp i tkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
31 31 31

Forvarvsrelatera
de immateriella 217113 219932 21 005 33561 - - 253493
tillgangar
Ovr imm- och
materiella 48 395 92 338 2139 6378 149 - 98 871
anlaggningstillg
Nyttjanderattstill

\ 8493 44 350 - 11430 - 418 56 198
gangar
Finansiella
anlaggningstillga 12981 - - 1337673 1916 724 1337788 1929 705
ngar
Kortfristiga

N . 40 589 45 157 23340 33304 751 567 79784
rorelsefordringar
Likvida medel 221268 59 482 20212 26 872 62578 148 972 304 058 235326
Leasingskulder 7597 43 812 5489 10 675 - 284 54771
Ovriga
réntebédrande 42 660 177 012 10 535 21364 - - 198 377
skulder
Ovriga

A 89 530 141 099 35540 38 050 4231 2919 129301 182 068
rorelseskulder

291 53 65 4 3 325 359

Antal anstallda

Investeringsverksamhetens kostnader fordelas i segmentnoten pa personalkostnader respektive 6vriga externa kostnader.
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INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen har intakter fran konsultverksamhet och medieverksamhet. Bemanningsuppdrag faktureras och intéktsfors I6pande utifran
nedlagd tid och avtalad timersattning. Fakturering sker vasentligen manadsvis i efterskott. Uppdrag inom rekrytering och utbildning
forfaktureras till viss del i enlighet med kundavtal. Uppdrag inom medieverksamheten faktureras och intaktsfors samtidigt med att
tjansten utfors, vilket &r i nértid. Forsaljning sker direkt till kund. Koncernens betalningsvillkor &r huvudsakligen 30 dagar. Koncernens
kundavtal Gverstiger ej tolv manader. Se redovisningsprinciper avsnitt Intakter for dvrig information om koncernens uppdrag och
intaktsredovisning

(belopp i tkr) 2023 2022
Forsaljning intdktsford 6ver tid I6pande

Avtal till fast timarvode - bemanningsuppdrag 164 824 172 498
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningsuppdrag 42756 47515
Forsaljning intaktsford 6ver tid vid viss tidpunkt

Avtal till fast totalpris — reklamuppdrag 777 807 792 691
Summa 985 387 1012704

OVRIGA INTAKTER

(belopp i tkr) 2023 2022
Statligt stod 3509 11073
Ovrigt 7931 11 847
Summa 11440 22920

Koncernen har statliga stod, inkl relaterade till covid-19, om 0 tkr (1 350), samt st6d utformade specifikt fér mediebranschen, 7 934 tkr
(9 723).

FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING
Foréndring i koncernens sammanséttning sker av forsaljning eller forvarv sker av dotterbolag.

Forvarv 2023
Inga forvarv 2023.

Forsaljningar 2023
Under 2023 har 30 aktier avyttrats i Fasticon AB som i ett led i optionsprogram.

Vidare har under 2023 Fasticons heldgda dotterbolag STF AB avyttrats till en kopeskilling om 56 301 tkr. Inbetalda likvida medel var
54 575 tkr varav 15 698 tkr avser likvida medel i avyttrat dotterbolag. Det koncernmassiga realisationsresultatet fran avyttringen av STF
var 25 163 tkr och redovisas i resultatrakningen pa raden for Resultat fran koncernforetag.

Ge Te Media har under 2023 avyttrat den heldgda underkoncernen SDR till en kdpeskilling om 371 000 tkr. Inbetalda likvida medel
var 341 550 tkr varav 125 002 tkr avser likvida medel i de avyttrade dotterbolagen. Av kdpeskillingen ej inbetalat belopp per
bokslutsdagen redovisas 30 000 tkr pa raden for Fordringar. Det koncernméssiga realisationsresultatet fran avyttringen av SDR var 310
686 tkr och redovisas i resultatrakningen pé raden for Resultat fran koncernféretag.

Forvarv 2022
Inga forvarv 2022.

Forséljningar 2022
Inga forsaljningar 2022.
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NOT 7 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Under perioden januari-december har Byggméstaren kopt lokalhyra om ca 1 213 tkr fran och salt tjanster om 17 tkr till FastPartner dar
Byggmastarens tidigare styrelseledamot Charlotte Bergman &r styrelseledamot samt 586 tkr fran Castellum dér Fasticons tidigare
styrelseledamot Per Berggren &r styrelseledamot. Vidare har Byggmaéstaren kopt tjanster om 148 tkr av Aspia ddr Fasticons tidigare

styrelseledamot Ola Gunnarsson &r VD.

NOT 8 e MEDELANTAL OCH ANTAL ANSTALLDA, FORDELNING KVINNOR OCH MAN

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda under aret med fordelning pa kvinnor
och man uppgar till: 2023 2022 2023 2022
Man 178 185 3 3
Kvinnor 184 174 - -
Totalt 362 359 3 3
For fordelning av anstéllda pa verksamheter se not 3 Rorelsesegment.
Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2023 2022 2023 2022
Antal styrelseledamaéter 12 14 6 5
—varav kvinnor 2 4 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inklusive vd 27 28 2 3
—varav kvinnor 14 13 1 0
NOT 9 ¢ PERSONALKOSTNADER, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2023 2022 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktor 8024 10638 3627 3177
(varav utbetalt tantiem) 1782 392 0 0
Ovriga anstillda 302902 277923 3874 2326
(varav utbetalt tantiem) 539 1504 0 278
Totala I6ner och andra ersattningar 310926 288 561 7 501 5503
(varav tantiem) 2321 1896 0 278
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse 1095 1157 416 416
(varav pensionskostnader) - - - -
Verkstdllande direktor 3972 5924 1451 1310
(varav pensionskostnader) 1701 2 566 727 727
Ovriga anstallda 124 836 110 432 1767 1317
(varav pensionskostnader) 24 030 21949 542 493
Totala sociala kostnader enligt lag och avtal samt
pensionskostnader 129 904 117 512 3634 3042
(varav pensionskostnader) 25732 24 515 1269 1221
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 440 830 406 073 11135 8 545
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2023 (Moderbolaget) Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Loner och andra ersattningar, tkr Styrelsearvode ersattning  Kostnad formaner Summa
Mikael Ahlstrém, styrelseordférande 566 - - - 566
Kari Stadigh, styrelseledamot 81 - - - 81
Stefan Dahlbo, styrelseledamot 103 - - - 103
Charlotte Bergman, styrelseledamot 38 - - - 38
Hidayet Tercan, styrelseledamot 103 103
Georg Ehrnroot, styrelseledamot 22 o o o 22
Gerda Mazi Larsson, styrelseledamot 66 o o o 66
Tomas Bergstrom, verkstéllande direktor 2304 - 600 - 2904
Ovriga ledande befattningshavare 3191 - 454 - 3645
Totala I6ner och andra ersattningar 6474 - 1054 0 7528
2022 (Moderbolaget) Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovriga

Loner och andra ersattningar, tkr Styrelsearvode ersdttning Kostnad formaner Summa

Mikael Ahlstrom, styrelseordférande 550 - - - 550
Kari Stadigh, styrelseledamot 100 - - - 100
Stefan Dahlbo, styrelseledamot 100 - - - 100
Charlotte Bergman, styrelseledamot 100 - - - 100
Hidayet Tercan, styrelseledamot 100 - - - 100
Tomas Bergstrom, verkstéllande direktor 1853 - 600 - 2453
Ovriga ledande befattningshavare 2 326 278 407 - 3011
Totala I6ner och andra erséttningar 5 666 278 1007 0 6951

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

P4 arsstamman i moderbolaget i maj 2023 beslutades att ersittningen till styrelsens ordférande ska uppga till 575 tkr (550) och till
évriga ledamoter med vardera 105 tkr (100). Totalt utbetalda arvoden under 2023 frdn moderbolaget uppgar till 980 tkr (950). Inget

sarskilt arvode utgar for kommittéarbete.

Vd Tomas Bergstrom har varit anstalld i och uppburit ersattning fran moderbolaget. Tomas Bergstrom har aven erhallit ersattning fran
styrelseuppdrag i intresseféretag samt dotterbolagen Fasticon AB och Ge-Te Media AB med 537 tkr (537), vilket avréaknats mot l6n i

moderbolaget.

Ersattning till vd utgors av grundlon, pension och dvriga férméner. Uppsagningstiden frén bolagets sida 4r 12 manader och fran vd:s
sida 6 manader. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran vd:s sida utgar inget avgangsvederlag.

Villkor for évrig personal

For ovrig personal utgar pension enligt ITP och liknande kollektiva planer. Pensionskostnad bokfors vid betalning av fakturerad avgift.
Pensionsplan for dvriga anstallda behandlas som avgiftsbunden. For 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppségningstider pa 3—

6 manader.

Koncernen har inga ataganden for erséttningar till vd eller 6vrig personal efter avslutad anstéllning.

UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB
— Revisionsuppdraget 2564 2 664 545 504
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 384 993 300 200
— Skatt - 624
— Ovriga tjanster 250 - 250
Summa 3198 4281 1095 704

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

a7



ARSREDOVISNING 2023 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

NOT 11 ¢ VARDEFORANDRING FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Moderbolaget och koncernen innehar finansiella instrument som utifran en beddmning av instrumentens individuella egenskaper och
koncernens affarsmodell for respektive instrument enligt IFRS 9 ska vérderas till verkligt varde dver resultatet.

For moderbolagets och koncernens del avser detta
investeringar, direkt eller via kapitalforsékring, i andelar i foretag som ej &r dotter- eller intresseforetag.

Koncernen Moderbolaget
Realiserad vardeforandring 2023 2022 2023 2022
Innehav av andelar i investeringsverksamheten -723 575 96 022 - -
Summa -723 575 96 022 0 0

Koncernen Moderbolaget
Orealiserad vardeforandring 2023 2022 2023 2022
Innehav av andelar i investeringsverksamheten 18 269 -215 350 - -
Innehav av andelar i likviditetsférvaltningen -12 -5132 -12 -5132
Summa 18 257 -220 482 -12 -5132

Realiserad véardeforandring avser 2023 i all vasentlighet nedskrivning av andelarna i Volta Trucks AB.

Orealiserad vardeforandring avser for bada aren Team Olivia AB, Green Landscaping Group AB och fér 2022 dven innehavet i Volta
Trucks AB som omklassificerades fran intresseforetag.

Se &ven not 19 Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatet for ytterligare information.

NOT 12 « RANTENETTO

Koncernen Moderbolaget
Réntenetto 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader till koncernfoéretag - - -586 -2749
Réanteintakter och liknande resultatposter fran extern part 6391 4036 314 393
Rantekostnader och liknande resultatposter till extern part -22 505 -14 705 -1 -1
Summa -16 113 -10 669 -273 -2 357

Rénteintakter och réntekostnader redovisas som finansiell intakt respektive kostnad i den period de avser.
Rénteberékning sker enligt metod for effektiv ranta (upplupet anskaffningsvarde).



ARSREDOVISNING 2023 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

REDOVISAD INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
Férdelning av arets redovisade skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -10 608 -6 663 - -
Uppskjuten skatt 1281 16 407 3597 3249
Redovisad inkomstskatt -9 327 9744 3597 3249
Fo6ljande komponenter ingar i skattekostnaden
Aktuell skatt avseende:
Arets resultat -10 608 -7192 - -
Tidigare ars resultat - 529 - -
Uppskjuten skatt avseende:
Underskottsavdrag 577 9778 3597 3249
Skillnad mellan bokfoérda och skattemassiga avskrivningar
pa
— cv-databas och kundrelationer 100 733 - -
Orealiserad vardefoérandring finansiella instrument - 5624 - -
Koncernmassiga korrigeringar inklusive leasing 604 -436 - -
Obeskattade reserver - 708 - -
Redovisad inkomstskatt -9 327 9744 3597 3249
Koncernen Moderbolaget
Forklaring till arets redovisade skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt och efter koncernutjgmning av
ranteunderskott -374 128 317 012 6272 -7 273
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) 77 071 -65 304 -1292 1498
Korrigering for definitiv skatteeffekt av:
Schablonintakt periodiseringsfond -39 -17 -2 -2
Ej avdragsgillt ranteunderskott -101 -78 0 -485
Ej skattepliktigt realisationsresultat -52 102 19768 4896 -
Ej skattepliktig resultatandel i intresseforetag 10614 14 461 - -
Ej skattepliktig orealiserad vardeférandring -28 253 37523 -3 -1057
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter -7 903 -1171 -2 3295
Ej aktiverat arets nya underskottsavdrag -18 286 - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 14 930 4033 - -
Ovriga koncernmassiga justeringar -5 257 - - -
Korrigering av redovisad skatt tidigare ar - 529 - -
Redovisad inkomstskatt -9 327 9744 3597 3249
Effektiv skatt, % neg neg neg 44,7%
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Redovisad inkomstskatt uppdelas i aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt betalas arligen baserad pé skattepliktigt resultat
enligt inlimnad inkomstdeklaration for juridisk person. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade vérden och
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder (sa kallad skattemassig temporar skillnad) och kan komma att realiseras i framtiden.
Effektiv skatt ar redovisad skatt i forhallande till resultat fore skatt och kan avvika fran nominell skatt i och med att vissa kostnader i
resultatrakningen inte ar avdragsgilla eller att vissa intakter i resultatrakningen inte ar skattepliktiga. Aven andra orsaker kan finnas till
avvikande effektiv skatt.

For koncernen avviker effektiv skatt fran vasentligt nominell skattesats pa grund av att vardeutveckling pa koncernens innehav i
andelar huvudsakligen &r ej skattepliktig, dessutom att resultatandelar i intresseforetag dr efter skatt i intresseforetaget och inte
skattepliktiga &nyo i koncernen. Aven moderbolaget har betydande andel ej skattepliktiga respektive ej avdragsgilla intékter och
kostnader.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvsvd  Identifierade | rérelsen anskaffade och upparbetade
rde: forvarvstillgangar: tillgangar:
Cv- Kund- Utvecklings-

Koncernen Goodwill Varumdrke  databas relationer  Rattigheter projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 183520 45 598 3000 31992 92 708 20 549 377 367
Koncernférandring 0
Omforing 0
Anskaffning , 2703 4559 7262
Avyttring/utrangering -2 346 -2 346
Utgaende balans 2022-12-31 183 520 45 598 3 000 31992 95411 22762 382 283
Ingdende balans 2023-01-01 183520 45598 3000 31992 95411 22762 382283
Koncernférandring 0
Omforing 0
Anskaffning 5787 5787
Avyttring/utrangering -7944 -4 000 -166 -45 643 -57 753
Utgaende balans 2023-12-31 175576 41598 3000 31826 49 768 28 549 330317
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan
Ingdende balans 2022-01-01 0 0 -1992 -5212 -8 835 -6 468 -22 507
Koncernférandring - - 0
Omforing 0
Avyttring/utrangering 2346 2 346
Arets avskrivning -302 -3401 -8 821 -2274 -14 798
Utgaende balans 2022-12-31 0 0 -2294 -8613 -17 656 -6 396 -34 959
Ingdende balans 2023-01-01 0 0 -2294 -8613 -17 656 -6396 -34959
Koncernférandring 0
Omforing 0
Avyttring/utrangering 8509 8509
Arets avskrivning -302 -2675 -8 821 -5077 -16 875
Utgaende balans 2023-12-31 0 0 -2 596 -11 288 -17 968 -11473 -43 325
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 0 0 0 0 0 0 0
Koncernforandring - = = - - R 0
Utgaende balans 2023-12-31 0 0 0 0 0 0 0
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 183520 45 598 706 23379 77 755 16 366 347 324

Utgaende redovisat viarde 2023-12-31 175576 41598 404 20538 31800 17 076 286 992
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Koncernférandring 2023 avser avyttring av verksamheterna STF AB samt SDR AB.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Koncernens immateriella tillgangar aterfinns i konsult-, utbildnings- och mediaverksamheterna och harrér huvudsakligen fran forvarv av
koncernféretagen Fasticon Kompetens AB, STF Ingenjérsutbildning AB och under 2021 Ge-Te Media AB. De immateriella tillgngarna
bestar till dvervagande del av goodwill, da det i huvudsak 4r humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgor vérdet i
konsultféretag och mediaverksamhet. Immateriella tillgdngar som identifierats i samband med forvarven ar varumarke, cv-databas och
kundrelationer. Ekonomisk nyttjandeperiod for cv-databas och kundrelationer-har bedémts till 10 ar. Goodwill och varuméarke har
obestambar nyttjandeperiod. Rattigheter och utvecklingsprojekt har bedémts till 5-24 &r.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod sker arligen eller nér indikation om
nedskrivningsbehov foreligger. Ur moderbolagets och koncernens perspektiv ses konsultverksamheten som en helhet och
medieverksamheten som en helhet varfor de immateriella tillgangsvardena provas pa den kassagenererande enheten koncernen Fasticon
AB och den kassagenererande enheten Ge-Te Media AB.

Vid provningen jamfors den kassaflodesgenererande enhetens nyttjandevarde, beréknat som nuvérdet av enhetens forvantade framtida
kassafloden, med bokfort varde pa operativa netto-tillgangar inklusive goodwill, varumarke etcetera och 6vriga immateriella tillgangar,
men exklusive rantebarande finansiering. Kassaflodena har da diskonterats med beraknad vagd genomsnittlig kapitalkostnad for enheten,
sd kallad WACC (weighted average cost of capital).

Vid berékningen har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

Andringar av dessa antaganden och uppskattningar kan ha vasentlig effekt pa redovisat varde for goodwill.

Skulle prévningen resultera i ett nyttjandevarde understigande bokfort varde justeras i forsta hand redovisat vérde for goodwill (och
eventuellt varumarke) och i andra hand 6vriga tillgangar proportionellt mot deras andel av enhetens totala tillgangsmassa (exkluderat
likvida medel).

Berikningsmodellen bygger pa diskontering av dels framtida kassafloden for en femarig prognosperiod dels ett darefter bedomt framtida
restvarde for enheten och &r framtagna av ledningen for Fasticon AB och Ge-Te Media AB. Foljande viktiga antaganden har anvénts:

Omséttning: Beddmning av verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for branschen, allmén samhéllsekonomisk
utveckling, rantelage och lokala marknadsforutsattningar. For prognosperioden har genomsnittlig arlig tillvaxttakt antagits till 4,5 procent
(2,0) for Fasticon AB och 2,9 procent (15,2) for Ge-Te Media AB.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov beddms utifrdn de investeringar som kravs for att uppnd prognostiserade
kassafloden i utgangslaget, det vill sidga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har beddmd investeringsnivd motsvarat
avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgangar.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en normaliserad tillvaxttakt bortom prognosperioden om 3,0 procent for Fasticon
AB (2,0) och 1,0 (0,0) procent for Ge-Te Media AB.

Diskonteringsranta (WACC): Kostnad for eget kapital faststills baserad pd foljande variabler: riskfri ranta, marknadspremie och
betavarde och i tillagg till detta en foretagsspecifik riskfaktor. | provningen antas som riskfri ranta genomsnittlig ranta pa 10-ariga
statsobligationer. Rantenivan pa lanat kapital &r satt till uppskattad marginell laneranta. Vagning sker till bedomd lamplig kapitalstruktur.
Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt sa kallad Capital Asset Pricing Model.

| gjorda berdkningar av nyttjandevarde har koncernen anvént en vagd diskonteringsranta for Ge-Te Media AB om 20,0 procent (22,0)
och Fasticon AB om 20,0 procent (14,8) efter skatt.

Slutsatsen av genomford nedskrivningsprovning &r att det inte foreligger nedskrivningshehov eftersom nyttjandevérden overstigit
bokfort varde inklusive goodwill och Gvriga immateriella tillgdngar. Det &r foretagsledningens bedémning att inga rimliga majliga
forandringar i viktiga antaganden for de kassagenererande enheterna skulle leda till nedskrivnings-behov.

Foretagsledningen bedomer tillika att verkligt varde for de kassagenererande enheterna med hansyn taget till eventuella
forsaljningskostnader 6verstiger det redovisade koncernméssiga vérdet.

Goodwill och varumirke fordelat per kassagenererande enhet 2023 2022
Fasticon AB
Goodwill 16 131 24 075
Varumarke 3900 7900
Ge-Te Media AB
Goodwill 159 445 159 445
Varumaérke 37 698 37 698
Totalt 217 174 229 118
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen redovisning av nyttjanderattstillgdngar om 8 493 tkr (56 198) och
leasingskulder om 13 086 tkr (54 771), varav langfristig del 8 465 tkr (29 180). Avskrivningar samt nedskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar har gjorts med -30 971 tkr (-27 738). | kassaflGdet redovisas berdknad amortering av leaseskulder inom
finansieringsverksamheten med -28 256 tkr (-26 886), vilket paverkar internt tillférda medel motsvarande positivt

Kontors-

Nyttjanderattstillgangar, tkr Lokalhyror Bilar inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2022-01-01 83883 8489 288 92 660
Koncernférandring - 0
Tillkommande avtal 5310 3774 - 9084
Ombedémda avtal 17 332 - - 17 332
Avslutade avtal -14 326 -715 -117 -15 158
Utgaende balans 2022-12-31 92 199 11548 171 103918
Ingdende balans 2023-01-01 92199 11548 171 103918
Koncernférandring - - - 0
Tillkommande avtal = = = 0
Ombedémda avtal 17 332 - - 17 332
Avslutade avtal -34 143 -6 625 - -40 668
Utgaende balans 2023-12-31 52318 5023 171 57512
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01 -32 568 -2341 -175 -35084
Koncernférandring 0
Arets avskrivning -25 347 -2333 -57 -27 737
Avslutade avtal 14 269 715 117 15101
Utgaende balans 2022-12-31 -43 646 -3959 -115 -47 720
Ingaende balans 2023-01-01 -43 646 -3959 -115 -47 720
Koncernférandring 0
Arets avskrivning -31193 -173 -56 -31422
Avslutade avtal 7053 - - 7053
Utgaende balans 2023-12-31 -44 716 -4 132 -171 -49 019
Redovisat virde 2022-12-31 48 553 7589 56 56 198
Redovisat vérde 2023-12-31 7 602 891 0 8493

Kontors-

Leasingskulder, tkr Lokalhyror Formans-bilar inventarier Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 49 108 6 135 102 55 345
Koncernférandring 0
Tillkommande avtal 5122 3780 8902
Ombedémda avtal 17 332 17 332
Avslutade avtal -52 -52
Amortering leaseskulder -24 529 -2300 -57 -26 886
Korrigering amortering - ej betald forskottshyra 130 130
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Utgaende balans 2022-12-31 47 111 7 615 45 54 771
Ingdende balans 2023-01-01 47 111 7615 45 54771
Koncernférandring 0
Tillkommande avtal - 0
Ombedémda avtal - 0
Avslutade avtal -6 660 -6 723 -45 -13428
Amortering leaseskulder -28 023 -234 0 -28 257
Utgdende balans 2023-12-31 12 428 658 0 13 086

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk till fljd av leasingskulderna, vilka féljs upp inom koncernens

finansfunktion.

Klassificering av leaseskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 8 465 29180
Kortfristiga rantebarande skulder 4622 25591
Redovisade leasingskulder balansdagen 13 086 54 771
Loptidsanalys leasingskulder

Redovisade leaseskulder 2023-12-31 13 086
Amotering ar 1 10 444
Amotering ar 2 1257
Amotering ar 3 954
Amotering ar 4 - 431

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter Inventarier och verktyg
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 698 337 11342 7571
Koncernférandring 0 0 -3236 0
Anskaffning - 361 1483 4135
Forsaljning/utrangering -506 - -1 096 -364
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 192 698 8493 11 342
Ingaende ackumulerad avskrivning -66 -41 -6 935 -5 085
Koncernférandring - - - -
Forsaljning/utrangering 66 - 638 364
Arets avskrivningar enligt plan - -25 -579 -2214
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -66 -6 876 -6 935
Utgaende redovisat virde 192 632 1617 4 407
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Moderbolaget 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 129 456 129 456
Avyttring -297 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 129 159 129 456
Ingaende nedskrivning av anskaffningsvarde -8 900 -8 900
Arets nedskrivning - -
Utgaende ackumulerad nedskrivning -8 900 -8 900
Utgaende redovisat virde 120 259 120 556

Tidigare nedskrivning avser innehavet i Byggméstare Anders J Ahlstrom Byggnads AB och har skett till att vara i nivd med eget kapital

i dotterbolaget.

Av  moderbolaget &dgda dotterbolag 2023-12-31 Kapital- och
Féretagsnamn Innehav andelar rostandel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 10 000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding 50 100 50
Fasticon AB 3169 90,9 31309
120 259
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsate Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 556734-5805 Botkyrka -747 727 1232937
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -4 918
Mitt Alby Holding 559040-9271 Botkyrka -3 138
Fasticon AB (avser dgd andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 31943 46 074
Av  moderbolaget &dgda dotterbolag 2022-12-31 Kapital- och
Féretagsnamn Innehav andelar rostandel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 10 000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding 500 100 50
Fasticon AB 3199 91,7 31 606
120 556
Féretagsnamn Organisationsnr. Kommunsate Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 556734-5805 Botkyrka 226 706 1980 664
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -3 922
Mitt Alby Holding 559040-9271 Botkyrka -3 141
Fasticon AB (avser dgd andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 19287 34 562
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Av Byggmadstare Anders J Ahlstrom Invest AB &gda
dotterbolag 2023-12-31
Foretagsnamn

Ge-Te Media AB

Féretagsnamn

Ge-Te Media AB (avser agd andel av koncernen Ge-Te
Media AB)

Av Byggmadstare Anders J Ahlstrom Invest AB &gda
dotterbolag 2022-12-31
Foretagsnamn

Ge-Te Media AB

Foretagsnamn

Ge-Te Media AB (avser dgd andel av koncernen Ge-Te
Media AB)

Organisationsnr.

556496-2339

Organisationsnr.

556496-2339

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Kapital- och

Innehav andelar rostandel % Bokfort varde

79 999 62,7 60 000

Kommunsate Arets resultat Eget kapital

Uppsala 270 820 202 790
Kapital- och

Innehav andelar rostandel % Bokfort varde

79 999 62,7 60 000
Kommunsdate Arets resultat Eget kapital
Uppsala -5311 57784

Innehav utan bestammande inflytande utgér i Ge-Te Media AB 36,3 procent av kapital och roster. | koncernen har detta innehav vid férvarvet

asatts

ett marknadsvarde om 30 000 tkr proportionellt motsvarande koncernens anskaffningsvarde. Redovisat varde har darefter utvecklats enligt

foljande:

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB forvaltar aktier i Volta Trucks AB &t ett antal investerare dar Byggmastaren genom avtal har
begransat bestimmande och konsolideras av denna anledning som ett intresseforetag.

Koncernen hade féljande intresseféretag den 31 december 2023:

Innehav (%)

Féretagsnamn Organisationsnr. Land Verksamhet Kapitalandel Réstandel
Infrea AB 556556-5289 Sverige  Sambhallsbyggnad 20,0 20,0
Safe Life AB 559208-0963 Sverige Medicinsk teknik 37,9 37,9
Byggmastare Ahlstrém Volta SPV AB 559350-5703 Sverige Aktieforvaltande 27,27 <50%
U Innehav av dgarandel (kapitalandel) respektive réstandel avser innehav hos direktigande moderforetag.
Koncernen hade féljande intresseforetag den 31 december 2022: Innehav (%)
Organisations
Féretagsnamn nr. Land Verksamhet Kapitalandel Réstandel
Samhallsbyg
Infrea AB 556556-5289 Sverige gnad 19,75 19,75
Medicinsk
Safe Life AB 559208-0963 Sverige teknik 52,53 47,94
Aktieforvalt
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 559350-5703 Sverige ande 27,27 <50%

Y Innehav av dgarandel (kapitalandel) respektive réstandel avser innehav hos direktigande moderforetag.
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Intresseforetagen representerade Andel av
féljande virden i agarbolag eget Nedskriv Summa = Summa =
respektive i koncernen den 31 december kapital ning hos Redovisat Forandring i Redovisat
2023: vid Goodwill i agarbola virde eget kapital virde
Féretagsnamn forvarv forvdrvsanalys g hos dgarbolag efter forvarv i koncernen?
Infrea AB 84 655 15641 -40 205 60 091 28 083 88174
Safe Life AB 80 196 81 357 161 553 60 995 357 084
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 62233 0 -62 208 25 0 25
Totalt 227 084 96 998 -102 413 221 669 89 078 445 283
2) Innehavet i Infrea AB hade ett borsvarde om 108 123 tkr berdknat som antal utestdende aktier multiplicerat med slutkurs 31 december 2023.
Summa =
Intresseforetagen representerade féljande Redovisat
varden i agarbolag Andel av Goodwill i virde Forandring i Summa =
respektive i koncernen den 31 december 2022: eget kapital  férvdrvsanaly hos eget kapital Redovisat vdirde
Foretagsnamn vid forvarv s dgarbolag efter forvarv i koncernen?
Infrea AB 84 655 15 641 100 296 28964 129 260
Safe Life AB 80196 81357 161 553 60 995 222548
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 62233 0 62233 18 473 80 706
Totalt 227 084 96 998 324 082 108 432 432 514
2) Innehavet i Infrea AB hade ett bérsvdarde om 168 012 tkr (102 241) berdknat som antal utestaende aktier multiplicerat med slutkurs 31 december 2022.
Anpassning
till Koncernens
Redovisat virde i koncernen harlett utifran Redovisat koncernens andel av
redovisat eget kapital i intresseféretagen 2023- eget kapital i redo- | eget kapital Goodwill i Summa =
12-31: intresseforeta | visingsprincip efter  férvdrvsanaly Redovisat virde
Féretagsnamn gen er? anpassning s i koncernen
Infrea AB 563 600 - 72533 15641 88174
Safe Life AB 267 585 - 275726 195 530 357083
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 682 -657 25 0 25
Totalt 831867 -657 348 284 223 613 445 283
Anpassning
till Koncernens
Redovisat virde i koncernen harlett utifran Redovisat koncernens andel av
redovisat eget kapital i intresseféretagen 2022- eget kapital i redo- | eget kapital Goodwill i Summa =
12-31: intresseforeta | visingsprincip efter  forvarvsanaly Redovisat varde
Foretagsnamn gen er? anpassning s i koncernen?
Infrea AB 575203 - 113619 15 641 129 260
Safe Life AB 267 585 1184 141192 81357 222548
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 228212 53521 80 706 0 80 706
Totalt 1071 000 54 705 335517 96 998 432514

2) Anpassning till koncernens redovisningsprinciper avser huvudsakligen aterlaggning av avskrivning pa goodwill i intresseforetag.

Goodwill i forvarvsanalys motsvaras av erlagd kopeskilling reducerad for redovisat varde av férvarvad andel av intresseforetagets egna
kapital i forekommande fall justerat i enlighet med IFRS redovisningsprinciper. Redovisat varde i dgarbolag motsvarar
anskaffningsvérde. Redovisat vérde i koncernen dverstiger redovisat varde i dgarbolag med 89 078 tkr (108 432). For
koncernledningens beddmning av verkligt varde for onoterade intresseforetagsinnehav héanvisas till sida 17 tabell for Justerat

substansvarde.

Fordndring av redovisat varde intresseforetag i
koncernen

2023 2022
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Ingdende virde 432514 255417
Omklassificering av innehav - ingadende varde - -29182
Anskaffning 50 000 130386
Andel av arets forandring i eget kapital -
kvarvarande innehav -37 332 75 893
Utgaende redovisat virde 445 282 432514
Infrea AB koncernen har i sammandrag foljande finansiella stéllning per 2023-12-31.:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 809 Eget kapital 563
Ovriga rorelsetillgdngar 462 Finansiella skulder 402
Likvida medel 67 Ovriga rérelseskulder 373
1338 1338
Arets resultat 2023 fér Infrea AB koncernen var -7,6 mkr
(68,3).
Safe Life AB koncernen har i sammandrag foljande finansiella stallning per 2023-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 1452 Eget kapital 728
Ovriga rorelsetillgdngar 124 Finansiella skulder 821
Likvida medel 91 Ovriga rérelseskulder 118
1667 1667

Arets resultat 2023 fér Safe Life AB koncernen var 4,1 mkr (18,7).

For ytterligare upplysningar om koncernens investeringar i intresseforetag hénvisas till

sidorna 12 till 15 samt till forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.
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NOT 19 ¢ FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Ingdende redovisat verkligt varde 1 januari 1470130 1198 425 12 466 31598
Anskaffning 74908 122 355 - -
Omforing fran intresseforetag 62 099 418 618 - -
Avyttring -12 421 -144 808 -12 421 -14 000
Vardeforandring (via resultatet) -705 318 -124 460 -12 -5132
Redovisat verkligt varde 31 december 889 398 1470130 33 12 466

Koncernen Moderbolaget
Typ av tillgang 2023 2022 2023 2022
Direkta innehav av andelar noterade pa bors
tillhérande vardeniva 1 634 818 558 555 - -
Direkta innehav av onoterade andelar tillhérande
vardeniva 2 229 996 875 662 - -
Direkta innehav av onoterade andelar tillhérande
vardeniva 3 24 551 23447 - -
Innehav via kapitalforsékring av andelar noterade pa
bors tillhérande vardeniva 1 33 12 466 33 12 466
Redovisat verkligt virde 31 december 889 398 1470130 33 12 466

Per balansdagen utgors direkta innehav av andelar noterade pa bors avseende innehavet Green Landscaping. Direkta innehav i
onoterade foretag utgdrs av innehaven i Team Olivia, Sobrera och PCI 1V.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina kassagenererande egenskaper och koncernens affarsmodell for det givna

instrumentet hénforts till IFRS 9 kategori ”Other” och vérderas enligt denna till verkligt véirde enlighet med niva 1-3 i IFRS13

varderingshierarki, med arets vardeférandring redovisad via resultatet.
For andelar noterade pé bérs har vardering skett baserad aktuell borskurs och tillhor vardeniva 1.
For onoterade andelar som fér Team Olivia har vérdering skett med EV / EBITA multiplar fran en jamférelsegrupp bestaende av

noterade bolag aktiva inom omsorgssektorn i utvecklade marknader och innehavet tillhér vardeniva 2. Innehavet i Sobrera har varderats
utifrdn emissionskurs i nyemission under perioden och tillhér vérdeniva 2.
Innehavet i fonden PCI 1V tillhor vardeniva 3 och vardering har skett genom avdrag av riskpremie, 29 %, fran det av fonden

redovisade vardet av andelen.

Vardeniva 3 2023 2022
Ingaende redovisat verkligt virde 23 447 22 596
Investering 1114 851
Forandring vardering - -
Redovisat verkligt varde 31 december 24 551 23 447
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ANDRA LANGFRISTIGA FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 9455 23 063 181 181
Anskaffning - 2774 - -
Amortering/aterbetalning -4 740 -1382 - -
Omklassifivering till verkligt varde(via resultatet) - -15 000 - -
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 31
december 4715 9455 181 181
Ingaende ackumulerad nedskrivning 1 januari -1606 -1606 - -
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december -1 606 -1 606 [1] 0
Utgaende redovisat virde 31 december 3109 7 849 181 181
Koncernen Moderbolaget
Typ av tillgang 2023 2022 2023 2022
Utlaning till andelsagare i bostadsrattsforening - 3871 - -
Ovrigt 3109 3978 181 181
Utgaende redovisat virde 31 december 3109 7 849 181 181

Tillgangar redovisade under denna rubrik har utifran sina kassagenererande egenskaper och koncernens affarsmodell for det givna

instrumentet hénforts till IFRS 9 kategori ”Hold to collect” och vérderas enligt denna till upplupet anskaffningsvérde med anvéndning

av effektivitetsrantemetoden, vid behov korrigerat for nedskrivning.
Utlaning till andelsagare i bostadsrattsforening avser den ombildning som genomforts under 2018 i avyttrad forvaltningsfastighet.

Utlaningen ar under 2023 aterbetald till fullo.

LANING TILL KONCERNBOLAG

Moderbolaget

2023 2022
Ingdende skuld 0 0
Inldning 40 000 -
Tillkommande ackumulerad rénta 40 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 040 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisad skuld 40 040 0

Moderbolget har under 2023 lanat 40 000 mkr av dotterféretaget Fasticon AB. Inldningen &r 1angfristig och 16per med 4 procent arlig

ranta som betalas en géng i kvartalet.
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Ingdende redovisat varde 22575 9 869 6541 3293
Arets ovriga forandring:
Aktiverade underskott i juridisk person -8 496 9780 3596 3249
Temporar skillnad
—vardeférandring finansiella instrument - 3362 - -
— eliminering internvinst och leasing - -436 - -
Utgaende redovisat virde 14 079 22575 10138 6541

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till: 2023 2022 2023 2022
Aktiverade underskott i juridisk person 14 079 15924 10138 6 541
Vardeforandring finansiella instrument - 3503 - -
Eliminering internvinst och leasing - 3148 - -
Utgaende redovisat virde 14 079 22575 10138 6541

Koncernen har uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag samt foregdende ar dven for orealiserad virdenedgang pa koncernens
innehav av finansiella instrument och i eliminering av internvinster och leasing. Bedémning av aktiverat vérde for uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har skett pa balansdagen. Ingen tidshegransning finns for underskottsavdragen.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 27 563 60223
Inbetald preliminarskatt 2301 2302
Ovriga rérelsefordringar 30661 6105
Summa 60 525 68 630

Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar ar normala fordringar uppkomna i den bedrivna verksamheten med kort forvéantad
forfallotid och redovisas utan diskontering till det varde som forvantas inbetalas eller tillgodogéras koncernen efter reservering for

kreditrisk.
Koncernen

Kundfordringar fore och efter reservering

for férvantade kreditforluster 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar, brutto 27 631 60 742
Reservering for forvantade kreditforluster:

Ingdende reservering -519 -1205
Inbetald tidigare reservering 451 837
Ny bedémning tidigare reservering - 368
Arets nya reservering 0 -519
Utgaende reservering -68 -519
Redovisat varde kundfordringar 27563 60 223

Utgaende reservering for forvintade kreditforluster i konsultverksamheten &r -68 tkr (-68) och i medieverksamheten 0 tkr (-451).

Tidigare ej reserverad fordran som konstaterats definitiv under &ret &r 0 tkr (368).
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Individuell analys gors av forfallna kundfordringar och med beaktande av historik med I13g niva av kundférluster. Koncernen bedémer
att det per balansdagen inte finns vasentlig anledning till ytterligare kreditreservering.

Aldersférdelning av kundfordringar och 6vriga fordringar i koncernen fore och efter reservering for forvantade kreditforluster:

Koncernen Koncernen
Aldersférdelning 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar och 6vriga fordringar Nom. Redovisat Nom. Redovisat
Forfallotid belopp Reservering vérde belopp Reservering vérde
Ej forfallna 24 809 - 24 809 56 780 - 56 780
1-30 dagar 2590 2590 10 569 10 569
31-60 dagar 37 37 836 836
61 dagar eller fler 195 -68 127 964 -519 445
Summa 27 631 -68 27 563 69 149 -519 68 630

UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kursavgifter - 3872 - -
Ovriga upplupna intékter - 2694 - -
Summa upplupna intdkter 0 6 566 0 0
Forutbetalda kurskostnader - 62 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 4154 4526 386 284
Summa férutbetalda kostnader 4154 4588 386 284
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EGET KAPITAL

Aktiekapitalets utveckling och fordelning framgar av foljande tabell:

A-aktier 2013-12-31
Split 1:5
A-aktier efter split
Omstampling
A-aktier 2014-12-31
A-aktier 2015-12-31
A-aktier 2016-12-31
A-aktier 2017-12-31
A-aktier 2018-12-31
A-aktier 2019-12-31
A-aktier 2020-12-31

B-aktie 2013-12-31
Omstampling
Nyemission

B-aktier 2014-12-31
Nyemission

B-aktier 2015-12-31
Nyemission

B-aktier 2016-12-31

B-aktier 2017-12-31
Nyemission

B-aktier 2018-12-31
Nyemission

B-aktier 2019-12-31

B-aktier 2020-12-31

Nyemission

B-aktier 2021-12-31
B-aktier 2022-12-31
B-aktier 2023-12-31

Totalt per 2023-12-31

Aktiekapital

1000 000

1000 000
-859 999
140 001
140 001
140 001
140 001
140 001
140 001
140 001

0

859 999
400 000
1259999
534
1260533
414
1260947
1260947
290
1261237
214
1261451
1261451
56 000

1317451
1317451
1317451

1457 452
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Antal aktier
1000 000
4000 000
5000 000

-4299 997
700 003
700 003
700 003
700 003
700 003
700 003
700 003

0

4299 997
2000000
6299 997
2670
6302 667
2069
6304 736
6304 736
1450
6306 186
1071
6307 257
6307 257
280 000

6587 257
6587 257
6587 257

7287 260

Kvotvirde

1

0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

0,2
0,2
0,2

0,2

Antal roster per
aktie

[ T T e e e e e

0,0
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
Antal réster totalt:

1358729

Aktiekapitalet r efter split och omstampling fordelat pa stamaktier av serie A med en rost per aktie och stamaktier av serie B med en

tiondels rost per aktie.

Nyemission av B-aktier i samband med notering pd Nasdag Stockholm First North i december 2015 6kade aktiekapitalet med 400 tkr.
Vid nyemissionen tillfordes bolaget darutéver, fore emissionskostnader, 115 600 tkr i Gverkurs pa emitterade aktier.
Nyemissioner 2015, 2016, 2018, 2019 och 2021har skett till moderbolagets davarande verkstallande direktorer samt styrelse som del i

moderbolagets tidigare beslutade incitamentsprogram.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogrammet som moderbolaget gav ut under 2018 har i sin helhet blivit aterkdpt av bolaget under 2023.
Teckningsoptionsprogrammet &r darmed avslutat utan att nagra nya aktier har emitterats inom ramen for programmet.

Moderbolaget har under 2023 utgivit ett incitamentsprogram riktat till anstallda i investeringsverksamheten. Programmet omfattar 280
000 teckningsoptioner och vid fullt utnyttjande kommer 280 000 aktier av serie B att emitteras, vilket innebér en utspadning om hogst
3,7%. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av optionerna ar 700 kr per aktie och teckning ska ske mellan den 15 maj och
30 juni 2028. Optionerna har dverlatits till marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att under radande omstandigheter 6ka med hogst 56 000 kronor.
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SKULDER FORDELADE EFTER FORFALLOTID

Koncernen Moderbolaget

Forfallotid for skulder per balansdagen 2023 2022 2023 2022
Rantebarande skulder med forfallotidpunkt inom ett ar 54 980 78 901 - -
Ej rantebarande skulder med forfallotidpunkt inom ett ar 95927 178 071 - 4191
Kortfristiga skulder att betala 150 907 256 972 0 4191
Rantebdrande skulder med forfallotidpunkt mellan ett och tva ar 22 067 22251 - -
Rantebdrande skulder med forfallotidpunkt mellan tva och fem ar 14 143 24103 - -
Rantebdrande skulder med obestamd framtida forfallotidpunkt 25780 127 809 46 066 93588
Langfristiga skulder att betala 61 990 174 163 46 066 93 588
Kortfristiga skulder som inte ska betalas 4621 4 685 - -
Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestamd

framtida forfallotidpunkt 25780 23752 - -
Summa kort- och langfristiga skulder pa balansdagen 212 897 459 572 46 066 97 779

Moderbolagets rantebarande skulder avser 1an inklusive ackumulerad ranta fran dotterbolag. Se dven not 27 Réntebarande skulder och
not 34 Foréndringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder som inte ska betalas &r skuldférda forutbetalda intékter per balansdagen.

Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestamd framtida forfallotidpunkt avser uppskjuten skatteskuld och andra
avsattningar som vid forekomst redovisas separat.

RANTEBARANDE SKULDER

Redovisat Redovisat
vérde vérde
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Amortering Réantetyp
Langfristiga lan
Banklan - 17 173 2-3ar Rorlig ranta
Leaseskulder 8 465 29180 5ar Marginell ranta
Fast och rorlig
Ovriga rintebirande skulder 36 210 127 810 1-2ar ranta
Summa 44 675 174 163
Kortfristiga lan
Kortfristig del av langfristigt banklan 16 984 6220 - Rorlig ranta
Utnyttjad checkkredit - 11152 - Rorlig ranta
Leasingskulder 4622 25591 - Marginell ranta
Ovriga rantebarande skulder - 35938 - Rorlig ranta
Summa 21 606 78 901
Redovisat virde 66 281 253 064

Leasingskulder &r skuldfort belopp i enlighet med IFRS 16 for redovisning av koncernens leasing- och hyresavtal, huvudsakligen
lokalhyra.
Moderbolaget har endast rantebarande upplaning fran dotterbolag. Se dven not 26.
Réntebidrande skulder dr finansiella instrument hénforliga till IFRS 9 kategori ”Hold to collect” och virderas till upplupet
anskaffningsvarde med anvandande av effektivrantemetoden.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

I nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat vérde respektive verkligt vérde,
klassificerade enligt IFRS 9 kategorier for finansiella instrument. Koncernen har darvid inte identifierat finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat (kategori "Hold to collect and sale”).

Innehav i dotter- eller intresseforetag utgor ej finansiella instrument.

For ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper avsnitt Finansiella instrument samt noter enligt nedan till respektive

balanspost.
Finansiella Finansiella
tillgangar tiligdngar
varderade varderade till
till verkligt upplupet
virdevia  anskaffningsvar Summa
2023-12-31 resultatet de redovisat
Koncernen (kategori  (kategori "Hold och verkligt
Finansiella tillgangar Not ”Other”) to collect”) virde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 889 398 - 889 398
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 17 188 17 188
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 23 - 62 981 62981
Forutbetalda kostnader 24 - 1699 1699
Upplupna intakter 24 - - 0
Likvida medel 33 - 304 058 304 058
Summa finansiella tillgangar 889 398 385 926 1275324
Moderbolaget
Finansiella tillgangar
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 33 - 33
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 181 181
Utlaning till koncernféretag 21 - - 0
Fordringar pa koncernféretag - 5 5
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 23 - 59 59
Forutbetalda kostnader - 386 386
Likvida medel 33 - 59 031 59 031
Summa finansiella tillgangar 33 59 663 59 696
Finansiella Finansiella
skulder skulder
varderade till vérderade till
verkligt upplupet
varde via  anskaffningsvar Summa
2023-12-31 resultatet de (kategori redovisat
Koncernen (kategori ”Hold to och verkligt
Finansiella skulder Not ”Other”) collect”) vérde
Rantebarande skulder férutom leasingskulder 28 - 53194 53194
Leasingskulder 27,34 - 13 086 13 086
Skatteskulder 15, 27,34 - 4539 4539
Leverantodrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 - 91 250 91 250
Upplupna kostnader 31 - 33512 33512
Summa finansiella skulder 0 195 581 195581

Moderbolaget
Finansiella skulder
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Inldning fran koncernforetag - 0
Skulder till koncernforetag 46 066 46 066
Skatteskulder 21 - -
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 685 685
Upplupna kostnader 31 4250 4250
Summa finansiella skulder 51003 51003
Finansiella Finansiella tiligdngar
tillgangar vdrderade till
varderade till upplupet Summa
2022-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen vdrde via resultatet (kategori "Hold to och verkligt
Finansiella tillgangar Not  (kategori "Other”) collect”) virde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 1470130 - 1470130
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 7 849 7 849
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 23 - 68 630 68 630
Upplupna intakter 25 - 6 566 6 566
Likvida medel 33 - 235 326 235 326
Summa finansiella tillgangar 1470130 318371 1788 501
Moderbolaget
Finansiella tillgangar
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 12 466 - 12 466
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 181 181
Fordringar pa koncernféretag - 410 410
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar - 2102 2102
Likvida medel 33 - 113 242 113 242
Summa finansiella tillgangar 12 466 115935 128 401
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till upplupet Summa
2022-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen vdrde via resultatet (kategori ”Hold to och verkligt
Finansiella skulder Not  (kategori ”Other”) collect”) virde
Rantebarande skulder forutom leasingskulder 27,34 - 198 293 198 293
Leasingskulder 15,27,34 - 54771 54771
Skatteskulder - 8 846 8 846
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 - 114 195 114 195
Upplupna kostnader 31 - 61949 61949
Summa finansiella skulder 1] 438 054 438 054
Moderbolaget
Finansiella skulder
Inlaning fran koncernféretag 26 - 93588 93588
Leverantoérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 21 791 791
Upplupna kostnader 31 - 3400 3400
Summa finansiella skulder 0 97 779 97779
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Koncernen bedémer att det inte foreligger ndgon vésentlig skillnad mellan redovisat véarde och verkligt varde av finansiella tillgangar
och skulder.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan. For utlaning till andelsagare i
bostadsrattsférening har koncernen erhallit sikerhet.

Se noterna 19 och 20 for kvantifiering av dessa tillgangar. For Gvriga nettotillgangar har koncernen inte erhallit nagra stallda
sékerheter.

NOT 29 e UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingaende redovisat varde 20842 24 545 0 0
Koncernférandring -2 580 - - -
Avskrivning identifierade immateriella tillgangar i férvarvsanalys -581 -733 - -
Aterféring obeskattade reserver -366 -708 - -
Vardeforandring finansiella instrument - -2262 - -
Utgaende redovisat virde 17 315 20 842 0 0
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till: 2023 2022 2023 2022
Identifierade immateriella tillgangar i forvarvsanalys 11879 14 414 - -
Obeskattade reserver i koncernféretag 5436 6428 - -
Utgaende redovisat virde 17 315 20 842 0 0

NOT 30 ¢ LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 56 489 81784 686 262
Personalrelaterade skulder 12 969 8598 570 529
Ovriga rérelseskulder 26331 19 546 - -
Utgaende redovisat virde 95 789 109 928 1256 791

Leverantorsskulder och dvriga skulder &r finansiella instrument hanforliga till IFRS 9 kategori “Hold to collect” och vérderas till
upplupet anskaffningsvarde med anvandande av effektivrantemetoden. Dessa redovisas till anskaffnings-varde utan diskontering da
forvantad 16ptid ar kort.

NOT 31 ¢« FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda kursavgifter - 500 - -
Ovriga férutbetalda intikter 78 4185 = =
Summa férutbetalda intakter 78 4685 0 0
Upplupna personalrelaterade kostnader 15437 39531 611 845

Upplupna kurskostnader - 302 - -
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Ovriga upplupna kostnader 18 075 18 107 3639 2 555
Summa upplupna kostnader 33512 57 940 4250 3400
NOT 32 » BETALDA RANTOR
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Under aret inbetalda rantor 6290 4429 295 393
Under aret utbetalda réntor 19 425 14 800 - 3
NOT 33 e LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Redovisade likvida medel 304 056 235 326 59 031 113 242
Tillgangliga likvida medel 304 056 235 326 59 031 113 242

Likvida medel utgors enbart av kassa- och banktillgodohavanden.
Se vidare not 2 Finansiell riskhantering avsnitt Motpartsrisk for hantering av inlaningsrisk.

NOT 34 ¢« FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej
kassaflodes-
Ej kassaflédespaverkande Kassaflodespaverkande paverkande
Forandring
koncern-
sammansa Fordndring Amorte Ackumulera
Koncernen 2022-12-31 ttning  leasingskulder Nyupplaning ring d rinta 2023-12-31
Lan fran kreditinstitut 34545 - - - -17 561 - 16 984
Leaseskulder 54771 - -13 429 - -28 256 - 13 086
Lan fran dvriga 163 748 -127 537 - - - - 36211
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 253 064 -127 537 -13 429 0 -45 817 0 66 281
Ej
kassaflodes-
Ej kassaflodespaverkande Kassaflédespaverkande paverkande
Forandring
koncern-
sammansa Fordndring Amorte Ackumulera
Koncernen 2021-12-31 ttning  leasingskulder Nyupplaning ring d rinta 2022-12-31
Lan fran kreditinstitut 84411 - - - -49 866 - 34 545
Leaseskulder 55 345 - 26312 - -26 886 - 54771
Lan fran dvriga 3585 128 249 - 31914 - - 163 748
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Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 143 341 128 249 26 312

31914 -76 752

0

253 064

Berdknade leasingskulder enligt IFRS 16 definieras som réntebdrande skulder men innebér inget kassainflode vid uppkomst utan endast

en framtida betalningsforpliktelse.

Amortering av leasingskuld sker vid betalning av leasingavgift dér betalt belopp fordelas pa amortering och rénta pa utestdende skuld

enligt annuitetsmodell. Se dven not 15 Nyttjanderattstillgangar.

NOT 35 e EJ KASSAFLODESPAVERKANDE AVSKRIVNINGAR

Koncernen 2023 2022
Immateriella tillgangar (not 14) 16 875 14 798
Nyttjanderattstillgangar (not 15) 31422 27 737
Ovriga materiella anldggningstillgdngar (not 16) 579 2239
Summa 48 876 44774
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NOT 36 e STALLDA SAKERHETER FOR RANTEBARANDE SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lan fran kreditinstitut
Foretagshypotek 68 300 152 150 - -
Pantsatta kundfordringar - - - -
Pantsatta likvida medel - - - -
Borgensatagande 1152 1062
Utgaende redovisat virde 69 452 153 212 0 0

Foretagshypotek har lamnats som sikerhet for banklan och factoringkredit i Ge-Te Mediabolagen samt i dotterdotterforetaget Fasticon
Kompetens AB. Ge-Te Media-bolagen har borgensforbindelser om 1 062 tkr.
Andra ansvars- eller eventualforpliktelser har inte identifierats i koncernen eller moderbolaget.

NOT 37 e HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

De finansiella rapporterna utgor en del av ars- och koncernredovisningen och undertecknades av styrelsen och verkstéllande direktéren
den 29 mars 2024.

Styrelsen i moderbolaget avser att foresla arsstimman en utdelning om 1,30 kronor per stamaktie av serie A och serie B.

Resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen ska faststallas pa rsstimma i moderbolaget, vilken dger rum
den 15 maj 2024.

NOT 38 e FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning
féljande utdelningsbara medel:

Overkursfond 221446 621
Balanserad forlust -94 263 272
Arets resultat 9578 807
Summa kronor 136 762 156

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per stamaktie

av serie A och serie B, totalt 9473438
I ny rékning 6verféres 127 288 718
Summa kronor 136 762 156
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Ars- och koncernredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Botkyrka den 27 mars 2024

Mikael Ahlstrom Gerda Mazi Larsson
Styrelseordforande Styrelseledamot
Stefan Dahlbo Hidayet Tercan Georg Ehrnroot
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Tomas Bergstrom
Verkstallande direktor och
styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den
27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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1 arsredovisningen presenteras ett antal finansiella nyckeltal och métt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggméstaren anser att dessa
nyckeltal och méatt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksamhet.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella nyckeltal och métt pA samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara. Nedan pre-senteras
definitionerna av valda nyckeltal och méatt samt varfor de anvands.

1.

10.

11

72

EBITDA (IFRS 16)
Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten med aterlagda avskrivningar enligt IFRS
16. Visar utveckling av 1dnsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten.
EBITDA
Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten med aterlagda avskrivningar men inkluderat
hyreskostnader. Visar utveckling av I6nsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten.
Nettokassa/nettoskuld
Likvida medel samt rantebédrande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med rantebarande skulder, inkluderat
leasingskuld och derivatskuld, per balansdagen.
Totalavkastning
Summa periodens forandring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till gare i forhallande till periodens ingéende borskurs.
Anvénds for jamforelse med SIX Return Index.
Soliditet
Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella stabilitet.
Resultat efter skatt
Resultat efter skatt for total verksamhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier.
Belyser resultatutveckling per stamaktie.
Eget kapital
Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser
utveckling av eget kapital per stamaktie.
Bokfort substansvérde
Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser
utveckling av bokfort substansvérde per stamaktie.
Justerat substansvarde
Bokfort substansvarde justerat for verkligt varde av innehav av andelar i intresseforetag. Visar substansvérde dér andelar i
intresseforetag varderats pA samma sétt som innehav av andelar i 6vriga foretag. Belyser utveckling av justerat substansvarde per
stamaktie.
Foréndring justerat substansvarde
Periodens forandring i justerat substansvarde i forhallande till periodens ing&ende justerade substansvarde. Belyser periodens
utveckling av justerat substansvarde.
Genomsnittligt antal aktier
Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomfarts under perioden, justerat for aktier
emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestiende i forhallande till totalt antal dagar.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ), org.nr 556943-7774
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-71 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-22 och 75. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktéorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) fér ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

3av3



Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB
Sturegatan 18
SE-114 36 Stockholm
andersjahlstrom.se



mailto:https://andersjahlstrom.se/

	ÅR Byggmästaren 2023 Final.pdf
	Revisionsberättelse Byggmästare Anders J Ahlström Holding AB (publ) 2023 (002).pdf
	ÅR Byggmästaren 2023 Final



