- -’

' AW ByggPartnef

ARSREDOVISNING



Innehall

BYGGPARTNER | KORTHET w..ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeseeeseeseeesees 4
FLERARSOVERSIKT «..ooceeeeeveveeeeeeeeeeeeeeeee e sese e s eeseeseesees 7
VD HAR ORDET ....oieeeeeveeeeeseeseesesseesesssseseeesesesssesessessssessaese

VASENTLIGA HANDELSER 2020

SA ARBETAR VI

EN radgivande Partner........oceeeeeeeeeeessesesesesieseesiessesseseees 14
Entreprenad........ccccoceiiieiiiniie e 16
Partnering ......ccvceieeiiniiieseee e 19
BYEESEIVICE ..ueiiiiietiie e 20
Entreprenad - Partnering ........ccccoeeveviniincniicicncncicees 22
JUF Byggnadsstallningar ........cccccceeeeeeeceenereeeeseeese e 23
HALLBARHET

SUNT-modellen

Hallbarhetsmal

HAIIDAINELSPOIICY. cv.vevereeeereeererietriseseeesieseesisaseseeseeetesseseeseees 30
Vart hallbarhetSarbete. ... .cvururererereririririeisereseee s 31
HEMINEDOIE ..ot 32
TrEADYEEANAE ...ttt 34
LivSCyKelanalys.......ccceeuererienieiriiiisecieee e 36

Att jobba pa ByggPartner.

OVRIG BOLAGSINFORMATION

AKEIEN .
Bolagsstyrningsrapport.
Styrelse 0Ch 18dNING.....cc.cccvireerieererieee e
Risker och riskhantering.........ccccucvveeiiniincniiescneneceee 55

ARET | SIFFROR
FOrvaltningsberattelSe .......oouvirirnineniinse e 60

Finansiell information .........cccceeciieneecnne s 64

REVISIONSBERATTELSE ....coovevvceeeeceecsceesseessesssesesssssssssenns 95
(017711 T 98
ADRESSER .....oucuvcteeceseeeseseseessssssessssssssssssssssesssessssesssassasas 99

Sid 26-39 utgér ByggPartners legala hallbarhetsrapport.
Sid 60-97 utgdr ByggPartners formella arsredovisning.

Mkr Mkr

OMSATTNING UTDELNING
(1940) (3,25)
= 1 MEDARBETARE ’
(459) Mkr
EBIT-MARGINAL
(3,6%)

2667 33

Mkr Mkr Mkr

ORDERSTOCK KASSAFLODE LOPANDE
(1675) VERKSAMHET
(80)

ByggPartner ar ett renodlat byggforetag som verkar - :
i Dalarna, Gastrikland, Malardalen och Stockholm. Gl

| Dalarna ar vi ett av de marknadsledande byggforetagen och i 6vriga geografier siktar vi pa fortsatt expanéion.
Vi erbjuder Byggentreprenad, Byggservice, Stallningar och fallskydd och finns representerade i Avesta, Borlange,
Falun, Gavle, Hedemora, Stockholm, Uppsala och Vasteras. ByggPartner har cirka 460 medarbetare. Ar 2020
omsatte vi cirka 1,9 miljarder kronor och hade en rorelsemarginal pa 3,7 procent. ByggPartner ar noterat pa
Nasdaq First North Premier och aktien handlas med kortnamn BYGGP. FNCA Sweden AB ar utsedd Certified
Adviser och kan nas pa info@fnca.se eller 08-528 003 99.
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ByggPartner

| korthet

ByggPartner ar ett renodlat byggforetag med
basen i Dalarna och verksamhet i stora delar

av Mellansverige. Vi erbjuder byggentreprenad,
byggservice och stallningsentreprenad. Vi arbetar
helst i partnering, fOr storre nytta och lagre risk.

Vara verksamhetsomraden

§

N

Byggentreprenad

Vart storsta verksamhetsomrade. Har
arbetar vi med ny-, till-, och ombyggna-
tioner av bostader, samhallsfastigheter
och lokaler.

Var strategi

10% &

av omsattningen /|

Byggservice

Inom byggservice tar vi oss an mindre
projekt inom nybyggnationer och
renoveringar, offentliga ramavtal
samt servicekontrakt och
byggnadsvard.

[-] (-]
Vara mal
» Uppna en arlig genomsnittlig omsatt-
ningstillvaxt om minst 10% o6ver tid

» EBIT-marginal om minst 5%

» Utdelningsmal om minst 50% av
arets resultat

» Vi ska vara en av Sveriges ledande
entreprendrer av partneringprojekt
i spannet 50-600 Mkr.

» NoOjda kunder
» NOjda medarbetare

» Minska var miljopaverkan och 6ka
var sociala hallbarhet

Stallningar och fallskydd
Stallningsentreprenader specialise-

rar sig pa komplexa och storskaliga
stallningsprojekt, huvudsakligen inom
bostad och industri och drivs via dotter-
bolaget JUF Byggnadsstallningar AB.

Organisk tillvaxt pa vara fokus-
marknader

» Forstarka var ledande marknads-
position i Dalarna, vaxa i Stockholm
och Malardalen

» Valja ratt projekt
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Forstarka var position inom
partnering

» Fortsatta arbetet med att bygga en
annu starkare position och varumarke
inom partnering

» Vidareutveckla var partneringmodell,
var organisation och vara karnprocesser

Okat fokus pa projektstyrning

» Bra projektstyrning dkar Idnsamheten

» Starka kompetensen hos vara
medarbetare
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Vision

ByggPartner ar Sveriges mest attraktiva

byggentreprendr inom partnering, rankas

som en av branschens basta arbetsplatser och
ar valkant som den sunda byggaren, med renodlad
entreprenadverksamhet, som pa en stark vardegrund
och med effektiva arbetssatt skapar nytta, hallbarhet och
god Iénsamhet.

VAR VARDEGRUND

ByggPartners karnvarde

. ey - ar kort och gott:
Affarside Sunt

En renodlad byggentreprendr som utifran en sund vardegrund, i samverkan,
med effektiva arbetssatt och god I6nsamhet, skapar stérsta mojliga nytta for
vara kunder och for samhallet.

Position

Allt vi gor pa ByggPartner ska halla en gemensam kurs mot var 6nskade position: den sunda
byggaren. Det innebér att vi agerar i linje med var vardegrund och enligt de stallningstaganden,
metoder och forutsattningar som finns i var affarsmodell. Det sunda perspektivet har sin grund
i organisationens kultur och arbetssatt och vi jobbar I6pande med att utveckla dessa.

Vardegrund

For oss ar det sunt att vara en:

» Omtianksam medmanniska » Engagerad lagspelare
Vi har kundens, medarbeta- Vara medarbetare gar in

» Hallbar byggare
Vi strévar mot det sunt hall-

» Utvecklande radgivare
| var radgivande roll &r vi en

rens och samhallets basta i uppgifter och relationer med utvecklande och kreativ part- bara, fran detalj till helhet:
fér 6gonen. Genom dialog, ansvar, intresse och 6dmjuk- ner som delar med oss av var socialt, ekologiskt och
Oppenhet och ett gott ledar- het, axlar sin roll i laget och kunskap och erfarenhet ekonomiskt.

skap bygger vi starka bidrar med effektivitet och
relationer. framatanda.

i en 6ppen dialog med kunder,
bransch och medarbetare.

ByggPartners affarsmodell

Var affarsmodell innehaller ett antal stallningstaganden, metoder och forutsattningar.
Dessa hjélper oss att gora strategiskt sunda vagval som bidrar till att vi kan ta var
Onskade position pa marknaden: "Den sunda byggaren”.

ByggPartners Manga offentliga
affarsmodell uppdrag

©) O) O]

Specialister pa Kostnads- Utrymme for forskande
byggprojekt effektiva och larande

©) ®

Metodiskt Positivt "Den sunda
arbetssatt forutsagbara byggaren"
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FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

Finansiell Flerarsoversikt

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT (TKR) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 1854 648 1939 640 1655 481 1316 814 1246 653
Produktions- och driftskostnader -1739918 -1831421 -1 575 056 -1 244 667 -1 167 309
Bruttoresultat 114 730 108 219 80 425 72147 79 344
Forsaljnings- och administrationskostnader -46 445 -38 115 -34 592 -31.319 -28 834
G A VLE-DALA Ovriga rérelsekostnader -19 -90 - - -
Rorelseresultat 68 266 70 014 45833 40 828 50 510
Borlange
Finansiella intakter 155 113 308 187 208
Finansiella kostnader -561 -1197 -744 -691 -483
Resultat fore skatt 67 860 68 930 45397 40324 50 235
Hedemora*
Skatt -14 530 -15 201 -10 508 9214 -7 532
Arets resultat 53330 53 729 34889 31110 42703

UPPSALA

KONCERNENS RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING (TKR) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Uppsala Anlaggningstillgangar 121 343 120 865 106 127 107 603 113 890

Omséttningstillgéngar 457 468 352878 328 089 265 359 251 354

F Likvida medel 159 682 182975 151 052 67 556 28076

MALARDALEN J Summa tillgangar 738493 656 718 585 268 440518 393 320
Vasteras

Eget kapital 168 180 154 197 133942 129320 128 478

STOCKHOLM Réntebarande skulder 16 204 18 262 5485 9814 15 534

Ovriga skulder 554 109 484 259 445841 301384 249 308

i Summa skulder och eget kapital 738 493 656 718 585 268 440518 393 320

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016

Rorelsemarginal, % 3,7 3,6 2,8 3,1 4.1

Nettomarginal, % 2,9 2,8 2,1 2,4 3,4

Soliditet, % 22,8 23,5 22,9 29,4 32,7

Antal anstéllda 459 459 446 428 377

[ | [ | o0 ' SOk e
: Orderingang, Mkr 2847 1571 2098 1453 1597
Y L7 _ Orderstock, Mkr 2667 1675 2043 1601 1465

o
va r a u n e r g % : AKTIEDATA 2020 2019 2018 2017 2016
! i ) A Avkastning pa eget kapital, % 33,1 37,3 26,5 24,1 33,6

ik J Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,3 45,0 33,1 29,0 36,1
- ByggPartner har verksamhet i storre delen av-Mellansverige. 5 Resultat per aktie, kr 4,40 4,44 2,88 257 3,53
Videlarin marknaden i fyra regioner med kontor pa atta g Kassaflode per aktie, kr 1,92 2,64 6.90 326 1,65
- orter. Var strategi ar att vaxa organiskt och att bygga g B 1389 1274 11,06 1068 1061
0, A . ¥ 5 ° %" Utdelning per aktie 3,50 3,25" 2,75 2,50 3,30

ut organisationen i takt med att vi erhaller nya uppdrag. = o _
I = - - § Genomsnittligt antal aktier, st 12 107 103 12 107 103 12 107 103 12 107 103 12 107 103
-Gavle ar var senaste expansionsort. u Antal utestaende aktier vid periodens slut 12107103 12107103 12107103 12107103 12107 103

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020 “Utdelning beslutad pa extra bolagsstdmma 22 oktober 2020
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VD HAR ORDET

Rekordstor orderingang,
okat trabyggande och
nytt klimatma

Nar vi sammanfattar ByggPartner-aret 2020 ar var
starka orderingang den tydligaste trenden.

t Forvarvet av Huskom-
ponenter Linghed AB ar
ett strategiskt tillskott och
kommer att bidra till var
kompetens och konkur-
renskraft nar det galler
stora byggnader

i massivtra.

vartal efter kvartal slog vi
vart eget rekord och byggde
en allt stérre orderstock.
Aret avslutades starkt med
en orderingang pa cirka
700 Mkr under kvartal fyra,
vilket &r mer an en férdubb-
ling mot féregaende ar.

Det ar alltid gladjande nér ett konsekvent
arbete ger resultat. Var framgang grundar sig
pa ByggPartners strategi; att valja ratt projekt,
bygga langsiktiga kundrelationer och arbeta i en
radgivande anda, alltid med stod av en effektiv
projektstyrning. Det ar en jordnara och tydlig stra-
tegi som i sin tur bottnar i vart kérnvarde "Sunt”.
Att vi ar sa konsekventa gor att var order-
stock ar fylld med projekt som vi har valt att
lamna anbud pa av ett viktigt skal: de ar ratt for
oss som bolag. Att vi far manga uppdrag inom
samhallsfastigheter och hyresratter ar alltsa helt
enligt planen.

NYA UPPDRAG | LINJE MED VAR PROFIL

Jag vill ge nagra exempel pa uppdrag som vi
vunnit under 2020 och som stdmmer val dver-
ens med var profil som bolag, bland annat en
strategisk partnering for Gagnefs kommun om
tre skolprojekt i ett ramavtal. Vidare har vi erhallit
tva projekt for Micasa Fastigheter som ager och
férvaltar Stockholms stads omsorgsfastigheter,
tilloyggnad av Ornas skola i Borlange, om- och till-
byggnad av Hattmakarens férskola och nybyggna-
tion av Skogsangsskolan i Eskilstuna, tillbyggnad
av Ribbybergsskolan i Vasterhaninge samt en ny
forskola i Enkoping.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

Pa bostadssidan ar ByggPartners huvudfokus att
arbeta med hyresrattsprojekt. Marknaden vaxer
for denna upplatelseform, som dessutom vanli-
gen uppfors av langsiktiga och stabila bestéllare.

Av de hyresrattsprojekt vi vunnit under 2020
vill jag garna namna tva projekt i vilka vi har arbe-
tat som radgivande entreprendr. Dels Sagklingan
med 174 hyresrétter for SBB i Vasteras, dels
Kvarteret E med 146 lagenheter for Ake Sundvall
AB i Uppsala.

Att arbeta som radgivande entreprendr ar en
del av var strategi. Det innebar att vi i tidigt skede
tillsammans med kunden ar med och tar fram
produkten, tidplanen och kostnadsbilden infor
byggstart. Nar vi deltar i kundens projektutveck-
ling starker vi dmsesidigt var kompetens samt
vara relationer till évriga inblandade
i projektet och har sedan goda chanser att fa
genomfora projektet. Sa har det ocksa blivit med
de namnda projekten. Har har strategin gett full
effekt i form av I6nsam tillvaxt.

AFFARSPLAN ANGER RIKTNINGEN MOT 2023
Under 2020 har vi tagit fram en affarsplan

for aren 2021-2023. Det strategiska temat

i affarsplanen ar att 6ka nojdheten hos bade
kunder och medarbetare, vassa var projektstyr-
ning samt att bli annu battre pa det som redan
idag ar vara specialomraden, bland annat part-
nering och trabyggande. ByggPartners évergri-
pande ambition ar fortsatt att bli en av Sveriges
ledande entreprendrer av partneringprojekt

i spannet 50-600 Mkr. Det ér en ambition som
positionerar oss som bolag, som ger oss driv
och som bidragit till det gangna arets starka
orderingang.

Till vara 6vergripande malsattningar i affarspla-
nen hor dven att vi ska na 5% rorelsemarginal.
Det &r ett mal som vi tar med oss fran den forra
affarsplanen och som vi star fast vid.

| affarsplanen har vi ocksa valt att lyfta hall-
barhetsarbetet till en ny niva. Hallbarhet ar ett
mycket viktigt omrade fér ByggPartner och vi har
valt att satta ett ambitiost klimatmal: ByggPart-
ner ska vara klimatneutralt 2030. For att lyckas
med detta kravs att vi gar systematiskt tillvaga
och skruvar pa varje del i verksamheten.

FORVARV GER OKAD KONKURRENSKRAFT

INOM TRABYGGANDE

Under slutet av aret férvarvade vi Huskompo-
nenter Linghed AB, som tillverkar byggelement

i tra. Det nya dotterbolaget ar ett strategiskt
tillskott for ByggPartner och kommer att bidra till
var kompetens och konkurrenskraft nér det galler
stora byggnader i massivtra. Att vara skickliga

pa trabyggande &r dels en konkurrensfordel,

dels en metod for oss att klara de allt hardare
klimatkraven och inte minst vara egna ambitiésa
hallbarhetsmal. ByggPartner tog 6ver agandet i
Huskomponenter Linghed AB 4 januari 2021 och
nu pagar ett gemensamt utvecklingsarbete med
syfte att optimera samverkanseffekten for bada
parter och for vara kunder.

PANDEMINS PAVERKAN
Den pagaende pandemin har hitills inte haft
nagon storre direkt paverkan pa ByggPartner
som foretag. Vi upplever att var strategi ger oss
stabilitet och att vi ar val rustade mot pandemin
och mot konjunktursvangningar i allmanhet.
Helt opaverkade har vi &nda inte varit. Vart
dotterbolag JUF byggnadsstallningar har paver-
kats negativt under framforallt slutet av forsta
kvartalet samt under andra kvartalet i och
med férskjutningar i projektstarter. Aven Bygg-
Partner Byggservice har haft stérre utmaningar
an normalt under delar av aret. Pandemin har
gjort det svart for vara medarbetare att fa
komma in och gora atgarder i exempelvis
privatbostader, sjukhus, etc.

BAST PA PARTNERING

De tva stérsta partneringavtalen vi tecknat under
aret ar Trafikverkets nya huvudkontor i Borlange
for Dios med ett ordervarde pa 300 Mkr, samt
Hemlingborg, i Gavle, med ett ordervarde pa
480 Mkr.
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"Aret avslutades
starkt med en
orderingang pa
cirka 700 Mkr
under kvartal
fyra, vilket ar
mer an en for-
dubbling mot
foregaende ar."

1 Under aret har vi
tecknat tva stora avtal om
projekt i partnering. Det
ena ar Trafikverkets nya
huvudkontor i Borlange for
Dids med ett ordervérde
pa 300 Mkr.

Hemlingborg ar ett projekt som verkligen
kannetecknar ByggPartners satt att tanka.
Det omfattar skola, forskola, aldreboende och
idrottshall i en enda hybridbyggnad med stora
delar massivtra i stommen. Vi genomfor arbetet
i partnering tillsammans med Gavlefastigheter
och Gavlegardarna. Fran sensommaren 2019
har vi varit djupt delaktiga i utformningen av pro-
jektet och har i samverkan med kunden fattat
sunda beslut kring val av material och metoder.
Partnering &r en projektform som ger oss battre
mojligheter att tillsammans med kunden imple-
mentera hallbara perspektiv i projekten, vilket
ar helt i linje med var position som "den sunda
byggaren”.

| och med denna summering av 2020 lamnar
jag over ledningen av ByggPartner till Sture
Nilsson, som eftertrader mig pa vd-posten. Jag
finns kvar i bolaget som marknadschef och ser
fram emot att i den rollen arbeta vidare med var
sunda tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag tacka vara kunder, leve-
rantorer och medarbetare for alla insatser under
ett ar som inte liknade nagot annat.

t Fredrik Leo,
VD, ByggPartner.

@jm/(;\&Leo

Fredrik Leo, VD ByggPartner
Falun, april 2021



Hant
under
2020

Rekordstor order-
ingang, extra bolags-
stamma, forvarv

och organisations-
forandringar.

JANUARI
Dios skriver kontrakt med ByggPart-
ner om att i partnering renovera
och bygga till Trafikverkets lokaler
i Borlange, med syfte att skapa ett
modernt huvudkontor fér Trafik-
verket. Projektet omfattar en total
yta om cirka 31 000 m?. Fastighe-
ten miljocertifieras enligt BREEAM
In-Use, very good. Byggentreprena-
den uppgar till cirka 300 Mkr.

FEBRUARI
Kontrakt tecknas mellan Bygg-
Partner och Kopparstaden, Faluns
kommunala bostadsbolag, om att
bygga ett kvarter med 78 hyres-
rattslagenheter i centrala Falun.
Byggentreprenaden uppgar till cirka
117 Mkr.

APRIL
Med hansyn till den osékerhet
som effekterna av Covid-19 har
pa marknaden valjer styrelsen att
avvakta utdelningen om 3,25 kr
per aktie som tidigare presenterats
i bokslutskommunikén. Styrelsen
meddelar att ambitionen ar att
aterkomma med utdelningsforslag
om forutsattningarna ar lattare
att bedéma senare under aret.

MAJ
Arsstamma halls den 14 maj pa

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020
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Magasinet i Falun. Pa grund av pan-
demin ar antalet deltagare starkt
begransat. Arsstamman beslutar att
ingen utdelning ska utbetalas och
att till forfogande staende vinstme-
del ska 6verforas i ny rakning.

ByggPartner far bekraftad tilldel-
ning av tva projekt for Eskilstuna
kommunfastigheter AB. Projekten
omfattar om- och tillbyggnad av
Hattmakarens forskola samt rivning
och nybyggnation av Skogsangs-
skolan, bada i Eskilstuna. Entrepre-
nadsumman uppgar till 162,5 Mkr.

Kontrakt tecknas med lkano Bostad
om stomkomplettering av BRF
Inreda samt BRF Moblera pa Kapell-
gardet i Uppsala. Projektet omfattar
stomkomplettering i nybyggnation
av totalt 123 lagenheter.

JUNI
ByggPartner vinner ett nytt projekt
for Bostads AB Mimer. Projektet
omfattar nyproduktion av 69
hyreslagenheter i Tegnérlunden
i Vasteras. Byggstarten ar beraknad
till hosten 2020 med preliminar
inflyttning vintern 2021-2022.
Ordervardet beraknas till 74 Mkr.

ByggPartner bekraftar tilldelning

av en partnering fas 1 for ett nytt
vard- och omsorgsboende i Mock-
fjard, Gagnefs kommun. Boendet
kommer att ha 60 platser, inklusive
tillagningskok.

MILU Fastigheter AB (del av Ludvigs-
sons Fastigheter koncernen) teck-
nar kontrakt med ByggPartner om
uppforandet av ett flerbostadshus
med cirka 174 hyresrattslagenheter.
Byggnaden kommer att uppforas

i stadsdelen Angsgérdet i Vasteras.
Entreprenadsumman uppgar till
230 Mkr.

Kontrakt skrivs med Svenska
Bostader om ett renoveringsprojekt
i Akalla. Projektet ar en utforande-
entreprenad och galler totalreno-

vering av ett flerbostadshus pa 11
vaningar med totalt 99 lagenheter.
Arbetet inleds i augusti 2020 och
beréknas vara fardigt i januari
2022. Anbudssumman uppgar till
93 Mkr.

AUGUSTI
ByggPartner skriver kontrakt med
Gavlefastigheter och Gavle-
gardarna om att i partnering
bygga projektet Hemlingborg
i Gavle. Under ett och samma tak
blir det vard- och omsorgsboende
med 80 platser, en skola F-6,
en forskola for 120 barn och en
idrottshall. Byggnaden uppfors
med en stomme i massivtra.
Ordervardet ar cirka 480 Mkr.
Byggfasen inleds hosten 2020.
Specialfastigheter utnyttjar optio-
nen att férlanga sitt ramavtal med
ByggPartner gallande medelstora
entreprenader i tva ar.

SEPTEMBER
Erik Foberg rekryteras som ny CFO
for ByggPartner och tilltrader den 1
januari 2021. Han ar civilekonom
och har en bakgrund fran Corpora-
te Finance med erfarenhet fran ett
flertal banker och fondkommissio-
narsfirmor.

ByggPartners styrelse avser att
féresla utdelning pa 3,25 kr per
aktie dvs. drygt 39 mkr till en extra
bolagsstémma. Utdelningen var
planerad att féreslas arsstamman,
som beslutade att skjuta pa utdel-
ningen. Styrelsens forslag ar mot
bakgrund av den ringa effekt som
ByggPartner upplevt av Covid-19,
samt bolagets goda orderingang,
orderstock och kassa.

OKTOBER
ByggPartner tecknar kontrakt
med Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, som &ger och forvaltar
Stockholms stads omsorgsfastig-
heter. Projektet galler fastigheten
Kopenhamn 1 i Kista och omfattar
en totalrenovering av ett service-

hus samt produktion av 99 nya
seniorbostader i en annan del av
fastigheten.

ByggPartner haller extra bolags-
stamma torsdagen den 22 oktober
2020. Mot bakgrund av den
extraordinara situation som rader
till foljd av covid-19 genomfors
stdmman med postrostning, utan
fysiskt deltagande. Den extra bo-
lagsstamman beslutar om foresla-
gen utdelning om 3,25 kr per aktie
for verksamhetsaret 2019.

NOVEMBER
Det storre fonsterbyte i omradet
Salabackar i Uppsala som Bygg-
Partner meddelade i november
2019 fick skjutas upp pa grund
av Covid 19-pandemin. Nu skriver
Uppsalahem och ByggPartner kon-
trakt om en provetapp samt option
pa hela etapp 1 som omfattar byte
av drygt 1 100 fonster.

ByggPartner fortsatter samarbetet
med Micasa Fastigheter. Parterna
skriver kontrakt om renovering

av fastigheten Drevkarlen 9 i
Hjorthagen och skapandet av 61
seniorlagenheter. ByggPartners
uppdrag omfattar helrenovering
av fastigheten som ar byggd 1966
och inrymmer ett vard- och om-
sorgsboende. Entreprenadsumman
ar cirka 59 Mkr.

Kontrakt tecknas mellan Bygg-
Partner och Kopparstaden om
byggandet av 24 hyreslagenheter

i Sundborn utanfoér Falun. Husen
kommer att uppféras med trastom-
me for extra klimathansyn. Gestalt-
ningen har skett i samarbete med
AlX arkitekter och Sweco.

Projektet har byggstart varen
2021 och planeras sta klart for
inflyttning sommaren 2022.

Kontrakt tecknas med Gagnefs
kommun fér genomférande av tre
olika skolprojekt. Projekten ska

VASENTLIGA HANDELSER 2020

genomforas i en sa kallad strategisk
partnering, ett ramavtal som omfat-
tar ett antal projekt 6ver en viss tid.

ByggPartner och SKB tar spadtag
for 114 nya kooperativa hyresratter
i Nockeby, Bromma. Projektet ar
vid spadtaget redan i full gang och
kommer vara klart for inflyttning ar
2022.

DECEMBER
ByggPartner utser Sture Nilsson till
ny VD och koncernchef med tilltrade
under kvartal 2, 2021 och nuvaran-
de VD Fredrik Leo 6vergar i ny roll
inom koncernen.

ByggPartner utdkar satsningen pa
hallbart trabyggande genom forvarv
av Huskomponenter Linghed

AB. Kopet ger ByggPartner 6kad
kompetens inom trabyggande samt
produktionssakerhet pa en starkt
vaxande marknad. Forvarvet galler
100% av aktierna i Huskompo-
nenter Linghed AB for en kontant
kopeskilling uppgaende till 28 Mkr.
Forvarvet finansieras genom Bygg-
Partners egna medel. Tilltrade sker
i januari 2021.

Gavlegardarna och ByggPartner
tecknar kontrakt om ett nytt
bostadsprojekt i Sodra Hemlingby
utanfor Gavle. Projektet omfattar
nyproduktion av 132 hyresratts-
lagenheter. Byggstart planeras till
januari/februari 2021 och projektet
beraknas vara klart for inflyttning
under andra kvartalet 2023. Order-
vardet ar 275 Mkr.
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RADGIVANDE ENTREPRENOR

"”Vi ar en
radgivande

entreprenor med
partnering som

special

Som entreprenadchef pa ByggPartner
vet Johan Karlsson hur viktig dialogen
ar for ett lyckat projekt. "Alla tjanar pa
att dela med sig av goda rad och bidra

med kunskap”

©

Att vara en radgivande entreprenor,

vad innebar det?

Det ar bade en arbetsmetod och ett synsatt.

| korthet innebar det att vi far kundens fortroen-
de att vara med i projektets tidiga skede, for att
med var erfarenhet kunna bidra till val under-
byggda beslut. ByggPartner har en lang historik
av partneringprojekt. Det gor att vi kanner till vad
som ar kritiskt i ett projekt som bygger pa sam-
verkan. Vi vet vilka risker och méjligheter som ar
vanliga och hur deska hanteras for att bidra till
projektets framgang. Den har erfarenheten vill vi
omsatta aven i traditionella entreprenadformer.
Da agerar vi som en ré'dgivande entreprendor.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

itet”

Vad innebar den har rollen for
ByggPartners relation till kunden?

Alla samarbeten som far en djupare betydelse
for bada parter blir vanligtvis langvariga. Vi

vill att kunden ska kdnna sig omhéndertagen
och lyssnad till. Vara kunder sitter pa mang-
der med kunskap och erfarenhet som inte
alltid kommer fram i ljuset. Genom ett 6ppet
och prestigelost arbetssatt kan parterna lara

* kédnna varandra, fler far mojlighet att ta plats

och bidra. Vara gemensamma kunskaper och
vart samarbetsklimat ar ju sjélva grunden i ett
effektivt projekt.

Jag upplever att den har installningen till
Omsesidigt lyssnade och Iérat%e ar speciellt
bra fér kunder som ar ovana vid partnering,
eller vid en dialogbaserad samarbetsform. De
upplever en stor trygghet i att jobba med oss.
Pa det hér séattet kan vi applicera delar av part-
neringmet:oden i \(ilket projekt som helst. Ofta
far kunden upp 6gonen for samverkan. Nasta
forfragan ar kanske en partnering. Da har vi
ocksa goda mojligheter att med vart partne-
ringerbjudande vinna det uppdraget.

N £

RADGIVANDE ENTREPRENOR

1 Johan Karlsson,
entreprenadchef for
ByggPartner.

< Projektcheferna Andreas
och Joakim i digitalt kund-
mote pa ByggPartners
huvudkontor i Borlange.

"I korthet
innebar det
att vi far
kundens
fortroende
att vara med
i projektets
tidiga skede."

Vilken affarsstrategisk betydelse har

da er funktion som radgivande
entreprenor?

Den har stor betydelse. | varje projekt dar vi
kan bevisa vart varde i form av kunskap och
erfarenhet kommer vi att ha fordel jamfort med
konkurrenterna. Om vi far komma in i tidigt
skede i ett projekt och gor ett bra arbete, ar
chansen stor att vi ocksa far kontrakt pa fas 2.
Men vi ser inte enbart strategiskt pa den rad-
givande rollen. Till stor del &r det ett naturligt
synsatt for oss.

Hur forhaller sig da rollen som radgivande
entreprenor till ByggPartners mal néar det
galler partneringprojekt?

Vart mal &r att vi ska vara en av Sveriges ledan-
de entreprenorer av partneringprojekt i spannet
50-600 Mkr. Det star vi fast vid. Man kan saga
att ByggPartner alltid &r en radgivande entre-
prendr och att partnering ar var specialitet.
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gelhus
vara ett helt vanlig

ENTREPRENAD

afikverkets nya
udkontor ut

sinhoga, smala trakonstruktion som skar
S

wasen. Trafikverkets nya huvudkontor hade kunnat
‘rghoveringsprojekt, om det inte vore for ellipsen.

t En ellipsformad tra-
byggnad skar genom

de befintliga tegelhusen.
Den binder samman de
befintliga husen och
skapar en kommunika-
tionsvag och moétesyta for
de 1 800 personer som
ska ha sina arbetsplatser
har.

"Hur
manga
bygger en
gigantisk
ellips
itra?"

< Johanne Fallhagen ar
ByggPartners platschef vid
byggandet av Trafikver-
kets nya huvudkontor.
Dios ar bestéllare. Vid sin

sida har hon lagbas Daniel
Dufvenberg.

et var en haftig kansla nar
Dios valde oss for uppdra-
get och vi insag att: "0j,
det har ska vi bygga”.
Johanne Fallhagen tan-
ker tillbaka pa dagen nar
hon fick uppdraget att bli
platschef for byggandet av
Trafikverkets nya huvudkontor i Borlange. Dids
ambition med projektet ar att utveckla framti-
dens kontor och ritningarna visade en byggnad
som inte liknade nagon annan.

- Ellipsen var ju det som stack ut. Jag menar,
hur manga bygger en gigantisk ellips i tra?
Johanne, som precis varit platschef under
byggandet av tva datahallar i korslimmat tra
(KL-tra) var taggad infor den nya uppgiften. Nu
skulle de bygga en &nnu storre, langt mer kom-
plicerad byggnad. En obruten oval i KL-trd, med
en kurva med en kurva som ar tajtare
i kortdndorna och som dessutom skulle skéra
rakt igenom ett flertal befintliga byggnader.

NYA UTMANINGAR VARJE DAG

Sa har mitt i projektet ar byggprocessen
finslipad och allt flyter pa enligt plan. Men nya
utmaningar uppstar varje dag, som kraver
samarbete, laganda och ledarskap.

- Vi lever ju med den hér trakonstruktionen
som inte har en enda réat vinkel. Det &r svart,
men samtidigt valdigt haftigt att fa vara med
om.

Parallellt med byggandet av ellipsen renoveras
de aldre husen. Vaggar tas bort, gamla installa-
tioner byts ut, fonsterytorna férstoras och alla
ytskikt ersatts med nya. Ett rejalt renoverings-
jobb med andra ord.

EN FLODANDE DIALOG

Att projektet genomfors i partnering ar en klar
fordel, menar ByggPartners entreprenadchef
Johan Karlsson. Han har varit djupt engagerad
i projektet under lang tid. Hans uppfattning ar
att utmaningarna blir lattare att klara av nar
parterna kan resonera sig fram till en 16sning
som fungerar for alla.

- Samarbetet med Dibs och Trafikverket har
fungerat bra. Vi satte tidigt upp gemensamma
mal och jamkade férvantningarna. Nu &r vi mitt
i projektet och dialogen fortsatter att floda.

Det &r sa ett partneringprojekt ska fungera,
sager han.

Mats Eriksson, projektchef pa Dids, berattar
om den stolthet som han och hans kollegor
kanner over projektet.

- Tillsammans skapar vi ratt férutsattning-
ar for Trafikverket att méta framtidens behov
med en modern arbetsplats, som ocksa bidrar
till 6kad attraktivitet for Borlange. Den unika
ellipsformade byggnaden blir ett landmérke och
en symbol fér den utvecklingsprocess som sker
i staden.

Kombinationen av renovering och tillbygg-
nad gor det har projektet bade ekonomiskt




1 ByggPartners platschef Johanne Fallhagen uppskattar
samarbetet med Di6s och Trafikverket.

och miljésmart. Sa mycket som mgjligt av det
gamla sparas och det som tillfors ar utvalt for att
minimera miljébelastningen. Valet av trdstomme
grundades delvis pa en livscykelanalys som utfor-
des av ByggPartners egen LCA-analytiker Ricardo
Ramirez Villegas.

Trastommen gor att projektet blir battre ur
klimatsynpunkt, men den paverkar ocksa dem
som jobbar i huset varje dag. Johanne Fallha-
gen berattar om en ljusare, torrare och varmare
kénsla pa arbetsplatsen, med lagre ljudniva och
mindre damm.

- Jamfort med ett betongprojekt ar det en
helt fantastisk arbetsmilj6é har. Att vara omgiven
av tra. Det skapar trivsel.

Allt korslimmat tra i ellipsen tillverkas av tra
fran svenska skogar. | takt med att ByggPartner
tar fler uppdrag med trastomme 6kar kompeten-
sen i den egna organisationen.

- Vi &r bra pa stora trakonstruktioner. Inget
snack om saken. Beslut som kravde konsulter
for ett par ar sedan kan nu fattas inom projek-
tet, vilket sparar tid och pengar, sager Johanne.

EN SJALVKLAR MOTESPLATS

Nar Trafikverkets nya huvudkontor star klart
2022 kommer den stora ellipsen att vara den
sjalvklara motesplatsen och kommunikations-
vagen for de 1 800 medarbetarna. Den kommer
dels att binda samman de olika byggnaderna pa
omradet, dels skapa ett skal mot omvarlden.
Trafikverket far en helt annan sakerhet nar anta-
let entréer minskar fran drygt 20 till fem.

- Jag ar dvertygad om att de blir nojda, sager
Johanne. Vi har ju haft en I6pande dialog med
representanter for medarbetarna under arbetets
gang. Det ar en av fordelarna med partnering.

Med det har projektet skapar vi tillsammans
med Di6s och Trafikverket Sveriges modernaste
och mest unika kontor.
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ENTREPRENAD

ort med ett

Partnering

t Trafikverkets nya
huvudkontor &r ett
spannande och

FAKTA TRAFIKVERKETS HUVUDKONTOR

utmanande projekt
med fa rata vinklar.

Projekt: Nytt huvudkontor for Trafikverket
Fastighetsagare/kund: Dids

Uppdrag: Utveckling, tillbyggnad

Byggar: 2019-2022

Ort: Borlange

Omfattning: Total yta 31 000 m?, varav 2000 m?
nyproduktion

Typ: Kontor

Entreprenadform: Totalentreprenad/partnering
Hallbarhet: LCA-baserat stomval, trdstomme.
Entreprenadvarde: ca 300 Mkr

» Hallbarhet

* Gemensamt provande
* Gemensamt larande = 0
« Erfanhetsaterforing
« Oppna bocker

» Stabilitet

4

PARTNERING

» Mojligheter

< @

Sa arbetar vi i partnering

| ett partneringprojekt kan vi maximera
nyttan for alla inblandade, minska
klimatpaverkan och bidra till larande
och relationer.

artnering ar, enligt var mening, den optimala
projektformen. En férdel med partnering

ar de manga mojligheter som skapas

i de fordjupade relationerna med kund,
verksamhet, anvandare och inte minst
underentreprendrer.

MOJLIGHETERNAS PROJEKTFORM

Genom att lyssna till varandra och resonera oss fram till de
basta I6sningarna far vi kunskaper och erfarenheter som vi
inte skulle fa i en traditionell entreprenad och som hjalper

ByggPartners partneringmodell ~

ORDER FAS 1

Projektdefinering & Projektering

ORDER FAS 2

4— PROJEKTOPTIMERING —

oss att effektivisera bade det aktuella projektet och framtida
gemensamma projekt. Tillsammans utforskar vi nya material,
metoder och l6sningar som kan gora projektet battre och mer
hallbart. Partnering ger goda chanser till maximerad nytta for
alla inblandade, eftersom vi driver projektet gemensamt och
alla bade kan och vill bidra till dess framgang. Detta kraver att
var relation praglas av 6ppenhet och kreativitet.

NYTTA FOR ALLA PARTER

| en anda av win-win kan vi kalkylera med risker och mojlig-
heter pa ett mer dynamiskt satt &n i en traditionell entrepre-
nadform. Det gor att riskerna blir balanserade och att vi far en
lugnare och mer forutsagbar produktionsfas.

Alla dessa fordelar kommer inte utan insats. En lyckad
partnering kraver, enligt var syn pa saken, 6msesidighet i en
hel rad fragor. Nar samtliga parter uppnar denna 6msesidighet
och litar pa varandra, da ar partnering en riktigt bra metod for
att uppna sunda projekt.

RISKHANTERING

- Overlamning

» Anbud

| partnering lamnas anbud
baserade pa skisser och
behovsanalyser. Ofta ar
inte projektet definierat.
ByggPartners anbud
bestar av vart arvode samt
beskrivning av organisation
och arbetssétt.

» Projektdefiniering
ByggPartners analys kan
innebara ett forslag om
att optimera den befintliga
byggnaden istallet for att
bygga nytt eller bygga

ut. Darefter definieras
projektets specifikationer
tillsammans med kunden.

» Projektering
Arbetsprocessen planeras
med hjalp av en tid- och ak-
tivitetsplan. Vid partnering
uppréattas aven en gemen-
sam malbudget som under
processen kan justeras
utifran olika riskparametrar
eller alternativa metoder.

» Inkop & Upphandling
Projektet &r en stor bestallare

av varor och tjanster. Hela 75-

85% av den totala budgeten
ar vigd at konkurrensutsatt
upphandling. Tillsammans
med kunden valjer vi det
basta for projektet och inte
bara lagsta pris.

» Overlamning

Infor dverldmnandet sker
en samordnad prévning for
att sékerstalla funktion
och kvalitet. ByggPartner
strévar efter att behalla
relationen genom att erbju-
da kontinuerlig service via
var byggservice.



utmaningar och
framgangar

« Sakerhetsentré till
Tingsratten i Falun. Ett
projekt som byggservice
genomforde under 2020.
Den liknar sékerhetskon-
trollen pa en flygplats.

1 Tingsrattsbyggnadens
nya, sékra entré.

BYGGPARTNER
BYGGSERVICE

Inom byggservice tar
vi oss an mindre till
medelstora projekt,
bade nybyggnation och
renovering samt projekt
inom byggnadsvard.
Oftast arbetar vi i lang-
siktiga ramavtal med
offentliga fastighetsa-
gare, fastighetsbolag
och forvaltare.

4

BYGGSERVICE

yggservice har haft ett
ovanligt &r med stora
utmaningar, men det
positiva évervager, sager
Alf Lilletofte, arbetschef
for byggservice.
De utmaningar som han
refererar till harror till
Corona-pandemin och galler det faktum att
byggservice medarbetare inte fatt tillgang till
vissa lokaler for att utfora atgarder. Detta galler
till exempel sjukhus och privatbostader. Foljden
av detta ar forskjutna projektstarter, vilket till
del har paverkat omsattning och resultat for
byggservice.
Pa plussidan kan namnas att byggservice
erhallit ramavtal med Sala kommun, options-

|

forlangning hos olika kommunala bestallare,
ramavtal med Specialfastigheter, samt med
Riksbyggen om byggatgarder pa ICA Maxi. Vi
har ocksa vunnit flera fastprisentreprenader,
bland annat for IKEA och NP3. Vidare har man
genomfort ett antal balkongrenoveringar for
Riksbyggen och HSB samt tillbyggnader for
Domstolsverket.

- Vi har valkadnda och stabila uppdrags-
givare som ger oss fornyat fortroende. Det
kadnns mycket bra, séger Alf.

VIKTIGA RAMAVTAL

Dalarnas forséakringsbolag ar en mangarig kund.
Har handlar uppdragen till stor del om att atgar-
da forsakringsskador. Under 2020 har samar-
betet paverkats en del av pandemin, men bada
parter har aktivt arbetat for att I6sa situationen

1t Alf Lilletofte ar
arbetschef for Bygg-
Partner byggservice.

"Vi har valkanda och
stabila uppdragsgivare
som ger oss fornyat
fortroende."

pa basta satt. Byggservice ar behorigt foretag
enligt Byggkeramikradets Branschregler for
Vatrum, vilket &r en forutsattning vid forsak-
ringsskador i vatrum. Under 2020 har bygg-
service fatt fornyat certifikat av Byggkeramik-
radet (BKR).

De viktiga ramavtal med Region Dalarna som

byggservice haft under de senaste tva aren
fornyades vid en upphandling i bérjan av 2021.

- Vi har en bra plattform nu och det kanns
bra att fortsatta utveckla byggserviceverksam-
heten, sager Alf.

Till Gavle har nyligen en servicechef rekryte-
rats, vilket baddar for fler uppdrag i omradet.

- Vart erbjudande, med ett starkt entre-
prenadbolag i ryggen och ett stallningsbolag i
familjen ar attraktivt pa marknaden. Att kunna
erbjuda en heltédckande l6sning, det &r service
fullt ut.

1 Byggservice har under 2020 gjort flera balkongbyten
for bade Riksbyggen och HSB. Har Riksbyggens fastighet
i Grangesberg.
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Stockholmshems fastighet Sparren pa
Sodermalm renoverades i ett partnering-
projekt som praglades av dialog, tydliga

mal och uppfoéljning.

Fem nya lagenheter, tolv nya balkonger och klart
en manad innan utsatt tid:

- Det har varit ett bra &r med beundransvart
engagemang av alla inblandade. Trots hart
arbete har vi haft roligt pa vagen. Det ar nastan
synd att projektet ar slut, sager projektchef Sofia
Fernstrom och syftar pa ombyggnaden av en
fastighet pa Brannkyrkagatan, ett samverkans-
projekt med ByggPartner som totalentreprenor.

Samverkan ar en av de entreprenadformer
som Stockholmshem arbetar med. | detta
projekt har det fungerat bra.

- Nyckeln till bra samverkan ar kommuni-
kation och dialog. Och det maste handla om
samverkan pa riktigt, inte bara fina ord pa ett
papper, sager Sofia.

Startskottet for projektet var en workshop
dar alla jobbade fram och skrev under en
gemensam partneringdeklaration - projektets
forhaliningssatt. For att det inte bara skulle bli
ett papper pa vaggen, foljde laget upp malen vid
varje byggmate da alla satte betyg pa de vikti-
gaste punkterna: tid, ekonomi, kommunikation,
kvalitet och miljo.

- Att mata och félja upp malen ar lika viktigt

som att inte ha dolda agendor i projektet.
Vi ska vara transparanta och lyhdrda nar det
galler ekonomi, utmaningar och majligheter,
sager Andreas Gillberg, entreprenadingenjor
pa ByggPartner.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

"Nyckeln

till bra
samverkan
ar kommuni-
kation och
dialog."

t Andreas Gillberg,
entreprenadingenjor pa
ByggPartner.

— Delar av team Sparren
framfér huset pa Brann-
kyrkagatan i Stockholm.

FAKTA SPARREN

Uppdrag: Totalrenovering av flerbostadshus
Byggar: 2018-2020

Ort: Stockholm

Omfattning: 29 lagenheter

Kund: Stockholmshem

Typ: Bostad/hyresratt

Entreprenadform: Totalentreprenad/partnering

Ett vaderskydd som

vaxer med uppgiften

Med smarta losningar och effektiv platsorganisation skapar JUF en saker och
vaderskyddad arbetsmiljo under byggandet av Trafikverkets nya huvudkontor.

rafikverkets nya huvudkontor
i Borlange ar ett av JUF:s storre
projekt under 2020. Entrepre-
naden, som utfors av ByggPart-
ner i samverkan med fastig-
hetsagaren Dids, omfattar dels
helrenovering av flera byggna-
der, dels en nyproducerad oval trakonstruktion
i storleken av en 400-meters I6parbana, den sa
kallade ellipsen.

JUF FICK UPPDRAGET

JUF byggnadsstallningar fick uppdraget att leve-
rera stéllningar och vaderskydd under det drygt
tvaariga projektet.

Pa byggplatsen rader hog aktivitet. Ett hund-
ratal hantverkare ar pa plats och de behéver
saker och funktionell stéllning till sina uppgif-
ter. JUF har haft ett arbetslag pa plats sedan
juli 2020. Tillsammans med projektet har JUF
tagit fram en plan for att hela tiden ligga steget
fére med stélliningsmontaget, bade av mindre
stallning, som intagsbryggor, trapptorn sopned-
kast med mera, samt storre vaderskyddstak med
spannvidd pa 20 ganger 30 meter.

- Det ér ett utsatt lage for vaderskydden

uppe pa ellipsen. Vi har haft riktigt blasiga
perioder och stora snoéfall under vintern, men
allt har fungerat bra, berattar Per Fahlstrom,
arbetschef for JUF byggnadsstallningar.

FLEXIBELT VADERSKYDD
Under februari manad hade JUF tre storre
vaderskydd i bruk, som gar att flytta i takt med
att arbetet med trakonstruktionen framskrider.
Stommen i KL-tré behover skyddas nar den
monteras. Nar sedan ytskiktet pa taket ar pa
plats kan JUF:s montérer skjuta vaderskyddet
framat och skydda nésta etapp.

- Jobbet har fungerat valdigt bra. Mycket tack
vare en bra dialog med platsledningen och en
tydlighet kring deras behov och énskemal.

1 Det stora vaderskyddet
over ellipsen av tra flyttas
i takt med att arbetet
fortskrider.

< Aven inomhus behévs
stallning. Har ar ett av de
60-talet mindre stallningar
som JUF monterat vid
projektet i Borlange.

JUF

B R
YSeNApssTALLNING
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SUNT-MODELLEN

Det sunda finns
| alla projekt

ByggPartners Sunt-modell ar ett av de verktyg
som hjalper oss att genomfora hallbara projekt
med maximal nytta for alla inblandade parter
och dar organisationen kanner delaktighet

och motivation.

unt-modellen &r ett av vara verktyg for att utifran hall-
barhetsaspekter (sunda faktorer) valja, motivera och
utvardera projekt, bade potentiella och existerande.
Sunt-modellen &r ocksa var ledstang i hallbarhets-
arbetet, eftersom ett projekt med manga sunda fak-
torer har goda mojligheter att bli hallbart, bade under
byggskedet och under tiden som byggnaden anvands.

Det ideala projektet ska alltsa praglas av samtliga sunda faktorer, eller sa

manga som mdjligt. Vissa faktorer i Sunt-modellen ska forstas alltid vara
representerade. Halsa och s@kerhet ar en av dessa, samt principen att
alltid satta kunden forst. Men Sunt-modellen ar i forsta hand ett verktyg

och inte en checklista. De olika faktorerna vaxeldrar och skapar en gemen-

sam effekt.

Genom att jobba med LCA-analys i en partnering kan vi till exempel,
i samrad med kunden, besluta att bygga i tr, istallet for betong, vilket kan
O6ppna for andra faktorer som larande, miljocertifiering, etc. | ett projekt ha
vi alltsa, med ledning av faktorerna, mojlighet att driva ett projekt i en viss
riktning.

De basta majligheterna att paverka projektet finns i det tidiga skedet.
Da kan vi foresla att ndgon eller nagra av de sunda faktorerna adderas
och pa det viset hitta och utveckla det som &r sunt i varje projekt.

t Stomresning av dldreboendet Slottet i Falun
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Var verktygslada i hallbarhetsarbetet

LIVSCYKELANALYS

Med hjalp av livscykelanalyser kan vi ge
kunden ett relevant och faktabaserat
underlag sa att de viktiga beslut som

fattas kan goras mer hallbara.

SUNT-MODELLEN

Med ledning av modellens
parametrar kan vi vélja och
styra ett projekt sa att det blir
mer hallbart.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

PARTNERING

Vi ser partnering som ett verktyg
for att na 6kad ekonomisk, miljo-
maéssig och social hallbarhet

i projektet.

RADGIVANDE ENTREPRENOR

| var roll som radgivande
entreprendr delar vi med oss av
var kunskap och erfarenhet for att
gynna kunden och projektet.
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SUNT-MODELLEN

Genom att kombinera faktorer, helst i samverkan med
kunden, kan vi gora projektet mer hallbart.

KUNDEN FORST

Vi jobbar alltid med kundens intressen for 6gonen. Det ska
framga genom hela projektet och omfatta alla aspekter av
genomforandet, med sarskilt fokus pa tid, ekonomi och
kvalitet. Genom prisvarda och effektiva I6sningar skapar
vi nytta och varde for kund och verksamhet.

BOSTAD /LOKAL

Vi bygger garna bostader at saval allmannyttiga bolag som
stabila privata bestallare. Ett bostadsprojekt ar en investering
som skapar nytta for manga 6ver lang tid. Enligt samma tank
bygger vi lokaler for naringslivet. De ar anlaggningar som
indirekt skapar sysselsattning i samhallet och som

gynnar oss alla.

ringar och var ambition att skapa varde for alla parter och for
samhallet. | korthet gillar vi partnering for att det ger hallbar-
het, stabilitet och balanserad risk, vilket ger sunda projekt.

BALANSERAD RISK
Var ekonomiska stabilitet bygger till stor del pa en med-
vetenhet om risker samt en formaga att balansera risk-
tagandet. For detta har vi en rad strategier. Dels &r vi
specialister pa byggande. Vi skapar alltsa inga egna projekt,
utan ar en radgivande entreprendr som projekterar och
bygger at andra. Dels valjer vi projekt, kunder och under-
leverantérer med omsorg. Vi jobbar garna i partnering och
i kundsamarbeten dar vi kan féra en 6ppen dialog kring
risk och méjlighet. Det ger sammantaget stabilitet
och positiv foutsagbarhet.

SAMHALLSNYTTA Halsa &

sakerhet

Vi tycker att det ar rimligt att ett foretag

som verkar pa en ort ocksa bidrar till

dess valmaende. Darfor forsoker vi

bidra till lokalsamhéallet pa vara
etableringsorter. Det handlar

framforallt om att upphandla Miljs-
lokalt, bade varor och certifiering
tjanster, men aven om

att tillféra andra

varden, som att Larande

stddja en férening,

delta i evenemang,

Tra

MILJOCERTIFIERING
Vi jobbar aktivt for att varje projekt ska

ko,!,:‘;g;zns_ kunna klassas enligt ndgon av de
anvandning etablerade miljocertifieringarna for
bygg- och fastighetsbranschen.
Kunden Nar en utomstaende part
forst med ratt kunskap har
beddmt ett projekt kan

vi med fog havda
att det ar hallbart,
energisnalt eller pa
annat satt lever upp till

Bostad/
Lokal

natverk, etc. Partnering Samhillsnytta krav och forvantningar.
LIVSCYKELANALYS TRA

Nar vi projekterar och kalkylerar Balanserad LCA-analys Att bygga i tra ger manga fordelar,
infor projekten vill vi ge kunden alla risk bade ur miljé-, klimat-, och arbetsmil-
mojligheter att fatta hallbara beslut josynpunkt. Grovt raknat ger en trastom-
kring materialval och konstruktion. Genom Samhalls- me hélften sa mycket koldioxidutslapp som
att gora livscykelanalyser (LCA, LCC) kan vi fastighet en betongstomme, det gar snabbare att bygga

fa fram ett beslutsunderlag dar total miljo-
paverkan och kostnad av olika material stalls
mot varandra.

SAMHALLSFASTIGHET

Att bygga for det gemensamma ar att skapa nytta for
samhallet. Nar vi bygger skolor, vardboenden och kulturhus
vet vi att det ar anlaggningar som skapas for att fylla ett
verkligt behov.

LARANDE

Som foretag har vi ett ansvar att utforska, lara oss nytt och
sprida var kunskap. Pa det viset kan vi bidra till att mer
hallbara alternativ kan fa faste i branschen. For vara medar-
betare ar det viktigt att lara av varandra och att utveckla och
Ova in processer och arbetssatt, sa att de vaxer i sina roller,
samtidigt som var produktion blir sékrare och effektivare.

PARTNERING
| partneringprojekt kan vi fa maximal effekt av vara varde-

den och den genererar inget skadligt kvarts-
damm. Tré som byggs in i fasta konstruktioner
fungerar aven som kolfalla, dvs. tré binder det koldioxid
som tradet fangat upp for att kunna vaxa.

HALSA OCH SAKERHET

Medarbetare som trivs pa jobbet &r det absolut viktigaste for
oss som foretag. Darfor arbetar vi standigt for att skapa en
halsosam och saker arbetsmiljo for vara medarbetare, under-
entreprendrer och for andra som besoker vara arbetsplatser.
Vara medarbetare och samarbetspartners maste alltid kdnna
till, och dela, var syn pa halsa och sakerhet.

INTERN KOMPETENSANVANDNING

Vi ar ett foretag som vill utveckla vara medarbetare. Darfor

ser vi helst att vara egna resurser anvands i sa hog grad

som mojligt genom hela projektet. Erfarenhetsaterforing och
Overlappande generationsskiften ger en organisation som ar
kunnig och sammansvetsad och genomfor projekt med flyt och
balanserad risk.
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HALLBARHETSMAL

Vart viktigaste mal:

Klimatneutral
till 2030

— Jeremy har radio-
kontakt med kranféraren
under stomresningen av
Vallaskolan i Sala.

Byggsektorns bidrag i klimatomstallningen ar
avgdrande om Sverige ska na uppsatta klimatmal.
Vi pa ByggPartner har formagan och viljan att ta
vart ansvar i detta gemensamma och viktiga
arbete. Genom att minimera vara klimatpaverk-
ande utslapp vill vi bidra till FN:s globala mal.

28 BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

KLIMATMAL
"Den egna verksamheten ska vara klimat-
neutral senast 2030."

ByggPartners klimatarbete sker utifran tva in-
fallsvinklar: det vi sjélva kan bestamma och det
som kunden bestdmmer. Det vi sjalva bestam-
mer, alltsa var egen verksamhet, ar enklare att
paverka och har ocksa ett tuffare klimatmal.

Med start 2021 kommer vi att analysera,
mata och utvardera till exempel etableringar,
byggbodar, energiforbrukning, elavtal, drivme-
del, fordon, férbrukningsmateriel, datalagring,
mm, for att hitta optimala I6sningar ur ett klimat-
perspektiv.

For att var egen verksamhet ska kunna bli
klimatneutral till 2030 foljer vi de senaste
standarderna for klimatberakningar och praxis
for berakning, méatning och kompensation av
utslapp av vaxthusgaser.

Var strategi for att na klimatneutralitet
innebar att vi i férsta hand ersatter de aktivi-
teter som skapar vaxthusgaser, i andra hand
kompenserar for de utslapp som vi inte kan
forhindra.

KLIMATAMBITION

"Att som radgivande entreprenér ga in med
rekommendationer som paverkar kundens
beslut i en mer hallbar riktning."

Projekten, alltsa det som byggs, &r den del av
byggbranschen som paverkar klimatet allra
mest. Har ligger beslutsfattandet i princip alltid
hos kunden. Genom att verka som en radgivande
entreprendr kan vi, genom kunden, bidra till ett
hallbart byggande. Samtidigt kan vi utveckla
vart erbjudande i samverkan med andra aktorer
i branschen, for att pa sa vis bidra till ett battre
utbud av hallbara byggsystem, material och
kompetens. Eftersom vi bara indirekt kan styra
projektens klimatpaverkan sétter vi har upp en
ambition, snarare an ett mal.

Viktiga faktorer att paverka i projekten ar
till exempel materialval (framférallt stomme),
transporter, elavtal, avfallshantering, driftskedet
(byggnadskonstruktion, installationer, etc), ater-
bruk, val av underentreprendérer och leveranto-
rer samt genomforande av klimatdeklaration.

Ett av vara viktigaste verktyg for att ge
kunden ett bra beslutsunderlag ar LCA-, och
LCC-analyser.

HALLBARHETSMAL

BYGGPARTNERS KLIMATMAL

"Den egna verksamheten
ska vara klimatneutral
senast 2030."

BYGGPARTNERS KLIMATAMBITION

"Att som radgivande entreprenor
ga in med rekommendationer
som paverkar kundens beslut

i en mer hallbar riktning."

1 Mikael, Johanne och Kristian under projekteringsarbete
pa huvudkontoret i Borlange.

Externa malbilder och styrdokument
som vi staller oss bakom

ByggPartners klimatarbete paverkas och influeras av en mangfald goda initiativ. Vi staller oss
bakom Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft (2018) samt Agenda
2030 - FN:s klimatmal, dar vi fokuserar vi pa att bidra till mal nr 5, 8, 9, 11, 12, 13 och 16.

(— /7 Fossilfritt GLOBALA MMEN

.. Sverige 6

—

or hallbar utveckling

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
g TILLVAXT

1 BEKAMPAKLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU-
3 FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
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ByggPartners

HALLBARHETSPOLICY

| Ingemar, en av vara
stolta medarbetare under
projektet Slottet i Falun.

Hallbarhetspolicy

ByggPartners hallbarhetspolicy fokuserar pa féljande omraden: Ekonomisk hallbarhet,
miljomassig hallbarhet, social hallbarhet, halsa och sadkerhet, likabehandling och

samhallsansvar. Nedan foljer en sammanfattning av respektive omrade.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet handlar i férsta hand om
att sakerstalla att verksamheten bedrivs I6n-
samt. Ett Idnsamt foretag ar langsiktigt och kan
bidraga till att forbattra samhallet. Andra viktiga
parametrar ar affarsetik, korrekt redovisning
och att motverka ekonomisk brottslighet.

MILJOMASSIG HALLBARHET

ByggPartner har stora mdjligheter att medverka
till hallbara I6sningar ur ett livscykelperspektiv,
systematiskt minska sin verksamhets miljo-
paverkan och samtidigt inspirera kunder och
leverantorer. ByggPartner satter miljomal for sitt
hallbarhetsarbete inom omradena Energi och
Material/avfall.

SOCIAL HALLBARHET
Halsa och sakerhet, likabehandling och sam-
hallsansvar ar hornstenar i vart sociala ansvars-
tagande. Det galler saval vara medarbetare som
kunder, leverantorer och andra samverkanspart-
ner. Vara medarbetare ska ha bra anstallnings-
villkor, saker arbetsmiljo och behandlas jamlikt
oavsett kon, kdnsoverskridande identitet, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

HALSA OCH SAKERHET
Arbetsmiljén ska vara halsosam och saker och

uppfylla kraven som stalls i Arbetsmiljolagen,
arbetsmiljoforordningen och i Arbetsmiljo-

-

e

et

verkets foreskrifter. Malet ar att skapa en

fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats

som ar utvecklande och dar medarbetare

upplever arbetsgladje, trygghet och har
mojlighet att paverka sitt arbete.

LIKABEHANDLING

Vi anser att manniskor med olika
erfarenheter och perspektiv ar en
avgdrande faktor for att skapa

en framgangsrik organisa-

tion. Vi stravar efter en okad

mangfald i var verksamhet da

det skapar en mer utvecklande
arbetsplats. Alla vara medarbetare ska

SAMHALLSANSVAR :
For oss ar det viktigt att vara lokala
dar vi verkar. Att i den man det gar

ha medarbetare som bor i nar-
omradet och att hitta lokala samar-
betspartners och underentreprend-
rer, pa sa satt bidrar vi till det lokala
samhallets naringsliv och utveckling.
Vi 's-'ponsra_rﬂeningar dar vi finns och

syftet ar att bidra till en god samhalls-

utveckling samt bygga relationer och
varumarke.

e
B
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VART HALLBARHETSARBETE

Grunden till vart
hallbarhetsarbete

ByggPartners hallbarhetsarbete utgar fran var hallbarhetspolicy,
som i sin tur ar baserad pa var sunda vardegrund.

yggpartners hallbarhets-
rapport upprattas i enlighet
med 6 kap. 10-14 §§
i arsredovisningslagen och
omfattar rakenskapsaret
2020. Hallbarhetsrapporten
innehaller de hallbarhets-
upplysningar som behdvs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, daribland
upplysningar som rér miljo, sociala forhallanden,
medarbetare, respekt for manskliga rattigheter
och motverkande av korruption. Rapporten har
Overlamnats till bolagets revisor samtidigt som
arsredovisningen. Malet med hallbarhets-
arbetet, som beskrivs i hallbarhetspolicyn

Milj6

RESULTATINDIKATORER

ByggPartners bilparks medelutslapp i CO, for bilar (g/km)

- Varav tjénstebilar

- Varav servicebilar

(sid 30), ar att vi ska medverka till ett battre
samhalle och en renare miljo. Genom att verka
utifran en hallbar affarsmodell kan vi som
foretag ta ansvar for hur vi paverkar samhal-
let ur ekonomiska, miljomassiga och sociala
perspektiv.

SCHYSST ARBETSMARKNAD
ByggPartner vill bidra till goda arbetsvillkor och

en bransch som foljer gallande lagar och regler.

Vi bedriver ett arbete for att forbattra vara
centrala system och skapa tydligare riktlinjer
avseende vara leverantérsheddmningar och
vara kontrakt med underentreprendrer, for
att pa sa vis stélla krav och styra inkopen i en
rattvis riktning.

2020 2019

133,64 149,6
119,15 135,6

146,50 168

RISK OCH RISK-
HANTERING

For oss ar risk en
faktor som vi hela tiden
bevakar, forebygger
och hanterar. Det galler
risker i alla skeden
av en byggprocess,
samt i affarsstrategisk
mening. Pa sidorna
55-57, kan du lasa
mer om var syn pa
risk och riskhantering i
kategorierna omvarlds-
risker, operativa risker
samt finansiella risker.

POLICYDOKUMENT

ByggPartners styrelse
faststallde 2019 vara
policyer for uppfo-
randekod respektive
hallbarhet. Utover
dessa foljer vi var
miljépolicy samt
Sveriges Byggindustri-
ers uppforandekod,
inklusive naringslivsko-
den fran Institutet Mot
Mutor. Dessa policyer
utgér en bas som vi
aldrig avviker fran.
Vara underleverantorer
férbinder sig att tillam-
pa och félja samma
uppférandekod nar de
signerar i ByggPartners
inkdpsavtal.

ISO-CERTIFIERINGAR

ByggPartner ar sedan
flera ar ISO-certifierade
inom milj6 (14001)
och kvalitet (9001).
Awvikelser rapporteras
och protokollfors pa
samtliga lednings-
gruppsmoten. Under
2020 genomfordes
en revision av ISO-
certifieringen.
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n HEMLINGBORG

Gavle vaxer med en helt ny stadsdel.
Da behovs plats for nytankande och kreativitet.
| partneringprojektet Hemlingborg byggs en jattelik
trastomme dar generationer och verksamheter ska
blandas under ett och samma tak.

nder 2020 har vi inlett
byggfasen i ett stort
projekt i Gavle. Har ar vi
med och bygger Sddra
Hemlingby, en ny stadsdel
med lagenheter, parhus,
villor och radhus ett par
kilometer utanfor centrala
Gavle. Den sjalvklara medelpunkten i den nya
stadsdelen blir Hemlingborg, en multifunktionell
byggnad med vard- och omsorgsboende med 80
platser, en skola F-6, en forskola for 120 barn
och en idrottshall under ett och samma tak.

Projektet genomfors i partnering med bestal-
larna Gavlefastigheter och Gavlegardarna.

Jonas Andersson ar projekteringsledare pa
ByggPartner. Han leder arbetet med att utveckla
byggnaden fran idé till fardiga bygghandlingar,
sa att projektet kan realiseras.

- Vi har tillsammans stravat efter en sund
byggnad, med funktionella lokaler och med hog
kvalitet i materialen. Hemlingborg ar ett riktigt
inspirerande projekt, sager han.

"Tillsammans skapar vi en
byggnad som mojliggor en
meningsfull vardag for vara
aldre och en utvecklande
larmiljo for vara barn."

TRASTOMME KAPAR BYGGTIDEN
Med hjalp av livscykelanalyser har teamet tagit
fram olika varianter pa bland annat materialval.
Till slut foll valet pa en stomme i massivtra med
fasad av tegel.

- Med en trastomme kan vi minimera projek-
tets klimatpaverkan och samtidigt skapa béattre
inomhusmiljo.

4

HEMLINGBORG

tJonas Andersson,
projekteringsledare pa
ByggPartner

FAKTA OM
BYGGPARTNER
ENTREPRENAD

ByggPartners entre-
prenadverksamhet
utgdér mer &n 80% av
bolagets totala verk-
samhet. Vi genomfor
projekt inom bostad,
samhallsfastigheter
och kommersiella
fastigheter i stora delar
av Mellansverige, bade
nyproduktioner och
renovering.

Vi arbetar helst med
projekt som lever upp
till vara kriterier for
vad som &r sunt. Med
sunda projekt menar
Vi projekt som ar mil-
josmarta, ekonomiskt
hallbara, som gynnar
lokalsamhallet och ett
stdrre antal manniskor.

| Sa har ska Hemlingborg
se ut nar det star klart
2022.

PR

t Stommen till Hemlingborg-besta ra delar av
tra, men har aven inslag av stal och betong. Det ger en
resursoptimerad hybridkonstruktion.

For projektets alla hantverkare ar trastommen
en bonus. Den ar torr, tyst och varm. Till skillnad
fran betong som ar raka motsatsen.

- Tra ger dessutom en kortare byggtid, efter-
som den inte har betongens torktider. Plus att
det ar sa enkelt att montera installationer i en
travagg. Sa vi ser egentligen bara fordelar med
trastomme i den har typen av projekt, sager
Jonas Andersson.

OPPEN DIALOG GER UNIKT PROJEKT

Eftersom projektet genomfors i partnering har
hela utvecklingen av Hemlingborg skett i en
Oppen dialogbaserad process mellan Bygg-
Partner, bestallarna och de olika kommunala
verksamheterna. Enligt Johannes Allringer
Eriksson, projektledare pa Gavlefastigheter, ar
en flddande dialog ett av de absolut viktigaste
verktygen vid byggandet av ett sa pass unikt
projekt som Hemlingborg.

- Verksamheten ar i hog grad med och
paverkar hur lokalerna ska utformas. Tillsam-
mans skapar vi en byggnad som mojliggor
en meningsfull vardag for vara aldre och en
utvecklande larmiljo for vara barn. En byggnad
dér gamla och unga kan moétas dagligen.

FAKTA HEMLINGBORG

Uppdrag: Nyproduktion av skola, férskola,
omsorgsboende och sporthall

Byggar: 2019-2022

Ort: Gavle

Kund: Gavlefastigheter, Gavlegardarna
Typ: Skola, vard/omsorg, idrottshall, forskola
Entreprenadform: Totalentreprenad/
partnering

Hallbarhet: LCA som beslutsunderlag

i projekteringen, trastomme

Ordervarde: 480 Mkr
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FORVARVET AV HUSKOMPONENTER LINGHED AB

v

TRABYGGANDE

AR EN DEL AV VAR LANGSIKTIGA PLAN

Okad satsning pa
hallbart trabyggande

For att 0ka kompentensen

kring trabyggande och sakra
upp var produktionskapacitet
forvarvades Huskomponenter
Linghed AB under det gangna
aret. Nu star ByggPartner battre
rustade pa den starkt vaxande
tramarknaden.

yggPartner har pa senare

ar kraftigt 6kat antalet
stOrre projekt i tra och tar
successivt en allt starkare
position inom trabyggande.
Nu kommer vi att bredda
var roll pa tréhusmarknaden
genom agarskapet av Huskomponenter Linghed
AB, med anlaggning norr om Falun.

- Med var stora erfarenhet av trabyggande
och var marknadsnarvaro kan vi bidra till
att utveckla produktionen ytterligare, sa att
Huskomponenter Linghed tar en tatposition pa
marknaden, sager Johan Karlsson, ByggPartners
entreprenadchef.

Det finns tre huvudsakliga motiv till kopet.
ByggPartner vill starka den egna kompetensen
inom trabyggnad for att bli mer konkurrens-
kraftigt, bidra till att utveckla leverantérskedjan
inom trakomponenter i Dalarna och i Sverige,
samt verka for en 6kad hallbarhet i bygg-
branschen.

Ledningen for Huskomponenter Linghed AB
ser mycket positivt pa framtiden.

- For oss ar det viktigt att fa en agare som
vill utveckla verksamheten hér i Linghed sa att
vi kan stélla om mot fler professionella kunder
och ta storre uppdrag, sager Sten-Erik Malm-
qvist, vd for Huskomponenter Linghed AB.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

t Sten-Erik Malmqvist,

vd for Huskomponenter
Linghed AB, ar mycket
nojd med att fa en stabil
agare som vill utveckla
verksamheten mot profes-
sionella kunder och stérre
uppdrag.

— En marknad med hog
efterfragan pa tra skapar
full fart i fabriken

i Linghed.

TRABYGGANDE
i

< Sammanfogning av

ett barande bjalklag

i korslimmat tra (KL-tra).
Bjélklaget ska levereras
till Gavle dar ByggPartner
uppfor ett stort projekt
med trastomme.

HUSKOMPONENTER
LINGHED AB

Om bolaget: Huskom-
ponenter Linghed AB
har sin verksamhet

i byn Linghed norr om

Falun. Bolaget tillverkar
projektspecifika
trakomponenter med
exakt passform for
just-in-time leverans till
byggplatsen. Bolaget
har cirka 40 anstéllda.

Aren 2017-2019 var
den genomsnittliga
omsattningen cirka
67 Mkr och genom-

snittlig EBIT 5,5 Mkr.

Sortiment: | sortimen-
tet finns bland annat
takstolar, takkassetter,
utfackningsvaggar,
vaggblock samt kompo-
nenter tillverkade
i KL-tra - aven bjalklag
for langa spannvidder.
Produkterna tillverkas
inomhus, bidrar till
kvalitetssakringen
i projektet, sparar tid
och ger stora majlighe-
ter till anpassning efter
kundens behov.

« Pa fabriken i Linghed
norr om Falun tillverkas
fardiga delar till tréhus

i en torr och varm inom-
husmiljo. Har kommer
delar till framtida stora
projekt i tré att kunna
produceras, bade fér
ByggPartners projekt och
for marknaden i 6vrigt.
Huskomponenter blir ett
fristaende dotterbolag till
ByggPartner.
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LIVSCYKELANALYS

— Ricardo Ramirez,
doktor i miljovetenskap
och specialist pa hallbart
byggande och livscykel-
analyser pa ByggPartner.

Ricardo Ramirez Villegas ar
doktor i miljovetenskap och
specialist pa hallbart byggande.
Han arbetar med LCA-analyser
pa ByggPartner och ar djupt
involverad i projektens tidiga
skeden.

Livscykelanalyserna

hjalper kunden att
fatta ratt beslut

"Vi har
ett ansvar
i detta,
som vi
ocksa tar
pa stort
allvar."

runden till livscykelana-
lysen ar data om de
resurser som projektet
beraknas forbruka.

Med den som bas kan
vi jamfora olika material
och utféranden och se vad
som genererar storst miljo-
och klimatpaverkan, beréattar Ricardo.

Ryckt ur sitt sammanhang ar informationen
obegriplig fér de flesta, men som fardig livscykel-
analys kommer den att bli ett tydligt besluts-
underlag i projekteringen.

- Allt handlar om att fatta ratt beslut, sager
Ricardo. Om vi kan hjalpa kunden med bra jam-
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forelser kan kunden fatta hallbara beslut sa att
projektet kan reducera sin klimatpaverkan. Det &ar
hela poangen med LCA.

Dessa analyser ar ett av de vassaste redska-
pen i ByggPartners erbjudande. | var roll som
radgivande entreprendr ar det centralt att kunna
presentera beslutsunderlag som &r baserade pa
fakta, inte pa antaganden. Darfor bygger vara
LCA-analyser pa data fran bade leverantérer och
fran oberoende kallor.

- Det &r viktigt att vara kritisk till data som
ligger till grund for sa stora beslut. Har kan vi pa-
verka en kund att valja en helt annan stomme an
den som var tankt i projektets idéstadie. Vi har
ett ansvar i detta, som vi ocksa tar pa stort allvar.

Hallbara projekt
med LCA-analys
som grund

Med livscykelanalyser kan vi
hjalpa kunden att fatta hallbara
beslut i projektets tidiga skede.

1 Hemlingborg i Gavle blir en multibyggnad med
skola, forskola, aldreboende och idrottshall under
samma tak. Stommen byggs i massivtra, delvis
buren av slanka stalbalkar och stabiliserad av trapp-
hus i betong. En smart och modern byggnad som
utformats med stéd av LCA-analys.

1 Infér byggandet av aldreboendet Slottet tillsam-
mans med Falu kommun gjorde vi en LCA-analys
som gav 0ss bra argument infor valet av material.
Att bygga en hybrid, med stora delar massivtra,
framstod som det sjalvklara valet.

| Under projekteringen av Vallaskolan fér Sala kommun utmanade P

vi den ursprungliga planen att bygga i betong. Vi féreslog istallet tra, med _._ - )
stdd i bland annat livscykelanalyser. Detta sparade 300 000 kilo koldioxid fér S
projektet. Dessutom kommer trakanslan att gora skolmiljon behagligare.

DET HAR AR LCA

Om vi ska klara klimatomstallningen i byggbran-
schen behover vi bli battre pa att undersoka vilken
miljopaverkan ett hus har, fran idé till rivning. For
att ta reda pa detta gor vi LCA-analyser i ett tidigt
skede av projektet och fattar beslut om material och
metoder baserade pa fakta.

Trabyggande ar ett av de framsta medlen i klimat-
omstallningen, eftersom tra ger halften sd mycket
koldioxidutslapp som betong och halverar byggtiden.
| flera fall har vara LCA-analyser gjort att kunden
valjer trastomme istéllet fér betong. Men det ar inte
alltid tré som ar svaret pa allt. Med LCA-analysen
kan vi ta reda pa vilka material som lampar sig bast
utifran deras egenskaper, produktionsférutsattningar,
transporter, etc. Ofta blir sanningen en hybridls-
ning. Vart ledord ar darfor "Tra dar det gar - betong

och stal dar det behovs”.

dare Ste an Blomkvist
. kommun.
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Vara mest
vardefulla tillgangar

Koncernens medarbetare ar var mest vardefulla tillgang. Att vara en
omtanksam arbetsgivare som verkar for hallbara medarbetare ar en
sjalvklarhet for oss. Vi har en platt familjar organisation som med
engagerade och delaktiga medarbetare skapar en trivsam kultur.

Kompetensutveckling

Koncernens medarbetare och deras
kompetens ar var viktigaste resurs. Med
medarbetarnas utveckling utvecklas
ocksa bolaget. Att investera i vara
anstallda och vara lyhérd for deras
individuella 6nskemal om kompetens-
utveckling, ger oss medarbetare som
utvecklas och trivs.

Trots pandemiaret sa har vi anda
kunnat slutféra var stora satsning pa ett
kompetenslyft for samtliga tjansteman
i projektstyrning. Det har varit ett om-
fattande och uppskattat program som
vi nu bli en stadende utbildning i vart
interna utbildningsutbud.

Webbaserade utbildningar har méj-
liggjort att vi fortsatt haft en bra niva
pa de lI6pande basutbildningarna i var
bransch.

HALSA OCH SAKERHET

Vi arbetar aktivt med att férebygga och
fanga in tidiga signaler pa ohalsa. Med
hjalp av uppmarksamma chefer och
goda kollegor identifierar vi tidigt medar-
betare i riskzonen, initierar rehabsamtal
och planerar for atgarder och insatser

i samverkan med foretagshélsovarden.

SAKRA ARBETSPLATSER
Sakerheten pa vara arbetsplatser star
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alltid hogt pa agendan, tillsammans
med fortroendevalda i MB-grupper,
skyddsombud i arbetsmiljokommittéer
och dedikerade arbetsgrupper, utvecklar
vi l6pande vart arbetsmiljdarbete. Exem-
pel pa insatser: uppdaterade ordnings-
och skyddsregler pa arbetsplatserna,
utveckling av arbetsberedningar och
arbetsmiljoplan, inférandet av rapporte-
ringssystem IA AFA.

LIKABEHANDLING

Vi anser att manniskor med olika
erfarenheter och perspektiv ar en
avgorande faktor for att skapa en
framgangsrik organisation. Alla vara
medarbetare skall ges samma rattighe-
ter och mgjligheter. Tillsammans med
medarbetarna arbetar vi I6pande med
att identifiera risker och forebygga med
aktiva atgarder att diskriminering eller
trakasserier inte ska forekomma pa
arbetsplatsen.

SOCIALT ANSVAR

Vi tar en aktiv roll i olika forum for
utveckling av byggbranschen. Arbetsfor-
hallandena i byggindustrin &r bra hos de
flesta men tyvarr inte hos alla. Vi jobbar
aktivt for att sakerstélla goda arbets-
villkor i var leverantorskedja och kraver

bl.a. att det skall finnas kollektivavtal
och ID 06. For oss ar det en sjalvklarhet
att vara kollektivavtalsanslutna och ge
vara medarbetare goda forutsattningar
att utvecklas i bolaget.

LOKAL SAMHALLSNYTTA

For oss ar det viktigt att vara lokala dar
vi verkar. Genom att upphandla varor
och tjanster lokalt, rekrytera medarbeta-
re som bor i ndromradet och hitta lokala
samarbetspartners bidrar vi till det sam-
hallets naringsliv och utveckling. Vi tar
ansvar som en partner till skolvasendet,
fran grundskola till hdgskola/universi-
tet och bidrar till utveckling av utbild-
ningsprogram, erbjuder praktikplatser,
larlingsanstallningar och specialist-
kompetens for seminarier.

VISSELBLASARE

Att ta ansvar ar viktigt for oss, for att
mdojliggora att vem som helst helt
anonymt kan rapportera misstankar
om nagon form av oegentligheter, har vi
en extern visselblasartjanst som man
enkelt kommer at via var hemsida.

KOMPETENSUTVECKLING
ByggPartners kompetensutveckling sker
dels i vardagen, genom att den enskilde
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far nya arbetsuppgifter och 6kat ansvar, dels
genom olika utbildningar. Tva ganger per ar sam-
las foretagets alla tjansteméan pa det sa kallade
Kompetensbygget, for att lara kdnna varandra
battre, knyta kontakter, utbyta erfarenheter och
diskutera teman som exempelvis varderingar,
arbetsmiljé och medarbetarskap.

Var uppskattade ledarskapsutbildning sker
i samarbete med en extern aktdr under sex dagar.
Deltagarna far hjalp att sjélva utveckla sig i rollen
som ledare. Malet &r att ge vara ledare konkreta
redskap som de har stor anvandning for i sin
vardag. Dértill genomfor vi interna utbildningar for
samtliga medarbetare som leder till att de héjer
saval sina praktiska som teoretiska fardigheter.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agendan for att
sakerstalla vara medarbetares och samarbets-
partners sakerhet, halsa och valbefinnande. Un-
der aret har vi arbetat med vara processer inom
arbetsmiljo for att sékerstalla en certifiering for
ISO 45001 som nu &r genomford. Rutinerna for
att sakerstalla rapportering och uppféljning av
observationer, tilloud och olyckor har utveck-
lats med inférandet av ett systemstod, IA/AFA.
Systemet férenklar och kvalitetssakrar for alla
parter i en rapportering och ger ett bra underlag
till det proaktiva arbetsmiljéarbetet.

Halsa

Covid-19-pandemin 2020 har varit en utmaning
for hela var organisation som for samhallet

i stort. Tidigt gjorde vi riskbedomningar och
utveckla riktlinjer och restriktioner for vara
medarbetare och samarbetspartner allt for att
minimera risken for smitta pa vara arbetsplat-
ser. Under aret har vi Idpande uppdaterat och
utvecklat arbetssatt for att fortsatt bedriva

var verksamhet. Vi har lyckats bra, vi har inte
behovt nyttjat nagot av de stodinsatser reger-
ingen erbjudit. Vi har till motsats mot manga
andra aktorer detta pandemiar nyrekryterat
och fortsatt var tillvaxt. | vart forebyggande
halsoarbete har vi under aret i samverkan med
var foretagshalsovard erbjudit alla medarbetare
en halsoprofilundersékning med uppfoljande
friskvardsatgarder for en hallbar halsa.

4

Sociala forhallanden, manskliga rattigheter och korruption

RESULTATINDIKATORER

2020 2019 2018

Nojd medarbetarindex”

et et 6,9

Totalt antal kursdagar som medarbetare gick Bygg- 180 108 97

Partners ledarskapsprogram

Frisknarvaro 95,9% 96,9% 96,7%
Antalet olyckor som gav upphov till sjukskrivning 8" 4 5
Olycksfallsfrekvens per miljon arbetade timmar 8,8" 4.4 57
Antal incidenter vid brott mot méanskliga rattigheter 0 0 (0]

och korruption.

1 *N6jd medarbetarindex
méts pa en skala fran 6

till 10, dér 6,5 till 7,5 &r
medelvérde. Ingen métning
gjordes 2019 resp 2020
(pga pandemin). Méatningen
utférs i normalfallet vartan-
nat ar. Med "e.t." avses "ej
tillamplig".

*Okningen beror delvis pa att
ByggPartner har infort

ett digitalt rapporterings-
system som har underlattat
rapportering.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstamman i ByggPartner i Dalarna
Holding AB, org.nr 556710-9243

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-39
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s re-
kommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har
upprattats.

Stockholm den 22 april 2020
Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Hej dar
medarbetare!

ByggPartner ar ett mojligheternas foretag. Har
kan du vaxa i yrkesrollen, ta ansvar och paverka.
Carolina, Mikaela och Emma ar tre av vara
skickliga medarbetare. De jobbar i olika regioner
och har olika bakgrund, men forenas av sina
viktiga positioner i bolaget.
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Maklaren som

blev byggare

Efter en tid som fastighetsmaklare med eget fore-
tag valde Carolina Johansson att satsa pa bygg-
branschen. Idag ar hon projektchef pa ByggPartner
i Uppsala. "Har finns majligheter for den som vill
utvecklas”, sager hon om sin arbetsgivare.

CAROLINA
JOHANSSON

Titel: Projektchef
Bor: Uppsala
Pa ByggPartner sedan: 2018

Hur kom det sig att du borjade pa ByggPartner?
- Jag gillar hus - och sarskilt bostader. Sa forst
pluggade jag till civilekonom och jobbade som
méklare. Men jag ville narmare produktionen
och Iaste vidare till byggnadsingenjor, fick jobb
pa Besqgab, som &r en bostadsutvecklare. Dar
var jag forst arbetsledare och sedan entrepre-
nadingenjor. En dag fick jag ett samtal fran
HR-avdelningen pa ByggPartner och pa den
vagen ar det.

Du blev headhuntad?

- Ja, precis. Och jag gillade verkligen att det var
ByggPartners egen HR-specialist som ringde
mig, inte en headhunter. Det ar valdigt typiskt
for det har bolaget - ett direkt tilltal och korta
beslutsvagar. Jag anstéalldes sedan som entre-
prenadingenjor har i Uppsala.

Men nu ar du projektchef. Vad hande?

- Min nérmaste chef fragade om jag ville vaxla
over till en annan roll. Det &r nagot som ganska
ofta hander pa ByggPartner. Det finns massor
av mojligheter har, for den som vill utvecklas. Vi
ar bra pa att lata folk flytta runt och testa sina
formagor.

Hur gor du som chef for att bidra till den
kulturen?

- Jag ar ganska ny som chef, men jag har insett
att utvecklingssamtalet och den personliga
utvecklingsplanen ar redskap som vi kan anvanda
mycket mer. Vi &r manga som mar béttre av att
sétta upp langsiktiga mal, att ha nagot att stréva
mot.

Som kvinna i ett mansdominerat yrke, hur
tycker du att ByggPartner star sig nar det
galler kvinnlig representation?

- Relativt bra, skulle jag saga. Det ar fortfarande
svart att hitta kvinnliga hantverkare och vi tar
de mdjligheter som finns. Pa ByggPartner ar vi
betydligt fler kvinnor pa tjanstemannasidan an
bland hantverkarna, men vi jobbar pa det och
vill verkligen bidra till en byggbransch som ar
mer 6ppen for kvinnor.
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MIKAELA OBRINK
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Konstruktoren som
ville ut och bygga

En vindlande vag ledde Mikaela Obrink till
byggbranschen. Nu ar hon arbetsledare pa
ett av ByggPartners storsta partneringprojekt.
”Jag trivs bast pa bygge.”
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MIKAELA OBRINK

Titel: Arbetsledare
Bor: Gavle
Pa ByggPartner sedan: 2020

Du har gatt din egen vag till byggbranschen,
eller hur?

- Ja, precis. En tid var jag idrottslarare och innan
dess laste jag till sjukskoterska. Men nar jag
bytte bana och pluggade till byggnadsingenjor
kéndes det ratt.

Hur kom du in i yrket?

- Jag laste pa Nackademin, som &r en yrkeshog-
skola. Under utbildningen fick jag praktik och
darefter jobb som arbetsledare pa NCC i Gavle,
dar jag bor. Men precis nar jag tog examen lade
NCC ned sin verksamhet har och jag fick istallet
jobb pa Tyréns som konstruktor.

Varfor blev du inte blev kvar som konstruktor?
- Jag tréttnade pa att sitta framfor datorn hela
dagarna utan att prata med en enda manniska.
Det var for enformigt. Jag saknade variationen
och det sociala som man far ute i produktion.

Hur hamnade du pa ByggPartner?

- Det var i den vevan, nér jag kénde att jag ville
komma ut pa projekt. Da annonserade Bygg-
Partner efter folk till Gavle. Jag fick ett valdigt
bra intryck av foretaget, sa jag sokte och fick
jobb som arbetsledare.

Vad var det som kandes bra med ByggPartner?

- Det kdndes bara fraschare och inte sa konser-
vativt som andra byggbolag. Det ar nagot med
kulturen har som tilltalar mig.

Hur ar det att vara kvinna i byggbranschen?

- Jag upplever att det alltid ar uppskattat. Men
det marks ju att normen fortfarande utgar fran
mannen - som att det ar svart att hitta klader

i ratt storlek. Men instéllningen till kvinnliga
byggare forandras snabbt och da maste hela
branschen hanga med.

EMMA
ERIKSDOTTER

Titel: Platschef
Bor: Soderbarke
Pa ByggPartner
sedan: 2007

Hantverkaren
som tog en
ledarroll

P4 gymnasiets byggprogram
kande Emma Eriksdotter att hon
hittat ratt. Hon har alltid gillat att
snickra och nu skulle det bli
hennes yrke. Idag ar hon plats-
chef och haller sallan sjalv

i verktygen. "Men det ar en klar
fordel att veta hur man bygger.”

Du har en gedigen bakgrund som hantverkare
pa ByggPartner?

- Jag boérjade har som larling 2007. Det kandes
ratt med ByggPartner, sa jag har stannat och
trivts bra.

For dig som kvinna, hur var det att jobba ute pa
byggena?

- Nar jag borjade var jag den forsta kvinnliga
hantverkaren i foretaget, sa det var ju lite
speciellt. Fortfarande kan jag fa reaktioner som
"Jasa, ar det du som ar platschefen?”.

Hur gick du fran hantverkare till platschef?

- Det borjade nar jag var gravid och fick hoppa
in som arbetsledare pa platskontoret. Nar jag
kom tillbaka efter mammaledigheten fortsatte
jag som arbetsledare nagra ar, tills jag fick
fragan om jag ville ta ett projekt pa egen hand.
Varen 2020 boérjade jag som platschef pa ett
renoveringsprojekt.

Du fick bara den fragan, rakt av?
- Ja, det ar val lite ByggPartners stil, att plocka
fran de egna leden. Det &r inte sa formellt hér.

Vad ser du fram emot i yrkeslivet?

- Nu vill jag jobba nagra ar som platschef, lara
mig mer och leda storre projekt. Jag kan utvecklas
inom ByggPartner, det ar min kansla.
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AKTIEN

Aktien

ByggPartners aktie ar noterad under kortnamnet BYGGP pa First North Premier,
Nasdaq Stockholm. Under 2020 steg ByggPartners aktie med 24 procent och sista
betalkurs for aktien var 63 kronor, vilket motsvarar ett borsvarde om 763 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

ByggPartners utdelningspolicy ar att dela ut minst 50 procent
av arets resultat till aktiedgarna, beroende av bolagets behov av
likvida medel for att utveckla verksamheten. Styrelsens forslag
till utdelning till arsstdmman 2021 motsvarar en utdelning av
80 procent av vinsten for verksamhetsaret 2020.

UTDELNING

Mot bakgrund av ByggPartners starka finansiella stallning

i kombination med en fortsatt tro pa stabilt kassaflode fran
verksamheten har styrelsen foreslagit arsstdmman 2021 en
utdelning pa 3,50 kronor per aktie vilket &r en 6kning med
7,7 procent jamfort med féregadende ar. Utdelningens storlek
beddms inte begransa bolagets fortsatta tillvaxt.

BEMYNDIGANDE

Bolagets styrelse har under 2020 inte erhallit nagot bemyndi-
gande att besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler. Styrelsen har foreslagit att stémman bemyndi-
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gar styrelsen att besluta om nyemission av aktier motsvarande
sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Antalet registrerade aktier i ByggPartner uppgick den 31
december 2020 till 12 107 103 aktier. Varje aktie berattigar
till en rost och samtliga aktier har lika ratt till utdelning. Bygg-
Partners aktier &r denominerade i svenska kronor och kvotvar-
det per aktie uppgar till cirka 1,06 kronor. ByggPartner har inga

utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram.

Antalet aktieagare per den 31 december 2020 uppgick till
cirka 5 070 stycken. Majoriteten av ByggPartners agare ater-
finns i Sverige och storsta agare ar AB Surditet (kontrolleras av
bolagets grundare Bo Olsson) som innehar 24,7 procent av
aktierna, foljt av Lansforsakringar Fondférvaltning AB, som
innehar 9,9 procent av aktierna. De tio storsta agarna i Bygg-
Partner kontrollerar tillsammans cirka 61,5 procent av aktierna
i bolaget.

h 4

AKTIEN

AGARE PER 31 DECEMBER 2020 ANTAL AKTIER ROSTER OCH KAPITAL (%)
AB Surditet 2985949 24,7%
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 1202 508 9,9%
Nordea Livforsakring Sverige AB 573 862 4,7%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 532 355 4,4%
AB Karl Hedin Finans 526 898 4,4%
Aktiebolaget Pom Sandelius 390 000 3,2%
LGT Bank LTD 378 541 3,1%
Tore Hallersbo 345471 2,9%
Svedulf Fastighets AB 280 963 2,3%
Dalakvartetten Huskonsult AB 232 024 1,9%
Ovriga 4658 532 38,5%
Summa 12107 103 100%
Aktiehistorik 2020
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B Omséttning, antal aktier [l BYGGP sténgningskurs, Kr
FORANDRING TOTALT FORANDRING
AR HANDELSE I ANTALET AKTIER ANTAL AKTIER 1 AKTIEKAPITAL (KR)  AKTIEKAPITAL (KR) KVOTVARDE (KR)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Nyemission 4 885 000 4985 000 4 885 000 4985 000 1,00
2006 Nyemission 7 515 000 12 500 000 7 515 000 12 500 000 1,00
2010 Minskning ¥ -720 000 11 780 000 -720 000 11 780 000 1,00
2010 Fondemission ¥ - 11 780 000 720 000 12 500 000 1,062
2010 Nyemission 327 103 12 107 103 347 096 12 847 096 1,062

Y Minskningen av aktiekapitalet genomfordes for utbetalning till aktiedgare. Samtidigt genomférdes en fondemission for att aterstalla aktiekapitalet.

2 Kvotvardet ar avrundat.
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BOLAGSSTYRNINGSSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag.
ByggPartners bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst Aktiebolagslagen
(2005:551), bolagsordningen, interna regler, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) samt foreskrifter och policys.

AKTIER OCH AGANDE

Aktiekapitalet i ByggPartner uppgick vid arets slut till

12 847 096 kr, fordelat pa totalt 12 107 103 aktier. Bolagets
aktier ger ratt till en rost per aktie och har samma ratt till
andel av bolagets tillgangar samt utdelning. Bolagstdmman
beslutar om utdelning.

ByggPartners tre storsta &gare per den 31 december
2020 var AB Surditet (bolagets grundare Bo Olsson; 24,7
procent av roster och aktiekapital), Lansforsakringar Fond-
forvaltning AB (9,9 procent av réster och aktiekapital ) samt
Nordea Livforsakring Sverige AB (4,7 procent av roster och
aktiekapital).

BOLAGSSTAMMA
Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstémman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utévar aktie-
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agarna sin rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resul-
tat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

ByggPartners rakenskapsar I6per fran och med den 1 janu-
ari till och med den 31 december och arsstémma ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Datum och ort
for arsstdmman kommuniceras senast i samband med den
tredje kvartalsrapporten pa bolagets hemsida. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och ByggPart-
ners webbplats. Att kallelsen skett annonseras i Svenska
Dagbladet. Samtliga stammodokument publiceras pa Bygg-
Partners webbplats. Aktieagare som ar inférda i aktieboken
pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande har
ratt att narvara vid stdmman, antingen personligen eller via
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ombud eller stallféretradare med fullmakt. Aktiedgare har ratt
att fa arenden behandlade vid arsstdmman om begaran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Ut-
6ver arsstdmman kan kallelse dven ske till extra bolagsstam-
ma om styrelsen anser att det finns behov eller om agare till
minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstamman 2020

Arsstamman 2020 hélls den 14 maj i Falun. Sammanlagt var
38,9 procent av totalt antal aktier representerade. Raken-
skaperna for 2019 faststalldes och styrelseledaméterna

och VD beviljades ansvarsfrihet. Beslut fattades ocksa om
val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer. Arsstamman fattade,
pa grund av radande osékerhet kring Covid-19, beslut om

att ingen utdelning skulle ske. Till styrelseledamdter omval-
des, i enlighet med valberedningens forslag, Tore Hallersbo,
Torsten Josephson, Elisabeth Norman, Bo Olsson och Helena
Skantorp. Vidare omvaldes Tore Hallersbo som styrelsens ord-
férande och det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB omvaldes till bolagets revisor.

Dérutover beslutade stamman om antagande av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag samt om principer for valberedningens till-
séttning och instruktion for valberedningen infér arsstdmman
2021 i enlighet med valberedningens forslag.

Extra bolagsstamma 2020

Extra bolagsstdmma holls 22 oktober 2020 och beslut om
utdelning om 3,25 kronor per aktie fattades. Sammanlagt var
52,0 procent av totalt antal aktier representerade.

Arsstamma 2021

Nasta arsstdmma for aktiedgarna i ByggPartner i Dalarna
Holding AB halls den 18 maj 2021. Mot bakgrund av den
extraordindra situation som rader till féljd av covid-19 genom-
fors arsstdmman med postréstning, utan fysiskt deltagande.

VALBEREDNING

Infor arsstdmman 2021 har valberedningen foljande sam-
mansattning: Eva Gottfridsdotter-Nilsson (valberedningens
ordférande), utsedd av Lansférsakringar Fastighetsfond,
Lansforsakringar Fondférvaltning AB (9,9 procent av rés-
terna), Bo Olsson, utsedd av AB Surditet (24,7 procent av
rosterna) Anders Sandelius, utsedd av AB Pom Sandelius
(3,2 procent av rosterna) och Tore Hallersbo, styrelseordfo-
rande i ByggPartner i Dalarna Holding AB vilket meddelades
pa ByggPartners webbsida samt offentliggjordes genom
pressmeddelande den 5 November 2020.

Valberedningen har infér arsstdmman 2021 hallit tre
protokollférda sammantraden och daremellan haft |6pande
kontakt. Inget arvode har utgatt fér arbetet. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvarderingen av
styrelsens arbete som utférts samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, men har
ocksa intervjuat enskilda styrelseledamdéter och medlemmar
i koncernledningen. Valberedningen ska enligt Svensk kod for

bolagsstyrning ha minst tre ledaméter, varav en ska utses

till ordférande. En majoritet av dessa ska vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst en av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande
till den i bolaget rostméssigt storsta aktiedgaren. Valbered-
ningen tillAmpar de regler for styrelsens sammansattning
som finns i Koden. Valberedningen bedémer att de foreslag-
na ledaméterna har en bred och kompletterande erfarenhet
av detta. Kraven pa oberoende beddms ocksa vara uppfyllt.
Valberedningen har &ven diskuterat kraven pa mangfald.

| detta avseende har valberedningen valt att som mangfalds-
policy anvanda Koden avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en jamn konsfor-
delning efterstravas Valberedningens forslag, redogorelse

for arbetet samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledaméter offentliggors i samband med kallelsen till
arsstamman.

STYRELSENS ROLL OCH SAMMANSATTNING
Styrelsen ér efter bolagsstdmman bolagets hégsta beslutande
organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning. Sty-
relsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for att
VD genomfor styrelsebeslut samt har det yttersta ansvaret for
koncernens interna styrning och kontroll samt riskhantering.
Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter valjs arligen
av arsstdmman for tiden intill att nasta arsstamma hallits.
ByggPartners styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio bolagsstémmovalda ordinarie leda-
moter utan suppleanter. Vid arsstdmman 2020 valdes fem
ordinarie styrelseledamater. Ingen representant for koncern-
ledningen ingar i styrelsen. Inga arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter har utsetts till styrelsen.
Styrelsens medlemmar presenteras narmare under avsnit-
tet "Styrelse och ledande befattningshavare” pa sid 53-54.

STYRELSEARBETET
Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verksam-
heten i dialog med VD. Ordférande foretrader bolaget i fragor
kring agarstrukturen och fragor av sarskild betydelse. Upp-
draget medfor ansvar for att styrelsearbetet ar valorganiserat,
effektivt, att styrelsen fullgér atagandena samt att styrelsen
erhaller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag.
Vidare gor styrelsen en gang per ar en utforlig utvardering av
formerna for sitt arbete, styrelsens sammansattning, styrel-
sens prestation och forbattringsomraden. Resultatet av utvar-
deringen av styrelsearbetet redovisas for valberedningen.
Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogenhe-
ter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls arligen.
Styrelsemétena foljer en antagen arbetsordning vilken
faststaller de punkter pa dagordningen som &r ordinarie och
de som kan variera. Styrelsen sammantrader efter en i forvag
beslutad arsplan och ska mellan varje arsstamma halla
minst fem ordinarie styrelseméten utéver det konstituerade
styrelsemotet.
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Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott, ersattnings-
utskott, marknads- och digitaliseringsutskott samt produk-
tionsutskott. Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda arenden som forelaggs
styrelsen for beslut.

Styrelsens arsplanering

Ut6ver dessa moten kan extra méten arrangeras for behand-
ling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie
moétena. Under rakenskapsaret 2020 har styrelsen hallit nitton
moéten, vilka samtliga protokollforts. Under 2020 har utéver

de staende punkterna som till exempel marknadsutveckling,
affarsutveckling och budget, foljande fragor behandlats: finan-
siering, borsfragor, organisationsutveckling, genomgang av
projektprognoser, prognoser for resultat och kassaflode samt
forslag till utdelning.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas

till styrelsen. Ut6ver bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbedémningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa ByggPartners finansiel-
la stallning.

Styrelsens arbete

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovisnings-
principer som tillampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av principerna
samt rapporter om internkontroll och processerna for finansiell
rapportering. Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen
vid behov och minst tva ganger per ar varav vid atminstone ett
tillfalle dar styrelsen har tillfalle att diskutera med revisor utan
att ledningen ar narvarande.

Ersattning till styrelsen och utskottsledamoter

Det beslutade arvodet till styrelsen uppgick 2020 till totalt
810 000 kronor, fordelat inom styrelsen enligt vad som fram-
gar av tabellen nedan. Arsstamman 2020 beslutade att arvo-
de till styrelsens ordférande skall utga med 250 000 kronor
per ar och till 6vriga styrelseledaméter med 140 000 kronor
per styrelseledamot och &r. Arsstdmman 2020 beslutade att
ersattning for utskottsarbete ska utga med 30 000 kronor for
utskottets ordférande och 15 000 kronor for dvriga utskotts-
ledamdter samt att arvode for utskottsarbete totalt ska
uppga till maximalt 240 000 kronor. Ersattningsfordelning
och métesdeltagande framgar av tabellerna pa sid 52.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgérs av Helena Skantorp (ordféran-

de i utskottet), Elisabeth Norman och Torsten Josephson.
Syftet och malet med revisionsutskottet ar att 6ka kvalitén
pa Bolagets och koncernens revision, forstarka kontakten
mellan styrelsen och Bolagets revisor samt 6ka kvalitén och
forstarka tillsynen och kontrollen éver Bolagets finansiella

DECEMBER
» Revisionsrapport

NOVEMBER
» Kvartalsrapport tredje kvartalet
« Budget och affarsmal

» Verksamhetsuppféljning

OKTOBER
« Strategisk inriktning och fokus
* Revisionsplan

SEPTEMBER
* Verksamhetsuppfoljning

AUGUSTI
» Kvartalsrapport andra kvartalet

FEBRUARI

« Bokslutskommuniké

« Forslag till utdelning
 Revisionsrapport

« Verksamhetsuppfoljning

APRIL
. Arsredovisning

* Férberedelser infor stamman
« Ersattningsfragor

|— MAJ
« Kvartalsrapport forsta kvartalet

« Arsstamma
« Konstituerande styrelsemoéte
« Styrelsens arbetsordningar,

JUNI VD-instruktion samt policies
 Verksamhetsuppfoljning « Verksamhetsuppfoljning
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riskexponering, riskhantering och finansiella rapportering.
Revisionsutskottet ska arligen utvardera bolagets externa
revisorer samt foresla revisor till valberedningen och utféra
de uppgifter som foljer av tillampliga EU-regler, aktiebolags-
lagen och Koden.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordférande

i utskottet), Elisabeth Norman och Torsten Josephson. Ersatt-
ningsutskottet har bland annat de uppgifter som framgar av
Koden, vilket innefattar beredande av forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt forslag till
langsiktiga incitamentsprogram.

Marknads- och digitaliseringsutskott

Marknads- och digitaliseringsutskottet utgérs av Elisabeth
Norman (ordférande i utskottet), Bo Olsson och Tore
Hallersbo. Marknads- och digitaliseringsutskottets syfte ar
att vara beredande till styrelsen i dess styrning av bolagets
Overgripande marknadsarbete och positionering av varumar-
ket ByggPartner samt med digitaliseringsdelen i utskottet
utveckla bolaget mot ett mer skalbart och personoberoende
arbetsséatt och darigenom oka effektiviteten. Utskottets
uppgift ar att till styrelsen vara beredande infor den arliga
affarsplanens antagande.

Produktionsutskott

Produktionsutskottet utgors av Elisabeth Norman (ordférande
i utskottet), Bo Olsson och Tore Hallersbo. Produktionsutskot-
tets syfte ar att vara beredande till styrelsen i stora, viktiga
verksamhetsfragor sasom Overgripande strategier for inkop,
sékerhet, hallbarhet och produktionsutveckling mm. Dérige-
nom skapa underlag for beslut i styrelsen. Produktionsutskot-
tets syfte &r ocksa att vara stdd till féretagsledningen i stora,
viktiga anbud i enlighet med attestordningen och dels att

ge styrelsen mgjlighet till kvalitetskontroll och insyn i viktiga
affarer. Malséattningen ar att bolagets kalkylrad kommer att
inforlivas i produktionsutskottet.

Koncernens ledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestar av VD, CFO, HR-chef
samt Entreprenadchef. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning,

Ersattning till ledande befattningshavare under 2020
Under 2020 utbetalades totalt 6 595 346 kronor i fast
ersattning till bolagets koncernledning (fem personer). Den
totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallande direkto-
ren och koncernledningen, inklusive grundlén, pensions-
betalning samt bil- och sjukférsakringsforman uppgick under
2020 till 9 172 653 kronor, varav 2 799 767 kronor utgjorde
ersattning till verkstallande direktoren. Ersattningar till ledan-
de befattningshavare finns beskrivet i not 6 pa sid 79-81.
Infor arsstamman 2021 kommer styrelsen att framlagga
forslag till riktlinjer for ersattning och andra villkor for ledande
befattningshavare.

REVISION

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets Iopande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse till arsstam-
man. Revisorerna utfor ocksa en oversiktlig granskning av
delarsrapporten avseende tredje kvartalet. Bolagets revisorer
rapporterar till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sina bedémningar av bolagets interna
kontroll.

Vid arsstdmman 2020 valdes revisionsfirman EY till bola-
gets revisor med auktoriserade revisorn Jonas Svensson som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av nasta arsstam-
ma. | september 2020 meddelade EY att Jonas Svensson
ersatts som huvudansvarig revisor av auktoriserade revisorn
Oskar Wall. Vid arsstémman 2020 beslutades att ersattning
till revisorn skulle utga enligt godkand rakning. Revisorsarv-
odet 2020 uppgick till sammanlagt 848 000 kronor for hela
koncernen.

INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen for
den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagetssystem for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen.

ByggPartners internkontrollstruktur féljer principerna
i COSO-modellen, enligt vilken det sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoéljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren,
instruktioner for den ekonomiska rapporteringen, auktorisa-
tionsbestammelser och finanspolicy, insiderpolicy, kommu-
nikationspolicy som alla syftar till att sakerstalla en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, IT- och informationssakerhets-
policy, uppférandekod och hallbarhetspolicy. Rapportering
av finansiell information sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med internkontroll och
riskhantering aligger verkstéallande direktéren och CFO som
rapporterar till styrelsen utifran faststéllda rutiner. Chefer-
na pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.

Information och kommunikation

ByggPartners vasentliga styrande dokumentation i form av
policys, riktlinjer och manualer kommuniceras framforallt via
ett koncerngemensamt intranat och ett gemensamt verksam-
hetssystem.
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Riskbedomning

ByggPartner uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rap-
porteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan kon-
cernledningen och ekonomifunktionen inklusive koncernens
controllers. Vid riskgenomgangarna identifierar ByggPartner
de omraden dér risken for fel ar fornojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad uppréttas finansiella rapporter fér samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Dessa ligger till grund for méten med
respektive arbetschef dar koncernchefen, CFO och kon-
cerncontrollers har genomgang med respektive arbetschef.
Sarskild analys gors har av orderlage, kostnadsuppféljning,
investeringar och kassaflode. Varje kvartal halls sa kallade
slutkostnadsprognosgenomgang dar kvartalsbokslutet och
dotterbolagets uppdaterade prognos analyseras. Progno-
ser uppdateras varje kvartal for samtliga koncernbolag dar
uppféljning sker mot utfall samt tillser att den finansiella
informationen ar rattvisande och korrekt.

Sarskilt komplexa och stérre anbud ska provas och god-
kénnas av ByggPartners kalkylrad vilket bestar av delar av
styrelsen och VD.

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och upp-
foljning samt av det satt som verksamheten &r organiserad.

Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ar dels att
implementera, vidareutveckla och uppréatthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll inriktad pa affarskri-
tiska fragor.

ByggPartners revisorer granskar den finansiella informatio-
nen for arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar
ett urval av kontroller och processer och rapporterar eventu-
ella forbattringsomraden till koncernledning och styrelse.

ByggPartners ekonomifunktion finns centralt i Borlange
(huvudkontor) och rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Koncerncontrollern har ocksa ett nara
samarbete med dotterbolagsansvariga avseende bokslut och
rapportering.

Verksamhetsrevision

ByggPartner har éaven en internrevisionsfunktion inom ramen
for det certifierade kvalitets- och miljoarbetet. Internrevi-
sionens huvudsakliga uppgift ar att folja upp entreprenad-,
service- och stallningsprojekt samt att det koncerngemen-
samma verksamhetssystemet efterlevs och tillampas.
Verksamhetssystemet och prognosprocessen ar den enskilt
viktigaste bestandsdelen vid faststéllande av ett projekts och
bolagets resultat varfor detta ar ett prioriterat omrade. Det
finns instruktioner och en lI6pande utvardering gors av att
ansvariga personer i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i samband
med framtagandet av finansiella rapporter.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmoten under 2020 samt information om ledamaoter

. OBEROENDE . OBEROENDE AV STAMMOBESLUTAT .
NAMN INVAL AR FRAN BOLAGET STORRE AKTIEAGARE ARVODE STYRELSEMOTEN
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 250 000 19/19
Bo Olsson 1992 Ja Nej 140 000 19/19
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 140 000 19/19
Torsten Josephson 2011 Ja Ja 140 000 19/19
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 140 000 19/19
. MARKNADS OCH
ERSATTNINGS- REVISIONS- DIGITALISERINGS- PRODUKTIONS- )
NAMN UTSKOTTET UTSKOTTET UTSKOTTET UTSKOTTET STAMMOBESLUTAT
Tore Hallersbo - - 3/3 2/2 30 000
Bo Olsson - - 3/3 2/2 30 000
Helena Skantorp 3/3 &3 - - 60 000
Torsten Josephson 3/3 3/3 - - 30 000
Elisabeth Norman 3/3 3/3 3/3 2/2 90 000
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Styrelse

Torsten
Josephson
Fédd 1953

Styrelseordférande 2013-2019
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning: Civilingenjoérsexamen, Chalmers Tekniska Hogskola

Andra pagaende uppdrag: VD i Ancore Fastigheter AB, Kundvagnen
Kolven AB och Langeberga Logistik AB, styrelseordférande i Aktea
Energy AB, Berg & Gren Arkitektkontor AB och 3D Fastigheter AB,
styrelseledamot i Jarntorget Byggintressenter AB, Jarntorget Fastigheter
AB, Delarka Holding AB, Delarka Fastigheter AB, Dammskogen Fastigheter
AB, Clarence Morberg Fastigheter AB och Stiftelsen for Olle Engquist-
priset samt styrelsesuppleant i Berggren & Mattsson Holding AB
Innehav i ByggPartner: 51 300 aktier genom Prioett AB

Bo
Olsson

F6dd 1948
Styrelseledamot sedan 1992

Utbildning: Ingenjérsexamen

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Surditet Holding
samt AB Surditet (med uppdrag i koncernbolag) samt Soderblick Utveckling
AB, styrelseledamot i Vidbynas Anlaggnings AB och styrelsesuppleant

i AB Juration, AB Sorptans, AB Sortion, AB Atement samt AB Duction
Innehav i ByggPartner: 2 985 949 aktier genom AB Surditet samt
31 500 aktier privat

Helena
Skantorp

| Fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms universitet

Andra pagaende uppdrag: Vice styrelseordférande Mekonomen AB
(publ), Styrelseledamot i Cellink AB (publ.) Styrelseordférande Plint
Holding AB och Ljung&Sjéberg AB. Grundare och styrelseordférande
i Nielstorp AB och Skantorp&Co AB, dar ocksa VD.

Innehav i ByggPartner: 10 000 aktier genom Skantorp & Co AB

Tore
Hallersbo

Fodd 1955

Styrelseordférande sedan 2019
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilingenjoérsexamen, Chalmers Tekniska Hogskola
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Uniwater AB,
styrelseledamot i Sigicom AB, styrelseledamot i Envac AB,
styrelseledamot i Tore Hallersbo AB.

Innehav i ByggPartner: 345 471 aktier samt 70 540 aktier
genom Tore Hallersbo AB.

Elisabeth
Norman

Fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen fran Uppsala Universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i EHB, Enkoping Hyres-

bostader AB samt vice styrelseordférande i Sveriges Allméannytta AB
Innehav i ByggPartner: O aktier
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Ledning

Fredrik
Leo

F6dd 1973
VD sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen Byggteknik, Hogskolan Dalarna
Bakgrund: Avdelningschef NCC Ostergétland, Affarschef Hus NCC
Ostergdtland, Entreprenadchef Hus NCC Stockholm samt

Vice VD ByggPartner

Innehav i ByggPartner: 23 241 aktier

Ann-Louise
Holmbom

Fodd 1966
HR-Chef sedan 2010

Utbildning: Sociala omsorgsprogrammet, Hégskolan Dalarna
Bakgrund: Personalchef for Sparbanken Leksand, projektledare Stora
Enso, rekrytering- och kompetensansvarig Grycksbo Pappersbruk,
rekryteringskonsult hos Manpower samt olika chefsroller inom social
omsorgsforvaltning Falu kommun

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Byggutbildning

Star i Dalarna AB

Innehav i ByggPartner: 6 000 aktier
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Erik
Foberg
Fodd 1974

CFO sedan 2021

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Uppsala Universitet
Bakgrund: Drygt 20 ars erfarenhet av Corporate Finance fran ett
flertal banker och fondkommissionarsfirmor; Carlsquare, Catella,
Banque Invik, HQ, Glitnir, Tamm & Partners samt Fischer Partners
Innehav i ByggPartner: O aktier.

Johan
Karlsson

Fodd 1975
Entreprenadchef sedan 2020

Utbildning: Byggteknik vid Hogskolan Dalarna

Bakgrund: Projektchef Skanska Sverige AB,

Arbetschef ByggPartner Dalarna 2015-2020

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot Byggdialog Dalarna,
styrelseledamot AB Ondant

Innehav i ByggPartner: 100 aktier
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Omvarldsrisker

_ BESKRIVNING AV RISKEN HANTERING

Marknadsutveckling
och konjunktur

Konkurrens

IT och cybersikerhet

Regelverk och legala
forhallanden

Pandemier

Byggbranschen paverkas i stor utstrackning av
allman konjunkturutveckling, sysselsattnings-
utveckling, behov av nya bostéader och lokaler,
forandringar befolkningstillvaxt, inflation, rante-
nivaer med mera.

Byggsektorn ar starkt konkurrensutsatt och vissa
av ByggPartners konkurrenter ar stora bolag som
har storre finansiella resurser och kapacitet for
att till exempel battre sta emot nedgangar pa
marknaden och for att hantera framtida éndrade
forhallanden pa marknaden.

ByggPartner 6kar digitalisering i verksamheterna
vilket staller 6kat krav pa atkomst till IT-system. Ett
vaxande identifierat riskomrade ar IT-attacker som
kan leda till direkta driftstopp fér verksamheten.
Beroendet av IT-system gor att dessa driftstopp
kan bli omfattande och drabba stora delar av
verksamheten under en langre tid. Detta kan leda
till omfattande konsekvenser for det ekonomiska
resultatet och foretagets varumarke.

ByggPartners verksamhet ar foremal for omfat-
tande regelverk avseende exempelvis bygglov,
byggnormer, sakerhetsregler och miljéregler.
Lagstiftning och andra regelverk kan férandras
och det finns en risk for att forandrade krav kan
innebéra betydande kostnader.

Under 2020 drabbades varlden av Covid-19 vars
konsekvens for ekonomiska utvecklingen fortfaran-
de ar svaroverskadlig. ByggPartners verksamhet
har hittills inte paverkats vasentligt av virusut-
brottet men framtida pandemier skulle kunna fa
mer allvarliga konsekvenser. Framtida virusutbrott
skulle kunna leda till avbrott i projektuppstarter och
forseningar av leveranser av nodvandigt byggmate-
rial. Utvecklingen skulle kunna leda till lagkonjunk-
tur och kostnader kopplade till permitteringar och
anpassningar av verksamheten till 1agre volym.

Inriktar verksamheten pa att vara verksam

i regioner som har en uthallig befolkningstillvéxt.
Flyttar aven resurser mellan regionerna om
behoven éndras.

Stravar efter att sarskilja erbjudandet genom att ha
ett narmare kundsamarbete, sta for enkelhet och
effektivitet, ha langa kundrelationer och fokusera
pa partneringmodellen.

ByggPartners avdelning verksamhetsstdd bedriver
tillsammans med foretagets samarbetspartner
gallande IT ett systematiskt IT-sakerhetsarbete med
att kartlagga IT-risker utifran insamlad information.
Fokus ligger kring forebyggande aktiviteter for att
sakerstalla tillgang till information och IT-verktyg
fran interna och externa leveranser. Omvarlds-
bevakning analyseras och prioriteras for att méta
nya hotbilder och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men fram-
forallt i partneringprojekt kravs kunskap om lagar
och regler och hur dessa implementeras i projek-
teringen och produktionen. Fortidpande utbildning
i entreprenadjuridik sker. Personalen uppdateras
kontinuerligt med aktuella férandringar i lagar

och regler.

For att minska smittspridning har Byggpartner tagit
fram anvisningar och riktlinjer. Dessa innefattar
bland annat hygienregler, begransat antal deltagare
i méten, minimerat resande och distansarbete om
mojligt.
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Operativa risker

RISK

Miljorisker

Projektrisker

Sociala forhallanden,
behalla och rekrytera

kvalificerad personal

Korruption och
brott mot manskliga
rattigheter
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RISKER OCH RISKHANTERING

BESKRIVNING AV RISKEN

ByggPartner ar foremal for om-
fattande och allt strangare miljo-
regelverk. Bolaget skulle kunna
komma att stallas till ansvar till
exempel fér miljdsanering och
bristande efterlevnad av lagar
och regler om vaxthusutslapp,
energi- och elférbrukning.

ByggPartners Iénsamhet ar
starkt beroende av de enskilda
projektens resultat och kon-
sekvenserna av projekt med
negativt utfall kan bli stora.

Projekten avraknas med
successiv vinstavrakning, vilket
innebar att vinsten baseras pa
den senaste slutkostnadsprogno-
sen och redovisas i takt med att
kostnaderna upparbetas. Upp-
skattade forluster i pagaende
projekt redovisas i sin helhet vid
den tidpunkt beddmningen gors.
Férseningar i projekt kan leda till
vite eller skadestand gallande
mot ByggPartner.

ByggPartner ar beroende av att
kunna rekrytera och behalla
personal, speciellt nyckel-
personer och personer med
specialistkompetens men aven
o6vrig personal. Efterfragan pa
personal inom byggsektorn ar
hog. ByggPartner ar foremal for
omfattande och allt strangare
héalso- och sakerhetslagar och
regelverk. Bolaget skulle kunna
komma att stéllas till ansvar till
exempel for en arbetsmiljo-
situation eller arbetsséakerhet.

ByggPartner befinner sig i en
konkurrensutsatt bransch och
har manga medarbetare med
ansvar och befogenheter samt
arbetar med flera underleveran-
torer. ByggPartner ar foremal for
omfattande lagar och regelverk
for manskliga rattigheter. Bolaget
skulle exempelvis kunna komma
att stéllas till ansvar for att en
medarbetare bryter mot regel-
verk och interna uppférande-
koden eller att efterlevnad av
ByggPartners interna regelverk
ej foljs av underleverantorer.

HANTERING

Kontinuerligt forebyggande arbete med fokus pa klimatpaverkan,
resurseffektivitet samt utfasning av miljo- och halsofarliga amnen.
Miljéfragorna ar pa agendan i ett tidigt skede och identifieras och
atgardas snarast. ByggPartner ar sedan flera ar ISO-certifierade inom
milj6 (14001).

ByggPartner stravar efter att gora livscykelanalyser i projekten for
att minimera klimatavtrycket.

ByggPartner redovisar medelutslapp for koncernens samtliga fordon
i tabellen for resultatindikatorer. ByggPartners mal ar att varje ar
minska det genomsnittliga medelutslappet.

Sarskilt komplexa och storre anbud ska prévas och godkénnas av
ByggPartners kalkylrad, vilket bestar av delar av styrelsen och VD.
Projektet arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskhante-
ring av bade operationella och finansiella risker. Varje projekt utvarde-
ras kvartalsvis, dar justeringar av vinstavrakningen gors fér eventuella
forandringar i den bedémda kostnaden for att slutféra projektet.
Anbud matchas med bindande anbud fran underleverantérer dar
prissattningen ar fast for att minimera exponeringen mot prisférand-
ringar pa marknaden under anbuds- och produktions-
processen.

Ett standigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekrytering
sker saval internt som externt. Internt for att synliggora att det finns
majlighet att utvecklas for dem som vill och som anses lamplig. Vid
rekrytering laggs stor vikt att kandidaterna uppskattar ByggPartners
arbetssatt och delar ByggPartners varderingar. Bolaget arbetar
kontinuerligt med férebyggande arbete med fokus pa arbetsmiljé och
arbetssakerhet. ByggPartner ar sedan flera ar ISO-certifierade inom
kvalitet (9001).

ByggPartner redovisar néjd medarbetarindex i tabellen for resul-
tatindikatorer. Matning avseende medarbetarindex gors vartannat
ar, nasta matning sker 2022. Vidare redovisas antalet genomforda
interna ledarskapsutbildningsdagar i tabellen for resultatindikatorer.
Bolagets frisknarvaro mats I6pande varje manad, dar malet alltid ar
att ha en hogre friskndrvaro én 96 procent. Antalet olyckor som gav
upphov till sjukskrivning samt olycksfallsfrekvens per miljon arbetade
timmar redovisas ocksa i tabellen for resultatindikatorer.

Grunden for riskhantering ligger i ByggPartners foretagskultur,
varderingar, intern kontroll, ekonomisk rapportering och finansiell
styrning. | tillagg sa arbetar bolaget forebyggande och utbildar samt-
liga medarbetare i regelverk, policys och koder samt sakerstaller att
underleverantorer tillampar och foljer ByggPartners regelverk.

ByggPartner tillampar och foljer Sveriges Byggindustriers uppfo-
randekod. | uppféorandekoden ingar Institutet mot mutors narings-
livskod. Underleverantérer forbinder sig att tillampa och félja samma
uppférandekod i inkdpsavtal.

Samtliga underleverantérer forbinder sig att folja ByggPartners
uppforandekod. Ett standigt arbete pagar for att sakerstalla att under-
leverantorer tillampar och féljer inképsavtalet. ByggPartner ar sedan
flera ar 1ISO-certifierade inom kvalitet (9001).

For att sakerstalla att underleverantérer tillampar och foljer
uppférandekoden for miljo, sociala forhallanden, manskliga rattigheter
och korruption sa genomfor ByggPartner revisioner.

ByggPartner redovisar antal incidenter i tabellen for resultat-
indikatorer.
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Finansiella risker

RISK

Kredit- och
motpartsrisk

Finansieringsrisk

Ranterisk

Likviditetsrisk

v

RISKER OCH RISKHANTERING

BESKRIVNING AV RISKEN

ByggPartner ar exponerat for risken att inte fa
betalt fran nuvarande och framtida kunder.

Risk for att ByggPartner i framtiden misslyckas med
att erhalla nddvandig finansiering, eller finansiering
inte kan fornyas vid utgangen av dess I6ptid, eller
endast kan erhallas till kraftigt 6kade kostnader
eller oférmanliga villkor.

Féréandring av marknadsranta och kreditmarginal
paverkar rantenettot, beroende i huvudsak pa vald
kapital- och réntebindningstid. Férandringar i mark-
nadsrantor och kreditmarginaler kan fa en negativ
kassaflodesmaéssig paverkan.

Med likviditetsrisk avses risken att ByggPartner
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten, utan att kostnaden for att
erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.

HANTERING

Kundernas kredit kontrolleras innan projektstart
av ett projekt och information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran kreditupplys-
ningsforetag. Faktureringen sker I6pande och
under produktionen pagar kontinuerlig hantering
av operationella och finansiella risker. Bade kvar-
talsvisa och manadsvisa utvarderingar av projekten
gors, samt veckovisa avstamningar med under-
leverantorer.

| partneringuppdrag férdelas eventuella effektivi-
seringar samt kostnadsavvikelser mellan Bygg-
Partner och kunden.

Under hela produktionen genomfors fakturering
I6pande med en forutbestamd "lyftplan”, for att
miniminera rorelsekapitalbindningen i de olika
projekten.

Byggentreprenadverksamhet medfér inget stort
behov av rorelsekapital.

En betydande faktor som paverkar ranterisken
vid handelse av finansieringsbehov ar rantebind-
ningstiden. Enligt finanspolicyn far den genomsnitt-
liga réntebindningstiden pa den totala upplaningen
uppga till maximalt 36 manader

En attestférordning sakerstaller granser och
beslutsordning for godkadnnande av utgifter
och investeringar.

En manadsplanering avseende tillganglig likvidi-
tet som omfattar alla enheter gors. Planeringen
uppdateras varje vecka. ByggPartner har tillgang
till en checkrakningskredit om totalt 60 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ), organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret

2020-01-01 till 2020-12-31.

VERKSAMHETEN

ByggPartner grundades 1992 och ar idag ett byggbolag med
kompletterande verksamhet inom byggservice och stallning
och fallskydd. Bolaget har verksamhet pa tillvaxtmarknaderna
Stockholm och Malardalen och é&r ett av de marknadsledande
byggforetagen i Dalarna. Partnering ér en samarbetsform
inom byggentreprenad dar ByggPartner ar med redan fran
boérjan av projektet och har ett mer langtgaende samarbete
med alla inblandade parter. Det forutsatter dmsesidigt fortro-
ende vilket kraver delaktighet och gemensamt ansvar genom
hela projektet, nagot som i sin tur staller krav pa kommunika-
tion, transparens och insyn. En viktig del av partnering ar det
gemensamma ansvaret och den kontinuerliga utvarderingen
genom hela projektet.

ByggPartners tre verksamhetsomraden ar byggentrepre-
nad, byggservice och stallningar och fallskydd. Det storsta
verksamhetsomradet byggentreprenad, omfattar strre bygg-
nationer av kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter och
bostader. Verksamhetsomradet Byggservice omfattar mindre
nybyggnationer och renoveringar, offentliga ramavtal och
pagaende servicekontrakt. Stallningar och fallskydd speciali-
serar sig pa montering och nedmontering samt uthyrning av
byggnadsstéallningar inom mer komplexa staliningsprojekt.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Under aret erholls flera viktiga projekt, bland annat ett
partneringavtal med Di6és om nytt kontor for Trafikverket i Bor-
lange. Byggentreprenaden uppgar till cirka 300 Mkr. Samma
manad tecknades &ven avtal med Kopparstaden i Falun om
78 hyreslagenheter, vilket uppgar till cirka 117 Mkr.

| maj tecknades avtal med Eskilstuna Kommunfastigheter
for tva projekt som omfattar om- och tillbyggnad av forskola
samt rivning och nybyggnation av skola. Entreprenaden
uppgar till 163 Mkr. | maj tecknades aven avtal med Ikano
Bostad om stomkomplettering i nybyggnation av totalt
123 lagenheter.

| juni tecknades avtal med Bostads AB Mimer, vilket
omfattar nyproduktion av 69 hyreslagenheter i Vasteras.
Samma manad tecknades aven avtal med Gagnefs kommun
om att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende i Mockfjard.

| juni tecknades aven avtal med MILU Fastigheter AB (del
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av Ludvigssons Fastigheter koncernen) om uppférandet av
ett flerbostadshus med cirka 174 hyresrattslagenheter
i Vasteras. Entreprenaden uppgar till cirka 230 Mkr.

| augusti tecknades ett stort partneringavtal for Hemling-
borg med Gavlefastigheter, omfattande skola, férskola, vard-
boende och idrottshall i den nya stadsdelen Sédra Hemlingby
i Gavle. Entreprenaden uppgar till cirka 480 Mkr. Senare
under aret tecknades ytterligare kontrakt om bostadsprojekt
i Sodra Hemlingby. Projektet omfattar nyproduktion av 132
hyresréattslagenheter. Entreprenaden uppgar till cirka 275 Mkr.

Erik Foberg utsags till ny CFO, med tilltrdde 1 januari
2021.

Under kvartal fyra tecknades avtal med Micasa Fastigheter,
gallande totalrenovering av servicehus samt produktion av 99
seniorbostader i Kista. Micasa, ager och forvaltar Stockholms
stads omsorgsfastigheter. Ordervarde ar cirka 165 Mkr.

Under fjarde kvartalet tecknades ett partneringavtal med
Gagnefs kommun for genomférande av tre olika skolprojekt.

Sture Nilsson utsags till ny VD och koncernchef. Sture
Nilsson tilltrader under Q2 2021.

Satsningen pa trabyggande utékades genom tecknande
av avtal om férvarv av Huskomponenter Linghed AB, med
tilltrade per 4 januari 2021.

OMSATTNING
Koncernens nettoomsattning 2020 uppgick till 1 854,6
(1 939,6) Mkr, en minskning med 4,4 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Omsattningen 2020
paverkades av forskjutningar i byggstarter.

Segmentet Entreprenad redovisade en omséattning om
1 662,2 (1 721,0) Mkr, en minskning med 3,4 procent.
Byggservice redovisade en omsattning pa 189,1 (195,5) Mkr,
en minskning med 3,3 procent. Stéllningar och fallskydd
redovisade en omsattning pa 42,5 (47,8) Mkr, en minskning
med 11,1 procent.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 68,3 (70,0) Mkr fér 2020, en
minskning med 2,5 procent. De totala produktions- och drifts-
kostnaderna for perioden uppgick till 1 739,9 (1 831,4) Mkr
vilket ger fortsatt forbattrad produktivitet och en bruttomar-

4

FORVALTNINGSBERATTELSE

OMSATTNING JAN-DEC 2020, TKR JAN-DEC 2019, TKR FORANDRING, %
Byggentreprenad 1662 246 1720994 -3,4
Byggservice 189 147 195 537 -3,3
Stallningar och fallskydd 42 489 47 774 -11,1
Koncerngemensamt -39 234 -24 665 59,1
Summa 1854 648 1939 640 -4,4
RORELSERESULTAT JAN-DEC 2020, TKR JAN-DEC 2019, TKR FORANDRING, %
Byggentreprenad 60 654 56 546 73
Byggservice 3391 9 360 -63,8
Stallningar och fallskydd 4317 4522 -4,5
Koncerngemensamt -96 -414 -
Summa 68 266 70014 -2,5

ginal pa 6,2 (5,6) procent. Forsaljnings- och administrations-
kostnaderna uppgick till totalt 46,4 (38,1) Mkr motsvarande
2,5 (2,0) procent av omséttningen. Okningen &r framst han-
forlig till omorganisation och forstarkning av administrativa
och strategiska resurser samt IT. Rérelsemarginalen fér 2020
Okade till 3,7 (3,6) procent. Finansiella kostnader uppgick

till 0,6 (1,2) Mkr. Resultatet fore skatt (EBT) uppgick till 67,9
(68,9) Mkr. Periodens skattekostnad var 14,6 (15,2) Mkr och
nettoresultat uppgick till 53,3 (53,7) Mkr.

Rorelseresultatet for 2020 for segmentet Entreprenad upp-
gick till 60,7 (56,5) Mkr, en 6kning med 7,3 procent jamfort
med forra aret. Resultatet for segmentet Service uppgick till
3,4 (9,4) Mkr, en minskning med 64 procent. Resultatet for
Stallningar och fallskydd uppgick till 4,3 (4,5) Mkr, en minsk-
ning med 4,5 procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen inom koncernen under 2020 uppgar till 2 847
(1 571) Mkr vilket ar en 6kning med 81 procent jamfort med
samma period féregaende ar.

En fordelning av orderstocken per kategori ger att 51 (46)
procent av orderstocken var samhallsfastigheter, 45 (50)
procent var bostader (varav O (2) procent nyproduktion
bostadsratter) samt 4 (4) procent kommersiella fastigheter.

Av orderstocken var 32% (48%) partneringprojekt. Andelen
partnering varierar éver aret beroende pa vilken typ av
projekt som ligger i produktionsfasen. Mer komplexa projekt,
som till exempel skolor och lokaler for vard och omsorg,
gynnas av partnering medan hyresrattsbostader, som sallan
skiljer sig i utformning och genomférande, vanligtvis genom-
fors som traditionella entreprenadprojekt. Nar en hog andel

renodlade hyresrattsprojekt orderlaggs for produktionsfasen
minskar darfor andelen partneringprojekt i orderstocken.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
33,4 (80,1) Mkr for 2020. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten var -7,1 (-4,1) Mkr. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 49,6 (-44,0) Mkr.

ByggPartners disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjat
kreditléfte om 60 Mkr, var vid periodens slut 219,7 (243,0)
Mkr. Soliditeten uppgick till 22,8 (23,5) procent. Sysselsatt
kapital uppgick vid periodens utgang till 184,4 (172,5) Mkr.
Réntebarande skulder uppgick till 16,2 (18,3) Mkr. Det egna
kapitalet uppgick till 168,2 (154,2) Mkr. Koncernens balans-
omslutning uppgick till 738,5 (656,7) Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringarna under 2020 uppgar till 7,1 (4,1) Mkr och
férdelas pa stallningsmaterial 3,8 Mkr samt ombyggnation
av hyrda lokaler 3,3 Mkr. Avskrivningar har gjorts med 14,4
(14,0) Mkr under perioden.

MODERBOLAGET

Koncernen bestar av moderbolaget ByggPartner i Dalarna

Holding AB och de heldgda dotterbolagen JUF Byggnadsstall-

ningar AB, ByggPartner i Dalarna AB med dotterdotterbolaget

ByggPartner i Dalarna Service AB, Fastighetsaktiebolaget

Lararinnan Holding i Borlange med dotterbolaget Fastighets-

aktiebolaget Lararinnan sddra i Borlange samt ByggPartner

i Dalarna Fastighets AB med dotterbolaget Bol projekt AB.
Omsattningen fér moderbolaget under aret uppgar till
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13,7 (13,0) Mkr. Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran
dotterbolag om 2,7 Mkr (0,0 Mkr). Resultat efter skatt uppgick
till -26,0 Tkr (40,1 Mkr) och i resultatet féor 2019 ingick anteci-
perad utdelning fran dotterbolag med 40,0 Mkr.

MILJO

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig

verksamhet enligt Miljdbalken. Koncernens miljdarbete prag-

las av saval sunt fornuft som ordning och reda pa bade vara

byggarbetsplatser och pa koncernens olika kontor.
ByggPartners verksamhet paverkar miljon avseende saval

val av material som avfallshantering och transporter. Vi

vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av olika byggmaterial,

transporter, resor och energiatgang. Kontinuerlig kontroll

och uppfoljning av ByggPartners miljdarbete sker vid interna

revisioner. ByggPartner har gallande certifieringar enligt

ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6 inkl. LCA-analys)

samt ISO 45001 (arbetsmiljo).

MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till 459
(459) personer. Férdelningen var 38 (42) kvinnor och 421
(417) man. Cirka 50 procent av ByggPartners medarbetare
ar 40 ar eller yngre. Frisknarvaron under 2020 har varierat
under aret pa grund av pandemin men ligger for helaret strax
under var langsiktiga malsattning om 96 procent. Mer infor-
mation om medarbetarna finns pa sidorna 38-39 samt

i Not 6.

RISKER OCH OSAKERHETER

ByggPartners verksamhet medfor risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka mojligheten att
uppna de mal som bolaget stallt upp. ByggPartner inventerar
kontinuerligt koncernens risksituation och arbetar I6pande
for att snabbt upptacka och synliggora nya risker, begransa
riskexponeringen och en eventuell paverkan i handelse av
att en risk aktualiseras.

Riskerna i ByggPartners verksamhet kan indelas i mark-
nads-, operativa- och finansrelaterade risker. Med marknads-
risker menas i huvudsak faktorer som aterfinns utanfor
ByggPartners verksamhet och avser risker i form av andrade
marknadsforutsattningar. Operativa risker avser risker som
ligger inom ByggPartners kontroll. Finansrelaterade risker
harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfoér Bygg-
Partners egen verksamhet och avser risker i form av andrade
finansiella forutsattningar. Mer om ByggPartners risker finns
pa sidorna 55-57 samt i Not 29.

PAVERKAN COVID-19

Coronapandemin har under aret inte medfért nagra betydan-
de effekter for verksamheten. Undantaget ar byggservice och
stallningar/fallskydd som har upplevt vissa férskjutningar

i projektstarter. Under aret har atgarder I6pande vidtagits for
att skydda medarbetare, kunder och leverantérer. ByggPart-
ner har ej utnyttjat mojligheten till permitteringsstdd. Arbets-
givaravgifter har reducerats mars-juni med 2 Mkr. Bolagets
beddmning ar att paverkan under aret pa likviditet, kunders
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betalningsformaga samt leveranser av material varit sma.
Efter rakenskapsarets utgang har noterats férlangda leve-
ranstider och prishojningar for visst material.

ByggPartners beddmning ar att Coronapandemin utgor
en extraordinar situation déar effekterna ar svarbedémda.
Situationen f6ljs fortsatt aktivt och kontinuerligt upp for att
anpassa bolagets aktiviteter pa basta satt.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
ByggPartners aktie ar sedan den 5 december 2016 noterad
pa Nasdag First North Premier, Stockholm, med kortnamn
BYGGP. Certified Adviser ar FNCA Sweden AB. ByggPartners
aktiekapital uppgick per balansdagen till 12 847 096 kronor
fordelat pa 12 107 103 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets slut till 5 070.
Den storsta agaren i ByggPartner var bolagets grundare
Bo Olsson i bolaget AB Surditet som representerade cirka
25 procent av aktiekapital och roster. De fem storsta
aktiedgarna i bolaget kontrollerade drygt 48 procent av
aktiekapital och roster per den 31 december 2020.

BOLAGSSTYRNING

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland
annat innehaller beskrivning av styrelsens arbete och
valberedning aterfinns pa sidorna 48-52. Upplysningar om
de viktigaste inslagen i koncernens system fér intern kontroll
och riskhantering finns pa sidorna 55-57under avsnittet
Intern kontroll.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har ByggPartner i Dalarna
Holding AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten

har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 26-39 i detta
dokument.

FORSKNING OCH UTVECKLING

ByggPartner bedriver ingen forskning och utveckling, men
for en kontinuerlig dialog med kunderna for att inhamta
synpunkter pa onskad utveckling av byggprocessen och
ByggPartners erbjudande.

FRAMTIDA UTVECKLING

ByggPartner kommer att fortsatta att utveckla medarbetare
och partneringmodellen samt strava efter en stabil Ionsam-
het och tillvaxt.

Mot bakgrund av en stark kassa i kombination med en
fortsatt tro pa stabilt kassaflode fran verksamheten fore-
slar styrelsen en utdelning pa 3,50 (3,25, beslutat pa extra
bolagsstamma 22 oktober 2020) kronor per aktie vilket
ar en 6kning med 7,7 procent jamfort med foregaende
ar. Utdelningens storlek bedéms inte begrénsa bolagets
fortsatta tillvaxt. Styrelsens motiverade yttrande gallan-
de vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets webbplats
www.byggpartner.se. Det kan aven erhallas fran bolaget
pa begaran.

4

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 12 254 154 kronor
Overkursfond 111 105 730 kronor
Efterutdelning extra stamma 2020-10-22 -39 348 085 kronor
Arets resultat -25 766 kronor

83 986 034 kronor

Styrelsen och VD foreslar att till férfogande staende vinst-
medel om 83 986 034 kronor disponeras sa att:

Till aktieagarna utdelas 42 374 861 kronor
I ny rékning fores 41611 173 kronor
83 986 034 kronor
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TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
] ] ] ] Anlaggningstiligangar
FI n a ns I e I I I n fo rm at I 0 n Immateriella anlaggningstillgangar 11 89 321 90 067
Materiella anlaggningstillgangar 10,14 31986 30730
Finansiella anlaggningstillgangar 12,17 36 68
Summa anlaggningstillgangar 121 343 120 865
Koncernens rapport over resultat
2020-01-01 2019-01.01 Omsattningstillgangar
TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31 Exploateringsfastigheter 13 4 400 4435
Nettoomséattning 3 1854 648 1939 640 Kundfordringar 17,29 287 099 239 679
Produktions- och driftskostnader 46,14 -1739918 -1831421 Upparbetad men ej fakturerad intakt 17,19 105 212 98 966
Bruttoresultat 114 730 108 219 Ovriga kortfristiga fordringar 17 49 809 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 10 948 9692
Forsalinings- och administrationskostnader 45 -46 445 -38 115 Likvida medel 17,20 159 682 182975
Ovriga rorelsekostnader -19 -90 Summa omsattningstillgangar 617 150 535853
Rorelseresultat 68 266 70 014
SUMMA TILLGANGAR 738 493 656 718
Finansiella intakter 7 155 113
Finansiella kostnader 8 561 -1197 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat fore skatt 67 860 68 930 Eget kapital 21
Aktiekapital 12 847 12 847
Skatt 9 -14 530 -15 201 Ovrigt tillskjutet kapital 111 106 111 106
Arets resultat 53 330 53 729 Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 44 227 30 244
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 168 180 154 197
Arets resultat hanforligt till: Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Moderbolagets agare 53 330 53 729 Summa eget kapital 168 180 154197
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 17,22 8475 9982
Koncernens rapport over totalresultatet Uppskjuten skatteskuld 9 3484 3578
2020-01-01 2019-01-01 Ovriga avsattningar 23 5200 4 200
TKR Not 2020-12-31 2019-12-31 Summa langfristiga skulder 17 159 17 760
Arets resultat 53330 53729
Ovrigt totalresultat - - Kortfristiga skulder
Arets totalresultat R 53729 Kortfristiga leasingskulder 17,22 7729 8280
Leverantorsskulder 17 251762 239 017
Arets resultat hanforiigt tll Fakturerad men ej upparbetad intakt 17,19 169 316 133424
Moderbolagets agare EUEEY 53729 Aktuell skatteskuld 5046 3872
Innehav utan bestdmmande inflytande - - Ovriga kortfristiga skulder 17 47 935 37 879
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 71 366 62 289
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) hanforligt till moderbolagets agare 4,40 4,44 Summa kortfristiga skulder 553 154 484 761
Summa skulder 570 313 502 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 738 493 656 718
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Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets eget

TKR kapital kapital resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 12 847 111 106 9989 133942
Effekt av IFRS 16 - - -179 -179
Utdelning -33 295 -33 295
Arets resultat - - 53729 53729
Arets ovrigt totalresultat - - = -
Arets totalresultat - - 53 729 53729
Utgaende eget kapital 2019-12-31 12 847 111106 30244 154 197
Ingaende eget kapital 2020-01-01 12 847 111 106 30244 154 197
Utdelning -39 348 -39 348
Arets resultat - - 53 330 53 330
Arets ovrigt totalresultat - - = -
Arets totalresultat - - 53 330 53 330
Utgaende eget kapital 2020-12-31 12 847 111106 44 227 168 180
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2020-01-01 2019-01-01
TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 68 266 70014
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 25 15418 16 113
Betald inkomstskatt -13 457 -11 976
Delsumma kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 227 74 151
Erhallen rénta 155 113
Betald ranta -456 -405
Betalda 6vriga finansiella kostnader -105 -792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 69 821 73 067
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av exploateringsfastigheter 35 2757
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -104 187 -28 953
Okning (-) Minskning (+) av rérelseskulder 67 770 33192
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 33439 80063
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar - -712
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 138 -3371
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 21
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7138 -4102
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 25 -10 246 -10 743
Utbetald utdelning -39 348 -33295
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49 594 -44 038
Arets kassaflode -23 293 31923
Likvida medel vid arets borjan 182 975 151 052
Likvida medel vid arets utgang 20 159 682 182 975
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2020-01-01 2019-01-01
TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 13738 13034
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,28 -16 334 -12 595
Rorelseresultat -2596 439
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 - 40 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -96 -414
Resultat efter finansiella poster -2 692 40 025
Koncernbidrag 3 2 700 -
Resultat fore skatt 8 40 025
Skatt pa arets resultat 9 -34 -57
Arets resultat -26 39 968

Moderbolagets rapport over totalresultatet

2020-01-01 2019-01-01
TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 26 39968
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat -26 39968
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TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15,16 272 567 272 567
Summa anlaggningstillgangar 272 567 272 567
Omsattningstillgangar

Skattefordran 522 123
Ovriga kortfristiga fordringar 1000 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 562 451
Kassa och bank 20 129 133 120 831
Summa omsattningstillgangar 131217 121 405
SUMMA TILLGANGAR 403 784 393972
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 847 12 847
Fritt eget kapital

Overkursfond 111 106 111 106
Balanserat resultat -27 093 -27 714
Arets resultat 26 39 968
Summa eget kapital 96 834 136 207
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 715 711
Skulder till koncernforetag 16 302 258 254 392
Skatteskuld - -
Ovriga kortfristiga skulder 1178 960
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 799 1702
Summa skulder 306 950 257 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 784 393972
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TKR kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 12 847 111106 -34 568 40 149 129534
Vinstdisposition - - 40 149 -40 149 -
Utdelning - - -33295 - -33 295
Arets resultat - - - 39 968 39 968
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 39 968 39 968
Utgaende eget kapital 2019-12-31 12 847 111106 -27 714 39 968 136 207
Ingaende eget kapital 2020-01-01 12 847 111106 -27 714 39968 136 207
Vinstdisposition - - 39968 -39 968 -
Utdelning - - -39 348 - -39 348
Arets resultat - - - 26 26
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -26 -26
Utgaende eget kapital 2020-12-31 12 847 111106 -27 094 -26 96 833
Moderbolagets kassaflodesanalys
2020-01-01 2019-01-01
TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 8 40 025
Betald skatt -432 -404
Kassaflode fran den Iopande verksameheten fore forandring i rorelsekapital -424 39621
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -1111 99
Okning (-) Minskning (+) av rérelseskulder 49 185 5581
48 074 5680
Kassaflode fran den lopande verksamheten 47 650 45 301
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -39 348 -33295
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 348 -33 295
Arets kassaflode 8302 12 006
Likvida medel vid arets borjan 120 831 108 825
Likvida medel vid arets utgang 20 129133 120831
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NOTER

Noter

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper
Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ), organisationsnummer 556710-9243 och dess
dotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar
byggentreprenad-, byggservice och stallning och fallskydd
i Stockholm, Malardalen, Uppsala och Dalarna.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i, och med
sate i Falun, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Brunns-
gatan 38, 784 35 Borlange. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkants for publicering av styrelsen och
verkstallande direktéren den 22 april 2021. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 18 maj 2021.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) sasom de faststallts
av Europeiska unionen (EU). Dartill féljer koncernredovisning-
en rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper".

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av koncer-
nens foretag.

VARDERINGSGRUNDER
Tillgangar, avsattningar och skulder har baserats pa anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
féretagen bedriver sin verksamhet. Moderforetagets funktionel-
la valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta
for moderforetaget och koncernen. Det innebar att de finansiel-
la rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
presenteras, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

NYA STANDARDER

Inga nya redovisningsstandarder har tillampats under 2020.
Inga av de av IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt ikraft, forvéntas ha nagon vasentlig inverkan pa
ByggPartners redovisning.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERING

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ByggPartner i Dalar-
na Holding AB (publ) bestammande inflytande. En investerare
har bestdmmande inflytande dver ett foretag nar investe-
raren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran
sitt engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt inflytande. Vid bedémningen om ett bestamman-
de inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestémmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rorelseférvarv dar éverford ersattning dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och overtagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt
pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Forvarv och forsaljning av innehav

utan bestammande inflytande

Forvarv fran och avyttring till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital,
d.v.s. mellan moderforetagets agare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestammande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen
av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
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ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran trans-
aktioner med intressefdretag och joint ventures elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i
féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som en gemensam verksamhet eller som ett joint
venture beroende pa de réattigheter och skyldigheter res-
pektive investerare har enligt kontraktet. ByggPartner har
klassificerat sina gemensamt dgda projekt som samarbets-
arrangemang framst pa grund av att bagge parter har haft
ett gemensamt inflytande i projektet och kollektivt delar det
bestammande inflytandet. ByggPartner har endast haft ett
samarbetsarrangemang. Projektet som delades i det aktuella
samarbetsarrangemanget fardigstalldes under 2014.

En gemensam verksamhet ar ett samarbetsarrangemang
genom vilket de parter som har gemensamt bestdmmande
inflytande over arrangemanget har ratt till de tillgangar och
forpliktelser avseende de skulder som ror arrangemanget.
En part i en gemensam verksamhet ska avseende innehavet
redovisa sina tillgangar, skulder, intékter och kostnader. En
part ska dven redovisa sin andel av gemensamma tillgangar,
skulder, intékter och kostnader.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovi-
sas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande. Intakten utgors av det belopp som
koncernen forvantar sig erhalla som ersattning for dverforda
varor eller tjanster. Prestationsatagandet intraffar da en utlo-
vad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar
kontrollen av varan eller tjansten. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning.

Intakter over tid

Projektintakter vid saval entreprenad-, service- och stallnings-
entreprenader redovisas i enlighet med "IFRS 15, Intakter
fran avtal med kunder". Regelverket innebar att en femstegs
modell féljs, som sammanfattas: Kontrakt identifieras,
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definiera de olika ataganden, faststalla transaktionspriset,
fordela transaktionspriset och redovisa intakt. ByggPartner
redovisar sedan intékten Over tid. Det innebar att uppdrags-
inkomsterna och uppdragsutgifterna redovisas efter upp-
dragets fardigstallandegrad. Enligt metoden matchas upp-
dragsinkomsterna mot uppdragsutgifterna pa basis av det
arbete som utforts till och med rapportperiodens slut vilket
ger en direkt koppling mellan den ekonomiska rapporteringen
och den verksamhet som bedrivits under perioden. Fardig-
stéllandegraden bestdms pa basis av nedlagda uppdrags-
utgifter i forhallande till uppdragets totala uppdragsutgifter.
Endast sadana utgifter som motsvarar utfort arbete inraknas
i nedlagda utgifter pa balansdagen.

Tjansteuppdrag /entreprenaduppdrag
For utforda entreprenaduppdrag pa I6pande rakning redovi-
sas intakten i forhallande till nedlagda kostnader. For utférda
tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hanfoérliga till uppdraget
som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett uppdrags fardig-
stallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter endast
i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestalla-
ren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Annu ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas
inte som lager utan redovisas som projektkostnader.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella anlaggningstillgangar.
Ranteintékter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Beradkningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som
ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser.

Erhallen utdelning redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststallts.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen med VD féljer upp det resultat, avkastning och
kassaflode som varje affarssegment, Entreprenad, Byggservice
samt Stallning och fallskydd genererar. Varje rorelsesegment
har en chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Da
koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslu-
tar om resursférdelning utifran de tjénster koncernen utfér och
saljer utgor dessa koncernens rorelsesegment.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala
avgifter, semestererséattning och bonus kostnadsférs i den
period nar de anstallda utfor tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som féormansbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidi-
gare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk.
For koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat

i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
at koncernen under en period.

Den formansbestamda pensionsplanen i koncernen utgors
av den kollektivavtalade ITP-planen ITP 2-del. Detta pen-
sionsatagande tryggas i sin helhet genom forsakring i Alecta.
Koncernen saknar tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
ITP 2-pension tryggad genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan, varfér ingen redovisning
av formansbestdmda pensioner i koncernen sker enligt
Projected Unit Credit Method. Vid utgangen av 2020 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 148 procent (148).

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande,

av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéallning fére
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lAmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

LEASING

Nar ett avtal ingas beddémer koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestamma dver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot erséttning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderattstiligangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten
over finansiell stéllning pa inledningsdatumet for leasingav-
talet (d.v.s. det datum da den underliggande tillgangen blir

tillganglig for anvandande). Nyttjanderattstillgangar varde-
ras till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for
omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nytt-
janderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovi-
sas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan
i-ledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuel-
la erhallna incitament. Forutsatt att koncernen inte ar rimligt
sakra pa att dganderétten till den underliggande tillgangen
kommer att dvertas vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderattstiligangen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasing-
betalningar som ska erlaggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestdms som den icke-uppséagningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlanga eller séga
upp avtalet om koncernen ar rimligt sdkra pa att nyttja de
optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betal-
ningar (efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en
referensranta) och belopp som férvantas betalas enligt res-
tvérdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
I6senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgang-
en eller straffavgifter som utgar vid uppségning i enlighet
med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt
sakra att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som
inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad
i den period de ar hanforliga till.

For berakning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvan-
der koncernen den implicita réantan i avtalet om den enkelt
kan faststéllas och i dvriga fall anvands koncernens marginel-
la upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskul-
den for att aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar
med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet
pa leasingskulden till fdljd av modifieringar, forandringar av
leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller férand-
ringar i en bedomning att kdpa den underliggande tillgangen.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras
som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt
12 manader efter beaktande av eventuella optioner att
forlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde utgors i koncernen t.ex. av mindre
inhyrda maskiner. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Finansiella intakter och finansiella kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
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medel och utdelningsintakter. Finansiella kostnader bestar
huvudsakligen av rantekostnader pa Ian och valutakurs-
foérluster. Rantekostnader pa lan redovisas enligt effektiv-
rantemetoden.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den under-
liggande transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller

i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Aktuella skattefordringar och aktuella skat-
teskulder nettoredovisas endast om det finns en legal ratt till
kvittning och foretaget har for avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden. Temporéara skillnader hanforliga
till andelar i dotterforetag som inte férvantas bli aterforda
inom Overskadlig framtid beaktas ej. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Véardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas endast da det foreligger en legal kvittningsratt
och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av samma
skattemyndighet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av forbéattrings-
utgifter pa annans fastighet samt inventarier och redovisas

i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag féor ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/ avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
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naden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 0vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

» Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 ar
» Stéllningsmaterial 7 ar
» Maskiner och inventarier 5-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperio-
der omproévas vid varje arsslut.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, till exem-
pel goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen om nedskriv-
ningsbehov foreligger. Tillgangar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte
ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Da nedskrivnings-
behov identifieras for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) férdelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinnings-
vérdet beddms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker
dock inte med ett belopp som ar storre an att det redovisade
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter utgérs av ett antal fastigheter i de
omraden som Koncernen bedriver entreprenadverksamhet.
Fastigheterna ar delvis rdmark utan byggnader och rdmark
med byggnader. Fastigheterna ar detaljplanelagda for bo-
stadsédndamal. Vardering sker enligt IAS 2 Varulager till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

| det fall ByggPartner forvarvar en fastighet med syfte att
byggas om till bostadsratter redovisas denna som exploate-
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ringsfastighet i enlighet med IAS 2 Varulager, redan dag 1.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som omsattnings-
tillgangar da innehavet innefattas i koncernens verksamhets-
cykel. Verksamhetscykeln for omséattningsfastigheter uppgar
fran cirka 1 ar till 5 ar. Forvarv av fastighet bokas i sin helhet
upp forst nar forutsattningarna for kopets genomférande
foreligger. Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv
erlagts redovisas dessa under balanspost for omsattnings-
fastigheter.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter utgors av réanta och andra kostnader som upp-
star nér ett foretag lanar pengar. Laneutgifter som ar hanfor-
liga till finansiering av en tillgang, som tar en betydande tid

i ansprak att fardigstalla for avsett anvandning eller forsalj-
ning, aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsvarde.
Ovriga l&neutgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och
en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Skuld redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder redovisas nar faktura mottagits.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver
finansiell stallning

En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgoér den dag da foretaget forbin-
der sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som
ar skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktéren pa tillgangens avtals-
enliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till:

» Upplupet anskaffningsvarde
» Verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
» Verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustre-
servering for forvantade kreditférluster. Koncernens finansiella
tillgdngar som &r skuldinstrument utgérs av kundfordringar och
likvida medel och hanfors alla till kategorin Upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen har inga finansiella instrument vardera-
de till verkligt varde via resultatet eller dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultatet

i den period till vilken de hanfor sig. Upplupen ranta redo-
visas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut,
i det fall rantan forvantas regleras inom 12 manader fran
balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for férvan-
tade kreditforluster. Nedskrivning for kreditférluster enligt
IFRS 9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nar
det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran. Férvanta-
de kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott

i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de
nastkommande 12 manaderna eller for den forvantade
aterstaende 16ptiden for det finansiella instrumentet, bero-
ende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan forsta
redovisningstillfallet. Den forenklade modellen tilldmpas for
kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, for fordrans eller tillgdngens férvantade atersta-
ende 6ptid. For 6vriga poster som omfattas av forvantade
kreditforluster (likvida medel) tilldampas en nedskrivnings-
modell med tre stadier.

Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill
séga, det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kredi-
trisk. For kreditférsémrade tillgangar och fordringar gors en
individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell
och framatblickande information. Varderingen av férvanta-
de kreditfoérluster beaktar eventuella sdkerheter och andra
kreditférstarkningar i form av garantier.
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De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde, det vill saga, netto av brutto-
varde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatet.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Kreditrisken for de likvi-
da medlen bedéms som férsumbar.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktieagare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns.

AVSATTNINGAR

En avséattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avséattning redovisas i ba-
lansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer

att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningar gérs med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansda-
gen. Dar effekten av néar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avséattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet.

Avsattningar for garantiataganden

Avséattningar for garantiataganden gors for formodade fram-
tida kostnader i koncernens projekt. Berakningen baseras
pa individuella uppskattningar utifran projektets kalkylerade
kostnader, foretagsledningens bedémning samt erfarenheter
fran tidigare transaktioner.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.
Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderforetaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
foretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.
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Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Anskaffningsvardet minskas med
eventuella nedskrivningar. Darutéver redovisas transaktions-
utgifter i anskaffningsvardet.

Leasingavtal

| enlighet med undantaget som finns i RFR 2 tillampar moder-
bolaget inte IFRS 16 Leasingavtal. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderéatter och leasingskulder

i balansrakningen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person, utan
moderforetaget tilldmpar i enlighet med RFR 2 anskaffnings-
vardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Saval erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dare-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Not 2 - Vasentliga uppskattningar

och bedomningar

Nedan redog6rs for de viktigaste antaganden om framtiden,
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar.

For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och
god redovisningssed kravs att foretagsledningen gor olika
antaganden. Bedomningar och uppskattningar som paverkar
i bokslutet redovisade tillgangar och skulder, intakter och
kostnader, samt Ovrig information. Dessa beddmningar och
uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och férvant-
ningar om framtida handelser som bedéms vara rimliga
under radande omstandigheter. | sakens natur ligger att
faktiskt utfall kan skilja sig vasentligt fran dessa bedémning-
ar och uppskattningar om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar foreligger eller uppkommer.

Nedskrivningsprovning, av goodwill enligt IAS 36 presente-
ras i Not 11.

Da intakter over tid tillampas i samtliga projekt kan upp-

NOTER

skattningar och bedémningar i projektprognoser innebéara en
betydande paverkan pa redovisning och uppfoljning.
Véardering av tvister dar redovisningen grundar sig pa
ledningens basta bedémning vid en given tidpunkt. Detta kan
innebara betydande paverkan pa redovisning och uppfoljning.
Koncernens exploateringsfastigheter marknadsvarderas
ej i koncernens balansrakning. Anda kan bedémningar och
uppskattningar ge en betydande paverkan pa redovisning och
uppfoéljning.

Not 3 - Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra

sig kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av hogste
verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om fordel-
ning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat
samt om vilket det finns fristdende finansiell information. Kon-
cernchefen ar koncernens hdgste verkstallande beslutsfattare.

Koncernens verksamhet ar indelad i tre affarssegment, se
uppstallning nedan. Som rorelsesegment redovisar ByggPart-
ner Byggentreprenadverksamhet, Byggserviceverksamhet
samt Stallning- och fallskyddsverksamhet. Varje rorelseseg-
ment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Entreprenadverksamheten bedriver byggverksamhet med egen
platsledning inom de regioner som ByggPartner ar verksam-
ma. Serviceverksamheten bedriver verksamhet i mindre skala
dar servicehantverkare utfor mindre reparationer och ombygg-
nader. Stallning- och fallskyddsverksamheten utfér upp- och
nedmontering av stéllning samt bedriver uthyrning av stallning
och fallskydd. Internprissattning mellan de olika segmenten
sker till marknadsmaéssiga villkor. Respektive verksamhetsgren
har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och med
rorelseresultat.

Intékter fran svenska kunder utgér 100 procent av koncer-
nens totala intékter. En kund inom segment Entreprenad star
for cirka 6 procent av koncernens totala intakter.
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Rakenskapsar som Bygg- Stallning Summa Justeringar och
slutar 31 december 2020 entreprenad Byggservice och fallskydd segment elimineringar  Konsoliderat
Intékter fran externa kunder 1654 709 173 584 26 350 1854 643 5 1 854 648
Intékter fran interna kunder 7537 15563 16 139 39 239 -39 239 0
Summa intakter 1662 246 189 147 42489 1893 882 -39 234 1854648
Produktions- och driftskostnader -1569 737 -185 756 -37 679 -1793 172 53 254 -1739918
Bruttoresultat 92 509 3391 4810 100 710 14 020 114730
Forsaljnings- och administrationskostnader -31 855 - -493 -32 348 -14 097 -46 445
Ovriga rérelsekostnader - - - 0 -19 -19
Rorelseresultat 60 654 3391 4317 68 362 -96 68 266
Finansiella intakter 145 12 - 157 -2 155
Finansiella kostnader -223 -42 -2 -267 -294 -561
Bokslutsdispositioner” -2 870 1079 474 -2 265 2 265 -
Resultat fore skatt 57 706 4440 3841 65987 1873 67 860
Skatt -13 005 -740 -838 -14 583 53 -14 530
Arets resultat 44701 3700 3003 51404 1926 53330
Summa tillgangar 687 810 81356 44434 813 600 -75 107 738493
Summa skulder 528 429 45 296 23 647 597 372 -27 059 570 313
Ovriga upplysningar
Avskrivningar 1260 189 2754 4203 10 215 14 418
Investeringar 2525 765 3848 7 138 - 7138
* | bokslutsdispositioner for Byggentreprenad ingar Iamnat koncernbidrag med 2,7 mkr (0).
Rakenskapsar som Bygg- Stallning Summa Justeringar och
slutar 31 december 2019 entreprenad Byggservice och fallskydd segment elimineringar  Konsoliderat
Intékter fran externa kunder 1713 319 189 509 36 811 1939 639 - 1939 639
Intékter fran interna kunder 7675 6028 10 963 24 666 -24 666 -
Summa intakter 1720994 195 537 47 774 1964 305 -24 666 1939 639
Produktions- och driftskostnader -1 639 353 -186 177 -42 737 -1 868 267 36 846 -1831421
Bruttoresultat 81641 9360 5037 96 038 12181 108 219
Férsaljnings- och administrationskostnader -25 005 - -515 -25 520 -12 595 -38 115
Ovriga rérelsekostnader -90 - - -90 - -90
Rorelseresultat 56 546 9360 4 522 70428 -414 70 014
Finansiella intakter 113 - - 113 - 113
Finansiella kostnader -50 9 -23 -82 -1115 -1197
Bokslutsdispositioner -300 - -492 -792 792 -
Resultat fore skatt 56 309 9351 4007 69 667 737 68930
Skatt -12 112 -2 064 -873 -15 049 -152 -15 201
Arets resultat 44197 7 287 3134 54 618 -889 53729
Summa tiligangar 617 600 72 559 42454 732613 -75 895 656 718
Summa skulder 459 994 40 198 24 671 524 863 -22 342 502 521
Ovriga upplysningar
Avskrivningar 794 123 2399 3316 10 692 14 008
Investeringar 712 156 3215 4083 - 4 083
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Not 4 - Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

NOTER

2020 2019
Personalkostnad 325 143 312 856
Avskrivningar 14 418 14 008
Ovriga rorelsekostnader 45 643 38 766
Redovisat varde 1786 363 1869 536

Not 5 - Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 848 827 848 827
Revisionsverksamhet
utdver revisions- - - - -
uppdraget
Ovriga tjanster 261 603 261 603

Redovisat varde

Redovisat varde ar en summa av tva poster i resultatrdkning-

en, dels produktions- och driftskostnader, och dels forsalj-

nings- och administrationskostnader.

Not 6 - Anstallda och personalkostnader

1109 1430 1109 1430

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och

koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning samt revision och an-
nan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Medelantalet anstéllda 2020 2019
Medelantal Varav man, Medelantal Varav man,
anstallda procent anstallda procent
Moderbolaget 3 62 3 33
Dotterbolag i Sverige 448 92 450 91
Totalt koncernen 452 92 453 91
Konsfordelning i moderforetaget och koncernen for
styrelseledamoter samt verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare
2020 2019
Antal pa Varav man, Antal pa Varav man,
balansdagen procent balansdagen procent
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5) 60 5 60
Verkstallande direktor och
dvriga ledande befattningshavare “ &9 3 33
Totalt moderbolaget 9 56 8 50
Koncernen
Styrelseledamoter 5) 60 5 60
Verkstéllande direktor och
Ovriga ledande befattningshavaret e 8 10 80
Totalt koncernen 17 76 15 73
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader
samt sociala kostnader totalt for koncernen 2020 2019
Loner och ersattningar med mera 229 368 208 261
Sociala avgifter 68 765 72 169
Pensionskostnader 19 754 18 832
Totalt koncernen 317 886 299 262
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Loner och andra ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt ovriga anstallda

NOTER

2020

2019

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

Moderbolaget
Styrelse och ledande befattningshavare 6394 3810 5036 3267
= (1801) - (1686)
Ovriga anstallda = = - -
Moderbolaget totalt 6394 3810 5036 3267
_ (1801) - (1 686)

Dotterbolagen
Styrelse och ledande befattningshavare 6 532 3428 6 662 4163
(58) (1 580) (176) (2071)
Ovriga anstallda 216 441 81281 195944 82933
(1242) (16 372) - (15 079)
Dotterbolagen totalt 222974 84 709 202 606 87 097
(58) (17 953) (176) (17 150)

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande direktor, CFO, HR-chef, Kalkyl- och inkdpschef, chef
verksamhetsstdd och Arbetschefer. Verkstallande direktér, CFO och HR-chef ar anstéllda i moderbolaget.
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NOTER
Upplysningar avseende R
ersattningar till styrelseledamoter Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
och ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad Totalt
2020
Styrelseordforande
Tore Hallersbo 280 - - - 280
Styrelseledamot
Bo Olsson 170 - - - 170
Helena Skantorp 200 - - - 200
Torsten Josephson 170 - - - 170
Elisabeth Norman 230 - - - 230
Ledande befattningshavare
VD 2075 - 164 561 2800
Ovriga ledande befattningshavare (11 st) 9802 - 684 2 820 13 306
- varav fran dotterbolag (6 532) - (556) (1 580) (8 669)
Totalt 12927 - 848 3382 17 156
2019
Styrelseordférande
Torsten Josephson 200 - - - 200
Styrelseledamot
Bo Olsson 130 - - - 130
Helena Skantorp 130 - - - 130
Tore Hallersbo 130 - - - 130
Elisabeth Norman 130 - - - 130
Ledande befattningshavare
VD 1971 - 86 719 2776
Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 9 007 - 619 3037 12 663
- varav fran dotterbolag (6 662) - (455) (2071) (9 188)
Totalt 11698 - 705 3756 16 159

RORLIG ERSATTNING

Samtliga anstéllda tjansteman i koncernen ingar i ett
incitamentsprogram vilket ar kopplat till redovisat resultat fore
skatt. Den rérliga ersattningen &r maximerad till en manadsl|on.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlén, pensionsférmaner
samt ovriga formaner som tjanstebil, darutéver har verk-
stéllande direktoren och ledande befattningshavare en

rorlig ersattning baserat pa koncernens resultat. Med andra
ledande befattningshavare avses de elva personer som till-
sammans med verkstallande direktéren utgor koncernledning
och dotterbolagsledning.

Verkstéllande direktéren har en uppsagningstid pa sex
manader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och om
verkstallande direktéren valjer att avsluta sin anstallning ar
uppséagningstiden sex manader. Pensionspremien for verkstal-
lande direktoren ar 27 (25) procent av grundIon. For ovriga le-

dande befattningshavare tillampas individuella pensionsplaner.

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran Koncernens sida av verkstallande direk-
téren utgar ett avgadngsvederlag motsvarande sex manads-
I6ner. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande och ar
avrakningsbar mot annan inkomst.

Formansbestamda pensionsplaner

| koncernen finns saval avgiftsbestdimda som formans-
bestdmda pensionsplaner. Planerna bestar av avgiftsbestam-
da pensionsplaner fér nuvarande VD, samt tjanstemannens
kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar bade avgiftsbestamd
pension enligt ITP 1 och formansbestdmd pension enligt ITP 2,
samt alternativ ITP som erbjuds anstéallda inom ITP 2 med I6n
overstigande en faststalld niva. ByggPartner redovisar samtliga
planer som avgiftsbestdmda. Vid utgangen av 2020 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 148 procent (148).
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NOTER
Not 7 - Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Finansiella intakter
Rénteintakter 155 113 = -
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag - - - 40 000
Redovisat varde 155 113 0 40000
Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Resultat fr&n aktier och andelar i koncernféretag 2019 avser anteciperad utdelning.
Not 8 - Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Finansiella kostnader
Réantekostnader leasingskuld -162 -167 - -
Réntekostnader -294 -238 -20 -170
Ovriga finansiella kostnader -105 -792 -76 -244
Redovisat varde -561 -1197 -96 -414

Ovriga finansiella kostnader bestar av koncernkontokreditavgifter for koncernens koncernkonto hos Nordea. Samtliga

rantekostnader, bortsett fran rantekostnader pa leasingskulder, hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet

anskaffningsvarde.
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NOTER
Not 9 - Skatter
Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -14 624 -15 119 -34 57
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 94 -82 - -
Redovisad skatt -14 530 -15 201 -34 -57
Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Resultat fore skatt 67 860 68 930 8 40 025
(S2kf‘tztv2;ﬂig‘t gallande skattesats for moderbolaget 14534 14751 2 8565
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -207 -468 -32 -42
Ej skattepliktiga intakter - - - 8 560
Schablonintakt, periodiseringsfonder -13 -13 - -
Ej utnyttjat underskottsavdrag - - - -
Nyttjade underskottsavdrag - 87 - -
Effekt av ny skattesats, uppskjuten skatt - - - -
Skatt hanford till tidigare ar -7 -56 - -10
Ovrigt 231 - - -
Redovisad skatt -14 530 -15201 -34 -57
Effektiv skattesats 21,4% 22,1% 325,3% 0,0%
I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten
av de temporara skillnaderna Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfonder 2543 2738 - -
Overavskrivningar 941 840 = -
Redovisat varde 3484 3578 - -
Specifikation av forandring av uppskjuten
skattefordran Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende redovisat varde - - - -
Féréandring av temporara skillnader = - - -
Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran - - - -
Specifikation av forandring av uppskjuten
skatteskuld Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende redovisat varde -3578 -3495 = -
Férandring av temporéara skillnader 94 -83 - -
Utgaende redovisat varde uppskjuten skatteskuld -3484 -3578 - -

De skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgick till

36 tkr (17 tkr) och saknar tidsbegransning i utnyttjande.
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NOTER

Not 10 - Materiella anlaggningstillgangar
Samtliga materiella anlaggningstiligangar avser koncernens innehav per balansdagen. Moderbolaget har inga innehav av
materiella anlaggningstillgangar. Fér mer information om nyttjanderattstillgangar, se not 14.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Nyttjande- Nyttjande-

Maskiner och rattstill- Maskiner och rattstill-
Inventarier gangar Summa Inventarier gangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 51917 55421 107 338 64 119 38 145 102 264
- Omklassificering ingaende anskaffningsvarde - - - -12 612 12 612 -
Omvardering av avtal - 1352 1352 - - -
Arets anskaffning 6942 6 404 13 346 3371 10 119 13 490
Forsaljningar/utrangeringar -125 -12 257 -12 382 -2 961 -5 455 -8416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 58 734 50920 109654 51917 55421 107 338
Ingdende avskrivningar -40 730 -35878 -76 608 -48 095 -22 106 -70 201
- Omklassificering ingaende avskrivningar - 0 7128 -7 128 -
Férsaljningar/utrangeringar 125 12 257 12 382 2 866 4048 6914
Arets avskrivningar -3227 -10216  -13 443 -2628 -10 692 -13 320
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 832 -33 837 -77 669 -40 729 -35878 -76 608
Redovisat varde 14 902 17 083 31985 11188 19 542 30730

Not 11 - Immateriella anlaggningstiligangar
Samtliga immateriella anlaggningstillgangar avser koncernens innehav per balansdagen. Samtlig goodwill avser till sin helhet
segmentet entreprenad. Moderbolaget har inga innehav av immateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Balanse- Balanse-
rade utv. rade utv.
kostnader Goodwill Summa kostnader Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3616 87 978 91594 2905 87978 90 883
Arets forvarv = = = 712 - 712
Arets avyttringar = = = - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3616 87 978 91594 3616 87978 91594
Ingdende nedskrivningar -1528 = -1528 -840 B -840
Arets avskrivningar 745 = 745 -688 - -688
Arets avyttringar = = = - - -
Aterférda nedskrivningar - - - - - _
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -2273 - -2273 -1 527 - -1528
Redovisat varde 1343 87978 89321 2087 87978 90 067
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NOTER

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill pa 87 978 tkr (87 978 tkr) har uppstatt
vid forvarv av ByggPartner i Dalarna AB (556531-9984) ar
2006 och BOL Entreprenad AB (556293-1385) ar 2010 som
sedermera fusionerats in i ByggPartner i Dalarna AB. Goodwill
nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enhe-
ter). | koncernen finns tre stycken kassagenererade enheter.
Kassagenererade enheterna ar Byggentreprenad, Byggservice
och Stallningar och fallskydd. Berékningen har skett utifran
gallande affarsplans prognoser. Arets balanserade utveck-
lingskostnader avser till sin helhet utveckling av verksamhets-
system som skrivs av pa fem ar.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde ar hégre an dess redovisade varde. Ater-
vinningsvardet har berdknats genom impairment test. Dessa
berékningar utgar fran uppskattade kassafléden baserade pa
affarsplanens prognoser gallande omsattning och resultat. En
nedskrivning av goodwill aterfors inte i efterféljande period.

Vésentliga antaganden som anvants for berdkningar av
nyttjandevarden:

Nettoomsattning och rorelsemarginal
Anvanda antaganden bygger pa, av ledningen faststalld
affarsplan for ar 2021-2023 samt budget for ar 2021.

Rorelsekapitalbehov och investeringshehov
Behovet har antagits vara det samma som innevarande
bokslutsar i forhallande till nettoomsattningen.

Langsiktig tillvaxttakt

En langsiktig uthallig tillvaxt bortom prognosperioden pa 2 (2)
procent har anvants for att spegla marknadens langsiktiga
tillvaxt.

Diskonteringsranta

Prognosticerade kassafléden samt restvarde diskonteras till
nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC. | genom-
forda berakningar av nyttjandevarde har en vagd diskonte-
ringsranta om 10,0 (13,6) procent fore skatt anvants.

Kanslighetsanalys
Vid rimliga forandringar av vasentliga antaganden visar
nedskrivningsproévningen fortsatt inget nedskrivningsbehov.

Not 12 - Finansiella anlaggningstillgangar

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas finansiella
placeringar, finansiella fordringar och aktieinnehav dar kon-
cernen inte innehar betydande inflytande.

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 68 60
Uppskjuten skattefordran -7 33
Avyttrade tillgangar -25 -25

Omklassificeringar -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden e 68

Redovisat varde 36 68

Not 13 - Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager. Se
vasentliga redovisningsprinciper, not 1. Samtliga varden avser
koncernens innehav per balansdagen.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 4 435 7 157
Forvarv/aktiverade kostnader -
Avyttrade projekt -35 2722
Upparbetade kostnader -

Nedskrivningar -

Utgaende redovisat varde 4400 4435
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Not 14 - Leasingavtal
Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende fordon och lokalhyror. | nedanstaende tabell presenteras koncer-
nens ingadende och utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt forandringarna under aret.

Not 15 - Koncernbolag
Moderforetagets, Byggpartner i Dalarna Holding AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncern-
redovisningen framgar av nedanstaende tabell.

. . Bolag Huvudsaklig aktivitet Andel 2020 Andel 2019
Nyttjanderattstillgangar Leasingskulder
ByggPartner i Dalarna Holding AB Holdingbolag Moderbolag Moderbolag
Fordon Lokalhyror Totalt
JUF Byggnadsstallningar Aktiebolag Fallskydds- och stéllningsentreprenader 100% 100%
Ingaende balans 2020-01-01 9631 9912 19543 18262 ByggPartner i Dalarna Aktiebolag Husbyggnadsentreprenader 100% 100%
Tillkommande avtal 5184 1220 6404 6404 ByggPartner i Dalarna Service AB Byggserviceverksamhet 100% 100%
Avskrivningar -5166 -5050 10216 ByggPartner i Dalarna Fastighets AB Holdingbolag 100% 100%
Avslutade avtal 129 129 129 BOL Projekt AB Vilande 100% 100%
Omvardering av avtal 1482 1482 1482 Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Holding i Borlange  Holdingbolag 100% 100%
Rantekostnader 163 Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Sodra i Borlange vilande 100% 100%
Leasingavgifter -10 396
Ovriga justeringar 418
Utgaende balans 2020-12-31 9520 7 564 17 084 16 204 i .
Not 16 - Andelar i koncernforetag
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrakning under aret hanforligt till leasingverksamheter: Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 272 567 272 567
2020 Forvarv/aktiedgartillskott = -
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -10 216 Forséljningar - -
Réntekostnader pa leasingskulder 163 Utgaende anskaffningsvarden 272567 272567
Kostnad avseende korttidsleasingavtal och/eller dar underliggande tillgang ar av lagt varde -25 727
Summa 36106 Redovisat varde 272 567 272 567

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt dgda aktier och andelar.

Nyttjanderattstillgangar Leasingskulder

Organisations- Antal aktier/ Andel av  Redovisat varde Redovisat varde

Fordon Lokalhyror Totalt Bolag nummer Sate andelar kapital 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 2019-01-01 11 861 9663 21524 20529 JUF Byggnadsstallningar 556435-8207 Borlange 1 000 100% 47 000 47 000
Tillkommande avtal 4725 5272 9997 9997 ByggPartner i Dalarna Aktiebolag 556531-9984 Falun 1000 100% 225 567 225 567
Avskrivningar 5547 5145 10 692 ByggPartner i Dalarna Service AB 556775-9138 Falun 10 000 100% - -
Avslutade avtal 1408 1408 1408 RIS s S BT T E T 559068-6514  Borldnge 500 100% - -
Holding i Borlange
Omvérdering av avtal 122 122 122 . . -
) fastighetsaktiebolaget Lararinnan 5590686605  Borlange 500 100% - -
Rantekostnader 167 Sddra i Borlange
Leasingavgifter -10 910 ByggPartner i Dalarna Fastighets AB 556668-3982 Falun 1 000 100% - -
Ovriga justeringar 235 BOL Projekt AB 556804-4118 Stockholm 1000 100% - -
Utgaende balans 2019-12-31 9631 9912 19 543 18 262 Utgéaende redovisat véarde 272 567 272 567
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrakning under aret hanforligt till leasingverksamheter:
Moderbolagets skulder till koncernforetag bestar av foljande:
2019
Redovisat varde Redovisat varde
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -10 692 Bolag 2020-12-31 2019-12-31
Rantekostnader pa leasingskulder -167 JUF Byggnadsstallningar Aktiebolag 8581 5831
Kostnad avseende korttidsleasingavtal och/eller dar underliggande tillgang ar av lagt varde -29 034 ByggPartner i Dalarna Aktiebolag 256 706 202 661
Summa -39 893 ByggPartner i Dalarna Service AB 8 956 17 905
ByggPartner i Dalarna Fastighets AB 4 560 4561
Se not 10, 22 och 25 fér kompletterande information. BOL Projekt AB 23 455 93433
Utgaende redovisat viarde 302 258 254 391
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NOTER

Not 17 - Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2020

Finansiella tiligangar
redovisade till upplupet
Koncernen anskaffningsvarde

Finansiella skulder
redovisade till upplupet Summa
anskaffningsvarde redovisat varde

Finansiella tillgangar

NOTER

Not 18 - Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Tillkommande intakter pa
avslutade projekt

Not 21 - Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 12 107 103 stamaktier med ett kvotvarde pa 1,06
kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som

Forutbetalda hyror 207 - faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt
Finansiella anlaggningstillgangar 36 . .. .. . . .
Férutbetalda forsakringspremier 3265 2947 vid bolagsstémman med en rdst per aktie. Samtliga aktier
Kundfordringar 287 099 . = ; iar A Ar & 2
) Ovriga poster 7476 6745 ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse.
Ovriga kortfristiga fordringar 49 809 - Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.
Redovisat varde 10948 9 692
Upparbetad men ej fakturerad intékt 105 112
Likvida medel 159 682 9VRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
01738 ° ° Not 19 - Entreprenaduppdrag Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av dverkurs i nyemitterade
aktier som gjordes dels 2006 och dels 2010 samt ersatt-
Koncernen 2020-12-31  2019-12-31 ningen for forfallna optioner ej tecknade aktier.
Finansiella skulder Upparbetad men Moderbolagets egna kapital fordelas med 12 847
Leasingskuld 16 204 ej fakturerad intakt (12 847) Mkr pa aktiekapital, 111 106 (111 106) Mkr pa
Leverantérsskulder 251 672 Upparbetad intakt pa ej overkursfond, -27 093 (-27 714) Mkr pa balanserat resultat
) L avslutade entreprenader 1980722 1956 353 och -26 (39 968) Mkr pa arets resultat. Styrelsen féreslar
Fakturerad men ej upparbetad intakt 169 316 ) . . " .o
L o Fakturering pa ej avslutade en utdelning for 2020 om 3,50 (3,25) kronor per aktie for
Ovriga kortfristiga skulder 47 935 entreprenader 1875510  -1857 387 verksamhetsaret 2020. Arets utdelning beréknas uppga till
° 485127 ° Redovisat vérde 105212 98966 totalt 42 (39) Mkr.
Verkligt varde beddéms 6verensstémma med redovisat varde.
Véardering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2020. Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2019

Lanefordringar och Andra finansiella skulder

kundfordringar varderat till
Koncernen upplupet anskaffningsvarde

varderat till upplupet Summa
anskaffningsvarde redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 68 68
Kundfordringar 239679 239679
Ovriga kortfristiga fordringar 106 106
Upparbetad men ej fakturerad intékt 98 966 98 966
Likvida medel 182 975 182 975
521794 521794

Finansiella skulder
Leasingskuld 18 262 18 262
Leverantdrsskulder 239017 239017
Fakturerad men ej upparbetad intakt 133424 133424
Ovriga kortfristiga skulder 37879 37879
428 582 428 582

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid
oOverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Listan nedan visar finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen

i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:
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Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller
skulder an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Fakturerad men
ej upparbetad intakt

Upparbetad intakt pa ej

Not 22 - Leasingskulder

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga leasingskulder

avslutade entreprenader 2021184 1931098

Fakturering pa ej avslutade Leasingskulder, 2-5 ar

entreprenader -2 190 500 -2 064 521 efter balansdagen 8475 9982
Redovisat varde -169 316 -133 423 8475 9982

Upparbetade intakter fran pagaende entreprenader redovisas
med tillAmpning av intékter dver tid. Berdkningen av fardig-
stallandegraden sker pa basis av nedlagda projektkostnader
vid periodens utgang i férhallande till den mot projektintak-
ten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen netto
som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland omsatt-
ningstillgangarna samt som Fakturerade men ej upparbetade
intakter bland kortfristiga skulder.

Not 20 - Likvida medel

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Tillgodohavanden hos bank 159 682 182 975
Redovisat varde 159 682 182 975
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Tillgodohavanden hos bank 129 133 120 831
Redovisat varde 129 133 120831

Kortfristiga leasingskulder
Leasingskulder <1 ar efter

balansdagen 7729 8280
7729 8280
Avtalad checkrakningskredit 60 000 60 000

Leasingskulder fordelas mellan langfristiga och kortfristiga
skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom 1 ar.
Leasingskulder avser leasing pa fordon och nyttjanderatt av
hyreslokaler.

For skulder avseende leasing se not 14.
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Not 23 - Avsattningar Not 24 - Upplupna kostnader Not 26 - Stallda sakerheter

och forutbetalda intakter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen Moderbolaget
Garantiavsattningar Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan 4200 2200 Upplupna Iéner och semesterloner 46 051 38 369 Foretagsinteckningar 40 500 40 500 - -
Avséttningar 1 000 4200 Upplupna sociala avgifter 18 917 17 255 Aktier i dotterforetag 29 536 22933 225 567 225 567
lanspraktaget under ret -8 597 11370 Ovriga poster 6398 6 660 70036 63433 225567 225567
Aterforda avsattningar _ Redovisat varde 71 366 62 284
Kostnadsférda garantikostnader 8597 9170 Not 27 - Eventualforpliktelser
Vid arets slut 5200 4200
Koncernen Moderbolaget

i 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Varav langfristiga 5200 4200

Varav kortfristiga = -

Avsattningar motsvaras av det uppskattade vardet for
foljande rakenskapsars utgifter for garantiataganden pa
genomforda och fardigstallda projekt. Koncernbolagen ger
minst tva ars garanti pa vissa entreprenader i enlighet med
branschmassiga avtal.

Not 25 - Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode 2020 2019
Avskrivningar 14 418 13999
Foérandring av garantiavsattning 1000 2 000
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 114
Ovrigt = -
Redovisat varde 15418 16113
Rantor och utdelningar Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Erhallen rénta 155 113 - -
Resultat fr&n aktier och andelar - -534 - 40 000
Betald ranta -482 -405 -20 -170
Betalda 6vriga finansiella kostnader -79 -258 -76 -244
Forandring av leasingskuld 2020 2019
Langfristiga leasingskulder 8475 9982
Kortfristiga leasingskulder 7729 8280
Summa leasingskuld 16 204 18 262
Ingaende leasingskuld 2020 18 262 5485
Kassaflodespaverkande poster
Amorteringar -10 246 -10 743
Icke kassaflodespaverkande poster
Overgang till IFRS16, effekt IB 2019-01-01 - 15 055
Tillkommande leasingavtal 8188 8476
Utgaende leasingskuld 2020 16 204 18 262

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

Ansvarsforbindelse till forman for dvriga koncernforetag - - 79 456 92 298

Summa eventualforpliktelse 0 V] 79 456 92 298

Det kan forekomma att ByggPartner ar inblandad i olika tvister. Ingen av dessa berdknas ha nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens stallning och resultat. Eventualforpliktelserna avser till sin helhet den garanti som moderbolaget stéllt till forman for dotter-
bolaget ByggPartner i Dalarna AB avseende bankgarantier.

Not 28 - Transaktioner med narstaende

Koncernen har genom en styrelseledamot en narstaendetransaktion med Fastighetsaktiebolaget Gradarondellen vilket har hyrt
ut en kontorsfastighet (huvudkontoret) i Borlange, samt en narstaendetransaktion med styrelseordférande avseende konsul-
tarvode till ett av styrelseordférande heldgt bolag. Konsultavtalet I6per ut 31 mars 2021 och styrelsen har for avsikt att inte
forlanga avtalet. Transaktionerna har skett till marknadsmassiga villkor. For ersattningar till koncernens ledande befattnings-
havare, se not 6 Anstallda och personalkostnader. Moderbolaget har en nérstaendetransaktion med dotterbolagen ByggPartner
i Dalarna Service AB och JUF Byggnadsstallningar AB och alla 6vriga heldgda koncernbolag, se not 16 Andelar i koncernforetag.
Transaktionerna &r av begransad omfattning.

Forsaljning av Inkop av Fordran pa Skuld pa
varor/tjanster varor/tjanster Ovrigt balansdagen balansdagen
2020 - 1973 - - 664
2019 - 1499 - - 476

Not 29 - Finansiella risker risker &r att hantera och kontrollera de finansiella risker som
ByggPartners finansverksamhet arbetar och fokuserar pa ByggPartner ar exponerad for. Trygga kapitalférsorjning och
att hantera oférutsagbarheten pa de finansiella marknader- finansiering till koncernens projektverksamhet inom de ramar
na och efterstravar att minimera eventuella oférdelaktiga som finanspolicyn medger. Placera dverskottslikviditet till
effekter pa koncernens finansiella resultat, kassafléde och hogsta mojliga avkastning som finanspolicyn medger, samt

finansiell stallning. ByggPartners finanspolicy praglas av lagt skapa finansiell beredskap.
risktagande och hog betalningsberedskap.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags KREDITRISK

finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (framst ranterisk) Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom for-
syftar till att minimera risken for kapital- och ranteforluster orsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har ingen
med bibehallande av en god betalningsberedskap. vasentlig koncentration av kreditrisker.
| férsta hand skall finansieringen av den I6pande verk-
samheten samt investeringar ske med kassaflode fran den KREDITRISK | KUNDFORDRINGAR
I6pande verksamheten. | andra hand utnyttjas koncernens Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsalj-
checkrakningskredit och darefter annan extern upplaning. ning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
Upplaning via kreditmarknaden skall baseras pa kapitalbehov kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10-30
som framkommer i faststallda affarsplaner och langsiktiga dagar beroende pa motpart. Kreditforlusterna uppgar till ett
och uppdaterade likviditetsprognoser. ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning.
Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella
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Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen
anges nedan.

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Ej férfallna kundfordringar 241434 184 312
Forfallna kundfordringar 1-30

dagar 6 507 15512
Forfallna kundfordringar 31-90

dagar 3188 18 731
Forfallna kundfordringar >90 dagar 35970 21124
Redovisat varde 287 099 239 679

Reservering har gjorts under aret av forvantade kundforlus-
ter, reservering sker redovisningsmassigt bade i pagaende
projekt eller som egen reserv fér avslutade projekt. Koncer-
nen har en varderingsmodell for att sékerstélla ratt reserve-
ring av forvantade kreditforluster.

Reservering for forvantade

kundforluster 2020 2019
Ingadende redovisat varde 427 1308
Konstaterade kundférluster av

tidigare reserveringar -294 -1181
Aterforing av tidigare gjorda

reserveringar -133 -127
Arets reserveringar 199 427
Utgaende redovisat varde 199 427

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna eller ned-
skrivna bedéms vara god.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors
framst av ranterisk.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

RANTERISK
"Rénterisk" ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. For begransning
av ranterisken har koncernen beslutat att den genomsnittliga
rantebindningstiden ej skall 6verstiga 3 ar och rantefdrfallo-
tidpunkterna skall spridas 6ver tiden. Koncernen har uppla-
ning pga leasing med rorlig ranta, se mer information
i not 22 "Leasingskulder". Genomsnittlig rdntebindningstid ar
i koncernen tre manader (tre manader).

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns
per balansdagen 2020-12-31 far en ranteuppgang pa en
procentenhet pa balansdagen en paverkan pa rantenetto fore
skatt pa -162 tkr och en paverkan pa eget kapital efter skatt
pa -127 tkr.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandring i utlandska valutakurser. Da koncernen har en
ytterst liten del som handlas i annan valuta ar valutarisken
obefintlig.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att
fullgdra sina forpliktelser som sammanhanger med finan-
siella skulder. Koncernen arbetar aktivt med likviditetsplane-
ring och méter sina olika verksamheter savél veckovis som
manadsvis.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebe-
talningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar
av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta
har berdknats med den ranta som forelag pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast
kan kravas.

NOTER

Loptidsanalys 2020-12-31
<1ar 2-5ar Totalt
Skulder till leasingbolag 7729 8475 16 204
Leverantdrsskulder 251762 - 251 762
Ovriga kortfristiga skulder 47 935 - 47 935
307 426 8475 315901

Loptidsanalys 2019-12-31
<1ar 2-5ar Totalt
Skulder till leasingbolag 8280 9982 18 262
Leverantorsskulder 239 017 - 239 017
Ovriga kortfristiga skulder 37879 - 37879
285176 9982 295158

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte
finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls
kan erhallas alternativt till forndjd kostnad. Om koncernen
inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sadan
finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Koncernen har da mojlighet att
finansiera projekt via belaning av kundfakturor samt belaning
av koncernens fastighetsinnehav.

Not 30 - Handelser efter balansdagens utgang
ByggPartner utokar satsningen pa hallbart trabyggande genom
férvarv av Huskomponenter Linghed AB. Kdpet ger ByggPart-
ner 6kad kompetens inom trabyggande samt produktionssa-
kerhet pa en starkt vaxande marknad. Forvarvet galler 100%
av aktierna i Huskomponenter Linghed AB for en kontant
kopeskilling uppgaende till 28 Mkr. Forvarvet finansieras
genom ByggPartners egna medel. Tilltrade sker i januari 2021.

Sture Nilsson tilltrader som ny VD under andra kvartalet
2021. Nuvarande VD Fredrik Leo 6vergar till ny roll inom
koncernen.

1 januari 2021 tilltrader Erik Foberg som ny CFO for Bygg-
Partner.

ByggPartner tecknar avtal med Ake Sundvall Byggnads AB
om att uppfora 146 nya hyresratter i omradet Rosendal
i Uppsala. Entreprenadsumman uppgar till 142 Mkr och gar in
i ByggPartners orderbok under forsta kvartalet 2021.

ByggPartner certifieras enligt ISO 45001, den internationella
standarden for arbetsmiljo.

ByggPartner Byggservice har erhallit preliminar tilldelning av
tva ramavtal for Region Dalarna. Bada avtalen, Falu Lasarett
och Avesta Lasarett géller entreprenadarbeten. Avtalslangd ar
2 ar med 1+1 optionsar.

ByggPartner erhaller ett renoveringsprojekt i Tensta for Micasa
Fastigheter. Byggnaderna rymmer gruppboende, vard- och
omsorgsbhoende, narakut och dagverksamhet. Kund ar Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, som &ger och forvaltar Stockholms
stads omsorgsfastigheter. Byggstart ar planerad till Q3 2021.

Valberedningen i ByggPartner foreslar arsstamman 2021 att
Tore Hallersbo valjs som styrelsens ordférande samt att sty-
relsen minskas med en ledamot, till fyra ledaméter. Valbered-
ningen foreslar omval av samtliga styrelseledamater forutom
Torsten Josephson, som avbgjt omval.

Coronapandemin har under aret inte medfért nagra bety-
dande effekter for verksamheten. Undantaget ar byggservice
och stallningar/fallskydd som har upplevt vissa forskjutningar
i projektstarter. Efter rakenskapsarets utgang har noterats
forlangda leveranstider och prishojningar for visst material.
ByggPartners beddmning ar att Coronapandemin utgor en
extraordinar situation dar effekterna ar svarbedémda.
Situationen f6ljs fortsatt aktivt och kontinuerligt upp for att
anpassa bolagets aktiviteter pa basta satt.

Not 31 - Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2020
ars resultat -25 766 kronor jamte balanserat resultat
12 254 154 kronor, éverkursfond 111 105 730 kronor
och efterutdelning extra stdmma per 2020-10-22

-39 348 085 kronor, tillsammans 83 986 034 kronor
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 42 374 861 kronor

I ny rékning fores 41611 173 kronor

Totalt 83 986 034 kronor
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Falun den 22 april 2021

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernen och
foretagets stallning och resultat samt att férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och foretagens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag har
som ingar i koncernen star infor.

Tore Hallersho Torsten Josephson
Ordférande
Bo Olsson Elisabeth Norman

Helena Skantorp

Fredrik Leo
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 april 2021

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ByggPartner i Dalarna Holding AB, org.nr 556710-9243

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for ByggPartner i Dalarna Holding AB for ar
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 60-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och rappor-
ten Over resultat och Ovrigt totalresultat och rapporten éver
finansiell stallning fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-59. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Ilamna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig skerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2020

styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning av ByggPartner i Dalarna
Holding AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande séatt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma
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REVISIONSBERATTELSE

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-

perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 april 2021

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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OVRIGT

Finansiell Kalender Arsstamma 2021

Arsstamma halls den 22 maj 2021 genom postrostning, utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende. Fér mer
information angaende anmalan om att genom postrostning delta i
arsstamman, se kallelse till arsstamman. Kallelse till arsstamman

Arsstamma 2021: 18 maj 2021

13 augusti 2021
Delarsrapport juli-september 2021.: 17 november 2021
Bokslutskommuniké 2021: februari 2022

Delarsrapport april-juni 2021:

ByggPartners delarsrapporter och arsredovisningar finns att
hamta pa ByggPartners webbplats, www.byggpartner.se

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av netto-
omsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.
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finns pa ByggPartners webbplats, www.byggpartner.se och var

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (Totala tillgangar minskat med ej
rantebarande skulder).

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till innehavare
av andelar i moderbolaget dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden.

Kassaflode per aktie
Kassafldde dividerat med antal utgivna
aktier.

inford i Post- och Inrikes Tidningar den 16 april 2021. Att kallelse
skett annonserades i Svenska Dagbladet den 16 april 2021.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget dividerat med
antal utestaende aktier vid periodens slut.

Orderingang
Vardet av de bestallningar som har kommit
in under perioden.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstaende
produktion och erhallna bestallningar som
kommer att produceras.

BORLANGE GAVLE LUDVIKA UPPSALA
Huvudkontor Upplandsgatan 6 Lyviksvagen 3 Fyrisborgsgatan 5

Box 848 802 83 Gavle 771 31 Ludvika 754 50 Uppsala

781 28 Borlange Telefon: 0243-55 95 00 Telefon: 070-416 97 78 Telefon: 018-410 86 00
Besok: Brunnsgatan 38 info@byggpartner.se info@byggpartner.se info@byggpartner.se
Telefon: 0243-55 95 00

info@byggpartner.se

FALUN HEDEMORA STOCKHOLM VASTERAS
Bataljonsvagen 16 Bivagen 34 Gustavslundsvagen 137 Klockartorpsgatan 14
791 40 Falun 776 33 Hedemora 167 51 Bromma 723 44 Vasteras
Telefon: 023-679 99 00 Telefon: 0225- 29 88 00 Telefon: 08-505 996 00 Telefon: 021-498 97 00
info@byggpartner.se info@byggpartner.se info@byggpartner.se info@byggpartner.se



Med rotter
| Dalarna

ByggPartner bildades i Falun 1992. | Dalarna har vi var hemmamarknad och vart
starkaste faste som den storsta byggentreprendren. Vart varumarkeslofte: sunt
fornuft, har sina rétter i landsbygdens enkla sétt att gora affarer. For oss handlar sunt
fornuft om att ha kunskaper och erfarenheter i ryggsacken, som gor att vi far saker
gjorda utan att krangla till det. Sunt fornuft handlar ocksa om att tdnka objektivt och
se saker ur olika synvinklar, att tanka utanfér boxen.

Engagemanget och det raka okomplicerade forhallandet mellan ménniskor i vart
bolag och mellan oss och vara kunder &r en viktig framgangsfaktor for ByggPartner.
Vi tror pa handslaget som symbol for 6verenskommelsen mellan tva parter. Var logotyp
ar ett stiliserat handslag med tegelmuren i mitten.

EN GRUNDARE MED STORT ENGAGEMANG
Bo Olsson var en av dem som startade ByggPartner 1992. Bolaget som i begynnelsen
bestod av en handfull madlmedvetna medarbetare och en slapvagn ar idag ett av
Sveriges ledande entreprenadbolag inom partnering. En framgangsfaktor var just Bo
Olssons pionjaranda kring samarbetsformen partnering. | bérjan av 1990-talet var det
en nyhet i byggbranschen men kom snart att bli etablerad. Da hade ByggPartner redan
ett forsprang mot konkurrenterna. | dag ar Bo Olsson storsta agare
och styrelseledamot i bolaget.

VI BYGGER PA FORTROENDE
Bo Olssons tankar kring foretagande, relationer och personligt ansvar har format det
ByggPartner vi ser i dag. Har kan den som vill vaxa och utvecklas. | denna anda ar
ByggPartner fortfarande ett litet bolag. Dialogen flddar mellan kollegorna. Har utbyts
erfarenheter och tips. Alla hjalper till, oavsett om du egentligen inte ager fragan. Denna
okomplicerade kultur for vi 6ver i vara projekt. Kunden ska uppleva att vi ar
omtanksamma och engagerade - pa ett genuint satt.

VARA VARDERINGAR AR EN STABIL BAS
Vi ar ett varderingsstyrt foretag. Det innebar att vi gor vara vagval utifran vad vi tycker
ar det ratta. Dessa varderingar har vi tagit fram gemensamt, baserat pa hur vi faktiskt
arbetar och hur vi vill uppfattas.

ByggPartner

www.byggpartner.se



