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Var historia

Vi bar alla med oss dagliga tankar och visioner som ger
mening &t vara liv. Viér vision har omformat mikroskopin och
revolutionerat hdlsovdrden globalt. Vdra innovativa processer
hjdlper laboratorier och sjukhus vdrlden dver att effektivisera
arbetsfloden frdn provberedning till digital cellmorfologi. Vi dr
dvertygade om att var vision kan féda nya visioner hos dem
som verkligen gynnas av att fa korrekta testresultat i tid.

Forvérvar RAL Diagnostics,
vilket mojliggor for CellaVision
att forbattra kvalitén pa
provberedning
. Férvérvar
CellaVision® grundades av Lansering av CellaVision™ DC-1 de exklusiva
Christer Fdhraeus i Lund, med riittigheterna till
V|S|0dnen i forbatttral(sllukvar- en patentportfélj Lansering av DIFF-
b gerr\;)_mu :ecv ing Lansering av Lansering av pa Fourier line™ by CellaVision,
gV MIKroskops CellaVision CellaVision Ptychographic ett komplett
Proficiency Academy, Microscopy (FPM) arbetsflode for
mjukvara och ett utbildnings- Noterad pg NASDAQ fran Clearbridge mindre hematologi-
verktyg online Stockholm, Mid Cap BioPhotonics laboratorier

RAL Diagnostics grundades
av tva medarbetare av Louis
Pasteur: Pr. Roux & Legroux,
Gl wulﬁ\lgnl\j c!l':loilrl]'dilsrfrli%gr i RAL Diagnostics RAL Diagnostics blir
ansluter till oberoende och flyttar
sjukvardsdivisionen sina produktions-
1916 i Rhéne-Poulenc anldggningar till 1994
koncernen (Aventis) Martillac, Frankrike Sysmex DI-60
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CellaVision oversikt

CellaVision dr en vérldsledande leverantér av digitala mikroskopilésningar fér
hematologilaboratorier. Véra instrument, reagenser och mjukvaror skapar ett ekosystem
som effektiviserar arbetsflodet pa labpratorier och foérbdttrar provanalysens precision,
for snabbare och korrekt diagnos ochfbehandling av patienter. Vara l6sningar bidrar till
att hoja standarden for diagnostisk gbikerhet i laboratorier av alla storlekar. Vi fortsdtter
att ténja pa grdnserna fér innovatiap for att férbdttra framtidens mikroskopi och
vardkvaliteten fér patienter vérlden éver.

&‘\

£ %

46% 41% 13% 56% 19% 25%
L]

HQ i Lund, Sverige

anstallda globalt
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Mission Vision

Att forbattra laboratoriernas arbetsfloden och sakerstélla Att forbattra sjukvarden genom utveckling
korrekta diagnoser genom intelligenta mikroskopilésningar av mikroskopi
Vira verktyg for att automatisera cellklassificering med diagnostisk siikerhet Vi skapar digitala mikroskoplsningar for att férenkla och effektivisera
omfattar analysinstrument, infirgningsreagenser, utrustning for laboratoriearbetet. For att ju snabbare ett blodprov analyseras, desto snabbare kan en
utstryk och infirgning samt mjukvara. patient fi en diagnos och behandling.

VARDERINGAR

Vira virderingar dterspeglar vir etik, vira Vira strategiska allianser och lingsiktiga

principer och vira dvertygelser. De formar virt  relationer bygger pa fértroende. Vi lyssnar

V I A R I N N OV AT I V A beteende och vir foretagskulcur och paverkar :f(%gﬁzzt, kommunicerar ppet och samarbetar

externa och interna affirsmetoder.

V I SA M A R B E TA R Var Framgfmg bygger pa innovation. Var Var ﬁirmiga ace 16sa prob]em forbicerar

innovationsmetodik sirskiljer oss frin andra laboratoriernas arbetsflode och effekrivitet,
V I V I S A R 0 M S O RG och skapar mervirde for patienter, kunder, vilket m(ij]iggi')r snabbare behand]l ing av patienter
distributdrer och dgare. for vira kunder. Detta 4r vre site att visa att vi

bryr oss om andras vilbefinnande och samtidigt
striivar efter att vara en positiv kraft i samhiillet.



Vd-ord

Simon @stergaard
Vd & koncernchef

2023 inleddes med samma makrockonomiska
utmaningar som 2022, men gradvis forbiccrades
forutsittningarna och dret avslutades scarke. Det visar
vikten av vira produkter och bekriftar dcerigen vir
ledande position inom hematologilaboratorier virlden

over.

Utveckling pa de geografiska

marknaderna

Aret kiinnetecknades av ett flertal branschspecifika
faktorer som paverkade efterfrigan pi digital
cellmorfologi. Aven om den underliggande
efterfrigan var fortsace god, upplevde vi forindringar
i lagerhantering hos vira distributionsparmers under
drets forsta minader, huvudsakligen i Americas och
delar av Europa. Men ju lingre dret gick desto mer
normaliserades situationen, vilket ledde till en 6kad
efterfrigan pa vira [6sningar och en stadigt kande
cillviixe for varje kvarcal. Aret avslutades starkt med en
organisk tillviixt pd 29 procent under fjirde kvartalet,
jaimfore med liga jimforelsetal.

Vi ser en betydande tillviixt i Americas, och volymen
for vara sma instrument (CellaVision® DC-1) 6kade
med 18 procent jimfore med foregiende dr. Trots act
instrumentfdrsiljningen i Europa gick ned, noterades
en tillviixt inom reagensforsiljningen pi hela 27 procent
jaimfore med foregiende dr. Efter en utmanande
inledning av dret i APAC, blev det tredje kvartalet en
vindpunkt niir marknadsférhillandena dcergick cill det
normala. Detta resulterade i 6kad f(')rséi]jning over hela
regionen och rekordhdg instrumentférsiljning till Kina
under det fjirde kvartalet.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 677 MSEK
(639). Rensat for positiva valutaeffekeer uppgick den
organiska tillviixcen till -1 procent jimfére med 2022.
Gynnsamma valutaeffekter kompenserade inte fulle

ut f6r det 8kade kostnadstryck som prisskningar

pi komponenter medfore. EBITDA uppgick till 207
MSEK (198), vilket motsvarar en EBITDA-marginal

pi 31 procent (31). Kassaflodet frin den 18pande
verksamheten uppgick till 196 MSEK (137) for heliret
och det totala kassaflédet uppgick till 14 MSEK (-23). Vi

har en stark balansrikning och en netrokassa.

Framsteg med strategisk inriktning

En viktig milscolpe var slucférandet av
kapacitetsutbyggnad vid vir reagensfabrik i Bordeaux
i Frankrike. Projektet genomfdrdes med framging och
produktionen av reagenser piborjades under det fjirde
kvartalet. Denna utdkning ir central for act foresace
bibehilla evisiffrig tillviixt inom reagensverksamheten.

En central del i vir strategi "Power of Focus” ir att
bredda virt utbud till atc dven omfatea specialanalyser.
Vi deltog vid hematologikonferenser under dret
(AACC i Anaheim och ISLH i New Orleans) och hsll
presentationer vid flera kundevent. Ect vikeige fokus
var act fi dcerkoppling frin kunder angiende den
nyligen framcagna applikationen for klassificering av
benmirgsceller, vilket representerar ett viktigt steg
framic for korrekea och snabba diagnoser av olika typer
av leukemi och lymfom. Arbetet pagar for ace kliniske
validera applikationen, vilket utgér nista viktiga
milscolpe i virc arbete med att gora applikationen
kommersielle dillginglig for laboratorier.

En annan viktig del av strategin ir ace utforska

nya omriden utanfor hematologi. Vi tog ett forsca
steg genom ace sikra de exklusiva rictigheterna il
patentportfdljen Fourier Ptychographic Microscopy
(FPM) 2021, och vi ir stolta att meddela att
utvecklingen fér FPM-tekniken har foreskridit under
iret. Vi dr dvertygade om act vi nu kan presentera
héguppldsta bilder avseviire snabbare, vilket kommer
att tillimpas inom hematologi. Dessutom Sppnar det
upp f6r kommersiella mojligheter inom nirliggande
omriden som patologi och cytologi, som vi ser fram
emot act utforska tillsammans med nya potentiella
partners.

Vi iir fast beslutna att arbeta vidare med att skapa
viirde inom sjukvirden genom en produkeportfélj som
utgdr ett integrerat ekosystem. Vi stirker dirmed virt
partnerskap med Sysmex, med ett djupare och bredare
samarbete inom innovation och kommersialisering.

Slutligen vill jag tacka vir organisation fér det
lingsiktiga arbete som stadigt stirker vir verksamhet
och positionerar oss vil infor 2024.

Simon Ostergaard,

Vd och koncernchef’



2023 i korthet

Nettoomsattningen 6kade under 2023 med 6 procent till 677
MSEK (639). Justerat for positiva valutaeffekter pa 7 procent
motsvarar det en organisk minskning med 1 procent jamfért
med 2022.

EBITDA
MARGINAL

>30%

TILLVAXT
NETTO-
OMSATTNING

15%

FINANSIELLL
AMBITION

dver ekonomisk
konjukturscykel

MILJONER SEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 677 639 566 471 462
Bruttoresultat 463 438 392 313 337
EBITDA 207 198 196 143 147
Resultat fore skatt 164 148 158 112 129
Kassaflode fran den lIopande

verksamheten 196 137 160 71 125
Totalt kassaflode 14 -23 27 1 -67
Antal anstallda vid periodens 228 235 200 177 177

utgang

I Americas 6kade omsittningen till 313 MSEK
(280), motsvarande en tillviixt om 12 procent. |
EMEA minskade omsittningen till 277 MSEK
(280), motsvarande en minskning om 1 procent.
Omsittningen dkade i APAC jimfore med
foregiende ar med 10 procent till 87 MSEK (79)
med en svag forsiljning i borjan av dret som
stirktes avsevirt under de tvi sista kvartalen.

Bruttomarginalen minskade till 68 procent (69).

Prisdkningar pi material, till f5ljd av stigande
inflation har delvis kompenserats genom
prishdjningar gentemot kunder och samt en
gynnsam valutautveckling under dret.

Rérelsekostnaderna uppgick till 296 MSEK

(280) vilket motsvarar en 6kning med 6 procent.

Merparten av dkningen ir hinforlig till skade
I6nekostnader och inflation.

EBITDA &kade under 2023 till 207 MSEK (198)
med en bibehillen EBITDA-marginal om 31
procent (31).

Kassaflode frin den l6pande verksamheten
dkade under 2023 till 196 MSEK (137). Okningen
ir hinforlig till ect forbiterat resultat same

en minskning av rorelsekapitalet. Det totala
kassaflodet skade under 2023 till 14 MSEK (-23).

Kassaflode frin investeringsverksamheten

dkade till 86 MSEK (70). Av irets investeringar
var 55 MSEK (46) hinforlige till aktiverade
utvecklingskostnader och 32 MSEK (23) hinforligt
till forvirv av materiella anliggningstillgingar dir
storre delen avsig firdigstillande av utbyggnad

av produktionskapaciteten i Frankrike. De

dkade utvecklingskostnaderna ir hinforlig cill
CellaVisions lingsiktiga produktutvecklingsmail
dir huvuddelen av de aktiverade utgifterna ir
relaterade till ueveckling av instrument och
mjukvaruapplikationer.

Utdelning till aktieigarna under 2023 uppgick till
54 MSEK (48).
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Vi skapar varde
for vara aktieagare

Vi bidrar till en effektiv och kvalitativ sjukvard
Vir vision ir att forbitcra sjukvirden. Vi erbjuder laboratoriepersonal
ett automatiserat, effekcivare och mer ergonomiskt arbetssitr, vilket
mojliggdr snabbare diagnoser och snabbare behandling av patiencer.

Baserat pi vir skalbara affirsmodell och vira beprovade
teknikplatcformar hjilper vi laboratorier att skapa ett ckosystem som
stiirker arbetsflodet, kvaliteten och konsistensen fér varje analyserat
objektglas. Med vért omfattande utbud f6r laboratorier oavsett
storlek och plats, striivar vi efter act forbitcra sjukvirdens kvalitet och

effekdivitet globalt.

Megatrender stoédjer

anvandandet av vara lésningar

Tvi betydande megatrender, den digitala transformationen och det
demografiska skiftet med 6kad efterfrigan pi effektiv sjukvird,
driver anvindningen av vira [8sningar. [ denna dynamiska miljo stir
laboratorier infor en allt stérre utmaning act minska kostnader och
resurser samtidigt som testning och produktivitet piskyndas.

Virt erbjudande méjliggor for laboratorier ace dka sin produktivitet
samtidigt som de minskar sina kostnader. Med en marknadspenetration
pi 27 procent bland stora laboratorier ir processen att dvergd frin
manuelle till automatiserar arbetssice i full ging. Dessa mcgatrender
forvintas foresicea attrahera kunder och bidra till ate CellaVison 6kar sin
globala marknadsandel.

Hoégkvalitativa system och reagenser

med en starka immateriella rattigheter

Vi har éver 100 irs erfarenhet av att utveckla hégkvalitativa reagenser,
ver 25 drs erfarenhet av ace utveckla Al- och maskininlirningsldsningar,
omfattande bilddatabaser och djupinlirande konvolutionella neurala
nitverk som tillsammans sikerstiller toppmodern bildkvalitet och
cellklassificering.

Med &ver 5 000 installerade system ir vira produkter redan den gyllene
standarden p3 minga marknader. Under de kommande 4ren har vi

for avsikt act maximera var ledande position i hematologi]aboratorier
runt om i viirlden och utforska nya analysomriden med den nya FPM-
tekniken som vi har exklusiva rictigheter dill.

Skalbar affarsmodell
och etablerade partnerskap

Vi anviinder oss av en indirekt forsiljningsmodell och har
distributionsavtal med framféralle den storsta aktdren inom omridet,
som har en global marknadsandel pi 6ver 6o procent. Detta har gjort
det majlige for oss ate dver tid uppricchilla en effekeiv organisation och
god kostnadskontroll, med snabb geografisk expansion och en positiv
resultatutveckling.

Vira produketer siljs ver hela viirlden, vi har lokal marknadssupport i
12 linder och en direkt niirvaro i 6ver 40 linder. Med denna eftektiva
och kundniira organisation kan vi ge kunderna biista méjliga resultat,
samtidigt som vi iir vil positionerade for foresace cillvixe.

Uthallig och langsiktig tillvaxt

med bibehallen I6nsamhet

Sedan vir notering pA NASDAQ Stockholm Mid Cap 2018 har vi sett
en dubbelsiffrig genomsnictlig drlig forsiljningstillvixt och en EBITDA-
marginal som §verstigit 30 procent.

Med vir strategi, Power of Focus, som syftar till att uenyttja vir
nuvarande position och upptiicka nya méjligheter acc forbicera
arbetsfloden inom mikroskopi, uppgar vir ﬁrliga adresserbara marknad
inom hematologi till 5 miljarder SEK. Vi iir fast besluena ace foresicea vir
resa mot lingsiktig och 18nsam tillviixt same ate optimera diagnostik och
virdkvalitet f6r patienter globalt.



CellaVisions aktie

CellaVisions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap sedan 2018. Dessférinnan var aktien
noterad pa Small Cap fran maj 2010. Bérsvardet uppgick vid 2023 ars utgang till 5057 MSEK och antalet
aktieagare var 7 432. Till arsstamman 2024 féreslar styrelsen en utdelning om 2,25 SEK per aktie for

rakenskapsaret 2023.

Kursutveckling och handel med aktien
Aktiekursen for CellaVision-aktien minskade under dret med 7,4
procent, frin 229,0 SEK vid arets inging till 212 SEK vid drets utging.

Under samma tid 6kade index med 15,5 procent (Nasdaq Stockholm PI).

Hégsta betalkurs under dret var 270 SEK (2023-02-02), och ligsta var
120 SEK (2023-10-20). Bolagets bérsviirde uppgick vid arets slut till 5 057
MSEK (5 462). Under 2023 handlades totalt 4,6 miljoner aktier (5,2) till
ett virde av 851 MSEK (1 514).

Aktiestruktur

Vid utgingen av 2023 uppgick aktickapitalet i CellaVision AB till 3
577 732 SEK och fordelades pd 23 851 547 akdier. Kvotvirdet per aktie
ir 0,15 SEK. Varje aktie beriitrigar till en rost och varje rostberittigad
fir vid bolagsstimma rosta for fulla antalet dgda och forecridda akeier.
Samtliga aktier medfor lika ricc ill andel i bolagets tillgingar och

resultat.
Agarstruktur 2023-12-29
STORLEKSKLASS ANTAL AKTIEAGARE %
1-500 6516 87,7
501-1 000 423 5,7
1001-5 000 348 4,7
5001-10 000 51 0,7
10 001-20 000 35 0,5
20 001- 59 0,8
Summa 7432 100

Agarstruktur

Antalet aktiesigare vid drets slut uppgick till 7 432 (7 842) vilket innebar
en minskning med drygt 5 procent under dret. Tva aktieiigare, William
Demant Invest A/S och Grenlunden AB, direkta och indirekea innehav
som utgjorde 10 procent eller mer av résterna. De tio stdrsta akeieiigarna
kontrollerade 67 procent av bolagets aktier per balansdagen. Det
svenska dgandet uppgick till 51% procent av résterna. Det sammanlagda
svenska institutionella aktieigandet uppgick till 37 procent. Styrelsen
och Féretagsledningen iigdc privat och via bo]ag tillsammans cirka 8%
procent av antalet aktier.

Utdelning

Under 2023 utbetalades utdelning om 2,25 SEK per akeie. Styrelsen
foreslar drsstimman 2024 att utdelning ska ske om 2,25 SEK per aktie
for 2023, vilket motsvarar 41 procent av nettoresultatet.

Kursutveckling och omsattning 2023

=== CellaVision

=== OMX Stockholm PI Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka
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Cellavisions tio storsta agare per 2023-12-29

AKTIEAGARE KAPITAL/ ANTAL AKTIER
ROSTER %
William Demant Invest A/S 19,9 4752999
Grenlunden CeVi AB 10,0 2391000
SEB Fonder 9,1 2169737
Christer Fahraeus m bolag 8,1 1928 399
Swedbank Robur Fonder 57 1362776
Invesco 4,5 1078 562
Fjarde AP-fonden 3,0 723 955
Candriam 2,5 583 865
AMF Forsakring & Fonder 28 555784
Handelsbanken Fonder 1,8 427 665
Ovriga 33,1 7876 805

Den f&reslagna utdelningen ir i linje med bolagets utdelningspolicy om

att utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av nettoresultatet, med

hiinsyn tagen till bolagets kapitalstrukeur, forvirvsbehov och lingsikeiga

finansieringsbehov.

Analyser

Under dret har analyser av CellaVision gjorts av foljande analytiker:

Carnegie (ulrik.tractner@carnegie.se)

Nordea (viktor.sundberg@nordea.com)

Pareto Securities (christian.lee@paretosec.com)

Redeye (mats.hyttinge@redeye.se)

Kursutveckling och omséattning 2019-2023

=== CellaVision
=== OMX Stockholm PI

Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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Mojlighete
megatrend

MOJLIGHETER

Vara I6sningar minskar
tiden for marnyg\‘l!g_
processer med upp till
) procent och majliggor

av prover pa distans,:
vilket minskar resor och
transporter. i

UTMANINGAR

Befolkningstillvaxt, 6kat
valstand och aldrande
befolkningar kraver 6kad
kapacitet och effektivitet
inom sjukvarden.

Effektivitetskrav

Efterfragan pa effektivitet
inom sjukvarden, 6kat
kostnadstryck och brist
pa kompetens innebar
att personalen maste
arbeta effektivare utan att

Konsolidering av sjukhus
och laboratorier for att
forbattra effektiviteten

och patientvarden
kréaver standardisering
och automatisering av

vardkvalitetenjpaverkas r— processer.
negativt. n“

Okat kostnadstryck
och kompetensbrist

;&nsolidering och

digitalisering

Koldioxid och andra
vaxthusgaser driver pa
klimatférdndringarna och
okar behovet av hallbara
l16sningar.

Klimatforandringar

v




Losningar fran utstryk till analys

Vi anpassar vira [dsningar for atct mdta kundernas behov
Diagnos och behandling
STORA LABORATORIER En snabb och korrekt diagnos och

avseende t.ex. analyskapacitet, analystyp, 16sningar for
provberedning, centralisering av data och 6vervakning av

arbetsflodet. behandling innebdr att potentiella
Analyserar mer an 130 blodprover dagligen hgg;;glfstb”:e’"d’;‘;"sﬁgr’_’r?zzzns i
. Marknaden f6r laboratorier med stora testvolymer utgor })ramg&ngsrika patientresultat
PROCESSEN FOR BLODANALYS majoriteten av vir forsiljning, med en marknadspenetration pi 27
- — = procent i slutet av dr 2023. Fér dessa laboratorier tillhandahiller
— 23 @ ] 8" distributionspartners utrustning for utstryk och infiirgning.
J \ EECX
AT D

—e =

W En patient limnar ett blodprov. INEARGNING
Blodprovet genomgir en oversiktlig analys i en cellriknare.

Cellriknare ir ett inscrument som tillhandahalls av vira
distributionspartners. Om en avvikelse uppticks visar

cellriknaren pd behovet av en mer djupgiende mikroskopisk BLODPROV CELL- . DIGITAL CELLMORFOLOGI
undersokning av blodcellerna genom en differentialrikning. TAS RAKNING ARBETS F I_O D E

*Nir en differentialrikning kriivs, dverfors ett blodutseryk frin
en bloddroppe till ett objekeglas med vir RAL® Smear Box. Det INFARGNING
automatiserade instrumentet sikerstiller hgkvalitativa perifera -

blodutstryk med sikerhet och kontroll.
B “*RAL® Stain Box firgar in utstryken med hjilp av '
badmetoden, som viigleder labororatoricteknikerna genom
inﬁirgningspmccssen, steg for steg, och som levererar ett
forstklassigt resultat varje ging. Stain Box anviinds tillsammans
med validerade protokoll och metanolfria infirgnings-kit som
dr licea ace skolja av och som minskar laboratorieteknikernas
exponering for biologiska faror.
W Virc bildanalysinstrument forklassificerar cellerna och resultatet A
visas digitalt pd en skiirm. Forklassificeringen granskas och SMA OCH MEDELSTORA LABORATORIER
kvalitetssikras av en biomedicinsk analytiker och justeringar

Analyserar farre an 130 blodprover dagligen
Marknaden f6r laboratorier med mindre testvolymer befinner sig
innu i ect relacive tidigt skede av marknadspenetration, med héga

gors vid behov. Med CellaVisions mjukvaror och applikationer
kan resultaten snabbt och enkelt delas med kollegor och

morfologiexperter pi andra platser.
férhoppningar om en 1§ngsiktig tillviixt framover. For dessa laboratorier

tillhandahiller CellaVision utrustning for utstryk och infirgning.
* For stora laboratorier tillhandahdlls utrusening for utstryk och infargning
av vdr distrihutionsparmer
*#% RAL-reagenser ticker in omrddena humanbiologi, hematologi, bakteriologi,
parasitolﬂgi, mykologi och cytolagi




Utformade for att sakerstalla korrekta diagnoser
Vira 165ningar har omdefinierat processen for ate utfora
differentialrﬁkningar och genomféra djupgiende analyser bide
for human- och Veterinirdiagnostik. Vi stédjer laboratorier av
alla storlekar, och véir utrustning och vira lésningar skapar ett
ekosystem som forbiterar diagnostisk sikerhet och virdkvalitet.

Vikten av in vitro-diagnostik (IVD)

IVD-instrument testar biologiska prover som blod, urin och
vivnad. IVD anvinds under medicinska kontroller fér att
hjéilpa till ate férebygga eller diagnostisera sjukdomar, faststilla
behandlingsmetoder, mita behandlingsresultat, forhindra atc
sjukdomar okar i allvarlighetsgrad och for 6vervakning efter
behandling. IVD—produkter ar Viktiga for en hégkvalitativ
sjukv;'ird och gor det méjligt for sjukvirdspersonal att korrekt
och snabbt bedoma en patients hilsa och faststilla optimala
behandlingsmetoder.

Begransningarna med manuell mikroskopi

Det kriivs ling ucbildning, skicklighet, fokus och tid for ace
utféra en korrekt manuell blodcellsrikning. Och varje steg ir
kiinslige for variationer och minskliga fel, vilket gor det svire ace
uppni exakta, standardiserade resultat.

Stegen vid manuell mikroskopi omfactar f6ljande:
+  Endroppe av patientens blod stryks ut pi ett objekeglas
+  Infirgning av blodprovet med en firglsning for
ate sirskilja cellerna
D Identiﬁering av ett optimalt omride for vidare analys
+  Klassificering och kvantifiering av cellerna i det
definierade omridet

Om ytterligare medicinsk bedémning kriivs behover
blodutstryket i minga fall transporteras till ett annat
laboratorium, vilket piverkar svarstiden avsevirt.

:::::::::::

CELLAVISION
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Cellavision DM1200 Cellavision DM9600

ARBETSFLODE

Mjukvara och applikationer

INFARGNING

DIGITAL CELL MORFOLOGI

INFARGNING

UTSTRYK



Strategi -
The Power
of Focus

Den strategiska grunden for var verksamhet dr fokus. Att halla fast vid
vdr kdrnvision. Att ge laboratorier méjlighet att se helheten - snabbare,
smartare och effektivare én ndgonsin - och uppnad hégre diagnostisk
sdkerhet for bdttre patientvard.




Det dr detta fokus som fortsdtter att driva vdr verksamhet inom digital cellmorfologi och nya analysomrdden.
Maximera vdr ledande stdillning inom stora laboratori

reagenser pa global niva. Expandera till specialiserade
hjdalp av innovation. Med detta strategiska fokus kan vi
optimera diagnostik och vdrdkvalitet for patienter.

. Accelerera anvindandet av sma analysinstrument och
ikroskopianalyser. Och utforska nya analysomraden med
rma mikroskopins framtid och finna nya méjligheter att

(1] MAXIMERA

Stora laboratorier

(2]3] ACCELERERA

Smé& & medelstora laboratorier

(4] EXPANDERA

Specialanalyser

MAXIMERA - Stora laboratorier

Maximera var ledande stéallning inom stora laboratorier

Att etablera nya standarder inom hematologilaboratorier har alltid varit ete av vira viktigaste
fokusomriden. Att férfina och omvandla processen for differentiering av blodceller med milet
att forbitera mikroskopiarbetsfloden, kvalitet och nitverk.

ACCELERERA - Sma och medelstora laboratorier

Accelerera det globala anvandandet av DC-1

Nir vi introducerade automatisering och digital bildbehandling inom cellmorfologi skapade vi
det som idag kallas digital cellmorfologi — ett koncept som nu omfattar en hel familj av avance-
rade och intelligenta digitala system dven f6r sma och medelstora laboratorier.

ACCELERERA - Sma och medelstora laboratorier

Accelerera vart globala ledarskap inom reagenser

Forutom att leverera ledande digitala [6sningar f6r medicinsk mikroskopi riktar vi ocksi vire
fokus mot den viixande potentialen for pilitliga och tillférlitliga reagenser for provberedning.

EXPANDERA - Specialanalyser

Expandera till specialiserade mikroskopianalyser

Specialiserade mikroskopianalyser ir en vixande nisch inom hematologilaboratorier. Men
dessa huvudsak]igen manuella ana]yser har en lﬁg reproducerbarhet, ir tidskrivande och

kriver sirskild expertis.

UTFORSKA - Nya omraden

Utforska nya analysomraden med hjalp av innovation

Vir frameid dr beroende av att vi forscirker var kéirnkompetens och utforskar nya m()'jligheter
inom nya analysomriden. Genom att bygga vidare pi vira beprévade tekniska placcformar
strivar vi efter att ta vara pa m()'jligheter bortom hematologi.
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MAXIMERA

Karnverksamheten

ACCELERERA

Synergi som ett resultat av forvdrvet av RAL Diagnostics

EXPANDERA

DC-1 val lampad for att leverera
applikationer for specialananlys
till stora laboratorier

UTFORSKA

FPM flyttar fram granserna for
mikroskopin

1 vi att fortsitea ace stirka
vir ledande position genom

innovativa lﬁsningar for
snabb och effektiv blodanalys inom stora
hematologilaboratorier.

Detta innebir att utnyttja vir

expertis inom provberedning,
hoghastighetsroborik, digital
bildbehandling och artificiell intelligens
for ate sikerstilla en robust och hillbar
tillviixt pd en marknad dir vi ir ledande.

CELLAVISION

Nir vi blickar framit kommer

Ser vi framat kommer en
2 dkad anviindning av virc
senaste digitala bildsystem
att vara ett av vira frimsta

¢ fokusomriden. Med CellaVision DC-1
* har vi etc kompakt analysinstrument
som ir hele anpassat for laboratorier

© med liga volymer.

CellaVision DC-1 idr utformad for

© bide oberoende och nitverksbaserade

. laboratorier och kommer mojliggora for
oss att etablera en stor installerad bas

© inom smi och medelstora laboratorier.

DIFF-Line
by CellaVision

Som en avgdrande del av
3 analytisk och diagnostisk

sikerhet ir vira reagenser
utformade for ace forbiccra
kvaliteten pi provberedningen och den
digitala bildbehandlingen. Ect fakcum
som stdds och drivs av sikra kliniska
bevis.

Under de nirmaste dren kommer
vi ace fortsitea att fokusera pi ate
marknadsfora de beprévade fordelarna

med bade vira klassiska och metanolfria
reagenser runt om i virlden. Milet ir att

etablera en ledande position inom bide
rutin- och specialanalyser.

Nir vi riktar blicken mot
4 framtiden har vi som mal
att tillgodose de behov som
innu inte uppfylls pi denna
specialiserade marknad. Vi kommer att
lansera en rad nya digitala cillimpningar
i kombination med specialreagenser som

tar bort behovet av manuell analys.

Genom att utvidga fokusomridet kan vi
inrikea oss p en ny och viixande marknad.
En marknad som i hog grad kommer att
bidra till viir globala konkurrenskraft och
tillvixt — bide nu och i framtiden.

Potentiella applikationer
inom specialanalys
Benmiirg * / Reticulocyter

Fosters rda blodkroppar / Malaria
Babesia / Gramfirgning

%\ ‘
&o s Y
¢ arudy 5
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*Under klinisk validering

Vire framtida fokus

5 kommer atc ligga pd Fourier
Ptychographic Microscopy

(FPM). En innovativ ny teknik

som ir utformad for ace skapa hdgupplosta

bilder med hjilp av ligforstorande oprik.

FPM teknikens formiga att generera hog
uppldsning och hoghastighetsskanning
kommer att Sppna en hele ny viirld av
mébjligheter. Det gor det majlige for oss
att arbeta inom nya analysomriden och
forbitera vir innovationspotential genom
strategiska partnerskap.
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Den globala
NEI GELEY

Férsdljningen visade en stabil utveckling under

2023. Fran ett svagt forsta kvartal paverkat av
lagerminskningar hos distributionspartners,
aterhdmtade sig férsdljningen och fick ett starkt sista
kvartal. Forsdljningen fér helaret 2023 uppgick till
677 MSEK (639), vilket motsvarar en negativ organisk
tillvaxt pa 1 procent.

Ersattningscykel Stora laboratorier

7-9 ar ~17 000

*Marknaden for veterindrdiagnostik dr betydligt mindre én == 27 %

marknaden for humandiagnostik. Den primédra marknaden .

for foretagets erbjudanden inom veterindrdiagnostik dr stora M ar k na d S p enetrati on
referenslaboratorier i Nordamerika och Europa.




Stora laboratorier

~5 000

~40%

Marknadspenetration

Americas

Americas hade annu ett framgangsrikt ar tack vare av den 6kade efterfragan pa system for
digital morfologi pa flera marknader. Under férsta kvartalet métte regionen utmaningar med
lagerminskningar hos distributionspartners, vilket resulterade i att eventuella bestéllningar

i stallet togs fran befintligt lager. Tack vare en stark pipeline samt brist pa kompetent
arbetskraft aterhamtade sig regionen emellertid under det andra kvartalet. Aret avslutades
med tillvaxt pa bade mogna marknader och tillvaxtmarknader. Nettoomsattningen 6kade

med 12 procent till 313 MSEK (280) for 2023.

Marknadsutveckling

F(irséiljningen av stora instrument utvecklades stabilc
under dret. Regionen noterade en betydande tillviixt i
forsiljningen av smi analysinstrument (CellaVision®
DC-1), utformade for laboratorier med smi volymer,
och noterade en volymdkning pa 18 procent jimfore
med 2022. P4 de mogna marknaderna USA och Kanada
fortsitter smd analysinstrument att leverera merviirde
till laboratorier med sma volymer, vare sig de ingir

i integrerade sjukvirdsnitverk eller idr fristiende
laboratorier. Dessutom observerades en stark tillviixt for
DC-1 inom ett flertal nitverk for laboratorier kopplade
till cancercenter, dir det rader persona]brist och brist pa
expertis for act hantera svéira b]odutstryk fran patienter.

Forsiliningen av mjukvara var forcsact stark, sirskilc i
USA och Kanada. Latinamerika stir for en relative liten
del av verksamheten i regionen, dven om den brasilianska
marknaden visar god potential och har visat positiv
utveckling under andra halviret 2023.

Marknadsaktiviteter

Marknadsforings- och supportverksamheten i
Nordamerika utdkades under 2023, vilket inkluderade
deltagande pa stdrre missor, symposier och event.

Som ett led i en strategisk satsning for att dka
marknadspenetrationen pi mindre marknader har vira
distributionspartners i USA bérjat marknadsfora vira
instrument i underdistributionskanaler.

Vi 6kade dven antalet presentationer for kunder och
distributionpartners i Latinamerika och Sydamerika,
och deltog bland annat vid flera stora evenemang

i Brasilien och Mexiko. For att aktivt stddja vira
discributionspartners i Brasilien, etablerades nya
utbildningscenter under aret for att kunna demonstrera

vira produkter for digital bildhantering.

Vira distributionspartners lansering av DIFF-Line™,

som omfattar RAL® SmearBox, RAL® StainBox och
DC-1, skots upp till forsta kvartalet 2024, pi grund

av att utviirderingarna av systemet drog ut pa tiden.
Férsﬁl]’ningen av reagenser i Americas kommer att starta i
liten skala i samband med lanseringen av DIFF-Line. Bide
lanseringen av den halvautomatiserade 16sningen och vira
reagenser forviintas 8ka marknadspenetrationen inom sma
och medelstora laboratorier i Americas.



Stora laboratorier

~5000

~28%

Marknadspenetration

EMEA

Inledningen av 2023 praglades av en osaker makroekonomisk miljé, vilket ledde till en
forsiktighet till att investera, sarskilt i fraga om utrustning. Sjukvardssektorn stod infor
ekonomisk press, genomgick konsolideringar och implementerade betydande atgéarder

foér att minska kostnaderna. Under andra halvaret 2023 noterades daremot en markbar
foréndring, sarskilt i férsaljningen av stora instrument, vilket indikerar en positiv véandning i
utvecklingen. Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 277 MSEK (280) fér 2023.

Marknadsutveckling

Forsiljningsutvecklingen har varierat mellan olika
marknader inom EMEA under 2023. Férsiljningen pi
etablerade marknader minskade, medan mindre mogna
marknader for digital cellmorfologi, som Storbritannien,
noterade en tillviixt inom férsiljningen av instrument,
vilket visar pi den dinnu outnyttjade potentialen pi dessa
marknader.

EMEA fortsiitter att vara den region dir forsiljningen

av reagenser ir stdrst, motsvarande 9o procent av den
globala reagensforsiljningen. RAL-reagenser noterade

en forsiljningstillviixt och forsiljningen av tillhérande
utrustning for infirgning och utstryk fortsatte act uppvisa
en positiv trend. Forsiljningen har drivits av en aktiv
niirvaro for vira globala och lokala distributionspartners
for ate 8ka volymerna bide pi mogna och nya marknader,
frimst i Viist- och Centraleuropa. Betydande potential
noterades dven i Mellandstern dir bolaget sikrade en rad
upphandlingar i slutet av dret.

Under iret genomférdes en omstrukturering av
forsiljningsceamet for EMEA, vilket resulterade i
uppdelning i tvd enheter: EMEA North och EMEA South.
Omorganisationen syftar till atc optimera stodet till vir
frimsta distributdr samtidigt som vi okar flexibiliteten

i hanteringen av tillviixemarknader som Osteuropa och
Afrika.

Marknadsaktiviteter

Engagemanget vid kongresser, anvindarméten och
viktiga branschevenemang tyder pi fortsatt intresse
for digital cellmorfologi. Férhandsvisningar av vir
benmirgsapplikation vid strategiska event i Frankrike,
Italien och Tyskland viickte ett stort intresse och
entusiasm for DC-1 och dppnar dven méjligheter inom
segmenten for specialanalyser.

Vir satsning pd marknadssupport i alla territorier

har visat sig avgérande for ate bibehilla stabila
forsiljningssiffror trots makroekonomiska utmaningar och
forindrade prioriteringar inom vissa laboratoriesegment.
Lokal marknadssupport ir en grundliggande
forutsitening och styrka i vir affirsmodell.



Stora laboratorier

~17%

Marknadspenetration

APAC

Under de férsta manaderna av 2023 kvarstod de covid-19-relaterade restriktionerna pa flera
marknader inom Asien-Stillhavsomradet. Tillsammans med héga lagernivaer hos vissa storre
lokala distributionspartners paverkade detta forsaljningen negativt under arets inledande
del. En normalisering av den kommersiella verksamheten observerades i hela regionen under
arets senare del, inklusive marknadsféring och kommersiella event. Nettoomsattningen

o6kade med 10 procent till 87 MSEK (79) for 2023.

Marknadsutveckling

I APAC-regionen noterades sirskilt under andra

halviret en dterhimening med 6kat antal projekt och
upphandlingar, inklusive en 6kad efterfrigan pi digital
cellmorfologi. En betydande dterhimening noterades for
forsiljningen i Kina, som framfor allc berodde pa en 6kad
efterfrigan frin vira distributionspartners under andra
halvéret, i Iinje med den genere”a normaliseringen och
méjligheterna att besoka slutkunder.

Trots Kinas nationella kampanj mot korruption

som piverkade majligheterna till annonsering och
marknadsfdringsevents samt senarelagda upphandlingar,
forblev forsiljningsutvecklingen stabil under

andra halviret. Den forindrade dynamiken inom
hematologibranschen har lett till ett mer djupgﬁende
och omfattande samarbete med vira Viktigaste regiona]a
distributionspartners, vilket i sin tur har resulterart i
bide strategiska och operativa initiativ. Initiativen syftar
till ett ndrmare samarbete for att stimulera marknadens
efterfrz“lgan pa vdra produkter i hela regionen och att

ge vir integrerade portf6lj en mer unik och acerakeiv
stﬁ]lning in tidigare. Milet dr att dra nytta av var lésning
for ett heltickande arbetsflode.

Marknadsaktiviteter

Alla marknader i regionen har noterat en ékad
aktivitetsniva som méj]iggjordes av att alla
resesrestriktioner efter covid—r9 hivdes under 2023.
Virt team av lokala Market Support Managers har lagt
ner betydande arbete och stort fokus pi att stddja vir
Viktigaste distributionspartner dir vi ser den storsta
tillvixtpotentialen i regionen. Dessa kommersiella
aktiviteter bekriftar virdet av vir produktportfélj for
slutkunderna.
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B Kunddriven produktutveckling

Att ta fram ett unike virdeerbjudande som ir meningsfullc for

vira kunder utgor grunden for vir produktucveckling. Genom

att involvera kunderna i ect tidigt skede av produkcutvecklingen
far vi en djupare forstielse for kundernas behov och kan tidige
identifiera marknadsbehov som idnnu inte ir tillfredsstillda. Genom
samarbetet med kliniska laboracorier fir vi méjlighet acc utfora
tester i verkliga situationer och f3 tillging till material och prover
for intern utveckling, vilket slutligen resulterar i hogkvalitativa,
konkurrenskraftiga produkeer.

Utforska gemensamma intressen

For ate sikerstilla ate ett projekt skapar mervirde for alla inblandade
parter beakear vi kundens eget forskningsintresse inom det undersékta
omridet, vilket dkar sannolikheten for framging. Virt engagemang i
pigiende forskning innebir att vi ir uppdaterade inom omridet for
utveckling och moderna metoder.

Prototyper dr en integrerad del av den kunddrivna produkcutvecklingen
Mjukvaruprototyper utgdr grunden for utveckling av ny programvara.
Prototyperna ir ett interaktive och konstruktive sice ace underlicea
kundernas engagemang inom ramen f6r komplexa produktidéer.

e Deidentifierade kundbehoven anvinds som underlag i vir
Research Capture-mjukvara som ligger till grund for prototypen

e Prototypen optimeras kontinuerligt i en interaktiv process
tillsammans med kunden

e Konceptet utvirderas pi plats for ate verifiera ace alla behov ir
identifierade

e Stegen kan upprepas tillsammans med andra partners for
att uppnd en bredare forstielse av kundens behov och for ate
utviirdera och forbitera hur robust prototypen ir

e  Resultaten av konceptutvirderingarna anviinds sedan som grund
for frameida produkeer

Efter avslutad utvirdering dverfors all information — inklusive
prototypen — till virc produktledningsteam, tillsammans med
information frin eventuella marknadsundersskningar. Beslutet
fattas direfter av koncernledningen och styrelsen om eller niir den
kommersiella produktutvecklingen ska pibérjas. Samarbetspartnern
kan ocksd publicera resultaten frin ucvirderingarna av prototypen
eller eventuella forskningsprojekt som utférs genom act anviinda
prototypen.

B Kommersiell produktutveckling

Med utgingspunkt i virc arbete med intelligent mikroskopi genereras
det ete stindige flode av idéer om nya produkeer och hur befintliga

produkeer kan forbiteras. Detta stiirkes yeeerligare genom dterkoppling

fran savil var globala ﬂ‘jrsiﬂjnings— och marknadsféringsorganisation
som frin vira distributionspartners.

Vi scriivar efter ate ligga i framkant inom produktutveckling genom
att identifiera funktioner, och behov som inte nédvindigtvis kommer
direkt fran kunderna, men som kommer att underlitta deras
arbetsflode. Idéerna utviirderas i ett tidigt konccptstadium med
viktiga opinionsbildare och i samarbete med vira distributdrer for act
sikerstilla att virdet for kunden maximeras.

Utformning av effektiva arbetsfloden och intuitiva anvindargrénssnitt
Organisationen forstiirks av experter pi UX-design for atc sikerstilla
att viira produkter har intuitiva anviindargriinssnitt som skapar

det mest effektiva arbetsflodet for kunden. Detta tillfor merviirde
vid marknadsintroduktionen, forenklar produkcutbildning och
underlittar nir produkten tas i bruk pa ett laboratorierum samt
underlicear kundsupport. Vi besitter djupgiende erfarenhet av att
gora analysacorer till en del av laboratoriernas arbetsfloden.

dukt

Prototyper dr avgérande for vdr agila utvecklingsprocess

At skapa rice produke vid rice cidpunke dr nyckeln till vir framging.
Processen underlittas genom att ta fram tidiga prototyper for att

fa omedelbar dterkoppling frin intressenterna och kunna styra
utvecklingen i riitt rikening. Det hjilper ocksi vira ingenjorsteam att
fokusera pa riitt uppgifter och fi en bittre vergripande forscielse for
den produkt som utvecklas. Prototyperna utvirderas regelbundet av
produktledningen och demonstreras for scyrgruppen, vilket forenklar
beslut som ror tidsplaner, resurser och bolagets prioriteringar.

Testning och forfining i produktionen

Nir en produket har verifierats och validerats dverfors den till
produktion. Produktionsrutiner testas och forfinas internt for ace
hitta och ta bort flaskhalsar i tillverkningsprocessen.

Kvalitetssikring
Vir kvalitetsavdelning iir involverad i alla aspekter av
utvecklingsprocessen.
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B MARKNADSSUPPORT

H Férsorjningskedja

Reagenser, inklusive firgimnen och 18sningar, tillverkas vid vir
produktionsanliggning i Bordeaux, Frankrike. Vira instrument
tillverkas och monteras av en underleverantor vilket sikerstiller

méjlighet till en betydande skalbarhet.

CellaVision ansvarar for produktdesign, instruktioner for
montering och kvalitetskontroll samt inkdp av strategiska
komponenter. Underleverantdren ansvarar for inkdp av
standardkomponenter, montering, kvalitetskontroll och
utgiende logistik.

Under stora delar av 2022 hade virldsliget negativ paverkan pi
komponentfdrsérjningen. Under 2023 har tillgingligheten for
komponenter stabiliserats och ledtider har dtergice till normala
nivier for stora delar av férsorjningskedjan. Trots forbittringen
ligger priserna for komponenter och transport fortsate pa

nigot f6rhojd nivd. Dock har kostnadssinkande atgiirder
implementerats, sdsom inférandet av kostnadseffektiva moduler

sisom LED-table.

Aret har priglats av varierande tillverkningsvolymer, piverkade M Utbildning och CellaVision academy

av justeringar i firdigvarulager bide inom CellaVision och
hos distributionspartners. For att sikerstilla hog kvalitet och
effektiva operativa processer har affirssystemet uppgraderats
under 2023.

CellaVision byggde under covid-19 pandemin ett sikerhetslager
av komponenter och instrument f6r ate siikerstilla kontinuerlig
forsdrjning till kunder. I takt med att forsérjningskedjan
stabiliserats har minskning av siikerhetslager for bade
instrument och komponenter genomforts under dret. For att

oka flexibiliteten i forsdrjningskedjan och minska inflytande av

geopolitiska risker har dven ett antal komponenter flyttats cill
leverantorer i Europa.
p

B Marknadssupport
Vir organisation f6r marknadssupport har omfattande
och djupgiende kunskap om vira erbjudanden samt om de
lokala marknader dir vi 4r verksamma. Som en integrerad
del av vir forsiljningsmodell har vi ett nira samarbete med
distributionspartners och kunder for att kontinuerligt stiirka
viir marknadsposition. Vid irets utging 2023 hade vi 12
organisationer for lokal marknadssupport med en direke
niirvaro i éver 4o linder.

B Forsaljning och distribution
Vira produkeer for provberedning och digital cellmorfologi
ir en integrerad del av blodanalyskedjan. Vi har dirfor
distributionssamarbeten med ledande leverantorer av
cellriknare, som ir det forsca steget i blodana]yskedjan, Denna
indirekta forsiljningsmodell ger oss tillging till en betydligt

storre Fﬁrséi]jningsorganisation in vad vi skulle kunna bygga upp

internt. Samtidigt kriver modellen att vi ger professione”t stod
till bade partners och slutkunder.

Ect férdjupat utbildningsprogram ir ett viktige och kraftfulle
verkeyg for laboratorietekniker och distributionspartners
som arbetar med vira produkter. Vi har en ling historia av
att erbjuda ett brett utbud av utbildning och lirande och

vi utvecklas kontinuerligt i takt med marknaden. Detta
engagemang for kvalitetsutbildning forbictrar arbetsflodet

i laboratorierna och bidrar till det positiva férhillandet med
vira distributionspartners samt till deras fortroende for vira

produkeer.

Viira mojligheter till distansutbildning gynnar ocksa vira
deltagare. Kostnaderna blir ligre och si iven den miljomissiga
piverkan av minskat resande. Vir live-studio har utdkacs for ace
kunna erbjuda innu mer programinnehill under 2023.

Vira certifieringskurser ir en kombination av sjilvstudier

via e-learning och direkesinda webbinarier, och vi férbictrar

stindigt plactformen for acc stirka innehallet och kvaliteten,

vilket inkluderar:

e Utokat bibliotek med videohandledning for
discributionspartners, laboratoriepersonal och studenter

e Flerdagars webbinarier for certifiering for bide mjuk- och
hirdvara for distributionspartners

e Certifiering pd begiran for laboratorietekniker

W Kundsupport

Vi strivar alltid efter ace tillhandahilla den bista
anvé’mdarupp]eve]sen for vara kunder och distributionspartners.
Var kundsupportfunktion sikerstiller act vira produkter
implementeras korrekt och att vira instrument ger konsekventa
kvalitetsresultat. Teamet har djup kunskap och erfarenhet

av vara produkter och ldsningar och tillhandahiller bide

Fj'zirrsupport och besok pfl plats.
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Organisationsstruktur

Vi har fyra centrala funktioner, tva produktomraden som Bolagsdvergripande funktioner
ansvarar for specifika delar av produktsortimentet, en Vd, Finance & IT, HR, Corporate Communications och Business Development. Hillbarhetsarbetet ir

. . . R . . integrerat i koncernledningen och forankras i styrelsen.

marknadsféringsorganisation och en férsaljningsorganisation.

Global forsaljningsorganisation

Ansvarar for ate skapa kundkinnedom, stodja lokala marknader och stiirka samarbetet med globala
och regionala partners, vilket ir en viktig del av vir indirekea affirsmodell.

Global organisation fér marknadsfoéring
Ansvaret omfattar bland annat ate skaffa sig marknadsinsikter, utbilda distributdrer och
slutanviindare samt att ta fram marknadsféringsmaterial for missor.

Tva produktomraden
Devices & Software ir baserad i Lund, Sverige och ansvarar for hirdvara, mjukvara och applikationer.
Reagents iir baserad i Bordeaux, Frankrike och ansvarar for vira reagenser och tillhérande produkeer.

Bolagsévergripande

l_ funktioner

Personalfragor Bolagskommunikation Affarsutveckling

Global férsaljning Funktionen Reagents

FoU * FoU
Produktansvar * Produktansvar

Inkép * Inkép

. . Global Marknadsforing . .
Tillverkning e Tillverkning

Kundtjanst e Kundtjanst
Kvalitet/regulatoriska fragor * Kvalitet/regulatoriska fragor
Logistik * Logistik

Distibution och slutkunder
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Hdllbarh ;. en inte el av var strategi for att skapa
vdrde for kunder, pa edarbetare, dgare och samhdllet
i stort. Mdlet dr att bedriva en ansvarsfull verksamhet som
ill en hallbar framtid genom forbdttrad sjukvdrd samt
| etsforhdllanden. Vi anvénder
6r att hitta hdallbara
iga utmaningar.




Vart forhallningssatt till hallbarhet

Vasentlighetsanalys

1.

Hallbarhetsorganisation

Identifiera och prioritera
FN:s mal for hallbar utveckling och GRI-standarderna (Global

Reporting Initiative) var utgi’mgspunkten for bedémningen.

Genom dia]oger med externa och interna intressenter,
diribland kunder, investerare, storre leverantorer, medarbetare

och styrelsen, identifierade vi och prioriterade frigor, globala

trender och marknadens F&Srvﬁntningar.

Analysera
Resultaten frin bedémningen visade pi den positiva och
negativa paverkan frin vir verksamhet i hela virdekedjan,

inklusive frigor géillande miljé, samhille och bolagsstyrning

(ESG). Resultaten rangordnades efter intressentkategori och

antalet svar frin respektive kategori.

3. Validera
Koncernledningen analyserade och diskuterade resulcaten for

act finslipa, konsolidera och utforma vir hallbarhetsscrategi
framit. Fér mer information om visentlighetsbedémningen, se

vir Hillbarhetsrapport 2021

Styrelse

Koncernledning
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Hallbarhetsgrupp Operativa funktioner

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

Bidra till effektiv
hogkvalitativ sjukvard —/\/\/\o
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Skydda miljon
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Betydelsen av ekonomiska, miljomassiga och sociala effekter

EFTERLEVNAD AV MILJODIREKTIV

1ISO 14001:2015
REACH - Registration, Evaluation, Authorization, and
Restriction of Chemicals

RoHS - Restriction of Hazardous Substances



Hallbarhetsagenda

Agenda 2030 for hallbar utveckling ér en handlingsplan som antogs av alla
Férenta Nationernas medlemsstater 2015. Karnan i planen utgoérs av de 17
malen for hallbar utveckling (SDG), som tacker in ekonomiska och sociala

mal samt miljomal for att forbattra manniskors liv och skydda miljon.

Vir verksamhet bidrar frimst till mal nummer tre — God hilsa och vilbefinnande, samt till:

+ Mil fyra: God utbildning for alla

o Mal fem: Jimstilldhet

+ Mil acta: Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
o Mail nio: Hillbar industri, innovationer och infrascrukeur

» Mil tio: Minskad ojimlikhet
Hallbarhetsmal | Vasentlighet

e Bidrag till effektiv hogkvalitativ sjukvard

GOOD HEALTH ORISR
B Scodja sjukvirdspersonal

Vasentlighetmatris
AND WELL-BEING
o | &
Forbitera resultaten for patienterna

Omsorg om manniskor

[ | Frimja en trygg och sund arbetsmiljo
B Skapa en inkluderade fretagskultur som bygger pa mﬁngfald

QUALITY GENDER DECENT WORK AND

EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH
g “' M Forbicera tillging till ucbildning och vidareutveckling
[ Sikerseilla goda anstillningsvillkor i hela viirdekedjan

sy Skydda miljon
B Minimera negativ klimacpiverkan

& Minska miljopaverkan i produktlivscyklerna
Sund afférspraxis

10 Newiines
< E > [ | Bolagsstyrning
. Regelefterlevnad (Compliance)

v
Riskhantering

R
3
(7]
(]
Q
<
1%}
o
[-T)]
£
<
£
0
T
[
Q
(2]
[
<
A
[
b
[~
(]
4
(%]
[
A
el
£
oy
Qo
<
o
=
A
(]
>
oG
a

Betydelsen av ekonomiska, miljomassiga och sociala effekter



"Vart bidra

g till effektiv

hogkvalitativ sjukvard

God halsa ar grundlaggande for livskvaliteten. Nar manniskor ar vid god hélsa kan de na sin fulla

potential och bidra till samhallet. Vara innovativa losningar stodjer omstallningen till digitala och hallbara

sjukvardstjanster.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

Vira l6sningar for kliniska laboratorier forbictrar
arbetsvillkoren for laboratoriepersonal och hjiﬂper
patienterna act snabbt fi en korrekt diagnos si att
behandling dirmed kan pﬁbérja tidigare. Vi arbetar ocksi
for act genom vart erbjudzmde sikerstilla sikerhet, hilsa
och vilbefinnande for sjukvirdspersonal.

Framja halsa, sidkerhet och valbefinnande
inom sjukvarden

Inom sjukvirden grundar sig diagnoser och behandlingar
i hog grad pi provresultat vilket innebir att en snabb
leverans av korrekta provresultat r helt avgdrande

for patienterna. Samtidige blir laboratorierna allemer
komplexa i takt med att proverna blir mer diversifierade,
vilket kriver en mer effektiv laboratorieverksamhet.

Vir diagnosteknik har en viktig roll i ace tidigt
uppticka sjukdomar och bidrar ill act faststilla olika
behandlingsvigar. Vira produkter och [8sningar bidrar
till mer korrekta diagnoser och hjilper laboratorernas
arbetsflsden att bli smidigare och gor dirmed att
virdgivare snabbare kan inleda ritt behandling. Nigot
som kan ridda liv.

Detta gor det méjlige f6r medicintekniker ate paskynda
den morfologiska bedémningen samtidigt som de
samarbetar med kollegor, chefer och patologer som inte
ir pa placs fysiskt. I ett decentraliserat laboratorienitverk
kan inférandet av en digital metod bidra till betydande
tidsbesparingar genom att effektivt ta bort den frimsta

orsaken till forlingda ledtider — den viighaserade
transporten av svirbedémda prover som ska bedémas av
en patolog pi en annan plats.

Vir teknik gor det ocksd méjlige for laboratorierna atct
skapa en mer attraktiv arbetsmiljb. Med traditionella
mikroskop fir laboratoriepersonalen ofta en obekviim,
hukande arbetsst':il]ning. Vir utrustning mé]’]iggér en
betydligt mer ergonomiskt arbetsstillning och minskar
risken f6r upprepade belascningsskador pa nacke, rygg
och ogon. Vi erbjuder ocksi online—utbildning sd att
Vﬁrdpersona]en kan delta oavsett var de arbetar. P4 det
hir sittet arbetar vi kontinuerligt for ate héja nivan pa
sjukvﬁrden.

En ny generation av infargning

Infirgning ir ett viktigt steg inom hematologi, men
traditionella infﬁrgningsf‘ormuleringar innehaller giftiga
kemikalier som utgor en hilsorisk fér anvindaren. Om
laboratorieteknikernas hilsa och sikerhet dventyras kan
det pﬁverka laboratoriets arbetsfloden och ackreditering
— garantin for atc tillhandahalla til]fér]itliga och
reproducerbara resultat.

For att hantera dessa utmaningar erbjuder vi RAL
MCDh™ (Micro Chromatic Detection for hematology).
Detta ir en patenterad, firdigblandad, metanolfri
infirgningsformu]ering som eliminerar exponering

mot de hdga gifthalterna i craditionella formuleringar.
MCDh ir sikrare och enklare for laboratorietekniker act
anvinda, vilket forbitcrar arbecsfloder och sikersciller ace
resultaten ir ti]lfé’)rlitliga och reproducerbara.

Donationer for att stédja forbattrad

global hélsa

Vi bryr oss om minniskors hilsa och stéder arbetet
med Likare utan grinser for att ridda liv och lindra
nod i katastrofsituationer dir behoven ér som storst.
Likare utan granser ar verksamma 6ver hela virlden
och bistdr med nddhjilp, inklusive psykologiskt st6d
och livsviktig niringsersitening, till minniskor i nod.
Med vira donationer kan vi bidra «ill uppférandet av
sjukhus, sikerstilla att fler kvinnor har tillging cill siker
forlossning och vaccinera barn for att férebygga utbrott
av smittsamma sjukdomar. Ett Viktigt steg mot en mer

hallbar framtid.

Vad intressenterna sager

“Vi utfér ver 200 differentieringar dagligen, och efter att ha
implementemt CellaVision har vi kortat handliiggningstiderna med
39 procent, ner till tre timmar vilket dr en enorm forbdttring.”

David Langstaff, Director
Hamilton Regional Laboratory Medicine Program



» Omsorg for manniskor ar

jar

tat i allt vi gor

En inkluderande och likvardig utbildning for alla, som ger majligheter till livslangt larande och jamstalldhet ar
helt avgorande for en hallbar utveckling och en rattvis férdelning av makt, inflytande och resurser.

QUALITY
EDUCATION

|

GENDER
EQUALITY

¢

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Vi striivar efter att stddja niista generations medicintekniker och
medarbetare i deras utbildning och vidareutveckling. Vi frimjar
jamstilldhet, mingfald, lika behandling och inkludering s3 att
medarbetarna ska utvecklas, maximera sin kompetens och bidra
till bolagets framging,

Omsorg fér manniskor

Vir mission, vision, vira viirderingar och vir kulcur definierar
virt siite act arbeta och den kvalitet vi levererar same viigleder
virt uppforande gentemot kunder, partners, medarbetare och
investerare. De utgdr grunden i vir starka foretagskuleur och
spelar en viktig roll i viira framgingar.

Som ett led i virt kontinuerliga arbete med att stiirka
gemenskap och samhérighet inom organisationen pi alla nivier
har vi under dret infSrt ett nytt intraniic och HR-system. Hiir
igenom kan vi effektivare formedla vira kiirnviirden och rillira
organisationskulturen ate viixa, vilket okar cransparens och
engagemang bland vira medarbetare.

Varderingar

Vi dr innovativa, vi samarbetar, vi visar omsorg

Vir foretagskultur grundar sig pa teamwork, partnerskap,
omsorg och ate vi har roligt tillsammans. Vi iir dvertygade om
att uppmirksamma medarbetare, kommunikation, samarbete,
innovation och kontinuerliga férbittringar ir beteenden som
hjilper oss att bli den biista versionen av oss sjilva.

Framja en sund arbetsmiljo

Vi vill att vira medarbetare ska vara stolta 6ver sice arbete

och kiinna en samhdrighet med bolaget. P4 CellaVision ir vi
medvetna om hur vikrtigt det ir att skapa en siker och trygg
arbetsmilj for vira teammedlemmar. Som en del av vire
dragande f6r medarbetarnas siikerhet och vilbefinnande erbjuds
anstillda regelbundet méjligheten att delta i HLR- och forsta
hjilpen-utbildning.

Vi striivar efter att frimja en aktiv och hiilsosam livsstil bland
vira medarbetare. Som en del av detta engagemang har vi en
hilsogrupp som arrangerar olika akriviteter relaterade till
triining, kost, niring, same avslappning och stresshantering.
Foretaget hojde dven friskvirdsbidraget under dret.

Vi vidtar dtgirder for att frimja en hilsosam arbetsmilj och
hilla nere medarbetarnas frinvaro. Vi foljer systematiske upp

o
och underséker orsaker till upprepade korttidssjukskrivningar
for ate pa ect tidige stadium uppticka signaler om ohiilsa pd
arbetsplatsen. Under 2023 lig sjukskrivningar i intervallet 1-13
dagar pi 10 procent.

Vi har en yrkesskadefrsikring som giller bide pi arbetet och
pé vig till och frin arbetet. Under 2023 hade vi ett rapporterad
olyckstillbud och 15 rapporterade olyckor globalt. Ingen av
olyckorna ansigs vara allvarlig. Bolaget utreder alla olyckor

i enlighet med relevant lagstiftning och vidtar forebyggande
drgirder f6r ate undvika liknande olyckor i framtiden.

Totalt 92 procent av personalen omfattas av kollektivavtal
som reglerar anstillningsvillkor och arbetsférhillanden. Alla
medarbetare som ir anstillda genom vir partner Business

Sweden har anstillningsavtal i enlighet med lokala lagar och
regler. I vart policyramverk har vi en etablerad Uppftrandekod
som grundar sig pd FN:s viigledande principer {6r foretag och
miinskliga rittigheter.

Kompetensutveckling

Vi har en decentraliserad och flexibel 01'ganisati0nsstruktur, som
kiéinnetecknas av kompetens, entreprendrskap, milstyrning och
korta bes]utsvéigar. Vire mal dr ace erbj uda en tryge, stimulerande
och, motiverande arbetsmi]jb med méjligheter act bidra med
kompetens och engagemang till bolagets fortsatta utveckling,

Lénen betraktas som en positiv drivkraft, eftersom
sannolikheten #r stdrre ace medarbetare som uppfattar sin
16m som ritevis utfor ect bra arbete. Det i sin tur Friimjar
produketivitet, effektivitet och Idnsamhet. Vi samarbetar iven
med lokala fackforeningar och foretagsrid for att skapa en
atcrakeiv arbetsplats.

Alla medarbetare har ir]iga utveck]ingssamtal och
mildiskussioner med sin nirmaste chef. Syftet med
mildiskussionerna ir att skapa Férutsiittningar for
medarbetarna atc utvecklas och ir ett positivt bidrag som Okar
produktiviteten, effekriviteten och lonsamheten. Individuella
utvecklingsplaner ir kopplade till milen for ate sikerstilla en
kontinuer]ig utveckling.

Karridrvigar erbjuds inom vissa funktioner for atc erbjuda
medarbetarna tydliga alternativ till den traditionella vigen mot
Chefsjobben. Vi hj':i]per ocksi medarbetarna act ueveckla sice
expertkunnande — ndgot som uppmuntras och belonas.
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DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Som stdd for vir onesittningsstrategi har vi ett system
for att urvirdera hur vi stir oss internationellt och ett
verktyg for att gora jimforelser med data frin branschen.
Loénenivierna baseras frimst P tjinstens komplexitet,
medarbetarens miluppfyllnad samt férmiga ace utfora de
uppgifter som ingir i befattningen. Externa faktorer, som
marknadsvirdet f6r den specifika befattningen anviinds
ocksa for att faststilla [onenivierna.

Vi genomfor en drlig medarbetarundersskning, och miter
eNPS (employee Net Promoter Score) pi kvartalsbasis.
Resultaten visar ett starkt engagemang, framtidstro

och ett mycket stort féreroende for kollegorna.
Undersdkningen, tillsammans med utvecklingssamtalen,
ligger till grund for de beslut vi fatear for ace forbitera
arbetsmiljon, medarbetarnas vilbefinnande och
engagemang. Personalomsittningen under dret var 18
procent.

Skapa en inkluderade arbetsplats som bygger
pa mangfald

Vi arbetar for mangfald, jimstilldhet och integration

och har infort system for ace skapa en foretagskuleur

som bejakar mingfald, uppmuntrar till samarbete och
samhérighet pa global nivi och ger alla medarbetare
mdjlighet att maximera sina firdigheter och utvecklas.

Vi anser att mingfald och en jimn kénsférdelning
forbitcrar samarbetet och skapar dynamiska
arbetsgrupper, vilket ir positivt for savil arbetsklimat
som vir konkurrenskraft pi ling sike. Vid rekrytering
striivar vi efter mingfald bland nya medarbetare, men
fokuserar alltid primire pa kompetens och erfarenhet i
varje individuellt fall.

Vi tillgodoser olika arbetssatt

Vi frimjar en arbetsmiljé dir vi prioriterar medarbetarnas
vilbefinnande och arbetslivsbalans. Vi erb]'uder

flexibla arbetstider inom vissa ramar for act skapa en
arbetsatmosfir som tar hinsyn till individuella behov.
Vira anstillda har ocksd mojlighet act arbeta hemifrin,

i enlighet med individuella behov om arbetssituationen
tillicer, vilket sammantaget bidrar till 6kad arbetsglide.

Attrahera nya medarbetare

Medarbetare per region (%)

2023-12-31 2023-12-31
Antal examensarbeten 3 EMEA 94
Antal sommarjobb 9 APAC 4
Americas 2
Utveckla och behalla medarbetare Medarbetare per omréade (%)
Personal omfattade av kollektivavtal (%) 2023-12-31 92 2023-12-31
Personalomsattning (%) under 2023 18 Produktion och logistik 17
Engagemangspoang (eNPS) 13 Forsaljning och marknadsforing 18
Svarsfrekvens for engagemang (%) 92 Administration 10
Kvalitet, regulatoriska och kliniska fragor 9
Méﬂgf&'d och inkludering Forskning och utveckling 46
Andel kvinnor pa bolaget (%) 2023-12-31 46
Medarbetarnas utbildning (%)
Andel kvinnor i chefspositioner (%) 2023-12-31 39 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen (%) 2023-12-31 40 Akademisk utbildning 92
Andel rekryterade kvinnor (%) under 2023 55 Gymnasial utbildning 8




DECENTNURKAND Sdkerstalla goda arbetsférhallanden

o

genom hela virdekedjan
Var leverantérskedja bestar av tredjepartsti]]verkare av

instrument i Sverige samt var egen tillverkningsanliggning
for reagenser i Bordeaux i Frankrike. Gillande distribution
och ﬁirsi]jning bedriver vi verksamhet via globala
samarbetspartners som frimst ir borsnoterade bolag med
egna hﬁl]barhetsagendor, inklusive anstﬁ]]ningsvillkor

som visar respekt for miinskliga r'zittigheter och goda
arbetsforhillanden. Vi foljer regelbundet upp deras arbete
och po]icyer giﬂlande Vﬁsentliga hﬁl]barhetsfrﬁgor.

Vir ti]]verkningsan]ﬁggning Frankrike omfattas av
kollektivavtal och det finns ett samarbete med lokala
fackﬁireningar for att reglera anstﬁllningsvi]lkoren.
Arbetsforhillandena hos tredjepartsti]]verkaren i
Sverige reg]eras ocksi av kollektivavtal som omfactar
anstillningsvillkoren pd arbetsplatsen.

Leverantorsutvarderingar for att sakerstélla
regelefterlevnad

Det dr av ytrersta vikt att var levemntérskedja Féljer

lokal arbetslagstifming, sikerhetskrav, bista praxis och
koncernens policyer. Vi har en process for act bedoma
och kontrollera leverantérer av varor och tjinster till
vira produkter. PESTLE-modellen (Politics, Economy,
Social, Technique, Lega] and Environment) anvinds som
Viigledning och vi inkluderar éven geograﬁska fakcorer.
Vid leverantérsutviirderingen tar vi hiinsyn till etablerade
standarder och certiﬁeringar.

En mer djupgﬁende ]everantérsutviirdering anvinds for
kritiska varor och tjanster. Vi bescker leverantérerna och
diskuterar avtal gii”zmde socialt ansvar, miljtikrav samt
moraliska och etiska aspekter. Leverantérer som ansluter sig
till FN:s Global Compact, SMETA eller liknande initiativ
Friimjas, dven om det inte ir ett krav.

Vi genomfér regelbundna leverantérsbedémningar en]igt
ISO-processer vid vira funktioner Reagents och Devices &
Software. Frekvensen beror pa hur kritisk leverantoren eller
leveransen ir.
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Forbattra tillgang till utbildning och
vidareutveckling

Act erbjuda hogkvalitativutbildning cill alla 4r
grundlﬁggande for ate skapa en Fredlig och viilmiende
viirld. Utbildning ger minniskor de kunskaper och den
kompetens de behover for ace forbli friska, ha ect jobb och

frimja tolerans.

Vi dr bvertygade om att vi genom att ge stod till lirositen
for hogre utbildning och erbjuda méjligheter act studera
bidrar till act utveckla den kunskap och kompetens

som ir nédviindig for att driva innovation och forbitera
kvaliteten pa sjukvirden dver hela virlden.

Stodja nasta generations medicintekniker
Vi stéder nista generations medicintekniker och de
utbildningsinstitutioner dir de utbildas, och vi har
ett nira samarbete med utbildningspersonal och
utbildningssamordnare.

Under 2018 lanserade vi CellaVision Classroom Initiative
for atc erbjuda ucbildningsansvariga inom hematologi

de digitala resurser och Verktyg som ir nédv'aindiga

for atc uppgradera deras kunskap och stiirka deras
utbi]dningsmetodik. Verktygen omfattar bland annat en
kostnadsfti licens for CellaVision® Proficiency Software
— samma marknadsledande utbildningsmjukvara som
anvinds av hematologilaboratorier 6ver hela virlden.

Samarbeten med universitet

Vi fortsatte under 2023 att profilera virt varumirke som
en attraktiv arbetsgivare med ett flertal sirskilda initiativ
som riktade sig till universitet och hogskolor. For att ka
vir konkurrenskraft utvecklade vi vir strategi for ate
attrahera personer med ritt kompetens, eftersom det
finns minga atcrakciva tjinster fr ingenjorer och andra

kandidater.

Vi har ett nira samarbete med Lunds universitet och
deltar i studentmissor och seminarier for acc bygga

upp medvetenheten om CellaVision som en framrtida
arbetsgivare. Under 2023 fortsatte vi som huvudsponsor
av F-scktionen vid Lunds Tekniska Hogskola, en
studentfrening for ingenjorsstudenter. Vi erbjuder ocksi
mdjlighet att skriva sitt examensarbete i samarbete med
oss, mdjligheter till extrajobb samt deltagande i nitverk
och mentorskapsprogram.

Initiativen har generellt haft en positiv effeke pa
rekryteringen, liksom pi att knyta rict kompetenser till
bolaget pa ling sikt. Vi har ocksa fortsatt ate digitalisera
HR-processerna bide vid rekrytering och talanghantering
for okad transparens och effektivitet.

Vad intressenterna sager

“Vi anvinder mjuk‘uamn CellaVision Proficiency f(‘)’r studenter som studerar
hematologi hos oss pd grundkurs och doktorandnivd. Studenterna tycker att
det dr till mycket stor hjdlp i deras morfologistudier. Det ger dem méjlighet
att se vilka celler de felklassificerar, faststdlla vilka funktioner de skulle ha
studerat och sedan ldgga in de funktionerna isin morfologianalys f(')'r framtida
Klassificering. Den hdr feedforward-mekanismen dr av stor betydelse for att
f(‘)’rb[ittra sin kompetens inom morfologi”

Cindy O’Malley
BAppSci, PhD, CSci, FAIMS, FIBMS,
SFHEA Associate Professor Laboratory Medicine RMIT University, Australia



* Skydda miljén

Att mildra klimatférandringarna, spara resurser och skydda den biologiska mangfalden ar viktig for
hallbarheten i global skala. Innovationer och tekniska framsteg spelar ocksa en viktig roll for att
hitta hallbara I6sningar pa saval ekonomiska som miljérelaterade utmaningar.
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Vi dr medvetna om att storskaliga skador pa mi]jé’)n

till f5ljd av klimatférindringar ir en betydande
affirsrisk, eftersom det kan medfora stopp i inkdps-

och tillverkningsprocesserna. Samtidigt anser vi att
miljéh'émsyn stédjer samexistens med lokalsamhillen och
bidrar till act bygga upp fortroende bland intressenterna.

Losningar som minskar miljopaverkan

Vira digitala tekniker skapar F&Srutsﬁttningar for att
minska miljépfwerkan. Ect exempe] ar var mjukvara for
samarbete och kvalitetssikring, som utgér ete miljovinligt
alternativ till ate transportera prover via landsviig.
Normalt sett skickar avligsna sjukhus svirbedémda prover
till experter med bud.

Med CellaVision Remote Review Software kan

proverna undersokas elektroniskt via sjukhusens

niitverk, en metod som bide ir effektiv och miljévinlig.
Dessutom kan laboratoriepersonal utbildas och testa

sina kunskaper online med CellaVision Proﬂciency
Software for kvalitetssikring. Mjukvaran ir enkel att
distribuera och kriiver inga transporter, till skillnad frin
traditionella testmetoder med blod som har scrukits ut pa
mikroskopglas.

Kontinuerliga och méatbara miljomal

Vi striavar st'zindigt efter att minimera vir negativa
mi]jépﬁverkan. Vi har Fyra miljbmi] vid virt huvudkontor
for att minska miljdpaverkan relaterad cill:

e Inkdp av varor och tjinster

o Affirsresor

e Resor vid utbildning

Vi beriiknar varje ir vira koldioxidutslipp frin affirsresor
i forhillande till vir netccoomsitening. Forhillandet ska
vara mindre in 0,6 kg CO2/kSEK.

Det som vi har lirt oss frin att genomfbra digitala
affirsmdten under pandemin forvintas hindra en
Fu”sté'mdig aterging till tidigare motesnivier. Diremot
forvintas inte anvéindningen av digita]a moéten vara lika
omfattande som under sjiilva pandemiperioden.

Vi har sedan 2019 beriknat antalet online-utbildningar i
relation till all utbildning i acc hantera och utféra analyser
med vira instrument. Under 2022 sattes ett mil om 75
procent for utbildningar online. Det ir en 6kning med 25
procent frin milet om 50 procent som sattes upp 2o2r.
Mailet for on]ine—utbildningar 2023 Skades ytter]igare fran
75 procent till 95 procent. Onlineutbildningarna utgjorde
100 procent av all utbildning under iret.

Ambitionen ir ate hilla fast vid utveck]ingen och
huvudsakligen ha on]ine—utbildningar och undvika en
dterging till nivierna fore pandemin.

Tjansteresor i forhallande till
nettoomsattning (CO2/KSEK)

2019 0,8
2020 0,2
2021 0,3
2022 0,6
2023 0,8

Online utbildning i férhallande till all

utbildning (%)
2019 0
2020 71
2021 99
2022 100
2023 100




Miljohdnsyn genom produktlivscykler

Under 2023 utférdes en Livscykelanalys pa ett
utvecklingsprojekt med syfte att utviirdera miljgpaverkan
och identifiera forbittringsomriden for CellaVisions
produkter. Livscykelanalysen visade att miljopiverkan

av vira instrument ir relative liten. Dessutom var
miljopiverkan frin transport, rimaterial och produktion
relativt liten i forhillande ¢ill miljspaverkan under
anvindarfasen under 7-9 ir knuten till elanvindning pa
laboratoriet. Detta har lett till ete férnyat fokus under
utveckling pd majligheterna att minska elkonsumtionen
hos systemet niir det inte anviinds.

Funktionen Devices & Software

Devices & software finns i Lund och ir certifierad
enligt den internationella ISO 14001-standarden

sedan slutet av 2013. I korthet innebir certifieringen

att miljdarbetet miste vara vilorganiserat, leda rill
kontinuerliga férbittringar, folja tillimpliga lagar, regler
och férordningar och omfatta regelbundna interna
miljdgranskningar. Vi ir aktiva och milinrikcade i urvalet
av leverantdrer och resurser for produkcutveckling. Vi
har heller ingen betydande verksamhet som péiverkar
uppfyllandet av milen i Miljobalken.

Under 2023 genomf6rdes en miljorelaterad SWOT-analys
tillsammans med koncernledningen, for att identifiera
potentiella forbittringsomriden. SWOT-analysen
resulterade i flera dtgirdspunkeer, inklusive en uppdaterad
process for insamling av certifikat gillande RoHS, Reach
och 3TG och dtgirder for att friimja digitala méten. Dessa
punkter kommer att vara fokusomriden under 2024. En
uppféljande revision enligt ISO 14001 genomfdrdes i maj
utan avvikelser.

Funktionen Reagents

Reagents har sin bas i Bordeaux i Frankrike. Hir cillverkas
ett tiotal strategiska substanser och producerar éver

100 olika l8sningar. Stegen i produktionen omfattar
olika typer av kemiska reaktorer, filtreringssystem

samt automatiserade och halvautomatiserade
forpackningssystem. Produktionen vid anliggningen

ir utformad for atc hantera mycket hoga krav gillande
medarbetarnas sikerhet. Produktionstekniken grundar
sig dessutom pa specialiserade produktionslésningar som
uppfyller mycket stringa krav.

Reagents foljer lokal lagstiftning gillande milj6 samt hilsa
och siikerhet, och har ett miljsledningssystem baserat

pa ISO 14001. I slutet av 2021 initierade vi ett lingsiktigt
mil ate certifiera anliggningarna i Bordeaux enlige ISO
14001:2015. Under 2022 och 2023 inleddes ett forberedande
arbete och resursférdelning.

Under 2023 genomférdes en forsta intern revision
som lade grunden for det fortsatta arbetet med
miljoledningssystemet. Revisionsresultaten visade

att minga processer redan ir implementerade i
miljdledningssystemet di de krivs for ate uppfylla
regleringskraven kopplade till vira reagenser. Detta
inkluderar hantering av avfall, kontroll av utrustning,
overvakning av ljud, klassificering av anliggningen
samt omfattande utbildning for anstillda i hantering
av kemikalier och sikerhet. Trots att vi befinner oss

i ett relativt tidige stadie har redan minga processer
implementerats i organisationen. Detta tillviigagingssiitt
understryker vart itagande for miljb'ansvar och 1iigger
grunden for den kommande certifieringen enlige ISO
14001:2015.

Utbyggnad av produktionskapacitet

Utbyggnaden av produktionskapacitet i Bordeaux for att
méta den Skande efterfrigan pa vira reagenser har slucfores
under dret. Den nya anliggningen ir fullstindigt integrerad i
den befintliga produktionsstrukturen.

Byggnaden iir designad med hillbarhet i fokus och har
bland annat extra effektiv isolering som ska begrinsa
energifdrbrukningen, specialfileer for att forhindra utslipp
av stoft och partiklar samt uppsamling for att forhindra
markfororeningar. Flytande avfall hanteras effektivt genom
en specialbyggd underjordisk tank, som hanteras av en
dedikerad samarbetspartner.

Klimatkompensation for koldioxidutslapp
Vir bilpolicy, specificerar att vi enbart tilliter hybrid-
eller elbilar som foretagsbilar. Koldioxidutslippen

fran vir verksamhet kommer frimst frin affirsresor
med flyg. Vi genomfor en drlig undersskning for ate fi
information om reseménster och klimactkompensera
for koldioxidutslippen. Under 2023 besvarade 115 av 235
medarbetare undersskningen.

Bolagets totala koldioxidutslipp uppgick till 539 ton (474),
motsvarande en kompensation om 52 283 SEK (55 433). For
att kompensera for utslippen stddjer vi ett solkrafesprojeke
som uppfyller miljororelsens kvalitetsstimpel "Gold
Standard”, som innebir act projektet bidrar till en hillbar
utveckling i ect bredare perspektiv.
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Tredjepartsrelationer

Devices & Software tillverkar inte de instrument som
funktionen utvecklar och designar, utan samarbetar

med en ISO 14001-certifierad partner som ansvarar for
montering och kvalitetssikring. Funktionen har ocksi
leverantorer av centrala komponenter, som mikroskop och
mjukvara.

Vi viljer och utvirderar leverantérer utifrin deras formiga
att leverera varor och tjinster som uppfyller vira kvalitets-
och miljokrav, inklusive kvalitets- och miljéledningssystem
och andra specifika kvalitetssikringskrav.

Vid valet av leverantérer kommer alltid
livscykelperspektivet i forsta hand. Revisioner kan

utforas av medarbetare frin CellaVision som ir utbildade

i leverantorsrevisioner och/eller av konsult utsedd av
bolaget. Aven tillsynsmyndigheter kan genomfora
leverantorsrevisioner. Vid valet av en leverantor faller alleid
forstahandsvalet pi dem som har ett miljsledningssystem.
Leverantdrerna maste ocksi félja kraven i REACH-
forordningen och RoHS-direktivet.

For atc sikerstilla act efterfriigan inte piiverkar leveranser
eller kvalitet arbetar vi kontinuerligt for att minska
komplexiteten i leverantsrskedjan.

Logistik

Det iir inbyggt i vir indirekta affirsmodell att vira
distributionspartners kontrollerar frakealternativen for
utgiende logistik. Vira distributionspartners arbetar med
lingsiktiga miljomal for atc minska negativ miljopiverkan.
Vi rekommenderar dven vira discributionspartners

act alleid viljer det frakealternativ som innebir minst
miljopiverkan.

Beslut om ingiiende logistik fattas i hog grad av vir
tredjepartsleverantdr, men vi har fortlspande kontake
med vira leverantorer, tillverkare och distributorer for acc
uppmana dem ate alltid viilja det transportsict som ger
minst miljopaverkan.



®fSunda affarsmetoder

For en hallbar utveckling ar det helt avgérande att minska ojamlikheter och
sakerstalla likvardig behandling. Sunda och etiska affarsmetoder ar centralt i allt
vi gor och sakerstaller rattvis konkurrens samt efterlevnad av lagar och regler.
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Efterlevnad av lagar, regler och foérordningar
Var Uppfbrandekod, som bland annat grundar sig pa
viirderingar som irlighet, rittvisa same efterlevnad

av lagar och regler, utgdr grunden i virt arbetssitt.

Uppférandekoden Vig]eder hur vi uppfbr oss och samverkar

med vira intressenter och bygger pa FN:s allminna
forklaring om de minskliga rictigheterna.

Vir Uppférandekod beskriver hur vi ska konkurrera p3
ett sunt sitt, baserat pa vira produkters och tjinsters
meriter. Den ticker ocksi in anti—korruptionspolicyer,
mer specifikt att medarbetarna inte fir erbjuda kunder,
potentiella kunder, leverantdrer, konsulter, statsledningar,
myndigheter, eller representanter for sidana organ, nigra
givor eller fsSrminer som strider mot gillande lagar eller
ctablerad affirspraxis for att erhilla eller behilla nigra

affﬁrsuppdrag.

Dessa principer for efterlevnad implementerades for

ett antal r sedan, och vi genomfor utbildningar rligen
for att sikerseilla act alla medarbetare forseir och fé]jer
dessa principer. Vi har etablerat policyer och riktlinjer
och erbjuder lbpande rﬁdgivningstjﬁnster och stod for ate
garantera efterlevnaden. Vi genomf6r ocksa granskningar
och revisioner, bide interna och externa, for act identifiera
eventuella oegentligheter och for att arbeta systematiske
med Fbrbéittringar.

Uppféljning av efterlevhaden

Efterlevnad av Uppférandekoden ir i hég grad en friga om
ledarskap och vilar pi viletablerade rutiner, processer och
funktioner for att férhindra avvikelser. Uppférandekoden
beskriver visselblisarfunktionen, som uppmuntrar
medarbetarna atc anmila misstinkea brote till sina chefer
eller andra personer i koncern]edningen,

Om det inte ir mbj]igt att rapportera till en 6verordnad,
eller om frigan inte tas pa allvar, dr det méjlige att ligga
fram de misstinkta brotten for bolagets styrelse eller
ytterst till styrelsens ordférande, och dir lagen tillcer
anonymitet. Vi tolererar inga repressa]ier mot nidgon som i

god tro ligger fram klagomal eller misstankar om brott mot

Upp férandekoden.

Visselblasarsystem
Genom CellaVisions visselblisarsystem som ir tillginglige
pa virt intranit, har personer som ir verksamma inom

bolaget méj]ighet att anonymt och utan risk for repressalier

rapportera misstankar om 6vertridelser av lagar eller
Fﬁretagets interna reg]er och po]icys.

Ar 2023 genomfSrdes en uppdatering av
Visselblﬁsarsystemet for ate sikerstilla Gverensstimmelse
med EU:s direktiv om skydd for personer som rapporterar
missférhillanden (2019/1937) och de nya nationella lagar
som baseras pa detta direktiv. Systemet ir tillginglige for
personer som ir verksamma inom bolaget och ir aktive i
alla linder dir vi bedriver verksamhet.

Under 2023 MOttogs ingen rapport via Visselblisarsystemet
som uppfyllde definitionen av visselblisning enligt den
svenska visselbldsarlagen (2021:890) eller EU:s direktiv om
skydd fér personer som rapporterar om missforhillanden
(2019/1937). Under dret registrerades heller inga hiindelser
som kunde kopplas till korruption, kartellbildning eller
bristande affirsetik.
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Risker férknippade med korruption och
bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftning

Vira relationer med kunder och affirspartners
kiinnetecknas av sund praxis och irlighet och vi har
nolltolerans mot alla former av korruption. Vi arbetar
Fort]épande for ate fB]ja upp vira affirsmetoder for ate
sikerstilla en kollektiv forstielse av vir Uppférandekod
lings med hela virdekedjan. Riskexponeringen ir frimst
mot vira affirspartners verksamhet (distributdrer och
leverantdrer sisom tredjepartstillverkare), som vi kan
komma att hillas ansvariga fr, samt vira medarbetares
beteende i relation till myndighetspersoner och andra
kundrepresentanter. Den &vergripande risknivin piverkas
ocksa av det faktum ate vi bedriver verksamhet pa minga
marknader som anses ha hog risk f6r korruption.

Potentiella risker for brott mot konkurrenslagarna

(t.ex. prissamverkan, uppdelning av marknaden, illegalt
informationsutbyte, missbruk av dominerande stillning)
ir frimst kopp]ade till medarbetarnas upptr'aidande i
kontakterna med konkurrenternas externa intressenter

i olika situationer. Brott mot antikorruptions— och
konkurrens]agstiftningen kan fa al]var]iga negativa
konsekvenser for verksamheten, inklusive skador pa virt
anseende, boter eller fingelsestraff for medarbetarna. Vi
kan ocksa p:“lverkas av skadestindskrav som lﬁggs fram
av enskilda personer eller foretag som har piverkats av

pistidda brott.

Riskhantering och antikorruption

CellaVision stir infor olika risker som kan piverka
foretagets utveckling pi olika sitt. Koncernledning och
styrelsen beddmer frimst dessa risker utifrin hur de
piverkar CellaVisions férmiga att uppnd sina strategiska
mil. For ate sikerstilla effektivt genomférande av
strategin och hantering av risker fungerar flera policys som
viigledande dokument.

Vi hanterar korruptionsrelaterade risker genom

riktade akriviteter pd att minska risken for korruption,
diribland granskningar av samarbetspartners utifrin ett
korruptionsperspektiv. Det gor vi for act sikerstilla ate vi
villjer riitt partners for ace férhindra korruption i samband
med forsiljningen av produkter och tjinster.

Vidare medfér vir affirsmodell naturliga begrinsningar for
korruption. I och med att forsiljningen gir genom oss till
ett fital stora partners kan betalningsflddena kontrolleras
effektivt. Vi har etablerat administrative scod pa lokala
marknader genom ett samarbete med Business Sweden,
som hanterar lokal administration av l6ner och andra
betalningar till vira medarbetare. Alla betalningsfloden
kontrolleras och godkiinns centralt, vilket minskar risken

for korruption betydligt.

Vad giller medarbetare och underentreprendsrer framgir
det tydligt av Uppforandekoden att medarbetare och
underentreprendrer inte fir vara delaktiga i eller frimja
nigon form av korruption. Uppforandekoden anger ocksi
att vi konkurrerar utifrin fordelarna med vira produkeer
och tjinster och att vi inte videar nigra dcgirder som

ir olagliga enligt konkurrenslagstiftningen, till exempel
illegal samverkan med konkurrenterna. Dessutom erbjuda
regelbunden utbildning i antikorruption i samband med

den drliga utbildningen i Uppforandekoden.



Risker hanforliga till hallbarhet

HALLBARHETSRISKER

MOTVERKANDE FAKTORER

PRODUKTINCIDENT

I medicinteknikindustrin dr produktkvalitet och sékerhet av storsta betydelse, eftersom
en potentiell produktincident med nagon av produkterna skulle kunna fa en negativ
paverkan pa patientsakerheten och dérmed bolagets anseende.

En omfattande riskanalys ar en del av utvecklingen av alla CellaVisions produkter.
Aterkoppling fr&n kunder utvéarderas och anvénds for att hela tiden férbattra sakerheten
och kvaliteten pa vara produkter. Sakerheten forbattras ytterligare genom fortlopande,
strukturerad utbildning av personal och distributorer, bade online och genom fysiska
moten.

OJAMN KONSFORDELNING PA HOGRE BEFATTNINGAR

Koncernledningen har fortfarande en ojamn kénsférdelning. Risken ar att effektiviteten
minskar av att gruppen ar homogen och att vi darmed inte uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, vilket kan leda till svarigheter att attrahera ratt profiler och kompetenser.

Vi har en inkluderande kultur och arbetar aktivt med inkluderande kommunikation for att
attrahera och bibehalla en mangfald av kandidater.

LOKALA ARBETSFORHALLANDEN PA DISTRIBUTORSNIVA
Nar vi utokar vara relationer med nya lokala distributionspartners kan vi inte forlita oss
pa att de uppfyller de lokala kraven pa goda anstallningsvillkor.

For att sakerstalla efterlevnad maste vi fortlépande folja upp nya och mindre
distributionspartners for att sakerstalla att de uppfyller de lokala kraven pa goda
arbetsforhallanden.

MILJOLEDNINGSSYSTEM | FUNKTIONEN REAGENTS
Det utgor en risk om vart miljdarbete pa funktionen Reagents inte uppfyller kraven
for 1ISO 14001.

Fortsatta investeringar i var produktionsanlaggning kraver att vi uppfyller
miljocertifieringskraven i 1ISO 14001.

TREDJEPARTSTILLVERKARE AV INSTRUMENT
I handelse av ett 6kat antal tredjepartstillverkare finns det en risk for att en leverantér
inte uppfyller samtliga miljokrav.

Miljéutvarderingar och revisioner av alla tredjepartstillverkare maste goras for att
sakerstalla efterlevnad av kraven.

EFTERLEVNAD AV LAGAR, REGLER OCH FORORDNINGAR
Oetiskt beteende utgor en risk for bevarandet av vart rykte och framjandet av positiva,
etiska interaktioner med alla intressenter.

Forebyggande atgarder sasom utbildning, efterlevnad av uppférandekoden, 6vervakning
av efterlevnad och visselblasarsystemet ar avgérande i var operativa struktur.




Ordlista

Agenda 2030 - 17 mil for hillbar ucveckling som antogs vid
FN:s toppméte for hillbar utveckling 2015 fr att uppni en bittre
och mer hillbar framtid for alla. De globala milen ir integrerade,
odelbara och bygger pi en balans mellan de tre dimensionerna av
hallbar ueveckling: ekonomiskt, socialt, och miljomissigt.

Clean Development Mechanism (CDM) - En meckanism
och form for utslippshandel enligt Kyotoprotokollet som
skapades for att gora det méjligt for linder med dtaganden om
utslippsminskningar att minska koldioxidutslippen i linder utan
sidana dtaganden.

DEI-policy - Policy for mingfald, jimstilldhet och inkludering
(Diversity, Equity, Inclusion).

Develop Diverse - Plactform for act ska mingfalden i teamen
genom inkluderande kommunikation.

DREAL - Det franska regionala direkroratet for milj(i,
utveckling och boende.

eNPS - En metod som miter hur villiga medarbetarna ir act
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Gold Standard - Certifieringsscimpel for
klimatkompensationsprojekt som innebiir stringa regler med
lingtgdende krav pi socialt ansvar och hillbar utveckling for
klimatkompensation.

GRI Global Reporting Initiative — Internationellt
oberoende organ som sitter frivilla standarder fr hur foretag
och andra organisationer ska rapportera sina aktiviteter inom

hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsrapport — Friin och med rikenskapsiret

2017 har det varit obligatoriskt fr stora bolag att uppritta en
hillbarhetsrapport. Rapporten miste innehilla icke-finansiell
information som ir nédviindig for att forstd verksamhetens
piverkan pi miljs, samhiille, minskliga rittigheter same
korruption.

Hallbar utveckling — Utveckling som ™tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers majligheter
att tillfredsstilla sina behov”. En hillbar utveckling omfattar
ekonomin, det sociala och miljén.

ISO 14001 - Internationellt ramverk for en systematisk
metod for act planera, implementera och hantera ett
miljsledningssystem.

Koldioxid (CO2) - Koldioxid ir en vixthusgas som bildas vid
forbrinning av material som innehiller kol. Utslipp av koldioxid
kan 6ka den globala uppvirmningen (viixthuseffekten).

Livscykelanalys — En metod for ace bedéma miljopiverkan
under en produkets livscykel, inklusive rivaruutvinning,
tillverkningsprocesser, transporter, anvindning och
avfal]shantering.

Orgalim — Allmiinna bescimmelser for internationella
produktleveranser (General Conditions for the Supply of
Mechanical, Electrical and Electronic Products).

REACH - EU-férordning som omfattar lagstiftning som syftar
till ect hoggradigt skydd av minniskor hiilsa och av miljon.

ROHS - EU-lagstiftning som syftar till atc ersitta och begriinsa
farliga imnen i elektronisk utrustning. Direktivet syftar ocksi
till ate bana viig for en [6nsam och hallbar materialitervinning
fran elavfall.

Uppférandekod - Dokument som ger vigledning om det
uppférande som forvintas av CellaVisions medarbetare.

Vasentlighetsanalys - En visentlighetsanalys ir en metod
for ate identifiera och prioritera de imnen som ir av stort
betyde]se for en organisation och dess intressenter.



Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ) org. Nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for
ir 2023 pd sidorna 25-39 och for att den ir upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yterande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av hillbarhetsrapporten har
en annan inrikening och en visentligt mindre omfatening
jaimforc med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund f6r virt uctalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har uppriceacs.

Malmé den 10 april 2024

KPMG AB
JONAS NIHLBERG TOBIAS LINDBERG
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor






Mikael Worning

Styrelseordforande, ordférande i ersittningsutskottet och
ledamor i revisionsutskotret

Fodd: 1962

Vald: 2020

Aktier: 2 360

Utbildning: Cand. Polit., Economics

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande for Tandlegen.dk -
Holding A/S. Ordinaric styrelseledamot Sonion A/S och
Colony ApS. Tidigare ledande befattningar pd Demant A/S

inklusive vd for Demant Inc.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive storre

akriesigare.

Ann-Charlotte Jarleryd
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet och
ledamort i ersiteningsutskotter

Fodd: 1966

Vald: 2022

Aktier: -

Utbildning: Civilekonom, universitetsexamen i journalistik.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Exsitec Holding. Tidigare
erfarenheter inkluderar CFO pa Addnode Group, Acando och
Protect Data, styrelseledamot Metria samt aukcoriserad revisor

pa PwC.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive storre

akriesigare.

Markus Jonasson
Kristoffersson

Styrelseledamot
Fodd: 1980
Utsedd av arbetstagarorganisationer: 2020
Aktier: -

Utbildning: Civilingenjor Maskinceknik
Anstilld 2018. Nuva

avdelningen Hardw

ande tjinst, maskiningenjor pa

, divisionen Devices & Software.

Styrelse och revisor

Louise Armstrong-Denby
Styrelseledamot

Fodd: 1972

Vald: 2023

Aktier: -

Utbildning: M.sc. Advanced Analytical Chemiscry, Ph.D.

Analytical Chemistry.

Ovriga uppdrag: € Jommercial Officer pd Visiopharm
2019-2023. Tidigare erfarenheter inkluderar Chief Sales Officer
pi Random 42 och Global Sales Director pi Andor Technology.

Aven mingirig erfarenhet frin PerkinElmer.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive scorre

aktiesigare.

Stefan Wolf
Styrelseledamot

Fodd: 1964

Vald: 2018

Aktier: -

Scientific). Tidigare erfarenhet omfa
Hematologi och Specialdiagnostic vid Siemens Healthineers
and divisionschef for Clinical Diagnostic Division vid Thermo

Fisher Scientific.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive storre

akriesigare.

Christer Fahraeus

Grundare, styrelseledamot och ledamot i ersiteningsutskocter
Fodd: 1965

Vald: 1994

Aktier: 1728 399

Utbildning: Med kand, Civ.ing. medicinsk fysik, Fil kand
matematik, Med dr Neurofysiologi. Tekn hedersdoktor, examen
frin Tolkskolan.

Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef for EQL Pharma AB.
Styrelseordférande i Bionamic AB. Styrelseledamot i Flatfrog
Laboratories AB, Reccan AB, EQL Pharma AB (publ),
Amniotics AB (publ) och Gasporox AB (publ). Grundare av
bland annat EQL Pharma AB (publ) och Flatfrog Laboratories
AB.

Oberoende av bolaget och dess ledning. Beroende av
storre aktiesigare.

Kent Strahlen

Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utsedd av arbetstagarorganisationer: 2022

Aktier: 1 000

Utbildning: Teknologie Doktor inom tillimpad matematik.

Anstilld 2000. Nuvarande tjinst, Produkechef.

Revisor
Arstamman véljer revisor i CellaVision pa ett ars
mandattid. Vid arsstamman 2023 valdes KPMG som

revisor fram till arsstamman 2024.

Jonas Nihlberg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisor for CellaVision sedan 2022

Tobias Lindberg
Auktoriserad revisor
Revisor for CellaVision sedan 2022

I



Koncernledning

Simon Ostergaard
Vd och koncernchef

Magnus Blixt

Jeppe Brandstrup

VP Business Development

Adam Morell

VP Devices & Software

Fodd: 1971

Aktier: 5000

Anstalld: 2021

Utbildning: Civilingenjor biokemi,
Ph.D. bioteknik och MBA fran MGSM,
Sydney

Tidigare erfarenhet: Mer dn

20 drs erfarenhet fran bioteknik,
medicinteknik och diagnostikindustrin
inom olika ledande befattningar

som spdnner 6ver hela virdekedjan
frdan innovation till forsdljning

och marknadsféring pa Agilent
Technologies och Radiometer
(Danaher). Kommer ndrmast fran en
befattning som Vice vd for den globala
patologiverksamheten pd Agilent
Technologies.

Julien Veyssy

Fodd: 1966

Aktier: 4000

Anstaélld: 2013

Utbildning: M.Sc. Finance
Tidigare erfarenhet: Mdngdrig
erfarenhet av att utveckla sma

och medelstora bolag med fokus

pad verksamhetsresultat och
processutveckling, bland annat fran
SKF-koncernen och Rotaform AB.
Kommer ndrmast fran en befattning
som Business Demand Manager pd
SKF AB.

Peter Wilson
VP Global Marketing

Fodd: 1984

Aktier: 2500

Anstalld: 2016

Utbildning: M. Sc. Finance
Tidigare erfarenhet: Mdngarig
erfarenhet av affdrsutveckling och
forvdrv inom life science. Kommer
senast fran en roll som Senior
Acquisition Manager pd Novozymes i
Képenhamn.

Urban Strindlov

VP Global Sales

Fodd: 1976

Aktier: -

Anstalld: 2001-2003, 2006

Utbildning: Teknologie Licentiat

Matematik, Civilingenjor Teknisk

Fysik, Kandidatexamen Medicin

Tidigare erfarenhet: Mdngarig

erfarenhet framst frén sin

roll som utvecklingschef pd

CellaVision. Spetskompetens inom
. medicinsk bildanalys och har varit
. meduppfinnare pa flera patent.

VP Reagents

Fodd: 1983

Aktier: -

Anstalld: 2019 (2018 RAL
Diagnostiscs).

Utbildning: MBA Marknadsféring.
Tidigare erfarenhet: Over 13 érs
erfarenhet inom IVD-industrin och
specifikt inom hematologimarknaden.
Kommer ndrmast frén en position som
marknadschef pd Sysmex, EMEA.

Fodd: 1967

Aktier: 3000

Anstalld: 2000

Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Tidigare erfarenhet: Flera drs
erfarenhet fran global lansering
av ny teknik och nya produkter.
Tjéinstgjorde under 2012-2015 som
dotterbolagschef pd CellaVisions
bolag i Nordamerika. Har tidigare
arbetat pa bl. a. Foss.

Fodd: 1964

Aktier: -

Anstalld: 2022

Utbildning: Maskiningenjor
Tidigare erfarenhet: Ldng
erfarenhet av business-to-business-
verksamhet i olika féretag inom
IT-, infrastruktur- och life science
sektorerna. Kommer ndrmast fran
en befattning som VP Sales pa
BioGaia.




Bolagsstyrningsrapport

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund. Utéver moderbolaget bestar koncernen av fem heldgda dotterbolag
i Sverige, USA, Kanada, Japan och Frankrike samt kontor for lokal marknadssupport i USA, Kanada, Brasilien, Kina, Japan, Sverige,
Forenade Arabemiraten, Frankrike, Tyskland, Indien, Spanien och Italien. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
CellaVision tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2010 och rapporterar fér 2023

inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas de regler och den
strukcur som byggs upp for act pa ett effektive och kontrollerat
sitt styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll av
CellaVision férdelas mellan aktie':igarna pa drsstimman,
styrelsen och vd, samt regleras i ]agstiﬁning (bland annat
aktiebolagslagen), bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden finns tillgiinglig pa www.bolagsstyrning.se. Utover
legala kontroll- och styrprinciper har CellaVision dven tagit
fram flercal interna styrdokument‘ diribland instruktioner
och arbetsordning f6r vd och styrelse samt interna policyer
och riktlinjer.

Aktieagare

Aktickapitalet uppgick den 31 december 2023 till 3 577 732
SEK férdelat pd 23 851 547 aktier. Varje aktie berittigar ill
en rost och varje 1‘éstberiittigad far vid drsstimman rosta for
fulla antalet av aktieigarens dgda och foretridda aktier utan
begriinsning i rostricten. Samtliga aktier medfor lika rice
till andel i bolagets tillgi‘mgar och vinst. CellaVision hade

pa bokslutsdagen 7 432 (7 842) aktieﬁgare. Av dessa har tvi
aktiesigare, William Demant Invest A/S och Grenlunden AB,
direkta och indirekta innehav som utgjorde 10 procent eller
mer av rosterna. Inga aktier innehas av ftiretaget sj'zilvt. For
ytterligare information om aktien och aktieiigare se sidorna
9-10 samt CellaVisions Webbplats.

Revisorer Bolagsstamma Valberedning

Ersattningsutskott w4 Styrelse -

Revisionsutskott

vd/
koncernledning

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att

bolaget ska utveckla, marknadsfora och silja produkeer

inom provberedning samt system for automatiserad

digital mikroskopering med sirskild inriktning mot
mjukvaruapplikationer f6r den medicinska marknaden.
Styrelsen har sitt site i Lund och bolagets rﬁkenskapsﬁr ar
kalenderir. I dvrigt finns i bolagsordningen bestimmelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledaméter och revisorer
samt arsstimman.

Bolagsordningen innchiller inga sirskilda bestimmelser om
tillsictande eller entledigande av scyrelseledaméter eller om idndring
av bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gir acc ladda ned pi
www.cellavision.com/sv.

Bolagsstamma

Aktieiigarna utdvar sict inﬂytande over CellaVision vid
bolagsstiimman, som ir det hégsta beslutande organet i
CellaVision. Bolagsstimman sammankallas minst en gang per
ir och beslutar bland annat om behandling av bolagets och
koncernens balans- och resultatriikning inklusive disposition
av bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val av
styrelse och revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur
valberedning ska utses. Andringar i bolagsordning kriver
ocksi beslut vid bolagsstimma. For att kunna delta vid
stimman ska aktieiigaren senast fem Vardagar fore stimman
vara inférd i eget namn i aktieboken och senast den dag som
anges i kallelsen till stimman till bolaget anmila sin avsikt att
delta vid stimman. P4 stimman ska aktieiigaren i normala fall
vara nirvarande personligen eller via ombud.

Arsstimma hills i Lund under det forsta halviret varje

ir. I samband med tredje kvartalsrapporten informeras
CellaVisions aktieiigare om tid och plats for drsstimman
samt om sin ritt ate fi ect drende behandlat pa stimman.
Kallelse cill drsstimman offentliggors tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Extra bolagsstimma kan hillas
om styrelsen anser act behov finns eller om bolagets revisorer
alternativt om dgare till minst 1o procent av aktierna begiir

det.


area://text
area://text
area://text
area://text

Arsstamma 2023
CellaVisions drsstimma dgde rum fredagen den 5 maj 2023. |
huvudsak fattades fsljande beslut:

+« Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrikningar
faststilldes. Vidare beslutades att dela ut 2,25 SEK per aktie
for riikenskapsiiret 2022.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

« Omval av Mikael Worning, Christer Fihraeus, Stefan Wolf
och Ann-Charlotte Jarleryd samt nyval av Louise Armstrong-
Denby till styrelseledaméter. Mikael Worning valdes till
styrelseordférande. Till revisor omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB.

+ Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pi sidan 46 och i
irsredovisningens not B6.

« Principer f6r hur valberedning ska utses som antogs vid
drsstimman 2020 iven ska gilla infor drsstimman 2023.

« Ersiittningsrapport avseende 2022.

« Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Protokollet frin drsstimman presenterades pi webbplatsen
inom en vecka frin stimman. Materialet frin stimman, sisom
kallelse, protokoll samt information om valberedning dterfinns
pa CellaVisions webbplats. Stimmans fullstindiga beslut enligt
ovan hills tillgingliga hos bolaget under adress Mobilviigen 12
i Lund och skickas till de aktiefigare som si begir.

Valberedning

Valberedningens frimsta uppgift ir ate ge drsstimman
forslag om styrelsens sammansittning, vilken sedan beslutas
av irsstimman. Valberedningens arbete inleds med att man
tar del av den utvirdering av styrelsens arbete som styrelsen
litit gora. Valberedningens arbete priglas av sppenhet och
diskussion for att d4stadkomma en vilbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledaméter till scyrelsen for
kommande mandatperiod och limnar forslag pi scyrelsens och
revisorernas ersittning samt i forekommande fall dven val av
revisor.

Valberedning infor arsstamman 2024

Enligt beslut av drsstimman 2023 ska CellaVisions
valberedning infor drsstimman 2024 bestd av en representant
for envar av de fyra cill rostetalet sedrsta aktieigarna

vid juli minads utging 2023. Styrelsens ordférande ir
sammankallande till det frsta métet i valberedningen

och ingir som adjungerad vid valberedningens méten.
Valberedningens sammansittning meddelades via
pressmeddelande den 31 oktober 2023. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett dem framgir i
tabellen till hoger. Valberedningens ordférande infér stimman
2024 ir Emil Hjalmarsson.

Valberedning har under 2023 haft fyra méten och dirutsver
ett antal mail- och telefonkontakter. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till drsstimman 2024 som idven
hills tillginglig pi bolagets webbplats tillsammans med ett
motiverat yttrande betriffande forslaget ill seyrelse.

Valberedningen har som mingfaldspolicy tillimpat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna for
mingfald i styrelsen. Alla nomineringar av styrelseledaméter
grundas pi kompetens varvid det frimsta syftet dr att
vidmakthalla och forbittra styrelsens effektivitet totalt

sett. Det idr CellaVisions mal att ha en rittvis, jimlik

och balanserad representation av olika kén och andra
diversifierande faktorer i styrelsen som ett kollektiv. Vidare
ska styrelseledaméterna som utses av bolagsstimman som
grupp uppvisa mingfald och bredd i friga om asikter,

kvalifikationer och erfarenhet.

Bedémningen ir att styrelsen som helhet besitter erforderlig
kunskap och erfarenhet av de samhills- och affirsforhillanden
som rider dir bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs,

och att den uppvisar tillricklig mangfald och bredd i friga

egenskaper och kompetens.

ANDEL AV ROSTER

NAMN/REPRESENTERADE (2023-12-31)

Mikael Worning, styrelseordf.

adjungerad.
Nicklas Hansen
! 0
William Demant Invest A/S 19:9%
Emil Hjalmarsson, Grenlunden CEVI AB 10.0 %
Anette Andersson,
9.1 %
SEB Investment Management
Christer Fahraeus,
) . 8.1 %
Christer Fahraeus comp.
TOTAL 47.1 %
Styrelse

Styrelsen och i forlingningen den verkstillande direktren
forvalear, for dgarnas rikning, foretagets angeligenheter.
Styrelsen utser den verkstillande direktdren som ansvarar for
bolagets 18pande forvaltning. Arbets- och ansvarsfrdelning
mellan styrelse och verkstillande direkeor tyd]iggérs i
styrelsens arbetsordning samt i vd-instruktionen.

Styrelsen utses av aktiesigarna vid drsstimman med en
mandatperiod fran drsstimma fram till och med slutet av
nista arsstimma. Styre]sen forvalear for dgarnas riikning
foretaget genom ate faststiilla mil och strategi, utvirdera den
operativa ledningen samt sikerstilla system for uppf(ﬁ]jning
och kontroll av de etablerade milen. Det ir ocksi styrelsens
ansvar att sikerscilla ace bo]agets informationsgivning ar
korreke, relevant och tillﬁir]it]ig.

Styrelsen ir beslutsfér om mer in hilften av ledaméterna ér
nirvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och maximalt nio ledaméter med hogst
tva suppleanter. Styre]sen konstituerar sig sjéi]v vid ett moee
omedelbart efter drsstimman.



Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2021 av styrelseordforande
Mikael Worning. Styrelsens ordférande utses av drsstimman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet,

ser till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkeer frin dgarna same ir ett
stod for verkstillande direktdren. Styrelsens ordférande och
verkstillande direktdren tar fram forslag till dagordning for
styrelsemdtena. Det ir ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstills effektive, same att styrelsens arbete
irligen utvirderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje dr en arbetsordning for sitt

arbete. Nu gillande arbetsordning faststilldes den 5 maj

2023. Arbetsordningen revideras dirutdver vid behov. I
arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar

och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
utskottens arbetsuppgifter samt anger vilka rapporter och
finansiell information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelseméte.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen
irligen en utvirdering av sict arbete. Utviirderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inrikeningen for styrelsens
arbete samt tillging till och behovet av sirskild kompetens
i styrelsen. Utviirderingen anviinds som ett hjilpmedel for
att utveckla styrelsens arbete. I enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning redovisas relevanta delar av resultatet for

valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2023
Styrelsen bGStOd under 2023 av sju ledaméter, varav tva

arbetstagarrepresentanter (C] stiimmovalda), utan suppleanter.

P4 drsstimman 2023 beslutades omval av Mikael Worning,
Christer Fihraeus, Stefan Wolf och Ann-Charlotte Jarleryd

samt nyval av Louise Armstrong—Denby till styrelseledambter.

Asa Hedin limnade styrelsen efter att ha avbojc omval.
Mikael Worning omvaldes till styrelseordférande. Markus
Jonasson Kristoffersson och Kent Strihlen utsigs till
arbetstagarledaméter av arbetstagarorganisationer. Markus
Jonasson Kristoffersson limnade styrelsen i februari 2024 i

samband med att han avslutade sin anstillning p3 CellaVision.

Styrelseledaméterna innehar stor erfarenhet och kompetens
inom sivil medicin och teknik som affirs- och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansittning uppfyller Kodens krav
betriffande oberoende ledaméter. Den information som enligt
punke 10.2 i Koden ska limnas avseende styrelseledaméterna
iterfinns pi sidan 42.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har CellaVisions styrelse hillit totalt tio
protokollforda ssmmantriiden, varav samtliga genomférdes
som en kombination av fysiskt och digitalt deltagande.

Fyra av métena hélls i samband med godkinnandet av
bokslutskommunikén och deldrsrapporterna. Vid de tillfillen
nigon ledamot haft forhinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlat in synpunkter som berért beslut i forvig.
Viktiga frigor under ret har bland annat berért strategi,
marknadsbeddmningar och viisentliga risker.

Bolagets vd och CFO deltar regelmissigt i styrelsens
sammantriden. Andra ledande befateningshavare delear i
styrelsesammantriiden vid behov. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemotet i februari di bokslutskommunikén godkindes
samt vid styrelsemétet i oktober di delirsrapporten for januari-
september godkindes.

OBEROENDE TILL OBEROENDE TILL REVISIONS- REVISIONS- ERSATTNINGS- ERSATTNINGS- TOTALT NARVARO
NAMN BOLAGET BOLAGETS STORRE UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT ARVODE, STYRELSE-
AKTIEAGARE 2301-2305 2305-2312 2301-2305 2305-2312 Tkr MOTEN
Mikael Worning, styrelsens ordférande Ja Ja Ledamot Ledamot Ordf6rande Ordférande 800 10/10
Louise Armstrong-Denby Ja Ja 130 4/5
Christer Fahraeus Ja Nej Ledamot Ledamot 285 9/10
Asa Hedin Ja Ja Ledamot Ledamot 168 2/3
Ann-Charlotte Jarleryd Ja Ja Ordférande Ordférande Ledamot 360 10/10
Stefan Wolf Ja Ja 260 7/10
Kent Strahlen* Ja Ja - 10/10
Markus Jonasson Kristoffersson* Ja Ja 6/10
Totalt 2003

* Ej arvoderad ;lrbctstzlgm‘reprcscnt;lnt, En mer detzlljcrud presentation av s[yrelsc]ed:lm(itcrna finns pii sid 42 och pﬁ bolugcts hemsida www.cellavision.se



Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering dvervakas
och utvirderas av styrelsens revisionsutskott, vars huvuduppgift
ar att understédja styrelsen i arbetet med att sikerstilla kvalitén
i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har ingen
egen beslutanderitt utan férbereder och rapporterar drenden
till styrelsen som helhet.

Frin och med maj 2023 bestir revisionsutskottet av tvi
ledaméter som bida ir oberoende i forhillande till bolaget och
dess ledning samt oberoende i férhillande till bolagets storre
aktieigare: Mikael Worning och Ann-Charlotte Jarleryd dir
Ann-Charlotte Jarleryd ir utskottets ordforande. Under aret har
utskottet criiffacs dtea ginger. Ovriga friigor som behandlats ir

i huvudsak intern kontroll, risker, planering av revisionen samt
styrning och uppféljning av verksamheten. Bolagets vd, CFO
och revisor deltar regelbundet vid revisionsutskottets moten.

Ersiittningsutskott

[ styrelsen finns ect ersiceningsutskote, vars huvuduppgift dr act
foresld principer for ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
till vd och 6vriga ledande befattningshavare inom koncernen.
InfSr varje drsstimma limnar utskoteet sitt forslag, i enlighet

med 8 kap. 51 § akticbolagslagen.

Ersiteningsutskottet har frin och med maj 2023 bestitt av
styrelseledaméterna Mikael Worning, Christer Fihracus

och Ann-Charlotte Jarleryd vilka samtliga ir oberoende till
bolaget och bolagsledningen. Mikael Worning dr utskottets
ordforande. Under dret har utskottet haft tre procokollfsrda
moten, samt har haft ect flertal telefon- och mailkontakter.
Utdver riktlinjer och principer for ersitening till vd och évriga
ledande befattningshavare har utskottet under dret diskuterat
bolagets incitamentsprogram fér vd, koncernledning samt vrig
personal.

Vd och koncernledning

Vd utses och fir instruktioner av styrelsen. CellaVisions

vd och koncernchef; Simon Ostergaard ansvarar f6r den
l6pande forvaleningen savil som strategiska och operativa
frigestillningar av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gillande vd-instruktion faststilldes av
styrelsen den 5 maj 2023. Vd tar fram informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdtena samt ir féredragande vid
métena. Styrelsen utvirderar fortlopande vd:s arbete genom
uppféljning mot de uppsatta milen. En ging per dr gors en
formell utviirdering som diskuteras med vd.

Koncernledningens sammansdttning 2023

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av CellaVisions verksamhet. Vid drets utging bestod
koncernledningen forutom vd av fem personer:

« Ekonomi- och finanschef (CFO)
+ VP Business Development

+ VP Global Marketing

« VP Devices & Software

» VP Reagents

Forutom VP Reagents finns samtliga i koncernledningen pa
bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen har

protokollfsrda méten dir operativa frigestillningar diskuteras.

Arligen arbetar koncernledningen fram en affirsplan som
faststills av styrelsen. En nirmare presentation av vd och
koncernledning finns pi sidan 43. Dir finns ocksa de uppgifter
om vd som enligt punkt 10.2 i Koden ska limnas.

Revisor

Styrelsens och verkstillande direktdrens forvalening samt
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn som
utses av drsstimman. Revisor foreslis av valberedningen och
viiljs av stimman pi ett dr. Vid drsstimman 2023 omvaldes
KMPG till revisor fram till drsstimman 2024.

Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Jonas
Nihlberg. Revisorns uppdrag ir att pa aktieigarnas vignar
granska CellaVisions ﬁrsredovisning och bokf’o’ring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Forutom den iirliga revisionen sa
granskar revisorn minst en av bolagets deldrsrapporter per ir.
Revisorns arvode utgir enligt godkind rikning. Fér belopp se
not B7.

Ersattning

Léner, ersittningar och andra férminer till styrelse, vd och
Ovriga ledande befattningshavare redovisas i :irsredovisningens
not B6. Styrelsens ersitening gir dven att félja i tabellen pa
sidan 46.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare 2023
Framgé‘mgsrik imp]ementation av CellaVisions afﬁirsstrategi och
ti]lvaratagandet av bolagets li’mgsiktiga intressen och hillbarhet,
forutsiceer ate bolaget kan rekrytera, behilla och utveckla
kvalificerade medarbetare, inklusive ledande befatttningshavare.
Dessa riktlinjer syFtar till ate CellaVision ska kunna

erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersittning. Fér mer information om ersiittning till ledande
befattningshavare, se not B6.

Arsstimman 2023 beslutade act godkiinna styrelsens forslag
med riktlinjer for ersitening till ledande befateningshavare

i CellaVision. Riktlinjer giller lingst till drsstimman 2027.
Rikt]injerna omfattar inte ersiteningar som beslutas av
bolagsstimman sisom t ex aktierelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna kan sammanfaccas enligt foljande: "Bolaget ska
erbjuda en marknadsmiissig totalkompensation som méj]iggér
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behillas.
Kompensationen till bo]agsledningen ska besti av fast on,
naturaférmainer, rérlig ersitening och pension. Fast 16n plus
1‘6r1ig lon utgor tillsammans individens mallén.”



Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden

och erfarenhet och omprévas arligen. Férdelningen mellan
fast 16n och rérlig ersitening ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersittningen ska alltid vara i férvﬁg begr%insad till ect maximale
belopp och vara kopplad till férutbestimda och mitbara
kriterier. Fér vd ska den rorliga I6nen baseras p3 individuella
mil som faststills av styrelsen. Sidana mal skall vara kopplade
till bolagets vergripande mal inklusive resultat, omsittning
och/eller kassaflode. For évriga ledande befateningshavare

ska den rérliga lonen baseras pi motsvarande mal samt mal
inom det egna ansvarsomridet. Rorlig [6n kan utgdras av
kortsiktigt bonusprogram och lingsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i forhillande till vad
som giller f6r motsvarande befattningshavare pd marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestimda l6sningar. Pensionsilder

ska vara 65 dr. Avgingsvederlag for en befactningshavare

ska kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst 12 fasta
minadsloner. Summan av den fasta [6nen under uppsiigningstid
och avgingsvederlag ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta [6n for tvd dr. Befattningshavare som
uppritthiller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhilla sirskild styrelseersiittning for detta.
Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det.

L[ingsiktigt incitamentsprogram fb'r ledande befattningshavarc
CellaVision har haft ect incitamentsprogram for
bolagsledningen frin 2021. Programmets syfte var att frimja
li'mgsiktigt Viirdeskapzmde och stirka intressegemenskapen
mellan bolagets ledande befattningshavare och akticigarna.
Vid maximalt ucfall skulle bo]agets kostnader for
incitamentsprogrammet som ]épte fran och med den 1 januari
2021 till och med den 31 december 2023 uppgi till 1,7 miljoner
kronor (exklusive sociala kostnader), baserat pi en oforindrad
l6nenivi och att sex ledande befattningshavare delear i
incitamentsprogrammet.

Principer fb’r l[ingsiktigt incitamentprogram f(')'r ledande
befattningshavare

Enligt riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare
som antogs vid drsstimman 2023 ir utfallet av programmet
beroende av hur den irliga genomsnittliga tillviixten av bolagets
vinst per aktie utvecklas. Maximal ersitening utgdr om den
irliga genomsnittliga tillviixten av bolagets vinst per aktie under
en period om tre dr som startar den 1 januari ir ett och avslutas
den 31 december ir tre uppgir till minst 17 procent.

Kostnaderna for lﬁngsiktiga incitamentsprogram uppgir
maximalt till 6o procent av drslon for vd, 16,7 procent av drslon
for VP Global Sales samt 25 procent av drslon for évriga ledande
befattningshavare som deltar i incitamentsprogrammet under
perioden.

For att ta del av utfallet frin ett incitamentsprogram ska den
ledande befattningshavaren vara anstilld i bolaget per den

31 december ir tre. Eventuell utbetalning sker det fjiirde aret

(exempelvis, om incitamentsprogrammet l6per frin och med

den 1 januari 2022 till och med den 31 december 2024, di sker
eventuell utbetalning 2025).

Incitamentsprogram for medarbetare

Under 2022 fattade styrelsen beslut om ett incitamentsprogram
for medarbetare som 18pte frin 1 januari 2023 till 31 december
2023. Personal som omfattades var de medarbetare som

inte var ledande befattningshavare, eller omfattas av andra
incitamentsprogram och som siledes inte heller omfattades av
det incitamentsprogram for ledande befattningshavare som
bolagsstimman 2022 fattade beslut om.

Beslutet innebar att medarbetaren vid maximalt utfall tillriknas
4,2% av irslon. Andelsstorlek var beroende pa bolagets resultat
och omsittning 2023. For att fa del av incitamentsprogrammet
skulle den anstillde vara anstilld i minst sex manader under
2023 samt vara anstilld per den 31 december 2023. Fér
programmet 2023 uppgick kostnaderna for bolaget till 0,9
miljoner kronor (exklusive sociala kostnader).

Forslag till rikelinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
2024

Styrelsen foreslir riktlinjer for ersitening till ledande
befattningshavare 2024 i likhet med fjoldrets forslag. Den fasta
l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomriden och erfarenhet
och omprovas drligen. Férdelningen mellan fast 16n och rorlig
ersittning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rérliga ersittningen ska alltid vara i
forvig begrinsad till ett maximalt belopp och vara kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier. Fér vd ska den rérliga
I6nen baseras pi individuella mal som faststills av styrelsen.
Sidana mil skall vara kopplade till bolagets évergripande mil
inklusive resultat, omsittning och/eller kassaflode. For Ovriga
ledande befattningshavare ska den rorliga 16nen baseras pa
motsvarande mal samt mil inom det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i férhillande till vad
som giller f6r motsvarande befattningshavare pd marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestimda [osningar. Pensionsilder ska
vara 67 ar.

Avgingsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgi med
ett belopp motsvarande hégst 12 minadsléner. Summan av den
fasta 16nen under uppsigningstid och avgingsvederlag ska inte
dverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta

16n for tva ir. Befattningshavare som uppritthiller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhilla
sirskild styrelseersitening for detta. Styrelsen fir fringd dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.



Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlimnas av CellaVisions styrelse och ir
upprittad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ir styrelsen ansvarig f6r den
interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljé bygger pa en organisation
med tydliga beslutsviigar diir ansvar och befogenheter ir vil
definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de olika momenten i affirsflodet.

I bolagets eckonomihandbok, Administrative Guidelines, som
uppdateras arligen, framgir i all viisentlighet dessa process-
beskrivningar. Bolagets Finanspolicy, som faststills av styrelsen,
innehaller bland annat instruktioner kring hantering av
finansiella risker sisom valutarisk, rinterisk och placering av
overskoreslikviditet.

Riskbeddmning

Styrelsen och revisionsutskottet arbetar [6pande med
bedémning av risker avseende den finansiella rapporteringen
i syfte att det ska finnas kontroller som sikerstiller att den
finansiella rapporteringen ir indamilsenlig och korreke samt
att eventuella fel i den externa rapporteringen identifieras och
hanteras.

I dagsliget motiverar inte bolagets storlek eller riskexponering
en sirskild funktion for internrevision. Styrelsen gor
bedémningen att med de rutiner som finns for uppféljning och
kontroll finns i dagsliget inte behov for detta.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syftet med kontrollaktiviteter ir att férebygga och
uppticka fel si tidigt som majligt s att eventuella brister

kan iitgéirdas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
uppticka och hantera de mest visentliga riskerna relaterade
till den finansiella rapporteringen. Koncernbolagen féljs upp
av CFO genom regelbundna rapporter och personliga méten
med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far m:‘inatliga
rapporter dir vd och CFO redogbr for den gingna perioden
avseende koncernens resultat och finansiella stillning.
Minadsboksluts- och drsredovisningsarbete ir vill definierat och
rapportering sker enligt standardiserade rapporteringsmallar
inklusive kommentarer avseende alla visentliga resultat- och
balansposter. CFO och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys finns pi bide moderbolag
och dotterbolag. P3 detta siitt sker flera kontroller av foretagets
finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

lnformation och kommunikation

CellaVisions rutiner och system f6r informationsgivning syftar
till act forse marknaden med relevant, ti]lﬁirlit]ig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveckling och finansiella
stﬁl]ning. Styre]sen har faststille en informationspolicy som
anger vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket sict
informationen ska utges for ate sikerstilla ate den externa
informationen blir korrekt och Ful]stiindig. Finansiell
information limnas regelbundet i form av delirsrapporter,
irsredovisning och pressmeddelanden om nyheter som kan
pﬁverka aktiekursen. Materialet publiceras pa svenska och

enge]ska pgl bolagets Webbplats.

Uppfelning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp l8pande. Koncernens finansiella resultat och stillning
behandlas vid varje styrelsembte dir styre]sen far utfbr]iga
minatliga rapporter avseende den finansiella stillningen och
utvecklingen av verksamheten. Varje delirsrapport analyseras
av revisionsutskorttet, diskuteras med vd och CFO och godkéirms
sedan av styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2023

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker
genom att ta bort dverflsdiga manuella steg frin bolagets
processer. Under 2023 har processen for riskanalys, kontroller
och sjéilvskattning avseende den finansiella rapporteringen
utvecklats och stirkts. Genom utékning och férﬁning av
processer och kontroller har precisionen och tillforlitligheten
okat. Denna satsning har inte bara inneburit en minskad risk
for potentiella fel och brister i den finansiella rapporteringen,
utan iven okat férmi’lgan att identifiera och hantera risker i ett

tidigt skede.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ) org. Nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for r 2023 pi sidorna 44 - 49 och for att den ir upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inrikening och en visentligt mindre omfatening jaimfore
med den inrikening och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vira uctalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
irsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ir i dverensstimmelse med drsredovisningslagen

Malmé den 10 april 2024

KPMG AB
JONAS NIHLBERG TOBIAS LINDBERG
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



Arsstamma, utdelning
och kalendarium

Arsstimma
Arsstimman kommer att hillas i CellaVisions lokaler pa
Mobilviigen 12 i Lund den 3 maj 2024 klockan 15.00.

Kallelsen i sin helhet finns tillginglig pa: heeps://www.

cellavision.com/sv/investors/bo]agsstyrning/arsstam mor

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pa drsstimman ska senast den 24
april 2024, dels vara inford i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB, dels anmila sig till bolaget under féljande adress:

CellaVision AB (publ)

c/o Fredersen Advokatl)yréi
Birger Jarlsgatan 8

114 34 Stockholm

eller via e-post till:
cellavision@fredersen.se

Vid anmilan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, samt telefonnummer dagtid. |
forekommande fall ska dven antal bitriden (hogst tvi) anges.
Om aktieigare avser lita sig foretridas av ombud bér fullmake
och Ovriga behérighetshandlingar biléiggas anmilan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga rice att delea pd drsstimman miste aktieiigare

som latit forvalcarregistrera sina aktier tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Registrering
miste vara verkstilld senast den 26 april 2024 och bor begiiras i

god tid fore denna dag.

Utdelning
Styrelsen foreslir drsstimman 2024 att utdelning ska ske om
2,25 SEK per aktie for verksamhetsiret 2023.

Rapporttillfallen

+  Delarsrapport Qr 2024, 25 april

+  Delirsrapport Qz 2024, 19 juli

+  Delarsrapport Q3 2024, 24 oktober

- Bokslutskommuniké 2024, 6 februari 2025

Prenumerera

Ekonomisk information och 6vrig relevant bolagsinformation
publiceras pi bolagets webbplats. For act prenumerera och

f3 tillgdng till informationen automatiske via epost, kan
anmiilan goras pi: heeps://www.cellavision.com/sv/investors/
pressmeddelanden

ADELE HORN
Corporate Communications & Investor Relations Manager
adele.horn@cellavision.com
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Forvaltningsbherattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for CellaVision AB (publ), organisationsnummer 556500-0998, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023-01-01 till 2023-12-31. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar. Samtliga belopp
anges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Risker och riskhantering samt bolagsstyrningsrapporten ar en del av

forvaltningsberattelsen.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och sii]jer instrument, mjukvaror

och reagenser for blod- och kroppsv'zitskeanalys. Bo]aget
automatiserar delar av provberedningsprocessen och ersitter
manuella mikroskop med analysinstrument baserade pi
digita] bildanalysteknik och artificiell intelligens. Losningarna
bidrar till effektivare arbetsfléoden och h(igre kvalitet inom
laboratoriemedicin. CellaVision ti]liimpar en indirekt
forsiljningsmodell innebirande att bolagets kunder bestir

av medicintekniska bolag som forser sjukhus]aboratorierna
med utrustning. Slutkunderna utgors siledes av sjukhus— och
kommersiella laboratorier. CellaVision har idven F(irsi]jning till
den betydligt mindre veterinirmarknaden. Produkterbjudandet
bestir av produkter och lbsningar for standardiserad
laboratoriediagnostik och forbiterad prestanda for cellulir
bildbeh;md]ing samt system for digita] mikroskopering inom
hemato]ogi, omfattande reagenser samt analysinstrument med
kompletterande mjukvaror och kringutrustning. Sedan 2019
ingir RAL Diagnostics i koncernen med sin bas i Bordeaux i
Frankrike. Det innefattar en komplett produktionsanliggning
med produktion av reagenser.

Forsaljning

CellaVisions produkter och lésningar s'ziljs globa]t via
distributionspartners som ir leverantorer av utrustning

o1 b]odanalys. CellaVisions egna marknadskontor stédjer
respektive distributionspartners marknadsarbete. Intikcerna
kommer i huvudsak frin F&Srs'z’t]jning av analysinstrument
utrustade med mjukvaror och reagenser.

Ovriga mjukvaror7 reservdelar, ﬁirbrukningsartik]ar och service

stir for en mindre men dkande del av bolagets totala forsiljning.

Forskning och utveckling

At forbicera sjukvirden genom kontinuerlig innovation
ir CellaVisions grundlﬁggande ambition. Foretaget satsar
betydande resurser pa forskning och utveckling for act leda
teknikutveck]ingen och erbjuda innovativa lbsningar som
til]godoser kundernas behov och forbittrar arbetsflodet p:°1
laboratorier.

CellaVision bedriver fortlspande utvecklingsprojekt inom
omridet morfologi for ate stirka sice kunderbjudande.
Koncernen utvecklar i forsta hand genom interna resurser,
men strategin omfattar dven utveckling genom samarbete med
partners.

Utgifter for Forskning kostnadsfors niir de uppkommer.
Utgifter for utveckling av kommande produkter kostnadsfors
till och med prototypstadiet. Utgifter direfter och fram till
kommersia]isering aktiveras i ba]ansrékningen, i den min

det ir sannolike act produkten ir kommersiellc gfmgbar.

For ate hancera detta pa ett effekreive sice tillﬁmpar bolaget
projektredovisning vilket innebir act alla Forsknings— och
utvecklingsutgifter allokeras till projekt. Fér mer information
se not AT.

Totala utgif‘ter for Forskning och utveck]ing uppgick
till 138 MSEK (134), vilket motsvarar 20 procent (21) av
nettoomsittningen och 47 procent (48) av rorelsekostnaderna.

Koncernen aktiverar kontinuer]igt utgifter for
produktutveckling. Aktiverade utgifter avseende
utvecklingsprojekt uppgick under dret till 55 MSEK (46) vilket
motsvarar 8 procent (7) av nettoomsittningen.

Utvecklingen av en analys for benméirgsprover har foreskridic
viill under dret. Positiv dterkoppling frin de inledande testerna
med externa experter, betonade bide styrkan i analysen

samt bildkvaliteten vilket innebar att projektet fortsatte

in i valideringsfasen. Ect europeiskt sjukhus har utviirderat

en prototyp vilket har givit viirdefull input till Viktiga
ﬁirbiittringar i mjukvaran. Utvirderingen har nu utokacs till act
omfatta ytterligare ett europeiskt laboratorium.

Under éret har utveck]ingen av Fourier Ptychography
Microscopy (FPM) FPM intensifierats. Resultaten har varit
mycket positiva och arbetet har genererat ett antal nya
patentansdkningar. Det nya specialiserade teamet, som arbetar
med att vidareutveckla tekno]ogin, har gjort betydande
framsteg och ﬁirdigstii]lt fungerande prototyper. FPM ger

en kombination av dverligsen bildkvalitet och mycket

hog hastighet med tillimpningar bide inom CellaVisions
kiirnverksamhet, hematologi, och inom for CellaVision nya
omriden, sdsom cytologi och patologi.

Patent

CellaVisions patentportfslj vid drets utging omfattade 25
patenterade uppﬁnningar (25) och 114 beviljade patent (114). De
flesta av bolagets patent finns inom teknikomridena bildanalys
och finmekanik samt inom reagenser och provberedning.
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Produktférsorjning och tillverkning

CellaVision har ingen egen tillverkning av instrument, utan
tillverkning sker hos kontraktstillverkare. Bolaget iger
produktionsanliggningen for reagenser i Bordeaux, Frankrike.

CellaVision byggde under covid-19 pandemin ett sikerhetslager
av komponenter och instrument for att sikerstilla kontinuerlig
forsorjning till kunder. I takt med att forsorjningskedjan
stabiliserats har minskning av siikerhetslager for bide
instrument och komponenter genomforts under ret. For att
oka flexibiliteten i forsorjningskedjan och minska inflytande av
geopolitiska risker har dven ett antal komponenter flyttats till
leverantdrer i Europa.

Legal struktur

CellaVision ir en koncern bestiende av moderforetaget
CellaVision AB och de fem heligda dotterbolagen RAL
Diagnostics (Bordeaux, Frankrike), CellaVision Inc. (Durham,
USA), CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada), CellaVision
Japan K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision International AB.

Forutom RAL Diagnostics som omfattar en komplett
produktionsanliggning med produktion av reagenser ir
dotterbolagens funktion i forsta hand marknadsstsd rill

partners pid de regionala marknaderna. Fér andra marknader dir
CellaVision ir verksamt har foretaget anstille personal genom
Business Sweden och kan pi si vis verka pa dessa marknader utan
att starta dotterbolag.

Medarbetare

Antalet anstiillda i koncernen, omriknat till helcidstjinster, var
228 (235) vid drets utging. Av de anstillda var 105 (102) kvinnor.
Mer information finns i hillbarhetsavsnittet pa sidorna 29-32.

Konkurrens

Inom sjukvﬁrden 4r manuell mikroskopering den Vanligaste
metoden for blod- och kroppsvitskeanalys. Marknaden for

digital mikroskopering vixer kontinuer]igt. Den kommersiella
konkurrensen inom digital mikroskopering ir begrinsad cill f3
produkter och bolag. Konkurrensen inom provberedning och
reagenser bestdr av ett antal konkurrerande bolag och marknaden
fir anses mogen till skillnad frin marknaden inom digital

mikroskopering.

Hallbarhetsrapport

CellaVision har, i enlighet med ARL 6 kap 11§, beslutat att
inkludera en hillbarhetsrapport som en del av drsredovisningen.
Den lagstadgade hillbarhetsrapporten finns pi sidorna 25-39.

Miljo

CellaVisions tillverkning och forsiljning av produkter sker

i samarbete med utvalda, globalt etablerade partner och
CellaVision féljer kontinuerligt upp deras arbete och policyer
vad giller centrala hillbarhetsfrigor sisom miljopiverkan och
anstillningsférhillanden. CellaVision har under dret fortsatt
att utveckla bolaget mot ett mer hillbare foretagande vad giller
miljdansvar, minskliga rictigheter och social paverkan. Bolagets
produkter bidrar till ate férbitera minniskors hilsa pi en global
nivd och CellaVisions mal dr act verksamheten alltid ska skotas
pi ett ansvarsfulle sitc med kontinuerliga férbiceringar av
hallbarhetsarbetet. Bolagets verksamhet ir inte tillstinds- eller
anmilningspliktig enligt 9 kap 6 § miljobalken (1998:808). Mer
information finns i hillbarhetsredovisningen pa sidorna 33-35.

Vasentliga handelser under aret

Asa Hedin limnade styrelsen pd drsstimman 2023. Stimman
2023 beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om
omval av Mikael Worning, Christer Fihracus, Stefan Wolf,
Ann-Charlotte Jarleryd samt om nyval av Louise Armstrong-
Denby till styrelseledaméter. Mikael Worning omvaldes dven
till seyrelseordférande. Till revisor omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB.

Under dret har framsteg gjorts med uppdateringen

av systemmjukvaran for blodanalys, vilket inkluderar
digitaliseringen av blodutstrykets slut, den si kallade “feathered
edge”. Mjukvaran har genomgitt intern validering samt
validering av distributionspartners och introducerades pa
marknaden under drets fjirde kvartalet.

Firdigstillandet av bolagets kapacitetsutbyggnad i Bordeausx,
Frankrike markerade en viktig milstolpe. Under drets fjirde
kvartal pibdrjades produktionen av reagenser i de nya
anliggningarna, vilket stirker CellaVisions fsrmaga att fortsatt
bibehalla evisiffrig procentuell tillvixe.

Vasentliga hdandelser efter arets slut

CellaVision och Sysmex Corporation ("Sysmex”) undertecknade
ett strategiskt alliansavtal for ate stirka och utvidga bolagens
ledande positioner inom hematologi och utforska nya
méoijligheter for forbiterad diagnostik.

Koncernens finansiella utveckling

Omsdttning, resultat och investeringar

CellaVisions verksamhet kan uppvisa fluktuationer i
omsittningen mellan enskilda kvartal och mellan olika
geografiska regioner. Eftersom forsiljningen pa internationella
marknader sker frimst i US-dollar och euro, innebir det fiven
att bolagets omsiittning och resultat paverkas av férindringarna
i dessa valurtor.

Nettoomsiteningen for koncernen skade med 6 procent till
677 MSEK (639) for 2023. Justerat for positiva valucaeffekeer
om 7 procent motsvarar det en negativ organisk tillviixt med 1
procent jimfort mot heldret 2022, se tabell under alternativa
nyckeltal pi sidorna 99-100. Det forbittrade resultatet
medfdrde att resultat per aktie skade till 5,46 SEK (4,96).
Bruttoresultatet kade med 6 procent under dret till 463 MSEK
(438) vilket motsvarar en bruttomarginal om 68 procent (69).
Bruttomarginalen piverkas av inkdpspriser for material och
komponenter, produktmixen, avskrivningar pi aktiverade
ucvecklingsutgifter, lagerjusteringar samt valutaeffekeer.
Koncernens EBITDA for dret 6kade till 207 MSEK (198). De
totala rérelsekostnaderna for dret Skade med 6 procent till
296 MSEK (280), diir merparten av Skningen ir hinforlige cill
lonekostnader och inflation.

Likviditet och kassaflode

Koncernens disponibla likvidamedel vid drets utging
uppgick till 122 MSEK (108). Arets kassaflode fran den
15pande verksamheten 6kade till 196 MSEK (137). Okningcn
ir hianforlig till ece forbittrac resultat same en minskning av
rorelsekapitalet. Kassafldde frin investeringsverksamheten
uppgick till -86 MSEK (-70) och ir till stérsta del hanforlige
till aktiverade utvecklingsutgifter samt firdigstillande av
utbyggnad av produktionskapacitet i Frankrike. Kassaflode frin
finansieringsverksamheten uppgick till -97 MSEK (-90) och
omfattar utdver amortering av lin och leasing iven utdelning
till aktieiigare med -54 MSEK (-48).



Forsdljningsutvecklingen pd de geografiska marknaderna
Forsiljningen visade en stabil utveckling under 2023. Frin

ett svagt forsta kvartal paverkat av lagerminskningar hos
distributionspartners, dterhimtade sig forsiljningen vilket
resulterade i ett starke sista kvartal. | Americas uppgick
forsiljningen till 313 MSEK (280), motsvarande en 6kning med
12 procent. Forsiljningen i EMEA uppgick till 277 MSEK (280),
motsvarande en minskning med 1 procent. I APAC uppgick
forsiljningen till 87 MSEK (79), motsvarande en 6kning med 10
procent.

Moderbolaget

Omsiiteningen i moderbolaget uppgick till 523 MSEK (517).
Resultater fore skate uppgick till 114 MSEK (113). Moderbolagets
investeringar i materiella tillgingar uppgick till 3 MSEK (3)

och drets kassaflode var 17 MSEK (-25). | ovrige hinvisas till
uppgifter for koncernen.

Framtidsutsikter 2024

CellaVision har fem strategiska grundpelare — stora laboratorier,
smi och medelstora laboratorier, reagenser, specialanalyser och
nya omraden — som tillsammans syftar till atc uppni bolagets
finansiella mil om en genomsnittlig organisk tillviixe pa 15
procent dver en konjunkturcykel och en EBITDA-marginal
dverstigande 30 procent.

De globala makrockonomiska utmaningar som inledde 2023
forbitcrades gradvis under dret, vilket skapar férutsiteningar
for en positiv tillvixtresa ver tid.

Under 2023 har tillgingligheten f6r komponenter stabiliserats
och ledtider har dtergire till normala nivier for stora delar av
forsdrjningskedjan. Diremot fortsitcer produktionskostnaderna
ate oka till £6ljd av den héga inflationen och svaga kronkursen.

Utvecklingen av Fourier Ptychographic Microscopy (FPM)

har under aret fortskridit och hoguppldsta bilder har kunnat
presenteras avsevirt snabbare, vilket kan tillimpas inom
hematologi. Det 8ppnar idven upp f6r kommersiella méjligheter
inom nirliggande omriden som patologi och cytologi.

Det fordjupade samarbetet med Sysmex, som innefattar djupare
och bredare samarbete inom innovation och kommersialisering
positionerar CellaVision vil for att fortsitea driva bolagets
mission.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets utdelningspolicy ir act utdelningen ska motsvara 30
till 50 procent av koncernens nettoresultat, med hiinsyn tagen
till bolagets kapitalscrukeur, forviirvsbehov och lingsiktiga
finansieringsbehov. Till stimman 2024 f6reslir styrelsen ace
utdelning ska ske om 2,25 SEK per aktie (2,25) for 2023, vilket
motsvarar 41 procent (45) av nettoresultatet.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Vid bedémning av utdelningens storlek har styrelsen tagit
hinsyn till koncernens investeringsbehov, konsolideringsbehov
och stillning i dvrigt samt act koncernens framtida utveckling
kan ske med bibehillen finansiell styrka och fortsatt god
handlingsfrihet. Efter foreslagen utdelning ir koncernens
soliditet och likviditet betryggande och innebir att koncernens
samtliga bolag pa kort och pi ling sikt kan fullgdra sina
itaganden. Den foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras
med hinsyn tagen till forsikcighetsregeln som anférs i

aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st.

VINSTDISPOSITION (SEK)

Till arsstammans férfogande star:

Balanserat resultat 410 448 302
Arets resultat 90 209 004
Summa 500 657 306

Styrelsen foreslar till arsstammans férfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foljande (SEK):

Till aktieagarena utdelas 2,25 kronor per aktie 53 665 981
| ny rakning 6verfors 446 991 325
Summa 500 657 306




Risker och riskhantering

CellaVision ar exponerat for olika risker som kan paverka koncernens utveckling i varierande grad. Riskerna varderas framst i vilken
man de paverkar CellaVisions férmaga att na uppstallda mal. Flera av de riskerna kan ha en saval negativ som positiv paverkan pa

foretaget.

Beddmningen av potentiell sannolikhet och paverkan

av risker grundar sig frimst pa CellaVisions formaga att
uppni sina strategiska mal. Ansvaret for lingsiktig och
('ivergripande hantering av strategiska risker f{iljer bolagets
delegationsordning, fran styrelse till verkstillande direkeor.
Analys, uppfSljning och riskreducering genomfors i olika delar
av organisationen och rapporteras och konsolideras minst tvi
gdnger per ir av 1edningen.

Operativa risker ir frimst forknippade med produktutveckling,
regulatoriska frigor och distribution. Genomftrandet av
CellaVisions strategi och hillbarheten i resultatet dr beroende
av formigan ace kontinuerligt forse marknaden med innovativa
produkter som méter kundernas behov. Diirfor gor CellaVision
betydande investeringar i produktutveckling och har ett

nira samarbete med distributionspartners och slutkund for

att forstd forvintningarna och uppticka nya méjligheter ill
innovation. Foretagets indirekta forsiljningsmodell, som bygger
pi distribution via partners, understryker vikten av att frimja
en nira relation och samarbete med distributionspartners. Inom
produktutveckling ar regulatoriska frflgor sirskile betydelsefulla
eftersom godkinnanden miste erhillas for ace kunna silja
produkterna. Specialiserade resurser arbetar 18pande med
kvalitet och kvalitetssiikring.

CellaVision ir exponerat f6r valutakursforindringar genom
sin internationella verksamhet och strukeur. CellaVisions
verksamhet. CellaVision exponeras mot valutakursindringar
genom sin internationella verksamhet och strukeur.

En gynnsam utveckling av de valutor som CellaVision handlar

i, primirt USD och EUR, piverkar omsiittning och resultat pa
ett positivt sict. Omvint fir en negativ utveckling av valutorna
en dimpande effeke pd foretagets finansiella resultat. Finansiella
risker hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy, si som
den antagits av CellaVisions styrelse. Riskerna identifieras och
overvakas kontinuerligt for ace sikerstilla ace dessa riktlinjer
foljs. Fér mer information om finansiell riskhantering, se not
Az.

CellaVisions globala nirvaro, med f6rsiljning i olika regioner,
bidrar i sig till riskreducering da bolag i olika delar av

viirlden, dtminstone till viss del, 4r exponerade for olika
konjunkturforhallanden. Externa risker sisom minskad
cfterfrigan pd grund av 6kad konkurrens eller forsimrat
investeringsklimat utgor osiikerhetsfaktorer men inte visentliga
risker for bolagets verksamhet.

Haillbarhetsrisker sisom miljoskador, klimatfrindringar eller
negativ publicitet pa grund av affirsetiska hindelser utgor
ocksi osikerhetsfaktorer men anses inte vara viisentliga risker.
Bolagets verksamhet innebir ingen visentlig exponering for
extrema viderférhillanden. Regelbundna riskbeddmningar gors
dven for ace identifiera nya risker inom hallbar utveckling. For
risker hinforliga cill hallbarhet se sidorna 25-39.

For en mer detaljerad beskrivning av de operativa, finansiella
och externa risker och osikerhetsfakcorer som CellaVision stir
infor, se sidorna 56-57.
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Operativa risker

RISKER

MOTVERKANDE FAKTORER

PRODUKTUTVECKLING L 1] ]]
CellaVisions uthalliga intjaning och konkurrenskraft ar beroende av férméagan att utveckla nya och
innovativa produkter och l6sningar som efterfragas av kunderna.

Investeringar i produktutveckling i enligt med bolagets strategi. Regelbunden uppfdljning av roadmaps
for hardvara och mjukvara.

DISTRIBUTION L 1] ]]
CellaVision séljer via distributérer och ar langsiktigt beroende av distributorernas formaga att salja
bolagets produkter.

Nara samarbete och kontinuerlig utveckling av partnerskap i enlighet med bolagets strategi.

LEVERANTORSKEDJAN [ ] ]|

Bolaget ar beroende av effektivitet och kvalitet hos tredjepartstillverkare for produktion av instrument
och reservdelar. Produktion av instrument och reservdelar ar avhangig av tillgang till kritiska
komponenter.

CellaVision har god kunskap avseende produktion och kvalitetskontroll av bolagets produkter, vilket gor att
beroendet av tredjepartstillverkare minskar. CellaVision bevakar tillgangen av kritiska komponenter. CellaVision
har utokat antalet leverantorer for att sakra komponenttillgangen.

PRODUKTION L] ] ]]

Foretaget ar gynnat av en hog effektivitet saval som en hog kvalitet i den egna produktionen av
reagenser. Produktionen av reagenser paverkas av effektivteten i bolagets produktionsanldggning och
av kraven att folja gallande foreskrifter for EHS.

CellaVision investerar i underhall och utrustning for produktionsmiljon. Foretaget 6vervakar regelbundet
produktionsflaskhalsar for att sékerstalla en langsiktig produktion och kvalitet. Foretaget samarbetar med
fackliga representanter och lokala myndigheter for att sdkerstélla 6verensstammelse med Environment, Health
and Safety (EHS) férordningarna.

HUMANKAPITAL HEN
CellaVision ar beroende av tillgang till kompetenta ingenjorer for att sédkerstalla innovation och teknisk
framkant pa produkter och tjanster.

CellaVision erbjuder konkurrenskraftiga villkor och arbetar med "employer branding”. Bolaget knyter kontakt
med hogskolor och studenter for medverkan i projektarbeten.

REGULATORISKA ~ HENEN

For forsaljning kravs godkdnnande pa respektive marknad. Godkannandet kan bli indraget om bolaget
inte uppfyller gallande kvalitetskrav. Férseningar avseende godkdnnande av nya produkter innebar ett
inkomstbortfall.

Bolaget utvarderar regelbundet tillgdngen till resurser for att uppratthalla kvalitetskrav och effektivitet i
"regulatory affairs”.

IT SYSTEM [ 1] ]]

CellaVision har identifierat tre omraden for risk avseende IT system:
« Driftsakerhet - tillganglighet till IT system och data

+ Datasakerhet - risk for forlust av data

+ Skydd mot intrang - fran medarbetare och externa parter

CellaVision driver sitt IT-sdkerhetsarbete proaktivt for att félja de krav som stalls av partners och myndigheter
nu och inom en snar framtid. Bolaget driver National Institute of Standards and Technology, Cyper Security
Framework (NIST CSF) som syftar till att sakerstalla en robust riskhantering inom IT-sékerhet.
« Drift av central IT miljé ar outsourcad till tredjepartsleverantér som sakerstaller hég driftssakerhet

och datasakerhet
+ CellaVision har rutiner for dataatkomst och behorigheter som sakerstaller kraven pa dataintegritet
« Kontinuerlig uppdatering av IT sdkerhetsskydd och utbildning av personal

PRODUKTSANSVAR L] ]
CellaVision kan drabbas av kostnader for att ratta till fel i levererade produkter.
Skadestandskrav kan uppsta om bolagets produkter inte uppfyller géllande kvalitetskrav.

CellaVision begransar produktansvarsriskerna genom att folja rutiner for kvalitetssakring samt genom
omfattande tester av bolagets produkter.



Finansiella risker

RISKER MOTVERKANDE FAKTORER

VALUTA HHEEEN

Valutakursférandringar kan paverka bolagets resultat negativt nar intékter fran forsaljning och Bolagets finanspolicy som faststalls av styrelsen innehaller riktlinjer fér hantering av finansiella risker inom
kostnader for produktion och inkép &r i skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ effekt pa bolaget. Transaktionsrisken begransas i det korta perspektivet av att bolaget vid behov har méjlighet att
bolagets resultat kan ocksa intréffa nar de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till SEK terminssakra valutafléden. Omrakningsriskerna begransas av att dotterbolagens balansomslutningar inte ar
och pa bolagets eget kapital nar de utlandska dotterforetagens nettotillgangar raknas om till SEK betydande.

(omrakningsrisk).

Omvarldsrisker

RISKER MOTVERKANDE FAKTORER
KONKURRENS HEEEE CellaVision investerar i produktutveckling fér att méta kundernas behov av nya innovativa produkter och
CellaVisions uthalliga intjaning och konkurrenskraft &r beroende av formagan att utveckla nya och tekniska l6sningar, i linje med bolagets strategiska initiativ. Detta ar en av de viktigaste férutsattningarna for
innovativa produkter och l6sningar som efterfragas av kunderna. bolagets framtida konkurrenskraft.

RATTSTVISTER OCH PATENTINTRANG [ ]| ||
Artificiell intelligens (Al) har genom forbattrade applikationer av machine learning genomgatt en
snabb utveckling de senaste aren och avancerade algoritmer finns allméant tillgangliga.

Bolaget har under de senaste aren tillgodogjort sig kompetens inom de senaste machine learning-
applikationerna och dessa anvands som en naturlig del av utvecklingsarbetet.

POLITISKA HENE CellaVisions huvudsakliga forsaljning ar i lander dér risken for politiska beslut som drastiskt férandrar
Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv och negativ riktning. marknadsférutsattningarna bedéms som relativt 1&g.

PANDEMI HHEN
Spridning av pandemier kan paverka utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat pa CellaVision har rutiner for att snabbt anpassa verksamheten till nationella rekommendationer och regelverk
ett negativt satt. som infors.







Fem ar i
sammandrag

Nettoomsattning 677 292 639 340 565 552 471 443 461 772
Kostnad for salda varor -214 251 -201 023 -173 250 -158 402 -125 038
Bruttoresultat 463 040 438317 392303 313 041 336 734
Forsaljningskostnader -136 624 -117 962 -102 246 -100 549 -102 348
Administrationskostnader -76 032 -73 536 -63 077 -50 966 -51394
Forsknings- och utvecklingskostnader -83333 -88 553 -64 248 -51 253 -56 417
Rorelseresultat 167 051 158 266 162733 110 273 126 575
Resultat fran finansiella poster -2 829 -9 837 -4 436 1955 2 645
Skatt -33913 -30 094 -32 958 -22 748 -30 048
Arets resultat 130 309 118 335 125 339 89 480 99 172
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 433 223 399 229 358 160 300 883 299 668
Materiella anlaggningstillgangar 125503 110 035 80326 47 428 54 494
Finansiella anlaggningstillgangar 4396 5340 22 007 21648 22 295
Omsattningstillgangar 365 591 377 144 364719 298 066 265 251
Summa tillgangar 928712 891748 825212 668 025 641709
Eget kapital och skulder

Eget kapital 716 389 641628 543 280 429 617 348 373
Langfristiga skulder 93168 117 029 147 432 134 263 167 472
Kortfristiga skulder 119154 133 091 134 500 104 145 125863
Summa eget kapital och skulder 928 712 891748 825212 668 025 641709



Eget kapital, kSEK 716 389 641628 543 280 429 617 348 373
Operativt kapital 655 703 630 787 529 846 438 672 418 094
Skulder till kreditinstitut, inkl. leasingskulder kSEK 64 703 102 494 136 655 132778 173 693
Nettoinvesteringar, kSEK 86 245 65 420 84339 33593 18314
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, kSEK 196 436 137 285 159717 71124 125993
Arets kassaflode, kSEK 13867 -23139 26903 948 -67 326
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,08 -0,01 0,01 0,07 0,20
Soliditet, % 77 72 66 64 54
Rantabilitet pa eget kapital, % 19 20 26 23 31
Rantabilitet pa operativt kapital, % 26 27 34 25 47
Antal anstallda, genomsnitt 242 242 201 182 125
Tillkommande anstallda genom férvarv - - - - 41
Antal anstéllda vid periodens utgang 228 235 200 177 177
Resultat fére och efter utspadning, SEK 5,46 4,96 5,25 3,75 4,16
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 30,04 26,90 22,78 18,01 14,61
Genomsnittligt vagt antal aktier fore och efter 23852 23852 23852 23852 23852
utspadning, tusental

Antal aktier vid periodens slut, tusental 23852 23852 23852 23852 23852

For defenitioner se sidan 101.



Resultatrakning och rapport over totalresultat, koncernen

LBELOPP | KSEK NOT 2023 20221
Nettoomsattning B1 677 292 639 340
Kostnad for salda varor -214 251 -201 023
Bruttoresultat 463 040 438 317
Forsaljningskostnader -136 624 -117 962
Administrationskostnader -76 032 -73 536
Forsknings- och utvecklingskostnader -83 333 -88 553
Rorelseresultat B2, B4-B10,C1, 2 167 051 158 266
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och finansiella kursvinster B11 7410 5586
Rantekostnader och finansiella kursforluster B12 -10239 -15423
Resultat fore skatt 164 222 148 429
Skatt pa arets resultat B13 -33913 -30 094
Arets resultat 130 309 118335
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

Effekt vid omvdrdering av pensioner 133 855
Skatteeffekt pa omvardering av pensioner -32 -212
Summa komponeneter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 101 642
Komponenter som kommer att omklassificeras till rets resultat:

Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag -1 983 27074
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat: -1983 27 074
Summa Ovrigt totalresultat -1 882 27716
Summa totalresultat for aret 128 427 146 052
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 546 4,96
Antal utestaende aktier (tusental) 23852 23852
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 23852 23852

Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till aktiedgare i moderbolaget.
Arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till aktieagare i moderbolaget.



Balansrakning, koncernen

LBELOPP | KSEK NOT 31 December 2023 31 December 20221
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 1 209 864 162 709
Goodwill 1 123780 124141
Varumarke, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar 1 99 579 112380
Byggnader och Mark c2 95253 86813
Maskiner och andra tekniska anlaggningar c2 20476 13605
Inventarier, verktyg och installationer c2 9774 9616
Finansiella tillgdngar c4 4396 5340
Summa anlaggningstillgdngar 563 121 514 604
Omsattningstillgangar
Varulager c3 126 038 142 571
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar C6 97 797 97 630
Aktuella skattefordringar 5781 7113
Ovriga kortfristiga fordringar 6268 15079
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter c7 8061 6 698
Summa kortfristiga fordringar 117 908 126 520
Likvida medel A2 121 645 108 053
Summa omsattningstillgangar 365 591 377 144
SUMMA TILLGANGAR 928712 891748




Balansrakning, koncernen

LBELOPP | KSEK

NOT 31 December 2023 31 December 20221
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 17 451 19333
Balanserat resultat inkl. arets resultat 684 560 607917
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 716 389 641628
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld B13 59 560 52925
Langfristiga skulder, rantebarande 9 28 664 60 364
Avsattningar C10 4945 3740
Summa langfristiga skulder 93 168 117 029
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rdntebdrande c9 36 039 42131
Leverantdrsskulder 32534 47 864
Garantiavsattningar C10 1953 2843
Aktuella skatteskulder 651 58
Ovriga kortfristiga skulder 2453 2372
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter C11 45523 37825
Summa kortfristiga skulder 119 154 133 092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 928 712 891748




Kassaflodesanalys, koncernen

LBELOPP | KSEK

NOT 2023 zozzw
Den I6pande verksamheten Al
Resultat fore skatt 164222 148 429
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet C13 49382 44788
Betald skatt -27 561 -27127
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 186 043 166 090
Forandringar av varulager 12 625 -26 323
Forandringar av rorelsefordringar 7 250 -3 330
Forandringar av rorelseskulder -9483 849
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 10393 -28 804
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 196 436 137 285
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingsutgifter a1 -54 707 -45751
Forvarv/avyttring av immateriella anlaggningstillgangar C1 - -201
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar c2 -31 769 -23 482
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 944 -581
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 532 -70 014
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an 9 -31421 -31 935
Amortering av leasingskulder a9 -11.949 -10772
Utdelning till aktiedgare -53 666 -47 703
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -97 036 -90 410
Arets kassafléde 13 867 -23 139
Likvida medel vid &rets bérjan 108 053 130286
Valutakursférandringar i likvida medel -275 906
Likvida medel vid arets slut 121645 108 053
Tilldaggsupplysningar till Rapporten dver kassafléden
Under aret erhallna réntor B11 898 200
Under dret erlagda rantor B12 -3 260 -2 340




Forandringar i eget kapital, koncernen

bELOPP I KSEK

OVRIGT

AKTIEKAPITAL 11\ 0l imer kapITAL OVRIGA RESERVER  OMRAKNINGSRESERV. SAKRINGSRESERV A oAl SUMMA EGET KAPITALW
Belopp vid arets ingang 2022 3578 10800 -213 -8 094 -76 537 285 543 280
Totalresultat
Arets resultat 118335 118335
Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensioner efter skatt 642 642
Kassaflodessakring efter skatt
Omrakningsdifferens efter skatt 27074 27074
Summa ovrigt totalresultat - - 642 27 074 - - 27716
Summa totalresultat - - 642 27 074 - 118 335 146 052
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -47 703 -47 703
Belopp vid arets utgang 2022 3578 10 800 429 18 980 -76 607 917 641628
Belopp vid arets ingang 2023 3578 10800 429 18 980 =76 607 917 641 628
Totalresultat
Arets resultat 130309 130309
Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensioner efter skatt 101 101
Kassaflodessakring efter skatt -
Omrakningsdifferens efter skatt -1 983 -1 983
Summa évrigt totalresultat - - 101 -1983 - - -1 882
Summa totalresultat - - 101 -1983 - 130 309 128 427
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2023 3578 10 800 530 16 998 -76 684 560 716 389



Resultatrakning, moderbolaget

LBELOPP | KSEK

NOT 2023 zozzw

Nettoomsattning B1, B3 523 473 517 207
Kostnad for salda varor -118 814 -121 438
Bruttoresultat 404 659 395 769
Forsaljningskostnader -98 223 -87 311
Administrationskostnader -60 862 -59 976
Forsknings- och utvecklingskostnader -131734 -126 842
Roérelseresultat B3-B9, C1, C2 113 840 121 640
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster B11 8 955 4876
Rantekostnader och finansiella kursférluster B12 -8 877 -13 838
Resultat fore skatt 113919 112 678
Skatt pa arets resultat B13 -23710 -23 575
Arets resultat C14 90 209 89103
Rapport dver totalresultat

Arets resultat 90 209 89103
Ovrigt totalresultat - -
Summa ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 90 209 89103




Balansrakning, moderbolaget

LBELOPP | KSEK

NOT 31 December 2023 31 December 20221
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten al 3068 3609
Ovriga immateriella tillgdngar C1 26 867 29317
Maskiner och andra tekniska anlaggningar c2 2139 1041
Inventarier, verktyg och installationer c2 3631 3829
Andelar i koncernforetag 5 259 361 259 361
Uppskjuten skattefordran B13 496 733
Fordringar hos koncernféretag C4 35507 22 257
Depositioner Cc4 3772 4546
Summa anlaggningstillgangar 334 841 324 692
Omsattningstillgangar
Varulager c3 86 815 108 240
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar C6 71930 71485
Fordringar hos koncernforetag 3329 1169
Aktuella skattefordringar 3856 5258
Ovriga kortfristiga fordringar 4509 9745
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Cc7 9238 7 886
Summa kortfristiga fordringar 92 862 95 544
Kassa och bank 110397 93903
Summa omsattningstillgdngar 290 074 297 687
SUMMA TILLGANGAR 624915 622 379




Balansrakning, moderbolaget

LBELOPP | KSEK

31 December 20221

NOT 31 December 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital c8 3578 3578
Reservfond 10780 10780
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 410 448 375012
Arets resultat 90209 89103
Summa eget kapital 515 015 478 472
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande c9 4500 26529
Ovriga avsattningar C10 457 718
Summa langfristiga skulder 4957 27 247
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande c9 21974 28373
Leverantorsskulder 20315 34148
Skulder till koncernforetag 25623 23712
Garantiavsattningar C10 1953 2843
Ovriga kortfristiga skulder 2 356 2319
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter c11 32722 25264
Summa kortfristiga skulder 104 943 116 659
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 624 915 622 379




Kassaflédesanalys, moderbolaget

LBELOPP | KSEK

NOT 2023 zozzw
Den I6pande verksamheten Al
Resultat fore skatt 113919 112678
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet C13 18 252 7 825
Betald Skatt -23472 -23756
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 108 698 96 747
Forandringar av varulager 17 625 -24 487
Forandringar av rorelsefordringar 951 7 669
Forandringar av rorelseskulder -11 885 -2 231
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 6691 -19 049
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 115390 77 697
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar C4 -12 476 -23141
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar c2 -3 200 -3081
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 676 -26 222
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an c9 -29 024 -28 373
Utdelning till aktiedgare -53 666 -47 703
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 690 -76 076
Arets kassaflode 17 024 -24 601
Likvida medel vid rets borjan 93903 118 215
Valutakursforandringar i likvida medel -529 289
Likvida medel vid arets slut 110 397 93 903
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhallna rantor B11 2 500 148
Under aret erlagda rantor B12 -1 963 -899




Forandringar i eget kapital, moderbolaget

SUMMA EGET KAPITALW

LBELOPP 1 KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT RESULTAT
Belopp vid arets ingang 2022 3578 10 780 422 715 437 073
Arets resultat 89103 89103
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 89 103 89 103
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -47 703 -47 703
Belopp vid arets utgang 2022 3578 10 780 464 115 478 472
Belopp vid arets ingang 2023 3578 10780 464115 478 472
Arets resultat 90 209 90209
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa évrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 90 209 90 209
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2023 3578 10 780 500 657 515015



Not A1. Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har uppriteats

med tillimpning av Arsredovisningslagcn (ARL) samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar frin [FRS Interpretations Committee som har
godkints for tillimpning inom EU.

Vidare har rekommendationen av Radet for finansiell
rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillimpats. Moderforetagets drsredovisning har
upprittats i enlighet med ARL samt RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”.

Koncern och drsredovisningarna ir avgivna i tusentals

svenska kronor (kSEK)

Koncern och drsredovisningarna avser perioden 1 januari- 31
december for resultatrikningsrelaterade poster respektive
den 31 december for balansrikningsrelaterade poster.
Tillgdngar och skulder ir redovisade i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden med undantag av vissa finansiella
tillgdngar och skulder virderade till verkligt viirde via
koncernens rapport éver totalresultat.

Nya och dindrade standarder och tolkningar 2023

Nya och dndrade standarder samt frbittringar som trice
i kraft 2023 har inte haft ndgon visentlig paverkan pd
koncernens finansiella rapporter for rikenskapsiret.

Nya och iindrade standarder och tolkningar som iinnu ¢j
trice i krafe

International Accounting Standards Board (IASB) har givit
ut ett antal nya och indrade standarder vilka dnnu ej trice
ikraft. Ingen av dessa har tillimpats i fértid och forvintas
inte fi nigon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisning

CellaVision ir ett svenske publike aktiebolag med site i
Lund pd adress Mobilviigen 12. I koncernredovisningen ingir
moderforetaget CellaVision AB 556500-0998 och de heligda
dotterbolagen CellaVision Inc., USA, CellaVision Canada
Inc., CellaVision Japan K.K., CellaVision International AB
RAL Diagnostic SAS i Frankrike (RAL).

Koncernredovisning upprittas i enlighet med
forvirvsmetoden. Detta innebir att konsoliderade
dotterforetags identifierbara tillgingar, skulder och
cvcntualfﬁﬁrpliktclscr redovisas till Vcrkligt virde vid
anskaffningstidpunkeen. Overstiger anskaffningsvirdet
nettotillgingarna redovisade enligt ovan, utgdrs skillnaden
av goodwill. Internfakturering samt interna mellanhavanden
inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Omrikning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamhet fasestills vilken som dr dess
funktionella valuta. De utlindska dotterféretag som har en
annan funktionell valuta in CellaVisions funktionella valura,
vilken ir svenska kronor, omriknas med balansdagens kurs,
for samtliga balansposter och med genomsniteskurs for
poster i resultatrikningen. De omrikningsdifferenser som
dirvid uppkommer ir en effeke dels av ate nettoresuleatet
riknas om till olika kurser i resultatrikningen respekeive
balansrikningen, dels av att nettotillgingarna omriknas
till en annan kurs vid drets slut dn vid drets borjan.
Omrikningsdifferenserna redovisas i Ovrigt totalresultat.
For dvriga valutakursdifferenser se under rubriken
Kursvinster och kursforluster.

Incikesredovisning

Vid forsilining av instrument och/eller mjukvara omfactar
intikeen dels instrumentet och/eller mjukvaran. Hela intikeen
som avser systemet, instrument plus mjukvara, intikesfors

nir viisentliga risker och férmaner som forknippas med

instrumentet Sverfores till kunden, vilket normalt sammanfaller
med leverans till kunden. Samma principer cillimpas vid
intikesredovisningen utav reagenser same reservdelar och
forbrukningsmaterial. Vid utférande av service till slutkund
utgor intikeen betalning for service av instrumentet. Denna
intike periodiseras ver den tid som serviceavealet avser. Vid
uppgraderingar av mjukvara (nya funktioner, tekniker eller
tillimpningar) till slutkund uegdr incikeen betalning for
uppgradering av mjukvara och intikesfors i samband med
leverans eller distribution av licensnyckel.

Avsitening for garantireserv 12 minader gors for sameliga silda
instrument, returer av instrument forekommer i princip inte.

Rinteintikter redovisas fordelat dver [ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden. Effektivrintan ir den rinta som

gor att nuvirdet av alla framtida in och utbetalningar under
rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av
fordran.

Segmentredovisning

Ect rorelsesegment ir en del av ete foretag som bedriver
affirsverksamhet frin vilken den kan fa intikeer och ddra

sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstillande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristiende finansiell information. Bolagets rapportering
av r8relsesegment Sverensstimmer med den interna
rapporteringen till den hdgste verkstillande beslutsfattaren.
Den hégste verkstillande besluesfatearen ir den funktion

som beddmer rorelsesegmentets resultat och beslutar om
fordelning av resurser. Bolagets bedémning ir att VD utgdr den
hogste verkstillande beslutfattaren. CellaVisions verksamhet
omfattar endast ett rorelsesegment, system och reagenser for
automatiserad mikroskopering inom hematologiomridet,

och hinvisar dirfor till resultat och balansrikning rérande
redovisning av rérelsesegment. Mer information om
segmentredovisning limnas i not A6.
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Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter f6r forskning kostnadsfors nir de uppkommer.
Utgifter f6r utveckling av kommande produkeer kostnadsfors
till och med prototypstadict. Utgifter direfter och fram till
kommersialisering balanseras, i den mén det dr sannolike att
produkten dr kommersiellt gingbar. Utgifter for ucveckling
av redan existerande applikationer och hirdvaruplatcformar
kostnadsfors nir de uppkommer. For att hantera detea pd
ctt effekeive siee tillimpar bolaget projekeredovisning vilket
innebir ate alla forsknings- och utvecklingsucgifter allokeras

till projeke.

Exempel pi sidana ucgifter ir:

« Varor och material

« Konsultarvoden for konstruktion och design
« Loner och lonebikostnader

Avskrivningar pa inventarier och datorutrustning akrtiveras
¢j. De finansiclla kostnader som redovisas i koncernen

ir ¢j hinforliga till utvecklingsverksamheten och dess
finansiering.

Kursvinster och kursforluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hinforliga cill
kostnader och mellanhavanden av rérelsekarakeir redovisas
bland évriga rérelseintikeer eller kostnader. Kursdifferenser
hinforliga till kortfristiga och lingfristiga finansiclla
mellanhavanden redovisas som finansiella poster.

Leasing

CellaVision tillimpar IFRS 16, innebirande att koncernen
redovisar nyttjanderittigheter och leasingskulder hinforliga
till alla leasingkontrakt i balansrikningen, med undantag
for tillgingar av ligrc virde och kortﬁ'istiga kontrake
understigande 12 minader. Nyttjanderitestillgingen
redovisas i balansrikningen under rubriken Materiella
anliggningstillgingar och skrivs av linjire dver det
kortare av tillgingens forvintade nyttjandeperiod

och leasingavtalets lingd. Leasingskulderna redovisas
under rubrikerna Lingfristiga finansiclla skulder eller

Kortfristiga finansiella skulder. Leasingskulden viirderas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.
Leasingavgifter hinforliga till de avtal som inte redovisas

i balansrikningen kostnadsfors i resultatrikningen linjire
dver leasingperioden. Koncernens leasingavtal avser
huvudsakligen lokaler, fordon och viss kontorsutrustning,
For mer information om leasing, se not B8.

Ersiteningar till anstillda

Ersiteningar till anstillda i form av [6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrinvaro mm redovisas i takt med
intjinandet. Pensioner och andra ersiittningar efter
avslutad anstillning klassificeras som avgiftsbestimda eller
forminsbestimda pensionsplaner. Endast en mindre del

av koncernens pensioner klassificeras och redovisas som
forminsbestimda planer.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

En avgiftsbestimd plan idr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nigra ricesliga eller informella
forplikeelser att betala yteerligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar for acc
betala alla ersiteningar till anstillda som hinger samman
med de anstilldas tjinstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som kostnad i
resultatrikningen under den period de avser.

Formdnsbestimda pensionsplaner

En fSrmédnsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan
som anger ctt belopp for den pensionsférmén en
anstilld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer
sdsom dlder, tjinstgdringstid och 16n. Den skuld som
redovisas i balansrikningen avscende forméansbestimda
pensionsplaner ir nuvirdet av den férminsbestimda
forpliktelsen pd balansdagen minskat med verkligt virde
pi forvaleningstillgingarna. Betriffande formansbestimda
planer beriknas skulden med hjilp av den sd kallade
"Projected unit credit method” pa ett site som fordelar

kostnaden dver de anstilldas yrkesverksamma liv.
Berikningarna gors av aktuarier, som dven omviirderar
pensionsplanernas dtaganden. Dessa dtaganden virderas
till nuviirdet av forviintade frameida utbetalningar med
anvindning av en diskonteringsrinta som motsvarar rintan
pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en dterstiende 18ptid som ungefir motsvarar de
aktuella dtagandena. Aktuariella vinster och forluster «ill
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forindringar i
aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under
den period dd de uppstir.

En del av ITP planerna i Sverige finansieras genom
forsikringspremier till Alecta. Detta dr en fsrméansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. D3 koncernen inte haft
tillging till information som gor det majligt act redovisa
denna plan som en forminsbestimd plan redovisas denna
dirfor som en avgiftsbestimd plan.

Ovriga incitamentsprogram

L[ingfristigt incitamentsprogram

Koncernen har ett lﬁngsiktigt incitamentprogram for
bo]agets ledm'ng baserat pa utveck]ingen av resultat per
aktie. Eventuell ersittning utbetalas iret efter programmet
avslutarts. Vid varje rapportperiods slut omprovar fE’)retaget
det verkliga virdet av skulden inklusive avsittning for
sociala avgifter. /\ndringen av skulden motsvarande
ingjaningen vid utgdngen av varje mpportperiod redovisas

i 1'esultatr;1'kningen. Fé]jaﬂde program dr beslutade och avser:

Léptid Avser
2021-2023 Koncernledm’ng
2023-2025 Koncernledm’ng

Kortfristigt incitamentsprogram
Utdver det lingsiktiga programmet har koncernen
ett bonusprogmm som avser alla anstillda dir
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eventuell utbetalning sker dret efter intjinande. Vid
varje rapportperiods slut virderar foretaget viirdet

av skulden inklusive avsittning for sociala avgifter.
Skulden motsvarande intjiningen vid utgdngen av varje
rapportperiod redovisas i resultatrikningen.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar skate som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skate samt forindringar i
uppskjuten skate. Virdering av samtliga skatceskulder/
fordringar sker till nominella belopp och gors enlige de
skatteregler och skattesatser som ér beslutade. Uppskjuten
skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden pi alla
temporira skillnader som foreligger mellan redovisade och
skattemissiga viirden pa tillgingar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framrida skattemiissiga avdrag redovisas endast till den del
av viirdet som sannolikt kan komma att utnyttjas.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar bestdr av balanserade
utgifter f6r utvecklingsarbeten, goodwill same varumirke,
kundrelationer och dvriga immateriella tillgingar.

Balanserade utgifter for urvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten redovisas

till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar. Utvecklingsutgifter som redovisas som
tillging skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod om
fem till tio 4r. CellaVisions produkter ersites av nya modeller
med intervaller om fem till tio dr. Avskrivningarna pabdrias
vid respektive produkes marknadsincroduktion.

Goodwill

Goodwill utgdrs av den del av képeskillingen vid forviry
av dotterbolagsaktierna som dverstiger marknadsvirdet for
de identifierbara nettotillgingarna med avdrag for skulder
samt redovisade eventualférplikeelser. Den redovisade
goodwillen har en obestimbar nyttjandeperiod varfor den
testas minst en ging per r for ace identifiera ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning av goodwill
redovisas i resultatrikningen.

Varumdrke, kundrelationer och dvriga immateriella tillgingar
Varumiirke redovisas till anskaffningsvirdet och har en

obestimbar nyttjandeperiod di det dr etablerat sedan

ling tid tillbaka och det finns for nirvarande inga kiinda
legala eller konkurrensmissiga faktorer som begrinsar
nyttjandeperioden. Varumirke testas i likhet med goodwill en
ging per dr for nedskrivningsbehovsprovning, Kundrelationer
redovisas till anskaffningsviirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning sker proportionerligt dver

den forvintade nyttjandeperioden. Ovriga immateriella
tillgingar bestdr av licensrittigheter, férvirvad teknologi samt
egenupparbetad teknik. Avskrivning sker proportionerligt
dver den forvintade nyttjandeperioden.

En immateriell tillging tas bort frin balansrikningen

vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ckonomiska fordelar forvintas frin anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgingen. Den vinst eller forlust
som uppstdr nir en immateriell tillging tas bort frin
balansrikningen, utgors av skillnaden mellan det som
erhills vid avyttringen och tillgingens redovisade viirde,
redovisas i resultatrikningen nir tillgingen tas bort frin
balansrikningen.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar, bestdende av byggnader
och mark, maskiner, instrument, inventarier och
datorutrustning, redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade viirdet for en materiell anliggningstillging
tas bort frin balansrikningen vid utrangering eller
avytering, eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas
frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen.
Den vinst eller forlust som uppstir vid utrangering eller
avyttring av tillgingen, utgdrs av skillnaden mellan
eventuella nettointikeen vid avyttringen och dess redovisade
viirde, redovisas i resultatet i den period nir tillgingen tas
bort frin rapporten dver finansiell stillning.

Avskrivningar

Avskrivningar f6r ¢j nyttjanderirtestillgingar baseras
pi tillgingarnas anskaffningsvirden och bedémda
nyttjandeperioder enligt nedan:

+ Datorutrustning 4 ar

« Inventarier, verktyg och installationer 5 r

+ Maskiner och andra tekniska anliggningar 5 dr

« Instrument 5 ar

+ Teknologi 5 dr

« Utvecklingsarbeten 5-10 dr

« Licensriittigheter ro-13 r

« Kundrelationer 14 3r

« Byggnader och markanliggningar 5-30 dr

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar

och immateriella tillgingar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
viirdena f6r materiella och immateriella tillgingar for

att faststilla om det finns ndgon indikation pa act dessa
tillgingar har minskac i virde. Om si ir fallet, beriknas
tillgingens dtervinningsvirde f6r att kunna faststilla
viirdet av eventuell nedskrivning. Dir det inte dr méjlige ate
berikna dtervinningsvirdet for en enskild tillging, beriknar
koncernen dtervinningsvirdet £6r den kassagenererande
enhet till vilken tillgingen hér.
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Immateriella tillgingar med obestimbara nyttjandeperioder
och immateriella tillgingar som dnnu inte ir firdiga

for anvindning ska prévas arligen avseende eventuelle
nedskrivningsbehov, eller nir det finns en indikation pi
virdeminskning.

Atcrvinningsvﬁrdct ir det h(igrc virdet av det Vcrkliga
virdet minus forsiljiningskostnader och dess nyttjandevirde.
Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat
framtida kassaf1sde till nuviirde med en diskonteringsrinta
fore skate som dterspeglar aktuell marknadsbeddmning

av pengars tidsvirde och de risker som forknippas med
tillgdngen.

Om dtervinningsvirdet for en tillging (cller
kassagenererande enhet) fasestills till ece ligre virde in
det redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet pa
tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned cill
dtervinningsvirdet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsforas i resultatrikningen.

Di en nedskrivning sedan dcerfors, dkar tillgingens

(den kassagenererande enhetens) redovisade virde till

det omviirderade dtervinningsvirdet, men det f6rhojda
redovisade virdet fir inte dverskrida det redovisade virde
som skulle fascstilles om ingen nedskrivning gjorts av
tillgingen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ir. En dterforing av en nedskrivning redovisas direke i
resultatrikningen. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Varulager

Varulager ir virderac till det ligsta av anskaffnings-/
tillverkningsvirdet enligt metoden f6rstin, forstut (FIFO)
och nettofdrsiljningsvirde (ligsta virdets princip). I virdet
pa Cgcntillvcrkadc produktcr ingdr rdvaror, direke arbete,
dvriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade
kostnader. Varulagret innchiller ravaror, halvfabrikat, same

firdiga produkeer.

Rapport 6ver kassaflsden
Kassaflddesanalys har uppriteats enligt indirekt metod. Som

likvida medel riknas kassa och banktillgodohavande.

Klassificering av tillgingar och skulder
Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder bestir i alle
viisentligt enbart av belopp som f6rviintas dtervinnas eller
betalas efter mer 4n tolv mdnader riknat frin balansdagen.
Omsiiteningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i alle
viisentligt enbart av belopp som f6rviintas dtervinnas eller
betalas inom tolv minader riknat frin balansdagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas dd det finns ett dtagande som
foljd av en intriffad hindelse och det 4r trolige ate

cct utfldde av resurser kommer ate krivas for ace reglera
dragandet same att en tillforlitlig uppskatening av beloppet
kan goras. Garantiavsittningar gors avscende silda produkeer.
Garantitiden uppgér till ett dr. Kostnaden for garantier
redovisas bland "Kostnad for silda varor”.

Nirstdendetransaktioner
Foér redovisning av eventuella transaktioner med nirstdende
hinvisas till not B3,

Finansiella inscrument

Koncernens finansiella instrument omfatear frimse
kundfordringar, likvida medel, lingfristiga rintebirande
skulder, leverantdrsskulder same dvriga korefristiga skulder.

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir bolaget blir part till inscrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillging eller en del av en
finansiell tillging bokas bort frin balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller niir bolaget
forlorar kontrollen 6ver den.

En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort
frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd
annat sice utslicks.

Finansiella instcrumentens verkliga virde
De finansiclla tillgingarnas och finansiclla skuldernas verkliga
viirden bestims enligt f6ljande:

Det verkliga viirdet for finansiella tillgingar och skulder med
standardvillkor som handlas pi en aktiv marknad bestims med
hinvisning till noterat marknadspris (nivi 1).

Det verkliga viirdet pd andra finansiella tillgingar och skulder
bestims enligt allmiint accepterade viirderingsmodeller som
baseras pd information himtad frin observerbara aktuella
marknadstransaktioner (nivd 2). Det verkliga viirdet faststills
utifrdn virderingsmodeller dir viisentlig indata baseras pa
icke observerbara data (nivd 3). Koncernen har inga finansiclla
instrument virderade i nivi 3.

For samtliga finansiella tillgingar och skulder bedéms det
redovisade viirdet vara en god approximation av dess verkliga
viirde, om inte annat sirskilc anges i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgingen eller skulden initialt redovisades med avdrag

for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrintemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/
erhilla pi forfallodagen same med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida fSrvincade kassafloden dver den forvintade [5ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet fér den finansiella
tillgingen eller den finansiella skulden.
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Kvittning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiclla tillgingar och skulder kvittas och redovisas med
cte nettobelopp i balansrikningen nir det finns en legal riic
att kvitra och nir avsike finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att sameidige realisera tillgingen och reglera

skulden.

Finansiella tillgingar, IFRS 9

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och
banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som litt kan omvandlas till kontanter same ir
foremal for en obctydlig risk for Viirdcf(ﬁriindringar. For ace
klassificeras som likvida medel fir [6ptiden inte éverskrida
tre minader frin tidpunkten f6r frvirvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden innchas inom affirsmodellen hold to
collect och virderas diirmed till upplupet anskaffningsvirde.
Pi grund av att bankmedel 4r betalningsbara pd anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvirde av nominelle belopp.
Likvida medel omfattas av den generella modellen f6r
nedskrivning. For likvida medel tillimpas undantager for lig
kreditrisk. Nedskrivningsreserv for kreditrisk i likvida medel
har bedémes som ovisentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar innchas inom affirsmodellen hold to
collect och viirderas till upplupet anskaffningsvirde.
Kundfordringarnas forvintade 6ptid dr dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.
Kundfordringarna omfattas av den férenklade modellen
for nedskrivningar. De forviintade kredicforlusterna for
kundfordringar beriknas med hjilp av en provisionsmatris
som ir baserad pa tidigare hiindelser, nuvarande
forhillanden och prognoser for framtida ckonomiska
forucsiteningar och pengarnas tidsvirde om applicerbart.

Finansiella skulder, IFRS ¢

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Finansiella

skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde”.
Leverantorsskuldernas forvintade 16peid dr dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

De totala linen ifrdn kreditinstitut uppgick cill 64 703 kSEK
(102 494) varav 30 947 kSEK (37 884) avser skulder hinforlig
till leasing i enlighet med TFRS 16. Koncernen har en
garanterad kreditfacilitet om 30 000 kSEK (30 000) vilken ér
outnyttjad.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget ti]]ﬁmpar Arsredovisnings]agen och
Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning tor juridiska personer. Ti”iimpning av
RFR 2 innebir att moderforetaget si lingt som mojlige
till'zimpar alla av EU god]\":'mda [FRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnaderna mellan moderftretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstﬁ]lningsformer

Moderféretagets resultat och ba]ansriﬂming ar uppst':ﬂlda
en]igt Arsredovisnings]agens scheman. Skillnaden mot TAS

1 Utformning av finansiella rapporter som ti]]ﬁmpas vid
utfbrmningen av koncernens finansiella rapporter dr frimst
redovisning av eget kapital samt forekomsten av avsittningar
som egen rubrik.

Immateriella ti]lgﬁngar

Fore forsta januari 2016 aktiverades utgifter for
produ]\'tutveckling i moderbolaget men frin och med januari
2016 kostnadsfors dessa.

Leasade tillgingar

For leasade tillgingar tillimpar moderforetaget undantaget
i RFR 2 om I[FRS 16. Siledes redovisas inte nyttjanderiteer
och leasingskulder i balansrikningen da dessa tas som
kostnad linjirt dver leasingperioden.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernftretag redovisas till anskaffningsvirde

i moderforetagets finansiella rapporter. Forvirvsrelaterade
kostnader for koncernforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaffningsvirdet
for andelar i koncernforetag,

Andringar i RFR 2 och Arsredovisningslagen som innu
inte trice i kraft

Beslutade dndringar i RFR 2 som idnnu inte tritt

ikraft forviintas inte £ nigon visentlig paverkan pi
moderforetagets finansiella rapporter nir de tillimpas forsta
gidngen.
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Not A2. Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom
marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk da
ranterisken ar begransad. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppfoljining av koncernens finansiella risker.

CellaVision arbetar I6pande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom att i god

tid etablera tillrackliga kreditfaciliteter for de behov som kan forutses, dvervaka kassafloden, samt
arbeta med att optimera rorelsekapitalet. Det 6vergripande malet ar att sakra en kapitalstruktur
som stéttar en langsiktigt Ionsam tillvaxt. Mot bakgrund av att bolagets verksamhet bedrivs med
god lénsamhet ar bolagets finansiella stallning betryggande. Styrelsens uppfattning ar att bolagets
finansierings- och kapitalstruktur inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, inte heller att fullgora erforderliga investeringar.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden fluktuerar till foljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt
vid omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad balansexponering.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framforallt
avseende dollar och euro. Koncernens inkdp sker i huvudsak i svenska kronor och i euro. Forsaljningen
sker till dvervagande del i dollar och euro. For att minska valutaexponeringen har koncernen mojlighet
att anvanda valutaterminer for att sakra prognostiserade infldden i utlandsk valuta. | enlighet med
CellaVisions riskhanteringsstrategi sakras kontinuerligt 0-70 procent av valutaexponeringen av
nettoflodena 12 manader framat och 13-24 manader till 0-40%. Balansexponering sakras ej.

Valutakursforandringar i euro och US dollar berdknas paverka koncernens omsattning och
rorelseresultat enligt nedan (MSEK):

EURO
10,5 10,8 11 11.4
9.4 639/185 651/191 663/197 675/203
UsD 9,7 646/190 658/196 670/202 682/208
10,0 653/195 665/201 677/207 689/213
10,3 661/200 673/206 684/212 696/218

Ranterisk

Ranterisken ar risken for att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar

i marknadsrantor samt att koncernens rantekostnader okar till foljd av 6kade marknadsrantor.
Koncernens finansiella tillgdngar bestar framst av lamnade depositioner. Det bedéms foreligga en
lag risk da lamnade depositioner ar av mindre varde. Koncernen har rantebarande skulder i form av
banklan upptagna i Euro och i SEK.

Réntor 2023 2023-12-31 2022 2022-12-31
QSEK RESULTAT  EGETKAPTAL REsULTAT EGE‘%FEE.E.TT@
Finansiella kostnader +1% -268 -268 -513 -513
Finansiella kostnader -1% 268 268 513 513

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av andrade
marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen I6per
med rorlig ranta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy ska ranterisken inte sakras.

Kanslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kanslighet vid en 6kning respektive minskning om 1 %
av marknadsrantan. Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som en forandring av
marknadsrantan ger, bade vad galler ranteintakter och kostnader samt orealiserade vardeforandringar pa derivat.

Likviditets och finansieringsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrackligt likvida medel och séljbara
vardepapper alternativt avtalade kreditmojligheter fora att kunna fullgéra sina ataganden.
CellaVision minimerar denna risk genom att ha tillrackliga kassamedel. Likviditetsrisken bedoms

i nulaget som lag, framst beroende pa koncernens nuvarande finansiering. Det finns dven en
outnyttjad checkkredit pa 30 miljoner kronor.

bjrfallostruktur, koncernen W
Nominella belopp 2023 0-12 MANADER 2023 1-5 AR
KSEK 2022 2022
Skulder till kreditinstitut 23709 30792 10048 33817
Leasingskulder 12331 11338 18616 26 546
Leverantorsskulder 32534 47 864 - -
Ovriga skulder 8374 7271

Summa finansiella skulder 76 947 97 265 28 664 60 364
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Kredit och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom
attinte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar och likvida medel. CellaVision arbetar med Trippel-A distributorer som
etablerade hematologiféretag. Inom Norden ar kunderna sjukhus med offentlig finansiering. Viss
koncentration av kreditrisk avseende kundfordringar foreligger men dessa kunder har historiskt sett
inte haft nagra betalningssvarigheter.

Kreditrisken i likvida medel &r begransad da koncernens motparter ar banker med hog kreditrating.
Koncernens och moderfdretagets maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av bokférda
varden pa samtliga finansiella tillgdngar.

Kategorisering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder samt deras verkliga varden framgar nedan.
Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioderna.

Vérdering av finansiella instrument till verkliga varden

Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen utgors endast av banklan
upptagna i Euro. Per 31 december 2023 finns det inga valutaterminer. Fér ¢vriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga
vardena till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen understiger tre manader vilket innebar att en
diskontering baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedéms leda till ndgon vasentlig effekt.

FINANSIELLA
2023-12-31 T Lzlb;?’ﬁsgﬁx SQULDERTIL e RERKCIGH

ANSKAFFNINGSVARDE  _ UPPLUPNA VARDE RARDE
Kundfordringar 97797 - 97797 97 797
Ovriga kortfristiga fordringar 6268 - 6268 6268
Likvida medel 121 645 - 121 645 121 645
Summa finansiella tillgangar 225711 - 225711 225711
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder - 33757 33757 33757
Leasingskulder - 30947 30947 30947
Leverantorsskulder - 32534 32534 32534
Ovriga kortfristiga skulder - 8374 8374 8374
Summa finansiella skulder - 105611 105611 105611

ANSKAFFNINGSVARDE ~ FNINGSVARDEN
Kundfordringar 97 630 - 97 630 97 630
Ovriga kortfristiga fordringar 15079 - 15079 15079
Likvida medel 108 053 - 108 053 108 053
Summa finansiella tillgangar 220763 - 220763 220763
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder - 64610 64610 64610
Leasingskuld - 37884 37884 37884
Leverantorsskulder - 47 864 47 864 47 864
Ovriga kortfristiga skulder - 7271 7271 7271
Summa finansiella skulder - 157 629 157 629 157 629
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Not A3. Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Upprittande av rapporter och tillimpning av olika
redovisningsprinciper baseras ofta pd ledningens bedémningar
eller pd antaganden och uppskattingar som anses vara
rimliga under ridande forhillanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men dven pa
andra fakrorer, inklusive forvintningar pd frameida hindelser.
For CellaVision #r féljande omriden viire att notera:

Balanserade utvecklingsutgifter

Atcrvinningsviirdct for balanserade utvecklingsutgifter
fasestills baserat pd beritknad ekonomisk livslingd same
volym. Denna beriikning utgir frin uppskattade framtida
kassafloden baserade pé finansiella prognoser som godkiints av
ledningen och som ticker produktlivscyklerna.

Varumiirken

Det redovisade viirdet av varumirke ir betingat av framtida
l6nsamhet pa de produkeer varumirket hinfor sig till och
viirdet provas drligen. Om det inte har varit mjlige ace

prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumirke har
dtervinningsvirdet beriknats pa den kassagenererande enhet
till vilken varumirket ér allokerad cill. Flera antaganden om
framtida forhillanden och uppskattningar av parametrar

ir gjorda vid berikning av kassagenererade enhetens
dtervinningsvirde f6r beddmning av eventuellt nedskrivnings-

behov pi varumiirket.

Not A4. Kapitalhantering

CellaVision definierar det forvaltade k;{pitalct som
summan av koncernens nettoskuld och eget kapital. Vid
utgingen av 2023 var det forvaltade kapitalet 659 447 kSEK
(636 070).

Koncernens mil avseende kapitalstrukeur ir ace trygga
koncernens férmaga att fortsitta sin verksamhet for ace
kunna generera avkastning till akticigarna och nytea till
andra intressenter samt att kapitalscrukeuren ir optimal
med hinsyn till kostnaden for kapitalet.

Goodwill

Det redovisade virdet av goodwill dr betingat av framtida
l6nsamhet i de kassagenererande enheterna i CellaVision.
CellaVision utgdrs endast av ett rorelsesegment och goodwill
provas totalt f6r hela CellaVisions verksamhet sivida det inte
foreligger indikat-ion pd nedskrivning inom nigon enskild
kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning

Berikningen av dtervinningsbart belopp gors for CellaVision
dd verksamhet endast bedrivs i ett rorelsesegment.
Atcrvinningsbart belopp f6r rorelsesegmentet faststills
baserat pd berikningar av nyttjandeviirde. Dessa berikningar
utgir frin uppskattade framrida kassafldden baserade pd
finansiell budget som godkiints av koncernledningen f6r

det nirmaste dret. Direfter har uppskateningar gjorts som
ticker en femdrsperiod. Kassaflsden bortom femdrsperioden
beriknas baserat pd bibehéllen 1onsamhet och lig tillviixt. De
viktigaste variablerna vid berikning av nyttjandevirdet ir
rérelsemarginal, tillviixe och diskonteringsrintan.
Rérelsemarginalen har prognostiserats att om fem r uppgd
till sniteet for den senaste konjunkturcykeln. Overgingen
frin dagens niva till nivin om 5 dr har antagits ske

linjire. Hinsyn har tagits cill foretagets bedémningar om
kapacitetsutnyttjande.

Vid forvaltning av kapitalet f6ljer koncernen upp mitetal
sdisom Forsiljningstillvixt och EBITDA-marginal. Milet
for dessa ir ate Ska omsittningen med i genomsnitt minst
15 procent per dr och att EBITDA-marginalen, sett éver en
konjunkeurcykel, minst ska uppgi till 30 procent. Under
2023 uppnidde bolaget en forsiljningstillvixt pd 6 procent
(13) och EBITDA-marginalen blev 31 procent (31).

Efterfrigan pd produkeer har historiske foljc
konjunkeurutvecklingen. Férvintad marknadstillviixt baseras
pi en dverging frin ridande konjunkeursituation till den
forvintade lingsikriga tillviixcen. Akcuell marknadsandel har
antagits for framtida perioder.

Diskonteringsrintan efter skatt har faststilles med hjilp

av gingse verktyg for utrikning av avkasmingskrav pa

eget kapital viirde-rat till marknadsvirde och et vigt

snitt av avkastningskrav f6r bolagets totala kapital.
Diskonteringsrintan ir baserad pd rintan pid den 1o-riga
svenska statsobligationen vid utgingen av rikenskapsiret,
marknadsriskpremie for Sverige, beta och kapitalscrukeur i
linje med en utvald grupp av jimforbara noterade bolag samt
en specifik riskpremie.

For vidare information om de immarteriella
anliggningstillgingar och dess nedskrivningsprévning, se not
Cr.

CellaVision har en stark finansiell stillning som medger
investering i produktutveckling savil som geografisk
marknadsexpansion.

I utdelningspolicyn framgir det att utdelningen ska
motsvara 30-50 procent av nettoresultatet, men alltid

ta hinsyn till bolagets och koncernens finansiella
stillning, kapitalscrukeur, forvirvsbehov och lingsiktiga
finansieringsbehov.
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Not A5. Operativa riskfaktorer

Affirsmodell

CellaVisions strategi dr att etablera stmtegiska allianser
med globala aktdrer inom medicinsk teknik. CellaVision
verkar ge-nom distributérer pa globala marknader. Detta
innebir att CellaVisions framtida expansion ar beroende

av framgingsrika distri-butérer. Vir huvudsakliga
marknadskanal sker via Sysmex dir det finns ett lingsiktigt
strategiskt sammarbetsatal. Utdver detta sker F@rséﬂjning via
andra distributérer inom hematologi och andra niirliggande
omriden. Trots att CellaVision har vil ﬂmgerande och
omfattande avtalsrelationer med distributérerna kan

dessa samarbeten siigas upp. Det finns ingen garanti for

att distributoren tecknar nytt avtal med CellaVision. Ect
avslutat samarbete med en distributor skulle kunna ha en
negativ inverkan pi CellaVisions omsittning och resultat.
Nuvarande samarbetsavtal med Sysmex varar till dr 2038.

Leveranskedja

Bolagets strategi 4r att ingd partnerskap, dir partners skall
hantera tillverkningen av instrumenten. Detta innebir att
CellaVision ir beroende av ett antal underleverantdrer av
nycke]komponenter som till exempe] kamerachip, optik och
styrutrustning samt bo]ag som hanterar sammansittning
och slutkontroll av systemen. Bo]aget har samarbetat med

en kontrakestillverkare sedan 2006 och har ]f‘mgvariga

avtal med sina viktigaste underleverantorer. Detta till

trots, kan avral siagas upp. Det finns ing-en garanti for ate
leverantorerna direfter viﬂjer att teckna nytt avtal med
bo]aget. Avbrott i leveranserna pa grund av kompo—nentbrist
eller uppsagda avtal eller pa grund av avbrutet samarbete
med en underleverantor kan inverka negativt pfi CellaVisions
omsittning och resultat. Leveranskedjan for reagenser skiljer
sig fran instrument da tiﬂverkningen sker internt. Vissa
strategiska komponenter kommer frin ect firal leverantorer,
vilket kan skapa en risk i leveranskedjan som kan ha en
negativ piverkan pd produktion och frsilining av reagenser.
Denna risk motverkas genom siikerhetslager och kontinuer]ig
éverva]ming av ]agernivﬁer samtidigt som vi soker efter fler
leverantorer till de strategiska komponenterna.

Beroende av nyckelpersoner

CellaVision har en utpriglad hogteknologisk inriktning
och ir dirfor beroende av att kunna rekrytera och behilla
medarbetare med hég kompetens.

Kostnadsbesparingar inom sjukvéirdcn

Av ckonomiska och politiska skiil vidtas dtgirder for att
reducera kostnaderna inom sjukvirdssekcorn i bland
annat Visteu-ropa och USA. Pigiende forindringar och
rationaliseringar kan, trots att CellaVision strivar efter att
utveckla kostnadseffektiva lésningar, komma att pﬁverka
bolagets framtida f6rsiljinings- och resultatutveckling
negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveck]ing av beﬁnt]iga och nya produkter och
lésningar ar av stor betyde]se for CellaVision. Om bo]agets
formiga att utveckla produkter upphér eller om produkeer
inte kan lanseras i enlighet med faststillda cidsplaner eller
om morttagandet pd marknaden blir simre in férvintat kan
detta medféra negativa effekter pi CellaVisions forsiljnings-
och resultatutveckling,

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med en stérre
resursbas avseende kompetens och lmpita] etablerar sig pa
CellaVisions marknad och erbjuder bittre metoder och
effektivare produ]{tel' in CellaVision. Okad konkurrens
kan leda till prispress pd CellaVisions produkter. I syfte
att motverka detta arbetar bo]aget kominuer]igt med
produktutveckling och konkurrensbevakning.

Produktansvar

Tester, markﬂadsf(’)ring och Fi’)rs':i]jning av medicinteknisk
utrustning och [8sningar medfor en risk for
slmdestindsansprﬁk och det finns ingen garanti for ace
krav pfi ersittning kopp]at till produktansvar inte kommer
att riktas mot CellaVision. Bo]aget har ett omfacrande
forsikringsskydd for tickande av sidana ansprik.

Patent och rﬁttigheter

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda
investeringar i kiirnteknologi genom att anska om patent
{6t nya uppfinningar. Det kan dock inte garanteras att
nuvarande eller framtida patentansskningar leder till
patent eller att godkiinda patent erbjuder ti”r':ick]igt skydd
mot konkurrenter. Det finns dessutom alltid en risk att
tvister avseende intring i patent och dv-riga immateriella
rﬁttigheter inleds sivil mot som av CellaVision. Bo]aget har
ett omfattande Férsiikringsskydd for tickande av sidana
ansprik.

Lagstiftning och rege]verk

Tiﬂverkniﬂg, marknadsféring och distribution av
medicintekniska produkter och utrustning sker pien
1'eglerad marknad dir bland andra FDA (US Food and Drug
Administration) och EU har 1'eg]el' for klinisk utviirdering,
godkinnande och kvalitets-provning. CellaVision uppfyller
idag gillande krav i Europa och USA f&r bolagets system.
Om CellaVisions verksamhet skulle omfattas av rescriktioner
frin myndigheter eller om bo]aget inte erhiller nédv':iﬂdiga
framtida myndighetsgodkinnanden kan detta komma att
piiverka CellaVision negativt kommersiellt och finansiellt.
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Not A6. Information om rérelsesegment

CellaVisions verksamhet omfatrar endast ect 1‘6re]sesegmem, analysinstrument for

digita] mikroskopering och ti”verkning av reagenser inom omridet hemato]ogi, och
hinvisning gors dirfor till rapport éver totalresultat respektive finansiell stillning rérande
Segmentsredovisningen. CellaVision sﬁ]jel‘ ana]ysinstrument dir mjukvara ingfir samt
reagenser {61 provberedning. Mjukvarorna fungerar ej som fristdende produkeer och
reagenserna siljs till samma kundbas som instrumenten. Ovrig forsiljning sisom reservdelar,
service mm understiger var for sig 10% av den totala omsittningen. CellaVision har en
centraliserad affirsmodell. Den absoluta merparten av affiren 4r knuten till moderbolaget via
centrala kundavral. Ect dotterbo]ag tillverkar reagenser och Ovriga dottel'bo]ag 4ir endast av
marknadsfbringskaraktdr. Uppf‘d]jning av F(Srs':ﬂ]'ning per geograf‘isk region och produ]\’t]inje ar
av intresse for bo]aget, men omkostnader och rére]semargina] féljs pa central nivi.

Not A7. Information om storre kunder

CellaVisions produ]{ter s':iljs g]oba]t via partners och pa utvalda marknader idven via

egna si]jbo]ag. Tvi kunder stod under 2023 for tio procent eller mer av koncernens totala
omsattning. CellaVisions f:()'rsii]jning till den storsta enskilda kunden uppgick rill 498 (422)
MSEK. F'Orsiﬂjningen till den nist storsta kunden uppgick till 75 (74) MSEK. Upp]ysningarna
utgar fran ace flera kundbo]ag som kontrolleras av samma part anses utgoras en enda kund.

Not A8. Anstallda

2023 2022

[—— e
Moderbolaget, Sverige 167 99 172 106
Dotterbolag, USA 5 3 5 3
Dotterbolag, Kanada 1 1 1 1
Dotterbolag, Japan 3 3 3 3
Dotterbolag, Frankrike 66 24 61 25
Totalt 242 130 242 138

LANTAL KVINNOR | LEDANDE STALLNING STYRELSE __OVRIG BEFATTNING STYRELSE __ OVRIG BEFATTNINGW
Moderbolaget 2 - 2 1
Andel av totalen 40% - 40% 14%

Dotterbolag - - - -
Totalt 2 - 2 1

Not A9. Handelser efter balansdagen

CellaVision och Sysmex Corporation ("Sysmex“) har undertecknat ett strategiskt alliansavtal
for ate stirka och utvidga bolagens ledande positioner inom hemato]ogi och utforska nya
méj]igheter for forbiccrad diagnostik.

Arsredovisningen faststilldes av styrelsen och godkindes for utgivning den 1o april 2024.
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Not B1. Nettoomsattning fordelade per
geografisk marknad

KONCERN MODERBOLAG

boa INSTRUMENT Reagenser  IUKVAROR & TOTALT  INSTRUMENT Reagenser  MIUKVAROR& o w
Americas 204 806 2078 106 476 313 360 204 530 - 101975 306 505
EMEA 103 634 119 958 53577 277 169 94113 - 42756 136 869
APAC 72032 5937 8 794 86 763 72106 - 7993 80 099
Totalt 380472 127 973 168 847 677 292 370 749 - 152724 523473

KONCERN MODERBOLAG

L MJUKVAROR & MJUKVAROR & w
2022 INSTRUMENT ~ REAGENSER OVRIGT TOTALT  INSTRUMENT REAGENSER OVRIGT  TOTALT
Americas 176 464 2234 101 594 280 292 177 437 - 97704 275142
EMEA 122 453 94106 63 588 280 147 114136 - 54821 168957
APAC 58 572 3485 16 844 78 901 57 556 - 15552 73108
Totalt 357 489 99 825 182 026 639 340 349 130 - 168 078 517 207

Av koncernens totala intakter om 677 292 kSEK (639 340) ar 280 489 kSEK (256 208) hanforligt till férsaljning till
kunder i USA,139 559 kSEK (133 504) hanforligt till kunder i Tyskland, 60 824 kSEK (56 436) hanforligt till kunder i

Frankrike och 674 kSEK (293) hanforligt till kunder i Sverige.

Forsaljning vid given tidpunkt i koncernen var 677 292 kSEK (636 340) och intékter fordelade over tid var 0 kSEK
(3 000). Intakterna som ar fordelade Gver tid avsag servicekontrakt. Véardet av upplupna intakter hanforligt till
intakter fordelade 6ver tid uppgick till 0 kSEK (0). Posten 6vrigt avser reservdelar samt férbrukningsmaterial.

Not B2. Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

KONCERN
L 2023 202ﬂ
Avskrivningar och nedskrivningar (Not B9, C1, C2) 39763 40097
Kostnader for ersattningar till anstéllda (Not B4, B5, B6) 224332 189 707
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 3139 -3227
Révaror 163 426 165 847
Transportkostnader 10334 8 705
Aktiverat arbete -54 707 -45751
Lokalkostnader 4254 4222
Reskostnader 13097 10 704
Ovriga externa tjanster 35936 39038
Ovriga kostnader 70 667 71732
Summa kostnader for salda varor, férsaljnings-, administrations- och FoU kostnader 510 240 481 074

Not B3. Koncerninterna och
narstaende transaktioner

Av moderbolagets fakturering hinfor sig 2 382 kSEK (3 319) till dotterbolag. r 038 kSEK (720)
avser instrument, 1 090 kSEK (2 298) avser reservdelar och 255 kSEK (301) avser mjukvaror.
Fakturering frin dotterbolag till moderbolag avser marknadsstdd och har skett med 32 992
kSEK (27 529) pi marknadsmissiga grunder. Fér information om dotterbolag se not Cs. Den
ersittning som utgite till ledande befattningshavare framgir i not B6.

Det har inte fsrekommit nigra andra nirstiendetransaktioner 2023 in de beskrivna ovan.

Not B4. Kostnadsforda loner
och andra ersattningar

2023 2022

QONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR STYRELSE, VD OVRIGA STYRELSE, VD OVRIGA
Moderbolaget 9 056 102 526 8 040 82 080

Dotterbolag - 47 974 - 42 590

Totalt 9 056 150 500 8040 124 670

Fram till och med &r 2022 har ersattningar till marknadsstodspersonal i utlandet, vars administration har hanterats av

en extern part redovisats som konsultkostnader och inte varit en del av de redovisade kostnaderna for Iéner och andra
ersattningar. Fran och med 2023 redovisas ersattningar till marknadspersonal som I6ner och ingar i underlaget for noten.
For ar 2023 uppgar dessa loner till 6 MSEK. Upplupna kostnader hanforliga till reservationer for bonus till personal uppgar till
9MSEK (4).
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Not B5. Sociala kostnader
och pensionskostnader

2023 2022
SOCIALA VARAV SOCIALA VARAV

EOC'ALA SRS SR T KOSTNADER ~ PENSIONSKOSTNAD KOSTNADER PENSIONSKOSTNAJ
Moderbolaget 44772 12 953 41487 14117
Dotterbolag 20003 2150 15387 838
Totalt 64775 15103 56 874 14 955

Under 2023 har avsattning till VD:s pension, vilken utgjorde 30 procent av den fasta grundldnen, omférhandlats och
fran och med den 1 maj 2023 ersatts pensionspremierna av ett bruttolonetillagg. Kostnaden for bruttolonetillagget ar
kostnadsneutralt for CellaVision jamfort med tidigare avsattning till pension.

For 6vriga tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och ar bland
annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,3 MSEK (3,8).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2023 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172).

Det finns férmansbestéamda pensioner i Frankrike och den skuld som redovisas i balansrakningen for detta ar nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Berakningarna
gors utav aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas ataganden. Skulden uppgar till 3,3 MSEK (3,0) dar merparten
forfaller till betalning 6verstigande 5 ar och ingen del under de kommande 12 manaderna.

Not B6. Ersattning till ledande
befattningshavare

2023
QC’)NER. ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER GRUNDLON  RORLIG ERSATTNING ~ ANDRA FORMANER PENSION
Styrelseledamdter
Mikael Worning 800 S = S
Christer Fahraeus 285 - - -
Asa Hedin 168 - - -
Louise Armstrong-Denby 130 - - -
Ann-Charlotte Jarleryd 360 - - -
Stefan Wolf 260 - - -
vd 5969 881 203 328
Ovriga ledande befattningshavare 8636 1072 591 2 636
Totalt 16 608 1953 794 2964
2022
LLONER, ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER GRUNDLON RORLIG ERSATTNING  ANDRA FORMANER PENSION
Styrelseledamdter
Mikael Worning 680 S = S
Christer Fahraeus 265 - - -
Asa Hedin 290 - - -
Anna Malm Bernsten 123 - - -
Niklas Prager 133 - - -
Jurgen Riedl 113 = = =
Ann-Charlotte Jarleryd 180 - - -
Stefan Wolf 243 - - -
vd 5632 172 211 609
Ovriga ledande befattningshavare 8115 169 551 2453
Totalt 15772 341 762 3061

Enligt drsstammans beslut utgar styrelsearvode intill nasta arsstdmma med 1 740 kSEK (1 740), varav 700 kSEK (700} till
styrelsens ordférande och 260 kSEK (260) till respektive ledamot. Ledamoterna i revisionskommittén erhdller ytterligare 100
KSEK (100) for ordférandeskap och 50 kSEK (50) for ledamoter. Ledamaéterna i ersattningskommittén erhaller ytterligare

50 KSEK (50) for ordférandeskap och 25 kSEK (25) for ledamoter. Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Styrelsen har sedan arsstamman som holls i maj, 2023 bestatt av 7 (7)
ledamaéter varav 2 (2) arbetsgararrepresentanter.
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Not B6. Ersattning till ledande
befattningshavare forts

Koncernchef/VD

Under 2023 hade koncernchef/VD ratt till en fast 16n, inklusive ersattning for betald ledighet, om 5 969 kSEK (5 632), plus
formaner varda 203 kSEK (211). Den fasta lonesumman inkluderade en tillfallig ersattning om 1 867 kSEK som utgjorde den
sista av tre lika stora avbetalningar for aren 2021-2023. Den tillfalliga ersattningen var inte pensionsgrundande.

Koncernchef/VD omfattades av det kortfristiga bonusprogrammet for 2023 och de langsiktiga incitamentsprogrammen

for perioden 2021-2023 samt 2023-2025 som inférdes fér CellaVisions koncernledning. Summan av det kortsiktiga
bonusprogrammet for 2023 och det langsiktiga incitamentsprogrammet for perioden 2021-2023 ar begransad till 60 procent
av den drliga fasta grundlénen, varav halften av beloppet avser det kortfristiga bonusprogrammet och den andra halften avser
det langsiktiga incitamentsprogrammet. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for perioden 2023-2025 &r begransat till 60
procent av den arliga fasta grundlonen. Under 2023 redovisades en avsattning for rorlig ersattning till Koncernchef/VD om 881
KSEK (172).

Koncernchef/VDs uppsagningstid ar tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader fran koncernchef/VDs
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida, eller fran koncernchef/VDs sida vid vésentligt avtalsbrott av bolaget, ager koncernchef/
VD rétt till avgangsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare avgangsvederlag utgar ej.

Ovriga ledande befattningshavare

Férutom koncernchef/VD fanns det 6 (6) andra évriga befattningshavare i koncernledningen under 2023. Ovriga ledande
befattningshavare i ledningsgruppen fick under 2023 totalt fasta loner pa 8 636 kSEK (8 115) plus formaner, frémst bestaende
av bilférmaner varda 591 kSEK (551). Forutom fast 16n redovisades dven en avsattning for rorlig ersattning pa 1 072 kSEK
(169). Det finns tva typer av incitamentsprogram for de 6vriga ledande befattningshavarna; ett kortfristigt bonusprogram

och ett langsiktigt incitamentsprogram over en tredrsperiod. Det kortfristiga bonusprogrammet stipulerar ratten till en

viss bonus, under forutsattning att vissa mal avseende rorelsevinst och omséattning samt vissa individuella mal uppnas

under rakenskapsaret. Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet som avslutades den 31 december 2023 var
beroende av den genomsnittliga arliga tillvaxten av foretagets vinst per aktie under 2021-2023. Utfallet &r begransat till 5
manadsloner per deltagare, varav 40 procent avser det kortfristiga bonusprogrammet och 60 procent avser det langsiktiga
incitamentsprogrammet férutom for VP Global Sales dar 60 procent avser det kortsiktiga incitamentsprogrammet och 40
procent det langsiktiga bonusprogrammet. Kvarvarande langsiktigt incitamentsprogram for évriga ledande befattningshavare
ar for perioden 2023-2025. Se dven beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten, sidan 47-48.

Not B7. Revisionsarvoden

2023 2022
kARVODE TILL BOLAGETS REVISOR, KPMG KONCERN  MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAa
Revisionsuppdraget 746 554 686 456
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 100 50 100 50
Skatteradgivning - - 9 9
Totalt 846 604 795 515

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Revisionsuppdrag innefattar aven évriga arbetsuppgifter som det aligger bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktagelser vid sddan granskning eller genomforande av saddana 6vriga
arbetsuppgifter.

Not B8. Leasing

2023 2022
kBeIopp redovisade i resultatrakningen Koncernen Koncernenw
Byggnad och mark 10 255 10308
Maskiner och andra tekniska anlaggningar = 294
Inventarier verktyg och installationer 1701 1211
Avskrivningar pa nyttjanderatter 11 956 11813
Rantekostnader for leasingskulder 734 858
Kostnader hanforliga till korttids- samt leasingavtal av lagt varde 4769 4425

Per den 31 december 2023, har koncernen forpliktelser gallande korttids- samt leasingsavtal av 1agt varde om 5 241 kSEK
(3982).

2023 2022
kKASSAFLC")DE KONCERNEN KONCERNENW
Amortering av leasingskulder 11949 10772
Rantekostnader leasingskulder 734 858
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1agt varde 4769 4425
Totalt kassafléde 17 452 16 055

Den vagda genomsnittliga marginella 1anerantan uppgick till 3 % (2). Leasingperioden for koncernens hyreslokaler varierar
mellan 1-5 ar. Forlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens utgang kan ske till vad koncernen bedémer vara en
marknadsmassig hyra. | vissa fall ar hyran indexreglerad enligt KPI och majoriteten av hyresavtalen férlangs med befintliga
villkor om inte avtalet har sagts upp for villkorsandring. Leasingperioden for diverse kontorsutrustning varierar mellan 1-3 ar.
Summan av arets kostnad i form av avskrivningar och réntekostnader avseende leasingavtal uppgar i koncernen till 17 459
kSEK (17 096). Moderbolagets leasingavgifter har for aret varit 13 696 kSEK (11 873).

Forandring av bokfort varde pa nyttjanderéttstillgangar presenteras i not C2.
Koncernen leasar ett flertal tillgangar, framst byggnader, maskiner och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden ar 3 ar.
Uppskattningsvis en fiardedel av leasingavtalen fér byggnader, maskiner och bilar [6pte ut under det innevarande

rakenskapséaret. De utgangna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal for de underliggande tillgdngarna. Arets
nyanskaffningar uppgar till 5 MSEK (2).

2023-12-31 2022-12-31
LLC")PTIDSANALYS AV LEASINGSKULDER KONCERNEN KONCERNEQ
- Inom ett ar 16817 15394
- Senare an ett men inom fem ar 19371 27793
- Senare an fem ar - -
Totalt 36 188 43187

Inklusive korttids- samt leasingsavtal av lagt varde.
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Not B9. Avskrivningar/nedskrivningar

2023 2022
LAVSKRIVNINGAR KONCERNEN MODERBOLAG KONCERNEN MODERBOLAGW
Immateriella anlaggningstillgangar 19321 2991 18744 2825
Materiella anlaggningstillgdngar 20442 2299 17 984 2280
Totalt 39763 5290 36728 5105
2023 2022
LNEDSKRIVNINGAR KONCERNEN MODERBOLAG KONCERNEN MODERBOLAGW
Immateriella anlaggningstillgangar 3363 900
Materiella anlaggningstillgadngar
Totalt 3363 900
. . . . .
Avskrivningar/nedskrivningar per funktion
2023 2022
KAVSKRIVNINGAR PER FUNKTION KONCERNEN MODERBOLAG KONCERNEN MODERBOLAGW
Kostnad sdlda varor 16293 541 14979 578
Forsaljningskostnader 9758 502 9025 555
Administrationskostnader 4207 503 3681 554
Forsknings- och utvecklingskostnader 9504 3744 9043 3418
Totalt 39763 5290 36728 5105
2023 2022
LNEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION KONCERNEN MODERBOLAG KONCERNEN MODERBOLAG}
Kostnad salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader 3363 900
Totalt 3363 900

Not B10. Valutakurseffekter

2023 2022
blALUTAKURSEFFEKTER HAR REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN ENL FOLJANDE KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGw
Valutakursvinster i redovisat rorelseresultat 18 386 18 386
Valutakursforluster i redovisat rorelseresultat 5811 5811 - -
Totalt 5811 5811 18 386 18 386

.o L] oo
Not B11.Ranteintakter och
finansiella kursvinster
2023 2022
LRANTEINTAKTER OCH FINANSIELLA KURSVINSTER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLA(ﬂ
Ranteintakter 898 2 500 200 148
Kursvinster 6512 6 455 5386 4728
Totalt 7 410 8955 5586 4 876

Av moderbolagets ranteintakter ar 1 710 kSEK koncerninterna (118). Av moderbolagets kursvinster ar 6 455 kSEK hanforliga

till koncernmellanhavande (4 728).

Not B12. Rantekostnader och
finansiella kursforluster

2023 2022

LRANTEKOSTNADER OCH FINANSIELLA KURSFORLUSTER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW
Rantekostnader 3260 1963 2 340 899
Kursforluster 6979 6914 13083 12939
Totalt 10 239 8877 15423 13 838

Ingen del av rantekostnaderna ar direkt hanforliga till utvecklingsverksamheten och dess kostnader. Samtliga rantekostnader
ar hanforliga till finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Av moderbolagets kursforluster ar 6 144

kSEK hanforliga till koncernmellanhavande (7 567).
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Not B13. Skatter

2023

2022

LSKATT PA ARETS RESULTAT KONCERN  MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAa
Aktuell skatt -27 209 -23 408 -27 325 -23 569
Jéursstgthnugj‘;sgkr;ttredowsats innevarande dr avseende tidigare 142 64 83 187
Uppskjuten skattekostnad -6 562 -237 -2 685 181
Summa skatt pa arets resultat -33913 -23710 -30 094 -23 575
Uppskjuten skatt
Tempordra skillnader:

Avsattningar -237 -237 181 181
Lager -135 = 544 =
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -9 453 - -6 931 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1801 - 2201 -
Byggnader och mark 198 - - -
Leasing 73 = 163 =
Kundrelationer 1108 - 1026 3
Ovriga temporéra skillnader 82 - 130 -
Summa uppskjuten skatt -6 562 -237 -2 685 181
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Tempordra skillnader

Avsattningar 2795 496 2825 733
Lager 513 - 648 -
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -40 501 - -31 047 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar -1182 - -2 763 -
Byggnader och Mark -4 542

Leasing 553 - 479 -
Varumarke -6 746 = -6 766 =
Kundrelationer -10 450 - -11 555 -
Ovriga temporéra skillnader - - -4747 -
Summa redovisade varde pa uppskjuten skatteskuld/ 59560 496 52925 733

skattefordran

2023 2022
Q\VSTAMNING, SKATTEKOSTNAD KONCERN ~ MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAQ
Redovisat resultat fére skatt 164 222 113919 148 429 112678
Skatt enligt gallande skattesats -33 830 -23 467 -30576 -23212
Skatteeffekt av:
-Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterféretag -101 - -136 -
-Ej skattepliktiga intakter 897 - 903 -
-Ej avdragsgilla kostnader -737 -178 -260 177
fUtnytgande av skattemassiga underskott dar uppskjuten B B 58 .
skattefordran ej redovisats
Totalt -33771 -23 645 -30011 -23389
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare . N . .
ars aktuella skatt 142 64 83 186
Arets redovisade skattekostnad -33913 -23710 -30 094 -23 575

Majoriteten av bolagen i koncernen ar verksamma i lander som har antagit den nya lagstiftningen for att

implementera den globala minimiskatten, Pillar 2.
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Not C1. Immateriella tillgangar

2023 2022

LAKTIVERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE KONCERN ~ MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW
Ingdende anskaffningsvarden 225167 41612 179 561 41612
Arets aktiveringar 54707 - 45751 -
Ombklassificering -1 764 - - -
Omrakningsdifferens -177 - -145 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 277 933 41612 225167 41612
Ingdende avskrivningar -62 458 -38 003 -53 286 -37 425
Arets avskrivningar -7 395 -541 -6 709 -578
Arets nedskrivning - - 2463 -
Omklassificering 1764 - - -
Omrakningsdifferens 20 = = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 069 -38 544 -62 458 -38 003
Utgaende redovisat varde 209 864 3068 162 709 3609
2023 2022

LGOODWILL KONCERN ~ MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW
Ingdende anskaffningsvarden 124141 - 114 085 -
Omrakningsdifferens -360 - 10 056 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 123781 - 124141 -
Utgaende redovisat varde 123 780 - 124141 -
2023 2022

LVARUMARKE KONCERN  MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW
Ingadende anskaffningsvérden 27 064 - 24872 -
Omrakningsdifferens -79 = 2192 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 26 985 - 27 064 -
Utgaende redovisat varde 26 985 - 27 064 -

2023 2022

LKUNDRELATIONER KONCERN  MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW
Ingdende anskaffningsvéarden 60 204 = 55328 =
Omrakningsdifferens -175 - 4876 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 029 - 60 204 -
Ingaende avskrivningar -13 986 - -8 904 -
Arets avskrivningar -4 431 = -4 105 =
Omrakningsdifferens 188 - -977 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 229 - -13 986 -
Utgaende redovisat varde 41 800 - 46 218 -

LOVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR KONCERN __ MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAa
Ingdende anskaffningsvarden 81287 32474 78 947 1121
Arets anskaffningar - - 201 -
Omklassificering - -900 -1 057 31353
Utrangering -32 = = =
Omrakningsdifferens -143 - 3196 -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 81112 31574 81287 32474
Ingdende avskrivningar -42 190 -3 158 -32 443 -11
Arets avskrivningar -7 495 -2 450 -7 930 -2 247
Arets nedskrivning - - -900 -900
Omklassificering - 900 1882 -
Omrakningsdifferens -633 - -2799 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50318 -4 708 -42 190 -3 158
Utgaende redovisat varde 30 794 26 867 39 097 29 317
2023-12-31 2022-12-31
e e e P oA oweAoe
Sverige 229180 29 935 185875 32926
Frankrike 204 043 - 213354 -
EMEA 433223 29 935 399 229 32926
Americas - - - -
APAC = = = =
Totalt 433 223 29935 399 229 32926
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Not C1. Immateriella tillgangar forts

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 138 mSEK (134) vilket motsvarar 20 procent (21) av
nettoomsattningen. Av dessa utgifter har 55 mSEK (46) aktiverats, resterande 83 mSEK (89) har belastat arets resultat.
Det redovisade vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka annu inte ar foremal for avskrivning uppgar till 161 mSEK
(112). Arets utvecklingsarbete avser produkter for att starka produktportféljen mot kunder inom hematologi.

Goodwill

Goodwillen ar hanforlig till forvarvet av RAL Diagnostics och uppgick till 118 mSEK vid férvarvstillféllet. Det redovisade
vardet av goodwill uppgick till 124 mSEK (124) vid periodens slut. Det har inte skett ndgon nedskrivning av goodwillen
under rakenskapsaret.

Varumarke, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Det redovisade vardet av varumarken med obestamdbar nyttjandeperiod uppgick vid periodens slut till 27 mSEK
(27) och ar hanforliga till forvarvet av RAL Diagnostics. Det har inte skett ndgon nedskrivning av varumarken under
rakenskapsaret.

Periodens utgdende redovisade varde for kundrelationer uppgar till 42 mSEK (46) och ar hanforligt till forvarvet av RAL
Diagnostics. Avskrivning for perioden har skett enligt plan.

Ovriga immateriella tillgdngar avser till storsta del licensrattigheter 27 mSEK (30) samt del férvérvad teknologi
hanforligt till RAL Diagnostics 4 mSEK (10). Licensrattigheterna avser en ny mikroskopiteknologi, Fourier Ptychographic
Microscopy. Avskrivning har skett i enlighet med plan.

Nedskrivningsprévning avseende immateriella tillgangar som inte skrivs av

Foretagsledningen har faststallt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina forvantningar pa
marknadsutvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakten som anvands éverensstammer med de prognoser
som finns i branschrapporter. Foretagsledningens bedémning ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena
leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet pa rorelsesegmentet blir lagre an goodwillen eller
varumarkets sammanlagda redovisade varde. Med ovanstdende i beaktande anser foretagsledningen att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalysen visar att en 6kning av diskonteringsrantan om 0,5 procentenheter, eller en férandring av
rorelsemarginalen med -1 procentenhet &r marginalen mellan nyttjandevardet och redovisat varde fortsatt god.

Anvand diskonteringsranta i prévningen (WACC, Weighted Average Cost of Capital) uppgar till 10,1 procent (12,2
procent fore skatt). Uthallig tillvaxt om 2 procent har anvants i provningen och motsvarar langsiktigt antagande om
real tillvaxt.

Se dven not A3 avseende antagande kring goodwill och varumadrke.
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Not C2. Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 2023 2022

Ingaende anskaffningsvarden 43820 3759
Arets anskaffningar 2375 1696
Forandring/férlangning kontrakt -1337 -897
Omrakningsdifferens -8 262
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 5849 4820
Ingdende avskrivningar -1 883 -1376
Arets avskrivningar -1701 -1211
Forandring/forlangning kontrakt 873 804
Omrakningsdifferens 18 -100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 694 -1 883
Utgdende redovisat virde 3155 2937

BYGGNADER OCH MARK KONCERN KONCERN
Ingdende anskaffningsvarden 66 363 69 554
Arets anskaffningar 226 -
Forandring/férlangning kontrakt 2899 -3 456
Omrakningsdifferens -58 265
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 430 66 363
Ingdende avskrivningar -31312 -24 249
Arets avskrivningar -10 255 -10 308
Forandring/forlangning kontrakt - 3470
Omrakningsdifferens 36 -225
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 530 -31312
Utgaende redovisat varde 27 900 35051
C\'thjal|dc|a\.L)L;"55||5cu - 623 o:
Ingdende anskaffningsvarden - 984
Forandring/forlangning kontrakt - -1 023
Omrakningsdifferens - 39
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Ingadende avskrivningar = -701
Arets avskrivningar - -294
Forandring/férlangning kontrakt = 1023
Omrakningsdifferens = -28

Utgdende ackumulerade avskrivningar -

BYGGNADER OCH VIARK RONCERN VMODERBOLAG RONCERN VMOUODERBOLAG
Ingdende anskaffningsvarden 63 407 - 26 259 -
Arets anskaffningar 19016 - 13902 -
Omeklassificering - - 19 553 -
Omrakningsdifferens -815 - 3693 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 81608 - 63 407 -
Ingdende avskrivningar -11 645 - -9175 -
Arets avskrivningar -2735 - -1587 -
Omrakningsdifferens 125 - -883 -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 256 - -11 645

Utgaende redovisat varde -

Utgdende redovisat varde 67 352 - 51762



area://text
area://text
area://table
area://table
area://table
area://table

Not C2. Materiella anlaggningstillgangar forts

kMaterieIIa anlaggningstillgangar som ej ar nyttjanderattstillgangar 2023 zozzw
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR KONCERN  MODERBOLAG KONCERN ~ MODERBOLAG INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER KONCERN __ MODERBOLAG KONCERN _MODERBOLAG
Ingdende anskaffningsvarden 28 401 2962 20971 2979 Ingaende anskaffningsvarden 19 160 14106 17 495 12772
Arets anskaffningar 10101 1604 6003 536 Arets anskaffningar 2653 1596 3577 2545
Omklassificering = = -554 -554 Avyttringar/utrangeringar -232 = -1766 -1 765
Omrakningsdifferens -482 - 1981 - Omeklassificering - - -558 554
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 38 020 4566 28 401 2962 Omrakningsdifferens -42 - 412 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21539 15702 19 160 14 106
Ingdende avskrivningar -14796 -1921 -11 961 -1757

Arets avskrivningar -3 050 -505 -1811 -256 Ingadende avskrivningar -12 481 -10276 -11 234 -9928
Omklassificering - = 90 92 Arets avskrivningar -2 701 -1794 2713 -2 024
Omrdkningsdifferens 303 - 1114 - Aterforing av ack.avskrivningar pd avyttringar/utrangeringar 232 - 1766 1766
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 544 -2427 -14796 -1921 Omklassificering - - -90 -90
Omrakningsdifferens 29 - -150 -

Utgéende redovisat vérde 20 476 2139 13 605 1041 Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 921 -12 071 -12 481 -10 276
Utgaende redovisat varde 6619 3631 6 680 3829

2023-12-31 2022-12-31
LMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORDELADE PER GEOGRAFISKT w

OMRADE UTIFRAN ANLAGGNINGSTILLGANGENS FYSISKA PLACERING KONCERN KONCERN

Sverige 34 959 40173

Frankrike 90353 69 496

EMEA 125312 109 668

Americas - -

Japan 191 366

APAC 191 366

Totalt 125503 110 034
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Not C3. Varulager

2023 2022

LVARULAGER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGw
Ravaror och fornodenheter 19 744 2882 19 429 3646
Fardiga varor och handelsvaror 98 501 76 140 115637 97 088
Forskott varor 7793 7793 7 505 7 505
Totalt 126 038 86 815 142 571 108 240

Varor i lager som redovisats som en kostnad under aret uppgar till 163 426 kSEK (165 847), i koncernen och till 114 111 kSEK
(120 437) i moderbolaget. | drets kostnad ingar nedskrivning av varulager med 3 800 kSEK for koncernen och med 3 800

kSEK for moderbolaget.

Not C4. Finansiella tillgangar

2023 2022

LDEPOSITIONER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MQDERBQLA&
Ingdende anskaffningsvarde 5153 4546 4215 3662
Atervunnen deposition -941 -774 -184 -178
Tillkommande depositioner 17 = 1081 1062
Arets omrakningsdifferenser -22 - 39 -
Utgaende redovisat varde 4208 3772 5153 4546

Ingdende anskaffningsvarde 188

Tilkommande 6vr fin tillg - 13315 - 22 257
Avyttrad tillgang - - -53 -
Arets omrakningsdifferenser - -65 19 -
Utgaende redovisat varde 188 35507 188 22 257
Totalt finansiella tillgangar 4396 39279 5340 26 803

Tillkommnade 6vrig finansiell tillgang i moderbolaget avser |an till dotterbolag
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Not C5. Aktier och andelar i dotterféretag

2023 2022
QOLAG ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTAL ANDELAR KAPITALANDEL (%) BOKFORT VARDE ANTAL ANDELAR KAPITALANDEL (%) BOKFORT vI\RDEw
CellaVision International AB 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 KSEK 1000 100 100 KSEK
CellaVision Inc., Kanada 1724445 Toronto, Kanada 1000 100 6 KSEK 1000 100 6 KSEK
CellaVision Inc., USA 06-1624895 Delaware, USA 10 100 1 SEK 10 100 1 SEK
CellaVision Japan KK. 0104-01-074862 Yokohama, Japan 2790 100 1 SEK 2790 100 1 SEK
RAL Diagnostics SAS 449 261 403 Martilllac, Frankrike 901 515 100 259 255 kSEK 901 515 100 259 255 kSEK

Not C6. Kundfordringar Not C7. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Forfallna sedan 1-30 dagar 21006 19182 27651 22055 2023 2022
Forfallna sedan 31-60 dagar 2385 423 1728 853 \ KONCERN MODERBOLAS KONCERN MoDEREOLAG |
Forfallna sedan 61-90 dagar 12 0 533 1 Kontorshyra >3 3332 >3 3074
Forfallna sedan 91-120 dagar 131 -40 112 6 LEMS{BISRIEMIEN = - - =
Forfallna mer an 120 dagar 504 = 1082 269 [FBlTIERT 1162 (NES 27 e
Totalt 24038 19 565 31105 23185 Marknadskostnader 687 687 872 872
. . ) . Licenskostnader 2716 2716 2735 2735
Per den 31 december 2023 var kundfordringar om 24 038 kSEK (31 105) forfallna inom koncernen utan att nagot -
nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Kundfordringarna ar till storsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Ovrigt 3436 1365 2065 260
Bolagets bedémning ar att det inte finns ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners vilka tidigare inte haft Totalt 8061 9238 6 698 7 886
nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen for koncernen avseende dessa kundfordringar framgar ovan. Av dessa
kundfordringar var 12 542 kSEK reglerade vid januari manads utgang 2024. Reserv for osakra kundfordringar har
berdknats baserat pa historik. Berakningsmodell framgar av tabellen nedan. Reserven for osakra kundfordringar
uppgick till 0 kSEK (0) per den 31 december 2023. Panter som sakerhet for fordringar finns inte. a A
Not C8. Aktiekapitalet
RiskinatiisiKoncein Det registrerade aktickapitalet i Moderbolaget fordelade sig, per den 31 december 2023
LALLA BELOPP | KSEK 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 TOTAQ o . . . o .
pa 23 851 547 aktier med kvotvirde om 15 Ore (15) vardera. Antalet utestiende aktier ir
Aldersférdelad kundreskontra 21006 2385 12 131 504 24038 e ) " " o q i 5 o 5 y ;
oférindrat mot samma per iod FOlegaende ar. Val]e aktie belattlgar till en rést och varje
Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 0% 0% .. A Co 2 .. .. Co [ ..
——— rostberattlgad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av honom/hel’me agda och
iskbelopp - - - - - -

foretridda aktier utan begrins-ning i réstritten. Samtliga akcier medfor lika rice cill andel i

bolagets tillgdngar och vinst.
Riskmatris Moderbolaget & gang

LALLA BELOPP | KSEK 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 TOTAQ

Aldersfordelad kundreskontra 19182 423 0 -40 - 19565 Inga aktier innchas av forecaget sjilv.

Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 0% 0% R

Riskbelopp _ . . _ . . Under 2023 har det skett en virdedverforing till aktieigare om 53 666 kSEK (47 703)hinforlig

till utde]ning om 2,25 SEK per aktie (2,00).
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Not C9. Avstamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

Not C10. Avsattningar, garantier och

bonus

2023 2022
kLANGFRISTIGA AVSATTNINGAR KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
Tabellen nedan presenterar arets forandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen lEcEndelVards 3740 7l J&s 252
inkluderar kort- och langfristiga skulder. Den del som forfaller till betalning inom: 1 ar uppgar till 36 039 (42 131) kSEK, 1-5 ar Avsatt/upplést under dret 1256 -261 528 486
28 664 KSEK (60 364). Aterforda avsattningar -42 - =724 -
SKULDER TILL LEASING Omrdkningsdifferens 9 z 300 -
QONCERN KREDITINSTITUT SKULDER TOTA"J &
Totalt 4945 457 3740 718
Per den 31 december 2022 64610 37 884 102 495
Kassaflodespaverkande poster . -
- Avsattningarna forfaller :
Upptagna lan = = = D
N - Inom ett ar = > = 3
Amortering av lan -31 421 - -31 421 N - )
- Senare dn ett men inom fem ar 1681 457 760 718
Amortering av leasingavtal - -11 949 -11 949 B N
N - Senare an fem ar 3264 - 2980 =
Icke-kassaflodespaverkande poster
N Totalt 4945 457 3740 718
Ingangna leasingavtal = 5401 5401
Effekt av dndrade valutakurser 568 -389 179
2023 2022
Per den 31 december 2023 33757 30 947 64 704 =
LGARANTIAVSATTNINGAR KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG}
Ingdende varde 2843 2843 2 450 2 450
Tabellen nedan presenterar arets forandring av moderforetagets skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen A .
PR , ; g o . vsatt under dret 1953 1953 2843 2843
inkluderar kort- och langfristiga skulder. Den del som forfaller till betalning inom: 1 ar uppgar till 21 974 kSEK (28 373) och 1-5 -
ar 4 500 kSEK (26 529). Ingen del forfaller till betalning 6verstigande 5 &r. Aterférda avsattningar -1813 -1813 -1325 -1325
k w lanspraktaget -1 030 -1 030 -1125 -1125
MODERBOLAG SKULDER TILL KREDITINSTITUT TOTALT — P 1953 2843 2843
Per den 31 december 2022 54902 54902
Kassaflodespaverkande poster Avsattningarna forfaller :
Upptagna lan = = - Inom ett ar 1953 1953 2843 2843
Amortering av lan -29 024 -29 024 - Senare &n ett men inom fem &r - - - i
Icke-kassaflédespaverkande poster Totalt 1953 1953 2843 2843
Effekt av andrade valutakurser 596 596 Langfristiga avsattningar for moderbolaget bestar i sin helhet av bonusresevering till bolagets ledning. For koncernen
Per den 31 december 2023 26 474 26 474 tillkommer dven avsattningar for pensioner. Pensionsavsattningen baseras pa aktuariella berakningar som utgar ifran

antaganden om diskonteringsranta, framtida Iénedkningar och férvantad inflation.
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Not C11.iL:Irt>gLutgrrla kostnader och forutbetalda Not C13.Poster som ej ingar i kassaflodet

2023 2022 LKONCERNEN 2023 zozﬂ
LUPPLUPNA KOSTNADER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW Avskrivningar/nedskrivningar 39763 40 097
Semesterskuld 19141 13 086 16767 11209 Nedskrivning lager 3800
Konsultarvode 1265 1265 1861 1861 Forandring av periodiseringsposter och avsattningar 6651 -3136
Sociala avgifter 12 056 9272 11416 9076 Orealiserade kursdifferenser -832 7827
Personalkostnader 1984 1363 1903 613 Totalt 49 382 44788
Incitamentsprogram 8 501 6337 3512 1433
Ovrigt 2576 1400 2 366 1073 LMQDERBOLAGET 2023 zozﬂ
Totalt 45523 32722 37825 25 264 Avskrivningar/nedskrivningar 5290 6003
Nedskrivning lager 3800
Forandring i periodiseringsposter och avsattningar 4954 -3110
Orealiserade kursdifferenser 4208 4932
Totalt 18 252 7 825
2023 2022
LFC")RUTBETALDA INTAKTER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGW ° o, 0 oo °
Ingdende balans forutbetalda intakter - - 3006 3006 NOt C14' DISPOSItlon av foretagets VInSt
Intaktsfort under dret -3006 -3 006 2023 2022
Utgdende balans forutbetalda intakter - - - - LTILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR MODERBOLAG MODERBOLAGW
Balanserat resultat 410 448 375012
Arets resultat 90 209 89103

Not C12. Stadllda sakerheter och Totalt 500 657 454114
eventualforpliktelser

Styrelsen foreslar arsstdmman féljande dispostion

2023 2022

L = = w Till aktiedgarna utdelas, 2,25 kronor (2,25) per aktie 53 666 53 666

STALLDA SAKERHETER KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG Ly e s 246 991 210 448
Foretagsinteckning 29 559 12 500 29 609 12 500 Totalt 500 657 464 114
Totalt 29559 12 500 29 609 12 500

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga



area://text
area://text
area://table
area://table
area://table
area://table
area://table

Arsredovisningens godkdannande

Arsredovisningens godkﬁnnande Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att Arsstimma

Arsredovisningen och koncerm‘edovisningen har god]\":ints ]{oncerm‘edovisningen har uppractats enligt International Arsstimman kommer acc hillas den 3 maj 2024 kl. 15.00 i

av styrelsen den 10 april 2024. Koncernens rapport dver Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits CellaVisions lokaler pd Mobilvigen 12 i Lund.

totalresultat samt rapport 6ver finansiell stillning och av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1, och ger en

moderbo]agets resultat- och balansriﬂming blir toremil for ritevisande bild av koncernens st;ﬂ]ning och resultat och Utdelning per aktie

faststillelse pd drsstimman den 3 maj 2024. ate fbrva]tningsberdtte]sen for koncernen ger en rittvisande Styre]sen foreslar drsstimman att utde]ning ska ske om 2,25
oversikt 6verutveck]ingen av koncernens verksamher, SEK per aktie for 2023,

Styre]sen och verkstillande direktsren intygar hirmed att stl’il]ning och resultat samt beskriver viisent]iga risker och

drsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings]agen ositkerhetsfakcorer som de féretag som ingdr i koncernen stir

samt RFR 2 och ger en riittvisande bild av foretagets stillning infor.

och resultat och att Férva]tningsberﬁtte]sen ger en rittvisande
oversikt 6ver utveck]ingen av Rﬁretagets verksambher,

stﬁ]lning och resultat samt beskriver v':isentliga risker och
osikerhetsfaktorer som lcéretaget stiar infor.

Lund den 10 april 2024

Mikael Worning Stefan Wolf Vir revisionsberittelse har avgivits den 1o april 2024
Styre]sens ordférande Styre]se]edamot KPMG AB
Jonas Nihlberg
Christer Fahraeus Kent Strihlen Auktoriserad revisor
Styrelseledamot Styrelseledamot Huvudansvarig revisor

Al‘betstagarrepresen tant

Louise Armstrong—Denby
Styre]se]edamot Simon Qstergaard Tobias Lindberg
Verstillande direkedr och koncernchef Auktoriserad revisor

Ann-Charlotte Jarleryd
Styre]se]edamot



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | CELLAVISION AB, ORG. NR 556500-0998

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfore en revision av irsredovisningen och
koncernredovisningen for CellaVision AB f6r dr 2023. Bolagets
firsredovisning och 1<oncerm'edovisning ingdr pa sidorna 52-94 1
detra dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
en]ighet med ﬁrsredovisnings]agen och geren i alla v':isent]iga
avseenden ritevisande bild av moderbolagets finansiella
stil]ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret en]igt éirsredovisningslagen.
Koncemredovisningen har uppréteats i en]ighet med
firsredovisnings]agen och geren i alla vﬁsent]iga avseenden
ritevisande bild av koncernens finansiella st':i]]ning per

den 31 december 2023 och av dess finansiella resulcat och
kassaflode for dret enligt IFRS Accounting Standards, si som
de antagits av EU, och irsredovisnings]agen. Vira uttalanden
omfarttar inte bolagsstymingsrapporten pa sidorna 4449 och
hallbarhetsrapporten pi sidorna 25-39. Férvaltningsberittelsen
ar Féren]ig med fu‘sredovisningens och koncemredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ate bolagsscimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och balansrikningen for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncemredovisningen ar Féren]iga med innehillet i den
kompletterande rapport som har dverlimnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfore revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enlige
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i forhillande till moderbo]aget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrige ﬁﬂlgjort Vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefactar att, baserat
pa vir biista kunskap och dvertygelse, inga f6rbjudna tjinster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallics det gr:mskade bo]aget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fSretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir ti]lriickliga och
ﬁndamfllsenliga som grund for vira utcalanden.

Siirskilt betydelsefulla omriden

Sérskile betydelseful]a omriden for revisionen ir de
omriden som enlige vir professionella bedémning var de
mest berydelsefulla for revisionen av drsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omriden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vire stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omriden.

Identifiering och virdering av balanserade utvecklingsutgifter
Se not A3 om viktiga uppskattningar och antanganden

for redovisningsindamal, not Cr om balanserade

utgif‘ter for utvecklingsarbeten i f{rsredovisningen, samt
redovisningsprinciper pi sidorna 71-75 i drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 balanserade
utvecklingsutgifter om 210 miljoner kronor. Identifiering

av forsknings- respekrive utvecklingsfasen ir viktig for att
sikerstilla huruvida balanserade utgifter ir aktiverbara. Virdet
pa de redovisade tillgﬁngarna ar avhiingt framtida avkastning
pi de produkter som utvecklingsutgifterna hinfor sig cill.
Ledningen utvirderar ocksi ldpzmde utvecklingsprojekten for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget utfor dven nedskrivningsprovning av tillgingar

med obestimbar nyttjandeperiod. I sidant test ingir dven
balanserade uweck]ingsutgifrer. Se vidare beskrivning av

omridet V'zirdering av goodwill och varumiirke med obestimbar
nyttjandeperiod.

Felaktig bedsmning och antaganden kan ge en paverkan pi
koncernens resultat och finansiella stillning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har granskat bolagets akrtiverade utgifter och 1edningens
bed@mning:ﬂ" avseende aktiverbarhet for ace sikerstilla atce
dessa dverenstimmer med gillande redovisningsregler. Vi
har dven intervjuat ledningen om deras 16p;mde utv'zirdering
av eventuella indikationer pa nedskrivningsbehov avseende
utvecklingsprojekeen.

Vi har granskat bolagets nedskrivningsprévning, Se vidare
beskrivning av omridet V'zirdering av goodwill och varumirke
med obestimbar nyte; ;mdeperiod,

Vi har ocksd kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna i
drsredovisningen.

Virdering av goodwill och varuméirke med obestimbar
nyttjandeperiod

Se not A3 om viktiga uppskattningar och antanganden for
redovisningsindamil, not Cr om Goodwill och Varumiirke,
samt redovisningsprinciper pa sidorna 71-75 i drsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omridet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 goodwill och
varumirke med obestimbar nytej zmdeperiod om 151 mi]joner
kronor. Dessa avser dvervirden som har uppkommit i samband
med forvirv. Ti]lgfmgar med obestimbar nytj :mdeperiod ska
irligen vara foremil f6r minst en nedskrivningsprovning,
vilken innehaller bide komplexitet och betyd;mde ins]ag av
beddmningar frin ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt g'zill:mde regelverk genomféms enligt
en teknik dir ledningen gor framtidsbedémningar om
verksamhetens interna- och externa fbrutsﬁtmingar och
plzmer. Exempe] pa sidana bedbmningar ir framtida in- och



utbetalningar, vilka bland annat kriiver antaganden om framtida
marknadsfSrutsiteningar. Ect annat vikeige antagande ir vilken
diskonteringsrinta som bor anviindas for att beakra ate framtida
bedémda inbetalningar ir forenade med risk och ddrmed ér
virda mindre in de likvida medel som ér direke cillgingliga for
koncernen.

Felaktig bedémning och antaganden kan ge en paverkan pd
koncernens resultat och finansiella stillning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprovning for ace
beddma huruvida den ir genomford i enlighet med den teknik
som foreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in- och
utbetalningarna same den antagna diskonteringsrintan genom
att ta del av och utviirdera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har iven intervjuat ledningen samt utviirderat
tidigare drs beddmningar i frhillande cill fakeiska ucfall.

Vi har konsulterat egna viirderingsspecialister f6r att pd si siice
sikerstilla erfarenhet och kompetens inom omréidet.

En Viktig del i virt arbete har dven varit ate utvirdera hur
forindringar i antaganden kan péverka viirderingen, det vill siga
atc kritiske utviirdera koncernens kinslighetsanalys.

Vi har ocksi kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna

i drsredovisningen och beddmt om de dverensstimmer

med de antaganden som bolaget har cillimpat i sin
nedskrivningsprovning samt om informationen ir tillriickligt
omfattande for att f6rstd koncernledningens bedémningar.

Annan information #n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information in
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pd
sidorna 1-39 samt 99-103. Den andra informationen bestdr ocksi
av ersiittningsrapporten som vi inhdmreade fre dacumet f6r
denna revisionsberiteelse. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Virt uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vire ansvar act lisa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i viisentlig utstriickning ir oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhimeat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrige
verkar innchilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
informarion, drar slutsatsen att den andra informationen
innchéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga act rapportera
detra. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for act drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en riitevisande bild enlige drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting

Standards sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande

direktoren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
beddmer dr nédvindig for atc uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innchiller nigra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direkedren for bedémningen av bolagets och koncernens
formiga att fortsitea verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formigan

ate fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om
foresate drift. Antagandet om fortsact drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direkedren avser ate likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot
realistiske alternativ till ace gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskote ska, utan ate det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vira mal dr atc uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innchéller ndgra viisentliga felakeigheter, vare sig dessa beror pd
ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberiteelse

som innchiller vira utcalanden. Rimlig sikerhet ir en hog
grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsti pd grund av ocgentligheter
cller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan fSrvintas piverka de ckonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeprisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identificrar och beddmer vi riskerna for visentliga
felakeigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir
tillriickliga och dndamdlsenliga f6r att utgdra en grund
for vira uttalanden. Risken f6r att inte uppticka en
Viiscntlig fclaktighct till f(ilj dav ocgcntlighctcr ar hégrc
in f6r en viisentlig felaktighet som beror pa misstag,
cftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsikeliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidositrande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision f6r att utforma
granskningsitgirder som ir limpliga med hinsyn
till omstiindigheterna, men inte f6r act uttala oss om
effekriviteten i den interna kontrollen.

+ uwvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskateningar i redovisningen och tillhgrande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om limpligheten i ate styrelsen och
verkstillande direktéren anviinder antagandet om
fortsact drift vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med
grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetstaktor som avser sidana
hindelser eller f6rhillanden som kan leda till betydande



tvivel om bolagets och koncernens formdaga ate fortsicea
verksamheten. Om vi drar slutsatsen ate det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfakeorn eller, om sidana upplysningar
ir otillriickliga, modificra uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhimras fram till datumer for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att et bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

«  ucviirderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innchillet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ete site
som ger en ritevisande bild.

+  inhidmtar vi dillrickliga och indamilsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
cller affirsaktiviteterna inom koncernen fr ate gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fr
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga f6r vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikening samt tidpunkten for den.
Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakctagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi miste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om ate vi har
folje relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhillanden som rimligen kan péverka
virt oberoende, samt i tillimpliga fall dtgiirder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motdtgirder som har vidragits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller

vi vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som dirfor utgdr de f6r revisionen siirskile
betydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa omriden i

revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av fﬁrvaltning och fﬁrs]ag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande dircktdrens forvalening for
CellaVision AB for dr 2023 samt av fSrslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ace bolagsstimman disponerar vinsten enligt
frslaget i forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r

rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfore revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i f6rhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
ﬁﬂlgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmeat 4r ti]]r'zickliga och
indamdlsenliga som grund for vira utcalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r fSrslaget il dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag cill
utdelning innefatcar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ér forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfatening och risker stiller
pi storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat ate
fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ir utformad si
att bokfringen, medelsférvalmingen och bolagets ckonomiska
angeligenheter i dvrige kontrolleras pd ett betryggande siite.

Verkstillande direkedren ska skta den 18pande frvaleningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga f6r act bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsfrvaltningen ska skdras pa et betryggande site.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vire uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
fr att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nigot viisentlige
avseende:

.+ fOretagit nigon dtgird cller gjore sig skyldig till nigon
forsummelse som kan féranleda ersictningsskyldigher mot
bolaget, eller

+  pdndgot annat site handlat i strid med akticbolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vire mil berriffande revisionen av forslaget cill dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och diirmed vare uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget dr
forenlige med akticbolagslagen.

Rimlig siikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfSrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka dtgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersiteningsskyldighet mot bolaget, eller ate ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenlige med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder vi professionellc omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvalmingen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
cller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pd vir professionella bedémning med utgdngspunke i risk och



visentlighet. Det innebir ate vi fokuserar granskningen pa
sddana drgirder, omriden och forhillanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha
sirskild betydelse f5r bolagets situation. Vi gir igenom och
provar factade beslut, beslutsunderlag, vidragna degirder och
andra forhillanden som ir relevanta for vire utcalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vire uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yterande same ett urval
av underlagen for detta for ate kunna bedéma om forslaget ir
forenligt med akticbolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av ﬁrsredovisningen och
koncemredovisningen har vi dven utfort en grzmskning av

att styre]sen och verkstillande direktsren har uppratrat
ﬁrsredovisningen och koncemredovisningen i ett format som
mbj]iggb’r enhetlig elekeronisk rapportering (Esef‘—rapporten)
en]igt 16 ]\'ap. 42§ 1agen (2007:528) om V;”u‘depappersmarknaden
for CellaVision AB for 4r 2023,

Vir granskning och virt uttalande avser endast det lagstadgade
Lkravet.

En]igt var uppf‘atming har Esef—rapporten upprittats i ect
format som i allc Vﬁsent]igt méj]iggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfore grams]mingen enligt FARs rekommendation

RevR 18 Revisorns gr:mskning av Esefrmpporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende 1 forhillande till CellaVision
AB en]igt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt f:u]]gjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
ﬁndamﬁ]sen]iga som grund f6r vare uctalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande dircktdren som har ansvaret
for act Esef-rapporten har upprictats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden, och for act det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direkedren beddmer ir nddvindig for act uppricea Esef-
rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag,

Revisorns ansvar

Vir uppgift ir act uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporten i allt viisentlige dr upprittad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden, pd grundval av vir granskning,

RevR 18 kriver att vi planerar och genomf6r vira
gransknings-drgirder for act uppnd rimlig siikerhet ate Esef-
rapporten ir upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig siikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer act upptiicka en viisentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av ocgentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvintas piverka
de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on

Quality Management 1, som kriiver att fretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjcr eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga
krav i lagar och andra fSrfactningar.

Granskningen innefattar ate genom olika dtgiirder inhimta
bevis om Esef-rapporten har upprittats i ett format som
méjliggor enhetlig elekeronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi viljer vilka dtgirder som

ska utfSras, bland annat genom att bedéma riskerna for
viisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror

pd ocgentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beakrear vi de delar av den interna kontrollen som ir relevanta

for hur styrelsen och verkstillande direkeéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsitgirder som ir
indamadlsenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uctalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utviirdering

av indamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande dircktdrens antaganden.

Granskningsitgirderna omfactar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstiimning av att Escf—rapportcn dverensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkes med
iXBRL i enlighet med vad som fSljer av Esef-frordningen.

KPMG AB, Box 227, 201 22, Malmé, utsigs till CellaVision
ABs revisor av bolagsstimman den 5 maj 2023. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2022.

Malmé den 10 april 2024

KPMG AB

Jonas Nihlberg

Auktoriserad revisor

Tobias Lindberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. De finansiella matten anvands av bolagets ledning for att utvardera relevanta trender och bolaget anser att de kan vara vardefull kompletterande information till investerare.
CellaVisions definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner avsamma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt
som inte definieras enligt IFRS och som inte namns pa annan plats i drsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

Nettoomsattning 2023 2022 Soliditet 2023 2022
LKSEK JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEQ KKSEK 31 DECEMBER 31 DECEMBEQ
Forra perioden 639 340 565 552 Eget kapital 716389 641 628
Organisk tillvaxt -1% -5979 4% 20 657 Balansomslutning 928712 891 748
Valutaeffekt 7% 43931 9% 53131 Soliditet 77% 72%

Nuvarande period 6% 677 292 13% 639 340
Nettoinvesteringar 2023 2022
EBITDA 2023 2022 LKSEK JAN-DEC JAN-DEa
LKSEK JAN-DEC JAN—DECW Materiella investeringar 31770 23482
Rorelseresultat 167 051 158 266 Immateriella investeringar 54707 43 895
Avskrivningar 39763 40 097 Avyttringar -232 -1 957
EBITDA 206 814 198 363 Nettoinvesteringar 86 245 65 420
Bruttomarginal 2023 2022 Eget kapital per aktie 2023 2022
LKSEK JAN-DEC JAN—DEq SEK 31 DECEMBER 31 DECEMBERW
Nettoomsattning 677 292 639 340 Eget kapital 716389 331 641 628 200
Bruttoresultat 463 040 438317 Antal utestaende aktier 23851547 23851 547
Bruttomarginal 68,4% 68,6% Eget kapital per aktie 30,04 26,90
Roérelsemarginal 2023 2022 Nettoskuldséttningsgrad 2023 2022
LKSEK JAN-DEC JAN—DEq LKSEK JAN-DEC JAN-DEa
Nettoomsattning 677292 639 340 Skulder till kreditinstitut, inkl. leasingskulder 64 703 102 494
Rorelseresultat 167 051 158 266 Likvida medel 121645 108 053
Rorelsemarginal 24,7% 24,8% Summa nettoskuld -56 942 -5 559
Rantabilitet pa eget kapital 2023 2022 Eget kapital 716389 641 628
LKSEK JAN-DEC JAN—DEq
Periodens resultat 130 309 118 335 Nettoskuldsattningsgrad -0,08 -0,01
Genomsnittligt eget kapital 679 009 592 454
Rantabilitet pa eget kapital 19% 20%
Réantabilitet pa operativt kapital 2023 2022
LKSEK JAN-DEC JAN-DEQ
Rorelseresultat 167 051 158 266
Genomsnittligt operativt kapital 643 245 580316

Réantabilitet pa operativt kapital 26% 27%
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Alternativa nyckeltal forts

Berdkning av operativt kapital

2023

2022

KSEK JAN-DEC JAN-DEcw
Balansomslutning 928712 891748
Avgar:

Likvida medel 121 645 108 053
Finansiella anlaggningstiligdngar 4396 5340
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 2 453 2372
Leverantdrsskulder 32534 47 864
Garantiavsattningar 1953 2843
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45523 37 824
Avsdttningar 4945 3740
Uppskjuten skatteskuld 59 560 52 925
Summa, operativt kapital 655 704 630787




Finansiella
definitioner

Antal anstillda, genomsnite
Medelantalet anstillda beriknas som ett genomsnitt av
|

antalet anstillda personer vid periodens inging och utging.

Bruttoresultat
Nettoomsittning med avdrag for kostnad silda varor.

EBITDA
Miter foretagets rorelseresultat fore rintor, skate,
nedskrivningar och avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhillande cill antal aktier vid drecs slut.

Eget kapital per aktie efter full utspidning
Eget kapital efter utspidning i férhillande cill antal aktier
vid drets slut, som om full utspidning skett.

Nettoinvesteringar
Materiella och immateriella investeringar justerat for
avyttringar.

Nettoskuldsiteningsgrad

Nettoldneskuld i forhillande till eget kapiral.
(Netrolineskuld beriknas som lineskuld minus kassa vid
periodens utging.)

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgdngar, uppskjuten skattefordran och icke rintebirande
skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande cill genomsnittlige vige antal
aktier.

Resultat per aktie efter full utspidning

Arets resultat i forhallande il genomsnittlige vige
antal aktier 6kat med det antal som tillkommer vid full
utspidning.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhillande «ill genomsnittligt eget kapital.

Riintabilitet pi operativt kapital
Resultat fore finansiella intikeer och finansiella kostnader i
torhillande till genomsnictlige operative kapital.

Rintetickningsgrad
Rorelseresultat 6kat med rinteintikeer 1 forhallande rill
rintekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsittningen
under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultar fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i forhillande till balansomslutningen.

Valutaeffeke
Valutakursers paverkan pi forsiljningstillvixe i perioden.

Arets kassaflode

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och
ovriga ej kassaflédespiverkande poster med avdrag

for betald skate, justerat f6r minskning/skning av
rorelsekapitalet exklusive likvida medel och med avdrag for
nettoinvesteringar i anliggningstillgingar, forindringen av
upptagna/iterbetalda lin samt utbetald utdelning.



Ordlista

Algoritm

En systematisk procedur inom matematik och
databehandling som i ett dndligt antal steg anger hur en
berikning utfors eller 16ser et givet problem.

Anemi
Blodbrist. For lig halt av hemoglobin, blodets
syretransporterande dmne, som férekommer i roda

blodkroppar.

Artificiell intelligens
Samlingsterm f&r en maskins formiga att efterlikna
mﬁnsk]ig inteﬂigens.

Bakteriologi
Gren inom mikrobiologi som studerar bakteriens morfologi,
ckologi, genetik och biokemi.

Benmiirg

Vivnad i skelettbenenshilrum dir blodkroppar
bildas. Benmirgsprover kan visa benmirgssjukdomar,
blodsjukdomar och vissa typer av cancer.

Biomedicinsk analytiker

Legitimerad yrkeskategori som tjinstgor vid laboratorier
och fysiologiska enheter. Som biomedicinsk analytiker
med inrikening laboratoriemedicin utfér man olika typer
av laboratorieanalyser, till exempel pa blod eller viivnad.
Analyserna gors bland annat for att stilla diagnoser, folja

sjukdomsfdrlopp och bedéma behandling.

Blodpléittar

Allmin term f6r Trombocyter. Har som huvuduppgift

att hejda blsdningar som uppstitt i kroppens blodkirl
genom att tippa igen de Oppna sar som uppstice. Om detta
inte hejdar blsdningen aktiverar tcrombocyterna blodets
koagulering.

Cerebrospinalvﬁtska
Genomskinlig vitska som omsluter hjirna och ryggmirg.

Cellriknare

Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ir blodstatus
det forsta prov som virden bestiller. Blodstatus anvinds
rutinmissigt for att fi en vergripande status av olika celler
i blodet. Huvuddelen av proverna analyseras med hjilp av
cellriknare. Prover som uppvisar nigon typ av avvikelse gir
vidare for ytterligare granskning i CellaVisions instrument,
d4 dr blodet utstryket och infﬁrgat pd ett objektglas.

Utan tillging pa CellaVisions instrument granskas provet
manuellt i mikroskop.

Cytologi

Liran om celler. Undersékning av huvudsakligen
vitskebaserade prover, exempelvis frin spinalvitska,
lungvitska och ledviitska, i syfte att finna bakterier,
cancerceller samt blodceller. Det kanske mest frekventa
cytologiprovet ir cellprov frin livmodertappen, didr man
soker efter cellférindringar i syfte att hitta cancer eller dess
forstadier.



Digital cellmorfo]ogi
Automation och digital bildbehandling av cellmorfologi.

Differentialrﬁkning

Undersokning av utseendet hos de vita blodkropparna
i det cirkulerande blodet for att fi information om den
procentuella fordelningen pi olika typer.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s likemedels- och livsmedelsmyndighet.

Hematologi
Betyder "liran om blodet och dess sjukdomar” och ir en
medicinsk specialitet som forskar i och behandlar sjukdomar

i blod och blodbildande organ.

In vitro
Den gren inom medicinteknik som avser prover som
analyseras utanfor kroppen.

Klinisk kemi

Medicinsk specialitet med uppgift att ta fram,
vidareutveckla och forse sjukvirden med bland annat
kemiska analyser pi blod eller andra kroppsvitskor,
cellanalyser och immunologiska analyser.

Leukemi/blodcancer

Leukemi dr en gemensam benimning pi flera cancerliknande
blodsjukdomar i den blodbildande benmirgen som innebir
att de vita blodkropparna férindrats och forokar sig
okontrollerat i benmirgen och blodet.

Monolager
Ett lager av celler dir ingen cell ligger ovanpd en annan, utan
alla ligger sida vid sida pd en yra.

Morfo]ogi
En gren inom biologi som handlar om organismers form och
struktur.

Mykologi

\/etenskapen om svamparna.

Neurala nitverk
Matematisk teori som efterliknar hjirnans sitt ate lira sig.

Patologi

Liran om sjukdomars orsak och utveckling, framfor allc
med utgingspunke frin strukeurella forindringar av

cellers, vivnaders och organs morfologiska uppbyggnad.
Mikroskopiska studier av vivnadsutsnitt och biopsier,

som kan biddas i paraftfin eller frysas. Ect exempel pi
patologianalyser dr biopsier av misstinkt bréstcancervivnad.

Parasitologi

Vetenskaplig disciplin som behandlar parasiters biologi och

parasitsjukdomar, inklusive distribution, biokemi, fysiologi,
molekylirbiologi, ekologi, evolution och kliniska aspekter av
parasiter och virdens reaktion pi dessa.

Perifert blod

Blod som firdas genom hjirta, artirer, kapillirer och vener.

Reagenser

Amnen avsedda for pavisande eller bestimning av nigot
annat imne med kemisk eller mikroskopisk teknik, sirskile
vid analys.

Romanowsky—effekten (Romanowsky—Gicmsa—effekten)
En firg som bildar nyanser som inte kan tillskrivas enbart
firgningskomponenterna: distinkta nyanser av lila i
cellkidrnan och inuti granulat i Cytoplasman hos vissa

blodk roppar.

Réda blodceller (erytrocyter)

Har som uppgift ir att frakea syre till cellerna, och koldioxid
frin dem till lungorna. Utgdr normale det scorsta antalet
celler i blodet.

State Food and Drug Administration of the Pcople's
Republic of China (SFDA)

Kinas likemedels- och livsmedelsmyndighet.

Vita blodceller (leukocyter)

Har som viktigaste uppgift att forsvara kroppen mot
infektioner. Hos en frisk person férekommer normalt fem
klasser av vita blodkroppar: neutrofiler, eosinofiler, basofiler,

monocyter OCh lymfocyter.
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