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"Infér 2020 gors en satsning for att skapa tydlighet och béttre fokus pa produkt-
respektive Ronsultaffiren for att férenkla fér kunden att foérsta Diadroms
erbjudande av tjéinster och produkter inom diagnostik av Autotech.”

- VD, CARL JOHAN ANDERSSON

2019 var ett pa manga satt handelserikt och utmanande

ar, dar de tre forsta kvartalen kannetecknades av en god
efterfragan pa Diadroms losningar. Det i sin tur bidrog till

en hog belaggning samt fler pagaende produktkopplade
projekt an féregaende ar. Omstallningen inom
fordonsindustrin mot allt aktivare férarstod, elektrisk drivlina
och dkad grad av digitalisering fortsatte med full kraft och
Diadrom vann flera spannande uppdrag med kopplingar till

den har utvecklingen.

Vi hade aven stora framgangar i var produktaffar under
2019. Produktaffarerna resulterade bade i direkta leveranser
av produkter och indirekta konsultprojekt med koppling

till produkterbjudandet. Fran 2018 och in i ar 2019 fortsatte
ett utvecklingsprojekt med anpassningar av produkten
Diadrom Diagnostic Communication Stack (DCS) till
HikVISION Automotive Software Co. Ltd (pressmeddelande
oktober 5, 2018), samt ett utvecklingsprojekt for produkten
Diadrom Dolphin till en varldsledande underleverantér

av fordonssystem for aktiv sakerhet (pressmeddelande
oktober 5, 2018).

Framgangarna fortsatte darefter med att

Diadrom tecknade ramavtal med en varldsledande
underleverantér av fordonssystem for aktiv sakerhet
(pressmeddelande maj 9. 2019).

Diadrom erholl en order pa Diadrom Autotech
Bootloader fran Nippon Seiki som ar varldsledande pa
Head-Up Displays for fordonsindustrin

(uppdaterat pressmeddelande juni 10, 2019).

Diadrom erholl en order pa licenser pa Diadrom
Dolphin, samt ett utvecklingsteam for att tillsammans
med Semcon utveckla en aktiv sakerhetsmodul till en
varldsledande leverantdr inom Transport as a Service
(TaaS) (pressmeddelande juni 18, 2019).

DIADROM



2019 startade med en hogre lbnsamhet under

kvartal 1 jamfért med ett "normalar” fér Diadrom.
Inférsaljningsprocessen for produktrelaterade affarer ar
generellt langre an for konsulttjanster men de affarerna
ar ocksa i normala fall lbnsammare an ett genomsnittligt
konsultprojekt. Det far som konsekvens att en varierande
andel produktbaserade projekt okar volatiliteten i

omsattning och resultat mellan kvartalen.

Under det fjarde kvartalet anade vi en avmattning i
efterfragan med ett dkat kostnadsfokus rent generellt

och pa flera hall drog vara kunder ned pa takten av inkép
av externa tjanster jamfort med tidigare kvartal. Detta
medforde 6kade ledtider i att fa ut konsulter i nya uppdrag.
Vi fick samtidigt en ogynnsam mix av avslutade projekt och
nyrekryteringar, som ledde till lagre belaggningsgrad an
planerat (pressmeddelande november 18, 2019).

Trots resultatnedgangen under det fjarde kvartalet

okade bade omsattning och resultat for helaret jamfort
med féregaende ar. Vi har ocksa valkomnat flera nya
medarbetare under aret och vi vaxte fran 58 anstallda till
60 anstallda trots att konkurrensen om personal var fortsatt
mycket hog. Utveckling av kompetens och personal har
varit ett genomgaende tema under aret. Dessutom har vi
investerat mycket i rekrytering och trivsel, med bland annat
en mycket lyckad konferensresa till Prag under varen.

Vara medarbetare har gjort fantastiska insatser i mycket
kravande projekt dar vi aterkommande fatt positiv feedback
fran vara kunder dver hur nojda de ar med Diadrom.

Med tanke pa att sa gott som samtliga vara kunder ar i
varldsklass inom sina respektive omraden ar det ett mycket
gott betyg till var personal och bolaget. Samma sak galler

i de produktkopplade projekten dar vi inte kunnat leverera
sa bra utan fantastiska insatser. Jag ar oerhort stolt dver
vad vi tillsammans pa Diadrom har astadkommit under

aret. Det hade aldrig varit mojligt utan vara kompetenta och
ambitidésa medarbetare.

Framtidsutsikter 2020

Infér 2020 har vi forstarkt med en ny saljare for
konsultaffaren. Dessutom forstarks produktledningen for
utveckling och marknadsféring av bolagets produkter
inom inbyggd mjukvara. Denna satsning gors for att

skapa tydlighet och battre fokus pa produkt- respektive
konsultaffaren internt och for att férenkla for kunden att
forsta Diadroms erbjudande av tjanster och produkter inom

diagnostik av Autotech. Vi bygger aven vidare pa Diadroms

position och styrkor mot ett annu starkare och lénsammare
bolag.

Var nya saljare Kristoffer Edvardsson kommer att fokusera
pa foérsaljning och kundbearbetning samt affarsutveckling
av konsultaffaren. Vice VD Viktor Eliasson kommer aven
fortsatt att vara dévergripande ansvarig fér férsaljning och
kundbearbetning samt affarsutveckling av konsult- och
produktaffaren med ett 6kat fokus pa bolagets produkter

inom inbyggd mjukvara.

Dotterbolaget Diadrom Systems AB kommer fortsatt ha
fokus pa konsultaffaren medan dotterbolaget Diadrom
Software AB har ett fokus pa produktaffaren.

Marknadslaget framat ar osakert da vi sett ett okat
kostnadsfokus inom fordonsindustrin, nagot som i sin tur
lett till att det tar langre tid att fa ut konsulter i uppdrag

an tidigare. Samtidigt star fordonsindustrin infér stora
utmaningar med 6kade krav pa miljéskydd, elektrifiering
och allt mer avancerade funktioner fér sakerhet och
forarassistans. En 6kad digitalisering ar fortsatt en
genomgaende trend. Vara kunder inom automotive har
flera ambitidsa projekt som stracker 6ver flera ar bland
annat for att elektrifiera drivlinan, héja graden av aktiv
forarassistans och sakerhet, samt for att utveckla nya
tianster kring sina produkter. Tack vare vara produkter och
var nischkompetens inom diagnostik av autotech ar vi
mycket konkurrenskraftiga och kan dessutom bygga vidare
pa var produktportfolj nara vara kunder. Vi ser darfor, trots
det nagot tuffare marknadslaget, fortsatt flera intressanta
affarsmaojligheter i bade konsult- och produktaffaren, bade
lokalt och internationellt.

Jag ar mot bakgrund av ovanstaende darfér 6vertygad
om att 2020 kommer att innebara nya framgangar och nya
utmaningar i form av fler spannande projekt, innovativa
koncept, nya kunder, fler exportaffarer och storre
uppmarksamhet kring Diadroms karnomrade - Diagnostik
av Autotech.

Med vart starka team av fantastiska medarbetare och
ledningsgrupp ser jag med stor tillférsikt fram emot att anta

dessa utmaningar!

Goteborg 4 mars 2020
Carl Johan Andersson, VD

Arsredovisning 2019



Diadrom befinner sig i granssnittet av fyra mycket kraftfulla

trender

Komplexa produkter

Allt fler saker far allt mer inbyggd datakraft i form av
inbyggda datorer och datorstyrda sensorer, som kopplas

samman i allt mer avancerade lokala natverk.

En bil av idag kan till exempel ha éver 100 inbyggda
datorer och 6ver 1 gigabyte mjukvara. Grundlaggande ar
dessutom de strikta kraven pa kvalitet, miljé, enhetspris,
bandbredd och produktlivslangd.

Elektrifiering

Elektrifiering av fordon (EV) eldas pa av ett okat
hallerbetstank, utslappsbestammelser och framsteg inom
batteriteknologi. Det ar en hard konkurrens om kunderna
som gor att fordonstillverkare aggressivt investerar i nya
EV-drivlinor och "e-mobilitets” -losningar.

Internet of things

Allt oftare kopplas saker med inbyggd datakraft upp mot
varandra och mot Internet (detta brukar ofta kallas for
Internet-of-Things, eller endast "loT™).

Pa sa vis blir de kommunicerbara 24/7 och skapar
forutsattningar for helt nya tjanster. Den har utvecklingen
Okar i sin tur behovet av lokal datakraft i den aktuella
produkten.

Cyber security

Det uppkopplade fordonet 6ppnar upp fér manga
mojligheter for nya funktioner och attraktiva
affarsmodeller, men samtidigt vaxer ocksa potentialen fér
cyberattacker pa fordonets natverk.

Sadana attacker hotar fordonets funktionella sakerhet
och kan skapa stor samhalls- och personskador.
Cybersakerhet ar en av de viktigaste uppgifterna som hela

fordonsindustrin star infor.

Dessa fyra trender nar varandra och skapar accelerationseffekter inom en mangd omraden och utgor tillsammans kallan till

den enorma potential som finns inom Autotech.

Mission
"Autotech
mission”

reliability is our

because our customers develop, produce and
maintain innovative solutions

where we explore and develop autotech to its full
potential

for the benefit of improved safety, quality of life, and
environment

Vision
"Diadrom shall be the option
for diagnostics of autotech”

for companies with products realized by embedded
software and life cycle management systems
for the social techie who thrives in an innovative

environment

Diadroms affarside ar att leverera produkter och tjanster inom Diagnostik for Autotech och maojliggér darigenom for foretag

att realisera och exploatera stérre potential i sina produkter och tjanster.



Diadrom ar ett mjukvarubolag som erbjuder tjanster

och egna produkter inom diagnostik av Autotech.
Autotech utvecklas snabbt som foljd av okad
elektrifiering och digitalisering inom fordonssektorn.

Diadroms fokus inom #Autotech kan
delas in i tva kategorier

1. Life Cycle Management
Systems (LCMS)

LCMS aridag ett omrade med tva decennier pa nacken
men som en foljd av potentialen i att koppla upp saker
mot Internet och mot varandra ("loT”) har utvecklingen

accelererat de senaste aren.

Det kommer inte minst av att allt fler typer av produkter
blir aktuella att diagnostisera, bevaka och forbattra genom
datakommunikation och mjukvara. Kombinationen av

allt fler produkter med allt mer avancerade inbyggda
system med allt stérre méjligheter att kommunicera med
omgivningen har skapat en mycket komplex och kravande

miljo.

Samtidigt ryms har mangder av effektivitetsvinster,
kvalitetsforbattringar, och skapande av nya innovativa
tjanster och affarsmodeller.

2. Advanced DriverAssistance
Systems (ADAS)

ADAS ar ett omrade som fullkomligen har exploderat de
senaste aren. Fran att inledningsvis handla om passivt
forarstod isolerat till enstaka funktioner (t.ex. ABS-bromsar)
handlar ADAS idag om djupt integrerade och aktiva system
som hela tiden bevakar centrala funktioner och parametrar
for att férenkla och varna eller t.o.m. ta 6ver fordonet

fran féraren (t.ex. aktiv bromsfunktion). Euro NCAP (2025
Roadmap) betonar att mer avancerade ADAS funktioner
kommer vara deras fokus och férbattra sakerheten fér alla
trafikanter.

Utvecklingen ar fortfarande i sin absoluta linda och det
finns valdigt mycket kvar att géra i resan mot det helt
autonoma fordonet. Och precis som fér LCMS kan man
rakna med att mycket av det som nu utvecklas inom
fordonssektorn kommer att kunna ateranvandas och
anpassas for andra sektorer i ett senare skede.



DINDROM

DIADROM
OCH
VARA KUNDER

Diadroms erbjudande
riktar sig i forsta hand
till tva kundsegment

1. Tillverkare av kapitalprodukter och deras
underleverantérer som producerar avancerade

produkter som helt eller till del styrs av inbyggda system.
Typexempel pa sadana kunder ar Volvo Cars, CEVT (China
Euro Vehicle Technology) & AB Volvo.

2 » Anvandare av kapitalprodukter vars tjanster i olika
utstrackning bygger pa utnyttjandet av avancerade
kapitalprodukter. Ett typexempel pa en sadan kund ar
Vasttrafik.

Diadrom ser en kommande digital upprustning fran
flertalet tillverkare for att ta striden mot internetspelare
sasom Google, Uber och Apple. Risken ar att flertalet
tillverkare kommer att agera leverantor till dessa
internetspelare om man inte skapar sig en egen plattform
och vardeskapande tjanster for slutkonsumenten.

Detta kommer innebara stora investeringar i nya IT
system relaterade till bilen och fértagens konkurrenskraft
kommer att hanga pa deras formaga att exploatera
denna nyckelkunskap. For att kunna lansera nya tjanster
som snabbt méter konsumenternas behov kravs en

agil utvecklingsmetod i kombination med effektiv
leverantérssamverkan.




DIADROM OCH

DIADROM DlADROI\/I
B EOO A BER |ENCRYPT

Diadroms erbjudande mot R&D ar riktat
mot utveckling och verifiering av inbyggd
mjukvara som ar en del av sjalva produkten.

Mjukvaran finns i de inbyggda datorer (s.k. styrenheter)
som ansvarar for olika funktioner sasom till exempel motor
eller vaxellada. De inbyggda datorerna kommunicerar med
varandra och med centralenheter genom olika natverk.

Diadrom arbetar i regel med vad vi kallar "base tech”. Base
tech omfattar grundlaggande funktioner for diagnostik.
Diadrom bistar har med sin expertis pa

konsultbasis hos flertalet OEM:er och T1:er inom

automotive.

Den snabba utvecklingen av ADAS har bla. skapat en
situation dar alla fordonstillverkare har ett 6kat behov av
sensor och bildhantering - dar allt striktare krav avseende
tillforlitlighet, enhetspris, bandbredd och produktlivslangd
ideligen leder till nya utmaningar. Ett exempel pa detta
for Diadroms del var att vi under 2019 genomforde flera
projekt inomaktiv sakerhet och kameror.

Denna typ av sakerhetskritiska system for AD och
ADAS kraver en omfattande och rigid verifiering och

certifieringar.

Den vaxande tekniska komplexiteten far aven stor
betydelse i fabrikerna da de maste sakerstalla en effektiv
produktion och ratt kundkvalitet.

Arsredovisning 2019



‘DIADROM

, OCH
EFTERMARKNAD

Eftermarknad har under flera ar 6kat i betydelse for

tillverkare av kapitalvaror da en vaxande del av den

lopande intjaningen kommit fran just forsaljning av
eftermarknadstjanster och reservdelar.

| och med att allt fler kapitalprodukter blir
uppkopplade skapas en palett av nya affarsmaojligheter
for eftermarknadsbearbetning; allt fran rena

effektiviseringsvinster till en rad nya tjanster.

Konceptutveckling pagar for fullt da det ar hard
konkurrens om att fanga kundens intresse. Ett typiskt
koncept som vunnit allt stérre framgang ar "enkelhet att
aga". Tex. Volvo Cars satsar pa konceptet "Care by Volvo™

for sina slutkunder.

Diadrom ar i centrum for denna utveckling och har flera
pagaende uppdrag relaterade till uppkopplade produkter

och nya tjanster som méjliggors genom IoT.

Diagnossystem som ar uppkopplade mot produkterna
genom lokala natverk ar fortfarande i majoritet. Inom
detta omrade ar Diadrom en betydande leverantér for alla

svenska fordonstillverkare av rang.

Utover denna affar som oftast ar pa konsultbasis har
Diadrom skapat en egen produktsvit vid namn Diag Studio.
Syftet med Diag Studio ar att ateranvanda var kunskap

pa ett kostnadseffektivt satt, garna fér nya kunder utanfér

fordonssektorn.

DIADROM
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DIADROM
SOFTWARE

Diadrom Software kommer att ha ett fokus pa
produktaffaren inom inbyggd mjukvara och
tillhorande applikationer.

DIADROM DIADROM
L . D‘ENCRYPT

2

DIADROM
AUTOTECH
BOOTLOADER

D

Diadrom Autotech Bootloader (DAB) innehaller OEM
specifika Primary- och Secondary bootloader for

programmering av mjukvara fér olika styrenheter

inom Automotive.

Referenskunder: CEVT, Nippon Seiki, LG Innotek,
Hikvision.
[ )| DIADROM

Diadrom Communication Stack (DCS) ar en

mjukvarukomponent som majliggér kommunikation
till och fran en applikation enligt base tech
specifikationer fér tex.diagnostik, signalering och

mjukvarunedladdning.

Referenskunder: CEVT, LG Innotek, Hikvision.

D DIADROM
ENCRYPT

Diadrom Encrypt &r en mjukvarukomponent som
implementerar OEM specifika Cyber Security koncept
och mdjliggér kommunikation till olika kryptobibliotek.

Referenskunder: Nippon Seiki

ﬂ DIADROM
DOLPHIN

Diadrom Dolphin ar en mjukvara for automatisering

av test och verifiering och ar en viktig komponent i
Diadroms leveranser av mjukvarukomponenter till

olika styrenheter.

Referenskunder: CEVT, LG Innotek, LG Electronics,
Hikvision, Veoneer, Semcon

Arsredovisning 2019
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Trearsoversikt och nyckeltal

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Trearsoversikt koncernen 2019 2018 2017
Resultatrakningar
Nettoomsattning 60 768 57 780 61572
Rorelseresultat 8 497 7190 0484
Resultat efter finansnetto 8 504 7 195 0488
Betald skatt -1912 -1 686 -2 199
Nettoresultat 6 592 5509 7 289
Balansrakningar
Anlaggningstillgangar 494 584 671
Fordringar 16 881 17 720 21780
Likvida medel 10 915 6 963 4872
Eget kapital 18 036 15 814 16 858
Korta rorelseskulder 10 254 9453 10 465
Balansomslutning 28 290 25267 27 323
Ekonomiska nyckeltal
Kassalikviditet (ggr) 1,65 1,79 157
Justerat eget kapital 18 036 15 814 16 858
Soliditet (%) 64 63 62
Sysselsatt kapital 18 036 15 814 16 858
Rérelsemarginal (%) 14 12 15
Avkastning pa eget kapital (%) 37 34 46
Ovriga nyckeltal
Antalet anstallda vid arets slut 60 58 54
varav man 42 38 37
varav kvinnor 18 20 17

Definitioner nyckeltal
Kassalikviditet

Justerat eget kapital
Soliditet

Sysselsatt kapital
Rérelsemarginal
Avkastning pa eget kapital

Omesattningstillgangar / Korta skulder inkl. féreslagen utdelning
Eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver

Eget Kapital / Balansomslutning

Balansomslutning - icke rantebarande krediter

Rorelseresultat /Nettoomsattning

Resultat efter skatt/Genomsnittligt EK

DIADROM
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Aktiekapital och agarstruktur

Aktiekapitalet i Diadrom Holding AB uppgar idag till
1820 410 kronor fordelat pa 7 281 640 aktier.

Aktien ar listad pa Nasdaq First North Growth Market.

Samtliga aktier har lika ratt i bolagets tillgangar och vinst,

och berattigar till en rost vardera.

Partner Fondkommission AB ar bolagets Certified Adviser
pa Nasdaq First North Growth Market. Akties kvotvarde
uppgar till 0,25 kronor. Bolaget ar avstamningsbolag och
dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, som for

bolagets aktiebok.

Antalet aktieagare med innehav av mer an 500 aktier
uppgick per 2019-12-31 till 559 st enligt foljande:

Aktieagare Aktieinnehav 2019-12-31 Andel av kapital och réster
AB Apprecia 1656 872 22,75%
Henrik Kristensen 502 410 6,90%
Henrik Fagrell 409 933 5,63%
Per Dahlberg 374 227 5.14%
Christer Holmer 214 529 2,.95%
Niklas Johansson 170 000 2.33%
Christian Kock 161 697 2.22%
Rambas AB 149 766 2,06%
Ovriga 3642 206 50,02%
Summa 7 281 640 100,00%
Data per aktie

2019 2018 2017
Vinst per aktie 0,91 kr 0,76 kr 1,00 kr
Eget kapital per aktie 2,48 kr 217 kr 2,32 kr
Aktiekurs vid periodens slut 12,65 kr 11,00 kr 17.45 kr
Utdelning per aktie (vid paféliande stamma) 0,80 kr 0,60 kr 0,90 kr
P/E - (Aktiekurs/Vinst per aktie) 13,97 14.54 17.43
P/S - (Aktiekurs/Omsattning per aktie) 152 1,39 2,06
Bérsvarde (kkr) 92113 80 098 127 065

13
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Styrelse, revisor och ledande befattningshavare

STYRELSE

Henrik Fagrell, f 1972, styrelseordférande. Utbildning:
Fil Dr Informatik Aktieinnehav: 409 933 aktier. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Quality Assurance
Instruments International AB.

Fredrik Ljungberg, f 1970, styrelseledamot. Utbildning: Fil
Dr och docent informatik, professor tillampad IT. VD fér
RTI Group AB. Aktieinnehav: 1 656 872 aktier gemensamt
agt med Frederik Kdmmerer genom bolag. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i AB Apprecia, Apprecia
Foucault AB, RTI Group AB, Quality Assurance Instruments
International AB, Reguity Group AB (publ) samt BF
Ljungberg Ledarskap AB.

Henrik Kristensen, f 1967, styrelseledamot. Utbildning: Ek
Dr i Féretagsekonomi och Fil Dr i Psykologi. VD fér Reguity
Group AB (publ). Aktieinnehav: 502 410 aktier. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Reguity Group AB
(publ) och Global23 AB.

Frederik Kdimmerer, f 1968, styrelseledamot. Utbildning:
Fil Lic informatik, Ekon Mag. Aktieinnehav 1 656 872 aktier
gemensamt agt med Fredrik Ljungberg genom bolag.
Andra styrelseuppdrag: styrelseordférande i AB Apprecia,
Apprecia Foucault AB, Envirochem IEC AB, Envirostripp
Chemicals AB, Reguity Group AB (publ), RTI Group AB,

Quality Assurance Instruments International AB.

Hakan Andreasson f 1952, styrelseledamot. Utbildning:
Foretagsekonom med 12 ars erfarenhet som CFO i
Diadrom. Dessforinnan ekonomi-och finansdirektor i
Gotaverken Arendal AB. Aktieinnehav 17 000 aktier.

DIADROM HOLDING

DIADROM SOFTWARE DIADROM SYSTEMS

DIADROM KONSULT
AB AB AB

LEDNING 2020

e CarlJohan Andersson, f 1975, VD,
Hogskoleingenjor Elektroteknik,
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

e Viktor Eliasson, f 1985, vVVD o Fdrsaljningschef,
Foéretagsekonom, Aktieinnehav: 44 400 aktier.

e Reka Fodor, f 1981, Ekonomichef.

Foretagsekonom, Aktieinnehav: 6 000 aktier.

e Anna Hellring. f 1977, Gruppchef,
Civilingenjor Datateknik, Aktieinnehav: o aktier.

¢ Magnus Larsson, f 1976, Gruppchef,
Civilingenjor Elektroteknik,
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

e Teresia Persson, f 1980, Gruppchef,
Civilingenjor Teknisk Fysik, Aktieinnehav: 0 aktier.

¢ Niclas Rinman, f 1985, Gruppchef,
Civilingenjor Maskinteknik, Aktieinnehav: o aktier.

¢ Emma Sjostrom, f 1983, Gruppchef,
Civilingenjor Molekylar Biotekning,
Aktieinnehav: 0 aktier.

o Kristoffer Edvardsson, f 1986, Saljansvarig,
Aktieinnehav: 0 aktier.

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB med Johan Palmgren,

Goéteborg som huvudansvarig.

DIADROM
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktéren fér Diadrom Holding AB (publ) far harmed
avge verksamhetsberattelse for perioden 1 januari till 31 december 2019.

DIADROMS VERKSAMHET

Diadrom, med sate i Géteborg, erbjuder nischade
konsulttjanster och produktlésningar inom Diagnostik
av Autotech. Diadroms konsulttjanster, affarsutveckling
och teknisk utveckling, bestar av en kombination av
tekniskt djup och kunskap om affaren och domanen.
Den kombinationen, inom ramen fér det valnischade
affarsomradet, har gjort Diadrom unikt och skapat

strategiska konkurrensfordelar.

Diadrom betyder en komplett pendelrorelse. Det
symboliserar var helhetssyn och var férmaga att alltid
slutfora projekt inom satta ramar, att arbeta hela vagen fran
krav till driftsatt system.

Affarer inom strategiska omraden fér nya kunder pa
bade gamla och nya marknader

Under aret har vara uppdrag liksom tidigare ar varit mycket
koncentrerad till fordonsindustrin. Dock har antalet olika
kunder i segmentet fortsatt dka under aret varfér var

exponering mot enskilda kunder fortsatt minska.

RESULTAT OCH STALLNING

2019 ars nettoomsattning fér koncernen uppgick till 60,8
(57.8 ) miljoner kronor. Under aret har underkonsulter
anvants till ett varde om 3,3 (6,7) miljoner kronor.
Resultateffekten av detta ar ringa. Under aret 2020 planerar

vi att inte ta in nagra underkonsulter.

Koncernens rorelseresultat uppgick 2019 till 8,5 (7.2)
miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick 2019 till 6,6

(5.5) miljoner kronor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Vianar tendenser pa att vi narmar oss toppen av nuvarande
konjunkturcykel och att vara kunder bérjar férbereda

sig infor olika scenarier, t.ex. en kommande avmattning

i efterfragan. Dock ar, i nulaget, efterfragan pa vara

tianster och produkter fortsatt god. Digitaliseringen inom
automotive och industrin generellt kommer fortsatta i
snabb takt och elektrifieringen av personbilar och tunga

fordon kommer accelerera de kommande aren.

Dartill har Diadrom kunder som inte tvekar infor framtiden
utan tvartom drivs av att skapa den. Vad som an hander
kommer vi som tidigare att agera snabbt och fortsatta rida
pa de langsiktiga trenderna.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Moderbolaget och koncernen ar inte i nagon betydelsefull
utstrackning beroende av nagra andra valutor an svenska

kronor.

Diadroms kundbas ar i fortsatt hog utstrackning inom
Autotech. Da antalet olika kunder inom Autotech, med
delvis olika karaktar, kraftigt 6kat under senaste aren ser
vi for tillfallet inget behov av att prioritera affarer utanfor
Autotech.

Liksom de flesta mindre bolag ar Diadroms framgangar bl.a
beroende av vissa nyckelpersoner inom koncernen. Skulle
dessa valja att sluta kan det pa kort sikt ha en negativ
inverkan pa verksamheten och dess utveckling. Vi arbetar
dock systematiskt pa flera olika satt for att motverka detta
bla genom att skapa delaktighet i foretaget, men aven att
genom vart ledningssystem skapa rutiner, dokumentera
erfarenheter och sprida kunskap for att minska potentiella
effekter.

OVRIGT

Antalet anstallda i Diadrom Holding AB (publ) var vid
periodens utgang 4 (4) personer. Medelantalet anstallda
var under rakenskapsaret 4 (4) personer. Antalet anstallda i
koncernen var vid periodens utgang 60 (58) personer, och
medelantalet anstallda var under rakenskapsaret 58 (55)

personer.

Diadroms aktie ar listad pa Nasdaq First North Growth
Market. Partner Fondkommission AB ar bolagets Certified

Adviser.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Kronor

Styrelsen féreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:

9553 202
6 596 951
16 150 153

till aktieagarna utdelas 0,80 kronor per aktie,

totalt
i ny rakning overfoérs

Kronor

FORANDRING | EGET KAPITAL

5825 312
10 324 841
16 150 153

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Den féreslagna utdelningen till aktieagarna reducerar
bolagets soliditet till 86 procent och koncernens soliditet till
54 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lbnsamhet
betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms

kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen

ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag,
fran att fullgdra sina foérpliktelser pa kort och lang sikt, gj
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

KONCERNEN Aktiekapital Annat eget kapital Summa
Belopp vid 2018 ars ingang 1820 15 038 16 858
Utdelning -6 554 -6 554
Arets resultat 5509 5509
Belopp vid 2019 ars ingang 1820 13 993 15 813
Utdelning -4 369 -4 369
Arets resultat 6 592 6 592
Belopp vid 2019 ars utgang 1820 16 216 18 036
MODERBOLAGET Aktiekapital Fritt eget kapital Summa
Belopp vid 2018 ars ingang 1820 14 967 16 787
Utdelning -6 554 -6 554
Arets resultat 5509 5509
Belopp vid 2019 ars ingang 1820 13 922 15 742
Utdelning -4 369 -4 369
Arets resultat 6 597 6597
Belopp vid 2019 ars utgang 1820 16 150 17 970
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Resultatrakning

(Belopp i kkr om inget annat anges)

2019 2018 2019 2018
Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 12 60 768 57 780 6 831 5885
60 768 57 780 6831 5885
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -8 769 -10 925 -2857 -2 497
Personalkostnader 3.4.5 -43 122 -39 290 -4 787 -3 306
Avskrivningar av materiella 9 -380 -375 -67 -69
anlaggningstillgangar
-52 271 -50 590 -7711 -5872
Rorelseresultat 8 497 7 190 -880 13
Resultat fran finansiella
investeringar
Ranteintakter 10 7 - -
Rantekostnader -3 -2 -2 -
7 5 -2 -
Resultat efter finansiella poster 8 504 7 195 -882 13
Bokslutsdispositioner 7 9290 7 069
Resultat fore skatt 8504 7 195 9290 7 082
Skatt pa arets resultat 8 -19012 -1 686 -1811 -1573
ARETS RESULTAT 6 592 5509 6 597 5509
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Balansrakning

(Belopp i kkr om inget annat anges)

TILLGANGAR 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 9 494 584 112 163

Summa materiella 494 584 112 163

anlaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 - - 1800 1800

Summa finansiella - - 1800 1800

anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 186 14 735 - -

Fordringar hos koncernforetag - - 15 819 13 388

Skattefodringar 245 - 279 -

Ovriga fordringar 823 526 354 1

Forutbetalda kostnader och 11 1627 2 459 545 547

upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 16 881 17 720 16 997 13 946

Kassa och bank 10 915 6 963 1015 742

SUMMA TILLGANGAR 28 290 25267 19 924 16 651
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Eget kapital
Eget kapital - Koncern
Aktiekapital 1820 1820
Annat eget kapital inkl arets 16 216 13 994
resultat
Summa eget kapital 18 036 15 814
Eget kapital - Moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1820 1820
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 9553 8 414
Arets resultat 6597 5509
Summa fritt eget kapital 16 150 13923
Summa eget kapital 17 970 15743
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15903 1713 578 65
Skatteskulder - 136 - 39
Ovriga skulder 2798 1847 445 281
Upplupna kostnader och férutbe- 12 5863 5757 931 523
talda intakter
Summa kortfristiga skulder 10 254 9453 1954 908
SUMMA EGET KAPITAL OCH 28 290 25 267 19 924 16 651
SKULDER
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Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 8 497 7 190
Justeringar avseende avskrivningar 380 375
Erhallen ranta mm 10 7
Erlagd ranta -3 2
Betald inkomstskatt -2 293 -1838
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring av 6 591 5736
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+) / 6kning(-) av kundfordringar 549 5813
Minskning(+) / dkning(-) av fordringar 535 -1753
Minskning(-) / 6kning(+) av leverantérsskulder -120 -1270
Minskning(-) / kning(+) av kortfristiga skulder 1027 410
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8 612 8 936
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier -201 -201
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201 -201
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -4 369 -6 554
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 369 -6 554
Férandring av likvida medel 3952 2001
Likvida medel vid arets borjan 6 963 4 872
Likvida medel vid arets slut 10 915 6 963

DIADROM
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Bokslutskommentarer

ALLMANT

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med

foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB (publ)

("Moderbolaget”) med samtliga dotterféretag i Sverige.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter

forvarvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen

elimineras i koncernredovisningen.

| Moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

Fakturerad forsaljining omfattar framst forsaljning av
konsulttimmar pa lopande rakning. Foér fastprisuppdrag
tillampas successiv vinstavrakning i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad, utifran antal nedlagda
timmar.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

FORDRINGAR

Fordringar med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, évriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp, som efter individuell beddmning beraknas bli
betalt.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Forskott fran kunder upptas
till de kurser som radde nar respektive forskott erholls,
eftersom aterbetalningsskyldighet inte férutses intraffa.
Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar

och skulder redovisas som évriga rorelseintakter
(rorelsekostnader).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, bestaende féretradelsevis
av inventarier och administrativa datorer, redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgangars
anskaffningsvarden och beraknade ekonomiska
livslangder. Ekonomiska livslangder fér datorer ar 3 ar och
for inventarier 5 ar.

FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnader for forskning och utveckling belastar

rorelseresultatet lopande.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar
av tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar
varderas till vad som enligt féretagets beddmning skall
erlaggas till eller erhallas fran skatteverket.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot

overskott vid framtida beskattning.
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Noter

Not 1. Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kina - 1662 - -

Sverige 58 657 56 118 6831 5885

Nederlanderna 2111 - - -

Totalt 60 768 57 780 6 831 5 885
Not 2. Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets totala nettoomsattning 2019 avser 6 831 kkr (5 885 kkr) forsaljning till andra bolag inom Diadromkoncernen
samt av de totala inkdpen utgor o kkr (0 kkr) inkodp fran andra koncernbolag.

Not 3. Medelantalet anstallda
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kvinnor 18 19 2 2
Man 40 36 2 2
Totalt 58 55 4 4
Not 4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Loner och ersattningar till styrelse och 6 349 5 484 2 566 1357
verkstallande direktér samt évriga ledande
befattningshavare
- varav tantiem och darmed jdmstalld ersattning - - - -
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 21 860 20 688 496 834
Summa léner och ersattningar 28 209 26 172 3062 2101
Pensionskostnader till styrelse och VD samt 6vriga 840 833 226 259
ledande befattningshavare
Pensionskostnader till dvriga anstallda 1552 1645 105 99
Ovriga sociala kostnader 9781 9234 1038 718
Totala loner, pensioner och sociala kostnader 40 382 37 884 4431 3267

Styrelsen i moderbolaget bestar av fem ledamoter. Styrelsearvode till en styrelseledamot har utgatt om
46,5 kkr. Lon till VD har utgatt med 940 kkr (663 kkr). Lén och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i koncernen har
utgatt med 5 409 kkr (4 821 kkr). Gruppen 6vriga ledande befattningshavare i koncernen bestar av 9 (8) personer.

DIADROM
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Not 5. Kénsfordelning i foretagsledningen
Styrelse 2019 2018
Man 100% 100%
Ledning
Man 56% 63%
Kvinnor 44% 37%
Not 6. Upplysning om revisorns arvode
Arvode och kostnadsersattning Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 163 142 163 142
Ovrig radgivning - - - -
Summa 163 142 163 142
Not 7. Bokslutsdispositioner
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Erhallna koncernbidrag - - 9290 7 069
Summa - - 9290 7 069
Not 8. Skatt pa arets resultat
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -1912 -1686 -1 811 -1573
Redovisat resultat fore skatt 8 504 7 195 8 408 7 082
Skatt beraknad enligt gallande skattesats -1822 -1583 -1799 -1558
21,4% (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -90 -103 -12 -15
Redovisad skattekostnad -19012 -1 686 -1 811 -1573
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Noter (forts.)

Not 9. Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffhingsvarden 1660 1777 373 463
Inkdp 290 288 16 84
Utrangeringar - -405 - -174
Utgaende ackumulerade 1950 1660 389 373
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 076 -1106 -210 -315
Arets avskrivningar -380 -375 -67 -69
Utrangeringar - 405 - 174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 456 -1 076 -277 -210
Utgaende planenligt restvarde 494 584 112 163

Not 10. Aktier i dotterbolag
Moderbolaget Moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag 2019 2018
Ingdende anskaffhingsvarde 1800 1800
Investeringar under aret - -
Utgaende anskaffningsvarde 1800 1800
Ingdende nedskrivning - -
Utgaende nedskrivning o o
Utgaende bokfért varde 1800 1800

Aktier och andelar i dotterbolag

Organisationsnummer
Sate

Antal aktier
Kapitalandel (Rostandel)

Bokfort varde

Diadrom Systems
AB

556603-4426
Géteborg
500 000
100%

1700

Diadrom Software
AB

556849-8637
Géteborg
50 000

100%

50

Diadrom Konsult
AB

559018-7596
Goteborg
50 000

100%

50

DIADROM
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Not 11. Forutbetalda kosthader och upplupna intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Forutbetalda kostnader 1040 879 545 547
Upplupna konsultintakter 587 1580 - -
Summa 1627 2459 545 547
Not 12. Upplupna kostnhader och férutbetalda intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 4 810 4 264 552 369
Sociala avgifter - 791 - 54
Ovriga interimsposter 1053 569 379 100
Forutbetalda kundintakter - 133 - -
Summa 5863 5757 931 523
Not 13. Styrelsens forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat

Arets resultat

Kronor

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
till aktiedgarna utdelas 0,80 kronor per aktie, totalt
i ny rakning dverfoérs

Kronor

9553 202
6 596 951
16 150 153

5 825 312
10 324 841

16 150 153
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Noter (forts.)

Not 14. Stallda panter och eventualférpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Resultat- och balansrakningar kommer forelaggas arsstamman 2020-03-23 for faststallelse.

Goteborg 2020-03-05

Henrik Fagrell Fredrik Ljungberg Henrik Kristensen
Styrelseordférande
Frederik Kammerer Hakan Andreasson Carl Johan Andersson, VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 2020-03-09

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

DIADROM
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Diadrom Holding AB (publ), org.nr 556676-4857
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Diadrom Holding Aktiebolag
(publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1-3 och 15-26 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-14. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den

information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap

vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstallande direktoren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
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upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning

for Diadrom Holding Aktiebolag (publ) for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet fér

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoéren ska skota den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

" féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

" pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goéteborg den 9 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

DIADROM
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Diadrom Holding AB (publ)
Férsta Langgatan 19

413 27 Goteborg

Tel 031-7741100
info@diadrom.se
www.diadrom.se



