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"Ar 2020 var ett utmanande ar, och &ven om vi sag en aterhamtning under det
fiarde kvartalet med okad optimism hos vara kunder ar framtiden fortfarande
oviss da vi fortfarande befinner oss i en pandemi. Trots det kanner jag optimism
for det kommande aret.”

- VD, CARL JOHAN ANDERSSON

Ar 2020 var ett fér Diadrom mycket utmanande ar da
den globala pandemin skapade en hel del problem
och svarigheter. OEM:er och underleverantdrer inom
fordonsindustrin tvingades vidta drastiska atgarder i sin
produktion och produktutveckling, vilket ledde till att
efterfragan av konsulttjanster inom fordonsindustrin
minskade dramatiskt i skiftet mellan foérsta och andra
kvartalet.

Omfattande neddragningar av konsultuppdrag hos
Diadroms stérsta kunder i kombination med uppskjutna
inkop av produktlicenser och stérre projekt tvingade
Diadrom att anpassa verksamheten genom korttidsarbete
och minskning av personal. Allt for att sanka bolagets
kostnader och anpassa verksamheten till en langt mer
riskabel miljo.

Under aret arbetade vi kontinuerligt med att effektivisera
processer och arbetssatt, samt med genomgaende
kostnadsreduceringar. Mot bakgrund av stora férandringar
i belaggningssituationen beslutades det pa arsstamman
att ingen aktieutdelning skulle ske. Allt for att sakerstalla

hégsta méjliga beredskap och handlingsutrymme i en
mycket osaker situation.

Trots den tuffa marknadssituationen erhéll Diadrom en
betydande tilldggsorder fran Nippon Seiki under andra
kvartalet. Ordern syftade till att utdka stodet i produkten
Diadrom Autotech Bootloader (DAB) fér att aven innefatta
GMSL2. Detta var en viktig del i vidareutvecklingen av DAB
da GMSL 2 ar nasta generations hoghastighetsteknik, som

kommer att anvandas i framtidens fordonsplattformar.

Den laga efterfragan pa konsulttjanster, produktrelaterade
projekt och licensaffarer hos Diadroms storsta kunder
fortgick in i tredje kvartalet. Trots den harda inbromsningen
och de stora omstallningarna vi tvingades till, levererade

vi ett resultat pa 0,0 MSEK under tredje kvartalet. Det

var dver vara egna forvantningar. Att stadkomma detta
kravde stora insatser och ett mycket starkt engagemang av

medarbetare och ledning.

Under det fjarde kvartalet hade Diadrom en positiv
utveckling pa omsattning och resultat jamfért med de tva

DIADROM

foregaende kvartalen, vilket var en konsekvens av dkad
investeringsvilja fran vara stérsta kunder. Detta ledde till att
vi kunde visa pa ett positivt resultat och marginal for aret
som helhet, och gora ett starkt avslut pa aret.

Diadrom tecknade aven ett icke-exklusivt partnerskap
med INTLAND SOFTWARE GmbH, som konsult- och
teknikpartner fér deras Application Lifecycle Management
(ALM) plattform. | och med detta samarbete kommer
testautomationsverktyget Diadrom Dolphin stédja

denna plattform. Det kommer att hjalpa vara kunder att
koppla tester och valideringar till krav och ge fullstandig
sparbarhet, vilket ar ett viktigt steg i utvecklingsprocessen
for produkter med avancerade inbyggda system.

Jag a&r mycket stolt 6ver hur vart starka team av
medarbetare har hanterat de stora utmaningar och den
osakra situation som 2020 férde med sig. Ledningsgruppen
har med starkt engagemang hanterat ett turbulent ar

av historiska proportioner. Jag vill rikta ett stort tack for
dessa fantastiska insatser. Jag ar oerhért stolt Over att vi
tilsammans pa Diadrom har lyckats aterhamta oss och

leverera ett sa starkt slut pa 2020!

Framtidsutsikter for 2021
Ar 2020 var ett utmanande &r, och &ven om vi sag en
aterhamtning under det fjarde kvartalet med ékad
optimism hos vara kunder ar framtiden fortfarande oviss da
vi fortfarande befinner oss i en pandemi. Trots det kanner
Jjag optimism fér det kommande aret.

P& fordonsmarknaden och i delar av industrin aterkom
efterfragan fran slutkunderna i snabb takt under slutet
av 2020, vilket aven fortsatte under det forsta kvartalet
2021. Det i sin tur har stabiliserat marknaden for
underleverantérer s som Diadrom. Det &r dock svart att
avgora hur ihdllande den positiva effekten ar eftersom
det finns ett underskott att ta igen efter nedstangningar,

uppskjutna investeringar och uppskjuten konsumtion.

Den 6kade marknadsaktiviteten omfattar efterfragan inom
alla delar av Diadroms verksamhet - konsulttjanster, projekt
och produkter. Som ett tecken pa detta inledde vi det

nya aret med en order fran Scania pa expertkonsultation
for en ny generation av kommunikationsramverk,

samt med en order fran en varldsledande tillverkare

av innovativa produkter och lésningar for skogs-,

park- och tradgardsskétsel. Aven denna order rérde
expertkonsultation for vidareutveckling av produktionsnara

system.

Till den cykliska aterhdamtningen kan vi sedan lagga

den l&ngsiktiga trenden mot dkad digitalisering och
elektrifiering av kapitalvaror, s& som fordon. Vara kunder
inom fordonsindustrin har flera ambitidsa projekt som
stracker sig over flera ar, bland annat for att elektrifiera
drivlinan, héja graden av aktiv forarassistans och sakerhet,
samt for att utveckla nya online tjanster kring sina
produkter. Manga av de har projekten var tidigare pausade
men ser nu ut att starta upp igen under 2021. Det galler inte
minst for fordonsindustrin, som star infér stora regulatoriska

utmaningar med dkade krav pa miljéskydd och sakerhet.

Tack vare vara produkter och var nischkompetens inom
Diagnostik av autotech ar vi mycket konkurrenskraftiga

och kan dessutom bygga vidare pa var produktportfélj

nara vara kunder. Diadroms produkter har fatt fortsatt
uppmarksamhet av flera befintliga och potentiella kunder,
vilket kommer att leda till fler produktkopplade affarer i takt

med att de l&ngsiktiga utsikterna stabiliseras.

Som ett led i att standigt férbattra och komplettera vart
produkterbjudande for att méta vara kunders behov,
tecknade Diadrom i bdrjan av aret ett avtal med Kvaser dar
vi anslét oss till Kvasers Technical Associate (TA) natverk.
Som TA kommer Diadrom implementera stod fér Kvasers
hardvarugranssnitt i testautomationsverktyget Diadrom
Dolphin. Det kommer att hjalpa vara kunder att ansluta alla
Kvasers hardvarugranssnitt till Diadrom Dolphin.

En dkad framtidstro och investeringsvilja hos vara kunder
gor mig overtygad om att 2021 kommer att innebara att
Diadrom kommer att vaxa. Det efter ett turbulent 2020.

Vi kommer att se nya framgangar i form av spannande
projekt, innovativa koncept, och ta oss ann nya utmaningar
och nya kunder. Jag raknar ocksa med att vi kommer att
se en dkad uppmarksamhet kring Diadroms karnomrade -
Diagnostik av Autotech - i takt med att digitaliseringen och
elektrifieringen fortgar.

Vi har inlett 2021 med ett positivt momentum dar det forsta
kvartalet 2021 kannetecknades av en god efterfragan pa
Diadroms losningar, hog aktivitet och hdg belaggning.

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling under aret
och med Vvart starka team av fantastiska medarbetare och
ledningsgrupp ser jag fortsatt fram emot ett 2021 praglat av
framtidstro och tillvaxt!

Géteborg, 2021-06-01
Carl Johan Andersson, VD

Arsredovisning 2020



Diadrom befinner sig i granssnittet av fyra mycket kraftfulla

trender

Allt mer komplexa produkter

Allt fler saker far allt mer inbyggd datakraft i form av
inbyggda datorer och datorstyrda sensorer, som kopplas

samman i allt mer avancerade lokala natverk.

En bil av idag kan till exempel ha 6ver 100 inbyggda
datorer och over 1 gigabyte mjukvara. Grundlaggande ar
dessutom de strikta kraven pa kvalitet, miljo, enhetspris,
bandbredd och produktlivslangd.

Elektrifiering

Elektrifiering av fordon (EV) eldas pa av ett okat
hallerbetstank, utslappsbestammelser och framsteg inom
batteriteknologi. Det ar en hard konkurrens om kunderna
som gor att fordonstillverkare aggressivt investerar i nya
EV-drivlinor och "e-mobilitets" -lésningar.

Internet of things

Allt oftare kopplas saker med inbyggd datakraft upp mot
varandra och mot Internet (detta brukar ofta kallas for
Internet-of-Things, eller endast "loT").

Pa sa vis blir de kommmunicerbara 24/7 och skapar
forutsattningar for helt nya tjanster. Den har utvecklingen
Okar i sin tur behovet av lokal datakraft i den aktuella
produkten.

Cyber security

Det uppkopplade fordonets dppnar upp fér manga
mojligheter for nya funktioner och attraktiva
affarsmodeller, men samtidigt vaxer ocksa potentialen foér

cyberattacker pa fordonets natverk.

Sadana attacker hotar fordonets funktionella sakerhet

och kan skapa stor samhalls- och personskador.
Cybersakerhet ar en av de viktigaste uppgifterna som hela
fordonsindustrin star infér.

Dessa fyra trender nar varandra och skapar accelerationseffekter inom en mangd omraden och utgér tillsammans kallan till

den enorma potential som finns inom Autotech.

Mission
"Autotech reliability is our
mission”

because our customers develop, produce and
maintain innovative solutions

where we explore and develop autotech to its full
potential

for the benefit of improved safety, quality of life, and

environment

Vision
"Diadrom shall be the option for
diagnostics of autotech”

for companies with products realized by embedded
software and life cycle management systems
for the social techie who thrives in an innovative

environment

Diadroms affarside ar att leverera produkter och tjanster inom Diagnostik for Autotech och méjliggér darigenom for foretag

att realisera och exploatera stérre potential i sina produkter och tjanster.

Diadrom och

VETLGEL )

Diadroms fokus inom Autotech kan delas in i tva
kategorier: Life Cycle Management Systems (LCMS)
och Advanced Driver Assistance Systems (ADAS).

1. Life Cycle Management
Systems (LCMS)

LCMS &r idag ett omrade med tva decennier pa nacken
men som en féljd av potentialen i att koppla upp saker
mot Internet och mot varandra ("loT") har utvecklingen
accelererat de senaste aren.

Det kommer inte minst av att allt fler typer av produkter
blir aktuella att diagnostisera, bevaka och férbattra genom
datakommunikation och mjukvara. Kombinationen av

allt fler produkter med allt mer avancerade inbyggda
system med allt stérre méjligheter att kommunicera med
omgivningen har skapat en mycket komplex och kravande

miljé.

Samtidigt ryms har mangder av effektivitetsvinster,
kvalitetsforbattringar, och skapande av nya innovativa
tjanster och affarsmodeller.

7. Advanced Driver Assistance
Systems (ADAS)

ADAS ar ett omrade som fullkomligen har exploderat de
senaste aren. Fran att inledningsvis handla om passivt
forarstod isolerat till enstaka funktioner (t.ex. ABS-bromsar)
handlar ADAS idag om djupt integrerade och aktiva system
som hela tiden bevakar centrala funktioner och parametrar
for att forenkla och varna eller to.m. ta 6ver fordonet

fran foraren (t.ex. aktiv bromsfunktion). Euro NCAP (2025
Roadmap) betonar att mer avancerade ADAS funktioner
kommer vara deras fokus och forbattra sakerheten for alla
trafikanter.

Utvecklingen ar fortfarande i sin absoluta linda och det
finns valdigt mycket kvar att géra i resan mot det helt
autonoma fordonet. Och precis som fér LCMS kan man
rakna med att mycket av det som nu utvecklas inom
fordonssektorn kommer att kunna ateranvandas och

anpassas for andra sektorer i ett senare skede.




DIANDROM

DIADROM
OCH
VARA KUNDER

Diadroms erbjudande
riktar sig i1 forsta hand
till tva kundsegment

1. Tillverkare av kapitalprodukter och deras
underleverantérer som producerar avancerade

produkter som helt eller till del styrs av inbyggda system.
Typexempel pa sadana kunder ar Volvo Cars, CEVT (China
Euro Vehicle Technology) & AB Volvo.

2 » Anvandare av kapitalprodukter vars tjanster i olika
utstrackning bygger pa utnyttjandet av avancerade
kapitalprodukter. Ett typexempel pa en sadan kund ar
Vasttrafik.

Diadrom ser en kommande digital upprustning fran
flertalet tillverkare fér att ta striden mot internetspelare
sasom Google, Uber och Apple. Risken ar att flertalet
tillverkare kommer att agera leverantor till dessa
internetspelare om man inte skapar sig en egen plattform
och vardeskapande tjanster for slutkonsumenten.

Detta kommer innebara stora investeringar i nya T
system relaterade till bilen och fértagens konkurrenskraft
kommer att hanga pa deras formaga att exploatera
denna nyckelkunskap. Fér att kunna lansera nya tjanster
som snabbt méter konsumenternas behov kravs en

agil utvecklingsmetod i kombination med effektiv
leverantérssamverkan.

DIADROM OCH

Diadroms erbjudande mot R&D ar riktat
mot utveckling och verifiering av inbyggd
mjukvara som ar en del av sjalva produkten.

Mjukvaran finns i de inbyggda datorer (s.k. styrenheter)
som ansvarar for olika funktioner sasom till exempel motor
eller vaxelldda. De inbyggda datorerna kommunicerar med
varandra och med centralenheter genom olika natverk.

Diadrom arbetar i regel med vad vi kallar "base tech” Base
tech omfattar grundlaggande funktioner for diagnostik.
Diadrom bistar har med sin expertis pa konsultbasis, plus
ett antal mjukvaruprodukter, hos flertalet OEM:er och Ti:er

inom automotive.

Den snabba utvecklingen av ADAS har bla. skapat en
situation dar alla fordonstillverkare har ett 6kat behov av
sensor och bildhantering dar allt striktare krav avseende
tillforlitlighet, enhetspris, bandbredd och produktlivslangd
ideligen leder till nya utmaningar. Ett exempel pa detta
féor Diadroms del var att vi under 2020 genomférde flera
projekt inom aktiv sdkerhet sdsom radar och head-up
display (HUD).

Denna typ av sakerhetskritiska system fér AD och
ADAS kraver en omfattande och rigid verifiering och

certifieringar.
Den vaxande tekniska komplexiteten far aven stor

betydelse i fabrikerna da de maste sakerstalla en effektiv
produktion och ratt kundkvalitet.

Arsredovisning 2020




DIADROM

OCH
EFTERMARKNAD

Eftermarknad har under flera ar 6kat i betydelse for

tillverkare av kapitalvaror da en vaxande del av den

l6pande intjaningen kommit fran just forsaljning av
eftermarknadstjanster och reservdelar.

DIADROM
SOFTWARE

Diadrom Software har ett fokus pa produktaffaren inom
iInbyggd mjukvara och
tillhorande applikationer.

'

ATt

Ir..%' Dcs ) 34053

| och med att allt fler kapitalprodukter blir
uppkopplade skapas en palett av nya affarsmojligheter
for eftermarknadsbearbetning; allt fran rena

effektiviseringsvinster till en rad nya tjanster.

Konceptutveckling pagar for fullt da det ar hard
konkurrens om att fanga kundens intresse. Ett typiskt
koncept som vunnit allt storre framgang ar "enkelhet att
aga". Tex. Volvo Cars satsar pa konceptet "Care by Volvo"

for sina slutkunder.

Diadrom ar i centrum for denna utveckling och har flera
pagaende uppdrag relaterade till uppkopplade produkter

och nya tjanster som majliggdrs genom loT.

Diagnossystem som ar uppkopplade mot produkterna
genom lokala natverk ar fortfarande i majoritet. Inom
detta omrade ar Diadrom en betydande leverantor for alla

svenska fordonstillverkare av rang.

Utbéver denna affar som oftast ar pa konsultbasis har
Diadrom skapat en egen produktsvit vid namn Diag Studio.
Syftet med Diag Studio ar att ateranvanda var kunskap

pa ett kostnadseffektivt satt, garna fér nya kunder utanfor

fordonssektorn.

et

I gia;
| . |

DIADROKA
| AUTOTECH
BOOTLOADER

Diadrom Autotech Bootloader (DAB) innehaller OEM
specifika Primary- och Secondary bootloader fér
programmering av mjukvara for olika styrenheter

inom Automotive.

Referenskunder: CEVT, Nippon Seiki, LG Innotek,

Hikvision.
DIADRON

[JDES

DIADROM

Diadrom Communication Stack (DCS) ar en
mjukvarukomponent som mojliggér kommunikation
till och fran en applikation enligt base tech
specifikationer for tex.diagnostik, signalering och

mjukvarunedladdning.

Referenskunder: CEVT, LG Innotek, Hikvision.

B DIADROM
ENCRYPT

Diadrom Encrypt ar en mjukvarukomponent som
implementerar OEM specifika Cyber Security koncept
och mdjliggdr kommunikation till olika kryptobibliotek.

Referenskunder: Nippon Seiki

ﬂ DIADROM
DOLPHIN

Diadrom Dolphin ar en mjukvara for automatisering

av test och verifiering och ar en viktig komponent i
Diadroms leveranser av mjukvarukomponenter till

olika styrenheter.

Referenskunder: CEVT, LG Innotek, LG Electronics,
Hikvision, Veoneer, Semcon

Arsredovisning 2020
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Trearsoversikt och nyckeltal

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Tredrsoversikt koncernen 2020 2019 2018
Resultatrakningar
Nettoomsattning 38 818 60 768 57 780
Rorelseresultat 2 048 8 497 7 190
Resultat efter finansnetto 2048 8 504 7 195
Betald skatt -485 -1912 -1686
Nettoresultat 1563 6 592 5509
Balansrakningar
Anlaggningstillgangar 212 494 584
Fordringar 15103 16 881 17 720
Likvida medel 14 205 10 915 6 963
Eget kapital 19 600 18 036 15 814
Korta rorelseskulder 10 010 10 254 9 453
Balansomslutning 29 610 28 290 25 267
Ekonomiska nyckeltal
Kassalikviditet (ggr) 2,94 2,71 1,79
Justerat eget kapital 19 600 18 036 15 814
Soliditet (%) 66 64 63
Sysselsatt kapital 19 600 18 036 15 814
Rorelsemarginal (%) 5 14 12
Avkastning pa eget kapital (%) 8 37 34
Ovriga nyckeltal
Antalet anstallda vid arets slut 38 60 58
varav man 27 42 38
varav kvinnor 11 18 20

Aktiekapitalet i Diadrom Holding AB uppgar idag till

1 820 410 kronor férdelat pa 7 281 640 aktier.

Aktien ar listad p& Nasdaq First North Growth Market.

Samtliga aktier har lika ratt i bolagets tillgangar och vinst,

och berattigar till en rést vardera.

Aktiekapital och agarstruktur

Partner Fondkommission AB ar bolagets Certified Adviser
pa Nasdaq First North Growth Market. Akties kvotvarde

uppgar till 0,25 kronor. Bolaget ar avstamningsbolag och

dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, som for

bolagets aktiebok.

Antalet aktieagare med innehav av mer an 500 aktier

uppgick per 2020-12-31 till 444 st enligt foljande:

Definitioner nyckeltal
Kassalikviditet

Justerat eget kapital
Soliditet

Sysselsatt kapital
Roérelsemarginal
Avkastning pa eget kapital

Omsattningstillgangar / Korta skulder inkl. féreslagen utdelning

Eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver
Eget Kapital / Balansomslutning
Balansomslutning - icke rantebarande krediter
Rorelseresultat /Nettoomsattning

Resultat efter skatt/Genomsnittligt EK

Aktieagare Aktieinnehav 2020-12-31 Andel av kapital och roster
AB Apprecia 1603 372 22,02%
Mans Flodberg 525 000 7.21%
Henrik Kristensen 485 910 6.67%
Henrik Fagrell 396 933 5.45%
Per Dahlberg 362 227 4.97%
Christer Holmer 216 300 2.97%
Tommy Westerberg 172 762 2.37%
Rambas AB 149 766 2.06%
Ovriga 3369372 46.27%
Summa 7 281 640 100,00%
Data per aktie

2020 2019 2018
Vinst per aktie 0,21 kr 0,91 kr 0.76 kr
Eget kapital per aktie 2,69 kr 2,48 kr 2,17 kr
Aktiekurs vid periodens slut 7.82 kr 12,65 kr 11,00 kr
Utdelning per aktie (vid pafoliande stamma) 1,40 kr 0,00 kr 0,60 kr
P/E - (Aktiekurs/Vinst per aktie) 36,43 13.97 14,54
P/S - (Aktiekurs/Omsattning per aktie) 147 1,52 1,39
Bérsvarde (kkr) 56 942 92 113 80 098

DIADROM
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Styrelse, revisor och ledande
befattningshavare

STYRELSE

Henrik Fagrell, f 1972, styrelseordférande. Utbildning:
Fil Dr Informatik Aktieinnehav: 396 933 aktier. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Quality Assurance
Instruments International AB.

Fredrik Ljungberg, f 1970, styrelseledamot. Utbildning: Fil
Dr och docent informatik, professor tillampad IT. VD fér
RTI Group AB. Aktieinnehav: 1 603 372 aktier gemensamt
agt med Frederik Kédmmerer genom bolag. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i AB Apprecia, Apprecia
Foucault AB, RTI Group AB, Quality Assurance Instruments
International AB samt Reguity Group AB (publ).

Henrik Kristensen, f 1967, styrelseledamot. Utbildning: Ek
Dr i Féretagsekonomi och Fil Dr i Psykologi. VD for Reguity
Group AB (publ). Aktieinnehav: 485 910 aktier. Andra
uppdrag: styrelseledamot i Reguity Group AB (publ) och
Global23 AB samt VD fér AB Apprecia.

Frederik Kdmmerer, f 1968, styrelseledamot. Utbildning:
Fil Lic informatik, Ekon Mag. Aktieinnehav 1 603 372 aktier
gemensamt agt med Fredrik Ljungberg genom bolag.
Andra styrelseuppdrag: styrelseordférande i AB Apprecia,
Apprecia Foucault AB, Envirochem IEC AB, Envirostripp
Chemicals AB, Reguity Group AB (publ), RTI Group AB,
Quality Assurance Instruments International AB.

Hakan Andreasson f 1952, styrelseledamot. Utbildning:
Foretagsekonom med 12 ars erfarenhet som CFO i
Diadrom. Dessférinnan ekonomi-och finansdirektor i
Gotaverken Arendal AB. Aktieinnehav 17 000 aktier.

DIADROM HOLDING

DIADROM SOFTWARE
AB AB AB

DIADROM SYSTEMS DIADROM KONSULT

LEDNING 2021

e Carl Johan Andersson, f 1975, VD,
Hogskoleingenjor Elektroteknik, Aktieinnehav: 80 000
aktier.

e Viktor Eliasson, f 1985, vVD o Forsaljningschef,
Foretagsekonom, Aktieinnehav: 57 000 aktier.

e Reka Fodor, f 1981, Ekonomichef,

Foretagsekonom, Aktieinnehav: 6 000 aktier.

e Magnus Larsson, f 1976, Gruppchef,
Civilingenjér Elektroteknik, Aktieinnehav: 26 000 aktier.

e Emma Sjéstréom, f 1983, Gruppchef,
Civilingenjor Molekylar Biotekning, Aktieinnehav: 0 aktier.

e Niclas Rinman, f 1985, Gruppchef,
Civilingenjoér Maskinteknik, Aktieinnehav: 900 aktier.

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB med Johan Palmgren som

huvudansvarig revisor.

DIADROM
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktéren for Diadrom Holding AB (publ) far harmed
avge verksamhetsberattelse for perioden 1 januari till 31 december 2020.

DIADROMS VERKSAMHET

Diadrom, med sate i Goteborg, erbjuder nischade
konsulttjanster och produktlésningar inom Diagnostik
av Autotech. Diadroms konsulttjanster, affarsutveckling
och teknisk utveckling, bestar av en kombination av
tekniskt djup och kunskap om affaren och domanen.
Den kombinationen, inom ramen for det valnischade
affarsomradet, har gjort Diadrom unikt och skapat

strategiska konkurrensfordelar.

Diadrom betyder en komplett pendelrérelse. Det
symboliserar var helhetssyn och var féormaga att alltid
slutfoéra projekt inom satta ramar, att arbeta hela vagen fran
krav till driftsatt system.

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

Affarer inom strategiska omraden fér nya kunder pa
bade gamla och nya marknader

Under aret har vara uppdrag liksom tidigare ar varit mycket
koncentrerad till fordonsindustrin dar Diadroms nisch
Diagnostik av Autotech ar. Vi arbetar dock kontinuerligt med
att bredda antalet olika kunder i segmentet for att minska
var exponering mot enskilda kunder.

RESULTAT OCH STALLNING

2020 ars nettoomsattning fér koncernen uppgick till 38,8
(60,8) miljoner kronor. Under aret har underkonsulter
anvants till ett varde om 2,0 (3,3) miljoner kronor.
Resultateffekten av detta ar ringa. Under aret 2021 planerar
vi att ta in underkonsulter motsvarande ett varde om 3.7
miljoner kronor.

Koncernens rorelseresultat uppgick 2020 till 2,0 (8,5)
miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick 2020 till 1,6
(6,6) miljoner kronor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den l&ngsiktiga utvecklingen inom vara affarsomraden
beddms som god. Aven om vi fortfarande befinner oss i en
pandemi ser vi en dkad optimism hos vara kunder.

Vi ser i skrivande stund en stabilare efterfragan an vid
samma tidpunkt forra aret. Flera av vara kunder genomfor
nu stora teknikdrivna investeringar, som normalt loper dver
manga ar. Det ar positivt.

Vi férvantar oss att efterfrdgan inom Diagnostik av Autotech

kommer att fortsatta att vaxa under lang tid.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Moderbolaget och koncernen ar inte i ndgon betydelsefull
utstrackning beroende av nagra andra valutor an svenska

kronor.

Diadroms kundbas ér i fortsatt hog utstrackning inom
Autotech. Da vi forvantar oss att efterfrdgan inom
Diagnostik av Autotech kommer att fortsatta att vaxa under
lang tid med mdjlighet att ytterligare bredda antalet olika
kunder inom Autotech, ser vi fér tillfallet inget behov av att

prioritera affarer utanfor Autotech.

Liksom de flesta mindre bolag ar Diadroms framgangar bl.a
beroende av vissa nyckelpersoner inom koncernen. Skulle
dessa valja att sluta kan det pa kort sikt ha en negativ
inverkan pa verksamheten och dess utveckling. Vi arbetar
dock systematiskt pa flera olika satt for att motverka detta
bl a genom att skapa delaktighet i féretaget, men aven att
genom vart ledningssystem skapa rutiner, dokumentera
erfarenheter och sprida kunskap fér att minska potentiella
effekter.

OVRIGT

Antalet anstallda i Diadrom Holding AB (publ) var vid
periodens utgang 4 (4) personer. Medelantalet anstallda
var under rakenskapsaret 4 (4) personer. Antalet anstallda i
koncernen var vid periodens utgang 38 (60) personer, och
medelantalet anstallda var under rakenskapsaret 49 (58)

personer.

Diadroms aktie ar listad pa Nasdaq First North Growth
Market. Partner Fondkommission AB ar bolagets Certified
Adviser.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till &rsstammans foérfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 16 150 153
Arets resultat 1500 097
Kronor 17 650 250

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas 1,40 kronor per aktie,

totalt 10 194 296
i ny rdkning overférs 7 455 954
Kronor 17 650 250

FORANDRING | EGET KAPITAL

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Den féreslagna utdelningen till aktieagarna reducerar
bolagets soliditet till 86 procent och koncernens soliditet till
49 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lbnsamhet
betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen

ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag,
fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgdéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed foérsvaras med hansyn till vad som

anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Resultatrakning

(Belopp i kkr om inget annat anges)

KONCERNEN Aktiekapital Annat eget kapital Summa
Belopp vid 2019 ars ingang 1820 13 993 15 813
Utdelning -4 369 -4 369
Arets resultat 6 592 6 592
Belopp vid 2020 ars ingadng 1820 16 216 18 036
Utdelning o] o]
Arets resultat 1563 1563
Belopp vid 2020 ars utgang 1820 17 779 19 599
MODERBOLAGET Aktiekapital Fritt eget kapital Summa
Belopp vid 2019 ars ingang 1820 13922 15 742
Utdelning -4 369 -4 369
Arets resultat 6 597 6 597
Belopp vid 2020 ars ingang 1820 16 150 17 970
Utdelning o] o]
Arets resultat 1501 1501
Belopp vid 2020 ars utgang 1820 17 651 19 471
1
DINDROM -

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 12 38 818 60 768 6 332 6831
Ovriga intakter 3 2 498 - - -
41 316 60 768 6 332 6 831
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 - 5448 -8 769 -2 651 -2 857
Personalkostnader 4,56 -33 427 -43 122 - 3800 -4 787
Avskrivningar av materiella 10 -280 -380 -64 -67
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -113 - - -
-39 268 -52 271 -6 515 -7711
Rorelseresultat 2048 8 497 -183 -880
Resultat fran finansiella
investeringar
Ranteintakter - 10 - -
Rantekostnader - -3 - -2
- 7 - -2
Resultat efter finansiella poster 2048 8 504 -183 -882
Bokslutsdispositioner 8 2100 9 290
Resultat fore skatt 2048 8 504 1017 8 408
Skatt pa arets resultat 9 - 485 -1012 -416 -1 811
ARETS RESULTAT 1563 6 502 1501 6 597
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Balansrakning

(Belopp i kkr om inget annat anges)

TILLGANGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 10 212 494 49 112

Summa materiella 212 494 49 112

anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 - - 3900 1800

Summa finansiella - - 3900 1800

anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 633 14 186 - -

Fordringar hos koncernféretag - - 14 038 15 819

Skattefodringar 1227 245 1095 279

Ovriga fordringar 908 823 457 354

Forutbetalda kostnader och 12 1425 1627 616 545

upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 15193 16 881 16 206 16 997

Kassa och bank 14 205 10 915 778 1015

SUMMA TILLGANGAR 29 610 28 290 20 933 19 924

|
DINDROM -

EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital
Eget kapital - Koncern 14
Aktiekapital 1820 1820
Annat eget kapital inkl arets 17 780 16 216
resultat
Summa eget kapital 19 600 18 036
Eget kapital - Moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1820 1820
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 16 150 9553
Arets resultat 1501 6 597
Summa fritt eget kapital 17 651 16 150
Summa eget kapital 10 471 17 970
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 018 1503 147 578
Ovriga skulder 2088 2798 299 445
Upplupna kostnader och forutbe- 13 7 004 5863 1016 031
talda intakter
Summa kortfristiga skulder 10 010 10 254 1462 1054
SUMMA EGET KAPITAL OCH 29 610 28 290 20 933 19924
SKULDER
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Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2048 8 497
Justeringar avseende avskrivningar 280 380
Erhallen ranta mm o] 10
Erlagd ranta o] -3
Betald inkomstskatt -1 467 -2 2903
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fore forandring av 861 6 501
rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+) / 6kning(-) av kundfordringar 2553 549
Minskning(+) / 6kning(-) av fordringar 117 535
Minskning(-) / 6kning(+) av leverantorsskulder -675 -120
Minskning(-) / dkning(+) av kortfristiga skulder 431 1027
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3287 8 612
Investeringsverksamheten
Forvarv / Avyttring av inventarier 3 -201
Kassafloéde fran investeringsverksamheten 3 -201
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 -4 369
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -4 369
Foérandring av likvida medel 3290 3052
Likvida medel vid &rets bdrjan 10 915 6 963
Likvida medel vid arets slut 14 205 10 915

DIADROM
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt &rsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med

féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB (publ)
("Moderbolaget”) med samtliga dotterforetag i Sverige.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter

forvarvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen

elimineras i koncernredovisningen.

| Moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella

nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanférliga till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt respektive kostnad i foérhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa ldpande rakning redovisas
inkomsten som ar hanférlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

LEASINGAVTAL

Bolagets operationella leasingavtal redovisas som
hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver
leasingperioden. Bolaget har endast operationella
leasingavtal.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats

till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursférluster ingar i resultatet. Férskott fran kunder upptas
till de kurser som radde nar respektive forskott erhélls,
eftersom aterbetalningsskyldighet inte forutses intraffa.
Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar

och skulder redovisas som 6vriga rérelseintakter
(rorelsekostnader).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, bestaende foretradelsevis
av inventarier och administrativa datorer, redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgangars
anskaffningsvarden och beraknade ekonomiska
livslangder. Ekonomiska livslangder fér datorer ar 3 ar och
for inventarier 5 ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnader for forskning och utveckling belastar

rorelseresultatet [Gpande.
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Redovisnings- och varderingsprinciper forts.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar
av tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar
varderas till vad som enligt foretagets beddmning skall
erlaggas till eller erhallas fran skatteverket.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot

overskott vid framtida beskattning.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell

forpliktelse att betala ut en ersattning.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en 6kning av andelens redovisade varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga

fordringar samt leverantorsskulder.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphoért.

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

beddbmda osakra fordringar.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till

anskaffningsvarde.

OFFENTLIGA BIDRAG
Ett offenligt bidrag som inte ar férenat med krav pa
framtida prestation redovisas som Ovrig intakt nar villkoren

for att fa bidraget uppfyllts.

Not 1. Nettoomsattningens fordelning

Noter

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

DIADROM

22

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Sverige 37 475 58 657 6 332 6831
Nederlanderna 1343 2111 - -
Totalt 38 818 60 768 6332 6831

Not 2. Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Av moderbolagets totala nettoomsattning 2020 avser 6 332 (6 831 kkr) férsaljning till andra bolag inom Diadromkoncernen

samt av de totala inkdpen utgér o kkr (0 kkr) inkép fran andra koncernbolag.

Not 3. Ovriga rérelseintakter

Statliga bidrag relaterade till Covid-19 avser stdd avseende korttidpermitteringar och uppgar till 2 483 kkr. Statliga bidrag pre-
senteras som en dvrig intakt i reslutatrakningen. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till

dessa bidrag.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Statliga bidrag 2483 - - -
Ovrigt 15 - - -
Totalt 2 498 - - -
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Noter Noter

Not 4. Medelantalet anstallda Not 7. Upplysning om revisorns arvode

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Arvode och kostnadsersattning Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 16 18 2 2
PwC
Man 33 40 2 2 Revisionsuppdrag 180 163 180 163
Totalt 49 58 4 4 Ovrig radgivning - - - -
Summa 180 163 180 163
Not 5. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 Not 8. Bokslutsdispositioner
Léner och ersattningar till styrelse och 4 305 6 349 2382 2 566
verkstallande direktér samt évriga ledande Moderbolaget Moderbolaget
befattningshavare
- varav tantiem och darmed jamstalld ersattning - - - - 2020 2019
Léner och ersattningar till évriga anstallda 18 990 21 860 211 496 Erhallna koncernbidrag 2100 9290
Summa loner och ersattningar 23295 28 209 25903 3062 Summa 2100 9290
Pensionskostnader till styrelse och VD samt évriga 632 840 282 226
ledande befattningshavare
Pensionskostnader till dvriga anstallda 1478 1552 25 105
Ovriga sociala kostnader 7 141 9781 887 1038
Totala loner, pensioner och sociala kostnader 32 546 40 382 3787 4431
Not 9. Skatt pa arets resultat
Styrelsen i moderbolaget bestar av fem ledaméter. Styrelsearvode har utgatt till Hakan Andreasson om 47,3 kkr. Lon till VD har utgatt med 948
(940 kkr). Lén och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i koncernen har utgatt med 3 763 (5 409 kkr). Gruppen évriga ledande Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
befattningshavare i koncernen bestar av 6 (9) personer.
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -485 -1912 -416 -1811
Not 6. Konsforde[nmg | foretagslednmgen Redovisat resultat fore skatt 2048 8 504 1917 8 408
Styrelse 5020 2019 irjg/t beraknad enligt gallande skattesats -438 -1822 -410 -1799
Man 100% 100% ' , ,
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader -47 -90 -6 -12
Ledning
Man 67% 6% Redovisad skattekostnad -485 -1012 -416 -1 811
Kvinnor 33% 44%

DIADROM
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Noter

Not 10. Materiella anlaggningstillgangar

Not 11. Andelar i koncernforetag

Noter

Moderbolaget Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1800 1800
Aktieagartillskott under aret 2100 -
Utgdende anskaffningsvarde 3900 1800
Ingdende nedskrivning - -
Utgdende nedskrivning 0 o]
Utgdende bokfért varde 3900 1800

Aktier och andelar i dotterbolag
Organisationsnummer

Sate

Antal aktier

Kapitalandel (Rostandel)

Bokfort varde

Diadrom Systems AB
556603-4426
Goteborg

500 000

100%

3800

Diadrom Software AB
556849-8637
Goteborg

50 000

100%

50

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 1950 1660 389 373
Inkdp - 290 - 16
Utrangeringar -460 - - -
Utgdende ackumulerade 1490 1950 389 389
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -1 456 -1 076 -277 -210
Arets avskrivningar -280 -380 -64 -67
Utrangeringar 458 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1278 -1 456 -341 -277
Utgdende planenligt restvarde 212 494 48 112
|
DINDROM I
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Diadrom Konsult AB
559018-7596
Goteborg

50 000

100%

50
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Noter

Not 12. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forutbetalda kostnader 1425 1040 616 545
Upplupna konsultintakter - 587 - -
Summa 1425 1627 616 545

Not 13. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 3974 4 810 544 552
Ovriga interimsposter 1629 1053 472 379
Forutbetalda kundintakter 1401 - - -
Summa 7 004 5863 1016 931

1
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Noter

Not 14. Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till &rsstammans férfogande stéar féljande vinstmedel.
Balanserat resultat 16 150 153
Arets resultat 1500 097
Kronor 17 650 250
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
till aktiedgarna utdelas 1,40 kronor per aktie, totalt 10 194 296
i ny rakning overfors 7 455 954
Kronor 17 650 250
Not 15. Stallda panter och eventualforpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Resultat- och balansrakningar kommer forelaggas arsstamman 2021-06-30 for faststallelse.

Géteborg den 2 juni 2021

Henrik Fagrell
Styrelseordférande

Fredrik Ljungberg

Frederik Kdammerer Hakan Andreasson

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 juni 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

Henrik Kristensen

Carl Johan Andersson, VD

DIANDROM
30

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Diadrom Holding AB (publ), org.nr 556676-4857

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Diadrom Holding Aktiebolag
(publ fér ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1-3 och 15-30 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-14. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dévervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vii ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar noédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att l@mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,

men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
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ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Diadrom Holding Aktiebolag (publ) for &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i-avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhalldnde till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska'skétas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen; och
darmed vart uttalande’om ansvarsfrinet, ar att inhamta 'n."‘
revisionsbevis for att‘?ned en rimlig'grad av sakerhet ku;na
beddma om nagon styrelseledamot ellerverkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

" féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

" pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal'betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Géteborg den 2 juni 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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