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VD har ordet

Omsattning och resultat fér ar 2015 var tyvarr en
besvikelse. En ovanligt stor mangd tjansteledigheter,
en storre projektomstallning och en generell
starttroghet i marknaden stérde oss under aret.
Innehallsmassigt var dock 2015 ett bra ar for
Diadrom. Vi tog affarer inom strategiska omraden for
nya kunder pa nya marknader.

Vi vet att vart fokusomrade diagnostik véxer
langsiktigt och for att kapitalisera pa denna trend
utvecklar vi standigt vara leveransformer.
Konsultverksamheten &r var bas, men projekt- och
produktleveranserna kar i betydelse. Rent generellt
blir produkter mer uppkopplade (”Internet of
Things”) och det &r ett omrade dar var kunskap inom
diagnostik och var produkt Diag Studio passar vél in.
Dartill pagar en smygande teknikrevolution inom
flera for oss viktiga omraden, inte minst inom
fordonsindustrin dar avancerad teknik i allt stérre
grad styr hela fordonet och dess framférsel.

Pa sikt kommer vi ha helt sjélvkdrande fordon (s.k.
”Autonomous Vehicles”, AV:s). Vid en forsta anblick
kan det framsta som en farlig utveckling, men faktum
ar att det kommer att spara liv och frigéra tid och
kapital. Lat mig ta nagra exempel: En AV
kommunicerar med andra AV:s, har mérkerseende
och radar och kan pa sa vis minska kéer och reagera
langt tidigare pa eventuella problem och direkta
faror. En AV behéver aldrig sta still (en normal
personbil star idag still 95 % av tiden) utan kan
pendla mellan uppdrag, vilket frigér kapital. En AV
kan parkera sig sjalv utanfor tatbebyggda omraden
och dédrmed frigéra stora lasta ytor. En AV dr mer
effektiv och har mindre slitage, och sparar pa sa vis
pa pengar och miljé. Det finns manga fler exempel pa
férdelar, och ménga positiva andrahandseffekter
inom omraden sasom transport, logistik och public
service.

| Diadroms varld &r utvecklingen mot AV:s hogst
patagliginom ett antal omraden som brukar
sammanfattas under “Advanced Driver Assistance
Systems” (ADAS). ADAS handlar som att isolera
funktioner och processer dér teknik kan stédja
féraren eller till och med ta 6ver kontrollen av
fordonet fér en kort stund. Under aret gjorde vi vart
forsta renodlade projekt inom ADAS fér en
Sydkoreansk underleverant6r inom personbils-
sektorn. Projektet var framgangsrikt och éppnar
dorrarna for fler affarer av liknande slag.

Under 2015 genomférde vi manga andra krdvande
projekt, till exempel ett storre uppdrag att ta fram en
diagnostiklsning for prediktivt underhall (“Predictive
Maintenance”) inom tagsektorn for en internationell
kund. Behovet att optimera underhall ar ett omrade
som vaxer snabbt och som med ratt [6sning ger stora
fordelar i minskade kostnader och féarre oplanerade
stopp. Hér &r Diadrom langt fram i utvecklingen, och
har dessutom en egen produkt i Diag Studio, som kan
tilldmpas i flera domaner.

Sa nér jag ser tillbaka pa 2015 sa var aret en
affarsméssig besvikelse men projekten vi tog och det
innehall vi levererade var i varldsklass. Leveransernas
innehall beror forstas pa var fantastiska personal vars
malmedvetna arbete gjort detta mojligt. Detta gor
mig stolt och det badar gott for framtiden.

Go6teborg 2016-03-02
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Oversikt av marknaden

Diadrom erbjuder nischade konsulttjanster och
mjukvarul@sningar inom diagnostik.

Fler mjukvarustyrda produkter

Bakgrunden till att diagnostik blir ett allt viktigare
omrade &r att allt fler produkter i allt hégre grad styrs
av mjukvara. Det betyder att de allt mer styrs med
inbyggd hard- och mjukvara och att de blir allt mindre
mekaniska. Den moderna personbilen &r ett exempel.
Den kan innehalla 6ver 80 inbyggda datorer (fler eller
farre beroende pa modell) med miljontals rader kod.
Datorerna dr sammankopplade i ett avancerat
natverk, och en PC med specialapplikationer kravs for
diagnostisera och underhalla bilen.

Att utveckla och underhalla en modern kapital-
produkt som personbilen &r ett tekniskt och
affarsmassigt komplext projekt.

Mjukvarustyrda
funktioner samt
okad komplexitet

A

) Tid

Figur 1. Mjukvara och komplexitet 6kar med tiden.

Ju mer mjukvara en produkt innehaller (figur 1),
desto stérre blir komplexiteten och dérmed behovet
av diagnostik.

Marknadens utveckling

Marknaden fér diagnostik vaxer. Hard- och mjukvara
blir allt viktigare i utvecklingen, funktionen och
underhallet av kapitalprodukter. Dessa produkter far
dessutom alltfler majligheter att kommunicera med
sin omgivning, vilket i sin tur majliggér en uppsjo av
nya funktioner och tjanster. Domanen har darfor pa
kort tid blivit mycket komplex och kommit att
involvera allt fler omraden. Diagnostik befinner sig
ofta i centrum av den har utvecklingen da man utgér
det mest sofistikerade grénssnittet mot varan i fraga.

Kundsegment

Diadroms erbjudande inom diagnostik riktar sig till
tva kundsegment.

1. Tillverkare av kapitalprodukter: Tillverkare av
kapitalprodukter innefattar fordonstillverkare
och dess underleverantérer samt tillverkare av
andra sorters produkter som styrs med inbyggda
system. Exempel pa ett bolag inom detta
kundsegment ar AB Volvo.

2. Anvindare av kapitalprodukter: Anvéndare av
kapitalprodukter ar dels fordonsoperatérer, dels
bolag som anvénder andra sorters kapital-
produkter i sin tjdnsteproduktion. Exempel pa ett
bolag inom detta kundsegment &r Vasttrafik.

Diadroms erbjudande har lite olika innehall beroende
pa om man befinner sig i processerna R&D (forskning
och utveckling), Produktion eller Eftermarknad.

Diadrom och R&D

Diadroms erbjudande mot R&D &r inriktad mot
utveckling och verifiering av inbyggd mjukvara och
som pa sa vis ar en del av sjalva produkten.
Mjukvaran finns i de inbyggda datorerna (kallas ofta
styrenheter) som ansvarar for olika funktioner sdsom
till exempel motorn (ECM-styrenheten) eller
vaxellada (TECU-styrenheten). De inbyggda datorerna
kommunicerar med varandra och med
centralenheter genom olika natverk (figur 2).

ECM ECS VECU

TECU LCM PAC

Styr- & \
regler mjukvay

<"Base Tech” \ Diadrom domaén:
/ O Felkoder

O Mjukvaruladdning
O Konfiguration
O Loggning

Kundens domén

Figur 2. Styrenheter i ett ndtverk.




Diadrom arbetar i regel med vad vi kallar “base tech”.
Detta omfattar grundlaggande funktioner for
diagnostik (figur 2). Tidigare har kunden i regel
utvecklat styr- och regeldelen av mjukvaran internt,
men i takt med att komplexiteten dkat har man
bérjat 6ppna upp fér underleverantdrer dven har.

Ett exempel pa detta foér Diadroms del var att vi
under 2015 genomférde ett utvecklingsprojekt av en
fordonskamera for en Sydkoreansk underleverantor
till en personbilstillverkare. Denna typ av sdkerhets-
kritiska system kraver en omfattande och rigid
verifiering.

Diadrom och Produktion

Diagnostik dr ocksa en viktig del i produktion av
produkter for att sakerstélla att man i alla avseenden
producerat det som kunden bestéllt, och att man
gjort det pa ett sdkert och effektivt satt.

IIBOMII

IIS/'W Specn

& Mjukvaruladdning
& Kalibrering
f Verifiering

Figur 3. En bil under “mjukvarumdssig” byggnation i fabrik.

Né&r en ”bill of material” kommer till fabriken
innehaller den en stor méangd for ordern specifika
mjuk- och hardvarudelar. Flera individunika
instéllningar (kalibreringar) skapas i fabriken som
kommer att folja produkten i hela dess livscykel. Pa
sa vis blir diagnostik dven en central del i
produktions-processen (figur 3).

Ett exempel pa Diadrom verksamhet i produktion ar
utvecklingen av AB Volvos system PROSIT som
anvands i hela varlden i mer &n 60 fabriker.

Diadrom och Eftermarknad

Eftermarknad har under flera ar 6kat i betydelse da
en allt storre del av tillverkarens I6pande intjdning
kommer fran just férsaljning av eftermarknads-
tjdnster och reservdelar.

Servicestéllet och mekanikern &r central for den
affdren, och kommer sa vara under manga ar
framéover.

Figur 4. En bil som kommunicerar med ett service center.

Runt mekanikern kommer ddremot manga saker att
dndras da allt fler produkter bli uppkopplade. Det &r
hard konkurrens om att fa kundens uppmarksamhet
och "enkelhet att &ga” blir ett allt viktigare
forséljningsargument.
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Figur 5. En bil under "fysisk” och “mjukvarumdssig”
reparation.

Diadrom &r i centrum for denna utveckling och har
flera pagaende konsultuppdrag relaterat till upp-
kopplade produkter och nya tjénster. Till dags datum
ar dock diagnossystem som ar uppkopplade mot
produkterna lokalti solklar évervikt. Inom detta
omrade ar Diadrom en betydande leverantér for en
majoritet av alla svenska fordonstillverkare. Uttver
denna affdr som oftast ar pa konsultbasis har
Diadrom skapat en egen produkt vid namn Diag
Studio. Syftet med Diag Studio &r att dteranvdnda var
kunskap, géarna for nya kunder utanfér fordons-
sektorn.
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Figur 6. En visualisering i flera dimensioner av data fran tagvixlar.

Diadrom, Internet of Things och Big data

Begrepp som Internet of Things ("10T”) och Big data
diskuteras ofta 6vergripande med tillrdttalagda
exempel. | Diadroms vérld &r det mgjligt att fylla
dessa begrepp med konkret innehall. Att samlain
mycket data fran mer eller mindre sofistikerad
utrusning som skall hanteras dr en utmaning i sig,
men att skapa affarsnytta baserat pa den
informationen dr 4n mer utmanade. En viktigt
tilldmplig &r att optimera underhall dar ratt 16sning
ger stora fordelar i form av minskade kostnader och
farre oplanerade stopp.

Ett exempel fran Diadroms verksamhet inom detta
omrade ar den diagnostiklésning for prediktivt
underhall (Predictive Maintenance) vi byggt for en
internationell kund i tagsektorn.

Systemet ger anvdandaren mojlighet att skapa
“agenter” som évervakar inkommande data fran
tagsignalsystemen, t.ex. tagvaxlar. Figuren ovan
(figur 6) illustrerar input data for en agent dar ett
multi-dimensionellt dataset visualiseras i interaktiva
grafer. Detta ar en kraftfull metod for sa kallad
“Exploratory data analysis” dar anvandaren kan
utforska data samt upptéacka monster, pa ett mycket
intuitivt satt.

Diadroms l6sning f6r hantering av I6pande och
komplex “big data” & mgjlig att implementera i flera
helt olika sektorer.



Tredrsoversikt och nyckeltal

{Belopp i kkr om inget annat anges)

Trearsoversikt koncernen 2015 2014 2013
Resultatrakningar
Nettoomsjttning 45947 53 708 57020
Rorelseresultat 5174 9172 9531
Resultat efter finansnetto 5197 9243 9735
Betald skatt -1217 -2113 -2247
Nettoresultat 3980 7 130 7448
Balansrakningar
Anlaggningstillgangar 312 217 339
Fordringar 17 188 18 410 21592
Likvida medel 7 818 9966 13019
Eget kapital 14 668 17 970 21034
Avséattning uppskjuten skatteskuld - 187 1067
Korta rérelseskulder 10 650 10 436 12 849
Balansomslutning 25318 28 593 34950
Ekonomiska nyckeltal
Kassalikviditet (ggr) 1,59 1,60 1,50
Justerat eget kapital 14 668 17 970 21034
Soliditet (%) 58 63 60
Sysselsatt kapital 14 668 17970 21034
Rorelsemarginal (%) 11 17 17
Avkastning pa eget kapital (%) 24 37 36
Ovriga nyckeltal
Antalet anstillda vid arets slut 47 52 58
varav man 33 42 48
varav kvinnor 14 10 10

Definitioner nyckeltal

Kassalikviditet =
Soliditet =
Sysselsatt kapital =
Rérelsemarginal =

Avkastning pa E.K. =

Omsdttningstillgdngar / Korta skulder inkl. féreslagen utdelning

Eget Kapital / Balansomslutning

Balansomslutning — icke rdntebdrande krediter

Rérelseresultat /Nettoomsdttning

Resultat efter skatt/Genomsnittligt EK



Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Diadrom Holding AB uppgar idag till 1 820 410 kronor fordelat pa 7 281 640 aktier.

Aktien &r listad pa NASDAQ OMX First North. Samtliga aktier har lika ratt i bolagets tillgangar och vinst, och
beréttigar till en rést vardera.

Partner Fondkommission AB dr bolagets Certified Adviser pd NASDAQ OMX First North.
Akties kvotvarde uppgar till 0,25 kronor.
Bolaget dr avstamningsbolag och dess aktier dr anslutna till Euroclear Sweden AB, som f&r bolagets aktiebok.

Antalet aktiedgare med innehav av mer dn 500 aktier uppgick per 2015-12-31 till 508 st enligt féljande:

Aktieinnehav 31 Andel av kapital
Aktiedgare december 2015 och réster
AB Apprecia i 2405120 33,03%
Agir Invest AB (Dunross & Co) 787 500 10,82 %
Henrik Kristensen 729 240 10,01 %
Henrik Fagrell 595 140 8,17 %
Per Dahlberg 543 140 7,46 %
Ovriga 2 221 500 30,51 %
Summa 7 281 640 100,00 %
Data per aktie 2015 2014 2013
Vinst per aktie 0,54 kr 0,98 kr 1,03 kr
Eget kapital per aktie 2,01 kr 2,47 kr 2,89 kr
Aktiekurs vid periodens slut 11,00 kr 14,45 kr 16,00 kr
Utdelning per aktie (vid paféljande stdmma) 0,70 kr 1,00 kr 1,40 kr
P/E - (Aktiekurs/Vinst per aktie) 20,26 14,74 15,53
P/S - (Aktiekurs/Omséttning per aktie) 1,74 1,96 2,04
Borsvirde (kkr) 80 098 105 220 116 506




Styrelse, revisor och ledande befattningshavare

STYRELSE

Fredrik Ljungberg, f 1970, styrelseordférande.
Utbildning: Fil Dr och docent informatik, professor
tillampad IT. VD f6r RTI Electronics AB. Aktieinnehav:
2 405 120 aktier gemensamt dgt med Frederik
Kdammerer genom bolag. Andra styrelseuppdrag:
styrelseledamot i AB Apprecia, Apprecia Foucault AB,
RTI Electronics AB, Quality Assurance Instruments
International AB samt Nordiska Vardepappers-
registret AB (publ).

Fredric Eliasson, f 1968, styrelseledamot. Utbildning:
Fil Kand Systemvetenskap. VP Business Development
RTI Electronics AB. Aktieinnehav inklusive
narstaende: 130 400 aktier. Andra styrelseuppdrag:
styrelseledamot i rt-labs AB, Quality Assurance
Instruments International AB, RTI Electronics AB

Henrik Kristensen, f 1967, styrelseledamot.
Utbildning: Ek Dr i Féretagsekonomi och Fil Dri
Psykologi. VD Nordiska Vardepappersregistret AB
(publ). Aktieinnehav: 729 240 aktier. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Nordiska
Vardepappersregistret AB (publ).

Frederik Kimmerer, f 1968, styrelseledamot.
Utbildning: Fil Lic informatik, Ekon Mag.
Aktieinnehav 2 405 120 aktier gemensamt gt med
Fredrik Ljungberg genom bolag. Andra styrelse-
uppdrag: styrelseordférande i AB Apprecia, Apprecia
Foucault AB, Envirochem IEC AB, Envirostripp
Chemicals AB, Nordiska Vardepappersregistret AB
(publ), RTI Electronics AB, Quality Assurance
Instruments International.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB med Johan Palmgren,
Goteborg som huvudansvarig

LEDNING

Diadrom Holding AB

= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik
Aktieinnehav: 595 140 aktier.

= Hakan Andreasson, f 1952, Ekonomichef.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Diadrom Informatics AB
= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik.

Diadrom Konsult AB
= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik.

Diadrom Simulation AB
= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik.

Diadrom Systems AB
= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik

= CarlJohan Andersson, f 1975, Gruppchef, Civilingenjor
Elektroteknik, Aktieinnehav: 0 aktier.

= Viktor Eliasson, f 1985, Séljchef, Féretagsekonom,
Aktieinnehav: 766 aktier

= Anna Hellring, f 1977, Gruppchef, Civilingenj6r
Datateknik, Aktieinnehav: 0 aktier.

= Oscar Lund, f 1979, Gruppchef, Civilingenjor
Datateknik, Aktieinnehav: O aktier.

= Teresia Persson, f 1980, Gruppchef, Civilingenjor
Teknisk Fysik, Aktieinnehav: 0 aktier.

Diadrom Holding AB

Diadrom Informatics AB

Diadrom Konsult AB
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Diadrom Simulation AB Diadrom Systems AB



Forvaltningsberdttelse

Styrelse och verkstéllande direktéren fér Diadrom Holding AB (publ) far hdrmed avge verksamhetsberéttelse for

perioden 1 januari till 31 december 2015.

DIADROMS VERKSAMHET

Diadrom &ri allt visentligt ett tjansteféretag med
fokus pa kvalificerade konsulttjdnster, projekt och
produkter inom diagnostik. Diadroms konsulttjénster,
affarsutveckling och teknisk utveckling, bestar av en
kombination av tekniskt djup och kunskap om affaren
och doménen. Den kombinationen, inom ramen for
det vélnischade affdarsomradet, har gjort Diadrom
unikt och skapat strategiska konkurrensférdelar.

Afféirer inom strategiska omrdden fér nya kunder pé
nya marknader

Under aret har var basbeldggning liksom tidigare varit
koncentrerad till fordonsindustrin dven om vart
samarbete med t.ex FMV, Orio, och Vasttrafik
framgangsrikt fortsatt.

Vi har dock gladjande nog lyckats ta hem tva mycket
spannande med kravande projekt under aret. Det
forsta var ett projekt for en Sydkoreansk under-
leverantdr inom personbilssektorn. Projektet var
framgangsrikt och Gppnar dérrarna for fler affarer av
liknande slag.

Det andra projektet var att ta fram en diagnostik-
|6sning for prediktivt underhall inom tagsektorn for
en internationell kund. Projektet levererades i borjan
av 2016. Behovet att optimera underhall vaxer
snabbt inom manga omraden och vi ser att vara
I6sningar inkl. var produkt Diag Studio kan tillampas
inom flera domaner.

RESULTAT OCH STALLNING

2015 ars nettoomsattning fér koncernen uppgick till
45,9 (53,7 ) miljoner kronor. Under aret har
underkonsulter anviants till ett virde om 4,6 (4,9)
miljoner kronor. Resultateffekten av detta ar
obetydlig. Var bedémning &r att anvdndandet av
underkonsulter kommer att minska under 2016.

Koncernens rérelseresultat uppgick 2015 till 5,2 (9,2)
miljoner kronor.

Resultat efter skatt uppgick 2015 till 4,0 (7,1) miljoner
kronor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den langsiktiga utvecklingen inom vara affars-
omraden beddmer vi som god. Vi férvantar oss att
efterfragan inom diagnostikomradet kommer att
fortsdtta att vdaxa under lang tid. Vi ser i skrivande
stund en stabilare efterfragan an vid samma tidpunkt
forra aret. Flera av vara kunder genomfér nu stora
teknikdrivna investeringar, som normalt |6per éver
manga ar. Det &r positivt. Mot detta star en hog grad
av geopolitisk oro och en global ekonomi som visar
manga svaghetstecken. Vad som @n hander kommer
vi som tidigare att agera snabbt och fortsatta rida pa
de langsiktiga trenderna — lange.

Diadrom pa arbetsmarknadsdagar pag Charm februari 2016

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Moderbolaget och koncernen &r inte i nagon
betydelsefull utstrackning beroende av nagra andra
valutor &@n svenska kronor.

Diadroms kundbas &r i fortsatt hdg utstrackning inom
fordonsindustrin. Arbete pagar att minska detta
beroende.

Diadroms framgangar &r bl.a beroende av vissa
nyckelpersoner inom koncernen. Skulle dessa vilja
att sluta kan det ha en negativ inverkan pa
verksamheten och dess utveckling.



Pa lite langre sikt dr var uppfattning att vara
affarsomraden véxer och vi har férutséattningar att
6ka vara marknadsandelar sami sprida afféren
utanfor fordonssektorn.

OVRIGT

Antalet anstéllda i Diadrom Holding AB (publ) var vid
periodens utgang 3 (4) personer. Medelantalet
anstillda var under rdkenskapsaret 3,0 (3,3)
personer.

Antalet anstédllda i koncernen var vid periodens
utgang 47 (52) personer, och medelantalet anstéllda
var under rakenskapsaret 51 (55) personer.

Diadroms aktie dr listad pa NASDAQ OMX First North.
Partner Fondkommission AB &r bolagets Certified
Adviser.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 8 134 404
Arets resultat 4642714
Kronor 12777 118

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 0,70

kronor per aktie, totalt 5097 148
i ny rékning overfors 7679970
Kronor 12777 118

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
bolagets soliditet till 90 % och koncernens soliditet till
47 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget, och &vrigai
koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anférsi ABL 17 kap 3 § 2-3 st
{forsiktighetsregeln).
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Resultatrdkningar

(Belopp i kkr)

2015 2014 2015 2014
Not Koncern Koncern  Moderbolag  Moderbolag
Rérelsens intéikter
Nettoomsadttning 1,2 45947 53708 4972 4571
45947 53708 4972 4571
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -8 669 -8 896 -2830 -2085
Personalkostnader 3,4,5 -31926 -35387 -2483 -2704
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 9 -178 -253 -33 -67
-40773 -44 536 -5346 -4 856
Rérelseresultat 5174 9172 -374 -285
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter 23 71 1 21
Réntekostnader - - - -
23 71 1 21
Resultat efter finansiella poster 5197 9243 -373 -264
Bokslutsdispositioner 7 - - 6338 13431
Resultat fore skatt 5197 9243 5965 13 167
Skatt pa drets resultat 8 <1217 -2113 -1322 -2917
ARETS RESULTAT 3980 7130 4643 10250
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Balansrdkningar

(Belopp i kkr)

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 9 312 217 73 39
Summa materiella anldggningstillgéngar 312 217 73 39
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 10 - - 2993 2943
Summa finansiella anldggningstillgéngar - - 2993 2943
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15789 17732 0 o]
Fordringar hos koncernféretag - - 11150 14916
Skattefordringar 532 - 468 -
Ovriga fordringar 31 - 5 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 836 678 338 432
Summa kortfristiga fordringar 17 188 18410 11961 15348
Kassa och bank 7818 9966 682 925
SUMMA TILLGANGAR 25318 28593 15709 19 255
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Balansrdkningar (forts.)

(Belopp i kkr)
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Eget kapital 12
Eget kapital - Koncern
Aktiekapital {7 281 640 aktier med kvotvérde 0,25 kr) 1820 1820
Annan eget kapital inkl drets resultat 12 848 16 150
Summa eget kapital 14 668 17 970
Eget kapital - Moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1820 1820
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 8135 5166
Arets resultat 4643 10250
Summa fritt eget kapital 12778 15416
Summa eget kapital 14598 17 236
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 13 - - 0 850
Avsédttningar
Uppskjuten skatteskuld - 187 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2052 2072 94 128
Skulder till koncernbolag - - 300 292
Aktuella skatteskulder - 88 - 184
Ovriga skulder 3646 3738 180 186
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 4952 4538 537 379
Summa kortfristiga skulder 10 650 10436 1111 1169
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25318 28593 15709 19 255
Stallda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

(Belopp i kkr)

Koncernen

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 5174 9172
Justeringar avseende avskrivningar 178 253
Erhéllen ranta mm 23 71
Erlagd rdnta - -
Betald inkomstskatt -2024 -3466
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férdndring av rérelsekapital 3351 6 030
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+) / 6kning(-) av kundfordringar 1943 3275
Minskning{+) / 6kning(-) av fordringar -189 -93
Minskning(-) / 6kning(+) av leverantérsskulder -20 -1524
Minskning(-) / 6kning(+) av kortfristiga skulder 322 -416
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5407 7272
Investeringsverksamheten
Férvarv av inventarier -273 -131
Kassafléde fran investeringsverksamheten -273 -131
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -7282 -10 194
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -7282 -10194
Fordndring av likvida medel -2 148 -3 053
Likvida medel vid drets borjan 9966 13019
Likvida medel vid arets slut 7818 9966
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Bokslutskommentarer

ALLMANT

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har
upprattats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamférelse med
foregdende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB (pub!)
{"Moderbolaget") med samtliga dotterfGretag i Sverige och
utlandet.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid férvarvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

I Moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

Fakturerad férsidljning omfattar framst forséljning av
konsulttimmar pé [dpande rékning. For fastprisuppdrag
tillmpas successiv vinstavrakning i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad, utifrdn antal nedlagda
timmar.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors linjart
dver leasingperioden.

FORDRINGAR

Fordringar med férfallodag mer dn 12 méanader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstiligangar, dvriga
som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp, som efter individuell bedémning berdknas bl
betalt.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Forskott fran kunder upptas
till de kurser som radde néar respektive forskott erholls,
eftersom &terbetalningsskyldighet inte forutses intraffa.

Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som ovriga rorelseintakter
(rorelsekostnader).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forviarvad goodwill aktiveras och skrivs av enligt plan som
huvudprincip. Den ekonomiska livslangden pa aterstdende
goodwill virderas vid varje boksluts-tillfille och eventuellt
nedskrivningsbehov resultatfors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar, bestaende féretradelsevis
av inventarier och administrativa datorer, redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar enligt plan dr baserade pa tillgangars
anskaffningsvirden och berdknade ekonomiska livslangder.
Ekonomiska livsldngder fér datorer &r 3 r och for
inventarier 5 ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Kostnader for forskning och utveckling belastar
rérelseresultatet [6pande.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av
tidigare &rs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar
virderas till vad som enligt foretagets bedémning skall
erldggas till eller erhallas fran skatteverket.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.



Noter

(samtliga belopp i kkr om inget annat anges)

NOT 1. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Sverige 42 787 53 708 4972 4571

Sydkorea 3160 - - -

TOTALT 45 947 53 708 4972 4571
NOT2. [INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets totala nettoomséattning 2015 avser 4 972 kkr (4 543 kkr) férséljning till andra bolag inom
Diadromkoncernen samt av de totala inképen utgor 0 kkr (0 kkr) inkop fran andra koncernbolag.

NOT3. MEDELANTALET ANSTALLDA
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kvinnor 12 10 1 1
Min 39 45 2 3
TOTALT 51 55 3 4
Not4. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Loner och ersédttningar till styrelse och
verkstéillande direktér samt 6vriga ledande
befattningshavare 3819 4584 1065 1286
- varav tantiem aoch ddrmed jamstélld erséttning - - - -
Léner och ersattningar till 6vriga anstallda 16 972 19 754 367 342
Summa léner och ersattningar 20791 24 338 1432 1628
Pensionskostnader till styrelse och VD samt
ovriga ledande befattningshavare 640 770 298 306
Pensionskostnader till dvriga anstéllda 1364 1394 18 17
Ovriga sociala kostnader 7 360 8208 581 625
Totala loner, pensioner och sociala kostnader 30 155 34710 2329 2576

Styrelsen i moderbolaget bestar av fyra ledaméter. Inga styrelsearvoden har utgatt. Lon till VD har utgatt med 529
kkr (593 kkr). L6n och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen har utgatt med 3 290 kkr (3 991

kkr). Gruppen évriga ledande befattningshavare i koncernen bestar av 6 (6) personer.
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NOTS5. KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2015 2014
Styrelse
Mdn 100% 100%
Ledning
Maén 78 % 78%
Kvinnor 22 % 22%
NOT6. UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
Arvode och kostnadsersdttning Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Pw(C
Revisionsuppdrag 172 165 172 70
Skatteradgivning 38 - 38 3
Summa 210 165 210 73
NOT 7. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Uppl6sning av periodiseringsfond - - 850 4000
Erhalina koncernbidrag - - 5708 10107
Lamnade koncernbidrag - - -220 -676
Summa - - 6338 13431
NOT8. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -1217 -2113 -1322 -2917
Redovisat resultat fére skatt 5197 9243 5965 13167
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (22%) -1143 -2033 -1312 -2 896
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -73 -64 -9 -5
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -1 -16 -1 -16
Redovisad skattekostnad -1217 -2113 -1322 -2917
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NOT9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier Koncern Koncern  Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 1219 1706 333 363
Inkép 273 131 67 34
Utrangeringar -268 -618 -21 -64
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1224 1219 379 333
Ingdende avskrivningar -1002 -1 367 -294 -290
Arets avskrivningar -178 -253 -33 -67
Utrangeringar 268 618 21 64
Utgaende ackumulerade avskrivningar -912 -1 002 -306 -294
Utgdende planenligt restvirde 312 217 73 39
NOT 10. AKTIER | DOTTERBOLAG
Moderbolaget Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 2015 2014
Ingdende anskaffningsvdrde 5200 5200
Investeringar under aret 50 -
Utgaende anskaffningsvirde 5 250 5200
Ingdende nedskrivning -2257 -2257
Nedskrivning under aret - -
Utgaende nedskrivning -2257 -2 257
Utgaende bokf6rt virde 2993 2943
Aktier och andelar i dotterbolag Diadrom Diadrom Diadrom Diadrom
Systems AB  Simulation AB Informatics  Konsult AB
AB

Organisationsnummer
Séte

Antal aktier
Kapitalandel (Rostandel)

Bokfért virde

556603-4426
Goteborg
500 000

100 %

1700

20

556619-5144
Goteborg
1000

100 %

1193

556849-8637
Goteborg

50 000

100 %

50

559018-7596
Gotehorg
50 000
100 %

50



NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forutbetalda kostnader 417 591 338 432
Upplupna konsultintakter 419 87 - -
Summa 836 678 338 432
NOT 12. FORANDRING | EGET KAPITAL
KONCERN Aktie- Annat Summa
kapital eget
kapital
Belopp vid 2014 ars ingang 1820 19214 21034
Utdelning -10 194 -10 194
Arets resultat 7130 7 130
Belopp vid 2015 ars ingéng 1820 16 150 17 970
Utdelning -7 282 -7 282
Arets resultat 3980 3980
Belopp vid 2015 ars utgang 1820 12 848 14 668
Aktie- Bundna Fritt eget Summa
MODERBOLAG kapital reserver kapital
Belopp vid 2014 ingang 1820 15 360 17 181
Utdelning - -10 194 -10194
Arets resultat - 10 250 10 250
Belopp vid 2015 ingang 1820 15416 17 236
Utdelning - -7 282 -7282
Arets resultat - 4643 4643
Belopp vid 2015 ars utgang 1820 12778 14 598
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NOT 13. PERIODISERINGSFOND

Moderbolaget Moderbolaget

2015 2014

Belopp vid arets ingang 850 4850

Uppl6sning under perioden -850 -4 000

Belopp vid arets utgang 0 850

NOT 14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 3380 3640 377 296
Sociala avgifter 652 688 45 43
Ovriga interimsposter 302 210 115 40
Forutbetalda kundintdkter 618 - - -
Summa 4952 4538 537 379

Resultat- och balansrdkningar kommer forelaggas arsstémman 2016-03-16 for faststéllelse.

Goteborg 2016-03-02

Fredric Eliasson

Kammerer

Var revisionsberattelse har avgivits den 2016-03-03

PricewaterhouseCoopers AB

Za—

ohan Palmgren
Auktoriserad revisor
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pwec

Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Diadrom Holding AB (publ), org.nr 556676-4857

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Diadrom Holding AB (publ) f6r ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna
rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgiarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r
andamalsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvérdering av
andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Diadrom Holding ABs (publ) och koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av dessas
finansiella resultat och kassaflden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdimman faststiller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvalining for Diadrom Holding AB
(publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret f6r forvaliningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utf6rt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, tgérder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har
handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Goteborg den 3 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

i

ohan Palmgren
Auktoriserad revisor



