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Kiertotalouskonserni EcoUp Oyj

Eristeliiketoiminta Teknologialiiketoiminta

* Ekovilla-eristeet ja -palvelut « Patentoitu WasteX-teknologia
mineraalipohjaisen jatejakeen

+ Pientalosaneeraus puhdistamiseksi ja jauhamiseksi

T enistoct * Lopputuotteissa jatepohjaisen materiaalien
+  Asfalttikuitu hyodyntamiseen tarvittava reseptiikka

* Akustiikkakuitu « Uusioraaka-aineen seka lopputuotteiden

N G st valmistus mineraalipohjaisesta jatejakeesta

+ Kevennysainemyynti ja -asennus

 Rakennuseristeiden vastaanotto
ja kierratys



Tilikauden 2023 merkittavat tapahtumat
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EcoUp tiedotti 11.1.2023 valmistelevansa uutta Ekovilla-tuotantolaitosta Vantaalle.
Uuden tuotantolaitoksen valmistama puhallusvilla asennetaan ensisijaisesti
EcoUpin kehittamalla konttiasennus-menetelmalla.

22.6.2023 hallitus paatti uudesta avainhenkildiden optio-ohjelmasta. Optio-
ohjelman kohderyhmaan kuuluu ensi vaiheessa 10 avainhenkil6 ja sen pituus on
kolme vuotta.

Kesakuun lopussa EcoUp tiedotti pilotoivansa kierratysmateriaalipohjaisia tuotteita
Helsingin kaupungin kanssa. Pilottihankkeessa testattiin onnistuneesti sementin
korvaavista uusioraaka-aineista valmistettujen Cubeco-palojen soveltuvuutta
kaupunkirakentamiseen. Cubeco-palat ovat EcoUpin Teknologialiiketoiminnan
kehitystydn ensimmainen kaupallinen lopputuote.

EcoUp tiedotti 8.9.2023 kaynnistavansa muutosneuvottelut Ylistaron tehtaalla ja
harkitsevansa sen sulkemista. Neuvottelujen paatyttya Ylistaron tehdas paatettiin
sulkea kesaan 2024 mennessa.




Tammi — joulukuu 2023

» Liikevaihto supistui 14,3 % ollen 30,5 M€ (35,6 M€)

+ Kayttokate parani 36,4 % edellisvuodesta. Kayttokate oli 2,5 M€ eli 8,1 %
likevaihdosta (1,8 M€ ja 5,1 %)

+ Liikevoitto parani, mutta oli edelleen negatiivinen -1,5 M€ (-1,8 M€)

+ Liiketoiminnan rahavirta parani n. 10 % eli 166 t€ ollen 1,8 M€

* Investoinnit olivat tilikaudella 3,6 M€ (5,1 M€), joista Teknologialiiketoimintaan
kohdistui 1,0 M€ (2,0 M€)

» Osakekohtainen tulos oli -0,22 €
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Keskeiset tunnusluvut

EcoUp-konserni 10-12/2023 | *10-12/2022 | 7-12/2023 | *7-12/2022 2023 *2022
Liikevaihto, 1000 € 9172 12542 16 968 21537 30 505 35614
Kayttokate (EBITDA), 1000 € 876 1062 1 666 1621 2476 1815
% liikevaihdosta 9,5 % 8,5 % 9,8 % 75 % 81 % 51 %
Liikevoitto (EBIT), 1000 € -112 159 -325 -202 -1 530 -1761
% liikevaihdosta -1,2 % 1,3 % -1,9 % -0,9 % -5,0 % -4,9 %
Katsauskauden tulos, 1000 € -156 -8 -507 -552 -1 969 -2 162
% liikevaihdosta -1,7% -0,1 % -3,0 % -2,6 % -6,5 % -6,1 %
Henkiléstd keskimaarin 183 190 181 191 183 188
Palkat ja palkkiot, 1000 € 2 004 2409 4173 4589 7 857 8282
Omavaraisuusaste % 62,2 % 57,8 %
Nettoinvestoinnit, 1000 € 1332 772 2383 1729 3 626 5062
Nettovelkaantumisaste % 19,9 % 54 %
Sijoitetun padoman tuotto % -6,4 % -6,4 %
Taseen loppusumma, 1000 € 29 818 35948
Osakekohtainen tulos, € -0,02 0,00 -0,06 -0,06 -0,22 -0,24

* Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoitavien kehittdmiskulujen aktivointikdytantéa muutettiin pienentdmalla aktivointien maaraa
vuoden 2023 alusta alkaen. Vertailukauden luvut on muutettu vertailukelpoisiksi vastaamaan katsauskaudella muutettua
aktivointikdytantda. Vertailukauden kayttokate (1000 €) iiman aktivointikdytdnnén muutosta oli 1 086 loka-joulukuussa, 1 691 heina-
joulukuussa ja 2 014 koko tilikaudella 2022.
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Eristamisen tuotteet ja palvelut

*  Hyvan alkuvuoden jalkeen rakentamisen markkina syoksyi
ennennakemattoman voimakkaasti niin kotimaassa kuin viennin osalta.

*  Pientaloteollisuus ry:n jasenyritysten raportoimien toimitusten arvo
supistui 51 % vuonna 2023 edellisen vuoden vastaavasta jaksosta.
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. Investoinnit liikketoimintaan tilikaudella 2,6 M€.
. Katsauskaudella Q4 merkittavimmat investoinnit kohdistuivat
uuteen Ekovilla-tuotantolaitokseen.
*  Liiketoimintamme sydan.

* Kiertotaloustuotteita, jotka on todistettu toimiviksi
vuosikymmenten aikana.
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Teknologialiiketoiminta

*  Onnistuttiin kehittdmaan ensimmainen kaupallisesti toimiva
lopputuote, jossa patentoidun teknologian tuottama
mineraalivillajatepdly on keskeinen raaka-aine.

»  Cubeco-palan soveltuvuutta kaupunkirakentamiseen testattiin
onnistuneesti.

*  Cubeco on myynti- ja markkinointivaiheessa.

»  Tarkea virstanpylvas: Kaupallisesti toimivat lopputuotteet
mahdollistava yhtién kehittdman WasteX-linjastoteknologian
myynnin.

* Investoinnit liiketoimintaan tilikaudella 1 M€ (2 M€).
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Paivitetyt taloudelliset tavoitteet ja
tasmennetyt strategiset painopisteet



Strategiset painopisteet Eristeliiketoiminta

m
mw

m
m

=
E

Asennustoiminnan - Pientalosaneeraus- ' Kaikkien Ekovilla-tuotteiden Kansainvalistymisen
kehittdminen ja konseptin kehittdminen ja markkinaosuuden ja myynnin

tehokkuuden parantaminen kasvattaminen kasvattaminen

vahvistaminen
Itameren alueella




Strategiset painopisteet Teknologialiiketoiminta

Lopputuotteet WasteX-linjaston myynti
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Taloudelliset tavoitteet

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
vuoden 2026 loppuun

Eristeliiketoiminta
*  Noin 40-45 miljoonan euron vuotuinen liikkevaihto
+ Kayttokate 6-8 miljoonaa euroa

Teknologialiiketoiminnan taloudellisena tavoitteena on olla
kayttokatteen osalta positiivinen vuoden 2026 loppuun mennessa

Osingonjakopolitiikka: Tavoitteena on jakaa osionkoina
30-50 % yhtidn tilikauden tuloksesta
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Akyméit 2024

Rakentamisen markkinatilanne on poikkeuksellinen. Nain vdhan on
Suomessa rakennettu viimeksi 1940-luvulla ja markkinatilanteen
arvioidaan jatkuvan heikkona myo6s vuonna 2024.

Toimialan suhdanneodotukset ovat nousseet ja PTT:n jasenyritykset
ovat yksimielisia suhdanteen kdantymisesta.

+  Ekovillan tuotteiden markkinaa tulee arvioida varovaisesti, silla
uudisrakentamisen kaantyminen nakyy Ekovillan kysynnassa
viiveella.

Korjausrakentamisesta ei arvioiden mukaan pelastajaa historiallisen
heikkoon markkinaan.

*  RT ry arvioi syksy 2023 katsauksessaan myds
korjausrakentamisen vahenevan 1,0 % vuonna 2024.

Kuluttajat ovat yha enemman ymparistotietoisia ja kiinnostuneista
ekologisista ratkaisuista.

Lainsaadannon avulla edistetaan rakentamista vahahiilisesti,
kehitetdan kiertotaloutta ja halutaan pidentda rakennusten elinkaaria.

Vastuullisuudesta kilpailuetua.
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Nizkymiit 2024

Tavoitteena kaupallistaa teollisen prosessin, laitteiston ja kemiallisten
menetelmien avulla jatejakeista uusiokaytettdvia materiaaleja seka
niistd valmistettavia lopputuotteita.

Kehitysvaiheessa kolme muuta lopputuotetta, joista odotetaan
tiedotettavan vuoden 2024 aikana.

Kehitystyo ja kaupallistamisstrategian toteutus jatkuu aktiivisesti.

Liian varhaista arvioida tuotteiden ja linjaston kaupallisia ndkymia
vuodelle 2024.

Kehitystyo osoittaa yhtion kehittdman teknologian toimivuuden ja
kaupallisen potentiaalin.
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Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2024

+ 18.3.2024 toimintakertomus vuodelta 2024

* 26.4.2024 liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2024
* 19.8.2024 puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2024

+ 29.10.2024 liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2024

* Yhtiokokous jarjestetaan 17.4.2024
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