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Global solutions from end to end

AND BEYOND ...

Elanders dr ett globalt logistikforetag som erbjuder
ett brett tjansteutbud av integrerade losningar inom
supply chain management.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tva affirsomraden, Supply
Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Hallbarhetsaspekter
genomsyrar Elanders arbete i alla led. I grund och botten handlar hela
Elanders verksamhet om att optimera kundernas varufloden. Pa sa sitt
kan kostnader minimeras samtidigt som klimatavtrycket reduceras.
Koncernen har mer dn 6 000 anstillda och verksambhet i ett 20-tal
lander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgors av
Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. De storsta
kunderna ir verksamma inom branscherna Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle, Health Care & Life Science och Industrial.
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TYSKLAND
43 anldggningar
3058 anstallda

KINA
12 anléggningar
535 anstallda

SINGAPORE
3 anldggningar
501 anstallda

UNGERN
4 anlaggningar
331 anstéllda

USA
5 anlaggningar
319 anstallda

TJECKIEN
5 anlaggningar
315 anstallda

POLEN
3 anldggningar
305 anstallda

INDIEN
2 anlaggningar
187 anstallda

STORBRITANNIEN
4 anlaggningar
172 anstéllda

SVERIGE
5 anldggningar
147 anstallda

NEDERLANDERNA
3 anlaggningar
47 anstéllda

BRASILIEN

1 anldaggning
44 anstallda
OSTERRIKE
1 anldggning
43 anstallda

ITALIEN
1anlaggning
22 anstallda

MEXIKO
1 anldggning
20 anstallda

11050 =20 6058 .

Omséttning, Mkr Antal lander Antal anstéllda 1 anlédggning
5 anstallda

RUMANIEN
1anldggning

>90 >1 000000 4anstats

RYSSLAND
1 anlaggning
2 anstallda

Antal anldggningar Antal m? produktions- och lageryta
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Mer dn nagot annat priglades 2020 av covid-19-pandemin. Alla verk-
sambeter och regioner paverkades under olika perioder av sambiills-
nedstingningar. Omsdtining och resultat bar sjilvklart ocksa paverkats,
men var affdarsmodell dr robust och har stdtt emot de kraftiga svingning-
arna i efterfragan. Trots krisen lyckades vi generera starka kassafloden,
forbittra resultatet och minska skuldsdttningen.

Pandemin har gjort det utmanande att silja in
tjdnster till nya kunder, men vi har f6érnyat
flera viktiga kundavtal under aret. Inom
hilsosektorn har vi ocksa knutit manga
intressanta nya kontakter. Framat kommer vi
att behélla vért fokus pé en stegvis forbattring
av lonsamheten. Vi viljer nya affirer med

TREARSOVERSIKT

omsorg och avvecklar befintliga affirer som
inte nar upp till vara lonsamhetskrav.
Koncernens starka finansiella stillning innebar
att det finns mojlighet att gora fler strategiska
forvirv av bolag med en hog andel virdeadde-
rande tjanster.

Nettoomsattning, Mkr

EBITDA, Mkr

EBITDA justerad, Mkr

EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr

EBITA, Mkr

EBITA justerad, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr

Resultat efter skatt, Mkr

Resultat per aktie, kr P

Justerat resultat per aktie, kr”

Kassafloéde fran den |épande verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Utdelning per aktie, kr

EBITA-marginal, %

EBITA-marginal justerad, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr

Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr

Skuldsattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Genomsnittligt antal aktier, tusental

2,0

Tack vare starka kassafléden &r
nettoskuld/EBITDA nu 2,0

2019 2018

11050 11 254 10 742
""""""" 1431 1285 725
""""""" 1431 1435 725
""""""""" 737 573 725
""""""""" 598 413 523
""""""""" 598 563 523
""""""""" 414 216 366
""""""""" 292 153 259
"""""""" 8,12 419 718
"""""""" 8,12 716 718
4880 37,81 1288
8165 78,54 76,28
"""""""" 3,102 I 2,90
""""""""" 54 37 49
""""""""" 5,4 50 49
""""""""" 6,4 42 66
""""""""" 9,9 53 98
""""""""" 8,6 50 85
""""""""" 2,0 31 35
""""""""" 2,0 28 35
""""""""" 15 37 35
""""""""" 1,0 14 09
"""""""" 33,6 302 350
"""""" 35 358 35358 35358

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Férslag fran styrelsen.

For avstdmning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 112-114.
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Supply Chain
Solutions

Supply Chain Solutions &r Elanders storsta
affarsomrade och utgér tre fiardedelar av kon-
cernen. Det &r inom detta omrade som stora
tillvaxtmaojligheter ses framdver. Marknaden
som helhet vaxer och drivs av en védxande
medelklass i varlden. Nya regelverk samt for-
andrade beteendemonster kommer sannolikt
att ha stor paverkan pa framtida logistikfléden,
vilket stéller héga krav pa de aktdérer som vill
verka pa marknaden.

Affarsomradet paverkades kraftigt av pan-
demin under aret. Férsaljningen avstannade
under perioder da fabriker och butiker stang-
des ned till féljd av problem med leveranser
och/eller myndighetsrestriktioner for att stoppa
smittspridningen. Vi upplevde ocksa stora
stérningar inom sjo- och, i synnerhet, flygfrakt.
Under hosten skedde en snabb och stark ater-
hamtning fram till pandemins andra vag slog
till i Europa, Nord- och Sydamerika.

De kundsegment som drabbades hardast
var Automotive och Fashion & Lifestyle. Sam-
tidigt har Electronics och Health Care & Life
Science haft en stabil, och i vissa fall till och
med 6kad, efterfrdgan. Att manga arbetade
hemifran skapade en stark efterfragan pa
barbara datorer, datortillbehér och natverks-
utrustning. Pandemin gav aven upphov till nya
affarer inom medicinskt skyddsmaterial.

Sammantaget kunde vi bibehalla goda mar-
ginaler i affdrsomradet tack vare ett snabbt
agerande avseende kostnadskontroll under
den akuta krisen och de strukturdtgarder som
redan hade vidtagits pd kostnadssidan under
2019.

Varumarken: LGI, Mentor Media och ITG
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Print & Packaging
Solutions

Marknaden fér Print & Packaging Solutions
drabbades hart av pandemin. | en bransch som
redan tidigare préaglades av hard prispress,
minskande totalvolymer och &verkapacitet har
det lett till ett 6kat antal konkurser. Fér
Elanders del innebéar det mdjligheter att ta
stérre marknadsandelar medan férskjutningen
fortgar mot digitaltryck och mer mottagar-
anpassade produkter, istallet for traditionellt
offsettryck med stora upplagor.

Affarsomradet paverkades negativt av
varens langa produktionsnedstidngningar inom
kundsegmenten Automotive och Industrial.
Parallellt med detta minskade &ven efterfragan
pa bland annat marknadsmaterial. Under andra
halvaret skedde déaremot en viss aterhamtning
som avslutades med ett starkt fjarde kvartal.
Verksamheten med prenumerationsboxar i
USA fortsatte att uppvisa en stark tillvaxt
under hela aret. Det mer &n kompenserade for
den minskade omsattningen i 6vrigt.

Print & Packaging Solutions satsar pa
utveckling fér att vinna nya afférer inom
web-to-print, som &r ett omrade med
framtidspotential. Tva egna plattformar har
lanserats med unik 3D-teknik samtidigt som
flera partnerskap har ingatts dér Elanders
producerar at andra stora, etablerade foéretag.

Arbetet har fortsatt med att 1agga till supply
chain management-tjanster pa tryckerianldgg-
ningarna. P3 sa satt kan ytterligare varde ges
till kunderna samtidigt som Idnsamheten
forbattras.

Varumaérken: Elanders, d|o|m, fotokasten
och myphotobook
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Rekordar

TROTS
COVID-19

2020 har varit ett dr som inte liknar ndagot
annat. Under pandemin har det hogst
prioriterade for oss varit att skydda vara
anstdllda fran smitta. Vi har mott eko-
nomiska provningar resolut och lyckats
stdrka var finansiella position under dret.
Samtidigt kan vi presentera vdrt bdsta dr
ndgonsin.

Covid-19-smittans spridning 6ver virlden fick snabbt stor
paverkan pa Elanders verksamheter. For oss var det en
sjalvklar prioritet att skydda vara anstillda fran smitta.
Vi foljde alla lokala foreskrifter och stillde snabbt om till
digitala moten och arbete hemifran for alla medarbetare
dar det var mojligt. I produktionen vidtog vi atgarder
som Okat avstind mellan manniskor, stationer med
handsprit, feberkontroller med mera.

Vi hjilpte ocksd myndigheter i Nord- och Sydamerika
med inkop, certifiering och leverans av personlig skydds-
utrustning tillverkad i Asien. Att vi pd mycket kort tid
kunde fa ett koncept pa plats for leverans av kvalitets-
kontrollerad utrustning till ett virde av 6ver 60 miljoner
dollar visar vilken entreprendrsanda, kompetens och
flexibilitet som finns inom koncernen.




FOKUS PA KASSAFLODE

Pandemin och dess ekonomiska konsekvenser gav under
forsta halvaret en negativ effekt pa bade omsittning och
resultat, dd olika grader av nedstingning av samhillet
skedde forst i Asien och sedan i Europa, Nord- och
Sydamerika. Efter det f6ljde en normalisering innan
maénga linder ater drabbades hart i en andra vdg under
arets sista manader.

Under nedstingningarna under viren sjonk efterfrigan
pa vara tjanster kraftigt i de flesta kundsegment. Vi
vidtog dtgirder som tillfilliga permitteringar och
minskad anvindning av inhyrd personal. Samtidigt
fokuserade vi pa att forsvara vart kassaflode och stirka
var likviditetsberedskap for att std rustade infor en osdker
framtid. Bland annat begrinsade vi investeringar, kopte in
firre externa tjanster och arbetade aktivt med rorelse-
kapitalet. Resultatet blev en kraftigt starkt finansiell
position, forbattrad l6nsamhet, minskad skuldsittning
och reducerade rantekostnader.

Tack vare de dtgirder som vi vidtog som en konse-
kvens av covid-19 och det kostnadsbesparingspaket vi
genomforde i slutet av 2019 presterade vi vart resultat-
missigt basta ar ndgonsin. Trots en pagdende pandemi
minskade vir omsittning endast med 0,1 % organiskt.
Samtidigt har vi stiarkt var finansiella stillning och vi
kommer nu att st mycket starkare i konkurrensen pa
marknaden nir situationen i vérlden ater normaliseras.

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Inom vart affirsomrdde Supply Chain Solutions var det
verksamheten i Europa som paverkades mest negativt
av pandemin. Framfor allt kundsegmenten Automotive,
Industrial och Fashion & Lifestyle drabbades av kraftigt
minskad forsiljning under andra kvartalet, vilket foljdes
av en stark dterhdmtning i det tredje och en fortsatt hog
efterfragan i det fjarde. De tgirder vi vidtog pa kost-
nadssidan under 2019 bidrog till forbattrade marginaler
nir efterfrigan aterkom. I Asien klarade sig verksam-
heten betydligt battre, med endast en mindre nedgang i
efterfrigan under forsta kvartalet och en snabb dterhamt-
ning darefter.

I affarsomradet fortsatter vi arbetet med att forbattra
marginalerna genom att optimera processer och fokusera
pd segment och tjanster med god l6nsamhet. Vi satsar pa
viardeadderande tjanster och viljer bort affirer med for
ldga marginaler. Under aret fornyade vi flera viktiga avtal
och vann ett antal nya uppdrag. Inom Electronics och
Health Care & Life Science fornyade vi avtal motsvarande
en arlig omsittning pad 500-700 miljoner kronor, de
viktigaste med lang loptid.

I just kundsegmenten Electronics och Health Care &
Life Science ser vi stora mojligheter for organisk tillvixt.
Potentialen att utveckla vart erbjudande inom Life Cycle
Management ér stor. Vi vann flera nya affirer inom detta
omrade 2020, bland annat en som gillde dtertag av serv-
rar. En annan rorde leverans, 6verlimning samt atertag
av medicinsk utrustning. Vi forvirvade ocksa ett svenskt

bolag som ir specialiserade pad Renewed Tech-tjdnster,
som utgor en del av virt tjansteomrdde Life Cycle
Management. Bolaget hanterar begagnad IT-utrustning,
inklusive rekonditionering och siker terstillning av
denna, for att sedan silja den vidare for dteranvindning.

Aven inom kundsegmentet Fashion & Lifestyle ser vi
stora mojligheter till organisk tillvixt. Vi har expanderat
under dret med den nya anliggningen i Oberhausen i
nordvistra Tyskland. Fokus dar ligger pd e-handel for
nya kunder som erbjuds en rad viardeadderande kring-
tjanster. Pandemin har bidragit till att dnnu fler konsu-
menter handlar online och vi ser en vildigt hog kund-
aktivitet inom detta segment.

Kundsegmentet Automotive har haft ett utmanande
ar, bade pa grund av covid-19 och branschens pagaende
omstillning fran traditionella bilar till hybrider och
elbilar. Detta till trots har vi lyckats bevara vér position
som en av de ledande underleverantorerna i Tyskland.
Vi har bade fornyat ett flertal viktiga kontrakt och tagit
nya affirer, bland dem en som giller lagring och montering
av battericeller och en annan med just-in-sequence-
leveranser av bildelar.

Vir satsning pa medicinteknik i Asien fortsitter och
fick ett extra lyft genom det redan nimnda uppligget
med inkép och leverans av skyddsutrustning. Ett ”clean
room” i Singapore, som mojliggor hantering av kinsliga
komponenter som kraver steril hantering, har tagits i
drift. Under aret har vi fatt in nya kunder och vi riknar
med att vidareutveckla konceptet under 2021.

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Paverkan fran pandemin blev stor for affirsomradet
Print & Packaging Solutions, framst i andra kvartalet
d& mycket stannade upp och resultatet blev negativt.
Omsattningsmassigt blev paverkan mindre, tack vare en
fortsatt hog tillvaxt for vir prenumerationsboxaffir i
USA. Under andra halvaret skedde en ordentlig dter-
hiamtning med ett starkt avslutande kvartal.

Vir affirsutveckling inom omradet 16per vidare. Under
aret har vi lanserat tvd egna web-to-print-plattformar
som utnyttjar unik 3D-teknik for att lata kunden, direkt
via nitet, konstruera och bestilla forpackningar och
avancerat marknadsmaterial. Med var unika digital-
trycksanliggning i Tyskland valdes vi ocksa ut som
produktionspartner till flera stora, etablerade web-to-
print- och fotoproduktsforetag. Vi fortsitter dven att
lagga till supply chain management-tjanster pa vara
tryckerianliggningar och under &ret borjade vért tryckeri
i Newcastle erbjuda dessa typer av tjinster.

ELANDERS 2020 - VD-ORD

Trots en pdgdende
pandemi minskade
vdr omsdtining
endast med 0,1 %
organiskt. Sam-
tidigt har vi starkt
var finansiella
stillning och vi
kommer nu att stda
mycket starkare i
konkurrensen pa
marknaden nir
situationen i
varlden dter
normaliseras.
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Sammantaget ar vi vildigt nojda med affirsomradet och
vi presterar klart battre dn majoriteten av vara konkur-
renter. Pandemin har slagit hért i branschen och vi har
sett ett Okat antal konkurser, vilket skapar méjligheter
for oss att ta marknadsandelar. Inom web-to-print har
vi tagit en bra position genom att vi bade har utvecklat
ett antal egna plattformar och agerar underleverantor till
andra.

HELHETSANSVAR OCH HALLBARHET

Utvecklingen av vart framgéngsrika koncept med end-to-
end-16sningar har fortsatt under aret. Hir tar vi ansvar
for kundens virdekedja fran borjan till slut. Absolut
langst har vi ndtt inom Electronics-segmentet dar vi kan
erbjuda allt ifran fabrikslogistik till lagring, konfiguration
och leverans av firdiga produkter samt garantihantering.
Nir det blir dags att ersitta utrustningen kan vi ocksa
skota rekonditioneringen av den, sé att den kan dteran-
vindas och f3 ett nytt liv.

For att foretag ska vara konkurrenskraftiga i dag blir
det allt viktigare att ha en hallbar forsérjningskedja. Pa
Elanders arbetar vi inom hela koncernen kontinuerligt
med att bli mer effektiva i var tjansteproduktion och
sanka var forbrukning av energi och vatten, liksom att
minska utslippen av vixthusgaser. Hallbara affarer inklu-
derar ocksa affarsetik och vi har under aret infort digitala
utbildningar inom regelefterlevnad for vira medarbetare.

Inom konceptet Life Cycle Management satsar vi dess-
utom stora resurser pd att utveckla hallbara tjdnster for
vara kunder. Vi bidrar till att sikerstilla ritt kvalitet och
forlinga livstiden pa vara kunders produkter med extra-
tjanster som kvalitetskontroll, montering, eftermarknad,
reparationer och dtervinning/dteranvindning. Att dter-
vinna och renovera utrustning for att silja den vidare pa
andrahandsmarknaden, som vi gor for IT-produkter inom
vért tjinsteomrdde Renewed Tech, bidrar aktivt till att
minska kundernas klimatpaverkan. Satsningen pd detta
omrdade fortsitter.

VI BYGGER VIDARE PA KONCERNEN

Med vér starka balansrikning kommer Elanders framat
att titta pa fler forvarv. Fokus hir ligger frimst pd sma
och medelstora foretag som strategiskt kan komplet-

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

tera vart erbjudande, férbittra vira marginaler och ge
kunderna dnnu bittre 16sningar. Bolag med en hog andel
vardeadderande tjanster, till exempel inom Life Cycle
Management, ir av extra intresse.

Under 2021 kommer vi att fortsitta anstrangningarna
att stegvis forbattra vdra marginaler genom att 6ka
andelen affirer med hog foradling och genom ytterligare
utveckling av vart erbjudande inom Life Cycle Manage-
ment. Det blir dven ett fortsatt fokus pa att generera ett
bra kassaflode. P4 sd sitt kan vi skapa forutsittningar for
bade en geografisk expansion och att vi kan gora forvirv
samtidigt som vi bibehéller en lag skuldsittning.

Detta oroliga ar har det blivit dn tydligare for mig att
véra medarbetare dr den frimsta nyckeln till fortsatta
framgéngar for Elanders. Jag vill rikta ett hjartligt tack
till alla som arbetat pd sd bra under drets exceptionella
forhéllanden. Jag vill dven tacka vdra kunder for deras
fortsatta fortroende och ser fram emot att, tillsammans
med dem, fortsitta utvecklingen av Elanders i den nya
normalitet som kommer efter pandemin. Jag dr overtygad
om att vi kan etablera oss som ett av virldens ledande
foretag inom vart omréde.

7 A

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



En global strategisk partner

VERKSAMHETEN - AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

FOR STARKT KONKURRENSKRAFT

Elanders 6vergripande mal dr att vara ledande pa globala losningar

inom supply chain management.

Elanders har ett sirskilt fokus pd avancerade
logistiklosningar med ett stort inslag av virde-
adderande tjanster. I samarbete med sina kunder
utvecklar Elanders kundernas affar och stirker
deras konkurrenskraft. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom de tva affirsomridena
Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions.

AFFARSIDE

Elanders ska vara en global och strategisk
partner for kunderna i deras affarskritiska
processer. Med integrerade och kundanpassade
l6sningar for hantering av hela eller delar av
kundernas forsorjningskedja hjilper Elanders
sina kunder att optimera deras affirskritiska
processer, bade lokalt och globalt. Malet ar att
vara ledande pa globala helhetslésningar inom
supply chain management och vara bist pa att
tillgodose kundernas krav pa effektivitet och
leverans, dar hallbarhet ar i fokus. Strategin dr
att verka inom nischer pa respektive marknads-
omrade dir koncernen kan ta en marknads-
ledande position. For att kunna uppna de
langsiktiga finansiella malen, och uthalligt
generera en virdedkning och 6kad avkastning
till aktiedgarna ar efter r, utvecklar Elanders

Finansiella mal

kontinuerligt sitt erbjudande mot kunderna.
Med nya och forbittrade tjanster, integrerade
helhetslosningar och implementering av inn-
ovativ teknik skapas det goda forutsittningar
for fortsatt tillvixt och utveckling samt ett
okat aktiedgarvirde.

UTVECKLA LOKALA KUNDER TILL

GLOBALA KUNDER

Elanders expanderar och utvecklas med sina
kunder. De globala uppdragen vixer ofta fram
genom att goda relationer skapas nar lokala
behov tillgodoses och optimeras genom bra
l6sningar, som darefter implementeras globalt
hos kunderna. For att 6ka forsaljningen av
sadana losningar arbetar Elanders systematiskt
med att utveckla den befintliga kundbasen
inom varje segment och finga upp lokala
kunder med globala behov. I vissa fall kan
kunderna dven ha lokala behov i andra lander
som Elanders kan tillgodose och pa sa sitt
kan samarbetet med kunderna utvidgas och
relationen fordjupas.

VERKSAMHETSOPTIMERING
Elanders har verksamhet 6ver stora delar av
virlden. Det ar en viktig framgangsfaktor for

I samband med &rsskiftet 2019/20 tog Elanders fram nya ldngsiktiga finansiella mal med
anledning av att inforandet av IFRS 16 paverkade berikningen av tidigare finansiella mal.

De nya mélen ir foljande:

att kunna tillgodose kundernas behov pa bista
mojliga sitt. Kapacitetsutnyttjandet i koncer-
nens olika enheter optimeras lopande genom
en kontinuerlig mitning av tillganglig kapacitet
inom koncernen. For att siakerstilla att allo-
keringen av affirer och produktion sker pa ett
optimalt sitt gors det I6pande uppfoljning av
faktiskt utfall tillsammans med organisatoriska
anpassningar.

FORVARV FOR EXPANSION

Utover arbetet med att utveckla den befintliga
affiren vill Elanders fortsitta att forvirva

nya verksamheter som har potential att 6ka
merforsiljningen, bredda kundbasen och
komplettera det integrerade erbjudandet. For-
virv dr framfor allt prioriterat inom omraden
dir Elanders kan bredda eller komplettera
erbjudandet, och om mojligt tillfora ytterligare
nischkompetenser, sisom till exempel inom
Life Cycle Management, dir Elanders aktivt
kan bidra till ett battre och mer hallbart sam-
hille. Det dr dven av intresse att fa tillgang till
nya geografiska marknader eller kundsegment.

NETTOSKULD/EBITDA
Kvoten ska understiga <2,5

2016 2017 2018 2019 2020

OMSATTNINGSTILLVAXT, %

3-5 procent arligen dver
en konjunkturcykel

-10

2016 2017 2018 2019 2020

De nya malen ska vara méjliga att uppfylla inom ett antal ar.

EBITA-MARGINAL, %
>7 procent

O P N W M U1 O N ©
T
\
\
I

2016 2017 2018 2019 2020

® Uppfyllt mal Ej uppfyllt mal Mal

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020



VERKSAMHETEN - VART VARDESKAPANDE

10

SA SKAPAR VI VARDE

Genom att kontinuerligt utveckla vart erbjudande mot kunderna,
effektivisera forsorjningskedjor och expandera pa nya marknader
och segment genom organisk tillviaxt och forvirv skapar vi virde

for alla vara intressenter.

ELANDERS

Elanders ar ett globalt logistikforetag
som erbjuder ett brett tjansteutbud

av integrerade l6sningar inom supply
chain management. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen genom tva
affarsomraden, Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions.

Koncernen har mer &n 6 000 anstéllda
och verksamhet i ett 20-tal ldnder pa
fyra kontinenter. De viktigaste mark-
naderna utgodrs av Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och
USA. De storsta kunderna ar verksam-
ma inom branscherna Automotive,
Electronics, Fashion & Lifestyle, Health
Care & Life Science och Industrial.

Strategi

Elanders ska vara ledande pa globala
helhetslésningar inom supply chain
management och vara béast pa att till-
godose kundernas krav pa effektivitet
och leverans, dar hallbarhet &r i fokus.

Strategin bygger pa:

« kontinuerlig utveckling av
erbjudandet,

« integrerade helhetslésningar,

* implementering av innovativ teknik,

* kontinuerlig tillvaxt, delvis genom
organisk tillvaxt, delvis genom
forvarv.

anstallda i ett 20-tal lander

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

VARA RESURSER

Humankapital
* Mer &n 6 000 medarbetare
i ett 20-tal lander

Tillverkat kapital

* > 90 anlaggningar med mer an
1 000 000 m? produktions- och
lageryta

* Befintlig maskinpark

Finansiellt kapital
« Eget kapital pa 2,9 (2,8) Mdkr
« Totala tillgdngar pa 8,6 (9,2) Mdkr

Relationskapital

« Tusentals kunder med starka varu-
maérken bade lokalt och globalt

« Langsiktiga investerare / &gare

« Mangkulturell verksamhet

TRENDER

Vi har identifierat ett antal mega-
trender som vi ser skulle kunna
paverka Elanders verksamhet fram-
dver. Genom att férsta dem kan vi
utveckla vart erbjudande och skapa
férutsattningar for att behalla och
starka den ledande position som
Elanders har pa valda marknader, och
darigenom skapa en langsiktig och
6dnsam tillvaxt.

Hallbarhet

Globalisering

Automatisering

Outsourcing



AFFARSMODELL

Elanders hanterar och optimerar fléden av ravaror, komponenter, fardiga produkter,
pengar och information fér kundernas rékning genom alla steg i produktionen, fran
leverantérer och tillverkare fram till slutkonsumenten. Vi férser vara kunder med
helhetslésningar inom hela férsérjningskedjan med en enda kontaktyta.

UREMENT &

Kundsegment
Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle,
Health Care & Life Science,

¢ O
‘&

0
Oy, /Srk
780y, BUTION &

D SERviCES

VERKSAMHETEN - VART VARDESKAPANDE

VARDESKAPANDE

Anstéllda

* Léner och ersattningar om
2,0 (2,3) Mdkr

» S&kra och hallbara arbetsplatser

* Lépande kompetensutveckling och
utbildning

Kunder

* > 1 miljon leveranser till slutkunder

« Stora besparingar genom hallbara
och effektiva material- och kompo-
nentfléden

* Innovativa supply chain manage-
ment-l6sningar

(-
-
N

Investerare och finansidrer

* Rorelseresultat om 546 (359) Mkr

* Betalda rantor om 110 (135) Mkr

* Utdelningspolicy om 30-50 % av
resultat efter skatt

455
NV/Z3,

Samhalle och miljé

 Minskad miljépaverkan genom
effektivare logistikfloden

» Betalda inkomstskatter och sociala
avgifter om cirka 420 (520) Mkr

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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Global partner for

INTERNATIONELLA AFFARER

Elanders dr ledande inom globala belbetslosningar for bela forsorjnings-
kedjan och koncernen finns i dag etablerad i fyra varldsdelar. Koncernen
bidrar till att 6ka kundernas produktivitet, lonsambet och hallbarbet,
oavsett om det dr enstaka tjanster eller skraddarsydda belbetslosningar

som tillhandaballs till kunderna.

Avancerade I6sningar for hela forsérjningskedjan
En effektiv hantering av forsorjningskedjan, sa kallad
supply chain management, ger stora konkurrensférdelar
och ar affirskritisk for producerande foretag, inte minst
i den globala ekonomin. De foretag som hanterar sin
forsorjningskedja optimalt forbrukar farre resurser for
transporter, tillverkning och lagerhallning. Med vaxande
krav pa ett hallbart samhille kommer dirfor efterfrigan
att 6ka pa effektiva, externa losningar inom forsérjnings-
kedjan.

Genom alla steg i produktens livscykel — fran leveran-
torer och tillverkare fram till slutkonsumenten och i vissa
fall vidare till en andrahandsmarknad genom aterstall-
ning och aterbruk — hanterar och optimerar Elanders fl6-
den av ravaror, komponenter, fardiga produkter, pengar
och information foér kundernas rikning.

Med en enda kontaktyta kan kunderna nyttja hel-
hetslosningar inom hela forsorjningskedjan. I Elanders
erbjudande ingér allt frin ordermottagning, upphandling,
inkop av komponenter och lagerhantering till produk-
tionslogistik, tillverkning, konfiguration, kvalitetskontroll
och leverans. Koncernen hanterar ocksa betalningsfloden,
synkronisering av inkop och lager med efterfragan och ef-
termarknadsservice, liksom hantering av returnerade eller
uttjdnta produkter for dtervinning eller vidareforsiljning.

Vardeadderande tjanster

Elanders erbjuder virdeadderande tjinster som kun-
danpassas utifrdn behov och 6nskemal. Det kan till
exempel handla om installationer vid leveransen, tester,
reparationer och certifieringar av elektronisk utrustning,
av- och omlastning samt ompaketering av produkter pa
cross-docking-anlaggningar eller hantering av tomma em-
ballage som ska tillbaka till kundens leverantor. Elanders
tillhandahaller dven helhetslosningar inom e-handel dir
Elanders kan skapa och ta ansvar for driften av kundens
webbshop, inklusive produktion och hantering av inne-
hall, kundservice och finansiella tjanster. Detta i kombi-
nation med de logistiktjanster som normalt tillhandahalls.

Multisajter fér hogre flexibilitet

Ett av de viktigaste skdlen for kunderna att outsourca sin
verksamhet dr att minska kapitalbindningen i anldggning-
ar, personal och servicedtaganden och omvandla fasta
kostnader till rorliga for att ddrmed uppna hogre flexi-
bilitet och kostnadseffektivitet. Elanders har investerat i

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

multisajter i Europa, Asien och USA. I dessa anliggningar
samlas flera kunders verksamhet under ett tak for att skapa
synergier i form av hogre nyttjandegrad och flexibilitet.
Nir kunder frdn branscher med olika volymmonster
kombineras i samma sajt ar det littare att hantera
sdsongsvariationer och andra arbetstoppar genom att
flytta medarbetare och resurser mellan verksamheterna
fran en dag till en annan utifrdn arbetsbelastning. For

att minska manuella moment och 6ka effektiviteten
investerar Elanders dven i system for hel- eller halvauto-
matiserade lager. Med flexibla l6sningar och smarta
investeringar hojs effektiviteten i anliggningarna, sam-
tidigt som kunden kan fokusera pa sin kidrnaffar.

Innovativa trycktjanster

En viktig bestdndsdel i Elanders erbjudande ar grafiska
tjanster som tryck av manualer, etiketter samt forpack-
ningar till kundernas produkter och komponenter.
Elanders har 6ver 100 &rs erfarenhet av tryckverksamhet
och erbjuder i dag kostnadseffektiva samt innovativa
l6sningar som tillgodoser kundernas behov, bade lokalt
och globalt.

Koncernen har utvecklat avancerade, men anviandar-
vinliga, internetbaserade bestillningsplattformar som
effektiviserar processen fran order till leverans och
mojliggor skraddarsydda sekvens- eller just-in-time-
leveranser av till exempel manualkit till kunderna.
Koncernen har en modern maskinpark som gor det
mojligt att mota kundernas behov av flexibel trycksaks-
produktion med kortare och mindre serier av hog kvalitet
till konkurrenskraftiga priser.

Elanders satsar ocksa pé utveckling inom web-to-print,
ndgot som efterfrigas pd marknaden i dag. Dels har vi
vara egna bestillningsplattformar online dir kunder
direkt, med hjilp av unik 3D-teknik, till exempel kan
utforma och bestilla specialanpassade forpackningar och
avancerat marknadsmaterial. Utdver vara egna plattfor-
mar producerar vi inom detta omrade dven individanpas-
sade trycksaker &t flera viletablerade web-to-print- och
fotoproduktsforetag.

Elanders ar i dag ett av fa foretag som kan erbjuda
globala helhetslosningar som innehéller allt fran tryck-
saker och forpackningar till kringtjanster som till exem-
pel kittning och packning for just-in-time- eller sekvens-
leveranser.

Med vixande
krav pa ett hall-
bart samballe
kommer darfor
efterfragan att
oka pa effektiva,
externa losningar
inom forsorjnings-
kedjan.

L
D\



VERKSAMHETEN - VARA KUNDER

Prioriterade kundsegment

GER TILLVAXT PA LANG SIKT

Elanders dr framfor allt inrikiat pa fem prioriterade kundsegment som
uppuvisar langsiktig tillvixt: Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle,
Health Care & Life Science samt Industrial.

15%

Kraven pa industriella tillverknings-
féretag dkar. De maste ha laga tillverk-
ningskostnader, hég produktkvalitet,
korta ledtider och hég leveranspreci-
sion. For konkurrenskraft och [6nsam-
het krdvs kontroll och effektivitet i alla
led. Fran produktion till eftermarknad
ar logistiken en nyckelfaktor.

Electronics
35%

Tack vare en vaxande medelklass och
sjunkande priser pa hemelektronik
dkar konsumtionen av elektronik.
Samtidigt hdjs kraven pa resurs-
effektivitet och hallbarhet i branschen.
Hantering av returer, atervinning och
ateranvandning av produkter blir en
allt viktigare del i forsérjningskedijan.

Automotive

%

o

Bilindustrin gar igenom en tid av stora
och utmanande omstallningar. Nar
utvecklingen gar mot elbilar, sjélv-
kérande fordon och krav pa klimat-
neutralitet vill kunderna fokusera pa
sin karnaffar, utan att behdva tumma

pa vare sig kvalitet eller sdkerhet nar
det galler produktionslogistiken.

Health Care ‘&

& Life Science

%

o

En kraftigt reglerad bransch som vaxer
pa grund av faktorer som aldrande be-
folkning, livsstilssjukdomar och snabb
teknikutveckling. Kvalitetskraven
pa processer och hantering &r ofta
oerhort hdga. Med ett kvalitetssakrat

och brett erbjudande som técker in
kundernas behov blir potentialen stor.

Fashion &
Lifestyle

15%

Branschen inkluderar nagra av varl-
dens storsta varumarken och utveck-
lingen gar fran traditionell butiksfér-
saljning till mer av digitala kanaler.
Manga kunder séker en partner som
kan ta ett omfattande helhetsansvar
och integreras djupt i deras e-handel
och évriga affarsverksamhet.

®e0000c000000000000000000000000000000 0
e00000000000000000000000000000000 0000
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VERKSAMHETEN - VAR AFFARSMODELL

En robust

AFFARSMODELL

Elanders bar fem prioriterade kundsegment; Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle, Health Care & Life Science samt Industrial. Elanders
erbjuder tjdnster ldngs alla steg i produktens livscykel. Kunderna kan
stottas fran det att en produkts bestandsdelar borjar tillverkas till dess

att den definitivt har tjidnat sitt syfte och dr redo for atervinning.

Procurement & Inbound Services
* Sourcing & Procurement

* Customs Services

* Freight Solutions

* Warehouse & Inventory Management
<R .
L/
r .
Automotive Electronics
Production & Assembly
* Cross Docking
e Print
- Prioriterade ¢ Assembly & Testing
l kundsegment . Quath Control
. * Repair
‘e
Fashion Health Care &
& Lifestyle Life Science

-

Industrial

Order Management

* Global Order Management
* E-commerce

« JIS (Just-in-Sequence)

Distribution & Outbound Services
* Pick & Pack

* Consolidation & Transit

* Global & Local Deliveries




2a®

Konsumenter

l -IOOOM

Sjukhus

Life Cycle Management
* Reverse Logistics

¢ Quality Control

* Redistribution

* Maintenance & Installation
* Repair & Refurbishment

« Warranty Handling

« Distribution of Spare Parts
* Value Recovery

e Sl

R\

Mottagare

Fabriker

N\
(I

Detaljhandel

E-handel

VERKSAMHETEN - VAR AFFARSMODELL

erbjuder Elanders sina kunder helhetslos-

ningar inom hela forsorjningskedjan.
Erbjudandet inkluderar allt frin ordermot-
tagning, upphandling, inkép av komponenter
och lagerhantering till produktionslogistik,
tillverkning, konfiguration, kvalitetskontroll
och leverans.

Koncernen hanterar ocksa betalningsfloden,
synkronisering av inkop och lager med efterfra-
gan och eftermarknadsservice, liksom hantering
av returnerade eller uttjianta produkter for
atervinning eller vidareforsiljning.

I anslutning till forsorjningskedjan er-
bjuds dessutom virdeadderande tjanster som
kundanpassas utifran specifika behov och
onskemal.

Elanders har dven utvecklat ett erbjudan-
de inom e-handel dir Elanders skapar och
tar ansvar for driften av kundens webbshop,
inklusive produktion och hantering av innehall,
kundservice och finansiella tjanster. Allt detta
sker i kombination med de logistiktjanster som
redan erbjuds.

Koncernen tillhandahaller dven globala
helhetslésningar inom tryck som innehdller
allt frdn produktion av trycksaker och for-
packningar till kringtjanster som till exempel
kittning och packning for just-in-time- eller
sekvensleveranser.

Inom affirsomradet Supply Chain Solutions

morn

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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En bransch som mdste fordndras och

UTVECKLAS | RELATION
TILL OMVARLDEN

Hallbarhet

ar virlden gemensamt ska skapa ett
| \ | héllbart samhille d4r utmaningarna

enorma, inte minst nir det giller de
standigt vaxande globala flodena av varor.
Dagens krav pa minskade utslapp, ligre energi-
konsumtion och atervinning kommer att stilla
nuvarande strukturer pa sin spets. Framtidens
varuforsorjningsfloden kommer att behova
forandras i grunden for att vara hallbara. Det
okar komplexiteten i forsorjningsflodet kraft-
igt, vilket stiller annu hogre krav pé intelligen-
ta IT-16sningar, automatisering och kontroll.

Globalisering och urbanisering

en okade globaliseringen gor att nya
D trender snabbt sprids 6ver virlden

och efterfrigan pa internationella
varor okar. Vixande stider far storre ekono-
misk betydelse och handeln kan paverkas av
transportbegransande lagar, regler och avgifter.
Urbaniseringen ger samtidigt smidigare leve-
ranser da fler minniskor bor p4 samma stille.
Utvecklingen okar ocksa behovet av effektiva
transportlosningar. Trenden for regionala och
internationella transporter gér alltmer mot
natverkslosningar, med stora logistiktermina-
ler och konsoliderade ompackningslager som
hanterar godset automatiserat.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

DET HAR GOR ELANDERS

Koncernens starka position i Europa, Asien
samt Nord- och Sydamerika skapar goda
forutsittningar att mota en okad internationell
handel och konkurrens och de behov av globa-
la 16sningar som kunderna har. Elanders foljer
med sina kunder ut i virlden nir behov uppstar
pa nya platser och okar stindigt den geografis-
ka nirvaron genom forviry, utokade nitverk,
nya former av samarbeten och uppstart av nya
anlaggningar. Genom unika logistiklosningar
med nitverk och konsolideringspunkter for
varor minskas andelen tung trafik i innerstader
samtidigt som distributionen effektiviseras och
optimeras.

DET HAR GOR ELANDERS
Hallbarhetsaspekter genomsyrar Elanders
arbete i alla led och i grund och botten handlar
hela Elanders verksamhet om att optimera
kundernas material- och komponentflden. P4
sd sdtt kan kostnader minimeras samtidigt som
klimatavtrycket reduceras. Ett bra exempel dr
Elanders koncept Renewed Tech som ingér i
tjansteomradet Life Cycle Management. Istillet
for att mobiltelefoner, datorer, datorskirmar
och skrivare skrotas kan Elanders for kunder-
nas rakning restaurera enheterna och silja dem
vidare pa en andrahandsmarknad. D3 férlings
livslingden pa produkterna markant samtidigt
som det bidrar till ett hillbart samhille.




Automatisering och digitalisering

kostnader, korta leveranstiderna samt 6ka

kvaliteten stéller kunderna allt hogre krav
pa losningar for forsorjningskedjan. Dessa
maste vara hillbara, automatiserade och till-
handahilla information i realtid. Tredjeparts-
leverantorer behover leva upp till hoga krav
vad giller teknik och utveckling, vilket ofta
sker i samarbete med kunderna. Automatise-
ring kraver ocksd djup integration i kundernas
system och verksamhet. Nya tekniska 16sning-
ar, till exempel blockchain-teknologi, skapar
okad sparbarhet av komponenter, produkter
och varor. P4 s sitt blir transaktionerna
sakrare samtidigt som man fér full transparens

I syfte att minska sin miljépaverkan och sina

avseende samtliga héllbarhetsaspekter i alla led.

Med den fjirde industriella revolutionen auto-
matiseras lagerhantering och produktion. Det

”

ger kortare omstillnings- och ledtider, farre fel,
okad flexibilitet och firre monotona arbeten.

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders har de senaste dren gjort omfattan-
de investeringar i automatiserade fléden och
anldggningar, bland annat i avancerade auto-
matiserade lagerhanteringssystem. Virtuella
lager skapas for kundernas hela férsérjnings-
kedjor som omfattar produkter i alla led, fran
underleverantor till bade slutkonsumenter och
aterforsaljare. Integrationen i kundernas
affirssystem utvecklas kontinuerligt for att
gora Elanders till en starkare partner som tar
ett helhetsansvar for att effektivisera flodena
och sikra transaktioner och transparens i
kundernas hela forsorjningskedja.

Okad outsourcing

enom att outsourca hela eller delar av
G sin forsorjningskedja okar foretag sin

leveranssikerhet samtidigt som de kan
minska sina fasta kostnader for anliggningar,
personal och system. Tack vare att de skjuter
over investeringar och risker pé en logistik-
partner far de kraft att helt och fullt koncen-
trera sig pa sin karnaffar. Samtidigt ser vi ett
andrat kopbeteende hos konsumenterna, dir
de koper alltmer varor online. Denna utveck-
ling har accelererat i och med covid-19-
pandemin. E-handeln férandrar behovet av
logistiklosningar och skapar for ménga en
ny, direkt relation till slutkunden dar, utover
logistik, till exempel webbshop, kundtjinst
och finansiella transaktioner maste hanteras
pa ett optimalt sitt.
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DET HAR GOR ELANDERS

Efterfragan pa effektiva supply chain-tjanster
okar med okad outsourcing. Genom att kunder
och nirbesliktade verksamheter samlas i
Elanders multisajter kan fluktueringar i volymer
jamnas ut och ge stordriftsfordelar. Koncernen
har spetskompetens inom kontraktslogistik,
vilket bland annat innefattar avancerade end-
to-end-l6sningar dir kundens produkt hanteras
direkt fran kundens leverantor dnda fram till
kundens slutkund. Elanders erbjuder ocksa
sdrskilda e-handelslsningar tillsammans med
logistiktjanster och en rad andra virdeadde-
rande tjanster som forenklar for kunderna att
mota konsumenternas nya kopbeteenden. Det
kan omfatta skapandet av kundens webbshop,
inklusive till exempel innehéllsproduktion,
kundtjinst och finansiella tjanster.



18

E-bandelslosningar som dr sa mycket

MER AN BARA LOGISTIK

Elanders har ett starkt e-handelserbjudande som inte bara inkluderar logistik,
utan utgor belbetslosningar for e-handel som bjilper kunderna med hela processen
ndr de ska sdlja produkter till kunder online. Patrick Lindig ser stor potential

i denna affirsverksambet.

verkstillande direktor i Elanders dotter-

foretag ITG. Innan det arbetade han fem
ar i en annan ledande roll i dess moderbolag
LGL

— Jag tycker mycket om ITG. Med sina
1 200 anstillda ar det ett ganska litet foretag
och dirmed mycket flexibelt. Vi har smarta
processer och kan ta snabba beslut. Dessutom
har vi ett fantastiskt team som karakteriseras
av tillit, sdger han.

Patrick Lindig ar ansvarig for divisionen
Fashion & Lifestyle. Under 2015 tog de fram en
e-handelsstrategi som direfter implementerades.
Ett antal tjanster och olika tekniska losningar
utvecklades samtidigt som know-how skapades.
Sedan dess har ITG gitt igenom en enorm for-
andring fran rena B2B-tjanster for detaljhandels-

S edan fem 4r tillbaka dr Patrick Lindig
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kedjor till B2C-tjanster for e-handelskunder.

— Vi forstod redan d4 att vi behovde forand-
ras for att folja med en marknad i fordndring.
For fem ar sedan var 90 procent av verksamhet
B2B, men fram tills nu har B2C-verksamheten
vuxit enormt. Med pandemin under 2020 har
trenden att handla online blivit annu starkare
och den ir definitivt hir for att stanna.

Nu tjanar vi pa att vi redan byggt upp var
e-handelsverksamhet, sdger Patrick Lindig.

ADMINISTRERADE E-HANDELSTJANSTER
Idag erbjuder ITG mycket mer dn bara rena
logistiktjanster. Med vara administrerade
e-handelstjanster kan vi utveckla och driva
webbutiker som inkluderar finansiella tjinster,
kundservice och fullstindigt innehall sdsom
bilder, texter, filmer etc. Vi kan ocksa hantera

INTERVJU:

PATRICK LINDIG
Verkstdllande direktor
ITG

internationell expansion av butikerna och
integrering med marknadsplatser som Amazon
eller Zalando. Dessutom utvecklar vi inte bara
B2C-webbutiker, utan ocksé plattformar for
B2B, eller slutna grupper sdsom butiker for
anstallda.

— Det faktum att man har en bra webbutik
med hogkvalitativt innehall, ar narvarande pa
viktiga marknadsplatser, ger kunder den hjilp
de forvintar sig och krediterar snabbt nir en
produkt returneras gor att man kommer att
bli framgéngsrik inom e-handel. Vi kan hjilpa
vara kunder med allt detta utéver logistiken,
forklarar Patrick Lindig och fortsitter:

— Manga foretag har fina varumirken
men ingen tidigare erfarenhet av att silja
sina produkter direkt till konsumenten. Vi
har investerat i de nédvindiga IT-systemen



Med vara administrerade
e-handelstjanster kan vi
utveckla och driva webbutiker
som inkluderar finansiella
tjanster, kundservice och full-
standigt innebdll sasom bilder,
texter, filmer etc.

och lirt oss hur man ska hantera e-handel.
Vi gor detta for manga kunder redan idag,
forklarar han.

REDO ATT SKALA UPP

Nu dr malet att vixa inom e-handel och skala
upp verksamheten. ITG:s storsta utmaning ar
kanske kunders uppfattning om att de dr en
ren logistikleverantor. Patrick Lindig forklarar
att de haller pd att modernisera varumirket for
att forandra detta.

-S4 fort kunder inser att vi dr en modern
16sningsleverantdr inom e-handel tycker de att
det dr mycket intressant. Bra logistik dr alltid
central i e-handel sa var utveckling mot admi-
nistrerade tjanster r logiskt. Var affirsplan
har bara forbattrats med den senaste vigen
av okande online shopping. Ménga varumar-

)

ken och kedjor behover en snabb och palitlig
16sning for att bli webbaserade, inklusive
moderna front-end l6sningar med webbutiker
uppbackade av stabila back-end l6sningar,
sdger han.

NY ENHET | ETT VIKTIGT NAV
2020 6ppnade ITG en ny, stor enhet i
Oberhausen nira Diisseldorf for att kunna
fortsitta vixa. Den fokuserar pd Fashion
& Lifestyle-kunder och i synnerhet deras
e-handelslogistik. Den ersitter bland annat
den ildre och mindre enheten i Neuss. Under
aret har ITG fatt flera nya kunder, till exempel
fashionette AG, en plattform pa nitet for lyx-
produkter inom mode och skonhet.

— Diisseldorf ir ett viktigt nav for klad-
foretag och har dessutom en central placering
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for distribution. En annan fordel med den nya
enheten ir nirheten till paketcentraler vilket
tilldter sena avbrottstider, ndgot som leder

till snabbare leverans av online-ordrar, sdger
Patrick Lindig. Han forutspér att e-handeln
kommer att fortsitta vixa linge framover.

— Aldre manniskor handlar inte sa mycket
online, men personer i medelaldern gor det
redan nu och kommer att fortsitta gora det
varefter de blir dldre. Darfér kommer helt
enkelt demografin gora att det kommer att bli
en stor okning. Darmed kommer logistiken att
bli alltmer central eftersom kundernas forvin-
tan pa snabb och siker leverans kommer 6ka,
avslutar han.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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INTERVJU:

CHIN-CHYE LIM
Senior Vice President
Mentor Media

Snabb uppstart for att leverera

PERSONLIG SKYDDSUTRUSTNING

Trots utmaningen med nedstingningar och storda fraktvigar kunde Elanders
Singaporebaserade dotterforetag Mentor Media bitta nya affarsmojligheter i
covid-19-pandemin samtidigt som de kunde bjalpa amerikanska hilsomyndig-
beter att klara krisen. Chin-Chye Lim forklarar hur det gick till.

( : hin-Chye Lim ir Senior Vice President for
Mentors verksamhet utanfor Singapore. Detta
betyder att han dr ansvarig for verksamheten

i de fyra regionerna Amerika, Europa, Kina och Indien.

Han boérjade pa foretaget 2015 och siger att han upp-

skattar den 6ppna ledarstilen och tror pa deras kirn-

virden som har en bra balans mellan manniskor och
affarer.

— Vi tror pé att prata oppet med anstillda och vir
ledarstil dr baserad pa att sitta upp ramar inom vilka
minniskor kan ta eget ansvar. Stor moda laggs pd att
engagera de anstillda och de olika enheterna har stor
egen makt. Samtidigt erbjuder vi standardiserade system
och processer som gor att vi kan ha en jimn serviceniva
overallt, fortsitter Chin-Chye Lim.

Denna innovationsanda hjilper Mentor att identifiera
nya mojligheter i en forinderlig varld. Detta har varit
extra tydligt under pandemin 2020. Trots alla de negativa
konsekvenserna for folkhilsan och virldsekonomin har
det ocksa lett till nya mojligheter.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

LICENSIERAD OCH KLAR

Nir pandemin slog till hade Mentor redan diversifierat
sin kdrnverksamhet fran att bara vara IT till att dven
inkludera andra branscher, inklusive hilsosektorn.

- Vira forsorjningskedjetjanster omfattar inkop och
upphandling av produkter till vira kunder. Dessutom har
vi affirslicenser i Kina och USA for att handla med medi-
cinsk utrustning, inkluderande PPE (personlig skyddsut-
rustning). I mars bad en av vara viktigaste amerikanska
kunder oss om hjilp nar det helt plotsligt blev stor brist
pé skyddsutrustning sdsom medicinska ansiktsmasker,
forkldden etc., siger Chin-Chye Lim.

Kunden hade i sin tur blivit tillfrigad av en amerikansk
myndighet om de kunde hjilpa till med att kdpa in
och leverera kvalitetssikrade PPE-produkter fran Kina.
Mentor dtog sig inkopsuppdraget och bérjade omedel-
bart arbetet med att licensiera 20 leverantorer av olika
produkter.

— Marknaden flédade helt plotsligt 6ver av ett behov
av PPE-produkter sa det var viktigt att hélla en hog
kvalitet. Mentor borjade utvirdera och kvalitetsgranska
mojliga leverantorer. Vi behovde ocksé erbjuda end-to-

miljoner PPE-enheter
skeppades



&

end-tjanster till vdra kunder nir transporter och logistik
avbrots pd grund av pandemin. Vi borjade darfor arbeta
omedelbart med detta, savil som med tullklareringar
for att vara redo med allt s& fort vi hade produkterna,
forklarar han.

STARKA RELATIONER OCH MOTIVERADE MANNISKOR
Mentor ordnade med produktlicenser och inspekterade
fabrikerna. Sa fort produkterna var licensierade sikrade
Mentor att producenterna dtog sig att utfora bestillning-
arna. Detta var en viktig detalj pd en marknad dar alla
samtidigt ville ha samma produkter.

— Nir det kom till fraktfrdgan kunde vi anvinda oss av
véra starka, viletablerade kontakter med stora fraktfir-
mor. Vi kunde uppna en mycket palitlig leverans och smi-
dig tullklarering. Betalning var ocksa ett problem. Med
en odndlig efterfrigan krdvde producenterna forskottsbe-
talning pa 50 procent innan de accepterade nagon bestall-
ning och darefter full betalning vid leverans. Vi lyckades
16sa detta tack vare var utomordentliga relation med var
kund, sager Chin-Chye Lim.

Inom bara nigra veckor, i april, kunde Mentor erbjuda

-
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PPE-produkter och fortsatte med det till slutet av augusti.

Totalt skeppades 80 miljoner PPE-enheter. Som en del
av Elanders samhillsansvar bidrog Mentor direkt till
kampen mot covid-19 med en donation av en miljon
ansiktsmasker till virdpersonal pa frontlinjen i Singapore
National Health Group.

— Det faktum att vi kunde hitta denna losning s
snabbt och under sd svara omstandigheter visar hur god
relation vi har med vara kunder och leverantérer, men
annu mer visar det hur motiverade och engagerade vara
anstallda dr. Vi arbetar som ett team och samarbetar
effektivt i alla regioner, fortsitter han.

Men berittelse slutar inte hir. Redan fran borjan var
malet att etablera en PPE-affir som kunde utokas till att
omfatta annan medicinsk utrustning.

— Vi vill bade ge mervirde till globala kunder inom
hilsosektorn genom vart tjinsteerbjudande inom supply
chain management samt hjilpa leverantorer inom halso-
sektorn att vixa pa den globala marknaden genom att
anvinda vér infrastruktur och kunskap, avslutar Chin-
Chye Lim.

Nar pandemin

slog till hade
Mentor redan
diversifierat sin
karnverksambet
fran att bara vara

IT till att dven
inkludera andra
branscher, inklusive
hilsosektorn.
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Personlig service med

GLOBAL STYRKA

Lanseringen av ITG Air & Sea som ett joint venture mellan
Elanders och Dimerco kom under ett ar ndr det var mer
utmanande dn vanligt att leverera gods till ratt stille, i ritt
tid och till en rimlig kostnad. Vera Aurich forklarar att
kombinationen av personlig service och globala nitverk
gor det majligt for oss att bjilpa vara kunder.

era Aurich dr Head of Vertical Sales
\ / i Elanders dotterforetag ITG med

storkundsansvar och ansvar for
forsiljningsaktiviteter. Hon dr ocksi medlem
i ledningsgruppen for ITG Air & Sea GmbH,
ett joint venture som inleddes i januari 2020
tillsammans med ITG:s langvariga asiatiska
partner Dimerco. Efter tre ar i foretaget upp-
skattar Vera Aurich organisationens rorlighet,
flexibilitet, anda och teamwork.

— Vi erbjuder vara kunder ett stort utbud av
tjanster, men lyckas dnd4 ha ett titt samarbete
for att nd fram till den basta 16sningen for var-
je kund. Var marknad ir skiftande och forand-
ras snabbt sd var framgdng beror pd den ritta
instillningen och en vilja att fériandras. Jag tror
att vi har en fordel av att vara en organisation
med mangfald som har en bra blandning av
kon, aldrar och olika erfarenheter. Det gor
oss mer kreativa nir det giller att hantera
utmaningar, siger hon.

FLYG OCH FARTYG AR EN
CENTRAL INGREDIENS
Manga kunder anvinder sig av Elanders end-
to-end-forsorjningskedjor som inkluderar
frakt, logistik och ménga andra virdeadderan-
de tjanster sdsom e-handelstjinster. En central
del i vart erbjudande 4r varldsomspannande
frakt via flyg och fartyg. Vi erbjuder ocksa tig-
transport till och frdn Kina med anknytningar
till andra lander i Asien, gransoverskridande
lastbilstransporter i Asien och andra kombi-
nerade fraktlosningar. ITG har kontor i alla
de storre tyska stiderna och ett globalt fokus,
speciellt ndr det giller handelsvigar till och
fran Asien-Stillahavsregionen, samt USA.

— Vira kunder kan dra nytta av de mycket
starka globala nitverken med professionella
lokala team som vi har byggt upp under

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

decennier. Vart partnerskap ger oss dnnu storre
mojlighet att fokusera pa att utveckla flyg- och
sjofrakt och att stirka samarbeten med savil
existerande som potentiella kunder. Férutom
véra end-to-end-losningar har vi ocksé en

stor flexibilitet och erbjuder modultjinster,

allt for att uppfylla kundens behov, forklarar
Vera Aurich.

Partnerskapet hjilper Elanders att ytterligare
diversifiera sin kundbas inom internationella
transporttjanster. [nom ITG Air & Sea forblir
fokus fortsatt pd modeindustrin, men det finns
dven mojlighet att bredda kundbasen med
fler kunder inom till exempel Electronics och
Automotive.

— Det ar viktigt for oss att vi fortsitter
erbjuda mycket personlig service som innebar
att kunderna kan vinda sig till individer som
verkligen kan sitt omrade, inte ndgot anonymt
servicecenter. Samtidigt erbjuder vi ett starkt
globalt nitverk.

ALTERNATIVA LOSNINGAR
2020 var ett utmanande &r med en mer volatil
marknad dn ndgonsin pa grund av covid-19-
pandemin. Flygfraktkapaciteten minskade
drastiskt nir de flesta passagerarflygningarna
stilldes in, ibland si mycket som med 90 %.
Marknadspriserna 6kade dramatiskt och
alternativa fraktlosningar behovde hittas
for kunderna.

— Vi 6kade tigfrakten med extra terminaler
i hela Kina for att kunna bli mer flexibla. Under
langa tider detta &r var det en rejil utmaning
inom alla marknadsomraden att kunna leve-
rera gods till ritt stille, vid ritt tidpunkt med
hjilp av ekonomiska och miljomassigt ansvars-
fulla 16sningar, sager Vera Aurich.

Epidemin har ocksa lett till storre anvind-
ning av e-handelstjanster. Elanders strategi att

INTERVJU:

VERA AURICH
Head of Vertical Sales
ITG

satsa pa denna del har betalat sig.

— Sedan négra 4r tillbaka har vi fokuserat
pa e-handel och erbjod redan utmarkta end-
to-end-lésningar for varumirken som ville
bli digitala, eller for snabbvixande e-handels-
foretag som letade efter nya marknader.
Sadana foretag behover en stark partner for att
oka sina affirer, till exempel nir det kommer
till importtullar och distribution i USA. Detta
ar nagot vi kan bidra till, fortsitter hon.

E-HANDEL OCH DIVERSIFIERING

Nir hon blickar framét ser Vera Aurich ett
fortsatt strategiskt fokus pa e-handel, tillsam-
mans med insatser for att se till att foretaget
har en diversifierad kundbas.

— Om saker skulle férandras snabbt i den
globala ekonomin dr det nodvindigt att ha en
bred bas. Om 2020 har lart oss ndgot sa ar det
att var flexibilitet och stora utbud av tjanster
ar centrala for framgéng i foranderliga tider.
Qavsett vad som hander kan kunderna lita pa
att vi hittar de bésta losningarna for att hjilpa
dem i deras affir, avslutar hon.

Vi erbjuder vira
kunder ett stort
utbud av tjdanster,
men lyckas dnda ha
ett tdtt samarbete for
att nd fram till den
bdsta losningen for
varje kund.
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Framtiden for tryck ar
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INTERVJU:

MELANIE HAUBERMANN

Sales Team Leader
Elanders, Waiblingen

FART OCH FLEXIBILITET

Tryckindustrin dr turbulent och dndras snabbt. Med instillda evenemang
och stingda affarer som konsekvens kom pandemin att ytterligare skynda pa
fordndringstakten under 2020. Tack vare koncernens ekonomiska styrka kan
Elanders utvecklas for att mota nya krav. Melanie HaufSermann talar om bur.

elanie Hauflermann ar en av Sales Team
| \ / I Leaders hos Elanders i Waiblingen, nira
Stuttgart i Baden-Wiirttemberg. Hon har arbe-
tat i foretaget sedan 2011, forst som projektledare i ndgra
ar, innan hon gick over till forsiljning dir hon arbetar
ndarmare kunder och potentiella kunder.

Tillsammans med sina fem kollegor trivs hon med
att kunna hjilpa kunder utveckla nya produkter och
losningar. Elanders koncernens ekonomiska styrka hjalper
till med detta eftersom den tilldter investeringar i ny
teknologi, samt omorganisationer som gor det mojligt
att uppfylla de nya kraven som marknaden stiller.

—Idag ar tryckeribranschen under hart tryck. Traditio-
nella, stora offsettryck forsvinner mer och mer. Framtiden
ligger i print-on-demand och férmégan att kunna erbjuda
den fart, flexibilitet och pélitlighet som kunderna kriver
och forvintar sig nir de bestiller via nitet. Om man vill
bli framgdngsrik behéver man naturligtvis ritt tryckutrust-
ning, men man maste ocksa utveckla intressanta tilliggs-
koncept samt en effektiv process for sortering och logistik
for snabbare och mer riktade leveranser, siager hon.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Elanders har redan ett bra ramverk pa plats for att kunna
utveckla losningar som méter kraven som kunderna
stiller.

- Jag brukar beskriva Elanders som ett foretag som
ar jordnira med en platt organisation. Detta gor att
kommunikationen gar snabbt och beslutsvigarna ar
korta, nagot som dr viktigt i var turbulenta industri. Det
ger mig friheten att kunna agera foljsamt mot kunden
sd att vi kan utveckla saker tillsammans och hitta ritt
16sningar, forklarar Melanie HiufSermann.

WEB-TO-PRINT VAXER
Web-to-print dr ett omradde som blir alltmer viktigt.
Elanders dr en producerande partner for andra foretag
i omradet och har dven lanserat sina egna plattformar.
Elanders producerar till exempel fotobocker, kalendrar,
broschyrer och presentkort som bestillts via nitet. P4 en
av Elanders egna plattformar kan affarskunder anvinda
nitbaserad 3D-teknologi for att designa och bestilla
forpackningar och annat marknadsforingsmaterial.

- Bland de kunder jag arbetar med finns nystartade

Framtiden ligger i
print-on-demand
och formadgan att

kunna erbjuda

den fart, flexibilitet
och palitlighet som
kunderna kriver och
forvintar sig ndr de
bestdiller via ndtet.



foretag med intressanta nya idéer. En av dem erbjuder
sina kunder att automatiskt skapa en fotobok fran
chathistorik pa deras sociala medier. Andra exempel ar
kunder som erbjuder personliga barn- och fotbollsbécker
som inkluderar de yngsta supportrarna i berattelsen. Allt
detta kommer i en tryckt form som blir ett minne att
antingen behilla eller dela, siger Melanie HiufSermann.

Det blir alltmer viktigt att 6ka mervirdet for kunden
med hjilp av olika tilligg, férklarar hon. Till exempel
kan en forpackning, férutom att bli skraddarsydd efter
person, dessutom formges sé att det kan dteranvindas
som en fotoram, eller som ett spel.

— Inom foretaget finns en mycket hog kompetens inom
design och konstruktion av férpackningar. Vi kan stotta
vara kunder med denna typ av tjanst nir de vill skapa
nya intressevickande produkter till sina egna kunder. Vi
kan hjilpa dem att synas och sticka ut bland konkurren-
terna, fortsitter hon.

UTOKAD SERVICE

I Tyskland tillverkar Elanders produkter bade for kon-
sumenter och foretag. Sisongsvariationerna for dessa
produkter kompletterar varandra. Fotoboksvolymerna
har kvarstatt trots pandemin eftersom manniskor fortsatt
vill dela sina minnen med sina nira och kira. Diaremot
har volymerna for kataloger, prislistor och marknads-
foringsmaterial och liknande paverkats negativt eftersom
ménga evenemang stallts in.

— Skiftet mot digitalt tryck och print-on-demand har
accelererat under pandemin och jag tror att det kommer
kvarstd. Jag tror att vi kommer fortsitta se kortare serier
pa foretagssidan och att det istillet kommer bli en 6kad
utveckling av tjdnster. Mer avancerade automationslos-
ningar kommer att bli en fordel for vdra kunder och leda
till snabbare leveranser, mer flexibilitet och bittre service.
De bestillda volymerna kommer delas upp i mindre och
mer direkta leveranser. Endast de tryckforetag som kan
klara detta till det ratta priset kommer att finnas kvar pa
sikt, avslutar Melanie HiufSermann.

VERKSAMHETEN - ELANDERS INIFRAN

Skiftet mot
digitalt tryck och
print-on-demand
bar accelererat
under pandemin
och jag tror att det
kommer kvarsta.
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INTERVJU:

ANDREAS LORENZ
LGI
Cluster Leader

Later biltillverkare koncentrera sig pd

ATT BYGGA BILAR

Bland Elanders kunder finns bland annat stora tyska biltillverkare. Elanders bjilper dem

med supply chain management-tjanster fore, under och efter deras linjeproduktion. Da
kan kunderna fokusera pa det de dr bast pa: att bygga riktigt bra bilar. Vi bad Andreas
Lorenz forklara vad Elanders gor och ge nagra exempel.

ndreas Lorenz borjade arbeta pa Elanders
A dotterbolag LGI som Cluster Leader i juni 2018.

Inom ett &r blev han ansvarig fér Automotive-
divisionen och i borjan av 2020 inkluderades foretagets
Industrial logistics-verksamhet i hans division. Pa grund
av pandemin fick denna nya sammansatta division inte
ett ldtt forsta ar.

— Det var mycket utmanande, men mitt team stottade
mig mycket och hjilpte mig genom stormen. Vi lyckades
utveckla nya tjdnster, fick nya kunder och kunde férnya
viktiga kontrakt, sdger han.

I LGI ser Andreas Lorenz en intressant kombination
med praktiska l6sningar inom fraktférmedling och spedi-
tion tillsammans med ett mer industriellt satt att tanka.

— Det ar det bdsta av tva virldar. Bide kunder och
anstillda behandlas pd ett bra satt. Vir forméga att ut-
veckla och skriddarsy losningar tillsammans med kunden
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ar var styrka. I foretaget finns det inga ldnga beslutsvigar,
bara flexibilitet och en vilja att forandras. Nar man arbe-
tar med sitt team kan man utvecklas och ta egna beslut,
fortsitter han.

EFFEKTIVT TILLHANDAHALLANDE AV KOMPONENTER
For bilindustrin erbjuder LGI nistan alla tjanster inom
forsorjningskedjan, forutom leveransen av det firdiga
fordonet och atervinningen av gamla.

— Biltillverkaren kan lita pa att vi kan organisera ett
effektivt flode av de komponenter som behovs och kan i
sin tur koncentrera sig pa sin kiarnverksamhet: att bygga
bilarna. Vi tar hand om allt frén den forsta idén till en bil-
modell, till formontering, serieproduktion och retur av tom-
ma emballage efter anvindning, férklarar Andreas Lorenz.

En av tjansterna som LGI erbjuder ir att vara kon-
trolltorn for en kunds transporter. Det innebir att man

Biltillverkaren kan
lita pa att vi kan
organisera ett
effektivt flode av de
komponenter som
behovs och kan i
sin tur koncentrera
sig pa sin kdrn-
verksambet: att
bygga bilarna.



Herzlich Willkommen im
MTC Zentrallager

hanterar bestillningarna till speditérer 6ver hela Europa
och ar ansvarig for cross docking-centret som hanterar
alla komponenterna innan de levereras in till produk-
tionslinjen.

— Vi hanterar komponentordrarna till ett dussintal
olika speditorer. Vi kontrollerar statusen pd sindningar-
na for att hitta eventuella forseningar sa att vi kan vidta
atgirder for dessa. Vi tar emot dem i var cross-docking-
anldggning, delar upp dem i mindre forsiandelser och
levererar in komponenterna i rétt tidslucka till fabriken.
Med tanke pd att det kommer tusentals forsindelser fran
ett stort antal leverantorer varje dag sa ar detta en kom-
plicerad operation som ir svér att hantera. Darfor har vi
fatt uppdraget av vara kunder att gora det, forklarar han.

SEKVENSERING, KITTNING OCH HANTERING
AV TOMMA EMBALLAGE
LGI hjalper ocksa till med sekvensering av komponenter
sa de skickas i exakt den ordning de beh6vs hos
biltillverkaren s& att monteringen blir s effektiv sd mojlig
och lagerhallningen pa fabriken blir si liten som mojligt.
— Vi organiserar sekvenseringen och ordnar med
kontrakt med alla komponentleverantorerna for att
uppnd bista resultat. Dessa forberedelser ar ett reellt
virde som ldggs till komponenten, siger Andreas Lorenz.
— Kittning ar en liknande service som vi erbjuder till
produktionslinjen. Olika komponenter samlas pa ett sitt
som gor det enkelt och effektivt for montoren. Denne kan
alltid hitta samma komponent pd samma optimerade
plats i kittet vid monteringen.

P4 andra sidan av produktionslinjen hjalper LGI till med
att hantera de tomma plastlddorna som komponenterna
levererades i och skickar tillbaka dem till leverantérerna
sa de kan anvindas igen.

— Vi fér tillbaka tomma emballage innehéllande papper,
bubbelplast, foliepapper och annat forpackningsmaterial.
Naégra av dem ar smutsiga och oljiga. Vi sorterar allt detta
for atervinning, tvittar ladorna och kontrollerar att de inte
ar skadade. Om det finns nigot fel pd dem reparerar vi dem,
eller dtervinner. Sedan sorterar och staplar vi dem innan
vi skickar tillbaka dem till ratt leverantor, forklarar han.

Nir han ser pa framtiden understryker han som
ansvarig for Automotive-divisionen vikten av att reagera
snabbt och vara flexibel nir det kommer till férandringar
pa bilmarknaden, en marknad i stor fordndring nir man
gar fran forbranningsmotorer till elkraft.

— Men iven detta ir bara en kortsiktig 16sning med
tanke pa den begriansade materialtillgdngen som finns nir
det giller batteritillverkning. Andra tekniker som vite och
syntetiska branslen dr dnnu inte firdigutvecklade och
ingen vet vad annat som ligger runt hornet. Vi méste vara
forberedda pa foriandringar och vara redo att stotta olika
sorter av produkter i forsorjningskedjan, sdger han och
avslutar:

— En sak ar siker och det ar att bilindustrin, som alla
andra industrier, miste byta till mer cirkuldra forsorj-
ningskedjor. I framtiden kommer avfall bara vara
produktionsmaterial i en annan form.
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KUNDCASE: LGI

NYA INVESTERINGAR

FOR FRAMTIDEN

I Hiinxe, Nordrhein-Westfalen, har Elanders genom sitt dotter-
foretag LGI en megasite som tjanstgor som nav for en av vira
storsta kunder i Electronics segmentet. Kundforballandet bar

funnits i 20 ar och utokades under 2020.

2019 fornyade den stora IT-kunden sitt kontrakt

med LGL. Efter det utdkades verksamheten for att
kunna hantera storre volymer. Investeringar som gjorts
for framtiden inkluderar en ny tillbyggnad pa 10 000 m? i
logistikcentret, som nu omfattar 75 000 m?, och en ny
avancerad sorteringsmaskin for de produkter som
passerar igenom anlidggningen. Tillbyggnaden byggdes for
att uppfylla hoga hallbarhetsmal med till exempel
anvandning av dteranvindningsbara byggmaterial och
den har energisparande lampor och virmesystem. Hela
anldggningen tillsammans med de kringtjinster som ingar
utgor en plattform for kunden att bygga vidare pa
existerande samt skapa nya e-handelslosningar.

LGI tillhandahaller tre huvudtjanster till kunden.

I forsta hand fungerar anlidggningen i Hiinxe som en
distributionscentral for skrivare som lagerhalls och
distribueras till alla marknader i Europa, Mellanostern
och Afrika. Med hjélp av ett end-to-end-system kan stora
volymer hanteras med halvautomatiserad lagerhéllning.
Skrivarna forbereds och skickas med hjilp av partners till

l E fter en upphandlingsprocess med svar konkurrens

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

tusentals foretag. I lagret tillhandahdlls ocksa ett antal
viardeadderande tjanster, som till exempel flashning av
mjukvara, omarbetning och landsanpassningar av
produkter. LGI hjilper ocksa kunden att hilla produkter
tillgangliga for att kunna klara av alla leveranser till
slutanvindarna.

Den andra tjansten som tillhandahalls i Hiinxe ar
cross-dockingcentret for barbara och stationira datorer.
Dir finns en avancerad helautomatiserad sorterings-
maskin som kan hantera upp till 150 000 lddor per dag.
Maskinen arbetar 24 timmar om dygnet, alla dagar i
veckan och sorterar produkter efter land, region och
kund och klarar av leveranser samma dag for storre delen
av volymen. Datorerna samskeppas sedan med skrivare
fran distributionscentret i en och samma transport. Detta
innebar maximal fraktkonsolidering och reducerar savil
transportkostnader som koldioxidutslapp.

Den tredje delen som tillhandahalls, inom denna hel-
hetslosning, ar tullklarering for att mojliggora smidiga
gransovergangar.

— Inom omradet
Electronics finns
stora mojligheter

att utveckla och

skraddarsy unika
och kompletta end-
to-end-losningar
som efterfragas av
vdra kunder, sager
Martina Weihing,
Division Manager,
Supply Chain
Solutions (LGI).
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KUNDCASE:
PRINT-EMOTION.DE OCH
PACK-YOUR-FOOD.DE

ENKEL
DESIGN ONLINE

Under 2020 lanserade Elanders framgangsrikt tvd nya
varumirken med egna hemsidor i Tyskland:

Print-emotion.de har byrder och foretag i B2B-sektorn
som madlgrupp. P4 forsta sidan som kunden landar pd finns
standardprodukter. Kunden kan sedan antingen designa helt
fritt sjalv med hjilp av den digitala redigeraren, eller ladda
upp en PDF-fil med designen. Varje forindring visas direkt i
en 3D-animering, nigot som later kunden se direkt hur den
tryckta produkten kommer se ut. Dérefter kan kunden gora
eventuella forandringar.

Pack-your-food.de erbjuder krogare, hotellindustrin, eller
massdeltagare att designa sina egna matforpackningar med till
exempel deras egen logotyp. Tryckta forpackningar i kartong
kan bestillas dven i sma kvantiteter. Med den digitala redige-
raren kan kunder designa utan att ha ndgon form av grafisk
utbildning, eftersom produkten visas i en 3D-animering.
Minga restauranger och matleveransfirmor anvinde hemsidan
under covid-19-nedstingningen.

KUNDCASE:
SKRADDARSYDD
WEB_TO_PRINT ------------------------------------------------------------------------------------ :

DIN BIL,
DIN BROSCHYR

Varefter sdljprocesserna blir mer och mer digitaliserade trycks
firre kataloger och broschyrer. Det skapar diaremot nya
mojligheter for smarta, skriddarsydda web-to-print-lésningar.
Till exempel producerar Elanders helt mottagaranpassade,
unika broschyrer on-demand som skickas hem till kunder som
har besokt en bildterforsiljare. Kundens namn ar tryckt pa
omslaget och alla bilder och texter ir specialanpassade till hans
eller hennes drombil.

Om drombilen ar rod med svart laderinterior och en
navkapsel med smala ekrar sd ar det precis den bilen som
hittas i broschyren, tillsammans med alla kundspecifika
konfigurationsdetaljer och erbjudandet fran aterforsaljaren.
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Manga

HANDELSERIKA AR

Det sista decenniet har

inneburit manga handelse-

rika ar for Elanders, da
ett flertal stora forvirv

genomforts. Dessa forvarv
har transformerat Elanders

till vad det ar idag — en

global logistikkoncern som
har manga ben att std pa.
Det blev extra tydligt under
den pandemi som drabbade

varlden under ar 2020.

Omsattning
o6ver 10 Mdkr

2018

Aven &r 2018 praglades av en stark
organisk tillvaxt om nio procent och
omsattningen fér koncernen nadde foér
férsta gangen éver 10 miljarder kronor.
De kundprojekt som hade stallt till
pro-blem under andra halvaret 2017
fortsatte att vara utmanande under

inledningen av aret, men med

effektiviseringsatgérder och prishoj-
ningar mot kund kom dessa i balans.
Under aret avyttrades majoriteten av
andelarna inom LOG-works, Elanders
bemanningsverksamhet i Tyskland, till
Adecco. Som ett led i konsolideringen
av produktionskapaciteten inom Print &
Packaging Solutions avyttrades enheten
i Beijing, Kina, samtidigt som offset-
verksamheten i Sverige avvecklades

och 70 personer varslades. Aret

avslutades med Elanders basta kvartal

nagonsin.
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Kraftigt
starkt finansiell

stallning

2020

Covid-19-pandemin fick stor paverkan
pa verksamheten under férsta halvaret.
Forst i Asien nar myndigheter inférde
restriktioner for att minska smitt-
spridning. Detta medférde stérningar

i forsoérjningskedjan for foretag som
var beroende av varor fran Asien. Nar
viruset nddde Europa stdngde lander
granserna och komponentbristen
dkade, vilket fick fabriker att sténga.
Under tiden fick Elanders fértroende att
skéta upphandling av skyddsutrustning
fran Asien. Efter ett svagt férsta halvar
skedde en rejal dterhdmtning under
andra nar fabrikerna aterigen gick fér
fullt. Aret avslutades med ett valdigt
starkt fjarde kvartal.

Trots en pagdende pandemi gjorde
koncernen sitt basta ar nagonsin. En
bidragande orsak var en lagre kost-
nadsbas efter de atgarder som vidtogs
under 2019.

Stark

organisk
tillvaxt

2017

Aret praglades av en stark organisk till-
véxt, huvudsakligen inom affarsomradet
Supply Chain Solutions, dar tillvaxten
kom fran bade Asien och Europa.
Flertalet nya affarer sékrades under aret.
For koncernen som helhet uppgick den
organiska tillvaxten till sex procent, men
o6kade till 12 procent i fjarde kvartalet.
Omséattningen nadde 9,3 miljarder
kronor och antalet anstéllda néarmade
sig 7000 vid arets slut. Den starka
tillvaxten medférde viss vaxtvark fér
organisationen, vilket speglades i resul-
tatet i form av extra uppstartskostnader
for flera av de nya stora kundprojekten
inom Supply Chain Solutions.

Prispressen och &éverkapaciteten pa
marknaden fér affarsomradet Print &
Packaging Solutions fortsatte, vilket
ledde till ett varsel om 50 personer i den
svenska verksamheten.

Starkt

underliggande
resultat

2019

Print & Packaging Solutions och den
asiatiska delen av Supply Chain
Solutions gjorde ett av sina basta ar
ndgonsin. Detta kom i skymundan av

att det behdvdes goras ett atgards-
program i den europeiska verksamheten
inom Supply Chain Solutions och att
felaktigheter hittades i redovisningen fér
transportverksamheten. Efter tva ar med
starka kassafldden med en stéarkt finan-
siell stallning som resultat &r Elanders

nu pa allvar redo att gora fler férvary
igen som kan komplettera det befintliga
erbjudandet.

Koncernen gjorde sitt basta resultat
ndgonsin, om engangsposter exklude-
ras, med ett redovisat justerat EBITA om
563 (523) Mkr.

Forvarv

av LGI

2016

Under sommaren 2016 genomférde
Elanders sitt stérsta forvary ndgonsin
nar den tyska kontraktslogistik-
koncernen LGI férvarvades. LGl hade
vid ingdngen av aret ndrmare 4 000
anstallda inklusive konstant inhyrd
personal och omsatte 2015 cirka
430 MEUR. Tillsammans med LGl fick
Elanders en mycket bredare kund-
bas och samtidigt skapades en stabil
plattform for fortsatt organisk tillvaxt,
bade med befintliga och nya kunder.
Elanderskoncernen blev stérre an
ndgonsin med drygt 6 400 anstallda
och en arlig omsattning dverstigande
8 miljarder kronor.

Under 2016 redovisade Elanders ett
rorelseresultat om 383 Mkr exklusive
engangsposter.
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr m 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 11 050 11 254 10 742 9 342 6 285
Rérelsens kostnader —10504 -10 895 -10 283 -9 034 =5 941
Forskaesiliat 2B 5 46 359 459 308 344
Finansnetto - 7:7L732 -143 =93 -78 —44
Resultat efter finansnetto . 4 14 216 366 230 300
Arets resultat 292 153 259 165 217
EBITDA 143 1285 725 563 516
EBITDA exkl. IFRS16 %37 573 725 563 516
EBITDA justerad 1431 1435 725 563 516
EBITA 5 98 413 523 371 384
EBITA justerad 598 563 523 371 384

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr m 2019 2018 2017 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1725 1337 455 -64 331
Betadskatt —42 114 127 l3a Lo
Nettoimvestorinoar 116 e 37 e oo
Operativt kassafléde 1783 1454 538 -115 -1 428
Férandring i nettoskuld —1025 -714 -288 438 983

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr m 2019 2018 2017 2016

Goodwill 2 413 2 480 2 439 2337 2273
Ovriga anlaggningstillgdngar 3224 3546 1835 1874 1 855
Varulager 2 33 335 468 390 295
Kundfordringar 1344 1740 1762 1571 1 396
e 224 i c11 o s
Likvida medel 1101 655 722 679 651
Eget kapital 2908 2777 2707 2 453 2411
Rantebarande skulder 3955 4616 3261 3344 2875
Icke rantebarande skulder 1776 1811 1768 1612 1496
Balansomslutning 8369 9 205 7 737 7 409 6 782

IFRS 16 tillampas frédn 1 januari 2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med
tilldmpande av "Modified retrospective approach”, vilket innebér att jamférelsedrets siffror ej réknats om. Exklusive IFRS 16 innebéar att
samma redovisningsprinciper som 2018 har anvéants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.
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NYCKELTAL

EBITA-marginal, %

EBITA-marginal justerad, %

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Andel riskbarande kapital, %

Rantetackningsgrad, ggr

Skuldsattningsgrad, ggr

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Medelantal anstallda

Antal anstéllda vid arets utgadng

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr

Nettoskuld/EBITDA exKkl. IFRS 16, ggr

Roérelsens varde (Enterprise Value), Mkr

Riskbarande kapital, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr

2019 2018 2017 2016

5,4 3,7 4,9 4,0 6.1
"""""""" 5.4 5,0 4,9 4,0 &4
"""""""" 4,9 3,2 43 3,3 55
""""""""""" 37 1,9 3,4 2.5 48
""""""" 33,6 30,2 35,0 33,1 35,6
""""""" 35,6 9.9 37,5 35,7 38,7
""""""""""" 5,0 2,7 5,3 41 7.8
"""""""" 1,0 14 0,9 1,1 0,9
"""""""" 9,9 53 9,8 6.8 12,4
"""""""" 8,6 5,0 8,5 6.2 10,0
""""""""""" 6.4 4,2 ol 43 6,7
6260 6 696 7 153 6 658 4536
6058 6 664 6 652 6 997 6 444
""""""""""" 2,0 31 3,5 47 43
"""""""" 2,0 2.8 3,5 4,7 43
""""""""""" 15 3,7 3,5 47 43
7083 7044 5 633 5570 5981
3076 2962 2 898 2 645 2 625
5762 6738 5 246 5118 4635
2854 3961 2 539 2 665 2224
1123 2142 2 539 2 665 2224

IFRS 16 tilldmpas fran 1 januari 2019 och har pdverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med
tillAmpande av "Modified retrospective approach”, vilket innebdr att jamférelsearets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebér att
samma redovisningsprinciper som 2018 har anvants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

Foér avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 112-114.
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL SOLIDITET
3000 14% 7000 14% 3000 50 %
12% 6000 12 %
2500 8 ? 2500 45%
10% 5000 10%

2000 2000
0,
8% 4000 8% 40%

1500 1500

6% 3000 6% 35%
1000 1000
4% 2000 4%
30%
500 2% 1000 2% 500
0 0% 0 0% 0 25%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
@ Eget kapital, Mkr @ Sysselsatt kapital, Mkr ® Eget kapital, Mkr
Avkastning, % Avkastning, % Soliditet, %

Trots en pagdende pandemi
gjorde koncernen sitt basta dr
ndgonsin. En bidragande orsak
var en lagre kostnadsbas efter de
atgdrder som vidtogs under 2019.
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MOT HOGRE HOJDER

Aktiekursen bade en negativ utveckling under inledningen av
aret. Aterhaminingen tog ordentlig fart under drets sista
manader och har hallit i sig under borjan av 2021.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondbors den 9 januari 1989.
Den 31 december 2020 hade bolaget
33542938 (33 542 938) B-aktier noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, under
symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pa B-aktien steg med 37 (0) procent
under 2020 medan Stockholmsborsens index
OMX Stockholm PI steg med 11 (30) procent
under samma period. Under 2020 omsattes
over borsen totalt 5848 025 (5823 964)

DATA PER AKTIE

Elandersaktier, vilket motsvarar en omsitt-
ningshastighet om 0,17 (0,16) génger.

Aktien betalades som lagst under aret den
23 mars med 36,10 kronor och som hogst den
30 december med 119,60 kronor. Sista betal-
kurs for 2020 var 119,60 (87,20) kronor, vilket
innebar att Elanders borsviarde vid drsskiftet
uppgick till cirka 4229 (3 083) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och
likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2020 fanns det totalt
35357751(35357751) utgivna aktier i
bolaget, varav 1814 813 (1814 813) A-aktier

och 33 542 938 (33 542 938) B-aktier. Varje
A-aktie har tio roster och varje B-aktie en rost.
Kvotvardet dr 10 kronor per aktie och varje
aktie berattigar till lika utdelning. Aktie-
kapitalets och rosternas fordelning framgar av
tabellerna pa nista uppslag. Elanders B-aktie
omfattas av likviditetsgaranti med ABG Sundal
Collier som garant.

Aktiens spridning

Vid arsskiftet hade Elanders 3 684 (3 061)
dgare. Andelen utlindska aktiedgare
uppgick till 11(7) procent av kapitalet.
Sett till aktieagartyp och andel av kapitalet

2019 2018 2017 2016
Resultat, kr 8,12 4,19 7,18 4,65 7,35
Jﬁsterat resultat, ke 8 12 77777777 7 Wy 7 18 4 I 7 35
Borskurs vid drets utgang, kr 1196 87,20 8720 82 106,25
P/E-tal, gor 147 208 121 176 14,5
Jﬁsterat p/E-tal, gor 1 47 77777777 12,2 777777 1 21 1 e 145
P/S-tal.gor 04 03 03 0.3 0.5
Utdelning, kr® 310 - 290 260 2,60
Vlsrirektavkastning, % 46 7777777777777777 36 26 31
rérc")rskurs/eget kapital, gor 15 7777777777777777 1 12 16
Eget kapital, kr 8165 78,54 76,28 69,21 68,19
Riskbarande kapital, kr 8641 83,78 81,96 74,80 74,24
EBITDA kr 40,46 36,35 20,50 15,92 17,47
EBITDA justerad, kr 40,46 40,58 20,50 15,92 17,47
EBITDA exkl. IFRS 16 2084 16,21 20,50 15,92 17,47
Operativt kassaflode, kr 5044 41,14 15,22 304 -48,32
7P7<”assaﬂ6de fran den Iopande verksamheten, kr 4880 37 81 1288 77”:1,81 1119
Vérenomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 35358 ééﬁ358 ”?;757”358 ”3;757”358 29555
amséttningshastighet, gar O 17 77777777 O 6 0 11 O 24 O 44

L Styrelsens férslag for 2020.

IFRS 16 tillampas fran 1 januari 2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med
tillampande av "Modified retrospective approach”, vilket innebér att jamférelsedrets siffror ej réknats om. Exklusive IFRS 16 innebéar att
samma redovisningsprinciper som 2018 har anvants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med héansyn till fondemissionselementet i nyemssionen 2016.

Foér avstdamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 112-114.
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ELANDERS KURSUTVECKLING

i bolaget sa dger privatpersoner 8 (8)
procent och institutionella dgare 29 (33)
procent. Vid érsskiftet kontrollerade
Carl Bennet AB 66 (66) procent av rosterna SEK 1000-tal/manad
och 50 (50) procent av kapitalet och dr den 125 — — 8000
enda dgare som kontrollerar mer dn 10 procent
av kapitalet eller 10 procent av rosterna.

Utdelningspolitik 100 — - 6000
I utdelningen for kommande ar beaktar styrel-
sen sdvil koncernens utvecklingsmojligheter
som dess finansiella stillning samt de finansiel-
la mal som ir faststillda avseende skuldsitt- 75 — —{ 4000
ningsgrad, soliditet och l6nsamhet. Mélet ar att
utdelningen ska folja den langsiktiga resultat-
utvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka
30-50 procent av resultatet efter skatt. 50 — — 2000

Ovrig information
Finansiell information om Elanders

finns pa koncernens webbplats, 25
www.elanders.com, under rubriken 2016 2017 2018 2019 2020
Investerare.

Fragor kan dven stillas direkt till bolaget OMX Stockholm Pl @ ELAN B @ Antal omsatta aktier

via e-post info@elanders.com. Det gar bra att
rekvirera drsredovisningar, deldrsrapporter och
annan information fran koncernens huvudkon-
tor pa telefon 031-750 07 50, fran webbplatsen
eller via e-postadressen ovan.

Vi lamnar ocksé girna information om

AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2020

Elanders vid aktiyiteter som anordnas av ANDEL AV AKTIEKAPITAL, % ANDEL AV ROSTER, %
aktiespararforeningar, svenska och utlandska
fondkommissionidrer och banker. 11,4 7,8

ABG Sundal Collier, Aktiespararna, Erik
Penser Bank och Nordea foljer kontinuerligt
var utveckling och publicerar analyser av 7,8
Elanders.

5,3

51,8 67,0

o @ Svenska institutioner och investmentbolag Svenska privatpersoner
o Svenska foretag Utlandska dgare

Kursen pa B-aktien steg med 37 procent
under 2020 Kalla: Euroclear Sweden AB.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid boérsintroduktionen 1989 200 000 1 380 000 1 580 000 15 800 000
T I e Yy N - 252 OOO 1832 000 18 320 OOO
1993 Fondemission 1:1 200000 1632 OOO 3 664 000 36 640 OOO
557 Pdae] myemasien B et s Gl Syseeeneemmen - 650 OOO 4 314 000 43 140 OOO
e e e ey - 250 OOO 4 564 000 45 640 OOO
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons - 350 OOO 4914 000 49 140 OOO
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minab-koncernen 100000 1128 OOO 6 142 500 61 425 OOO
1598 Bidtacl myemresien far fareact s Sl enesren - 1287 500 7 430 000 74 300 OOO
S P e e e e e e v e e | (e e e - 450 OOO 7 880 000 78 800 OOO
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 OOO 8 370 000 83 700 OOO
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Sommer Corporate Media 83333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission fr férvarvet av djo|m och fotokasten - 3200 OOO 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med foérvarvet av Mentor Media 194444 3593 872 26 518 314 265 183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med forvarvet av LGI 453703 8 385 734 35 357 751 353 577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2020 1814 813 33 542 438 35 357 751 353 577 510
DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2020
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 15 903 596 65,9 50,1
Vérz-;\}negie Foader 2 365 875 4,6 6,7
Biéner & Ger:grge Fondei:r 2 338 445 4,5 66
Vlsrrgtector Forlr'rsikring ASA 2 300 520 4,5 65
Svolder AB 2 069 332 4,0 59
Fjarde AP-Fonden 1 880 425 36 53
Tredje AP-Fonden 503 358 1,0 1,4
The Bank ofrlr\rlew York Vl;/rlellon SA/IV\IV 342 870 0,7 10
HSBC Bank PLC 307 365 0,6 09
Dan Olsson 207 352 0.6 0.8
rér\rlﬁriga aktieééare 5233 800 10,1 148
Summa 1814 813 33 542 938 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB.
AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2020
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier dgare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
1-500 2818 - 364 419 1,0 0,7
501-5000 724 - 1064 856 3,0 21
5001-50000 112 - 1540 772 44 3,0
50001-500000 23 - 3211 340 9,1 62
500001- 7 1814 813 27 361 551 82,5 880
Summa 3684 1814 813 33 542 938 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, far harmed avge drsredovisning

och koncernredovisning for verksambetsaret 2020.

bolagets B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid

Cap. Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till Carl Bennet AB,
organisationsnummer 556379-0715, med site i Goteborg. Carl Bennet
AB upprittar koncernredovisning som omfattar Elanderskoncernen.

Elanders AB (publ) ir moderbolag i Elanderskoncernen och

VERKSAMHETEN

Elanders ar ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjansteutbud
av integrerade 16sningar inom supply chain management. Verksam-
heten bedrivs huvudsakligen genom tva affirsomraden, Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen har lite mer dn
6000 anstillda och verksamhet i ett 20-tal lander pé fyra kontinenter.
De viktigaste marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De storsta kunderna dr verksamma inom
branscherna Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Health Care
& Life Science och Industrial.

ERBJUDANDET

Elanders hjilper sina kunder att mer effektivt kunna hantera hela sin
forsorjningskedja, allt fran rdvara till slutprodukt. Genom att optimera
kundernas material- och komponentfldden hjilper Elanders aktivt sina
kunder att minska sin miljopaverkan och bidrar pa sa sitt till ett mer
héllbart samhalle. Elanders kan ta ett globalt helhetsansvar for hela
forsorjningskedjan som innefattar allt frin hantering av inkop, lager,
konfigurering och produktion till distribution. I erbjudandet ingar dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknads-
tjanster for kundernas rikning.

Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som med sin
expertis och med hjilp av avancerade IT-16sningar bidrar till utveckling-
en av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende av effektiva pro-
dukt-, komponent- och servicefloden samt sparbarhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer dven koncernen foto-
produkter direkt till konsument via de egna varumirkena fotokasten
och myphotobook.

Mkr omsattningen uppgick till

11050

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen minskade till 11050 (11254) Mkr jamfért med
samma period foregdende ar. Rensat for valutakursrorelser minskade
omsattningen med 0,1 procentenheter.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa
tillgangar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, kade till 598
(563) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 5,4 (5,0)
procent. Justerad EBITA motsvarar rapporterad EBITA for heldret 2020,
men inte for ar 2019.

Covid-19-utbrottet hade en stor paverkan pa verksamheten under
forsta halvaret, men de olika verksamheterna inom koncernen paver-
kades i olika utstrickning och vid olika tidpunkter. Fram till slutet av
det forsta kvartalet gav det framst negativa effekter pa verksamheterna
i Asien genom de dtgarder som myndigheterna implementerade for att
stoppa smittspridningen. Atgirderna innebar bland annat ett forlingt
kinesiskt nydr, vilket kraftigt reducerade tillverkningskapaciteten i
Asien. Den minskade produktionen gjorde att kunderna i Europa inom
Fashion & Lifestyle i slutet av mars borjade fa brist pd komponenter
och varor. Nir smittspridningen i storre skala nddde Europa eskalerade
problemen. Linder borjade stinga sina granser, komponentbristen okade
och karantin samt isolering infordes. Det var forst dd som Automotive
och Industrial borjade paverkas i storre utstrackning och ett flertal av
koncernens storsta kunder valde att stinga ner sin produktion pa grund
av storningar i deras forsorjningskedja. For Fashion & Lifestyle fortsatte
problemen efter forsta halvaret, da sjilvisoleringen i Europa och USA
innebar att allt firre personer handlade klader i fysiska butiker. Hogre
volymer i e-handeln kunde diremot kompensera for tappet i detaljhan-
deln hos vissa av kunderna.

Under andra och tredje kvartalet fick koncernen fortroendet av kunder
i Nord- och Sydamerika att skota upphandling, kvalitetssikring samt
transport av skyddsutrustning frén Asien till Nord- och Sydamerika.
Denna affir kompenserade till stor del omsittningstappet i Europa under
samma period.

Efter en svagare efterfrigan fran nistan samtliga kundsegment under
forsta halvaret skedde en rejil dterhimtning under andra halvéret som
avslutades med ett starkt fjarde kvartal. Detta trots en andra vig med
kraftig smittspridning under senhosten.

EBITA-marginalen uppgick till

4%
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Supply Chain Solutions

Resultatmaissigt hade affirsomradet Supply Chain Solutions ett valdigt
bra ar och lyckades forbattra sitt justerade EBITA-resultat med 18 pro-
cent. Covid-19-pandemin gjorde situationen besvirlig under forsta
halvéret i bdde Asien och Europa. Nya affirer med personlig skydds-
utrustning kunde dock kompensera for omsittningstappet inom andra
kundsegment. Under andra halvéret 6kade efterfrigan inom nistan
samtliga kundsegment. Restriktioner for att minska smittspridningen
gjorde att forsdljningen for koncernens kunder i detaljhandeln minskade,
men det kompenserades av okade volymer i e-handeln istillet.

De kundsegment som hittills klarat sig bast det hir aret har varit
Electronics samt Health Care & Life Science. Efterfrigan pa barbara
datorer, datortillbehor, natverksutrustning, TV-apparater, medicinsk
utrustning och skyddsmateriel har varit hog under hela pandemin.

En stor bidragande orsak till det férbattrade resultat var en lagre
kostnadsbas, efter de strukturdtgirder som gjordes under 2019, samt en
gynnsam produkt- och tjanstemix. Forsiljningen av skyddsutrustningen
under andra och tredje kvartalet bidrog ocksa till resultatforbattringen.

Under aret har ett flertal viktiga kundavtal forlangts, bland annat
inom Electronics och Health Care & Life Science. Avtalen har en arlig
omsittning om 500-700 miljoner kronor. De tva storsta avtalen loper
over fem &r respektive tio ar, dir det forstnimnda innehéller en option
att forlinga med ytterligare tva &r.

Print & Packaging Solutions

For affirsomradet Print & Packaging Solutions var 2020 ett vildigt
utmanande r. Coronapandemin hade en kraftig negativ padverkan pa
verksamheten under andra kvartalet, nar smittspridningen okade kraftigt
i Europa. Detta skedde samtidigt som mdnga av kunderna fick kompo-
nentbrist i sin forsoérjningskedja, butiker stingdes ner och marknadsakti-
viteter upphorde. Daremot skedde en kraftig dterhimtning under andra
halviret. Detta kombinerat med hart arbete, strikt kostnadsmedvetenhet,
optimering av investeringar samt lyckade satsningar pa ny teknik gjorde
att affirsomradet kunde 6vertriffa foregende rs halvarsresultat och
uppna ett heldrsresultat som var klart bittre dn vintat.

I 6vrigt har marknaden som helhet liksom tidigare ar fortsatt att prag-
las av en hard prispress, minskande totalvolymer och en 6verkapacitet.
Detta i kombination med den pagdende pandemin har lett till att manga
konkurrenter fitt finansiella problem. De totala tryckvolymerna fortsit-
ter att minska pa nastan samtliga marknader och trenden med en tydlig
forskjutning mot digitaltryck och mer mottagaranpassade produkter,
istallet for traditionellt offsettryck med stora upplagor, fortsitter ocksa.

Det ar framfor allt tjdnsteomradet i USA som hanterar prenumera-
tionsboxar och som kombinerar tryck-, fraktformedlings- och packtjans-
ter som en helhetstjanst, som i ar statt for tillvixten inom koncernen.
Detta omrade har under ett fital ar vuxit fran noll till nirmare 80 MUSD
i drlig forsidljning. Om denna del exkluderas fran affarsomrddet minska-
de omsittningen organiskt med cirka sju procent under &ret.

Som ett svar pa de minskande totalvolymerna och den medféljande
prispressen fortsitter koncernen att konsolidera produktionskapaciteten,
framst vad giller traditionellt tryck. Arbete pagdr dven med att omvand-
la en del av de existerande tryckeriverksamheterna till att dven kunna
erbjuda supply chain management-tjanster, vilket tidigare har skett fram-
gangsrikt i Brasilien, Sverige och USA. Affirsomrddet har dven 6kat sin
andel inom web-to-print for bide konsumenter och foretag vilket lyfte
resultat och marginal i fjarde kvartalet.
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets nettoinvesteringar, som huvudsakligen utgjordes av produktionsut-
rustning, uppgick till 116 (140) Mkr, varav kopeskilling avseende forvirv
av verksamhet utgjorde 30 (5) Mkr. Av- och nedskrivningar uppgick till
885 (927) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING
Det operativa kassaflodet for perioden 6kade till 1783 (1454) Mkr och
var hjilpt av minskad rorelsekapitalbindning och forbéttrad lonsamhet.

Det senaste arets starka kassaflode i kombination med en ldg investe-
ringstakt har resulterat i en kraftigt minskad skuldsittning. Nettoskulden
minskade till 2 854 Mkr jamfort med 3 961 Mkr vid ingangen av aret.

I forandringen ingick en minskning om 96 Mkr hinférlig till forindrade
valutakurser, d4 kronan stirkts mot bide euro och amerikanska dollar.
P4 rullande tolvmanadersbasis dr nu kvoten for nettoskuld/justerad
EBITDA nere under 2,0. Exklusive IFRS 16-effekter dr kvoten for netto-
skuld/justerad EBITDA nere pa 1,5 (3,0).

Koncernen har en god likviditetsbuffert, bade i form av existerande
kassa samt beviljade, men ej utnyttjade, kreditramar. Tillsammans upp-
gick dessa till mer dn 1,7 miljarder kronor vid &rets slut.

I koncernens avtal med sina huvudbanker finns finansiella villkor som
maste vara uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Dessa utgors
bland annat av nivéer for investeringar och kvoten nettoskuld/EBITDA.
I berakningarna exkluderas IFRS 16-effekter och vissa engdngsposter.
Samtliga finansiella villkor var med god marginal uppfyllda per balans-
dagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Covid-19-pandemin

Coronaviruset (Covid-19) har spridit sig snabbt under 2020 och utveck-
lats till en pandemi med ett stort antal smittade. Atgérder som vidtagits
av olika regeringar for att begransa spridning av viruset har paverkat den
ekonomiska aktiviteten och koncernens verksamhet pa olika sitt:

— Manga av koncernens kunder har upplevt stora storningar i sin
forsorjningskedja, vilket paverkat deras och dven koncernens
verksamhet negativt. Storningarna har medfért att flera av kunderna
inom Automotive och Industrial hallit sin produktion stingd fran
mitten av mars till maj eller juni 2020.

— Efterfragan minskade kraftigt i flera av kundsegmenten och i
synnerhet i Europa under framfor allt andra kvartalet.

— P4 grund av de atgirder som vidtogs av myndigheter var koncernen
tvungen att stinga ett par mindre produktionsenheter i Indien
respektive Italien under vissa perioder.

— For att mildra effekterna av coronavirusets utbrott har koncernen
erhallit statligt stod i flera av de linder som verksamhet bedrivs i.
Formerna for dessa stodatgarder har sett olika ut fran land till land,
men har frimst inneburit kostnadsreduktioner for personal och
lokaler. Under 2020 har Elanders erhallit 61 Mkr i olika former av
stod. Utover detta har anstillda i vissa linder erhallit direkt stod fran
staten i samband med korttidspermitteringar.

Det rader fortsatt en vildigt stor osikerhet kring hur linge corona-
virusutbrottet kommer att fortga, vilket gor att det ar svart att
forutse dess paverkan pa koncernens verksamhet under det
kommande 4ret.



Forandringar i koncernledningen

Under tredje kvartalet bestimde Eckhard Busch, en av representanterna
for dotterforetaget LGI i koncernledningen, for att pensionera sig och
limna foretaget. Ndgon ersittare har inte utsetts. Efter forandringen ser
koncernledningen ut enligt foljande:

® Magnus Nilsson, vd och koncernchef

¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor

e Bernd Schwenger, President, Supply Chain Solutions (LGI)

¢ Lim Kok Khoon, President, Supply Chain Solutions (Mentor Media)
e Sven Burkhard, President, Print & Packaging Solutions

e Kevin Rogers, President, Global Sales

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utvecklingen
ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kundprojekt. Inom
e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling av bestillningsplatt-
formar, dir mycket av arbetet kostnadsfors 16pande.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda under perioden var 6 260 (6 696), varav 143 (152)
i Sverige. Vid slutet av aret hade koncernen 6 058 (6 664) anstillda, varav
147 (152) i Sverige. Ovriga upplysningar rorande antalet anstillda samt
l6ner, ersittningar och anstillningsvillkor lamnas i not 5 till koncernens
finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet
anstillda var under perioden 10 (11) och vid slutet av perioden uppgick
antalet anstillda till 10 (11). Betriffande antal anstillda, l6ner, ersattning-
ar och anstallningsvillkor hidnvisas till not $ till koncernens finansiella
rapporter.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Per 31 december 2020 var 1814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier
utgivna; totalt 35 357 751 aktier. B-aktierna dr noterade under symbolen
ELAN B pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie medfor
tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de
aktier han eller hon édger eller foretrader. Alla aktier berittigar till lika
utdelning. Bolagsstimman har inte limnat styrelsen nigra bemyndigan-
den att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra beloningsprogram
med utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Ndgra begriansningar i B-aktiernas éverldtbarhet finns inte enligt bolags-
ordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen innehéller en
hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare som
begrinsar aktiernas overlatbarhet.
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Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer 4n

en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2020 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier 4gs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om agarférandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan siagas upp vid en
agarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstillda
som foreskriver ersittningar om dessa sdger upp sig, sigs upp utan skalig
grund eller om deras anstallning eller uppdrag upphor som foljd av ett
offentligt uppkopserbjudande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bolagets riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare antogs av
arsstimman den 25 juni 2020. Styrelsen foresldr att drsstimman 2021
beslutar om riktlinjer som i allt vasentligt 4r oférandrade jamfoért med
2020. De nya riktlinjerna lyder enligt féljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Riktlinjerna ska gilla
for anstallningsavtal som ingds efter stimmans beslut om riktlinjer lik-

som for det fall andringar gors i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Elanders ska vara en global, och strategisk partner for kunderna i deras
affarskritiska processer. Genom att erbjuda integrerade och kundanpas-
sade losningar for hantering av hela eller delar av kundernas f6rsorj-
ningskedja kan de affarskritiska processerna optimeras. Mélet ar att
vara ledande pa globala och hallbara helhetslosningar inom supply chain
management och vara bast pa att tillgodose kundernas krav pa effekti-
vitet och leverans, dir héllbarhet ir i fokus. Strategin ir att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dir koncernen kan ta en mark-
nadsledande position. For att kunna uppna de langsiktiga finansiella
maélen, och uthalligt generera en virdedkning och 6kad avkastning

till aktiedgarna ar efter ar, utvecklar Elanders kontinuerligt sitt erbju-
dande mot kunderna. Med nya och foérbittrade tjanster, integrerade
helhetslosningar och implementering av innovativ teknik skapar det
goda forutsittningar for fortsatt tillvixt och utveckling samt ett okat
aktiedgarvirde.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersittning, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer. Rorlig kontant-
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bola-
gets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

, Efter en svagare efterfragan fran ndstan samtliga kundsegment under forsta halvaret skedde en
rejal aterbamining under andra halvdret som avslutades med ett starkt fjarde kvartal. Detta trots
en andra vdg med kraftig smittspridning under senhosten.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon (grundlon), rorlig kontantersittning, pensions-
formaner och andra formaner. Bolagsstimman kan dirutover och
oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersittningar.

For verkstillande direktoren och ekonomidirektoren skall den rorliga
ersattningen uppga till hogst 60 respektive 50 procent av grundlonen.
For ovriga ledande befattningshavare skall den rorliga ersdttningen upp-
g4 till hogst 40 procent av grundlonen. Ytterligare rorlig kontantersatt-
ning, dock hogst upp till 100 procent av grundlénen, kan undantagsvis
utgd efter beslut av styrelsen, i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare i ljuset av lokala marknadsférhéallanden.

For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjuk-
forsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefatt-
ande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser. Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande
i den man s foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar
tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. tjanstebil och foretagshalsovard.
Sddana férméner fir sammanlagt uppga till en mindre andel av den
totala ersittningen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hogst 18
ménader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgéngsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for 18 manader for verkstillande direktoren och 12 manader
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex ménader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats (normalt kalenderar)
ska bedomning ske i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedomningen sévitt avser rorlig kontant-
ersattning till verkstillande direktoren. Sdvitt avser rorlig kontantersatt-
ning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor fér anstédllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har
16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som f6ljer av dessa.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfoéra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid drsstam-
man. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for
rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivder i bolaget. Ersittningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fradgor narvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
maén de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringd riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Under 2020 godkindes det att den rorliga ersittningen
till en utlandsbaserad ledande befattningshavare fick 6verstiga foreskriv-
na 40 procent av grundlonen. Skalet ar att styrelsen bedomt att detta
erfordrats for att det totala kompensationspaketet till befattningshavaren
ska bli konkurrenskraftigt i ljuset av lokala forhéllanden.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala kunder och hir
finns de storsta mojligheterna till expansion bade pa kort och pa lang
sikt. Trenden ar tydlig att en allt storre andel av de globala foretagen
centraliserar sina inkdpsprocesser i kombination med 6nskemal om
lokala leveranser. Elanders marknadsposition och globala avtryck ligger
ddrmed ritt i tiden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser har intriffat efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att till drsstimmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgéende till 1176 162 655 kronor, disponeras enligt foljande:

e att 3,10 kronor per aktie

utdelas till aktieigarna 109 609 028 kronor
e att som kvarstdende
vinstmedel balanseras 1066553 627 kronor

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.



Risker och
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OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i verksambetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
rorelsekostnader samt avtal och tvister), finansiella risker (valuta-, vinte-, finansierings/
likviditets- och kreditrisk) samt omvdrldsrisker (covid-19-pandemin, konjunkiur-
kinslighet och tjansternas/produkternas framtid). For ytterligare information dn
beskrivningen nedan samt kinslighetsanalys banvisas till not 20 till koncernens

finansiella rapporter.

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter dagligen och som normalt ligger inom koncernens
kontroll. Koncernledningens nira arbete med verksamhetens alla delar ir en viktig faktor som kontroll-

erar dessa risker.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder dr huvudsakligen industriféretag och
avtalen med dessa kunder 16per normalt pa tva till tre 4r. De

tio storsta kunderna svarade under 2020 for 55 (58) procent av
omsattningen. Elanders har tre kunder vars omsittning 6ver-
stiger tio procent av koncernens totala omsittning. Forsaljningen
till koncernens storsta kund uppgick under aret till 14 (16)
procent av omsittningen. Forsiljningen till denna kund sker till
flera av dess divisioner, i tre virldsdelar och baseras pa ett flertal
fristdende avtal.

Driftsrisk

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande driftstopp
ar relativt liten. Det finns inga visentliga interna beroenden
mellan enheterna inom respektive affirsomrdde samt mellan
affirsomradena. Endast i ett fatal fall finns det inte alternativa
leverantorer av visentliga insatsvaror.

Risker i rérelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors av
kostnader for handelsvaror och 6vrigt produktionsmaterial
2737 (2 893) Mkr, personalkostnader 2 600 (2 888) Mkr samt
fraktkostnader 2437 (2 114) Mkr, vilka under 2020 totalt stod
for 74 (72) procent av de totala rorelsekostnaderna.

Avtal och tvister
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppsta i samband med
den ordinarie verksamheten.

DET HAR GOR ELANDERS

Kundkoncentration

Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast
vara en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till
okade forutsittningar for ldngvariga affirsrelationer. Flertalet
av koncernens allra storsta kunder har Elanders haft och har
flerdriga samarbeten med.

Driftsrisk

Koncernen arbetar med att identifiera och forebygga eventuella
risker som kan leda till driftstérningar. Arbetet innefattar 16pan-
de besiktningar av produktionsanliggningarna dir identifierade
forbattringsomraden ligger till grund for atgardsprogram.
Koncernen har dven avbrottsforsiakring som ticker bortfall

av tackningsbidrag i samband med driftsavbrott i upp till tolv
manader.

Risker i rorelsekostnader

Koncernen ser ingen direkt risk i att nigon av dessa kostnader
inom en nira framtid kommer att 6ka i en sidan omfattning att
det skulle kunna fa en visentlig effekt pa koncernens resultat.
Elanders har dven mojlighet att inom vissa avtal fora vidare
Okade kostnader till kunderna.

Avtal och tvister

Elanders har ingen kdnnedom om négon tvist som kan komma
att fi ndgon visentlig inverkan p4 koncernens finansiella
stallning. Koncernens forsikringsprogram innefattar en global
ansvarsforsikring, som omfattar allmint ansvar, produktansvar,
ren formogenhetsskada i kontraktsforhéllanden, avbrottsskydd
och begransat skydd vid miljoskada. Elanders har dven tecknat
ansvarsforsikring for styrelse och ledande befattningshavare.
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Finansiell risk

De finansiella riskerna med storst paverkan pd Elanders resultat och finansiella
stillning ar valutarisk, ranterisk samt finansierings-/likviditetsrisk.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i
annan valuta dn bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt
vid konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar frin de
utlindska dotterbolagen (translationsrisk).

Rénterisk

Exponering avseende férandringar i riantenivdn ar framst hin-
forliga till koncernens rantebirande skulder med rorlig ranta.
De utestdende skulderna dr huvudsakligen i EUR och USD.

Finansierings/likviditetsrisk

Elanders ar beroende av att erhilla finansiering via kreditgivare.
Koncernens finansieringsbehov innefattar sivil den lopande
verksamheten som beredskap for framtida eventuella inves-
teringar. Tillgdngen pa finansiering paverkas bland annat av
faktorer som den generella tillgdngen pd kapital och koncernens
kreditvirdighet.

Kreditrisk

Koncernen ar exponerad for forluster genom risken att en mot-
part inte kan fullgéra sina dtaganden. Kreditrisken kan delas

in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk dir den
finansiella risken framst avser placering av overskottslikviditet
och handel med valutaderivat och den kommersiella kreditris-
ken avser kundfordringar. Koncernens kommersiella kreditrisk
ar fordelad pa ett stort antal kunder, men det finns samtidigt en
koncentration pa ett fital kunder som stir for en stor andel av
de totala kundfordringarna.

DET HAR GOR ELANDERS

Valutarisk

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops-
och forsiljningsorder sikras till viss del genom anvidndande
av valutaterminer. Exponeringen avseende nettotillgingar i
utlindska dotterbolag hanfors framst till EUR samt USD och
sakring har delvis gjorts genom upptagande av lan i EUR och
USD. Utover denna sikring har ingen sikring gjorts avseende
translationsrisken.

Rénterisk

Koncernen efterstrivar en avvigning mellan kostnadseffektiv
upplaning och riskexponering mot en negativ paverkan pd
resultatet vid en plotslig storre ranteférandring. Mot bakgrund
av den laga rantenivan som forviantas av marknaden har ingen
sakring gjorts avseende rianteniva. Elanders foljer utvecklingen
noga och kan komma att ingd avtal avseende rantesikring.

Finansierings-/likviditetsrisk

Koncernen har for nirvarande ett tredrigt kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen som 16per ut i
januari 2022.

Kreditrisk

Den finansiella kreditrisken begrinsas och kontrolleras genom
att transaktioner endast fir ske med finansiella institutioner som
ar godkidnda av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion.
Den kommersiella kreditrisken hanteras primart av respektive
dotterbolag genom externa kreditupplysningar, 16pande kom-
munikation med kunderna, bevakning av betalningsforméga
samt uppfoljning av deras finansiella rapporter.
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Omvarldsrisk
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De faktorer i omvirlden som har och kan komma att ha storst pdverkan pd Elanders verksamhet dr den pagdende
pandemin, virldskonjunkturen samt framtidsutsikterna fér koncernens tjinster och produkter. Da dessa faktorer ligger
utanfor koncernens kontroll padgar ett stindigt arbete for att anpassa verksamheten for att mota nya forutsittningar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har resulterat i ménga avlidna och
smittade. Den har ocksd medfort omfattande storningar i
manga linder, diribland manga av Elanders viktigaste mark-
nader. Det finns en hog risk att pandemin kan fortsitta att
péaverka den ekonomiska aktiviteten och osikerheten kring den
ar stor. Det finns darfor en stor risk att koncernens verksamhet
paverkas negativt de kommande kvartalen, da efterfrigan av
koncernens tjinster och produkter kan komma att minska. Det
ar oként hur linge pandemin kommer att pagd och hur den
kommer att utvecklas. Det gar inte heller att forutse hur linge
de krisdtgarder och smittskyddsrestriktioner som inforts i olika
linder kommer att fortsitta eller vilka ytterligare dtgirder som
kan komma att beslutas.

Konjunkturkdnslighet

Den mest patagliga konjunkturkinsligheten aterfinns i de delar
av koncernens verksamheter som levererar till kunder inom
tillverkningsindustrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och
konsumentelektronikbranschen. Forsiljningen till kunder inom
livsmedel, kosmetik, likemedel och offentlig sektor samt for-
siljning direkt till privatpersoner dr diremot inte konjunktur-
kanslig i samma utstrdckning.

Tjénsternas/produkternas framtid

Okad outsourcing skapar efterfrigan pa effektiva supply
chain-tjanster. Fordonsindustrin och globala foretag inom
konsumentelektronikbranschen har linge outsourcat en
betydande del av sin verksamhet for att koncentrera sig pa
produktutveckling, tillverkning samt marknadsforing och andra
branscher foljer efter. Vad giller trycksaker pagar det ett skifte
fran den traditionella efterfrigan pa storre upplagor inom
offsettryck till kortare serier inom digitaltryck och fran tryckt
till digitalt media.

DET HAR GOR ELANDERS

Covid-19-pandemin

Elanders forsta prioritet r att i sd stor utstrackning som mojligt
skydda de anstéllda och sin omgivning mot smittspridning.
Atgirder har vidtagits for att skydda de anstillda och respekti-
ve myndighets riktlinjer och rekommendationer efterfoljs. For
att dimpa eventuella effekter fran minskad efterfrigan fran
kunderna fors en nira dialog och ett nira samarbete med kun-
der samt andra partners. Bolaget har till viss del mojlighet att
anpassa verksamheten utifrdn en forindrad efterfrigan genom
permitteringar, minskad andel timanstillda och genom att vidta
justeringar pa kostnadssidan.

Konjunkturkanslighet

For att balansera konjunktursvingningarna arbetar koncernen
aktivt med att bade 6ka forsaljningen till kunder inom mindre
konjunkturkinsliga branscher, bredda kundbasen generellt samt
oka den geografiska spridningen. Satsningarna inom supply
chain medfor i de flesta fall inga storre investeringar i anligg-
ningstillgdngar och hyresavtal tecknas for att matcha langden pa
kundavtal. En stor del av de lI6pande kostnaderna i nya projekt
ar rorliga och kan anpassas vid eventuella volymfériandringar.

Tjansternas/produkternas framtid

Elanders positionering som en leverantor av globala l6sningar
inom supply chain management och print & packaging
balanserar de utmaningar som finns pa delar av koncernens
marknader, savil geografiska som for vissa av koncernens
produkter och tjanster.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaltningsberdittelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning
och forvaltning av bolagets verksambet samt den interna kontrollen avse-

ende den finansiella rapporteringen.

for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en lamplig ansvars-
fordelning mellan de olika bolagsorganen samt god kommunika-
tion gentemot bolagets samtliga intressenter.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsittningar

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden”). Koden
utgdr ifrdn principen ”f6]j eller forklara” vilket innebdr att ett bolag som
tillimpar koden kan avvika ifrdn enskilda regler men ska i sa fall for-
klara anledningen hartill. I Elanders finns foljande avvikelse fran koden:

o Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valberedningen.
Information om koden finns pa www.bolagsstyrning.se.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS - EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar (fraimst aktiebolagslagen),
redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX Stockholms
emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt koncernled-
ningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer
vid den ordinarie bolagsstimman (drsstimman).

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 3684 (3061) per den

31 december 2020. Den utlindska dgarandelen i Elanders uppgick vid
samma tidpunkt till 11 (7) procent av aktierna och 8 (5) procent av
rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer 4n
en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2020 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

BOLAGSSTAMMAN
Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ér Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken pa avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagande till
stimman inom angiven tid har ritt att delta i stimman. De aktiedgare
som inte har mojlighet att narvara personligen ges majlighet att fore-
tradas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio
roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt
till andel i bolagets tillgingar och vinst. Vid bolagsstimman fér varje
rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om férindringar i bolagsordningen, viljer
ordforande, styrelse och revisorer, faststiller riakenskaperna, beslutar om
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eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet samt ansvars-
frihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer
for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare, eventuella
nyemissioner och hur valberedningen ska utses. De aktiedgare som vill
ha ett drende behandlat pa stimman ska limna forslag till styrelsens
ordforande alternativt vanda sig till valberedningen med nominerings-
forslag. Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.
com under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMAN 2021

Nasta arsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hdllas onsdagen
den 28 april 2021. Arsstimman kommer att hallas digitalt. Mer infor-
mation kommer i samband med kallelsen till drsstimman och publiceras
dven pa www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avseende val av och
arvode till styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och utskotts-
ledaméter samt revisorer, de senare dessforinnan foreslagna av revi-
sionsutskottet. Valberedningen sammantrider vid behov, dock minst en
gang arligen. Under dret sammantridde valberedningen tva ganger och
behandlade da dven styrelsens arbete, styrelseledamoternas oberoende,
styrelseledamoternas utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete,
revisionen samt valberedningens sammansittning. Valberedningen
har under aret bestdtt av Carl Bennet, ordforande (Carl Bennet AB),
Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Fredrik Carlsson (Svolder) samt Carl
Gustafsson (Didner & Gerge Fonder). Inga arvoden har utgatt till valbe-
redningens ledamater. Ledamoternas kontaktinformation finns
pd sidan 119 i drsredovisningen samt pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande dr ordforande i valberedningen, vilket
ir en avvikelse fran koden. Anledningen till detta ar att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dgaren
ar ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha ett
avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansattning genom
sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2020
Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar verkstillande
direktorens arbete och foljer I16pande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen om
storre organisatoriska forandringar, investeringar och avyttringar samt
faststiller budget och arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att bolaget har tillfredsstillande system for intern kontroll samt att
redovisningshandlingar upprattas och ar tillforlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de risker
som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistar ledningen med
att lopande, pa ett strukturerat sitt, 6vervaka och identifiera affarsrisker
samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande riskerna.
I sammanfattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas Elanders
verksambhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta forhallanden. Dess-
utom tas dven hénsyn till representation av olika typer av utbildning,
kunskap och erfarenhet samt dlder och kon. Vid omval och nyval av
styrelseledamoter har dessa punkter tagits i beaktande i syfte att styrelsen
skall f4 en s& bred sammansittning som mojligt och bidra till ett sa effek-
tivt styrelsearbete som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst tio ledaméter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i Elanders har
under aret bestétt av tio ledaméter, utan suppleanter:
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Carl Bennet (ordférande), Johan Stern (vice ordforande), Pam Fredman,
Dan Frohm, Erik Gabrielson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne
Lenerius, Magnus Nilsson och Caroline Sundewall. De anstillda har
representerats i styrelsen av Martin Schubach och Martin Afzelius med
Johan Lidbrink som suppleant. Av styrelsens stimmovalda ledaméter
ar samtliga utom Magnus Nilsson oberoende i forhallande till bolaget.
Pam Fredman, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne Lenerius och
Caroline Sundewall dr oberoende i forhallande till bolagets s torre dgare.
Carl Bennet ir beroende i forhdllande till aktiedgaren Carl Bennet AB,
vari han ar styrelseordférande och dgare. Dan Frohm, Erik Gabrielson,
samt Johan Stern dr ocksa beroende i férhallande till Carl Bennet AB,
dir Dan Frohm, Erik Gabrielson samt Johan Stern ir styrelseledamoter.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordforande och verkstil-
lande direktoren. Den innehaller vidare en 6vergripande plan for styrel-
sens sammantriden och instruktioner om ekonomisk rapportering samt
de drenden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en
gang arligen samt darutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfallen under aret; fyra
ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrapporterna,
ett mote som ar sdrskilt inriktat pa strategifragor, ett mote rorande
faststillandet av kommande arsbudget samt ett konstituerande samman-
trade direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till ytterligare
sammantriden vid behov. Vid sammantriadena som behandlar rapporten
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for arets forsta nio manader samt det méte som behandlar boksluts-
kommunikén deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet
resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantridesplanen och sammantradde
dirutover vid fem tillfillen bland annat rérande fragor och beslut i
samband med pandemin samt beslut rérande affirsmojligheter och
finansiering.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och instruk-
tionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmatecknare. Vidare
faststills arbetsordningar for ersittningsutskottet och revisionsutskottet
samt utses ledamater i dessa utskott. Vid det konstituerande samman-
tride som foljde efter drsstimman 2020 utsdgs Johan Stern till styrelsens
vice ordforande. Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av
styrelsen i sin helhet samt tva i forening av styrelsens ordférande, verk-
stillande direktoren och ekonomidirektoren. Vid det mote som behand-
lade bokslutsrapporten traffade styrelsen revisorerna utan att vd eller
ndgon annan medlem av koncernledningen var nirvarande.

Styrelsen reser sd ofta det ir mojligt for att besoka och halla sina
sammantriden pa nigot av koncernens dotterforetag. Ledamoternas
ersdttningar och nérvaro under ret framgar i narmare detalj i tabellen
nedan.

Ytterligare information om styrelsens ledaméter finns i avsnittet
”Styrelse” pé sidorna 116-117.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Styrelsens
ordfoérande haller en l6pande dialog med verkstéllande direktéren samt
ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter och att ledamoterna
l6pande far den information som behovs for att styrelsearbetet ska hélla

LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO M.M.

hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk som giller for
aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande ansvarar vidare for att
styrelsens arbete arligen utvirderas och att styrelsen och valberedningen
informeras om resultatet av utvdrderingen. Utvarderingen sker i enkdtform
och behandlar sammansittning, ersattning, styrelsematerial, adminis-
tration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering fran utskott och
utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor
och formedlar synpunkter fran dgarna till styrelsen. Styrelsens ord-
forande utses av arsstimman. Carl Bennet har varit styrelsens ordférande
sedan 1997.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompetens i
och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet behandlar fragor avseende
ersdttningar till verkstillande direktoren samt ersittningsstruktur for
chefer som rapporterar direkt till honom. Beslut om ersittningar till
ovriga medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa sa satt

att medarbetarens ersittning bestims av narmaste chef i samradd med
dennes nirmaste chef, dven benimnd ”farfarsprincipen”. Under dret
sammantradde utskottet vid tva tillfallen varvid arbetsordning faststall-
des och forslag till ersdttningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under
ret bestatt av Carl Bennet, ordférande, Pam Fredman, Erik Gabrielson,
Linus Karlsson och Johan Stern. De riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som beslutades pd arsstimman 2020 aterfinns i not §
till koncernens finansiella rapporter samt p4 www.elanders.com under
Bolagsstyrning. Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare for
2020 samt styrelsens forslag till riktlinjer for 2021 dterfinns pé sidorna
39-40 i denna arsredovisning. Bolaget har inte stallt ut och dmnar inte
stilla ut ndgra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moéten, utskottet, utskottet, styrelse-
narvaro ndrvaro ndrvaro Summa samt
(antal (antal (antal nérvaro, utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) % arbete, kkr innehav ¥ Oberoende
Stdmmovalda ledamoter
1814813 A
Carl Bennet, ordférande 12 (12) 2(2) Ingar ej 100 730 +76 15903 596 B Nej, dgare
365 + 148
Johan Stern, vice ordférande 12 (12) 2(2) 3(3) 100 + 38 110 000 B Nej, dgare
Pam Fredman 12 (12) 2 (2) Ingér ej 100 365 + 38 1609 B Ja
Dan Frohm 12 (12) Ingar ej 3(3) 100 365 + 74 23676 B Nej, agare
Erik Gabrielson 12 (12) 2 (2) Ingar ej 100 365 + 38 - Nej, dgare
Linus Karlsson 11 (12) 2 (2) Ingar ej 93 365 + 38 - Ja
Cecilia Lager 11 (12) Ingar ej 3 (3 93 365 + 74 37521 B Ja
Anne Lenerius 12 (12) Ingar ej 3(3) 100 365 + 74 6 892 B Ja
Magnus Nilsson,
verkstallande direktor 12 (12) Ingér ej Ingar ej 100 Anstalld 82577 B Nej, bolag
Caroline Sundewall 12 (12) Ingar ej 3 (3) 100 365 + 74 8 000 B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Martin Afzelius 12 (12) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Martin Schubach 12 (12) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 267 B Nej, bolag
Summa 99 4 322

L Aktieinnehav per 31 december 2020.
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REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfarenhet av
och kompetens inom finansiell rapportering och intern kontroll. Utskottet
foljer en arbetsordning som faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga
uppgifter ar att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhingande lagar och bestam-
melser samt revisionen i koncernen. Revisionsutskottet utvarderar vidare
revisorernas kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar l6pande sina iakttagelser till styrelsen och lamnar, nir sa ar
aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.

Utskottet sammantrader minst tre ganger per ar samt darutover vid
behov. Vid sammantridena medverkar normalt revisorerna. Under 2020
har utskottet haft tre sammantriden. Vid dessa tillfallen behandlades
revisorernas rapportering betriffande granskningen av niomanaders-
rapporten och drsbokslutet, bolagets forhallande till koden samt
internkontrollfrigor. Bolagets revisionsutskott har under aret bestétt av
Johan Stern, ordférande, Dan Frohm, Cecilia Lager, Anne Lenerius och
Caroline Sundewall.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot av styrelsen
och leder koncernens verksamhet. Verkstallande direktorens arbete styrs
av aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen samt inom de
ramar styrelsen fastslagit i bl a vd-instruktionen. Verkstillande direk-
toren tecknar firman for 16pande forvaltningsatgarder enligt aktie-
bolagslagen samt tecknar firman i koncernens samtliga dotterforetag.
Han ansvarar for att styrelsen forses med l6pande rapportering av kon-
cernens resultat och stillning samt underlag for de beslut som styrelsen
har att fatta. Verkstillande direktoren haller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Instruktioner finns utgivna
for samtliga verkstillande direktorer i koncernens dotterféretag som
anger inom vilka ramar denna har befogenhet att bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete som
utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrdd med kon-
cernledningens medlemmar. I koncernledningen utévas den lopande
koncernmiissiga ekonomiska och affirsmassiga styrningen och uppfélj-
ningen. Koncernledningen arbetar ocksd med att fortlopande realisera
synergier, identifiera forvirvs- och strukturmojligheter samt anpassa
koncernens verksamhet efter marknadens behov och utveckling pa lang
och kort sikt. Koncernledningen bevakar fortlépande att koncernens
kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av
kundnytta och lonsamhet pé lang och kort sikt. Koncernledningen har
regelbundna moten, ofta i anslutning till besok pa nagon av koncernens

Antal aktieagare

5684
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enheter. Koncernledningen i Elanders bestar sedan september 2020 av
foljande personer:

e Magnus Nilsson, vd och koncernchef

e Andréas Wikner, ekonomidirektor

e Bernd Schwenger, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)

¢ Kok Khoon Lim, ansvarig fér Supply Chain Solutions (Mentor Media)
e Sven Burkhard, ansvarig for Print & Packaging Solutions

e Kevin Rogers, ansvarig for Global Sales

Ytterligare information om koncernledningens medlemmar finns
i avsnittet "Koncernledning” pa sidorna 118-119.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar

att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och att de
finansiella rapporterna ar framtagna i enlighet med god redovisningssed
och i ovrigt foljer tillimpliga lagar och regler som giller for aktie-
marknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och
koden det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effektivt fung-
erande intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk
for intern kontroll som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), vilket omfattar kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for att det
finns organisatoriska forutsittningar och processer for att sakerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen och marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstdnd mellan koncern-
ledning och de operativa enheterna. Majoriteten av medlemmarna i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektéren, dr
ocksa verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre operativa
enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner och ansvars-
fordelningar som ir tydligt kommunicerade i interna riktlinjer och olika
typer av manualer. Inom styrelsen har det faststillts en arbetsordning
som reglerar styrelsens ansvar och hur styrelsens arbete ska ske i utskott.
Inom styrelsen har det ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar
att sikerstilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att upp-
ratthdlla I6pande relationer med bolagets revisorer. For att uppratthélla
en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har styrelsen delegerat
det praktiska ansvaret till den verkstillande direktoren samt upprattat en
vd-instruktion i vilken bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse

Ledaméternas nérvaro 2020
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och verkstillande direktoren framgar. Elanders har en sirskild intern-
kontrollfunktion som rapporterar till koncernchefen och ekonomidirek-
toren. Internkontrollfunktionen genomfoér granskningar av koncernens
enheter utifran en arlig revisionsplan dir rutiner och processer utvarde-
ras samt att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras. I detta ingér
att identifiera omraden i den finansiella rapporteringen med forhojd risk
for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem for att forebygga och
upptacka dessa fel. Detta gors framst genom att identifiera handelser

i verksamheten samt hindelser i omvarlden som kan paverka den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen ar korrekt och fullstandig och bygger pa koncernens krav
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Kontroll-
aktiviteterna bestdr av savil overgripande som detaljerade kontroller

och kan vara bide férebyggande och upptickande till sin karaktir. Som
ett exempel sd foljer styrelsen 16pande verksamhetens utveckling genom
maénatliga rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat och
finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet av represen-
tanter frin moderbolagets ekonomi- och finansfunktion eller koncernens
internkontrollfunktion, varvid den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen utvirderas. Det ir respektive dotterforetags verkstillan-
de direktor som ansvarar for att koncernens styrinstrument infors och
efterlevs samt att eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér
i Elanderskoncernen genomfor dessutom arligen en sjilvutvirdering av
den interna kontrollen i forhallande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om interna
riktlinjer och manualer kommuniceras dessa érligen, samt vid férand-
ringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen. For att sdkerstilla
att den externa informationen blir korrekt och fullstindig har styrelsen
dartill faststillt en informationspolicy som anger vad som ska kommu-
niceras externt, av vem samt pé vilket sitt informationen ska offentlig-
goras.

Uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiel-
la rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisionsutskottet. De
iakttagelser och potentiella forbattringsomraden avseende den interna
kontrollen som identifierats i den externa revisionen gis igenom av revi-
sionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna och ekonomidi-
rektoren. Resultatet fran de granskningar som genomfors av koncernens
internkontrollfunktion samt slutsatserna fran den arliga sjalvutvirde-
ringen av den egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor
avrapporteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

EXTERNREVISION

P4 arsstimman 2020 utsigs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nasta drsstimma.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Magnus Willfors med
auktoriserade revisorn Tomas Hilmarsson som medrevisor. En gdng om
aret, vanligen vid det styrelsesammantride som behandlar bokslutsrap-
porten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan att verkstillande
direktoren eller ndgon annan medlem av bolagets ledning narvarar.
Revisorerna deltar dirtill vid det styrelsesammantriade som behandlar
rapporten for drets forsta nio manader.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Elanders hallbarbetsarbete tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal och
fokusomridena Miljo och klimat, Medarbetare, Sociala forhallanden och
mdnskliga rittigheter samt Etik och antikorruption.

allbarhet dr en integrerad del i Elanders verksam-
Hhet och strategi och Elanders ser det som bade en

ansvarsfrdga och affirsmojlighet som ger stora
mojligheter att skapa virde och forbattra lonsamhet.
Under 2020 har medarbetares hilsa och sikerhet sarskilt
varit i fokus mot bakgrund av rddande pandemi och
centrala riktlinjer togs fram for att minska spridningen av
covid-19. Samtidigt har satsningar skett inom Life Cycle
Management, bland annat via forvirv av Azalea Global
IT AB samt samarbete med Universeum.

HALLBARHET OCH MOJLIGHETER

Sedan Elanders bérsintroduktion 1989 har koncernen
gjort en lang resa fran att vara ett renodlat tryckeri med
huvudsaklig verksamhet i Sverige, till att bli en global
tjansteleverantor med verksamhet pa fyra kontinenter.
Elanders har l6pande arbetat for att f6lja aktuella trender
sa som digitalisering och globalisering, aktuella problem-
stallningar s som klimatf6érandring och bristande
naturtillgdngar samt strukturella férandringar inom den
grafiska industrin. Lings vigen har forvirv genomforts
som bidragit till mojligheten att expandera till nya mark-
nader, kundsegment och tjinster.

Elanders tycker att ett foretags framgang bor matas i
mer an bara siffror och det finns ett stort engagemang
kring att hitta den ritta balansen mellan att bygga upp
ett framgdngsrikt foretag och ta ansvar for sociala, etiska
och miljomassiga fragor. Hos Elanders finns en 6ver-
tygelse om att det basta sittet att nd uppsatta mal ar att
arbeta utifrdn tydligt formulerade sociala, etiska och
miljémassiga principer och att sikerstilla efterlevnaden
av dessa. Elanders ser mojligheterna att genom ett aktivt
arbete med héllbarhetsfragor kunna skapa virde bade for
bolaget och intressenterna och samtidigt forbattra lon-
samheten. Det sker till exempel genom hogre resurseffek-
tivitet och sinkta kostnader, exempelvis sinkta ravaru-,
energi- och transportkostnader.

De krav pa ansvarsfullt foretagande som stills pa stora,
multinationella foretag dr ocksa i precis lika hog grad

en fraga for deras partners. Elanders hallbarhetsarbete
styrs i mangt och mycket av de hoga krav som stills fran
uppdragsgivare och kunder dir de i egna miljo- och kva-
litetsmarkningar satter kraven som dven leverantorerna
maste leva upp till.

Samtliga medarbetare inom Elanders har ett ansvar for
att paverka miljon i en positiv riktning, forbattra arbets-
forhllanden, oka jamstilldheten och motverka korrup-
tion. Elanders arbetar efter riktlinjer kring ansvarsfullt
foretagande och har som ambition att bidra till samhalls-
utvecklingen i de linder dir koncernen har verksamhet.

INTEGRERADE HALLBARHETSFRAGOR

Elanders héllbarhetsarbete spanner 6ver koncernens

hela affirsmodell och genomsyrar arbetet i alla led.
Hallbarhetsfrigorna ar en integrerad del i affirsverk-
samheten och beslutsfattandet, med malsittningen att
koncernens paverkan pa miljon sker i en positiv riktning,
bidra till positiv social utveckling och agera som en
ansvarstagande och respektfull arbetsgivare.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Denna hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret
2020 och omfattar Elanders si som koncernen sag ut vid
utgdngen av 2020. Inga forvirv av bolag har skett under
aret som paverkat héllbarhetsredovisningens omfattning.
Redovisningen tidcker de hallbarhetsomradden som
bedomts vara visentliga for Elanders och dess intressen-
ter inom ekonomiska, miljomassiga och sociala aspek-
ter. Mdlet med héllbarhetsredovisningen ar att ge en
rattvisande bild av det hallbarhetsarbete som sker inom
koncernen. Héllbarhetsredovisningen publiceras arligen
och ar integrerad i arsredovisningen.

Elanders tycker
att ett foretags
framgang bor
madtas i mer an
bara siffror och
det finns ett
stort engage-
mang kring att
bhitta den ritta
balansen mellan
att bygga upp
ett framgangs-
rikt foretag och
ta ansvar for
soctala, etiska
och miljomdssiga
fragor.
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Intressentdialog och

VASENTLIGHETSANALYS

INTRESSENTDIALOG

Elanders for en l6pande dialog med sina intressenter for att se till att
prioriteringarna i verksamheten ar relevanta over tid. Identifiering har
skett av fem overgripande intressentgrupper enligt nedan som dr virde-
fulla for att stindigt utveckla och forbattra Elanders hallbarhetsarbete.
Den l6pande dialogen ligger dven till grund fér hallbarhetsredovisningen.

VASENTLIGHETSANALYS

Elanders har utfort en vasentlighetsanalys utifran ekonomiska, miljo-
maissiga, sociala samt etiska aspekter. Analysen dr baserad pa kontinu-
erliga dialoger med intressenter samt information fran styrelse, koncern-
ledning och andra ledande befattningshavare. Visentlighetsanalysen
mynnade ut i fyra visentliga omrdden som Elanders héllbarhetsarbete
huvudsakligen fokuserar pa. Kopplat till dessa 6vergripande omraden
identifierades dven underliggande aspekter och nyckeltal fér Elanders
héllbarhetsarbete. Huvudsakliga fokusomraden ses over l6pande for att
sdkerstalla att Elanders arbetar med fragor som ir relevanta for verk-
samheten och intressenterna, samt bidrar till utveckling 6ver tid.

KOMMUNIKATION MED

INTRESSENTGRUPP INTRESSENTGRUPP
Aktiedgare och Finansiella rapporter, arsstdmma,
investerare investerarmdten, hemsida,

pressmeddelanden

Lépande dialog, upphandlingar
Leverantérer och inképsférhandlingar

Medarbetarsamtal, intranat/andra
Medarbetare interna kommunikationskanaler,
dialog med fackliga organisationer

Lépande dialog,

Kunder kundundersdkningar
. Lokala samarbeten, deltagande
Samhaille i natverk, praktikanter och

studentuppsatser
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MILJO OCH KLIMAT

Historiskt har Elanders verksamhet i
huvudsak gett upphov till direkt miljo-
paverkan genom buller och utsléapp
av lésningsmedel till luft, men aven
en mindre del utslapp till vatten. | och
med férvarvet av LGI ar 2016 har
Elanders en lastbilsflotta om knappt
280 lastbilar med trailers. Denna
lastbilsflotta har en direkt miljdpaver-
kan fran de transporter som utférs for
kundernas rakning, men omfattningen
dessa lastbilar anvands é&r till stor del
utanfér Elanders kontroll, da det &r
kundernas volymer som avgor hur
mycket lastbilsflottan anvands. Trans-
porterna bidrar till 6kade bullernivaer,
férorening av Iuft, forsurning, éver-
godning och forstarkt vaxthuseffekt.
En annan del av Elanders klimatpaver-
kan kommer frdn energianvandning.

| anldggningarna férbrukas energi
framforallt for tillverkning, uppvarm-
ning, belysning och kylning.

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders arbetar for att minska den
negativa paverkan pa miljé och klimat
och lagger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljdomradet.

Elanders arbetar aven for att se till
att kéra sa miljévanligt som majligt,
anvanda sa kostnadseffektiva och
energieffektiva transportlésningar som
mojligt samt att optimera kundernas
transporter. Tillsammans med en kund
utvarderar Elanders aven ellastbilar
som en potentiell transportlésning.

Féljande omraden har bedémts som
vasentliga for Elanders miljéarbete:
« Material

* Energiférbrukning

« Utslapp

Foljande nyckeltal har identifierats

inom omradet:

¢ Andel fornybar el

« Koldioxidutslapp fran transport-
verksamheten.
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MEDARBETARE

Elanders har 6 058 anstéllda i ett
20-tal lander. Att aktivt arbeta

med medarbetarfrdgan &r absolut
grundldggande da medarbetare som
mar bra och &r motiverade bidrar till
koncernens utveckling och framgang
pa alla plan.

DET HAR GOR ELANDERS

Arbetet kring medarbetare styrs
utifran koncernens uppférandekod.
Respektive bolag ansvarar for att
skapa sina egna rutiner och riktlinjer
for att sakerstalla att koden foljs.
Utbildning av medarbetare sker
kontinuerligt for att sakerstalla
medvetenhet om koncernens
gemensamma varderingar. Central
uppfélining sker vartannat ar och
kontinuerligt av varje enskilt bolag
inom koncernen for att sakerstalla
att uppférandekoden och anti-
korruptionspolicyn har kommunicerats
till samtliga medarbetare.

Féljande omraden har bedémts som

vasentliga for Elanders arbete kring

medarbetarna:

« Gemensamma varderingar

« Halsa och sékerhet

« Jamlikhet, jamstalldhet och
mangfald

Foljande nyckeltal har identifierats
inom omradet:

* Personalomsattning
 Sjukfranvaro

* Kénsférdelning

SOCIALA
FORHALLANDEN OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Da Elanders verksamhet bedrivs
globalt pa flertalet kontinenter blir
fragan kring sociala férhallanden och
manskliga rattigheter grundlaggande
att arbeta med. Att sdkerstalla att ratt-
visa arbetsvillkor tillampas i samtliga
led ar en sjalvklarhet men kraver fullt
fokus och uppféljning. Som en globalt
aktiv och inflytelserik koncern vill
Elanders vara bland de basta nar det
galler socialt ansvar och féretagsenga-
gemang pa alla omraden dar foretaget
ar involverat.

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders arbete kring sociala for-
hallanden och ménskliga rattigheter
har sin utgadngspunkt i koncernens
uppfoérandekod. Nar det galler socialt
ansvar och engagemang vill Elanders
vara bland de basta och respektive
bolag uppmuntras att stétta och enga-
gera sig i saval globala som regionala
och/eller lokala projekt dar de beds-
mer att deras bidrag kan géra skillnad.

Féljande omraden har bedémts som
vasentliga fér Elanders arbete inom
sociala férhallanden och ménskliga
rattigheter:

* Socialt ansvar

» Rattvisa villkor

ETIK OCH
ANTIKORRUPTION

Ett etiskt och transparent férhallnings-
satt ar grundlédggande for Elanders for
att minska risken for intressekonflikter
samt ha en I6énsam och hallbar verk-
samhet med ett starkt varumarke.

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders foljer alla tillampliga lagar och
regler, bade lokalt och internationellt.
Elanders har en antikorruptionspolicy
som omfattar samtliga anstallda, sty-
relse och 6vriga personer som agerar i
Elanders namn.

Féljande omraden har bedémts
vasentliga for Elanders arbete inom
etik och antikorruption:

 Policyer och utbildning

Elanders har nolltolerans for alla typer
av korruption och mutor. Antalet inci-
denter rérande korruption ar darmed
ett viktigt nyckeltal att félja upp och
maltalet &r O.
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ELANDERS UPPFORANDEKOD

Forra aret uppdaterades Elanders uppférandekod och antikorruptions-
policy. Elanders uppférandekod slar fast att bide Elanders och de
anstilldas handlingar och beteenden ska priglas av arlighet, integritet,
personligt ansvar, uppriktighet, lojalitet och respekt for savil med-
manniskor som miljon. Uppférandekoden omfattar samtliga anstillda,
styrelsen och andra personer som agerar for Elanders rikning. Elanders
uppforandekod omfattar dven leverantorer och affirspartners for att
sakerstilla att uppforandekoden praglar alla led i viardekedjan.

Under slutet av 2019 kommunicerades den uppdaterade uppfoérande-
koden och antikorruptionspolicyn till samtliga bolag inom koncernen.
Utbildning av medarbetare har pagétt under dret och fortsitter under
2021 da dven framtagandet av klassrumsutbildningar kommer att ske,
ndgot som blev framskjutet till f6ljd av covid-19. Central uppfoljning
sker vartannat 4r och kontinuerligt av varje enskilt bolag inom koncer-
nen for att sikerstilla att uppférandekoden och antikorruptionspolicyn
har kommunicerats till samtliga medarbetare.

MILJO OCH KLIMAT

Elanders arbetar systematiskt med att minska miljopaverkan och ut-
veckla produkter, tjanster och processer for att uppnd optimal kvalitet.
Det 6vergripande miljomalet dr att minska foretagets miljopaverkan i
samtliga bolag, utan att for den skull ge avkall pa kvaliteten. Nastan
samtliga bolag ar certifierade enligt etablerade kvalitets- och milj6led-
ningsstandarder, som till exempel ISO 9001 och ISO 14001. Koncernen
ldgger stor vikt vid att sikerstilla lagenlighet och efterlevnad av andra
krav vid de regelbundna miljérevisioner som sker enligt ISO 14001 och
i de granskningar som genomférs vid forvarv.

Under aret fortsatte arbetet med atgarder for att minska miljo-
péverkan, allt frin dtgirder for att minska energiférbrukning och
vaxthusgasutslipp till att generera mindre mangder farligt avfall. Varje
enskilt bolag inom koncernen ansvarar for det egna miljo- och kvalitets-
arbetet i syfte att leva upp till lokala regler samt de kvalitets- och miljore-
visioner som initieras av Elanders kunder. Ett tidigare exempel som visar
pa resultatet av detta arbete, och som fortsatt ir under utvirdering, kom-
mer fran LGIL Tillsammans med kunden Porsche investerade Elanders i
en helt ny elektrisk lastbil som dagligen transporterar komponenter fran
Elanders lager i Freiberg, Tyskland, till Porsches produktionsanliggning.
Bytet till ellastbil medfér ett minskat utslapp pa mer dn 30 ton koldioxid
per ar och utgor en milstolpe pa vigen mot 4n mer miljovanlig logistik
for Elanders.

Elanders uppférandekod och antikorruptionspolicy

Elanders uppférandekod och antikorruptionspolicy omfattar
samtliga medarbetare och innehéller riktlinjer och regelverk
for hur Elanders medarbetare ska forhalla sig till andra med-
arbetare, kunder, leverantorer och hela det samhille som vi
verkar i. All verksamhet inom Elanders ska bedrivas socialt
ansvarsfullt och etiskt. Det sociala ansvaret omfattar bland
annat att frimja manskliga rittigheter och rattvisa arbets-
forhillanden och motverka korruption. For att sikerstilla att
detta f6ljs ir det upp till ledningen for respektive bolag att
formulera och kommunicera ytterligare riktlinjer och policyer
anpassade till deras specifika verksamhet.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Material

Sambandet mellan en kvalitetssikrad produktion och mindre milj6-
belastande tillverkning blir tydlig for allt fler féretag. Miljokraven fran
kunder och myndigheter kan variera stort pa de geografiska marknader
dar Elanders dr verksam, men den 6vergripande trenden ar tydlig. Att
erbjuda hallbar produktion i alla led blir allt mer en forutsittning for att
kunna konkurrera, inte minst om de globala uppdragen.

Papper utgor en omfattande del av det material som anvinds i pro-
duktionen inom affirsomrddet Print & Packaging Solutions och arbete
sker for att folja upp, analysera, minska och aktivt ta hand om pappers-
spill. Nar det dr mojligt tillverkas produkterna nir behovet uppstar, sa
kallad print-on-demand, vilket minskar risken for 6verupplagor som
sedan kasseras. Elanders har en rad miljomarkningar i sina olika verk-
samheter, som till exempel Svanen, FSC® (Forest Stewardship Council),
Carbon Footprint och Klimatneutralt foretag.

Energianvandning
Minskad energianviandning och forbattrad energieffektivitet r ett viktigt
fokusomrade hos Elanders och en del av det stindiga forbattringsarbetet
for att sakerstilla energibesparing i verksamheterna. Elanders mal ar att
minska energianvindningen och att nyttja en sé stor andel férnybar el
som mojligt pd de marknader dir det finns tillgingligt. Energianvind-
ning och kostnader for energi foljs upp lopande for att se till att malsatt-
ningen uppnds och att atgarder vidtas kontinuerligt for energibesparing.
De framsta energikillorna som Elanders anvinder dr el och naturgas.
Vid nya investeringar viljs bista mojliga teknik utifran energieffekti-
viseringssynpunkt. I koncernens lagerlokaler och tryckerianldggningar
anvands till exempel ett stort antal gaffeltruckar som drivs med el.

46,2

2019
40,3

2018
41,1

Andel férnybar el, %

Hela verksamheten

Den del av koncernens férbrukade elektricitet som kommer fran fér-
nybara kallor har kat mot féregdende ar. Under aret har arbetet med
atgarder for att minska energiférbrukningen fortsatt, bland annat genom
installation av LED-belysning i produktions- och kontorslokaler, minskning
av energiférbrukning i relation till maskintimmar samt inférande av energi-
effektiv elektronisk utrustning och system fér uppfoéljning och kontroll av
energianvandning.

Elanders uppférandekod omfattar dven leverantorer och
affirspartners for att sikerstilla att uppforandekoden priglar
alla led i virdekedjan.

Uppforandekoden baseras pa internationella principer sd som
FN:s allmanna forklaring om de mianskliga rittigheterna,

FN:s Global Compact, ILO:s deklaration om grundliggande
principer och rittigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.



Utslapp

Transporter dr for narvarande en obestridd forutsittning for var tids
ekonomiska och sociala utveckling. Samtidigt paverkar transporter
manniskors hélsa och milj6 negativt. Elanders utslapp till luft bestar
framst av koldioxid och kommer till storsta delen frin transporter.

Utvecklingen inom olika omraden pagar stindigt for att minska de
negativa effekterna av transporter inom Elanders, frimst inom affars-
omrdadet Supply Chain Solutions med en transportflotta pa cirka 280
lastbilar. Utnyttjandet av denna transportflotta styrs mycket av hur
stora kundens volymer ar och vilken typ av transport kunden vill gora.
Diremot arbetar vi for att se till att kora sa miljovanligt som mojligt,
anvinda sé kostnadseffektiva och energieffektiva transportlosningar
som mojligt samt att optimera vara kunders transporter. Tack vare en
kontinuerlig uppgradering av transportflottan har Elanders uppnatt
avseviarda minskningar av koldioxidutslipp. Under 2020 uppfyllde
99 procent (99 procent) av lastbilarna Euro 6-normen med kviveoxid-
utslipp pa hogst 80 mg/km. Med den hoga standarden pa fordonsflottan
har dven bransleforbrukningen minskat avsevirt de senaste dren. Inom
Elanders pagar ocksa ett kontinuerligt arbete att 6ka effektiviteten i
transporterna, och dirigenom minska miljopaverkan. Effektiva motorer,
valutvecklade GPS-system, kontinuerlig utbildning av chaufforer och
utmirkelser till de som kor mest energieffektivt dr aktiviteter for att
minska brinsleférbrukningen.

Inom Elanders anvinds olika typer av l16sningsmedel i samband med
produktion av trycksaker. De l6sningsmedel som framst anvinds ar vege-
tabiliska och alifatiska 16sningsmedel samt isopropanol. Elanders har
som mal att inte anvinda ndgra aromatiska l6sningsmedel d& dessa har
stor negativ paverkan pa bade hilsa och milj6. Uppf6ljning sker l6pande
kring vilka l6sningsmedel som brukas.

Enligt miljobalken i Sverige och motsvarande lagstiftningar i andra
lander ar flera tryckerier tillstdnds- eller anmalningspliktiga beroende pa
den totala férbrukningen av 16sningsmedel. Det dr de lokala bolagens
ansvar att sikerstalla att man agerar i enlighet med de lagar, regler och
standards som dr aktuella for respektive verksamhet och vidta de atgir-
der som krivs for att nd upp till kraven som stills.

Anvindandet av 16sningsmedel orsakar dven utslipp av VOC (Volatile
Organic Compounds). Elanders ser kontinuerligt 6ver hur man kan
minska miljopdverkan fran dessa utslipp utan att kvaliteten p& produk-
terna paverkas negativt, genom till exempel effektivare metoder som
minskar férbrukningen eller byte till mindre flyktiga alternativ. Under
aret har exempelvis investering skett i en ny digitalpress med en ny
teknik som bland annat innebar savil ligre utslipp av VOC och ozon
som visentligt ligre energiforbrukning.

Elanders ldngsiktiga mal ar att minska direkta och indirekta utslapp
av vaxthusgaser. Koncernens paverkan dr som storst fran koldioxidut-
sldppen fran transportverksamheten.
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Utslapp 2020 2019 2018
Genomsnittligt koldioxidutslapp

per 100 km, ton 0,073 0,075 0,073
Genomsnittlig bransleférbrukning

per 100 km, liter 32,70 32,55 33,91

Genomesnittligt koldioxidutslapp per 100 km, ton &r ett nytt nyckeltal jam-
fért med féregdende &r dé genomsnittligt koldioxidutslapp per lastbil, ton
redovisades. Detta nyckeltal bedéms ge en battre bild av verksamhetens

genomsnittliga koldioxidutsléapp éver tid da det inte &r kopplat till antalet
lastbilar.

Bransleférbrukningen per 100 km har ékat nagot mot 2019 pa grund
av olika faktorer s& som att nya lastbilar ej &r inkérda, mer trafik

med mer stopp samt att utbytet av lastbilar var lagre &n planerat

till foljd av covid-19. Under 2019 vidtogs atgérder for att minska
bransleférbrukningen, sé som stegvis byte av batterier, individuell
uppféljining med och utbildning av chaufférer samt implementering av
bonusprogram kopplat till bransleférbrukning. Arbetet med atgarder
fortsatter kontinuerligt.

LIFE CYCLE MANAGEMENT

Inom omrédet Life Cycle Management har Elanders tagit eget initiativ
till att skapa mer klimatvinliga tjanster. Det finns en avsevird hallbar-
hetsfaktor i att se till att produkter far 6kad livslingd och &teranvinds
innan de slutligen atervinns, dd det mesta av en produkts miljopaverkan
hirror fran tillverkningen. Inom tjansteomradet Renewed Tech han-
terar Elanders arligen ca 70 000 utrangerade enheter, som till exempel
datorer, skdarmar, servrar och andra datortillbehor. IT-utrustning hamtas
upp hos kunden och varje enhet ses 6ver, restaureras och all data, till
exempel foretagsinformation och persondata, raderas. Enheterna siljs
sedan vidare pd andrahandsmarknaden. Enheter och delar som inte gér
att dteranvinda dtervinns pa ett korrekt sitt. Genom restaurering av
utrustningen kan livslangden férdubblas och ddrmed stora koldioxid-
besparingar goras.

Genom att utnyttja Elanders tjanster kan kunderna ta ett globalt
ansvar for sina IT-enheter samt minska sin miljopaverkan och dirigenom
bidra till en mer cirkulir ekonomi. Samtidigt far de ritt viardering pa
sina uttjinta enheter som idag ofta betingar ett hogt virde pa andra-
handsmarknaden. Kunderna erbjuds ocks4 full transparens genom hela
processen, vilket verkligen uppskattas.

Under aret forviarvades det svenska bolaget Azalea Global IT AB som
ar specialiserade inom dtertag av IT-utrustning. De hanterar hela ledet
fran att kopa in begagnad IT-utrustning, restaurera och aterstilla den till
att sedan silja den vidare till ett nitverk av kunder. Forvirvet av Azalea
utgor ett led i Elanders satsningar inom héllbara tjanster som ska bidra
till en cirkuldr ekonomi.
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Som ytterligare ett led i Elanders hallbarhetsarbete, och for att pa ett
aktivt sitt bidra till ett mer cirkuldrt samhille, inleddes ett samarbete
med Universeum i slutet av aret. Universeum ar Sveriges nationella veten-
skapscenter och en kraftfull arena for utbildning och folkbildning inom
naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling. Samarbetet fokuserar p
aterbruk av elektronik och pa si sitt 6ka livslingden pa dessa produkter
vilket i sin tur skapar stora miljovinster.

MEDARBETARE

Tack vare en rad foérvirv runt om i virlden har medarbetarstyrkan mer
4n fyrdubblats de senaste aren. Okningen i antalet anstillda har frimst
skett genom forvirven av Mentor Media 2014 respektive LGI 2016.
Elanders bolag ir i stor utstrackning sjdlvstyrande och lyder under gil-
lande lagar och regler i respektive land och region. En viss uppsittning
gemensamma varderingar inom koncernen dr dock viktiga for att uppna
en stabil vdardegrund. Dessa virderingar kommuniceras till de anstillda
i koncernens uppforandekod som uppdaterades 2019. Vid arets utging
arbetade 6 058 personer i ett 20-tal olika linder pa fyra kontinenter.

Personalomsattning, % 2019 2018

Alla anstallda 18,5 24,1 39,8

Personalomséttningen har minskat i jamférelse mot foregadende ar
vilket framst beror pa minskat antal timanstallda och s&dsongsanstéllda.
Timanstallda och sasongsanstallda bidrar dock fortsatt till en relativt
hég personalomséttning. | personalomséattningen fér 2018 ingar dven
bemanningsverksamheten i det tidigare dotterféretaget LOGworks
GmbH som avyttrades i slutet av 2018, vilket bidrog till en 6kad
personalomsattning under 2018.

Hélsa och sékerhet

Medarbetarna dr Elanders storsta tillgang och hilsa och sikerhet ar

av hogsta prioritet. En frisk och trygg arbetsmiljo leder till vilmaende
medarbetare som arbetar pa ett sikert sitt, ar mer produktiva och bidrar
till samhallet i stort. Elanders har nollvision nar det giller skador pa
arbetsplatsen och arbetar standigt med att minska riskerna for allvarliga

MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

Tack vare en kontinuerlig uppgradering av transportflottan
har Elanders &ver ett antal &r uppnatt avsevarda minskningar
av koldioxidutslapp.
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skador. Elanders policy kring arbetsmilj6 finns i koncernens uppférande-
kod dir riktlinjer kring identifiering, hantering och férebyggande av
potentiella sikerhetsrisker och nodsituationer beskrivs for att fraimja

en god arbetsmiljo och minska risken for skador och sjukdom. For att
sakerstilla att detta f6ljs dr det upp till ledningen for respektive bolag att
formulera och kommunicera ytterligare riktlinjer och policyer anpassade
till deras specifika arbetsmiljo.

Sjukfrdnvaro dr en viktig indikation pa hur arbetsmiljon fungerar
och Elanders arbetar 16pande med att skapa forutsdttningar for en sd
lag sjukfranvaro som mojligt. Utover att folja riktlinjerna i uppférande-
koden sker detta genom att kontinuerligt identifiera forbattringsatgarder
for personalens arbetsmiljo, som exempelvis automatisering i produktio-
nen och ergonomiska arbetsplatser. De flesta skadorna uppstér i produk-
tionen och mest férekommande dr mindre skir- eller fallskador.

Inom Elanders finns manga goda exempel pa hur arbetsmiljon priori-
teras. Midland Information Resources i USA som ingér i Print & Packa-
ging Solutions har under 19 ar i rad fitt en utmarkelse i tivlingen ”Best
Workplace in the Americas (BWA)” som holls fram till och med 2019.
Juryn bedomer foretagen utifran kriterier som arbetsmiljo, hilsopro-
gram, sikerhetsforeskrifter och hur vil medarbetarna kan finna en bra
balans mellan arbete och fritid. I Tyskland, dir storsta andelen anstallda
finns, har merparten av de anstillda en bolagsgemensam medarbetar-
policy och medarbetarna erbjuds bland annat riskforsikringar, Benefit
Card med skattesubvention och &rliga hilsokontroller.

Under 2020 har medarbetares hilsa och sikerhet varit i extra stort
fokus mot bakgrund av rddande pandemi och centrala riktlinjer togs
fram for att minska spridningen av covid-19. Forebyggande atgirder
inkluderar arbete hemifrdn for de anstillda dar detta ar mojligt,
temperaturmdtning innan tilltrade till anlaggningar och kontor for bade
medarbetare och gister, minimering av resor och foretradesvis digitala
moten. Under dret har Elanders, via dotterféretaget Mentor Media,
aven donerat en miljon munskydd och 100 000 skyddsvisir samt skydds-
drikter till olika sjukhus i Singapore. Det var en del av ett gemensamt
initiativ, SG United Initiative, dir bland annat Mentor Media forsdg
sjukhusen med skyddsutrustning och andra foretag tillhandaholl
logistiken kring det.

ANTAL ANSTALLDA PER REGION
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Sjukfranvaro, % 2019 2018
Alla anstallda 5,5 6,2 5,6
Korttidssjukfranvaro 4,0 5,2 4,9
Langtidssjukfranvaro 1,5 1,0 0,7

Sjukfranvaron har minskat jamfért med féregaende ar vilket framst &r
kopplat till covid-19 da korttidsarbete innebar minskat antal franvaro-
dagar till féljd av lagre narvaro p& arbetsplatserna. Okningen i 1&ngtids-
sjukfranvaro &r framst relaterad till covid-19.

Jamlikhet, jamstéilldhet och mangfald

Med anledning av den utveckling som Elanders genomgatt de senaste
dren, bland annat genom stora forvirv, har koncernens sammansittning
fordandrats och fatt en betydligt mer omfattande geografisk spridning.
Grundsynen ar dock fortfarande att ldngsiktig konkurrenskraft endast
kan uppnés om arbetsplatsen priglas av jamlikhet, jamstalldhet och
méngfald. Det innebar bland annat att alla medarbetare ska ha samma
mojligheter till karridr. Under slutet av aret fortsatte arbetet inom detta
omrade och utvecklingen av en formell koncernovergripande jamstalld-
hetsplan som l6pande kommer att utvirderas av Elanders koncernled-
ning och styrelse. Utover detta arbetar respektive bolag I6pande med
fragor kring jamlikhet, jamstalldhet och mangfald i sina respektive
organisationer.

2020 2019 2018

Man/ Méan/ Man/
Koénsfordelning, % kvinnor kvinnor kvinnor
Alla anstallda 65/35 66/34 66/34
Mellanchefer 74/26 74/26 71/29
Koncernledning 100/0 100/0 100/0
Styrelse 60/40 60/40 60/40

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Socialt ansvar

Som en globalt aktiv koncern vill Elanders vara bland de basta nir

det giller socialt ansvar och foretagsengagemang pa alla omraden dir
foretaget ar involverat. Inom koncernen pagar en mangd olika projekt
kring socialt ansvar och bistand dar respektive bolag sjilva styr vilka
projekt de vill engagera sig i och stotta genom exempelvis donationer till
organisationer och support till regionala och lokala engagemang som
exempelvis skolor och barnhem.

Ett exempel ér Elanders i USA som under médnga ar har stottat The
United Way of the Quad Cities. Organisationen bistdr medlemmar i
samhiillet genom aktiviteter for att forbattra hilsa, 6ka den finansiella
stabiliteten och genom utbildningsinsatser. Under 2020 genomfordes
liksom tidigare ar en sponsrad kampanj dar Elanders anstillda under en
vecka fokuserade pa att bidra sd mycket som majligt till organisationen
genom diverse aktiviteter, events och insamlingar. Koncernens 6vriga en-
heter engagerar sig i stor utstriackning i lokala projekt, genom exempelvis
donationer till organisationer och support till skolor och barnhem. Ett
annat exempel dr engagemang i programmet Rede Cultural Beija-Flor
for utsatta barn i Brasilien genom bade finansiella bidrag, tryckt material
och praktikplatser for att ge barnen bittre forutsittningar och minska
antalet gatubarn i omrédet.

Pratham for battre utbildning

Under 2017 inledde Elanders tillsammans med ett tiotal andra svenska
bolag ett samarbete med organisationen Pratham Education Founda-
tion. Den innovativa utbildningsorganisationen startades 1995 for att
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forbattra kvaliteten pa utbildning i Indien. Idag har Pratham vuxit till

en av de storsta vilgorenhetsorganisationerna i virlden. Grundtanken

ar att hjdlpa s& manga barn som mojligt till hogre kunskapsnivéer
genom utbildningsaktiviteter som tar hansyn till klyftorna i det indiska
utbildningssystemet. Prathams undervisningsmetoder, som innebar att
man utgdr fran elevernas faktiska kunskapsnivder, har utvecklats och
utformats tillsammans med forskarna Esther Duflo, Ahijit Banerjee och
Michael Kremer som genomfort flera faltstudier pd Prathams arbete. For
sitt arbete inom omradet erholl forskarna Riksbankens pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred Nobels minne 2019.

Under 2020 har projektet haft stor paverkan av coronapandemin som
drabbat Indien hart. Pratham har arbetat intensivt med att hélla kon-
takten med barnen och byarna for att sikerstalla att barnen far fortsatt
utbildning. Arbetet har i stor utstrickning fatt goras digitalt diar barnen
till exempel fatt uppgifter skickat till sina forildrars eller dldre syskons
mobiltelefoner som de sedan lamnat in eller fatt presentera i videosam-
tal. Under perioden juli till september rekryterades ca 3 000 volontarer i
Assam samt Vistbengalen som ség till att drygt 400 byar kunde fortsitta
ta del av Prathams aktiviteter.

Réttvisa villkor

Elanders viardegrund kring rittvisa villkor ar faststalld i uppférande-
koden och fastslér att Elanders ska verka for att skydda internationella
manskliga rattigheter. Uppforandekoden innehaller ett strikt forbud mot
alla typer av tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete. For Elanders
ar det en sjalvklarhet att arbeta for barns ritt till utbildning och att
skydda barn frdn ekonomiskt utnyttjande och farligt eller skadligt arbete.
Elanders arbete tar grund i FN:s allmidnna forklaring om de manskliga
rattigheterna och FN:s konvention om barns rittigheter.

I Elanders uppférandekod finns dven forbud mot all typ av trakasserier
och diskriminering. Alla ska erbjudas samma mojligheter och behand-
las med respekt. Elanders arbetar for yttrandefrihet, fri rorlighet och
religionsfrihet inom ramen for tillimplig lagstiftning och koncernen
tolererar inte krinkningar av minskliga rittigheter. Utover detta till-
handahaller Elanders rittvisa arbetsvillkor, samtidigt som nationella

och lokala lagar i de lander dér verksamheten bedrivs respekteras. Alla
Elanders anstillda har ratt till ett skriftligt anstallningsavtal.

Elanders uppférandekod omfattar dven leverantorer och affirspartners
for att sakerstilla att uppforandekoden priglar alla led i virdekedjan.
Elanders har darfor tagit fram en sammanfattning av uppférandekoden,
”Suppliers Code of Conduct” som ska kommuniceras till leverantorer
och affirspartners. I nuldget ar det respektive bolags ansvar att siker-
stilla att uppforandekoden foljs d4ven av de leverantorer diar man anser
det vara relevant. P4 motsvarande sitt som Elanders kontrollerar sina
leverantorer sé blir Elanders ofta reviderade av kunderna for att saker-
stilla att rdttvisa villkor praglar produktionen.

Elanders har inte funnit nigot relevant, kvantitativt nyckeltal for arbe-
tet kring rattvisa villkor. Arbetet framdver kommer fortsatt att fokusera
pa att se till att uppforandekoden kommuniceras till sdvil medarbetare
som leverantorer och affirspartners.

Initiativ inom hallbarhetsomradet

Ett uppmirksammat initiativ i Sverige ar Win Win Gothenburg
Sustainability Award (fore detta Goteborgspriset for hallbar utveckling)
dar Elanders ar en av tretton organisationer som bidrar till prissumman.
Till de mer namnkunniga pristagarna hor Gro Harlem Brundtland
(2002), Al Gore (2008) och Kofi Annan (2011). 2020 ars pris tilldelades
IPBES — The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services. IPBES ir ett oberoende organ som arbetar
globalt for att frimja bevarande och hallbart brukande av natur, vaxter
och djur. IPBES har haft en viktig roll i att identifiera, kommunicera och
driva arbetet med problem i den biologiska mangfalden.
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ETIK OCH ANTIKORRUPTION
Elanders anseende, etiska beteende och tillforlitlighet virderas hogt av
koncernen och av dess kunder och eventuell korruption skulle kunna
komma att paverka bilden av koncernen mycket negativt. Elanders foljer
tillimpliga lagar och regler, bade lokalt och internationellt, avseende
bade etiska regler samt korruption. Koncernens antikorruptionspolicy,
” Anti-Corruption, Anti-Fraud and Anti-Money Laundering Policy”,
uppdaterades under 2019. Policyn, som innehéller riktlinjer for hantering
av korruption, bedrigeri och penningtvitt, redogor for hur koncernens
anstillda ska forhalla sig till kunder, leverantorer, 6vriga intressenter
och hela det samhille som Elanders verkar i. Dar framgér att det rader
absolut nolltolerans for alla typer av bedragerier, mutor eller andra typer
av ageranden som skapar felaktiga fordelar och som strider mot Elanders
policy, lokala lagar och férordningar, industristandarder och etiska koder
i de lander dir koncernen ar verksam. Anstillda far inte acceptera, bli
lovade, begira eller skaffa sig fordelar i samband med deras yrkesstill-
ning, oavsett typ. Det framgar dven i policyn att samtliga medarbetare
har en skyldighet att agera med integritet och sikerstilla att de forstar
och foljer koncernens riktlinjer. I policyn finns dven instruktioner for
rapportering av eventuella oegentligheter eller avvikelser fran policyn.

Den uppdaterade antikorruptionspolicyn kommunicerades i slutet av
2019 tillsammans med en utbildning via e-learning fér koncernens med-
arbetare. Under 2020 har 77 % av alla tjinstemin inom Elanders slutfort
utbildningen. Utbildning av medarbetare fortsitter under 2021 dd dven
framtagandet av klassrumsutbildningar kommer att utvirderas, nagot
som blev framskjutet till f6ljd av covid-19. Uppfoljning sker arligen
for att sakerstilla att samtliga medarbetare inom koncernen genomfort
utbildning inom antikorruption.

Inga visentliga incidenter kopplade till bedragerier, korruption, mutor
eller penningtvitt har rapporterats under 2020.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

EU:S DATASKYDDSFORORDNING (GDPR)

Dataskyddsforordningen tradde i kraft 2018 och syftet ar att skydda
enskildas grundlaggande rittigheter vilket dr en mansklig rattighet.
Under slutet av 2019 tog Elanders darfor fram en utbildning for att se
till att medarbetarna har kunskap om och agerar i enlighet med kraven
enligt GDPR. Under 2020 har 75 % av alla tjinstemin inom Elanders
slutfort utbildningen. Utbildning av medarbetare fortsatter under 2021
da dven framtagandet av klassrumsutbildningar kommer att utvirderas,
ndgot som blev framskjutet till f6ljd av covid-19. Uppfoljning kommer
att ske drligen for att sikerstilla att medarbetare utbildats i GDPR.

I borjan av 2021 fick Elanders, som tredje bolag i Sverige, sina
bindande foretagsbestimmelser (Binding Corporate Rules, BCR)
godkidnda av Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Dessa bestimmelser
reglerar Elanders behandling av personuppgifter for att sikerstilla att
dataskyddsférordningen foljs vid dverforing av personuppgifter till
koncernbolag utanfér EU/EES. Godkinnande erholls efter en omfattande
granskningsprocess av IMY och andra medgranskande europeiska
dataskyddsmyndigheter samt ett yttrande fran europeiska dataskydds-
styrelsen, EDPB.
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FN:s globala mal for

HALLBAR UTVECKLING

Agenda 2030, FN:s 17 globala mal (Sustainable Development Goals), antogs av merparten av
vdrldens ledare 2015 med syftet att bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hallbar
utveckling. Elanders bidrar till malen i olika hog utstrickning. Ambitionen dr att ba ett hall-
barhetsarbete som skapar vdrde for alla intressenter och ddrmed dven bidrar till dessa mal.
Foljande sju mal bar identifierats som de mest visentliga for Elanders hallbarhetsarbete:

: v
GODUTBILDNING Sakerstélla en inkluderande och likvardig Verka fér en inkluderande och hallbar

: FORALLA utbildning av god kvalitet och framja INNOVATIONEROCH industrialisering samt framja innovation.

: o livslangt larande for alla. Lzl

. S&kerstélla hallbara konsumtions- och

Elanders stodjer en rad projekt som framjar produktionsmonster.

N dkade kunskapsnivader genom utbildning. Exem-

: pelvis samarbetar Elanders, tillsammans med ett Losningar for att effektivisera och konsolidera

E tiotal andra svenska bolag, med organisationen saval materialfldden som leveranser bidrar i stor

N Pratham Education Foundation som arbetar fér utstrackning till att minska koncernens kunders

. att forbattra kvaliteten pa utbildning i Indien. miljdpaverkan. Life Cycle Management &r en

E viktig del av erbjudandet, dar Elanders hjalper

N sina kunder i alla delar av en produkts livscykel.

: Exempelvis hantering av returer av gammal

E teknisk utrustning vid leverans av nya produkter

. till kunden, atervinning av datorer, datorskarmar

: ANSTANDIGA Verka for varaktig, inkluderande och hallbar och skrivare och aterstallande av produkter fér

. ARBETSVILLKOR ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel- ateranvandning foér kundernas rakning, allt pa

: ?ﬁllivfil()gNOMISK sdttning med ansténdiga arbetsvillkor fér alla. ett hallbart satt.

. /\/ Oversyn for att minska miljopaverkan fran

E "' Rattvisa villkor for samtliga anstallda genom utslapp av VOC (Volatile Organic Compounds)

: tydlig uppférandekod, kontinuerlig uppféljning inom tryckeriverksamheten utan att kvaliteten

N av arbetsmiljén och rattigheter for anstallda. pa produkterna paverkas negativt sker kontinu-

E erligt, exempelvis genom effektivare metoder

N som minskar forbrukningen eller byte till mindre
flyktiga 16sningsmedel.

JAMSTALLDHET Uppna jamstélldhet och alla kvinnors BEKAMPAKLIMAT- Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa _
: 5 och flickors egenmakt. 1 {IUHEETY  klimatféréandringarna och dess konsekvenser. .
. Minska ojamlikheten inom och mellan lander. Energieffektivisering &r Elanders utgangspunkt :
E vid nya investeringar. N
N For Elanders har alla manniskor samma varde Foretaget ska nyttja sa stor del férnybar E
E oavsett alder, kén, etnicitet, sexuell laggning, energi som mojligt pa de marknader dar det s
. 1 H.IJ'I‘S?AKLII\II(]HET religionstillhdrighet etcetera. Uppférandekoden finns tillgéngligt. En kontinuerlig uppgradering :
. innehaller strikt férbud mot alla typer av av transportflottan, effektiva motorer, valut- :
. : trakasserier eller diskriminering. vecklade GPS-system, kontinuerlig utbildning av :
E ‘ -— } chaufférer och utmarkelser till de som kér mest .
. v energieffektivt bidrar till att minska branslefér- :
E brukningen. .E
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Elanders skapar virde genom

HALLBARHETSKEDJAN

Hallbarbhet dr en integrerad del i Elanders erbjudande och
Elanders langsiktiga ambition dr att skapa varde genom en
resurseffektiv och hallbar verksambet.

@& !

ORGANISATION

Hallbarhetsaspekter:

« Halsa och sékerhet

« Jadmlikhet, jdmstéalldhet och mangfald

« Sociala férhallanden, méanskliga rattigheter,
etik och anti-korruption

Hur Elanders skapar vdrde:

Elanders Code of Conduct- och Antikorruptions-
policy omfattar samtliga medarbetare, leverantoérer
och affarspartners. All verksamhet inom Elanders
ska bedrivas socialt ansvarsfullt och etiskt.

Elanders méjligheter att paverka:

HOG

Medarbetarna &r Elanders stérsta tillgang och

hélsa och sékerhet &r av hégsta prioritet.

En frisk och trygg arbetsmiljé leder till mer

vélmaende medarbetare som arbetar pa ett
sdkert satt, &r mer produktiva och

bidrar till samhéllet i stort.

<.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

PROCUREMENT &
INBOUND SERVICES

Hallbarhetsaspekter:
» Hallbara resursldsningar
« Effektivitet avseende lagerhallning

Hur Elanders skapar vérde:

» Resurseffektivitet - varor och tjanster
som levereras pa ett effektivt satt vid
ratt tidpunkt.

» Elanders hjélper sina kunder att optimera
sitt varufldde, lagernivaer och lagerytor.

Elanders mdjligheter att paverka:
MEDIUM

Elanders samarbetar med sina partners pa
en strategisk, taktisk och operationell niva
for att kunna tillhandahalla en kombinerad
inképs- och upphandlingsprocess vilket
innebér att 6verflédiga eller onddiga
utgifter minimeras med varor och tjdnster
som levereras pa ett effektivt sétt vid rétt
tidpunkt.

i Y

LIFE CYCLE
MANAGEMENT

Hallbarhetsaspekter:

» Avfall, dtervinning och ater-
anvandning

» Koldioxidutslapp

Hur Elanders skapar vérde:

* Forlangd produktlivslangd och mindre
avfall avseende IT-utrustning innebar
odkad resurseffektivitet och minskade
koldioxidutslapp.

» Genom att investera och utveckla unika
I6sningar i bolag inom Renewed Tech kan
stora miljévinster skapas. Med Elanders
globala infrastruktur kan dessa bolag
snabbare skala upp sin verksamhet.

Elanders mdjligheter att paverka:

HOG

Den stérsta miljépaverkan fran elektronik
uppstar nér de tillverkas och dérfér &r

det viktigt att livsldngden pa produkterna
blir sa lang som mdéjligt. Genom att skapa
I6sningar fér dteranvéndning av elektronik
skapas miljévinster da elektroniken kom-
mer till anvdndning istéllet fér att ga till
atervinning eller kasseras.
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PRODUCTION
& ASSEMBLY

Hallbarhetsaspekter:

« Material och kemikalier
i produkter

* Energiférbrukning och
energianvandning

« Sociala férhallanden, manskliga rattig-
heter, etik och anti-korruption

Hur Elanders skapar varde:

Malsattning att inte anvéanda nagra
aromatiska I6sningsmedel samt att
minska pappersspill genom s.k.
print-on-demand.

Minskad energiférbrukning och
nyttjandet av s& stor del férnybar

el som mojligt.

Elanders Code of Conduct- och Anti-
korruptionspolicy omfattar samtliga
medarbetare, leverantdrer och affars-
partners. All verksamhet inom Elanders
ska bedrivas socialt ansvarsfullt och
etiskt.

Elanders mdjligheter att paverka:
MEDIUM

1 Elanders arbetar systematiskt med att

minska miljépaverkan och utveckla
produkter, tidnster och processer fér
att uppna optimal kvalitet utan att
kompromissa med héllbarhetsaspekter.

ORDER MANAGEMENT
AND DISTRIBUTION &
OUTBOUND SERVICES

Hallbarhetsaspekter:
« Koldioxidutslapp
* Transporteffektivitet

Hur Elanders skapar vidrde:

* Minskad bransleférbrukning med hjalp
av effektiva motorer, valutvecklade
GPS-system samt kontinuerlig utbild-
ning av chaufférer. Anvandning av last-
bilar som uppfyller EURO-6 normen med
kvéveoxidutslapp pa hégts 80 mg/km.

« Kostnadseffektiva transportldsningar
déar kundernas transporter optimeras.

Elanders mdjligheter att paverka:
MEDIUM

Transporterna som sker fér kundernas
rékning &r utanfér Elanders kontroll, d&
det dr kundernas volymer och val av

typ av transport som avgdér hur mycket
lastbilsflottan anvénds. Ddremot arbetar
Vi fér att se till att kéra sa miljévénligt som
md&jligt, arbeta fér s§ kostnadseffektiva
och energieffektiva transportiésningar
som mdéjligt och optimera vara kunders
transporter. Exempelvis hjélper vi kunder
redan idag med att transportera med
Jjérnvég istéllet fér med bat fran Asien.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not

Nettoomsattning 2,3 11 050,1 11 254,1
Kostnad for salda varor och tjanster -9 478,5 -9779,9
Bruttoresultat 1571,6 1474,2
Foérsaljningskostnader -317,4 -350,4
Administrationskostnader -733,0 -794,3
Ovriga rérelseintakter 4 68,6 63,2
Ovriga rérelsekostnader 4 -43,9 -34,1
Rorelseresultat 5,6,7,27 545,9 358,7
Finansiella intékter 8 27,2 31,3
Finansiella kostnader 8 -159,1 -174,4
Resultat efter finansiella poster 414,0 215,6
Skatter 9 -122,2 -62,7
Arets resultat 291,9 152,9
Arets resultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 287,1 148,2
- aktiedgare utan bestammande inflytande 4,8 4,7
Resultat per aktie, kr © 10 8,12 4,19

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
2020 BT

Belopp i Mkr

Arets resultat 291,9 152,9
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrédkningen

Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdmda pensionsplaner -8,9 -14,5
Skatteeffekt pa aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdmda pensionsplaner 2,6 4,4
Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen

Omréakningsdifferenser -224,9 66,7
Vardefdrandring pé sékring av nettoinvestering i utlandet 15,7 -13,7
Skatteeffekt pd vardeférédndring pa sékring av nettoinvestering i utlandet -3,2 2,8
Summa dvrigt totalresultat -218,7 45,7
Arets totalresultat 73,2 198,6
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 69,5 194,1
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 3,7 4,5
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Belopp i Mkr Not 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 414,0 215,6
Lgtering fél:boster soFﬁ inte ingérl; i kassaflédet 12 892,3 1131,0
Betald skattm 9 -41,8 -114,2
Kassafléde fran den I18pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 1264,5 1232,5

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 76,8 150,7
Oknlng (—)/r{inskning (+) av rc")rei;efordringgr 326,3 116,5
Oknmg (+)/rrrr1rinskning 7(7;) av réreirs;eskulderm 57,7 -163,0
Kassafléde fran den I18pande verksamheten 1725,3 1336,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 13, 14 -92,7 -142,8
Vlr-'”C';rrséIjning av materielié anléggnirrrwgstillgénrgrgrar 14 57 9,9
Vlr—'rért;vérv ochrévyttring av verksam%eter 28 -29,5 -5,0
Vlr—'rérl;éndring iﬁlréngfristigrfrar fordringé} 0,8 -1,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -115,7 -139,5

Finansieringsverksamheten

Amorteringar av laneskulder 22 -166,8 -139,0
V,&rrrgorteringarl:av Ieasinéskulder 22 -657,9 -680,6
Vér\r/ririga férén&ringar i Ié’;rrwg— och k&'tfristig ugpléning 12, 22 -292,7 -332,9
Utﬂcrielning tiliﬂaktieégarrér - -104,0
:I'rr;gnsaktioné;; med aktirérégare utaH bestémrgande inflyiande 57,6 -25,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 059,8 -1281,5
Arets kassaflode 549,9 -84,4
Likvida medel vid arets ingéng 655,2 722,4
Kursdifferens i likvida medel -103,7 17,2
Likvida medel vid arets utgang 19 1101,4 655,2

Férandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingédng 3960,5 2 538,7
Effekt fran II;IVQS 16 vid Beriodens rirl;lgéng - 2 043,0
valrutakursefrfrékter -98,4 93,0
Vlr-'grrvérvade (5éh avyttrértrje verksa?ﬁheter 16,9 -
ké;sapéverkgnde fbréﬁéringar -1556,4 -1062,0
Icke kassapér\rfrerkande fréréndringérr 531,5 347,8
Nettoskuld vid arets utgang 2 854,0 3 960,5

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den l6pande verksamheten exkl. finansiella poster och betald skatt 1899,0 1594,0
Nettoinvesteringar -115,7 -139,6
Operativt kassafléde 11 1783,3 1454,4
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Belopp i Mkr Not 2019
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 3084,9 3229,0
rl;lrér;ceriella arﬁéggningsﬁllgéngar 14, 26 518,7 621,1
rlr\rlglrftjanderétrfér 15 1736,8 1864,7
Krrwrdelar i intrrrésseféretéﬂg 16 - 3,9
rlrjrr;pskjutna ;Rattefordrrirﬁgar 9 286,5 294,9
Vér\rlﬁriga finan;ella tillgérr;gar 10,5 12,5
Summa anldggningstillgangar 5637,3 6 026,1
Omséttningstillgangar

Varulager 17 232,9 335,3
kaﬁdfordrinéér 20 1 343,5 1740,4
Kl&uella skafrtrefordring;r 9 22,0 88,4
rér\r/ﬁriga fordrrirr;gar 101,2 111,2
rl;rérrrutbetaIdérrkostnaderrﬁoch uppIJpna intékrtrér 18 200,8 248,8
LIkV|da medéI 19 1101,4 655,2
Summa omséttningstillgdngar 3001,8 3179,3
Summa tillgangar 8 639,1 9 205,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 2887,0 2777,0
Eget kapitalrﬁénférligtgill inneha\r/ﬂutan bestgmmanderirnflytandem 20,9 -
Summa eget kapital 2 907,8 2777,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 20, 22 1 180,0 1 258,8
rér\rf}iga rénterk;érande skhlder 20, 22, 26 1980,7 2214,2
K\V/ééttningarﬁfér pensic;her och IiL;ﬁande fbrgliktelser 23 107,7 105,8
Vér\r/ﬂriga avsétrfrningar 24 19,4 29,3
rlrjrr;pskjutna gLV(atteskulorlrér 9 168,4 185,3
Summa langfristiga skulder 3 456,2 3793,4
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 20, 22 608,7 639,3
rér\r/ri’iga rénterk;érande sL;LJIder 20, 22, 26 78,3 397,7
rlr_ré;erantérssrkulder 20 641,7 677,5
Kl&uella ska&eskulder 9 71,4 51,1
Ovriga skulder 118,8 1213
rl:lrrrarblupna kdgtnader ocﬁﬁ férutbefélda intékfér 25 595,4 591,1
Vér\rl}iga avsétrgningar 24 160,8 157,0
Summa kortfristiga skulder 2 275,1 2 635,0
Summa eget kapital och skulder 8 639,1 9 205,4
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

- Innehav
Ovrigt utan Totalt
tillskjutet Balanserade bestdammande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 1 jan 2019 353,6 1275,6 1067,8 2 697,0 10,4 2707,4
Utdelning till aktiedagare - - -102,5 -102,5 -1,4 -104,0
Transaktioner med aktieagare
utan bestdmmande inflytande - - -11,9 -11,9 -13,0 -25,0
Arets resultat - - 148,2 148,2 4,7 152,9
Ovrigt totalresultat - - 46,0 46,0 -0,2 45,7
Utgaende balans per 31 dec 2019 353,6 1275,6 1147,7 2777,0 - 2777,0
Transaktioner med aktiedgare
utan bestémmande inflytande - - 40,5 40,5 17,2 57,5
Arets resultat - - 287,1 287,1 4,8 291,9
Ovrigt totalresultat - - -217,6 -217,6 -1,1 -218,7
Utgaende balans per 31 dec 2020 353,6 1275,6 1257,7 2887,0 20,9 2 907,8

| Balanserade vinstmedel ingar dvriga reserver uppgaende till 56,6 (267,9) Mkr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i Molndal.
Elanders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Fore-
tagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterféretag beskrivs

i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovis-
ningen fér det verksamhetsar som slutade den 31 december 2020
har godkénts av styrelsen och kommer att foreldggas arsstdmman
den 28 april 2021 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den

31 december 2020. Vidare till&mpar koncernen &ven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, vilken specificerar de tillagg

till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestadmmelserna i ars-
redovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster
skett till anskaffningsvéarde, sdvida ej annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp &r angivna
i miljoner kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tillampade
redovisningsprinciper vilka bedémts vara vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och
de foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestam-
mande inflytande. Dotterféretag ar alla foretag (inklusive struktu-
rerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras fér eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet dverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér. Eget kapital i koncernen
omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital

i dotterféretagen som tillkommit efter forvarvet. Alla interna trans-
aktioner mellan koncernféretag samt koncernmellanhavanden
elimineras i koncernredovisningen.

Intresseforetag

Intresseféretag avser de foretag dver vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet dar innehavet motsvarar mer an 20
procent men mindre &n 50 procent av rdsterna. Innehav i intresse-
féretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Roérelseférvéarv

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser varderas
till verkligt varde pa férvarvsdagen. Det 6verskott som utgérs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet fér de férvarvade andelar-
na och summan av verkliga varden pa férvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet
utgdrs av verkligt varde pa de tillgangar som lamnas som ersatt-
ning till sdljaren samt dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarv-
ade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar redovisas som en
finansiell skuld till de regleras. Samtliga férvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsférs. Féretag som férvarvats under [6pande ar ingar i
koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten. Avyttra-
de féretag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten
féor avyttringen.
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Intdktsredovisning

Intakter redovisas vid leveranstillfallet om dganderatten har
overgatt till kdparen. Med nettoomséttning avses férséljnings-
vardet med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter. Vid
pagdende tjdnsteuppdrag redovisas intékter i normalfallet vid
slutleverans, alternativt i takt med avtalsenliga delleveranser.
Nettoomséattningen innehaller savéal varu- som tjansteférsaljning.
En uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull efter-
som varorna i all vasentlighet ar integrerade delar av en tjanst som
tillhandahalls till kunden. Vidare finns ej nadgra vasentliga intékts-
stréommar vare sig fran rantor, royalty, hyror eller utdelningar.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar och motsva-
rande leasingskuld i balansrdkningen den dagen som den leasade
tillgangen finns tillgdnglig fér anvandning av Elanders.

Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Varje leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats féor den under respektive
period redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasing-
avgifterna sker med leasingavtalets implicita ranta om denna
rantesats latt kan faststallas, annars anvands koncernens marginella
laneranta baserat pa valuta och 1angd pa leasingavtalet.

Nyttjanderatterna redovisas till anskaffningsvarde och utgér
initialt nuvardet av leasingskulden. Kostnader fér att aterstélla
tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor
inkluderas i tillgangen om det identifierats en motsvarande avsatt-
ning avseende aterstéliningskostnader. Nyttjander&tten skrivs av
linjart dver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
avtalets langd.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden justerat for perioder som enligt optioner kan férlanga
eller forkorta leasingavtalet om det ar rimligt sékert att optionen
kommer att utnyttjas. Beddémningen av sannolikhet att en option
utnyttjas sker av ledningen som beaktar all tillganglig information
sa som kostnader fér att sdga upp avtalet samt tillgdngens bety-
delse for verksamheten.

Elanders leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avse-
ende lokaler, produktionsutrustning och fordon. Korttidsleasing-
avtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen har
ett mindre varde undantas och kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen. Avtal av mindre varde inkluderar framforallt
IT-utrusning och kontorsinredning.

Utléandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna foér de olika enhet-
erna i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).

| koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet ba-
serat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens
valutakurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta om-
raknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser inklu-
deras i periodens resultat. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
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Omrékning av utldndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utldandska verk-
samheters balansrékningar till svenska kronor med balansdagens
valutakurs medan resultatrdkningar omréknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovi-
sas i totalresultatet samt mot omrakningsreserven i eget kapital.
Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas
som en del av realisationsresultatet i handelse att en utlandsverk-
samhet avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
ar hanforliga till férvarv av verksamheter med annan funktionell
valuta &n svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i
den férvarvade verksamhetens valuta och omraknas till balans-
dagens valutakurs.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro, bonus med mera samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjdnas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten da& premier erldggs.

Férmansbestdmda planer

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen pad balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Aktuariella féréndringar redovisas inom
Ovrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen finns medarbetare
som har ITP-planer forsakrade i Alecta, vilka klassificeras som
férmansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Detta
innebar att koncernen ska redovisa sin proportionella del av de
férmansbestdmda forpliktelserna samt de férvaltningstillgangar
och kostnader som &r férknippade med planen. Enligt uppgift fran
Alecta kan de ej ldamna dessa uppgifter varfér planen redovisas
som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 i IAS 19.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald

intakt nar det foreligger en rimlig sdkerhet att bidrag kommer att
erhallas och att Elanders kommer att uppfylla de villkor som &r
forknippade med bidraget. Bidraget redovisas som en kostnadsre-
duktion och periodiseras pa samma satt dver de perioder som de
kostnader bidraget ar avsett att kompensera foér.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran &rets redovis-
ade resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och
ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfér sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader vilka medfér
eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnad-
er mellan redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar

och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéra
skillnaderna férvantas bli utjdgamnade och med tillampning av

de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller avisera-
de per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
skattemassiga underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
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de temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt redovisas som intéakt eller kostnad i resultat-
rékningen férutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats
direkt mot dvrigt totalresultat da dven eventuell skatteeffekt redo-
visas direkt mot 6vrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas da de hanfoér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga an-
talet utestaende aktier under perioden. Vid berékning av resultat
per aktie efter eventuell utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potentiella
utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggningstillgang-
ar kostnadsférs sa att tillgangens varde skrivs av linjart éver den
berdknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning pa mark gors ej.
Utgifter fér reparation och underhall redovisas som kostnader. Foér
berdkning av avskrivningar tillampas foéljande nyttjandeperioder:

* Byggnader 25-30 ar
* Byggnadsinventarier 5-15 ar
» Markanldggningar 20 ar

* Tryckpressar, offset 7-10 ar
» Tryckpressar, digitala 3-5ar

« Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar
» Datorutrustning/-system 3-5ar

» Fordon 5 ar
« Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas vid
varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster vid
forsaljning av tillg&dngarna redovisas under Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och kon-
cernens andel av verkliga vardet pd ett férvarvat dotterféretags,
intresseféretags eller gemensamt styrda féretags identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser pa foérvarvsdagen. Om
det vid foérvarvet visar sig att verkligt varde pa férvarvade tillgadng-
ar, skulder och eventualférpliktelser 6verstiger anskaffningsvardet
redovisas Overskottet omedelbart som en intékt i resultatrékning-
en. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Vid férséaljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill han-
forlig till denna verksamhet i berédkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varumar-
ken, férmanliga avtal identifierade vid rérelsefdrvarv samt utgifter
for inkdp och utveckling av programvara. Internt upparbetade
immateriella tillgdngar redovisas endast som tillgdng om en identi-
fierbar tillgdng har skapats, det ar sannolikt att tillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att
utveckla tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Om det
inte &r majligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell
tillgdng redovisas utgifter fér utveckling som en kostnad i den pe-
riod de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar som tillkommit
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via rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen
och i efterféljande perioder redovisas évriga immateriella tillgdng-
ar med en bestadmbar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden
for dvriga immateriella tillgangar, férutom varumarken med en
obestdmbar nyttjandeperiod, &r normalt sett 5-10 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning av om det féreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens
tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende goodwill och
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod prévas
dock minst pa arlig basis. N&r detta gdérs berédknas tillgangens
atervinningsvéarde. Goodwill och Immateriella tillgdngar med
obestambar livslangd har allokerats till minsta kassagenererande
enheter, vilket sammanfaller med koncernens rorelsesegment.
Atervinningsvéardet utgdrs av det hdgsta av nyttjandevardet av
tillgangen i verksamheten och nettoférséljningsvardet. Nyttjande-
vardet utgo6rs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som
ar hanfoérliga till tillgdngen under den period den férvantas nyttjas
i verksamheten med tilldgg av nuvardet av nettoférséaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det berédknade atervinningsvéardet
understiger det redovisade vardet goérs en nedskrivning till till-
gadngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning aterférs nar
det har intraffat en féorandring i de antaganden som 13ag till grund
for att faststélla tillgdngens atervinningsvarde nér den skrevs

ned och som innebar att nedskrivningen ej langre beddms som
erforderlig. Aterfdringar av tidigare gjorda nedskrivningar prévas
individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period aterférs inte i en efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter den sa
kallade foérst-in-foérst-ut-principen (FIFU) eller vagda genomsnitts-
priser. | anskaffningsvardet inrdknas kostnader for material, direkta
I6nekostnader samt paldgg fér omkostnader fér att bringa varorna
till dess plats och skick. Nettoférsaljningsvardet utgors av berak-
nat forsaljningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen
nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen nar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utsldcks. Finan-
siella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrédkningen redovisas foérsta gangen till verkligt varde, med-
an hanfodrliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgdér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tilldmpas.
Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Finansiella instrument redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pa den initiala kategoriseringen.
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Berdkning av verkligt vdrde fér finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde fér langfristiga derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid
marknadsvéardering av dévriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder goérs vardering genom allméant vedertagna metoder sasom
diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta
for respektive [6ptid.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivréante-
metoden, vilket innebar att eventuella éver- eller underkurser
samt direkt hanférliga kostnader eller intdkter periodiseras dver
kontraktets 16ptid med hjalp av den berdknade effektivrantan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid en nuvardesberadkning av de framtida
kassafldden som ar hanforliga till instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen néar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att realisera tillgdngen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande
tre manader.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar och
redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar &r belopp
hanférliga till kunder avseende tjanster som utfors i den I6pande
verksamheten eller sdlda varor. Kundfordringar férfaller generellt
till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att
insamla avtalsenliga kassafléden och véarderas vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
tilldmpar den férenklade metoden for berékning av férvantade
kreditférluster. Metoden innebar att forvantade forluster under
fordrans hela 1&ptid anvédnds som utgdngspunkt. Fér att berék-

na férvantade kreditférluster har kundfordringarna grupperats
baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. De
forvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa kundernas betal-
ningshistorik tillsammans med férlusthistoriken fér samma period.
Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig férvan-
tan om aterbetalning. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas
som kreditférluster inom rérelseresultatet. Atervinningar av be-
lopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen. Koncernen anvander sig av factoring innebarande att
vissa kundfordringar déverlats till ett factoringféretag i utbyte mot
kontanter. | och med éverféringen till factoringféretaget évergar
aven kreditrisken och koncernen redovisar darfér inte de dverférda
tillgdngarna i balansrédkningen.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt évriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kundford-
ringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | de fall ford-
ringarnas |6ptid ar kort har redovisning skett till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde.
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Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vid kassaflédessakring redovisas vardeférandringarna i
sarskilda kategorier inom &vrigt totalresultat i avvaktan pa att den
sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster
eller férluster pd sékringsinstrumentet hanforligt till den effektiva
delen av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sakrings-
reserven. Eventuella vinster eller forluster hanférliga till ineffektiva
delar av en sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av
nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag redovisas pa mot-
svarande satt som en kassaflddessakring, men eventuella effekter
redovisas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder
vilket innebéar redovisning till upplupet anskaffningsvéarde. Leve-
rantorsskulders korta féorvantade [6ptid medfér att de redovisas
till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt
hanférliga kostnader sasom upplaggningsavgifter periodiseras
dver lanets |6ptid med hjélp av effektivrdntemetoden. Finansiella
skulder klassificeras som kortfristiga om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett for-
mellt eller informellt &tagande som en féljd av en intréffad handel-
se och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar for omstruktureringsutgifter redovisas nér koncernen
har en faststéalld detaljerad omstruktureringsplan som har med-
delats berdrda parter och det finns en tydlig férvantan hos dessa
att planen kommer att genomfdras. Avsattningar omproévas vid
varje bokslutstillfalle.

Rapportering for segment
Koncernens tva affarsomraden redovisas som rapporterbara seg-
ment da det &r pd detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen
har identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare och foljer
I6pande segmentens utveckling utifran omsattning och rérelse-
resultat, men ej tillgangar eller skulder férdelat pa rapporterbara
segment. Verksamheterna inom respektive rapporterbart seg-
ment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med
avseende pd produkternas och tjadnsternas karaktéar, produktions-
process och kundkategorier. Prissattning vid férsaljning mellan
segmenten sker pd marknadsmaéssiga villkor.

Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalise-
ring varit avgérande for vilket geografiskt omrade som férséljning-
en allokerats till.

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppfélj-
ning av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal ar nyckeltal
som ej definierats enligt IFRS. Fér avstamning av de primara alter-
nativa nyckeltalen samt definitioner, se sidorna 112-114.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet
redovisade balans- och resultatposterna. Dessa beddmningar ba-
seras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som led-
ningen och styrelsen anser vara rimliga under radande omstandig-
heter. | de fall da det ej &r mojligt att faststélla det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder genom information fran andra
kéallor ligger sddana uppskattningar och antaganden till grund fér
varderingen. Om andra antaganden gérs eller andra foérutsattning-
ar ar fér handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedém-
ningar. Det &r s&rskilt inom omradena nedskrivningsprévning av
goodwill, vardering av underskottsavdrag och avsattningar som
skilda bedémningar kan fa en betydande paverkan pa Elanders
resultat och stallning.

Goodwill samt varuméarken

For goodwill samt varumarken med obestambar nyttjandeperiod
sker nedskrivningsprévning arligen samt om det finns nagon
indikation pa att ndgot nedskrivningsbehov féreligger. Nedskriv-
ningsprévningen gérs pa den ldgsta niva dér separerbara kassa-
fléden identifierats, vilket for Elanders utgdr rorelsesegmentsniva.
Nedskrivningsprévningen innehaller ett antal antaganden som vid
olika bedémningar kan fa vasentlig paverkan pa berakningen av
atervinningsvéarde, sdsom till exempel:

« rérelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsranta
« tillvéxt/inflation

| not 13 aterfinns en redogdrelse fér gjorda vasentliga antagan-
den vid prévningen av nedskrivningsbehov samt en beskrivning
av effekten av rimligt mojliga férandringar i de antaganden som
ligger till grund foér berakningarna.

Vardering av underskottsavdrag

Redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskotts-
avdrag uppgar till 160 (171) Mkr per den 31 december 2020.

Det redovisade vardet pa dessa skattefordringar har prévats pa
bokslutsdagen och det har beddémts som sannolikt att avdragen
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Skatteford-
ringarna avser i huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan
utnyttjas under obegransad tid. Koncernens svenska verksamhet,
har historiskt sett varit Idnsam och férvantas att ge betydande
overskott i framtiden. Elanders anser darfor att det finns faktorer
som Overtygande talar féor att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Nya standarder, dandringar och tolkningar
av befintliga standarder

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2020

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon véasentlig
paverkan pa Elanders finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar
dndringen inte &nnu har tratt i kraft

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder som ej annu tratt i

kraft beddéms komma fa nagon véasentlig paverkan pa Elanders
finansiella rapporter.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

67



FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

NOT 2 -

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rapporterbara segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra
rorelsesegment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, pro-
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande besluts- duktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid forsaljning
fattare. Verksamheterna inom respektive rapporterbart rorelse- mellan segmenten sker pd marknadsmassiga villkor.

RAPPORTERING PER SEGMENT

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions
Belopp i Mkr -:E:I 2019 -:!:I 2019
Nettoomséattning 8 408,4 8774,8 27273 2563,9
Roérelsens kostnader -7 974,1 -8 555,9 -2579,9 -2390,1
Roérelseresultat 434,3 218,8 147,4 173,8
Finansnetto = - = -
Resultat fére skatt 434,3 218,8 147,4 173,8
Investeringar 570,7 449,2 69,8 119,5
Avskrivningar -738,4 -770,1 -143,9 -154,9
Goodwill 1437,3 1450,2 975,9 1030,0
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod 384,2 399,3 - -
Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen

Belopp i Mkr -:E:I 2019 -:E:I 2019 -:!:I 2019
Nettoomséattning 40,4 37,7 -126,0 -122,4 11 050,1 11 254,1
Rérelsens kostnader -76,2 -71,6 126,0 122,4 -10 504,2 -10 895,3
Rérelseresultat -35,8 -33,9 = - 545,9 358,7
Finansnetto -131,9 -143,1 - - -131,9 -143,1
Resultat fére skatt -167,7 -177,1 - - 414,0 215,6
Investeringar 1,0 3,0 - - 641,4 571,7
Avskrivningar -2,4 -1,6 - - -884,7 -926,6
Goodwill - - - - 2 413,3 2 480,2
Varumarken med obestdmbar

nyttjandeperiod - - - - 384,2 399,3

Finansiella intakter och kostnader férdelas inte pa de respektive affarsomradena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets ekonomi-
och finansfunktion.
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NOT 2 -

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i Mkr 2020 2019

Belopp i Mkr 2019

Tyskland 4 565,4 4 947,0 Tyskland 2 025,4 2 093,7
USA 2172,7 1213,8  Sverige 204,8 217,3
Singapore 1 586,6 1849,9 Tjeckien 106,5 133,8
Kina 665,5 682,7 USA 94,6 151,2
Sverige 333,2 371,2 Singapore 81,9 161,9
Storbritannien 314,6 396,2 Polen 77,2 94,5
Ungern 230,4 280,1  Storbritannien 65,1 89,5
Schweiz 207,6 241,7 Ungern 44,9 39,2
Polen 162,2 169,0 Kina 41,9 48,0
Nederlanderna 101,2 182,6 Indien 28,1 37,8
Ovriga lander 710,7 919,9 Ovriga lander 59,1 63,1
Summa 11 050,1 11 254,1 Summa 2829,4 3130,1

Anldggningstillgdngarna ovan inkluderar évriga immateriella tillgangar, materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderatter samt uppskjutna
skattefordringar. Goodwill samt varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod om 2 797 (2 880) Mkr har ej férdelats geografiskt d& dessa

ar fordelade per segment.

Information avseende koncernens stérsta kunder

Under 2020 uppgick férsaljningen till koncernens stérsta kund

till 14 (16) procent av den totala omsattningen. Forsaljningen till
denna kund sker till flera av dess divisioner, pa tre varldsdelar och
baseras pa ett flertal fristdende avtal. Ytterligare en kund stod

fér 10 procent eller mer av koncernens omsattning. De tre stérsta
kunderna ar huvudsakligen hanforliga till segmentet Supply Chain
Solutions. Koncernens tio stérsta kunder utgjorde tillsammans

55 (58) procent av den totala omsattningen.
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UPPDELNING AV INTAKTER

Uppdelning av intakter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intdktsstrémmar samt kundsegment da det
ar utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intdkter i andra sammanhang. Intakterna fér varje kategori pre-
senteras per rapporterbart segment. Koncernens kundkontrakt ar
enkla att identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt &r till
stor del sammanhangande, beroende av varandra och darmed del

av ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstréommar presenteras utifran de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement

services avser inkép och upphandling av produkter fér kunders
rakning samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter.
Freight and transportation services avser intakter fran frakter och
transporter med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster.
Inom Other contract logistics services rapporteras dvriga supply
chain-tjédnster sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, monte-
ring och eftermarknadstjénster. Other work/services avser rena
trycktjanster samt 6vriga tjanster som ej faller inom de forsta tre
kategorierna.

Print &
Supply Chain Solutions Packaging Solutions Summa
Belopp i Mkr 2019 2019 2019
Total nettoomsattning 8 408,4 8 774,8 2727,3 2 563,9 11 135,7 11 338,7
Avgar: koncernintern omsattning ) —28,2” ) —26;6 777777 ) —57,4717 ) —587,7673 777777 ) —85,6” ) —84}
Nettoomséttning 8 380,2 8 748,8 2 669,9 2 505,3 11 050,1 11 254,1
Print &
Supply Chain Solutions Packaging Solutions Koncernen

Belopp i Mkr 2019 2019 2019
Kundsegment

Automotive 1706,4 2 080,9 318,7 395,6 2 025,1 2 476,5
Electronics ”3 183,6737 . 3 715;6 777777 57,2” . 497,7(73 777777 i 3 240,% . 3 7647,7(737
Fashion & Lifestyle ) 1 295,5737 ) 1 261;3 777777 ) 1 063,3” ) 750} 777777 ) 2 359,2” ) 2 0127,7(7)7
Health Care & Life Science 8633 2440 596 o s47 0229 2087
Industrial 944,9 9954 620,9 6815 15658 16770
Ovriga 386,1” . 4527,717 77777 550,2” . 5737,72 777777 i 936,3” . 1 0257,3
Nettoomséttning 8 380,2 8 748,8 2669,9 2 505,3 11 050,1 11 254,1
Huvudsakliga intédktsstrommar

Sourcing and procurement services 2 757,3 2679,3 - - 2 757,3 2679,3
Freight and transportation services ) 2 116,4717 . 2 3881 77777 735,5 . 4197,7675 777777 ) 2 852,3” . 2 8087,7(7)7
Other contract logistics services ) 3 249,(7)7 ) 3 4007,77 777777 351,(7)7 ) 3607,7(73 777777 ) 3 600,(7)7 ) 3 7617,72757
Other work/services ) 257,4717 ) 280;£ 77777 ) 1 583,(7)7 ) 1 7257,717 77777 ) 1 840,4717 ) 2 0057,757
Nettoomséttning 8 380,2 8 748,8 2 669,9 2 505,3 11 050,1 11 254,1
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NOT 3 -

Print &
Supply Chain Solutions Packaging Solutions Koncernen

Belopp i Mkr -:E:I 2019 -:a:l 2019 -:z:l 2019

Geografiska marknader

Europa

Tyskland 37727 4104,1 792,7 842,9 4 565,4 4947,0
Sverige 324,4 360,8 8,9 10,4 333,2 371,2
Storbritannien 60,1 86,1 254,5 310,1 314,6 396,2
Ungern 188,8 249,5 41,6 30,6 230,4 280,1
Schweiz 160,2 172,1 47,4 69,6 207,6 241,7
Polen 40,0 30,1 122,2 138,9 162,2 169,0
Nederlanderna 80,3 163,5 20,9 19,1 101,2 182,6
Ovriga lander 228,4 249,3 193,7 220,4 422,0 469,7
Europa totalt 4 854,7 5415,4 1481,9 16421 6 336,6 7 057,4
Asien

Singapore 1 586,3 1 849,3 0,3 0,6 1 586,6 1 849,9
Kina 662,8 679,6 2,7 31 665,5 682,7
India 74,6 113,0 0,4 0,6 74,9 113,7
Ovriga lander 101,2 244,3 21,1 7,4 122,3 251,8
Asien totalt 2424,9 2 886,3 24,4 11,8 2 449,3 2 898,0

Nord- och Sydamerika

USA 1022,2 377,7 1150,6 836,1 2172,7 1213,8
Ovriga lander 71,0 60,8 8,0 8,8 78,9 69,6
Nord- och Sydamerika totalt 1093,1 438,5 1158,5 844,9 2 251,6 1283,4
Ovriga 7,5 8,6 5,0 6,6 12,5 15,2
Nettoomséttning 8 380,2 8 748,8 2 669,9 2 505,3 11 050,1 11 254,1

NOT 4 -

OVRIGA RORELSEINTAKTER OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr m 2019 Belopp i Mkr -:zll 2019
Valutakursvinster 15,6 12,3 Resultat fran innehav

Vinster vid férsaljning av i intresseforetag o -3.0
anlaggningstillgangar 4,1 1,9 Valutakursforluster -30,1 -9,8
Foérsakringsersattningar 8,0 12,3 Forluster vid forsaljning av

Intakter fran kupongforsalining 0,0 3,6 "’_‘_”'éggningsu”géngar =53 81
Ovrigt 40,8 332 OVt -47 -13.1
Summa 68.6 63.2 Summa -43,9 -34,1
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NOT 5 -

MEDELANTAL ANSTALLDA

Kvinnor Mén Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moderbolag
Sverige 4 5 6 6 10 11
Dotterforetag
Tyskland 842 887 2 309 2532 3151 3419
Kina 435 481 153 181 588 661
Singapore 237 254 298 329 536 583
Ungern 129 123 203 204 332 327
Tjeckien 143 138 179 188 322 326
Polen 64 60 246 272 310 332
USA 162 155 146 148 308 303
Indien 23 25 170 183 193 208
Storbritannien 46 48 140 152 186 199
Sverige 36 42 96 99 133 141
Nederldnderna 6 5 45 42 50 46
Brasilien 21 24 25 25 46 49
Osterrike 10 12 34 32 43 44
Italien 14 11 8 9 22 20
Mexiko 10 10 9 9 19 19
Taiwan 4 4 1 1 5 5
Rumanien 1 - 4 1
Ryssland - - 2 2 2 2
Frankrike = - 1 - 1 -
Koncernen totalt 2189 2284 4 072 4412 6 260 6 696

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelse och vd

Grundldn inkl. férmaner ROrlig ersattning Avriga anstallda
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moderbolag 13,9 13,3 5,6 1,5 13,6 11,3
Dotterféretag 25,5 32,2 9,6 14,9 1988,1 2 253,6
Koncernen totalt 39,3 45,5 15,2 16,4 2001,7 2 264,8

Léner och erséttningar Sociala avgifter Pensionskostnader
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moderbolag 33,0 26,1 12,1 9,8 5,5 6,7
Dotterféretag 2023,2 2 300,6 379,2 404,3 29,3 32,8
Koncernen totalt 2 056,2 2 326,7 391,3 414,1 34,8 39,5
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR
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Kvinnor Mé&n Totalt

2019 2019 2019
Styrelse 4 4 6 6 10 10
Koncernledning - - 7 7 7 7
Mellanchefer 88 77 253 219 341 296
| styrelsen ingdr &ven tva arbetstagarrepresentanter.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 806 - - - 806
grtglrrelseledarrﬁéter (8 prérsoner) 3516 - - - 3516
Vérrrkstéllandrér direktt‘)réﬁ 9 446 5557 121 3294 18 417
Xﬁrdra Iedanae befattniﬁgshavarem(e personrérr) 26 633 10 536 644 1629 39 441
Summa ersattningar till styrelse, vd och 40 401 16 092 765 4 922 62 181

ledande befattningshavare

For fordelning av styrelsearvode per ledamot se sid 46. | beloppet fér Andra ledande befattningshavare avser ersattningen till en av

personerna 9 manader.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

Grundlén/
styrelse- Rorlig Avriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 784 - - - 784
Styrelseledamoter (8 personer) 3420 - - - 3420
Verkstéllande direktdren 8 996 1470 117 3120 13 703
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 32670 12 333 1047 1342 47 392
Summa ersattningar till styrelse, vd och 45 870 13 803 1164 4 462 65 299

ledande befattningshavare
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PERSONAL (FORTS.)

Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode och er-
sattning for utskottsarbete inom ramen fér den sammanlagda
ersattning till styrelsen som bolagsstdmman beslutat. Styrelse-
ledamoter och suppleanter som ar anstallda i koncernen har inte
erhallit ersattningar eller férmaner utdéver dem som &r férenade
med anstallningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon
ersattning utdver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde koncern-
ledningen under 2020.

Rorlig ersattning
Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér
verkstallande direktéren och ekonomidirektoren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 60 respektive 50 procent av arslénen.
Fér andra ledande befattningshavare ar den roérliga ersattningen
maximerad till 40 procent av arsldénen. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfallet i féorhallande till individuellt uppsatta mal.
Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2020
kostnadsford ersattning, vilken normalt sett utbetalas under 2021.
For verkstallande direktéren baserades bonus pa mal uppsatta
av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare baserades den
rérliga ersattningen pa mal uppsatta av koncernchefen i samrad
med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller andra ersattningar
med utspadningseffekt forekommer ej.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paver-
kat arets resultat. En tidigare anstalld person som var medlem i
koncernledningen hade bade avgiftsbestdmd och férmansbestamd
pensionsplan. Nuvardet av den férmansbestdmda pensionsplanen
uppgick per 31 december 2020 till 2,2 (2,2) Mkr. Samtliga pension-
er ar oantastbara, det vill sdga ej villkorade av framtida anstall-
ning.

Den nuvarande verkstallande direktdren har enbart avgifts-
bestdmd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av
pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlénen. Pensionséldern &r 65 ar.

Fo6r andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar.
Pensionsavsattningar motsvarar hégst 35 procent av den pen-
sionsgrundande l6nen eller, i forekommande fall, hégst ITP-
kostnaden med tillagg fér allméan pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.
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Finansiella instrument
Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har ej
utgatt eller fédrekommit.

Ovrig ersattning
Nagra 6vriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag m.m.

Mellan bolaget och verkstallande direktdéren galler en uppsag-
ningstid om 18 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran verkstallande direktdrens sida géller en upp-
sdgningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets sida
for andra ledande befattningshavare &r normalt sett 12 manader.
Qavsett vilken part som star for uppsagningen utgar i normalfallet
inget avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar normal [6n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna fér en av de
ledande befattningshavarna och det géllde den rorliga ersattning-
en som var maximerad till 40 procent av grundldénen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner gallande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna
mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa eventuella [6ne-
dkningar. Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier fér
beddmning av rérlig ersédttning samt pensionsvillkor och avgangs-
vederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret
2020 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets re-
kommendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med ersatt-
ningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet, ord-
férande, Pam Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan
Stern. Utskottet sammantréder vid behov, dock minst en gdng per
ar for att utarbeta forslag till ersattning for verkstallande direk-
téren samt till- eller avstyrka dennes forslag till ersattningar och
villkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till honom. Vidare upprattar utskottet principer fér I6nesattning
och anstallningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor och
principer fér styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet
har under 2020 sammantratt vid tva tillfallen. Utskottets arbete
har utférts med stéd av extern expertis i fragor rérande ersétt-
ningsnivaer och ersattningsstrukturer.
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NOT 6 -
Belopp i Mir L 200 BT

PwC

Revisionsuppdraget 5,5 5,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0,4
Skatteradgivning - 0,1

Ovriga tjanster - _

Avriga

Revisionsuppdraget 0,8 1,1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,6 0,7
Ovriga tjanster 0,3 0,4
Summa 7,2 8,1

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit ndédvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som l[&mnas i samband med revisionsuppdraget. Det totala arvodet till PwC och dess
natverk &r 5,5 (5,9) Mkr. Under rékenskapsaret 2020 har 1,3 (1,9) Mkr betalts i ersattning till revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers
AB for revisionsuppdraget och 0,0 (0,0) Mkr avseende dvriga tjénster.

NOT 7 -

Kostnader fér handelsvaror och 6vrigt produktionsmaterial 2736,8 2 893,0
Personalkostnader 2 600,1 2 888,3
Fraktkostnader 2 437,5 2 113,6
Ovriga produktionskostnader 1 549,5 1736,0
Kostnader foér av- och nedskrivningar 884,7 926,6
Marknadsféringskostnader och évriga férsaljningsomkostnader 74,7 82,9
Ovriga kostnader 245,4 284,2
Summa 10 528,9 10 924,6

Tabellen visar totala kostnader fér salda varor och tjénster, férséljningskostnader och administrationskostnader férdelade pa kostnadsslag.
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FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr m 2019

Belopp i Mkr

-:E:I 2019

Ranteintakter 1,6 4,6 Rantekostnader leasingskulder -56,1 -66,7
Kursvinster 25,4 26,4 Rantekostnader &évriga skulder -53,4 -68,6
Ovrigt 0,2 0,3  Kursforluster -38,5 -30,6
Summa 27,2 31,3  Ovrigt -11,1 -8,5

Summa -159,1 -174,4

NOT 9 -

REDOVISAD SKATT

2019

Belopp i Mkr

Aktuell skatt pa arets resultat -115,8 -96,7
Stampelskatt pa utdelning samt dévriga skatter -10,5 -11,9
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad -6,6 -2,7
Uppskjuten skatt 10,7 48,6
Redovisad skatt -122,2 -62,7

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr

2019

H

Resultat fore skatt 414,0 215,6
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om 21,4 (21,4)% -88,6 -46,1
Skatteeffekt av:

Andra skattesatser fér utlandska bolag -0,4 8,1
Ej avdragsgilla kostnader -10,3 -7,0
Omvérdering av uppskjutna skatter -3,5 -1,3
Korrigering av tidigare ars skattekostnad -6,6 -2,7
Stdmpelskatt pa utdelning samt dvriga skatter -10,5 -11,9
Ovrigt -2,2 -1,6
Redovisad skatt -122,2 -62,7
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UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

-:E:l 2019

Belopp i Mkr 2019 Belopp i Mkr
Underskottsavdrag 184,8 198,7 Ingdende vérde, netto 109,6 59,6
Anladggningstillgangar -143,1 -161,6 Forvarv av verksamheter -2,4 -
Ovriga poster 101,2 100,0 Redovisad uppskjuten skatt
142,9 1371 pa arets resultat 10,7 48,6
Skatteposter som redovisas
Avgar: direkt mot &vrigt totalresultat -0,6 7,2
Ej varderade underskottsavdrag -24,9 -27.5  Omrakningsdifferens 0,8 -5,8
Utgaende vérde, netto 118,1 109,6 Utgéende varde, netto 118,1 109,6

Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade
underskottsavdrag. For upplysningar avseende vardering av
underskottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar och
beddmningar, sidan 67.

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN

2019

Belopp i Mkr

Uppskjutna skattefordringar 286,5 294,9
Uppskjutna skatteskulder -168,4 -185,3
Utgaende varde, netto 118,1 109,6

NOT 10 -

Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat avser
koncernens sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering i
utlandet.

FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
-:E:I 2019

Belopp i Mkr

Férfaller inom ett ar 0,4 0,3
Forfaller efter 10 ar 3,3 13,3
Inget forfallodatum 156,0 157,6
Utgaende virde 159,9 171,2

NOT 11 -

2019 Belopp i Mkr

Arets resultat hanforligt till Kassaflode fran den l6pande
moderbolagets aktieagare, Mkr 287,1 148,1 verksamheten 1725,3 1336,7
Genomsnittligt antal utestaende Finansiella poster 131,9 143,1
aktier, tusental 35 358 35 358 Betald skatt 418 114.2
Resultat per aktie, kr 8,12 4,19 L .

Foérvarv och avyttring av

verksamheter -29,5 -5,0
Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som &r hanfér- T .
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt Ovriga poster inkluderade
antal utestdende aktier under perioden. Nagon utspadningseffekt i kassaflode fran investerings-
forekommer ej. verksamheten -86,2 -134,5

Operativt kassafléde 1783,3 1454,4

Med operativt kassafléde menas kassaflédet fran den Idpande
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter,
samt kassafléde fran investeringsverksamheten.
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NOT 12 -

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i Mkr -:E:I 2019
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 884,7 926,6
Kassaflodespdverkande féréandring i avsattningar 1,3 104,5
Historiska felaktigheter kundprojekt - 86,9
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 1,2 6,3
Orealiserade kursvinster och kursférluster -6,9 -8,2
Ovriga férandringar 12,0 14,9
Summa 892,3 1131,0

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr -:E:I 2019
Betald ranta -109,6 -135,8
Erhallen ranta 1,6 4,6
Summa -108,0 -131,2

Likvida medel

Likvida medel bestar framfoér allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for férandring av verkligt varde ar obetydlig.

- de latt kan omsattas.

- forfallodagen ligger nédrmare &n tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Ovriga forandringar i 1ang- och kortfristig upplaning
Posten Ovriga féréandringar i Idng- och kortfristig uppldning
bestar till stérsta delen av férandringar avseende utnyttjande
av revolverande krediter.
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NOT 13 -

Goodwill Varumaérken®
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 2 480,9 2 439,3 399,4 393,3
Ink6p - - - -
Forvarvade och avyttrade verksamheter 41,0 - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Ombklassificering - - - -
Omrakningsdifferens -108,0 41,6 -15,2 6,1
Utgaende anskaffningsvarden 2413,9 2 480,9 384,2 399,4
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 = -
Foérvarvade och avyttrade verksamheter = - = -
Arets avskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Utgaende restvarde 24133 2 480,2 384,2 399,4
Bvriga immateriella
tillgangar? Totalt
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 804,2 769,6 3684,5 3602,2
Inkdp 7,9 21,5 7,9 21,5
Foérvarvade och avyttrade verksamheter 11,7 - 52,7 -
Forsaljningar/utrangeringar -3,1 -6,4 -3,1 -6,4
Omklassificering 0,1 5,0 0,1 5,0
Omrakningsdifferens -39,8 14,5 -163,1 62,2
Utgaende anskaffningsvérden 781,0 804,2 3579,1 3 684,5
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -454,9 -383,4 -455,5 -384,0
Foérvarvade och avyttrade verksamheter - - - -
Arets avskrivningar -69,7 -70,2 -69,7 -70,2
Forsaljningar/utrangeringar 2,9 5,6 2,9 5,6
Omrakningsdifferens 28,1 -6,9 28,1 -6,9
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -493,6 -454,9 -494,2 -455,5
Utgaende restvérde 287,4 349,4 3084,9 3229,0

 Varumarken med obestambar nyttjandeperiod.

2 Kundrelationer, varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod, programvara och hyresratter.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR (FORTS.)

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2019
Kostnad foér salda varor och tjanster -54,9 -54,8
Foérsaljningskostnader -8,2 -10,2
Administrationskostnader -6,6 -5,2
Summa -69,7 -70,2

Proévning av nedskrivningsbehov

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen samt nar indikatorer
finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga. Prévningen goérs
vanligen pa den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhér,
men kan &ven gdras for en enskild tillgadng.

Atervinningsvardet fér varje kassagenererande enhet faststalls
baserat pa berékningen av nyttjandevéarde. Vad géller nedskriv-
ningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dér separerbara
kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgdr segmentsniva.

Nyttjandevardet fér koncernens kassagenererande enheter har
berdknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden. Kassafléden
for de férsta tre aren baseras pa budget och strategiska planer.

Vasentliga variabler i testerna ar exempelvis tillvaxttakt, roérelse-
marginal samt investeringsniva. For perioden darefter har antagits
en inflation om 2,0 (2,0) procent samt en tillvaxttakt om 2,0 (2,0)
procent for affarsomradet Supply Chain Solutions och fér affars-
omradet Print & Packaging Solutions har kassafléden antagits ha
en nolltillvéxt efter den inledande trearsperioden, vilket under-
stiger bolagets forvantningar. Fér nedskrivningsprévningen har
diskonteringsrénta efter skatt berdknats utifran védgd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) och uppgick under aret till 8,3
(8,3) procent. Med de antaganden som redovisas ovan overstiger
nyttjandevardet redovisat varde for samtliga kassagenererande
enheter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i Mkr 2019
Supply Chain Solutions 1821,5 1849,5
Print & Packaging Solutions 975,9 1 030,0
Summa 2797,4 2 879,5

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till nedskrivnings-
behov. Analyserna har fokuserat pa en férsédmring av den genom-
snittliga tillvaxttakten eller rérelsemarginalen med en procentenhet

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

samt att diskonteringsréantan ¢kas med en procentenhet. Analyserna
har inte visat pa ett eventuellt nedskrivningsbehov utan att
nyttjandevardet dverstiger det bokférda vardet for bade affars-
omradet Print & Packaging Solutions samt Supply Chain Solutions.



MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg
och mark ? tekniska anlaggningar och installationer
Belopp i Mkr 2019 2019 2019
Ingdende anskaffningsvarde 363,2 349,0 946,7 924.,8 758,9 1025,8
V(rjrmklassificering till nyrtrtjande}éttstillgéng > = - = -9 = -260,2
rlrﬁrkép T . i,4 7,9 183 24,2 532 55,0
Vlr-'”'o'rvérvade och avyttrrérde verrlkrsamheter 7777777 - - - - 6,2 -
Vlr-_rérséljningar/utrangerrirrrwgar —0,2 -3,2 —16,0 -76,3 —47,5 -87,3
Vérmklassificering T T T 6,0 13 9,9 s98 i,7 10,3
V(rjrmrékningsdifferens —273 8,2 —748 26,1 —437 15,2
Utgaende anskaffningsvirde 337,2 363,2 884,0 946,7 722,9 758,8
Vlrr]géende ackumuleradg av- ogh nedskrivningar —727(7)70,3 -182,0 —@96,5 -701,6 —”5”(5”1,5 -678,2
Omklassificering till nyttjanderattstillgdng ® - - - 8,8 - 121,6
Xrets avskrivningar —150 -16,4 —571 -57,4 —696 -70,3
Vlr-'ﬁérséljningar/utrangerrirhgar 777777 6,0 2,2 15,4 73,3 42,1 76,1
V(Smklassificering B - 00 b,O 02 6,0 0,1
V(rjrmrékningsdifferens 146 -4,1 584 -19,3 342 -10,8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -200,6 -200,3 -679,8 -696,5 -554,9 -561,5
Utgaende restvérde 136,5 162,9 204,2 250,1 168,0 197,3
Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt
Belopp i Mkr 2019 2019
Ingdende anskaffningsvarde 10,6 51,4 2 079,4 2 351,0
Omklassificering till nyttjanderét&tillgéng s - - 6,0 -272,1
Inkép 119 34,2 848 121,3
Foérvarvade och avyttrade verkséFnheter 7777777 - - 6,2 -
Forsaljningar/utrangeringar —04 - —641 -166,8
Omklassificering —118 -76,4 —Ol -5,0
Omréakningsdifferens —05 1,4 —1463 51,0
Utgaende anskaffningsvirde 9,9 10,6 1953,9 2 079,3
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar = - -1458,3 -1561,8
Omklassificering till nyttjanderététillgéng s - - 6,0 130,4
Arets avskrivningar T - - —1416 -144,1
Férsaljningar/utrangeringar T - - 57,5 151,6
OmKlassificering - - - -0,1
Omrakningsdifferens - - 1072 -34,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1435,2 -1458,2
Utgadende restvarde 9,9 10,6 518,7 621,1

D | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 16,2 (18,1) Mkr.
2 | pagaende nyanldggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgangar om 9,9 (10,4) Mkr.

® Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgang i balansrdkningen fran 2019 da IFRS 16 tradde ikraft, se not 15.

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2020 respektive 2019.
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NOT 14 -

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2019

Kostnad for salda varor och tjanster -119,4 -116,6
Foérséaljningskostnader -1,2 -1,5
Administrationskostnader -21,0 -26,0
Summa -141,6 -144,1

NOT 15 -

Byggnader Maskiner och andra
och mark tekniska anlaggningar
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 2 021,2 1740,1 196,6 151,8
varav omklassificering fran materiella anldggningstillgdngar - - - 11,9
Tillkommande nyttjanderatter 540,0 301,7 40,4 45,7
Avyttring nyttjanderatter -119,7 -50,0 -35,4 -7,6
Omrakningsdifferens -121,0 29,4 -10,9 6,7
Utgaende anskaffningsvirde 2 320,6 2 021,2 190,6 196,6
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -526,3 - -64,7 -8,8
varav omklassificering fran materiella anldggningstillgdngar » - - - -8,8
Arets avskrivningar -523,4 -545,2 -51,0 -63,8
Avyttring nyttjanderatter 119,7 11,0 27,8 7,6
Omrakningsdifferens 48,5 7,9 4,8 0,3
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -881,4 -526,3 -83,0 -64,7
Utgaende restvirde 1439,1 1494,9 107,6 131,9

D |easingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal redovisas som nyttjanderatter fran 1 januari 2019 d& IFRS 16 tradde ikraft.
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR (FORTS.)

Inventarier, verktyg och

installationer Totalt

Belopp i Mkr 2019 2019
Ingdende anskaffningsvérde 397,0 423,2 2614,8 2 315,1

varav omklassificering fran materiella anldggningstillgdngar » - 260,2 - 272,1
TiIIkommandéﬁrrwg;trtjanderétter 777777777777777777 61,4 72,9 641,8 420,3
Avyttring nytrtrjréﬁr;crjerétter 777777777777777777 -46,6 -102,3 -201,7 -160,0
Omrékningsdrirf}érl:ens 777777777777777777 -17,0 3,3 -148,9 39,4
Utgaende anskaffningsvirde 394,7 397,0 2 905,9 2614,8
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -159,1 -121,6 -750,1 -130,4

varav omklassificering fran materiella anlaggningstillgangar » - -121,6 - -130,4
Arets avskrivrrwrirr;érér 777777777777777777 -99,1 -103,3 -673,5 -712,3
Awyttring nyttjanderatter 44,4 67,0 191,9 85,6
Omrékningsdrirfrférrﬂens 777777777777777777 9,2 -1,2 62,6 7,0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -204,6 -159,1 -1169,1 -750,1
Utgaende restvirde 190,1 237,9 1736,8 1 864,7

D Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal redovisas som nyttjanderatter fran 1 januari 2019 da IFRS 16 tradde ikraft.

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2019
Kostnad foér salda varor och tjdnster -655,7 -694,0
Foérsaljningskostnader -6,3 -6,0
Administrationskostnader -11,6 -12,3
Summa -673,5 -712,3

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -673,5 -712,3
Rantekostnader pa leasingskulder -56,1 -66,7
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av 1agt varde -93,8 -93,4
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av leasingskulden -24,8 -18,2
Summa -848,2 -890,6

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal uppgick till 833 (859) Mkr.
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NOT 16 -

Procentuellt Redovisat Belopp i Mkr 2019

Andelar i intreseféretag innehav  véarde, Mkr

Anldggningstillgangar 0,1 0,1
LOGworks GmbH e - Omsattningstillgdngar 36,6 18,6
Summa tillgangar 36,7 18,7
Tabellen nec!an visar summerade resultat- och balansrakning fér Eget kapital 0,0 -5,0
koncernens intresseféretag. Kortfristiga skulder 36,7 23,7
Belopp i Mkr M Summa eget kapital och skulder 36,7 18,7
Nettoomsattning 112,6 124,4
Roérelseresultat 1,2 -5,7
Arets resultat 1,1 -5,6

NOT 17 -
Ravaror och férndédenheter 111,7 176,0
Produkter i arbete 19,9 33,8
Fardiga produkter 101,3 125,5
Summa 232,9 335,3

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar till 7,9 (8,4) Mkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
13,5 (11,8) Mkr.

NOT 18 -
Forskottsbetalda hyror avseende maskiner 1,7 3,7
Forskottsbetalda lokalhyror 5,2 4,5
Ovriga férutbetalda kostnader 43,2 47,7
Utférda, ej fakturerade, tjanster 112,4 139,5
Ovriga upplupna intakter 38,3 53,4
Summa 200,8 248,8
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LIKVIDA MEDEL

FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

Belopp i Mkr 2019
Kassa och bank 1101,4 655,2
Likvida medel 1101,4 655,2

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till -103,7 (17,2) Mkr.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella mal avseende kapitalstruktur
Det évergripande finansiella malet fér Elanders &r att skapa varde
for bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens
kapitalstruktur syftar till att trygga férmagan att fortsatta verk-
samheten och kunna generera avkastning till aktiedgarna och
skapa nytta fér andra intressenter. Genom att uppna en lamplig
balans mellan eget kapital och lanefinansiering sékerstélls en flex-
ibilitet for koncernen som mojliggoér investeringar i verksamheten
samt bibehalla en kontrollerad kostnad foér kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inldésen av aktier, utfardande av nya aktier eller for-
saljning av tillgangar &r exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att nettoskulden i férhallande till
EBITDA skall som hégst uppga till 2,5 gdnger. Under 2020 uppgick
denna kvot till 2,0 (3,1) ganger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering

ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finans-
iella risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion som hanterar finansiella risker som
finns eller uppstar i koncernens dotterbolag och som aven agerar
som en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som beddms av respektive dotterféretag. Den av styrelsen fast-
stallda finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sdkras samt
hur rénte-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De
vasentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras fér ar
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i
annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid
konvertering av nettoresultat och nettotillgangar fran de utléndska
dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdps- och
forsaljningsorder dar flodestidpunkten ar inom den narmaste
tolvmanadersperioden sakras till viss del. Férvantade eller
budgeterade fldden s&kras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillampar sakringsredovisning avse-
ende kontrakterade framtida betalningsfldden samt omrakning
av finansiella tillgangar och skulder. Sdkringsreserven per
31 december 2020 for terminskontrakt uppgick till -0,1 (0,2) Mkr
och kommer att aterféras till resultatrédkningen under 2021.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa
kontrakt som innehas fér sdkringsdndamal av dessa redovisas som
dvriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader. Kursdifferenser
pa finansiella skulder och fordringar samt tillhérande sakrings-
instrument redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala valuta
sakras, medan exponering hanférliga till omrékning av nettoresul-
tat i utlandska dotterféretag inte valutakurssékras. Elanders resul-
tat fran utldndska dotterféretag i utldndska valutor utgédrs framst
av EUR och USD och koncernens totala resultat ar kansligt for
kursférandringar i dessa valutor. Nedan har vi i en kdnslighetsana-
lys férsokt att askddliggdra hur en positiv eller negativ férandring
med 10 procent pa genomsnittskursen pa dessa valutor skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning respektive rérelseresultat
under 2020:

Uppskattad effekt vid forandringar
av valutakurser med 10 %

Netto- Rérelse- Resultat
Belopp i Mkr omsattning resultat fore skatt
EUR +/- 610 +/- 24 -/+18
usb +/- 430 +/- 32 +/- 30
EUR &USD 77777 +/- 1040 +/- 56 +/-23

Vad betraffar nettotillgdngar i utlandska dotterféretag sa han-
fors denna exponering till framst EUR och USD. Valutasakring

av nettoinvesteringar gjorda i utldndska dotterféretag har delvis
skett avseende verksamheterna i Tyskland samt Singapore genom
upptagande av 1&n i EUR respektive USD. Vid en valutakursfér-
andring i EUR och USD med 10 procent skulle det egna kapitalet
paverkas med 181 (173) Mkr inkluderat effekt av ovan beskrivna
valutasakring.

Valutasékring

Tabellen nedan visar en sammanstallning éver utestdende valuta-
terminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2020.
Samtliga kontrakt har forfall inom ett ar. Nominellt belopp avser
sakrad valuta omréknat till SEK.

Nominellt Genomsnittlig

Valutapar belopp, Mkr sakringskurs
SEK/EUR 174,7 10,04
EUR/PLN 2,8 4,52
SEK/GBP 29,6 12,24
USD/EUR 51 0,81
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

Réanterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsémring orsa-
kad av en férandring i marknadsrantorna. Koncernen efterstravar
en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexpone-
ringen mot en negativ paverkan pa resultatet och kassafléde vid en
plotslig storre ranteférandring. En forandring av marknadsréantan
pa en procentenhet paverkar koncernens resultat efter skatt med
23 (21) Mkr. | tabellen nedan presenteras en férdelning av rante-
barande och icke rantebarande finansiella tillgdngar och skulder.
Avsattningar for pensioner har inkluderats i rantebarande skulder.
| tabellen avseende indelning i kategorier av finansiella instru-
ment langre ned i denna not ar dessa inkluderade i ickefinansiella
skulder.

Rorlig Ej rante-
Belopp i Mkr ranta barande
Kortfristiga fordringar - 1784,7
Kassa och banl{ 655,2 -
Langfristiga skJIoIer -3578,8 -
Kortfristiga skulder -1037,0 -719,8
Summa -3 960,6 1 064,9

Finansierings/likviditetsrisk

Finansierings/likviditetsrisken definieras som risken for att ej
kunna uppfylla betalningsadtaganden som en féljd av otillrécklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Fér narvarande
har koncernen ett kreditavtal med tva svenska banker avseende
rérelsefinansieringen som Iéper ut i januari 2022. Knutna till kon-
cernens rantebarande skulder finns finansiella villkor avseende
skuldsattningsgrad samt nettoskuld i férhallande till EBITDA. Per
31 december 2020 var samtliga villkor uppfyllda med god marginal.
Avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut hanvisas till
sid 87.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for férluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullféljer sina dtaganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna uppstar
vid handel med valutaderivat samt vid placering av éverskotts-
likviditet. | enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella
kreditrisken genom att finansiella transaktioner endast far ske
med motparter som godkants av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion. Per den 31 december 2020 uppgick den totala
exponeringen avseende den finansiella kreditrisken till 1 154
(700) Mkr. Exponeringen &r baserad pa bokfért varde avseende
de finansiella tillgangarna med undantag fér aktieinnehav och
kundfordringar.
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Kommersiell kreditrisk
Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevak-
ning av betalningsférmaga, uppféljning av kundernas finansiella
rapporter samt genom l6pande kommunikation. Koncernens totala
kreditrisk &r férdelad pa ett stort antal féretag. Emellertid finns
samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder som star fér en
férhallandevis stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal
bolag ar till 6vervagande del stora, bérsnoterade och val genom-
lysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras
av det bokférda vardet pa kundfordringarna och uppgick per
31 december 2020 till 1 344 (1 740) Mkr.

Under 2020 uppgick kreditférlusterna till 2 (2) Mkr varav
1 (1) Mkr var reserverade sedan tidigare.

Verksamhetsrisker

Férutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatt for
risker féorknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med
att hantera verksamhetsriskerna sker |I6pande i det dagliga arbetet
i respektive dotterféretag samt av koncernledningen. Koncernens
samtliga verksamheter &r ansvarsmassigt representerade i kon-
cernledningen som traffas och kommunicerar regelbundet.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter skatt skulle
paverkas vid en férandring uppgaende till en procentenhet avse-
ende variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker.
Varje variabel har behandlats fér sig under férutsattning att de
andra forblir ofédrandrade. En omséattningsférandring antas pa-
verka féradlingsvardet pd marginalen som darefter antas falla rakt
igenom resultatréakningen. En férandring av personalkostnaderna
multipliceras med totala personalkostnader. En féréandring av
transportkostnader multipliceras med totala kostnader fér trans-
porter och antas inte kunna tas ut gentemot kund. Analysen gor
inget ansprak pa att vara exakt utan &r endast indikativ och syftar
till att visa storheterna i sammanhangen. Belopp ar angivna i Mkr.

* Nettoomséattning +/- 44
* Personalkostnader +/-21
* Transportkostnader +/-19
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FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen fér finansiella skulder inklusive réntekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.
Beloppen avser framtida odiskonterade kassafléden. Kreditavtalet med koncernens huvudbanker |6per ut i januari 2022.

Belopp i Mkr
Laneskulder 19,3 59,0 1980,7 -
Leasingskulder 175,1 456,2 1 065,6 92,0
Leverantérsskulder 641,7 - - -
Ovriga finansiella skulder 41,9 - - -
Rantor 21,8 59,2 64,9 4,6
Summa 899,8 574,4 3111,2 96,6
Finansiella instrument - initial viardering RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
plus transaktionskostnader, vilket géaller alla finansiella tillgangar :
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultat- Belopp i Mkr 2019
rékninqen. Finansiella'tillgéngar o.ch skulder v':;irderad'e till vgrkligt Ranteintakter pa finansiella
varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt tillgangar 16 4.6
varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisasi = s - !
resultatrakningen. Rantekostnader pa finansiella
skulder -108,4 -133,5
Summa -106,8 -128,9

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i Mkr 2019
1-30 dagar forfallna 111,7 253,7
31-60 dagar férrri’gllna 28,5 32,7
61-90 dagar f:c':Jrl:fVérllna 17,2 22,3
91-120 dagarﬁfrczjﬁr%éllna 5,4 17,3
Mer &n 120 dagar férfallna 43 27.4
Summa 167,1 353,4

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vasentliga 6vriga
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2020 eller
2019. Kundfordringar uppgaende till 10 (45) Mkr &r forfallna mer

&n 90 dagar utan att nagot nedskrivningsbehov anses féreligga.

De férfallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter.

Orsaken till att rantekostnaderna ovan avviker fran redovisade
rantekostnader i resultatrdkningen beror pa att finansiella poster
hanférliga till pensionsskulder har har exkluderats.

Vinster och forluster for finansiella instrument som
redovisats i resultatrdkningen, netto

Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats

i resultatrakningen:

- Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster
och foérluster hanférliga till sékringsredovisning.

- Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning tilldmpas.

- Vinster och forluster avseende derivat dar sékringsredovisning
inte tilldampas.

Belopp i Mkr 2019
FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR Lanefordringar och kundfordringar -111,5 64,2
Belopp i Mkr 2019 Ovriga finans{eﬁlrlgskulder 88,0 -65,5
Ingdende reserv for osakra Summa -23,5 -1,3
fordringar -24,2 -11,9
Aterféring avﬁtriairéare gjorda
reserveringar 12,5 7,9
Utnyttjade rers;érrr;/ﬁer avseende
konstaterade forluster 0,6 0,2
Arets gjorda rr'é;é}veringar -18,1 -9,8
Omklassificerrirrr{ém - -10,6
Omrékningsdrirfrtr‘;rréns 1,2 0,0
Utgaende reserv fér osékra -28,0 -24,2

fordringar
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

Finansiella tillgangar och skulder virderade till

verkligt viarde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
koncernens rapport dver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sakringsandamal. Varderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar i niva
2 i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon
dverféring mellan varderingsnivaerna. Tabellen pa nésta sida visar
verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella
tillgangar och skulder, vilka redovisas brutto.

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstaende tabeller framgar det hur de bokférda vardena av-
seende finansiella tillgdngar och skulder férdelade sig i balansrak-
ningen fér dren 2020 respektive 2019. Fér information avseende
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde han-
visas till féregadende sida. Fér dvriga tillgdngar och skulder nedan
uppskattas det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Belopp i Mkr 2019
Ovriga omsattningstillgdngar
- Derivat for sdkringsdndamal - 0,2

Ej réantebarande kortfristiga skulder
- Derivat for sdkringsandamal 0,1 -

Foér dvriga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara
lika med det bokférda vardet.

Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands foér sdkring av valutarisk i
avtalade kassafléden samt nettoinvesteringar i utlandet har redo-
visats till marknadsvéarde i balansrakningen. Effektiviteten pa en
sékring utvérderas nar sakringsforhallandet ingas samt utvarderas
I6pande for att sdkerstélla att forhallandet uppfyller kraven. N&r
koncernen sdkrar utlandsk valuta ingas sékringsforhallanden dar
villkor i sdkringsinstrumentet matchar villkoren fér den sakrade
posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av férhallandets
effektivitet gjorts.
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Belopp i Mkr 2019
Kundfordringar 1 343,5 1740,2
Ovriga finansierlrlréﬁtillgéngar 52,3 44,5
Likvida medel 1101,4 655,2
Summa 2 497,2 2 439,9
FINANSIELLA SKL{LDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Belopp i Mkr 2019
Leverantérsskulder och andra

finansiella skulder 683,6 719,8
Upplaning 3847,7 4510,0
Summa 4 531,3 5229,8
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NOT 21 -

Antal registrerade aktier i moderbolaget

2019

Emitterade per 1 januari 35357 751 35357 751
Emitterade per 31 december 35 357 751 35 357 751
Aktie-
2020 Antal aktier Antal roster kapital, kr
A-aktier 1814813 18 148 130 18 148 130
B-aktier 33542938 33542938 335429 380
Summa 35357751 51691068 353577510

Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier &r reserverade fér dverldtelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvéardet (nominellt varde) uppgar till 10 kr per aktie.

NOT 22 -

Koncernens totala kreditramar inklusive factoring uppgick till
3201 (3 508) Mkr per 31 december 2020 varav 976 (692) Mkr
var outnyttjade.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Finansieringskostnaden baseras pa faststélld réntebindningstid
samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rante-
sats har under aret uppgatt till 3,1 (3,0) procent. Det utgar en avgift
for beviljade kreditfaciliteter vilket redovisas inom évriga finansiella
kostnader.

2019

Belopp i Mkr

Ingédende skulder 4510,0 3168,5
Effekt fran IFRS 16 vid arets ingang - 2 043,0
Redovisade skulder avseende under aret ingdngna leasingkontrakt 550,6 423,8
Amorteringar av leasingskulder -657,9 -680,6
Ovriga férandringar av leasingskulder 83,2 -82,0
Amorteringar av laneskulder -166,8 -139,0
Ovriga férandringar av 1&dneskulder -273,4 -332,9
Omrakningsdifferens -198,0 109,2
Utgaende skulder 3847,7 4510,0

Stallda sdkerheter
Se not 26 for upplysningar om stallda sékerheter.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

89



FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

20

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Fdérmansbestdmda pensionsplaner

Férmansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension och
dnkepension dar arbetsgivaren har ett dtagande att betala livs-
varig pension motsvarande en viss garanterad procentuell andel
av lénen eller ett visst arligt belopp. IntjdAnandet avseende alder-
spension bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde maste
vara ansluten till planen ett visst antal ar fér att uppna ratt till full
alderspension. Under varje ar tjdnar den anstéllde in 6kad ratt till
pension, vilken redovisas som pension intjadnad under perioden
samt ékning av pensionsatagandet. Finansieringen av dessa planer
sker genom Idpande inbetalningar fran arbetsgivaren.

Vardet pa Elanders férvaltningstillgangar avseende de férmans-
bestdmda pensionsplanerna uppgick per 31 december 2020 till
23,0 (24,4) Mkr och nuvéardet avseende pensionsférpliktelserna
till 130,7 (130,2) Mkr. De formansbestdmda planerna ar framst
hanférliga till verksamheterna i Tyskland.

Den férsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader for formansbestamda planer baserar sig
pa féljande vasentliga aktuariella antaganden:

Procent 2019
Diskonteringsranta® 0,45 0,95
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangarna 0,45 0,95
» Diskonteringsréantan har baserats pa forvantad avkastning fran typiska hogkvalitativa féretagsobligationer i euro.
AVSATT FOR PENSIONER

Fonderade Ofonderade

pensions- pensions-

Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvardet av pensionsférpliktelser 114,8 15,9 130,7
Férvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -23,0 - -23,0
Summa 91,8 15,9 107,7
FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN
Belopp i Mkr 2019
Ingdende balans 130,2 115,9
Rantekostnader 1,0 1,7
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som redovisats under aret 6,5 13,8
Kostnader avseende tjdnstgdring under innevarande ar 0,3 0,3
Utbetalda ersattningar -2,8 -2,7
Omréakningsdifferens -4,7 1,2
Utgdende balans 130,7 130,2
FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS VERKLIGA VARDE
Belopp i Mkr 2019
Ingdende balans 24,4 23,4
Ranteintakt 0,2 0,4
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som redovisats under aret -0,9 0,4
Omréakningsdifferens -0,8 0,2
Utgaende balans 23,0 24,4
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NOT 23 -

NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

Belopp i Mkr 2019

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 0,3 0,3
Rantekostnader 1,0 1,7
Ranteintakter -0,2 -0,4
Pensionskostnader fér férmansbestimda planer 1,2 1,6

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och inte haft tillgdng till sddan information som gér det mdjligt att
familjepension. Premierna betalas |6pande under aret av respek- redovisa dessa planer som en férmansbestdmd plan, dd Alecta
tive koncernfdretag till olika férsdkringsféretag. Storleken pé pre- fér ndrvarande inte kan tillhandahalla specifika férmansbestdmda
mierna baseras pa Idnen. Pensionskostnaderna fér perioden ingar i belopp fér de som ingdr i planen. Pensionsplaner som tryggas
resultatrédkningen och uppgar till 34,8 (40,8) Mkr. genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas atag- plan. Arets avgifter for pensionsfdérsakringar som ar tecknade i
anden fér alderspension och sjukpension for tjdnsteman genom Alecta uppgar till 1,8 (2,2) Mkr. Fér 2021 férvantas inga vasentliga
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell forandringar avseende de totala kostnaderna for pensionsforsak-
rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestdmd plan som om- ringarna tecknade i Alecta.

fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har koncernen

NOT 24 -

lansprak- Aterféring

Omréknings- Arets taget under outnyttjade
Belopp i Mkr effekter avsattningar aret belopp 2019
Omstruktureringsatgarder 32,7 -1,1 17,8 -69,5 -0,3 85,8
Garantidtaganden 65,8 -2,5 33,8 -12,7 -4.6 51,8
Aterstéliningsdtaganden 47,1 -2,4 34,4 -13,6 -0,6 29,3
Ovrigt 34,6 -2,4 30,5 -12,7 -0,2 19.4
Summa 180,2 -8,4 116,5 -108,5 -5,7 186,3
varav kortfristiga 160,8 157,0

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020 91



FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

92

NOT 25 -

Belopp i Mkr

Semesterléneskuld 51,1 54,0
Sociala avgifter 37,0 38,2
Ovriga upplupna Idner och ersattningar 124,4 111,3
Upplupna kostnader fér erhallna tjdnster och produkter 287,1 275,3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 95,8 112,3
Summa 595,4 591,1

NOT 26 -

STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER

2019 Belopp i Mkr
Foretagsinteckningar 119,3 119,3 Ovriga eventualférpliktelser 0,1 0,1
Ovriga stallda sakerheter 239,9 254,3 Summa 0,1 0,1
Summa 359,2 373,6
Varav utgivits till:
Kreditinstitut 359,2 373,6

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i
dotterféretag. Vidare bestar posten av leasade tillgdngar belasta-

de med &ganderattsforbehall.

NOT 27 -

Transaktioner mellan koncernbolag har 4gt rum pa normala

affarsmassiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick
den koncerninterna férsaljningen av varor och tjanster till 4 751

(4 773) Mkr. Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har

eliminerats i koncernredovisningen och ar darfoér inte inkluderade i

uppgifterna nedan.

Foérsadljning av varor och tjanster

Under 2020 och 2019 har ingen férséaljning av varor och tjanster

skett till narstaende.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Ink6ép av varor och tjanster

Narstaende till Peter Sommer, som tidigare ingick i koncernled-
ningen och var verkstallande direktor i Elanders GmbH, ager delar
av en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver stérre delen av sin
verksamhet. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra for denna
fastighet om 14,4 (14,5) Mkr, vilken beddms vara marknadsmassig.

Utdver ovanstdende sd &r en av styrelsens ledaméter, Erik

Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge som under aret erhallit

1,0 (1,2) Mkr fér |I6pande juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till sin

karaktédr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattnings-

havare redovisas i not 5.
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Forvarv av verksamheter under 2020

| oktober 2020 skrev Elanders avtal om att férvarva 70 procent

av aktierna i det svenska bolaget Azalea Global IT AB. Azalea
omsétter cirka 30 Mkr pd arsbasis, har god Idnsamhet och &r
specialiserade inom Value Recovery Services. De hanterar hela
ledet fran att kdpa in begagnad IT-utrustning, restaurera och ater-
stalla den till att sedan salja den vidare. Férvarvet av Azalea utgor
ett viktigt led i Elanders satsningar inom hallbara tjanster som ska
bidra till en cirkuldr ekonomi. Férvérvet hade inte ndgon vasentlig
paverkan pa vare sig omsattning eller resultat under perioden.

| samband med férvéarvet identifierades immateriella tillgangar

i form av kundrelationer uppgdende till 12 Mkr samt goodwill
uppgdende till 41 Mkr. | avtalet finns en tvingande kdp- & sélj-
option som ger Elanders ratt att under ar 2024 att férvarva
resterande aktier i bolaget. Optionen ger dven séaljarna ratt att
salja resterande aktier till en definierad kopeskilling. Forvarvs-
kostnaderna, dvs kostnader fér radgivare i samband med for-
varvet, uppgick till 0,4 Mkr.

Forvarv av verksamheter under 2019
| januari 2019 slutreglerades forvarvet av Spreckley Ltd varvid
en tilldaggskopeskilling om 5 Mkr utbetalades. Képeskillingen var
sedan tidigare reserverad for.

| december 2019 férvarvades de dterstdende 20 procenten av
aktierna i Asiapack Ltd. Kopeskillingen uppgick till 25 Mkr och har
redovisats som en transaktion med aktiedgare utan bestdmmande
inflytande.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen fram till dagen fér denna rapports undertecknande.
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RESULTATRAKNINGAR
Belopp i M voo [EN oo

Nettoomsattning 40,4 37,7
Forsaljningskostnader -14,9 -11,6
Administrationskostnader 2 -66,9 -66,8
Ovriga rorelseintakter 3 5,4 5,2
Roérelseresultat 4,7 -36,0 -35,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 108,6 162,1
Ranteintakter 119,7 132,7
Ovriga finansiella intakter 127,0 59,0
Réntekostnader -49,0 -64,0
Ovriga finansiella kostnader -117,8 -78,3
Resultat efter finansiella poster 5 152,6 176,0
Skatter 6 -7,6 -5,0
Arets resultat 145,0 171,0

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Belopp i Mkr 2070 B

Arets resultat 145,0 171,0

Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 145,0 171,0
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KASSAFLODESANALYSER

Belopp i Mkr

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 152,6 175,9
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet fran den Idpande verksamheten 15 -261,3 -175,1
Betald skatt -0,1 -1,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital -108,8 -0,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 15,5 14,0
Akning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 7,6 -3,9
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -85,6 9,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 10, 11 0,0 -2,8
Foérvéarv av dotterféretag 9 -34,3 -
Erhallna utdelningar fran dotterféoretag 15 117,6 162,1
In- och utldning till dotterféretag 506,4 98,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 589,8 257,5
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an 13 -166,8 -133,5
Ovriga féréandringar i 1dng- och kortfristig uppladning 13 -294,5 -177,6
Utdelning - -102,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -461,3 -413,6
Arets kassafléde 42,9 -146,8
Likvida medel vid arets ingang 72,3 219,0
Likvida medel vid arets utgang 115,2 72,3
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Belopp i Mkr Not 2019
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 2,4 3,6
rl;lrér;ceriella arﬁéggningsfhlgéngar 11 0,8 1,0
XL&ier i dott&fﬁretag 9 1433,5 1377,6
Vf%}dringar pg koncernfsretag 2 459,7 2 954,2
rtrjrbrbskjutna ;Rattefordrrirﬁgar 6 106,1 113,5
Summa anldggningstillgdngar 4 002,2 4 449,9
Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 103,8 111,2
rér\r/ri*iga fordrrirﬁgar 1,2 0,6
rl;érrrutbetaIdéﬁkostnaderrﬁoch uppIJpna intékrtﬁer 6,9 13,7
Vkre;;sa och bérlrwk 115,21 72,3
Summa omséttningstillgdngar 227,1 197,8
Summa tillgangar 4 229,2 4 647,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital 686,0 686,0
Frltt eget kagital 8 1176,1 1031,1
Summa eget kapital 1862,1 1717,1
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - 1,4
Vér\rl}iga avsétrgningar 7,0 7,0
Summa avsattningar 7,0 8,4
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 1959,5 2213,6
WSLVLVJIder till kbﬂncernféréiag 6,1 6,7
ré\rfﬁriga skuldrér 20,7 0,1
Summa langfristiga skulder 1 986,2 2 220,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 77,3 397,6
rlr_ré;erantérssrkulder 1,7 2,3
Skulder till koncernforetag 259,7 2758
Vér\rlﬁriga skuldrér 2,6 1,8
VLrjrbﬂpIupna kdgtnader ocﬂrrm férutbefélda intéktér 12 32,8 24,4
Summa kortfristiga skulder 374,2 701,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 229,2 4 647,8
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingdende balans per 1 jan 2019 353,6 332,4 962,7 1648,6
Utdelning - - -102,5 -102,5
Arets resultat - - 171,0 171,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2019 353,6 332,4 1031,1 1717,1
Arets resultat - - 145,0 145,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2020 353,6 332,4 1176,1 1862,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogoérelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1
till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprattat
sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt tillampliga uttalanden fran Radet fér
finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen tilldampar samtliga av

EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget
tilldAmpar i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncer-
nen. Skillnaderna mot koncernens redovisningsprinciper framgar
nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och
fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom kan
féretagen inom vissa granser disponera och kvarhalla redovisade
vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskat-
tade reserverna blir fdremal for beskattning férst da de uppldses.
For den handelse att verksamheten skulle ga med foérlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka forlusten
utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anlaggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pd goodwill vilket
inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart éver 20 ar efter-
som goodwill ar hanforligt till féorvarv av strategisk karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
dotterforetag

Andelar i intressefdéretag, gemensamt styrda féretag och dotter-
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Férvarvsrelaterade kostnader fér dotterféretag, som
kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaff-
ningsvardet fér andelar i dotterféretag. Redovisade varden prdvas
vid varje balansdag fér att beddéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretagen. Finansiella garantier
innebar att bolaget har ett atagande mot tredje part att ersatta
dennes innehav av skuldinstrument fér de forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géaldenér inte fullgér betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Foér redovisning av finansiella
garantiavtal till forman foér dotterféretag tilldmpar moderbolaget
RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som av-
sattning i balansrékningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet med
Alternativregeln i Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Detta innebér att savéal erhallna som lamnade kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott
aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredo-
visning i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget eftersom
undantag medges for tilldmpning i juridisk person. Detta innebar
att leasingavgifterna kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2020

Under 2020 har inga nya standarder inforts eller andrats som haft
nagon véasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.



NOT 2 -

2020
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NOT 3 -
| o0 BEEDD

Belopp i Mkr 2019 Belopp i Mkr

PWC Kursvinster 0,0 0,0
Revisionsuppdraget 1,2 1,4 Ovrigt 5.4 5,2
Revisionsverksamhet utéver Summa 5,4 5,2
revisionsuppdraget = -

Skatteradgivning - _

Ovriga tjanster - _

Summa 1,2 1,4

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 4 -

For personalrelaterad information, se not 5 till koncernens
finansiella rapporter.

NOT 5 -

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG RANTEKOSTNADER

Belopp i Mkr m 2019 Belopp i Mkr ﬂ
Nedskrivning av aktier i Rantekostnader, externa -47.,9 -63,7
dotterféretag =89 " Rantekostnader, dotterféretag -1,1 -0,3
Utdelningar fran dotterféretag 117,6 162,1 Summa 49,0 64,0
Summa 108,6 162,1

RANTEINTAKTER

-:E:l 2019

Belopp i Mkr

Ranteintakter, externa 0,1 0,8
Ranteintakter, dotterfoéretag 119,6 131,9
Summa 119,7 132,7

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

-:E:I 2019

Belopp i Mkr
Kursvinster 127,0 59,0
Summa 127,0 59,0

OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr

2019

Kursforluster -107,2 -70,3
Ovriga finansiella kostnader -10,6 -8,0
Summa -117,8 -78,3
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SKATT PA ARETS RESULTAT

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2019 Belopp i Mkr 2019
Stadmpelskatt pd intékter fran Resultat fore skatt 152,6 175,9
utlandska dotterforetag 01 15 Skatt enligt i Sverige géllande 32,7 37,7
Uppskjuten skatt -7,4 -3,5 skattesats om 21,4 (21,4) %
Summa -7,6 -5,0  skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga utdelningar

frdn dotterféretag 25,2 34,7
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Nedskrivning av aktier i
Belopp i Mkr 2019  dotterféretag =i, -
Underskottsavdrag 96,5 104,5 Effekt av férandrad skattesats 0,3 0,1
Ovriga poster 9,6 9,0  Stampelskatt pa intakter fran

utldndska dotterféretag -0,1 -1,5
Summa 106,1 113,5

Bidrag, representation och

féoreningskostnader -0,2 -0,2

Ovrigt 1,9 -0,4

Summa -7,6 -5,0

NOT 7 -

Forséljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen fér gjorda utldgg avse-
ende koncerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT, revi-
sion, forsakringar etc. Utdver detta har ingen férsaljning av varor
eller tjanster skett till narstdende.

Ink6ép av varor och tjanster
Moderbolaget har under aret képt tjdnster av dotterféretag for
5,5 (4,5) Mkr.

En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, deldgare i advokat-
firman Vinge som under aret erhallit 1,0 (1,2) Mkr fér [6pande
juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra afférs-
transaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till
sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
redovisas i not 5 till koncernen.

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

2020

Belopp i Mkr

2019

Belopp i Mkr 2019
Balanserat resultat 1031,1 860,1
Arets resultat 145,0 171,0
Summa 1176,1 1031,1
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till aktiedgarna utdelas 3,10 (O)

kronor per aktie 109,6 -
i ny rakning 6verfors 1 066,5 1031,1
Summa 1176,1 1031,1




AKTIER | DOTTERFORETAG
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Belopp i Mkr 2019
Ingdende bokfért varde 1377,6 1377,6
Investering 64,8 -
Nedskrivning -8,9 -
Utgaende bokfdrt virde 1433,5 1377,6
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
Innehavets
Antal bokférda
Organisationsnr Séate aktier varde, Mkr
Azalea Global IT AB 556757-5229 Goteborg, Sverige 700 55,9
Vc;lolm Deutsche OnlinemMedien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland ) - 23,0
mephotobook Gmme HRB94377 Berlin, Tyskland - -
Eianders do Brasil Repﬁrresentacées Ltda 08.789.936,/0001-55 Sao Paulo, Brasilien - 12,2
WMentor Gerenciamenrtﬁo de Supply Chain (Brasil) Ltda 51.959.310/0001-79 S&o Paulo, Brasilien - 9,4
Eianders France SARLW 828035394 Paris, Frankrike - 0,0
Eianders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 108,6
WEIanders Internationérlr AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige - -
Mentor Media Ltd 199302450H Singapore - -
7 Asiapack Limited 626139 Hongkong, Kina - -
Asiapack (Shenzﬂﬁen) Co,, Ltd 91440300734155669E Shenzhen, Kina - -
Chengdu Mentor I;)Iredia Co., Ltd 91510100597273959A Chengdu, Kina - -
Mentor Internet S&ution Pte Ltd 199508226M Singapore - =
Mentor Media (Chgngqing> Co., Ltd 915000006939331000 Chongging, Kina - -
Mentor Media (Cﬁbngqing) Co., Ltd - Wuhan Branch 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina - -
Mentor Media (Kurr;shan) Co., Ltd 913205837584821000 Kunshan, Kina - -
Mentor Media Ltd,m'l'aiwan Branch 70777068 Taoyuan, Taiwan - -
Mentor Media (Shrérnzhen) Co,, Ltd 91440300726187433D Shenzhen, Kina - -
Mentor Media (USVA) Supply Chain Management Inc  C3095841 Eastvale, USA - -
Mentor Media (Xia;rrnen) Co., Ltd 91350200612051108M Xiamen, Kina - =
Mentor Media CBZN(Chongqing) Co., Ltd 915000005814642000 Chongging, Kina - -
Mentor Media Jué;éz S.A.de CV. MMJ0810145N1 Juarez, Mexiko - =
91440300793899377C Shenzhen, Kina - =

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd

Mentor Printing and Logistics Private Limited

U72900TN2006PTC061596

Chennai, Indien

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310115329537946A Shanghai, Kina - -
Mentor Supply Ch;in (Chongqing-CBZ) Co., Ltd 91500106MA5YR1XH62 Chongging, Kina - -
Mentor Supply Chrérin (Netherlands) BV 858777265 Rotterdam, Nederlanderna - -
Mentor Media Ciéch s.r.o. CZ27742270 Brno, Tjeckien - -
Mentor Supply Chrérin Mexico S.A. de CV. MSC191028QH1 Judrez, Mexiko - -
Shanghai Mentor f;’iedia Co., Ltd 91310115703003515D Shanghai, Kina - =
64775T Johor, Malaysia - -

Tristellar Graphic Sdn. Bhd.
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AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Innehavets

Antal bokférda

Organisationsnr Séate aktier vérde, Mkr

Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland - 380,5
LGl Logistics Group International GmbH ireoazsos  herenbers. Tvekiang - >
Helix Software + Support GmbH HRB226056  Herrenberg, Tyskland _ -
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB66157  Manchen, Tyskland C N
ITG Air & Sea GmbH HRB250422  Muanchen Tyskland - N

ITG Global Logistics BV 24083373  Amsterdam. Nederlanderna C B

ITG Internationale Spedition Ges.mbH. FN 1393880  Wien Osterrike B N

ITG International Transports Inc. 43240627  Boston USA - B
OOO ITG International Transports + Logistics OGRN 1127746350720  Moskva. Ryssland _ -

LGI Austria GmbH EN 349601w  Laxenburg Osterrike B -
LGI Espana s.l. B19274901  Cabanillas del Camoo. Spanien C B

LGl Hungaria Logisztikal Kft 13-09-140503 __ paty Ungern - -

LGl Logistics Group International AB 556727-7990  Arlév. Sverige _ -

LGl Logistics Group International Ltd GB 07251732  Milton Keynes, Storbritannien B N

LGI Polska Sp. z 0.0. KRS 0000246814  Wroclaw. Polen _ -

LGl Romania s.r.l. J02/1032/2019  Arad, Rumanien C B

LGl Czechia s.r.o. Cc725204581  Zakuov Tieckien B -
LGI Deutschland GmbH HRB354685  Herrenberg. Tyskland ~ B
LGl FreightLog GmbH HRB761526  Freiberg am Neckar. Tyskland _ -
LGI Logistics Solution GmbH HRB32410  Duisburg Tyskland C N
LGI TechLog GmbH HRB513968  Herrenberg. Tyskland - N
Logistics Worksolution Sp. z o.o. KRS 0000735255  Starachowice. Polen ~ -
Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072  Béblingen. Tvskland B N
Elanders Hungary Kft 20-09-065122  zalalévs, Ungern C 1461
Elanders Infologistics AB 556121-8891 31774%30 S668
Elanders Sverige AB 556262-1689  Harrvda. Sverige B -
Elanders Italy S.r.l. 5686620963  Pponzano Veneto. ltalien B 27
Elanders Ltd GB 3788582  Newcastle Storbritannien ~ 314
Elanders McNaughtan’s Ltd SC 135425  Glasgow. Storbritannien B -
Spreckley Ltd 4179929  Newecastle. Storbritannien - N
Elanders Polska Sp. z o.0. KRS 0000101815  Ptonsk. Polen _ 89.9
Elanders UK Ltd GB 2209256  Harrogate, Storbritannien C 0.9
fotokasten GmbH HRB24050  Waiblingen. Tyskland C 576
Midland Information Resources Company 42-1468885 lOOOO 223,0
ElandersUSA, LLC 58-1448183  Atlanta, UsA - B
Schmid Druck + Medien GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland _ 5,5
Summa 1433,5

Moderbolagets dgarandel uppgar fér samtliga koncernbolag till 100 %, forutom Azalea Global IT AB som &gs till 70 %. | det bokférda
vardet fér Azaela Global IT AB ingar dven en kdpoption fér de dterstaende 30 % av aktierna. Fér de bolag som ej 4gs direkt av moder-

bolaget anges inget bokfért varde.
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Ovriga immateriella

Goodwill anlaggningstillgdngar Summa

Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 2,0 6,2 3,4 8,1 5,4
Inkép - - - 2,7 - 2,7
Utgaende anskaffningsvidrden 2,0 2,0 6,2 6,2 8,1 8,1
Ingaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -1,6 -1,5 -3,0 -2,9 -4,6 -4,4
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -1,0 -0,1 -1,1 -0,2
Utgaende ackumulerade -1,7 -1,6 -4,1 -3,0 -5,7 -4,6
av- och nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde 0,3 0,4 2,1 3,2 2,4 3,6

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2019

Forsaljningskostnader -0,9 -
Administrationskostnader -0,1 -0,1
Summa -1,0 -0,1

NOT 11 -

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2019

Ingdende anskaffningsvarde 1,2 1,4
Inkép 0,0 0,0
Foérsaljningar/utrangeringar - -0,2
Utgaende anskaffningsvirde 1,2 1,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Foérsaljningar/utrangeringar - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,3
Utgaende planenligt restvérde 0,8 1,0

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.
N&gon finansiell leasing férekommer ej.
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NOT 12 -

2019

Belopp i Mkr

Léner samt semesterléneskuld 12,2 3,6
Sociala avgifter 12,1 8,6
Rantor 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8,3 12,0
Summa 32,8 24,4

NOT 13 -

Samtliga skulder till kreditinstitut avser laneskulder. Lan fran Elanders huvudbanker féljer 16ptiden fér kreditavtalet och férfaller i januari
2022. Elanders AB har 1&n i USD och EUR. Per 31 december 2020 1&g rantorna fér dessa 1an i intervallet 1,50-2,04 (2,00-4,00) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 20 till koncernens finansiella rapporter.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

2019

Belopp i Mkr

Ingédende skulder 2 860,7
Amorteringar av lan -133,5
Ovriga férandringar i 1dng- och

kortfristig upplaning -177,6
Omréakningsdifferens 61,4
Utgaende skulder 2 611,0
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CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjat belopp samt tillgédnglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i Mkr 2019

Checkrakningskrediter,
utnyttjat belopp -

Checkrakningskrediter,
beviljat belopp 70,0 70,0

Outnyttjad kredit 70,0 70,0
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER Undantagsregler fér dotterféretag

Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Section 479(C)
Belopp i Mkr 2019  av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret
Foretagsinteckningar 3.3 3.3 2020 fér dotterféretagen Elanders Ltd, Ela_nders UK_ Ltd, Elgnders
o McNaugthan’s Ltd samt Spreckley Ltd registrerade i Storbritan-
Ovriga stallda sakerheter 286,8 286,8  nien och beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin galler samtliga
Summa 290,1 290,1 utestdende skulder for dotterféretagen per balansdagen till dess

att ataganden &r fullgjorda. De beskrivna dotterféretagen har app-
Varav utgivits till: licerat undantaget av lagstadgad revision i enlighet med sektion

- . 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.

Kreditinstitut 290.1 290.1 Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterféretagen Schmid
Summa 290,1 290,1 Druck + Medien GmbH, Elanders GmbH och Elanders Holding
GmbH, registrerade i Tyskland. Moderbolaget garanterar alla exis-
terande forpliktelser féor Schmid Druck + Medien GmbH, Elanders
GmbH och Elanders Holding GmbH fran och med 31 december
2020 till slutet av nasta réakenskapsar. Till féljd av detta tillampar
Schmid Druck + Medien GmbH, Elanders GmbH och Elanders
Holding GmbH inklusive dess tyska dotterféretag LGl Logistics
Group International GmbH, LGI Deutschland GmbH, LGI Freight-

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i
dotterféretag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2019 LOG_ G_mbH, LGI TechLog GmbH, Heli>_< S_oftware _+ Support GmbH,
Logistik Lernzentrum GmbH, LGI Logistics Solution GmbH, ITG
Borgensférbindelser och GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Fulfillment GmbH
eventualforpliktelser avseende och ITG Air & Sea GmbH, beskrivna i not 9, undantaget som anges
dotterféretag 81,1 101,6 i sec. 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa regler
Summa 81,1 101,6 undantar bolagen fran lagstadgad revision samt innebér lattnader

kring upprattande och publicering av finansiella rapporter. Enligt
sec. 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB) ar dess-
utom Elanders Holding GmbH, LGI Logistics Group International
GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Air &
Sea GmbH och Elanders GmbH undantagna fran kravet att upprat-
ta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de ar inkluderade i
Elanders AB:s koncernredovisning.
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NOT 15 -

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodohavanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:

- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig.
- de latt kan omséattas.

- forfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten fér férvarvet.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2019

Belopp i Mkr

Avskrivningar pd immateriella och

materiella anldggningstillgdngar 1,3 0,4
Utdelningar fran dotterféretag -117,6 -162,1
Orealiserade kursvinster och

kursforluster -152,9 -20,1
Ovriga poster 7,9 6,7
Summa -261,3 -175,1
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BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr

-:a:l 2019

Betald réanta -48,3 -63,8
Erhallen rénta 126,6 132,6
Summa 78,3 68,8

ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

-:z:l 2019

Belopp i Mkr

Elanders GmbH 67,1 83,5
Elanders Hungary Kft 26,5 21,3
Elanders Polska Sp. z o.o. 15,0 10,8
Midland Information Resources

Company 8,9 46,6
Summa 117,6 162,1




FORMELL ARSREDOVISNING - FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION

Forslag till

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed att drsredo- e 3,10 kronor per aktie totalt 109 609 028 kronor utdelas till

visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige, aktiedgarna och

respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter- e kvarstaende vinstmedel om 1066260 627 kronor balanseras

nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och i ny rikning.

radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimp-

ning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de

bild av foretagets respektive koncernens stéllning och resultat och att krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa

forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet

foretagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt och stillning i ovrigt.

beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget respek-

tive de foretag som ingér i koncernen star infor. Denna drsredovisning kommer att framlédggas pa drsstimman
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans den 28 april 2021 for faststillande.

forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgéende till 1175869 655 kronor, disponeras enligt foljande:

MOLNDAL DEN 5 MARS 2021

Carl Bennet Johan Stern Pam Fredman Dan Frohm
Ordférande Vice ordférande
Erik Gabrielson Linus Karlsson Cecilia Lager Anne Lenerius
Caroline Sundewall Martin Schubach Martin Afzelius Magnus Nilsson

Verkstallande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 5 MARS 2021
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Magnus Willfors Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr. 556008-1621

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Elanders AB (publ) for 4r 2020 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten péd sidorna 44-48 respektive 49-59.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
37-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 44-48 respektive 49-59. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och rapport 6ver finansiell stillning for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhédllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfaitning

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetsnivd och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omrdden dir verkstillande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Lik-

som vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrollen, och bland
annat overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en indamaélsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hiansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av siker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revision-
ens inriktning och omfattning och véra granskningsdtgiarders karaktir,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrdden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Hé&nvisning till not T och not 13.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar utgér en vasentlig del
av Elanders rapport dver finansiell stallning. Ledningen gér arligen
en prévning av tillgangarnas varde vilken baseras pa berdkning av
diskonterat framtida kassafléde for de kassagenererande enheter

dar goodwill och évriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pd en hég grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 1 och 13 framgar
hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogdrelse av viktiga
antaganden samt kanslighetsanalyser. De antaganden som har
stdrst paverkan pa testet &r framtida tillvéxt, resultatmarginaler
och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar &ven att inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pa de antaganden som gjorts.

VARDERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bola-
gets budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val tidigare
ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella justering-
ar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en féljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att
bed®éma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Hé&nvisning till not 1 och not 9.

Vid utgdngen av aret redovisade koncernen uppskjutna skatte-
fordringar om 286,5 Mkr varav 159,9 Mkr ar hanforliga till skatte-
massiga underskottsavdrag. Redovisning av uppskjutna skatte-
fordringar relaterade till skattemassiga underskottsavdrag ar
endast tillatet i den utstrdckning det &r sannolikt att de kommer
att kunna utnyttjas mot skattemassiga 6verskott. De skattemas-
siga underskottsavdragen som utgér grunden fér den redovisade
uppskjutna skattefordran ar framst hanférliga till den svenska
verksamheten.

Beddmningen att framtida skattemassiga 6verskott sannolikt
kommer att uppsta i den svenska verksamheten och att de skatte-
massiga underskotten darmed kommer att kunna utnyttjas, base-
ras i hog grad pa ledningens antaganden och bedémningar kring
framtida budgets och prognoser.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att uppskjutna skatteford-
ringar ar for hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga.

Vi har utmanat foéretagsledningens bedémningar och granskat de
underlag som ligger till grund fér bedémningen. Analys har skett
av de skattemaéssiga dverskott som genererats under aret, och
jamfort dessa med de framtida 6verskott som kommer kravas fér
att aktiverade underskott skall kunna utnyttjas. | enligt med svens-
ka skatteregler finns i dagslaget ingen bestamd nyttjandeperiod
fér underskottsavdragen. Vi har involverat vara skattespecialister i
dessa beddmningar. Darutdver har vi bedédmt fullstandigheten och
riktigheten i de upplysningar som finns i not 1 och 9.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-36 samt 112-122.
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad giller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formdaga att fortsitta verksamheten. De upply-
ser, ndr sd ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka féormégan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller vdra uttalanden.
Rimlig sidkerhet ir en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att
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en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
pédverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i 4rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Elanders AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.



Revisorns ansvar

Virt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-48 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vdra uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag r forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

FORMELL ARSREDOVISNING - REVISIONSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna
49-59 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vért uttalande. En héllbarhetsrapport har upprittats.

PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till Elanders AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 25 juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan
21 april 2008.

Molndal den 5 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

m



12

Avstiamning

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Belopp i Mkr m 2019 2018 2017 2016
Genomsnitt totala tillgangar 9198 9677 7 792 7 154 5132
Genomsnitt likvida medel - ”9744 -749 -595 -639 —573
Genomsnitt ej rantebarande skulder —1912 -1808 -1799 -1532 -1 131
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 342 7 120 5 398 4 983 3428
Rorelseresultat 546 359 459 308 344
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 5,0 8,5 6,2 10,0
Rantebarande langfristiga skulder 3268 3579 2 442 2 504 2 647
FepmstEnde wrEtee skeer | 6 87 1037 819 840 228
Likvida medel —1101 -655 -722 -679 —651
Nettoskuld 2 854 3961 2 539 2 665 2224
Rantebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 2124 2 374 2 442 2 504 2 647
Rantebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS16 iOO 423 819 840 228
Likvida medel —1101 -655 -722 -679 —651
Nettoskuld exkl. IFRS 16 1123 2 142 2 539 2 665 2224
Rorelseresultat 546 359 459 308 344
fy edh needfoieer 8 85 927 266 255 172
EBITDA 1431 1 286 725 563 516
Justering fér engangskostnader - 150 - - -
EBITDA justerad 1431 1436 725 563 516
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 506 323 459 308 344
Ao ed eeafTeEr el BRE . e 2 31 250 266 255 172
EBITDA exkl. IFRS 16 737 573 725 563 516
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,0 3,1 3,5 4,7 4,3
Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr 2,0 2,8 3,5 4,7 4,3
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 1,5 3,7 3,5 4,7 4,3
Rérelseresultat 546 359 459 308 344
Eral e 28 flltnen eenttmee el e (AN 52 54 64 63 40
EBITA 598 413 523 371 384
Justering fér engangskostnader - 150 - - -
EBITA justerad 598 563 523 371 384
Nettoomsattning 11 050 11 254 10 742 9 342 6 284
EBITA-marginal, % 5,4 3,7 4,9 4,0 6,1
EBITA-marginal justerad, % 5,4 5,0 4,9 4,0 6,1

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020



OVRIG INFORMATION - AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i Mkr 2019 2018 2017 2016
Boérskurs vid arets utgang, kr © 119,60 87,20 87,20 82,00 106,25
Xntal aktier vid &rets utgéng, tusental ® 35358 35 358 35 358 35 358 35 358
Nettoskuld . 5g4 3 961 2539 2 665 2224
Eat Kapital PARTOrTigt fl kamgare e T
bestémmande inflytande 21 - 10 6 -
Roérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 7 104 7 044 5633 5570 5981
Totala tillgdngar 8 639 9 205 7 737 7 409 6 782
Vlr_rl:kvida medel —1101 -655 -722 -679 —651
Ej rantebarande skulder 1776 -1812 -1769 -1612 =1l 496
Sysselsatt kapital, Mkr 9 314 6 738 5 246 5118 4 635
Genomsnittlig bérskurs © 66,68 84,45 80,82 98,82 82,78
rtrJﬂtdeIning per aktie, kr ¥ 3 1O = 2,90 2,60 260
Direktavkastning, % 4,6 - 3,6 2,6 3,1
Eget Kapital 2 887 2777 2 697 2 447 2411
Eget kapital per aktie, kr 81,65 78,54 76,28 69,21 68,19
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1725 1337 455 -64 331
rlr—'rinansiella poster, nette 132 143 93 78 44
getald skatt 42 114 127 134 104
Vlr\rlrettoinvesteringar 77777777777777777 — 116 -140 -138 -262 -1 907
Operativt kassafléde 1783 1454 538 -115 -1428
Genomsnittligt antal aktier, tusental » 35 358 35 358 35 358 35 358 29 555
Operativt kassafléde per aktie, kr © 50,43 41,12 15,22 -3,24 -48,32
Volym pa bérsen, tusental » 5848 5824 3829 8 592 13 025
Omsattningshastighet 0,17 0,16 0,11 0,24 0,44

D Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.

2 Firslag fran styrelsen for ar 2020.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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OVRIG INFORMATION - EKONOMISKA DEFINITIONER

14

Ekonomiska

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Riskb&rande kapital i férhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Roérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i férhallande till genom-
snittligt totala tillgdngar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till genom-
snittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest and taxes;
rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes
and amortization; rérelseresultat
6kat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization;
rorelseresultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgangar.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal
utestdende aktier per boksluts-
dagen.

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i forhallande till
nettoomsattningen.

Foradlingsvdrde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt vidare-
fakturerade utlagg for képta
tjanster.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under perioden
utestaende aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i forhallande
till genomsnittlig balansomslut-
ning.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Omséttningshastighet
Volym pa bérsen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Operativt kassafléde per aktie
Operativt kassafléde dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

P/E-tal
Boérskursen vid arets utgang i
férhallande till vinst per aktie.

P/S-tal

B&rskursen vid arets utgang i
férhallande till nettoomséttning
per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus réanteintakter
dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansiella poster;
EBIT.

Rorelsens varde (Enterprise
value)

Borsvardet dkat med nettoskuld
och eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till redo-
visat eget kapital inklusive eget
kapital hanfoérligt till aktieagare
utan bestammande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande i for-
hallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
férhallande till nettoomsattningen.



Specifika

TERMER

After sales

Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar efter

att ha gjort en forsta forsaljning.
Detta sker till exempel i tillhanda-
hallandet av produkter som kraver
uppgradering etc.

Blockchain-teknologi

En blockkedja, pd engelska block-
chain, ar en decentraliserad data-
bas som lagras med kopia pa
varje dator i ett peer-to-peer nat-
verk. De manga kopiorna goér det
svart eller omojligt att manipulera
databasens andringshistorik.
Varje handelse i databasen lagras
genom att ett sa kallat block
l&aggs till databasen och en
sekvens av block kallas darfoér en
blockkedja. Genom anvandning av
blockchain-teknik kan slutanvan-
daren till exempel sakerstalla att
en produkt &r genuin, da hela
forsérjningskedjan for produkten
kan verifieras.

Business-to-business (B2B)
Omséattning av varor och tjanster
mellan féretag, till exempel mellan
en tillverkare och en grossist, eller
mellan en grossist och en detaljist.

Cross-docking

Avlastning av material fran inkom-
mande transporter och lastning av
dessa direkt i utgdende transpor-
ter, med liten eller ingen lagring
daremellan. Detta kan go6ras for
att andra typ av férpackning, for
att sortera material som ar avsett
for olika destinationer, eller fér

att kombinera material fran olika
ursprung till transporter med
samma eller liknande destinationer.

Digitaltryck

Overféring av information till
papper sker via en digital fil som
skrivs ut i hég hastighet med hjalp
av en skrivare (printer). Denna
teknik ar en forutsattning for
print-on-demand och mojliggér
snabba leveranser i sm& upplagor.
For stérre upplagor ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-commerce
E-handel, &ven k&dnd som elektro-
nisk handel eller internethandel,
avser kop och forsaljning av varor
eller tjanster med anvandning av
internet inklusive éverféring av
pengar och data for att utféra
dessa transaktioner.

End-to-end-16sning

Med en end-to-end-l6sning avses
en komplett [6sning fréan en enda
leverantor, dar samtliga mellan-
hander tas bort i en process for
att optimera produktivitet och
effektivitet.

Fulfillment

Direkt &versatt fran engelskan:
fullbordan. Termen anvands for
processen mellan produktion

och distribution och kan innefatta,
plockning fran lager, konfigurering,
streckkodsmarkning samt pack-
ning fér slutanvandarandamal.

Just-in-time (JIT)

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att leverera
exakt nar behovet uppstar.
Begreppet innebar dven att
kunden inte behéver lagerhalla
sina produkter.

Kontraktslogistik
Kontraktslogistik ar en affars-
modell inom ramen fér supply
chain management, och bygger
pa ett langsiktigt samarbete
mellan en tillverkare eller aterfor-
saljare av varor och en logistik-
leverantér. Modellen regleras
oftast av ett tjdnsteavtal, inne-
fattande en avsevard affarsvolym
och individuellt anpassad.

Life Cycle Management

Tjanster som utférs under hela
eller delar av en produkts livs-
cykel, frdn att produkten tillverkas
till att den atervinns. Exempel pa
tjanster ar leverans, hamtning,
installation, utbildning, service,
radering av data, uppdatering av
mjukvara, renovering, vidarefor-
saljning eller atervinning. Tjénsten
syftar till att maximera produktens
livslangd och att optimera logistik-
flodet foér att minska miljdpaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebéar att farg
och fuktvatten férdelas pa tryck-
platar som sedan gar emot en
gummiduk. Denna tar upp fargen
och éverfér den till papperet.
Uttrycket offset kommer av att
tryckplaten aldrig &r i kontakt
med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att hantera
manniskors relationer med orga-
nisationer. Snarare an att arbeta
parallellt, ar kommunikationska-
naler utformade for att samarbeta
och bygga en sammanhangande,
utvecklande upplevelse pa olika
kanaler. Tillvdgagangssattet
inkluderar kanaler som fysiska
platser, vanliga webbsidor, sociala
medier, mobilapplikationer och
telefonkommunikation. Féretag
som anvander omnikanaler ger
sina kunder mojlighet att vara i
kontakt med dem via flera kanaler
samtidigt.

Outsourcing

Foéretag eller organisationer
valjer att ldgga ut en aktivitet

eller en process pa extern part.
Denna aktivitet eller process ségs
da vara féremal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som é&r tillverkad for
att skydda, hantera, leverera och
presentera en vara.

OVRIG INFORMATION - SPECIFIKA TERMER

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produkten

till kunden. Reverse logistics
innebar att produkten i stallet
rér sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som gar
tillbaka fran kunden till distribu-
téren eller producenten. Reverse
logistics innefattar hantering

av overskottsprodukter, returer
samt defekta produkter inklusive
testning, demontering, reparation,
atervinning eller avyttrande av
produkten.

Supply chain

Flédet och hantering av varor och
eller information fran tillverkare till
den slutliga kunden. Supply chain
management kan beskrivas som
planering, genomférande, kontroll
och évervakning av aktiviteter
med syftet att skapa vérde, bygga
en konkurrenskraftig infrastruktur
med hjélp av globala logistiklds-
ningar, synkronisering av utbud
med efterfrdgan och att mata
utférandet.

Value Recovery

Processen for att maximera vardet
av ej anvanda eller obsoleta
tillgdngar genom till exempel
ateranvandning, atervinning eller
forsaljning.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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OVRIG INFORMATION - STYRELSE

Elanders

STYRELSE

MAGNUS NILSSON
Styrelseledamot.

Verkstallande direktér och
koncernchef i Elanders AB.

Fédd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik, design,

foretagsekonomi och marknads-
foring.

Invald ar: 2010.

Anstalld i Elanders sedan 1999.
Aktieinnehav: 82 577 B-aktier.

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.

Foédd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och
delagare Advokatfirman Vinge.
Styrelseordférande Eldan Recycling
A/S. Styrelseledamot Carl Bennet
AB och Lifco AB.

Aktieinnehav: Inget.

CARL BENNET
Styrelsens ordférande.
Foédd: 1951.

Civilekonom, med.dr. h.c.,
tekn.dr. h.c.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:

Ordférande valberedningen och
ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
och verkstallande direktor i Carl
Bennet AB. Styrelseordférande Lifco
AB. Vice styrelseordférande Arjo AB
och Getinge AB. Styrelseledamot
Holmen AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

Tidigare uppdrag: Verkstéallande
direktér och koncernchef Getinge AB.
Aktieinnehav via bolag: 1814 813
A-aktier och 15903 596 B-aktier.

LINUS KARLSSON
Styrelseledamot.

Fodd: 1968.

Berghs School of Communication.
Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Strategisk/kreativ
rddgivare. Styrelseledamot World
Childhood Foundation USA. Medlem
i Facebook Creative Council.

Tidigare uppdrag: Creative Chair-
man i McCann Global brands.

Aktieinnehav: Inget.

JOHAN STERN

Styrelsens vice ordférande.

Foédd: 1951.

Civilekonom.

Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
Healthlnvest Partners AB, Fadriften
Invest AB, Rolling Optics AB,
Stiftelsen Harry Cullbergs Fond
och Skandr Falsterbo Kallbadhus
AB. Styrelseledamot Carl Bennet
AB, Getinge AB, Lifco AB,

RP Ventures AB och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom
SEB i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 110 000 B-aktier.

ANNE LENERIUS

Styrelseledamot.
Fédd: 1956.

Ekonom.
Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktér Arado AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor
i Carl Bennet AB. Koncerncontroller
pad Ernstrém Holding AB. Ekonomi-
chef pa JMS/Q Systemhydraulik AB.
Styrelseordférande for Entercircle
Konfektion AB.

Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.



CAROLINE SUNDEWALL
Styrelseledamot.
Fédd: 1958.

Civilekonomexamen, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktér Caroline
Sundewall AB. Styrelseledamot
BSO Holding AB och Mertzig Asset
Management. Styrelseordférande
stiftelsen Streber Cup.

Tidigare uppdrag i urval: Styrelse-
ordférande Cloetta och Svolder.
Styrelseuppdrag i Cramo (Finland),
Hemfosa TeliaSonera, Electrolux,
Lifco, Haldex, Pagen, Ahlsell,
SinterCast och Sédra Skogsagarna.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier.

MARTIN AFZELIUS
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1969.

Utbildning i grafisk teknik samt
folkhégskole- och universitets-
utbildning.

Invald ar: 2019.

Arbete: Maskinoperatér hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

CECILIA LAGER

Styrelseledamot.

Foédd: 1963.

Ekonom.

Invald ar: 2009.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Navigera AB. Styrelseledamot Altor
Fund Manager AB, Capacent
Holding AB, Clemondo Group AB,
Mobilaris AB samt Sveab Holding AB.
Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktoér SEB Fonder. Marknads-
direktor Alecta. Styrelseledamot
Cinnober Financial Technology AB,
Collector AB, Collector Bank AB,
Eniro AB, Evolution Gaming AB,
Greengold Group AB, Intellecta AB,
Knowit AB, Oniva Online Group AB
samt Vardia Insurance Group ASA.

Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.

b D¢

MARTIN SCHUBACH
Arbetstagarrepresentant.
Fédd: 1974.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2015.

Arbete: Prepare/Automation hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: 267 B-aktier.

DAN FROHM
Styrelseledamot.

Foédd: 1981.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi.
Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Carl Bennet AB, Arjo AB, Getinge
AB, Lifco AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.
Tidigare uppdrag: Management-
konsult pa Applied Value LLC i New
York.

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 23676 B-aktier.

JOHAN LIDBRINK

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1979.
Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2020.

Arbete: Lagerarbetare hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

PAM FREDMAN
Styrelseledamot.
Fédd: 1950.

Civilingenjoér. PhD., professor emerita.

Invald ar: 2016.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: President Interna-
tional Association of Universities
(IAU). Styrelseledamot Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Styrelse-
ordférande Universitetsdmbetets
odverklagandenamnd. Ordférande/
ledamot av forskningsnatverk.

Tidigare uppdrag: Statlig utredare.
Rektor Goéteborgs Universitet.
Styrelseledamot Sahlgrenska
Science Park AB och for projektet
"Attraktionskraft for hallbar till-
vaxt” inom Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Aktieinnehav (eget och
nérstdendes): 1609 B-aktier.
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Elanders
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MAGNUS NILSSON

Verkstéllande direktér och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Anstalld sedan 1999. Utbildning

i grafisk teknik, design, féretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska
industrin sedan 1987. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktér Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-20009.

Aktieinnehav: 82577 B-aktier.

BERND SCHWENGER

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fédd: 1972.

Anstalld sedan 2018. Diploma

i Transport Economics och
Logistics. Nastan 20 ars erfarenhet
inom Supply Chain Management
och Transportation Logistics, varav
11 &r som Manager pa HP och 7 ar
som Director Transportation och
verkstéllande direktér pd Amazon
Logistics i Tyskland.

Aktieinnehav: Inget.

ANDREAS WIKNER
Ekonomidirektor.
Fodd: 1971.

Anstalld sedan 2007. Magister-
examen i féretagsekonomi. Revisor
under aren 1997-2007. Godkand
revisor 2004. Auktoriserad revisor
2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

KOK KHOON LIM

Supply Chain Solutions
(Mentor Media), President.

Fédd: 1955.

Anstélld sedan 2014. Bachelor
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering.
Mer &n 30 ars erfarenhet fran
varldsledande globala féretag och
innehaft positioner sasom General
Manager for Hewlett Packards
Handheld Mobile Products
Division, Vice President och Chief
Technology Officer fér Philips
Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group
samt Managing Directors for
Technology Solutions Business
and Innovation Centres hos
Wearnes Group. Kom till Elanders
via férvarvet av Mentor Media
2014 dér han var koncernchef.

Aktieinnehav: Inget.
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SVEN BURKHARD

Print & Packaging Solutions,
President.

Fédd: 1985.

Anstalld sedan 2017 och har
tidigare bland annat arbetat fér
det tyska foretaget Flyeralarm.
Utbildning i grafisk teknik, design
och féretagsekonomi. Mer &n 15
ars erfarenhet av tryckteknik,
e-handel, produkthantering och
affarsutveckling.

Aktieinnehav: Inget.

KEVIN ROGERS
President Global Sales.
Fédd: 1969.

Anstélld sedan 1999. Utbildningar
inom matematik, engelska, IT,
produktionsplanering och medlem
av Chartered Institute of Marketing.
Mer &n 25 ars erfarenhet av digital-
tryck, forsaljnings- och marknads-
féringsstrategi, optimering av
arbetsfléde och ledarskap. Kom till
Elanders via forvarvet av Hindson
Print 1999 dar han var manager

pa digitaltrycksavdelningen.

Aktieinnehav: Inget.

OVRIG INFORMATION - REVISORER OCH VALBEREDNING

REVISORER
OCH VAL-
BEREDNING

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB med
de auktoriserade revisorerna:

Magnus Willfors

Foédd: 1963.
Huvudansvarig revisor

i bolaget sedan 2015.
&vriga uppdrag:

Carl Bennet AB, Arjo AB,
Arise AB och Haldex AB.

Tomas Hilmarsson
Fodd: 1981.
Revisor i bolaget sedan 2018.

Ovriga uppdrag:
Lifco AB och Getinge AB.

VALBEREDNING

Carl Bennet
Ordférande och kontaktperson,
representant fér Carl Bennet AB.

Hans Hedstrém
Carnegie Fonder.

Carl Gustafsson
Didner & Gerge Fonder.

Fredrik Carlsson
Svolder.

Valberedningen kan nas
via e-post eller brev:
valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Flojelbergsgatan 1C
431 35 MéIndal

ELANDERS ARSREDOVISNING 2020
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Kontakta

ELANDERS

HEAD OFFICE

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C

431 35 Molndal, Sweden

Web: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00O

President & CEO: Magnus Nilsson

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

ELANDERS SVERIGE AB

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00O

MD: Mattias Olofsson

Mélinlycke

Box 137

435 23 MoélInlycke, Sweden
(Address expires 1 May, 2021.)

Viared
Box 22035
50114 Boras, Sweden

Viéllingby
Box 518
162 15 Vallingby, Sweden

AZALEA GLOBAL IT AB
Web: www.azaleait.se
E-mail: info@azaleait.se
Tel: +46 31 313 32 59
MD: Henrik Cohn

Amalia Jénssons gata 27
421 31 Vastra Frélunda, Sweden

LGI

Web: www.lgi.de

E-mail: info@lgi.de
President: Bernd Schwenger

LGl Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Hewlett-Packard-StraBe 1/1

71083 Herrenberg, Germany

Tel: +49 7032 2291 0

Fax: +49 7032 2291 625

GERMANY
AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Béblingen
Hewlett-Packard-StraBe 2
71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 402
Fax: +49 7031 3060 420

SchickardstraBe 27
71034 Bdblingen
Tel: +49 7031 3060 208

Hans-Klemm-StraBe 27
71034 Boéblingen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Bondorf

Am Rémerfeld 4

71149 Bondorf

Tel: +49 7457 955 6051
Fax: +49 7457 955 6309
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Ehningen
MercedesstraBe 10

71139 Ehningen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen
Fritz-Muller-StraBe 116
73730 Esslingen

Tel: +49 7032 2291 470
Fax: +49 711 45984 140

Freiberg am Neckar

c/o LGI FreightLog GmbH
MurrerstraBe 1

71691 Freiberg am Neckar
Tel: +49 7032 2291 403

Gomaringen
SiemensstraBBe 4
72810 Gomaringen
Tel: +49 7121 9456 413

GroBbottwar
SchleifwiesenstraBe 25-27
71723 GroBbottwar

Tel: +49 711 4598 4130

Herrenberg
HeisenbergstraBe 2
71083 Herrenberg

Tel: +49 7032 2291 0
Fax: +49 7032 2291111

Heilbronn

c/o AUDI AG

Alexander Baumann StraBBe 45
Building K40

74078 Heilbronn

Tel: +49 172 734 93 81

Horb am Neckar
Manfred-Volz-StraBe 10
P3 Park Horb a. N.
72160 Horb am Neckar

Reutlingen
Max-Planck-StraBe 77-83
72766 Reutlingen

Tel: +49 7032 8939 343
Fax: +49 7032 8939 310

HeubergstraBe 6
72766 Reutlingen
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o Daimler AG
Building 46/48
71063 Sindelfingen
Tel: +49 172 8307245

Stuttgart

c/o Daimler AG

Am Nordkai 3
70327 Stuttgart

Tel: +49 162 2594881

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Gottlieb-Manz-StraBe 12
70794 Filderstadt-Bernhausen
Tel: +49 711 797 309 O

Fax: +49 711 797 309 15

Waghéusel

Karlsruher StraBe 61
68753 Waghausel

Tel: +49 7254 9580 113
Fax: +49 7254 9580 199

Winnenden
Max-Eyth-StraBe 14
71364 Winnenden

Tel: +49 711 4598 4130

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH
PieperstraBe 1-3

28195 Bremen

Tel: +49 42117569 O
Fax: +49 421175 69 19

Hamburg

c/o ITG Air & Sea GmbH
Weg beim Jager 218-222
22335 Hamburg

Tel: +49 40 500 62 O
Fax: +49 40 598 033

Hamburg-Altenwerder
Altenwerder HauptstraBBe 17-23
21129 Hamburg

Tel: +49 4033 3966 160

Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook
Werner-Siemens-Strae 39
22113 Hamburg

Tel: +49 40 81973 523

Fax: +49 40 81973 520

Troplowitzstr. 10-15
22529 Hamburg
Tel: +49 162 3099593

AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Mérfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)
c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13

64546 Morfelden-Walldorf

Tel: +49 6105 968 52 O

Fax: +49 6105 968 52 80

Wiesloch

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19

Building 2+11

69168 Wiesloch

Tel: +49 6222 8221 36

Fax: +49 6222 8265 812

AREA MUNICH-NUREMBERG

Késching
EinsteinstraBe 6
85092 Kdsching

Tel: +49 8456 916 7147

Manching

Koénigsaue 2

85077 Manching

Tel: +49 8459 3334 150
Fax: +49 8459 3334 190

Nuremberg

c/o ITG Air & Sea GmbH
Andernacher StraBe 53
90411 Nurnberg

Tel: +49 911 350 187 O
Fax: +49 911 350 187 19

Schwaig (Munich Airport)
¢/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
EichenstraBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: +49 8122 567 1300

Fax: +49 08122 567 1301

c/o ITG Air & Sea GmbH
EichenstraBBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: +49 8122 567 1300
Fax: +49 8122 567 1301

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen
Kirschallee 6

01844 Neustadt in Sachsen
Tel: +49 3596 586 60

Fax: +49 3596 586 699

Werder

Am Magna Park 4

OT Plétzin

14542 Werder (Havel)
Tel: +49 33 275749 120
Fax: +49 33 275749 190

AREA DUSSELDORF

Ddisseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Ungelsheimer Weg 6
40474 Dusseldorf

Tel: +49 211 566 236 O
Fax: +49 211 566 236 30

Herten
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3
45699 Herten

Tel: +49 2366 5011110

Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe
Werner-Heisenberg-StraBe 1
46569 Hunxe

Tel: +49 28116400 102

Fax: +49 28116400 109

Neuss

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Graf-Landsberg-StraBe 3-5
41460 Neuss

Tel: +49 21311282 O

Fax: +49 21311282 242

Oberhausen

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik

Im Lekkerland 2

46147 Oberhausen

Tel: +49 15117604 316

AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH
Joseph-Meyer-StraBe 3
99095 Erfurt

Tel: +49 36204 722 201

AUSTRIA
LGI Austria GmbH

Vienna

FrankstahlstraBe 1

2361 Laxenburg

Tel: +43 2236 860 936 110
Fax: +43 2236 860 936 111

CZECH REPUBLIC

LGI Logistics Group International
c/o LGl Czechia s. r. o.

Prague

Podébradska 601
25090 Jirny

Tel: +420 281 049 080
Fax: +420 281 049 099

FVVeselého 2635/15
19300 Horni Pocernice
Tel: +420 702 204 318

Zakupy

Nadrazni 295

47123 Zakupy

Tel: +420 487 828 018
Fax: +420 487 828 016

Mladd Boleslav
Plazy 138
29301 Mlada Boleslav

HUNGARY
LGI Hungéria Logisztikai Kft.

Budapest

M1 Uzleti Park B/6 épuilet
H 2071 Paty

Tel: +36 23 312 978

Tormasrét utca 10.
H 2051 Biatorbagy
Tel: +36 23 311 504

NETHERLANDS
LGI Netherlands B.V.

Amsterdam
Kaapstadweg 34A
1047 HG Amsterdam
Tel: +31 20 8515 740
Fax: +31 20 8515 701



Nieuw-Vennep
Lireweg 5 F

2153 PH Nieuw-Vennep
Tel: +31 20 8515 700
Fax: +31 20 8515 701

Rotterdam

Van Weerden Poelmanweg 10
3088 EB Rotterdam

Tel: +3110 8511 600

Fax: +3110 8511 601

POLAND
LGI Polska Sp. z. 0. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2
Bielany Wroclawskie
55-075 Kobierzyce
Tel: +48 71 38 22 525
Fax +48 7172 24142

ROMANIA
LGl Romania s.r.l.

Arad

I nr. 5A, Zona Industriala Vest
RO-310502 Arad

Tel: +43 2236 860 465

RUSSIA

c/o 00O ITG International
Transport + Logistics

Moscow

Ostrovnaya Ulitsa 2
121552 Moscow

Tel: +7 495 234 69 84
Fax: +7 495 234 69 84

SWEDEN
LGI Logistics Group International AB

Boras

Viaredsvagen 14
504 64 Boras

Tel: +46 706 790 614

UNITED KINGDOM
LGI Logistics Group International UK

Milton Keynes

6 Deans Road

Old Wolverton

England

MK12 5NA Milton Keynes
Tel: +44 19 08318 748

USA
c/o ITG International Transports, Inc.

Boston

6 Kimball Lane

Suite 230

MA 01940 Lynnfield

Tel: +1 617 455 60 20
Fax: +1617 455 60 15

MENTOR MEDIA

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd
Corporate HQ

47 Jalan Buroh, #08-02
Singapore 619491, Singapore
Tel: +65-6631 3333

Fax: +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Gerenciamento

de Supply Chain (Brasil) Ltda
Avenida Ferraz

Alvim 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP
Tel: +55 11 3195 3430

CHINA

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

Floor3, BLDG 1, No.11 Zongbao Dadao
Yiduan, Gongxing Street, Shuangliu Area,
Chengdu City, 610213

Tel: +86-28 6708 2288

Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Media (Ch qing) Co., Ltd

Unit 4, 5, 6, Level 3, HP PC Factory, No.22,
Xi Yuan Yi Lu, Shapingba District,
Chongging City, 401332

Tel: +86-23 8625 9808

Fax: +86-23 8625 9828

Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd
No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chonggqing City, 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd

The ground floor, No. 6-2

Zongbao Road, Shapingba District,
Chonggqing City, 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd
No.48, Factory Building,

Central Avenue, Kunshan Export
Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 215301

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd
Unit 302-303, No.6 Hongmian Dao,
Futian Free Trade Zone,

Shenzhen, 518038

Tel: +86-755 8348 0418

Fax: +86-755 8359 5154

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd
4th Floor, Area A, A420-A423, North Area
No. 9 Road, Yantian Bonded Zone
ShenZhen, 518000

Tel: +86-0755-83480418

Fax: +86-0755-83595154

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor,
Unit S1 & S2, HuLi District,
Xiamen, Fujian, 361006

Tel: +86-592 570 3399

Fax: +86-592 570 3377

Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#,
No. 211 Qingiao Road, Pudong,
Shanghai, 201206

Tel: +86-21 5834 1893/5834
2368/5834 1699

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Unit A-808C, No.188 Yesheng Road, China
(Shanghai) Pilot Free Trade Zone
(Yangshan), Shanghai, 201308

Tel: +86-21 6106 0899

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place
979 King'’s Road, Quarry Bay
Hong Kong

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.

3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd,

Lanzhu Rd North side.

Shenzhen Export Processing Zone, Pings-
han, Shenzhen, 518118

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Vlastimila Pecha 1302/2
Brno, 627 00

Tel: +420 515 577 401

INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging
Operations - DTA Unit (Domestic Tariff
Area)

B-49 / B-50, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,

Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.

Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.
Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit -
(Special Economic Zone)

Plot No. DV-2,

SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram
(Dist.) - 602 106, Tamilnadu.
Tel: +91 44 6714 4218

Fax: +91 44 6714 4246

MEXICO

Mentor Media Judrez S.A. de C.V.
Libre Comercio No. 2164

Parque Industrial Américas

Cd. Juarez, Chih. C.P. 32575 México
Tel: +52 656 257 1603

SINGAPORE

Mentor Media Ltd

Fulfillment Plant

24 Penjuru Road,

#09-02, #09-02A, #10-01 & #10-02
Singapore 609128

KWE Jurong Hub
3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street
Singapore 648175

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch
Rm. 2, 7F,, No.146,Wenxing Rd.,
Guishan Township,

Taoyuan County 33377

Tel: +886-3-3279389#401

Fax: +886-3279382

USA

Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc
3768 Milliken Avenue

Eastvale, CA 91752

Tel: +1 909 930 0800

Fax: +1 909 930 0807

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS
President: Sven Burkhard

GERMANY

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,

71332 Waiblingen

Web: www.deutsche-online-medien.de
E-mail: info@d-o0-m.org

Tel: +49 715116517 O

Fax: +49 71 51165 17 99

Elanders GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 15,

71332 Waiblingen

Web: www.elanders.com/ger
E-mail: info.germany@elanders.com
Tel: +49 715195 63 O

Fax: +49 71 51 95 63 109

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen

Web: www.fotokasten.de
Tel: +49 715116517 O
Fax: +49 71 51165 17 99

myphotobook GmbH
OranienstraBe 183

10999 Berlin

Web: www.myphotobook.de
Tel: +49 180 5 846 846

Fax: +49 3052 0 047 441

Schmid Druck + Medien GmbH
Gewerbepark 5

86687 Kaisheim

Web: www.druckerei-schmid.de
E-mail: info@druckerei-schmid.de
Tel: +49 90 99 96 95 O

Fax: +49 90 99 96 95 30

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmaijor u. 2,

8999 Zalalévé

Web: www.elanders.com/hun
E-mail: info.hungary@elanders.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 57 10 78

Jaszberény

5100 Jaszberény,

Fémnyomo u. 1.

Web: www.elanders.com/hun
E-mail: info.hungary@elanders.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 57 10 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV)
Tel: +39 (0) 422 44 22 53
Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND
Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2,

09-100 Ptorisk

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 31 46

Wroctaw

Wroctawska str. 33D,

55-095 Dtugoteka

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 71 346 06 78

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park, North
Tyneside, NE27 OQG, England

Web: www.elanders.com/uk

E-mail: addingvalue@elanders.com

Tel: +44 1912 80 04 00

Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street Righead
Industrial Estate Bellshill

ML4 3LU, Scotland

Web: www.elanders.com/uk

E-mail: info.scotland@elanders.com
Tel: +44 1236 733 833

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham

NG6 OED, United Kingdom

Web: www.spreckleys.com

E-mail: davidcorthorn@spreckleys.com
Tel: +44 115 978 3786

Fax: +44 115 978 3784

USA
ElandersUSA, LLC

Acworth

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1770 917 70 00

Fax: +1770 917 70 20

Kennesaw

Kennesaw 1925 Shiloh road
30144 Kennesaw, Georgia

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 770 917 70 00

Fax: +1 770 917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive
Davenport, |IA 52807

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 563 359 3696

Fax: +1 563 823 7651
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Kalendarium och

Aktiedgare i Elanders AB (publ) halsas valkomna till
bolagets arsstamma onsdagen den 28 april 2021.

- 2 A

ed hénsyn till den pidgiende pandemin
kommer arets arsstimma att hallas digi-
talt. Mer information om stimman och

hur de aktiedgare som 6nskar delta kan anmaila sig
kommer i samband med kallelsen till stimman och

) : ) Y Z Z 7 7 7 7 1T b % \ \\ N\ N
kommer &ven att publiceras pd www.elanders.com. V 77 7 7 1T 1T 1 U TN N
Y 7 7 7 7 1T 1T 1T 1§ U U XN

Kalendarium
Arsstimma 28 april 2021 Delarsrapport @2, 2021 13 juli 2021 Bokslutskommuniké 2021 20 januari 2022
Delarsrapport Q1, 2021 28 april 2021 Delarsrapport @3, 2021 14 oktober 2021
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PRODUKTIONSFAKTA
Form: Narva.

Produktion: Elanders AB
i samarbete med Narva.

Papper: Omslag: Arena Extra
White Smooth 300 g.

Inlaga: Arena Extra White Smooth
120 g.

Tryck: Schmid Druck + Medien
GmbH, Tyskland, ett bolag inom
Elanderskoncernen.

BILDER

Globalgoals.org: sid. 57.

Elanders: sid. 29.

Esther Lau: sid. 20-21.

ITG: sid. 23.

Johannes Wosilat Fotografie:

sid. 24-25.

Marcus Vetter: sid. 18-19, 23,
26-28.

Mikael Géthage: sid. 6, 8, 116-119.

DISTRIBUTIONSPOLICY
Elanders arsredovisning
distribueras till de aktiedgare
som aktivt har bestallt en tryckt
version, vissa kunder och 6vriga
intressenter.

P& Elanders webbplats gar det

att ladda ner arsredovisningen
bade pa svenska och engelska.
Intresserade kan via webbplatsen
ta del av Elanders arsredovisningar
tio ar tillbaka i tiden.

FSC°-MARKT

ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant
mycket pa miljomradet och miljo-
markta trycksaker har blivit en
sjalvklarhet. P& Elanders gor vi allt
for att ga fran ord till handling. Det
gor vi for miljon, fér vara kunder,
for oss och for framtiden. Denna
arsredovisning &r FSC®-markt.

A
FSC

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C109325




@ elanders

GROUP
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