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Kommentar av Thomas Gillespie, verkstallande direktor

“Var fokusering pa tillvaxt, innovation och
strategisk utveckling har varit kdrnan i
vara aktiviteter under aret, och det ar med
néje jag delar nagra av héjdpunkterna
under 2023 med er.”

Vara resultat for 2023 visar pa var styrka att leverera dven i en utmanande marknadsmiljo. Vi har dkat
nettoomsattningen med 27,1 MSEK fran foregaende ar, vilket ar ett resultat av var formaga att anpassa oss
och driva effektivt trots arets utmaningar och férandringar i resebeteenden. Férvarvet av Hotell Planetstaden
med 196 rum har ocksa bidragit till vart framgangsrika ar. Vi avslutar med 6 636 rum under First Franchise vid
periodens slut, en 6kning med 38,7% jamfort med foregaende ar. Detta representerar en blandad prestation av
bade organisk och forvarvad tillvaxt.

“Forvarvet av First Hotel Planetstaden
och var framgangsrika sékring av 286
MSEK i finansiering representerar
viktiga milstolpar i var strategiska
tillvaxtplan.”

Forvarvet av First Hotel Planetstaden och var framgangsrika sakring av 286 MSEK i finansiering representerar
viktiga milstolpar i var strategiska tillvaxtplan. Dessa initiativ starker inte bara var position som ledande
franchiseforetag, utan bekraftar ocksa var strategiska satsning pa fastighetsinvesteringar saval som driftansvar
for bade egna och andras hotell.

Under 2023 upplevde Hotell Planetstaden en 6kning av RevPAR pa 26,8 %, framst pa grund av en forbattrad
belaggningsgrad pa 21 % och en &kning av ADR (genomsnittlig daglig rumpris) med 4,9 %. Aven om vi upplevde
vissa systemtekniska utmaningar i samband med att vi tog 6ver det operativa ansvaret for hotellet i juli och
oktober, sag vi anda en uppmuntrande 6kning fran 0,63 till 0,70 i RGI fran 2022 till 2023.
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For den andra halvan av 2023, efter att vi 6vertog driften, registrerade vi en 6kning av RevPAR pa 17,3 %, drivet
av en 6kning i belaggningsgraden pa 12,9 % och en 6kning av ADR med 3,9 % jamfért med perioden innan
Overtag.

Vissa utmaningar uppstod gallande drift och systemférandringar under juli och oktober, men vi tog oss igenom
dem pa ett sdkert satt och vi upplevde en mycket positiv utveckling fran december 2023 till februari 2024.
Under denna period presterade hotellet i linje med marknadsgenomsnittet (RGI= 1,0). Denna utveckling ger oss
Okat fortroende for att vart mal att na en "fair share" och RGI pa 1,0 for hela aret 2025 ar inom rackhall.

Lanseringen av programmet First Partner Collection (FPC) har mottagits mycket val p& marknaden och bidragit
till en solid 6kning av antalet hotell och rum kopplade till First Hotels. FPC ar en grundlaggande koppling till
kedjan med en skalbar fmodell som ar baserad pa vilka tjanster som énskas. Till och med 2023 var totalt 30
hotell med totalt 1 656 rum kopplade till kedjans plattform. Programmet och tjdnsterna kommer att fortsatta att
utvecklas vidare under 2024 for att i annu hogre grad utnyttja denna plattforms potential.

Genom First Member-programmet har vi upplevt tillvaxt i medlemsbasen, vilket vittnar om vara attraktiva
erbjudanden samt 6kande efterfragan pa vara tjanster bade inom affars- och fritidssegmentet.

Vi har 6kat vara investeringar i resurser for forsaljning, distribution och digitalisering for att skapa annu battre
resultat for vara franchisetagare. Under 2024 planerar vi att noggrant granska och forbattra vara digitala
plattformar. Malet ar att sdkerstalla att bade vi och vara franchisetagare anvander de mest effektiva och
I6nsamma plattformarna for profilering, férsaljning, distribution och bokning.

Trots fortsatta utmaningar relaterade till den globala turistindustrin och viss ekonomisk osédkerhet pa vara
priméra marknader har var strategi och affarsmodell gjort oss kapabla att navigera genom dessa utmaningar
med tillfredsstallande resultat.

“First Hotels AB kommer fortsatta att 0ka takten
for tillvaxt, och var strategi for tillvaxt genom
franchisemodellen samt fastighetsinvesteringar
och drift av egna och andras hotell kommer
ytterligare att manifesteras under 2024”

Vi férvantar oss under 2024, liksom tidigare ar, att se viss omséattning i var befintliga franchise portfélj och
antalet rum, men genom var satsning pa fastighetsinvesteringar och drift av egna och andras hotell ser vi anda
positivt pa att uppna nettotillvaxt i antalet rum kopplad till var franchisemodell.

First Hotels AB kommer fortsatta att 6ka takten, och var strategi for tillvaxt genom franchisemodellen samt
fastighetsinvesteringar och drift av egna och andras hotell kommer ytterligare att tydliggdras under 2024. Ett

stort tack till vara anstéllda och gaster for deras bidrag till var framgang. Vi ser fram emot ett spadnnande och
framgangsrikt 2024 med 6kande takten for tillvaxt och starkande av var position pa marknaden.

- Thomas Gillespie, VD
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En sammanfattning av aret 2023

Bokslutskommunikén ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Andra halvaret 2023 i sammandrag for

koncernen
e Nettoomsattning 38 065 (15 648) TSEK

e Rorelseresultat EBIT 46 483 (-4 455) TSEK

° Resultat fore skatt 35 793 (-7 107) TSEK

e Resultat efter skatt 36 648 (-7 107) TSEK

e Kassaflode fran I6pande verksamhet -6 586

(-1 386) TSEK

Helaret 2023 i sammandrag for
koncernen

Nettoomsattning 55 113 (27 955) TSEK
Rorelseresultat EBIT 41 892 (-19 161) TSEK
Resultat fore skatt 29 996 (-22 875) TSEK
Resultat efter skatt 30 852 (-23 128) TSEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet -14 067
(-2 606) TSEK

e Resultat per aktie fore utspadning 0,57/-0,17 e Resultat per aktie fére utspadning 0,50/-0,40

e Resultat per aktie efter utspadning 0,57/0,13 e Resultat per aktie efter utspadning 0,50/0,39

Handelser under perioden

e Reato Group ingick den 12 juni ett villkorat avtal om forvarv av tva anslutna fastigheter, Lund Saturnus 27
och Lund Saturnus 30, samt driftbolaget Hotel Planetstaden AB, fran Planetstaden Holding AB.

o  Arsstamman beslutade den 21 juni om omval av styrelseledaméterna Terje Nesbakken, Bruce Grant,
Hakan Gustafsson, Jan Lorensson och Anders Smedsrud samt nyval av Jonatan Raknes, medan Sebastian
Nordvang avgick som styrelseledamot. Terje Nesbakken omvaldes som styrelseordférande.

e  Reato Group sakerstallde finansiering om MSEK 286 for bland annat genomférandet av forvarv av
hotellfastigheter och driftbolag i centrala Lund.

Handelser efter perioden

e Den 29 februari 2024 beslutade stdmman enhetligt att andra bolagets féretagsnamn fran "Reato Group AB
(publ)" till "First Hotels AB (publ)."

Finansiella nyckeltal fér koncernen

2023 2022 2023 2022
TSEK jul-dec jul-dec A% jan-dec jan-dec A%
Nettoomsattning 38 065 15648 143% 55113 27 955 97%
Roérelseresultat EBIT 46 483 -4 455 41 892 -19161
Periodens resultat 36 648 -7 107 30852 -23128
Kassaflode fran [6pande verksamhet -6 586 -1386 -14 067 -2 606
Resultat per aktie (fére utspadning), SEK 0,57 -0,17 0,50 -0,40
EBITDA 49 651 -3276 45 985 -16 958
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Den skandinaviska hotellmarknaden

Pa den unika skandinaviska hotellmarknaden ser vi First Hotels som en ledande aktor bland flertalet andra
starka regionala operatorer. Har dominerar mellanklassegmentet med balanserade priser och
serviceerbjudanden, medan de stora hotelljattarna ar underrepresenterade jamfort med andra lander och
regioner. Bland de framsta konkurrenterna aterfinns Scandic Hotels, Rezidor Radisson Blu och andra
etablerade aktorer.

Under helaret

Under helaret 2023 har marknaden uppvisat en positiv utveckling, vilket speglas i en 6kning av belaggningen
med 6,7%, vilket resulterar i en genomsnittlig beldggning pa 63,4% for aret. Aven det genomsnittliga rumspriset
(ADR) har foljt en uppatgaende trend och stigit med 4,7%, for att uppna ett genomsnitt pa 1 283 SEK. Dessa
positiva forandringar bidrar till en markant forbattring av RevPAR (intakter per tillgangligt rum), som 6kat med
11,7% jamfort med foéregdende ar, och nu star pa 813 SEK. Denna trend understryker en stark tillvaxt och en
hélsosam utveckling pa marknaden under 2023.

Under andra halvaret

Under andra halvaret 2023 upplevde marknaden en stadig tillvaxt. Belaggningsgraden tkade till 66,5%, vilket
&r en 6kning med 1,7 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar. Aven det genomsnittliga
rumspriset (ADR) steg till 1 302 SEK, en forbattring med 1,8%. Denna period sag ocksa en RevPAR-6kning pa
3,6%, vilket resulterade i 865 SEK. Aven om detta &r en mer mattlig tillvéxt jamfért med heldrsresultaten,
indikerar det fortfarande en positiv trend pa marknaden.

Marknadstrender som formar branschen

Hotellmarknaden utvecklas mot flera viktiga trender som formar branschen. Genom att anpassa oss till dessa
trender och fortsatta erbjuda hogkvalitativa tjanster och unika upplevelser, positionerar vi First Hotels val for
framtida tillvaxt och konkurrenskraft pa den skandinaviska hotellmarknaden.

e DIGITALISERING OCH AUTOMATISERING: Hotell implementerar helt automatiserade processer for in- och
utcheckning samt anvander teknik for att effektivisera drift och férbattra gastupplevelsen. Framgangsrika
hotell anpassar sig snabbt till marknadens behov genom smidighet, flexibilitet och tillgang till teknik och
datainsikter. Tekniska innovationer som kontaktlésa betalningar och bestallningar férbattrar
gastupplevelsen och effektiviserar verksamheten.

e GRONA INITIATIV: Hallbarhet blir en prioritering med miljévanliga atgarder och energieffektiva l16sningar, fran
férpackningar till energibesparingar. Okad efterfragan pa veganska och vaxtbaserade alternativ leder till
bredare menyutbud och minskade varukostnader for restauranger.

e PERSONIFIERING: Individanpassad service blir nyckeln till lAngsiktiga kundrelationer, med anvandning av data
och analyser for att forsta gasternas behov och 6nskemal. Al integreras for att forbattra kundservice,
automatisera processer och skapa mer personliga upplevelser for gasterna.

e LOKALA UPPLEVELSER: Konsumenter soker efter lokal karaktar och charm, vilket 6kar efterfragan pa lokala
produkter och upplevelser.

e HALSA OCH VALBEFINNANDE: Hotell och restauranger fokuserar pa halsoorienterade produkter och tjanster for
att méta kundernas vaxande intresse for valbefinnande.
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Var verksambhet

Var idé "Your Local Hotel”

Det ar 6ver 30 ar sedan First Hotels grundades och vi ar stolta dver att fortsatta utvecklingen av ett mycket
erkant nordiskt varumarke. First Hotels fokuserar pa medelstora hotell med stark lokal férankring. Vara hotell
stracker sig fran Malmo till Kiruna i Sverige, vi finns ocksa pa strategiskt viktiga platser i Norge och Danmark.
Oavsett om hotellet ar urbant, historiskt, affarsmassigt eller budgetmassigt ar alla unika och vi ar stolta éver var
mangfald. Det som férenar oss ar var stéandiga stravan mot KVALITET, PRISVARDHET OCH FORSTKLASSIG SERVICE.
Varumarket First Hotels® ar positionerat i ett mellanklassegment pa den nordiska marknaden och riktar sig mot
foljande kategorier:

e LOKALA PROFILHOTELL: Medelklasshotell med 50-100 rum, stark lokal identitet och beldgna framst i
landsortsstader.

e VARUMARKESANKNUTNA STADSHOTELL: Medelklasshotell med 100-150 rum i stdrre stider, som erbjuder
konkurrenskraftiga priser och service for att méta marknadens behov.

e OBEROENDE HOTELL MED FORBATTRINGSPOTENTIAL: Medelklasshotell med 100-150 rum utan
varumarkesanslutning som vill férbli oberoende. Har erbjuder First Hotels tjanster som distribution, digital
plattform och systemdrift for att optimera verksamheten.

Vara verksamhetsomraden

First Hotels har under aret flyttad sitt huvudkontor till Stockholm. Organisationen ar effektiv och skalbar med en
flexibilitet i bemanning vilket har bevisats under det senaste aret. Totalt har First Hotels 20 anstallda.
Organisationen fokuserar i forsta hand pa det som ar affarsdrivande, det vill sdga saljaktiviteter,
marknadsféring och anslutning av nya franchisetagare.

First Hotels ar uppdelat i tre starka affarsomraden: Franchise, Operations och Property. Dessa tre omraden ar
pelare for var framgang och stabilitet i den konkurrensutsatta hotellbranschen. Varje affarsomrade ar
utformade for att fungera bade sjalvstandigt och i samverkan for att ge en unik flexibilitet for vara investerare
och aktiedgare. Vi stravar efter hog effektivitet och skalbarhet inom alla vara affarsomraden for att sékerstalla
en I6nsam verksamhet dar den nojda hotellgasten alltid star i centrum. Genom var diversifierade portfolj skapar
vi minnesvérda upplevelser och langsiktiga partnerskap med hotellagare.

FIRST

HOTELS AB

FRANCHISE OPERATIONS PROPERTY
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First Hotel Franchise:
Starkt Varumarke och Kostnadseffektiva Losningar

Ett flexibelt erbjudande

Vi erbjuder bade ett komplett franchisekoncept och enklare affarsmodeller for fristdende hotell. Operatérerna
betalar en mix av rorliga och fasta avgifter baserat pa samarbetsform och den distributionskanal som bokningar
gors.

FIRST HOTELS &r vart huvudkoncept som ger hotelloperatorer tillgang till alla vara resurser, kanaler och
infrastruktur sdsom branding, foretagsavtal, bokningssystem, distributionstjanster, point-of-sale 16sningar
("POS”), hemsida, sociala medier, koncept for mat och dryck etc. Med ett starkt hotellvarumarke och ett
attraktivt koncept erbjuder vi hotelldgare en unik plattform for att vaxa sin verksamhet.

FIRST PARTNER COLLECTION erbjuder en enklare affarsmodell for fristdende hotell som vill nyttja vara
tjanster utan att ansluta sig till First Hotels varumarke. Samarbetet innefattar ett begransat utbud av tjanster
jamfort med fullsténdig franchisetillhérighet. Vi ansluter var distributionsplattform till operatérens befintliga
system. Operatbren betalar sedan endast for de intakter som vi bidrar med. Det fristdende hotellet har
mojlighet att dra nytta av vara skalférdelar, men kan samtidigt behalla sin lokala identitet och unika
kundupplevelse.

FIRST DISTRIBUTION SERVICE tillhandahaller bokningslésningar till sma och medelstora, helt oberoende
hotell vid sidan av var ordinarie hotellportfélj. Hotellen erbjuds innovativa verktyg och system for att hjélpa
hotell att hantera sin verksamhet mer effektivt och maximera intakterna.

Nagra av fordelarna for vara kunder

e EFFEKTIV DRIFT OCH TEKNIKANVANDNING Genom en mindre organisation och fokus pa teknisk innovation
kan vi erbjuda hogkvalitativa I0sningar till vara franchisepartners till ett attraktivt pris.

e FLEXIBILITET &: LOKAL ANKNYTNING Var slogan "Your Local Hotel” genomsyrar var strategi, dar vi utnyttjar
varje hotells unika styrkor och skraddarsyr marknadsféring och partnerskap utifran lokala forutsattningar.

e STARK DISTRIBUTION Vara franchisetagare kan férvanta sig en bred distribution i globala system, strategiska
avtal, centrala foretagsavtal, innovativ marknadsforing samt ett starkt lojalitetsprogram i First Member.
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First Hotell Franchise vaxer

First Hotels har under 2023 haft en valdigt positiv utveckling med en nettodkning pa 30 hotell i portféljen och
har nu totalt 56 hotell i inom First Hotels. Vi har lyckats att attrahera nya hotell i alla skandinaviska lander och
har nu en bra mix i Sverige, Danmark, Norge. Totalresultat fran First Franchise uppgar till en EBITDA for helaret
om 3 515 TSEK (-554) och andra halvaret 1 839 TSEK (-645).

Var hotellportfélj

2022 2023
Land Antal hotell Antal rum | Antal hotell Antal rum
Sverige 24 2260 32 3013
Norge 2 203 5 384
Danmark 1 137 16 1055
Totalt 27 2600 56 4452
Totalt First Hotels 27 2 600 27 2796
Totalt First Partner Collection 0 0 30 1656

Vid sidan av var ordinarie hotellportfolj erbjuder vi dven fristdende distributionstjanster till helt oberoende hotell.
For 45 hotell i Sverige, Norge och Schweiz hanterar vi distribution av totalt 2184 rum. Totalt distribuerade vi
6 636 hotellrum vid slutet av 2023.

En framatblick

Foretagets malsattning for 2024 ar fortsatt utveckling och att expandera med bade fler nya hotell och forvarv.
Med ratt objekt och prissattning har vi finansiella mojligheter att ta positioner dar vi anser det vara ratt. Vi
arbetar med flera spannande potentiella projekt, som kan bidra till att utdka var hotellportfolj i Norden. Vi vill
investera i hotell med god lokal férankring, dar karaktar ar viktigare an det generiska. Som franchiseaktor ar det
viktigt att finnas pa sa& manga destinationer som mojligt och soker darfor kontinuerligt efter hotell som har bra
standard, hog serviceniva och ligger pa destinationer som ar eftertraktade av vara malgrupper.
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Antal nya First Member 6kar 40%

First Hotels kundbas bestar av bade privatkunder samt foretagskunder fran ett brett spektrum av branscher.
Distribution sker via centrala féretagsavtal, resebyraer, online marknadsféring och globala bokningssajter
(OTAs) och inte minste via egna kanaler varav en stor del via lojalitetsprogrammet First Member, vilket beddms
ge en storre stabilitet i kassafloden for First Hotels.

Nya First Member
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Antal medlemmar har under 2023 har 6kat med 23 308 nya medlemmar, vilket &r en 6kning i nya medlemmar
med hela 40 % fran 2022.

First Member intakter hotell TSEK
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For helaret 2023 redovisar First Hotel-kedjan en omséattning pa hotellen via First Member pa 82 591 TSEK i
2023, jamfort med 63 891 TSEK 2022, vilket motsvarar en omsattningsokning pa 29%. Hela 68 % av
omsattningen i egna kanaler utgors av bokningar fran vara medlemmar. Ca 22% av bokningarna direkt pa
hotellen ar via First Member.
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First Operations

Inom First Operations har vi god erfarenhet av att driva Ionsamma hotell och restauranger. Vart unika
erbjudande till hotellagare bygger pa hog effektivitet och en beprévad metodik for att maximera Id6nsamheten.

Erfarenhet och effektivitet

Vart erbjudande riktar sig till hotellagare som vill outsourca driften av sina hotell till en erfaren partner, antingen
helt eller delvis.

e Med var langa erfarenhet kan vi sékerstalla att hotell och restauranger drivs med hog effektivitet forstklassig
service och kundnoéjdhet.

e Inom First Operations hanterar vi driften av hotell och tillhérande restaurangverksamheter pa ett
kostnadseffektivt satt

First Hotel Planetstaden - ett framgangsrikt exempel

Hotellet erbjuder moderna faciliteter sasom spa med pool och jacuzzi, modernt gym, konferens- och métesrum.
Belaget bara en kort promenad fran Lunds centrum, en stad med cirka 100 000 invanare, 25 minuter fran
Malmé och 35 minuter fran Kastrups flygplats, ar hotellet attraktivt for bade affarsresenarer och turister. Lunds
rykte som universitetsstad med en stark teknik- och innovationssektor férvantas 6ka efterfragan pa bostader
och verksamhetslokaler, vilket gor First Hotel Planetstaden till en lovande investering.

Helarsoversikt 2023

Under heldret 2023 upplevde Hotell Planetstaden en 6kning av RevPAR pa 26,8 %, framst pa grund av en
forbattrad beldggningsgrad pa 21 % och en 6kning av ADR (genomsnittlig daglig rumpris) med 4,9 %. Trots att vi
upplevde vissa systemtekniska utmaningar i samband med 6vertagandet av driftsansvaret for hotellet i juli och
oktober, sa observerade vi anda en uppmuntrande 6kning fran 0,63 till 0,70 i RGI fran 2022 till 2023.

Andra halvaret

For andra halvan av 2023, perioden efter att vi tog 6ver driften med fem manader kvar av aret, registrerade vi
en RevPAR-6kning pa 17,3%, jamfért med samma period under 2022. Den drevs av en 6kning i belaggning pa
12,9% och en 6kning av ADR med 3,9%. Juli, manaden fore dvertagandet, underpresterade dock signifikant,
med ett RGI pa endast 0,24, vilket framforallt berodde pa en beldggning som var 55,4 procentenheter lagre an
konkurrenternas. Denna signifikanta avvikelse bidrog till en svagare total tillvaxt under andra halvan av aret
som helhet.

Under oktober manad omprofilerade vi hotellet till First Hotels. Systembyten resulterade i begransad
distribution och svagare tillvéxt under andra halvaret 2023. Marknadsandelarna under denna period 6kade till
0,67, vilket ar en forbattring med 5,3% jamfort med motsvarande period foregaende ar. Dock var tillvaxttempot
nagot dampat pa grund av de namnda faktorerna under juli och oktober.

Trots dessa utmaningar har vi observerat en mycket positiv trend fran december 2023 till februari 2024, dar
hotellet har presterat i linje med marknadsgenomsnittet (RGI pa 1,0). Detta ger oss fortroende for att malet att
uppna 'fair share' under 2025 &r inom rackhall. Férbattringen i RGI kan framst tillskrivas genomférandet av
omfattande atgarder for att optimera distributionskanaler, en omarbetning av kundmixen, forstarkta e-
handelsaktiviteter och implementeringen av avancerade revenue management-strategier. De atgarder vi har
genomfort for att optimera gastsegmentmixen forvantas leda till att belaggningen for juli 2024 ligger i linje med
marknadsstandarderna.

First Operation redovisar en EBITDA for helaret 1 693 TSEK (496) och andra halvaret -3 138 TSEK (788).
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Streckade linjer visar utvecklingen fére First Hotels dvertag.
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First Property:
Diversifiering och Solid Tillgang

First Property ar en central komponent i var diversifieringsstrategi och skiljer First Hotels fran manga utav
konkurrenterna. Med fokus pa robusta fastighetsinvesteringar skapar vi nya affarsmaéjligheter for First Hotels
och bygger en stabil plattform for hallbar tillvaxt. Genom att integrera First Property i var portfolj skapar vi en
diversifierad och attraktiv investeringsméjlighet som lockar till sig kapital och 6kar var konkurrenskraft pa
marknaden. Detta ger oss en stabil grund att bygga var framgang pa och mojliggor fortsatt expansion och
I6nsam tillvaxt.

Ger skalfordelar och Synergier

First Property &r en viktig del av var strategi for diversifiering och tillvaxt. Att investera i attraktiva
hotellfastigheter med Iag risk har flera fordelar. Fastighetsinnehaven gor var verksamhet mer robust med fasta
solida tillgangar, vilket skiljer oss fran manga andra franschiseaktorer och forbattrar var verksamhets stabilitet.

e Genom att &ga och utveckla hotellfastigheter skapar vi skalférdelar och affarsmaojligheter for dvriga
affarsomraden inom First Hotels.

e  Synergierna ar stora nar det galler kostnadsbesparingar och effektivitet, vilket forbattrar Ibnsamheten och
stabiliteten i var verksamhet.

e  First Property gor vart affarserbjudande till hotellagare mer komplett.

En attraktiv majlighet for investerare

e Forinvesterare innebar det en attraktiv mojlighet att vara delaktig i en komplett och stabil verksamhet med
god tillvaxtpotential.

e Skapar en trygghet att investera i First Hotels, da vi har en stark och diversifierad portfélj med bade
hotellverksamhet och fastigheter.

Var fastighet i Lund - férvarvad i 2023

Balansomslutning (MSEK) 322
Antal rum 196
Totalt antal férvaltade m2 12 800

Ry
e off

T e
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Ovriga upplysningar

Vasentliga handelser under helaret 2023

Reato Group ingick den 12 juni ett villkorat avtal om férvarv av tva anslutna fastigheter, Lund Saturnus 27 och
Lund Saturnus 30 (indirekt via kdp av 100 % av aktierna i fastighetsbolaget Féretagsplanering i Malmo AB),
samt driftbolaget Hotel Planetstaden AB, fran Planetstaden Holding AB.

Fastigheterna omfattade 150 rum och 46 long stay-lagenheter med en total uthyrningsbar area om ca. 12 800
kvadratmeter. Kopeskillingen pa MSEK 250 motsvarade ett pris pa ca. SEK 19 500 per kvadratmeter och
forvantades vid drift i linje med jdmforbara enheter bidra med ett arligt EBITDA-resultat om cirka 28 miljoner.

o Arsstamman beslutade den 21 juni om omval av styrelseledaméterna Terje Nesbakken, Bruce Grant, Hakan
Gustafsson, Jan Lorensson och Anders Smedsrud samt nyval av Jonatan Raknes, medan Sebastian
Nordvang avgick som styrelseledamot. Terje Nesbakken omvaldes som styrelseordférande.

Reato Group sakerstallde finansiering om MSEK 286 for bland annat genomférandet av forvarv av
hotellfastigheter och driftbolag i centrala Lund.

Finansieringen skedde genom en riktad nyemission (MSEK 15,5), évertagande av befintliga lan (MSEK 221),
upptagande av Ian med konverteringsratt (MSEK 26,1) och utgivning av obligationslan (MNOK 23). Beslutet
om nyemission fattades av styrelsen den 19 juli. Mot bakgrund av detta fattade styrelsen beslut om att
genomfora forvarvet av hotellfastigheter och driftbolag i centrala Lund.

Bruce Grant avgick som styrelseledamot den 29 augusti. Styrelsen bestod da av ordférande Terje Nesbakken
och styrelseledaméterna Anders Smedsrud, Hakan Gustafsson, Jan Lorensson och Jonatan Raknes.
Styrelsen planerade per da inte att ersatta Bruce Grant.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret slut

e Reato Group AB (publ) holl extra bolagsstamma den 29 februari 2024. Stamman beslutade enhetligt, i
enlighet med styrelsens forslag, att godta féreslagen andring av §1 i bolagsordningen varigenom bolagets
foretagsnamn andrades fran "Reato Group AB (publ)" till "First Hotels AB (publ)."
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Koncernens finansiella utveckling

Januari-december 2023

Nettoomsattningen exklusive forvarv 6kade med 29 procent till 36 MSEK (28), Nettoomsattning fran forvarv
uppgar till 19 MSEK for de 5 manader som ingar i koncernens redovisade nettoomsattning. Koncern redovisar
en totalt nettoomsattning om 55 MSEK for perioden.

Ovriga rorelseintdkter 6kade avsevart under perioden till 50,2 MSEK (4,4), varav 6kning om 45,7 MSEK &r
hanforlig till 6vervarde pa tillgangar och ses som en skillnad mellan det verkliga vardet pa forvarvad fastighet
och dess redovisade bokfoérda varde vid forvarvstillfallet. i 6vrig redovisar koncernen provisionsintakter och
vidarefakturerade kostnader om 4,5 MSEK (4,4).

Under helaret 2023 upplevde Hotell Planetstaden en 6kning av RevPAR pa 26,8 %, framst pa grund av en
forbattrad beldggningsgrad pa 21 % och en 6kning av ADR (genomsnittlig daglig rumpris) med 4,9 %. Trots att vi
upplevde vissa systemtekniska utmaningar i samband med Overtagandet av driftsansvaret for hotellet i juli och
oktober, sa observerade vi anda en uppmuntrande 6kning fran 0,63 till 0,70 i RGI fran 2022 till 2023.

Rapporterat resultat

Rérelseresultatet uppgick till 42 MSEK (-19). Avskrivningarna uppgick till -4 MSEK (2,2). Okningen av
avskrivningar paverkas av forvarv. Koncernens finansnetto uppgick till -11,9 MSEK (-3,7) och har belastats med
rantekostnader till finansiellt institut i samband med Gvertag av fastighetslan under perioden.

Resultat fore skatt uppgick till 30 MSEK (-22,9). Redovisad skatt uppgick till 0,8 MSEK (-0,2) och har paverkats
av arets uppskjutna skatt som uppgick till 1,2 MSEK (0). Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och
uppgick till -59 MSEK (-49), bland annat till f6ljd av en hog aktivitetsniva inom digital utveckling, hogre
marknadsforingskostnader och en forstarkt organisation inom distribution, e-Commerce och drift. Resultatet per
aktie efter utspadning uppgick till 0,50 SEK per aktie (-0,39).

Juli-december 2023

Nettoomsattningen exklusive forvarv 6kade med 21,8 procent till 19 MSEK (15), Nettoomsattning fran forvarv
uppgar till 19 MSEK for de 5 manader som ingar i koncernens redovisade nettoomsattning. Koncern redovisar
en total nettoomsattning om 38 MSEK for perioden. Restaurang- och konferensintékterna 6kade med 6
procent. Okningen &r en foljd av hog efterfrdgan p& méten och konferenser. Andelen av nettoomsattningen
uppgick till 2 procent (2).

Ovriga rorelseintékter 6kade avsevart under perioden till 45,8 MSEK (3), varav 6kning om 45,7 MSEK &r
hanforlig till 6vervarde pa tillgangar och ses som en skillnad mellan det verkliga vardet pa forvarvad fastighet
och dess redovisade bokférda varde vid forvarvstillfallet. i 6vrig redovisar koncernen provisionsintakter,
vidarefakturerade kostnader och 6vrig intaktskorrigering om 0,1 MSEK (3).

For andra halvan av 2023, perioden efter att vi tog 6ver driften med fem manader kvar av aret, registrerade vi
en RevPAR-6kning pa 17,3%, jamfort med samma period under 2022. Den drevs av en 6kning i belaggning pa
12,9% och en 6kning av ADR med 3,9% for aterstdende period under ny ledning.

Bokslutskommuniké 2023 14



Rapporterat resultat

Rérelseresultatet uppgick till 46,5 MSEK (-4,5). Avskrivningarna uppgick till -3,2 MSEK (-1,2). Okningen av
avskrivningar ar hanforlig till fastighetsbolaget med 2 MSEK for period efter forvarv. Koncernens finansnetto
uppgick till -10,7 MSEK (-2,7) varav 6kningen ar hanforlig till vertagen fastighetslan. Resultat fore skatt
uppgick till 35,8 MSEK (-7,1). Redovisad skatt uppgick till 0,8 MSEK (0) och har paverkats av arets uppskjutna
skatt som uppgick till 1,2 MSEK (0). Nettoresultatet uppgick till 36,6 MSEK (-7,1). Kostnaderna for centrala
funktioner 6kade och uppgick till -34,2 MSEK (-22), bland annat till foljd av en hog aktivitetsniva inom digital
utveckling, hogre marknadsforingskostnader och en forstarkt organisation inom distribution, e-Commerce och
drift. Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,57 SEK per aktie (-0,13). Berakningen av resultat per
aktie inkluderar full utspadningseffekt.

Sasongvariationer

First Hotels verkar i en bransch med sasongsvariationer. Forsta kvartalet och perioder med lagt affarsresande

sasom sommarmanaderna, pask och jul/nyar ar generellt sett de svagaste. Pask infaller antingen under forsta
eller andra kvartalet vilket behdver beaktas vid en jamfoérelse mellan aren. Under 2022 och 2023 infoll pasken
under det andra kvartalet. Under 2024 kommer pasken i huvudsak att intraffa under det forsta kvartalet.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2023 2022 2023 2022
TSEK Not jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 38 065 15 648 55113 27 955
Ovriga rorelseintikter 2 45 828 3063 50 206 4439
Summa intakter 83893 18 711 105 319 32394
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -23 197 -13 015 -36 059 -34 328
Personalkostnader -11 045 -8972 -23 275 -15023
Avskrivningar -3168 -1179 -4 093 -2203
Rorelseresultat 46 483 -4 455 41 892 -19 161
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intdkter 756 7 756 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 446 -2 659 -12 652 -3721
Resultat efter finansiella poster 35793 -7107 29 996 -22 875
Resultat fore skatt 35793 -7107 29 996 -22 875
Skatt 856 0 856 -253
Periodens resultat 36 648 -7 107 30 852 -23128
Koncernens resultat per aktie

2023 2022 2023 2022
TSEK jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat (TSEK) 36 648 -7 107 30 852 -23128
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,57 -0,17 0,50 -0,40
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,57 -0,13 0,50 -0,39
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 64 590 220 40901 441 61 745 328 58 446 815
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 64 590 220 55920271 61 745 328 59 315 816
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2023 2022
TSEK Not jan-dec jan-dec
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 3683 3943
Materiella anlaggningstillgangar 2 313726 502
Finansiella anlaggningstillgangar 1544 182
Summa anliggningstillgangar 318 953 4627
Omsdttningstillgangar
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 9632 11295
Kassa och bank 10014 2976
Summa omsittningstillgangar 19 646 14 271
SUMMA TILLGANGAR 338 600 18 898
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 4 4 655 4091
Annat eget kapital 19 236 2399
Balanserad vinst eller forlust -43 313 -9969
Periodens resultat 30 852 -23128
Summa eget kapital 11430 -26 607
Avsattningar 1998 3573
Skulder
Langfristiga skulder 2 297 049 13 406
Kortfristiga skulder 28122 28 526
Summa skulder 325171 41932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 338 600 18 898

Bokslutskommuniké 2023 17



Koncernens forandring i eget kapital

Annat eget Balanserat Totalt eget

TSEK Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 337 0 -20 813 -20477
Periodens resultat -23128 -23128
Omrakningsdifferenser 2518 2518
Emissioner 29 2 399 6 063 8492
Effekt av omvént forvarv 3726 2263 5989
Utgaende balans 2022-12-31 4091 2399 -33 097 -26 607
Ingdende balans 2023-01-01 4091 2399 33097 -26 607
Periodens resultat 30852 30852
Omrakningsdifferenser -120 2675 2556
Emissioner 564 16 957 -12 891 4629
Utgaende balans 2023-12-31 4 655 19 236 -12 461 11430
Koncernens kassaflodesanalys

2023 2022 2023 2022
TSEK Not jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46 483 -4 455 41 892 -19161
Justeringar for poster som inte ingar i -42 534 3683 -41 609 12 391
kassaflodet
Erlagd rénta -11 446 -2 659 -14 033 -562
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 497 -3431 -13 750 -7 332
fore forandring av rorelsekapital
Férandring i rorelsekapitalet 911 2045 -316 4726
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 586 -1386 -14 067 -2 606
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -267 001 -1598 -267 343 455
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 281749 2540 287 828 3855
Periodens kassaflode 8162 -444 6419 1704
Likvida medel vid periodens borjan 1324 3181 2976 1032
Kursdifferens i likvida medel 528 239 620 240
Likvida medel vid periodens slut 10014 2976 10 014 2976
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2023 2022 2023 2022
TSEK Not jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Ovriga rorelseintikter 1013 0 1013 0
Summa intdkter 1013 0 1013 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 650 -2436 -7 758 -6 381
Rorelseresultat -3637 -2436 -6 745 -6 381
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 -4 167 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1804 -543 -2216 -721
Resultat efter finansiella poster -3719 -2 980 -13 128 -7 102
Resultat fore skatt -3719 -2980 -13128 -7 102
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat -3719 -2980 -13128 -7 102
Moderbolagets resultat per aktie
2023 2022 2023 2022
TSEK jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat (TSEK) -3719 -2980 -13128 -7 102
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,06 -0,07 -0,21 -0,12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,06 -0,05 -0,21 -0,12
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 64 590 220 40901 441 61 745 328 58 446 815
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 64 590 220 55920271 61 745 328 59 315 816
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2023 2022
TSEK Not jan-dec jan-dec
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 143 0
Finansiella anlaggningstillgangar 99 693 96 368
Summa anldggningstillgangar 99 836 96 368
Omsdttningstillgangar
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 2465 286
Kassa och bank 1015 4
Summa omsittningstillgangar 3480 290
SUMMA TILLGANGAR 103 317 96 658
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 4 655 4091
4 655 4091
Fritt eget kapital
Annat eget kapital 520901 503 944
Balanserad vinst eller forlust -438 349 -418 356
Arets resultat -13 128 -7 102
69 423 78 486
Summa eget kapital 74 079 82577
Skulder
Langfristiga skulder 26 100 0
Kortfristiga skulder 3138 14 081
Summa skulder 29 238 14 081
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 317 96 658
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Moderbolagets forandring i eget kapital

TSEK Aktie- Reserv-  Annat eget Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond kapital resultat resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 569 24018 406 162 -437 023 -3 006 -9 280
Disp. av frg ars resultat enl. arsstdmma -1754 1754 0
lanspraktagande av reservfonden -24 018 24018 0
Rattelse av fel -1252 1252 0
Nyemission 3522 97 782 101 304
Emissionskostnad -2 345 -2345
Periodens resultat -7 102 -7 102
Eget kapital 2022-12-31 4091 0 503 944 -418 356 -7 102 82577
Ingdende balans 2023-01-01 4091 0 503 944 -418 356 -7 102 82577
Nyemission 564 0 16 957 17 521
Disp. av frg ars resultat enl. arsstdmma -7 102 7102 0
Emissionskostnad -12 891 -12 891
Periodens resultat -13128 -13 128
Eget kapital 2023-12-31 4 655 0 520901 -438 349 -13 128 74 079
Moderbolagets kassaflédesanalys
2023 2022 2023 2022
TSEK Not jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -3637 -2436 -6 745 -6 381
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 4630 182 4128 3
Erlagd ranta -1928 -35 -2 360 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -935 -2 289 -4 977 -6 413
fore forandring av rorelsekapital
Summa forandring i rorelsekapitalet -11534 799 -13123 4001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 470 -1490 -18 100 -2412
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 469 -2.000 -3468 -2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 953 2355 22 579 3855
Periodens kassaflode 1015 -1135 1011 -557
Likvida medel vid periodens borjan 0 1139 4 561
Likvida medel vid periodens slut 1015 4 1015 4
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Noter

Not 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Bokslutskommunikén &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Bokslutskommunikén har uppréattats utifran antagandet om fortsatt drift. Detta forutsatter att bolaget kommer
att ha tillrackliga medel for att finansiera verksamheten. Om nédvandig finansiering inte kan uppbringas kan
detta vasentligt paverka vardet av bolagets redovisade tillgangar, det kan dven paverka bolagets mojlighet att
fortsatta driften/verksamheten.

Koncernen tillampar redovisning och varderingsprinciper enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intékterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Alternativa nyckeltal sdsom belaggning (OCC), genomsnittligt dagligt rumspris (ADR) och intakter per tillgangligt

rum (RevPAR) har en direkt relation till driftorganisationens omsattning. For franchiseverksamheten ar daremot
paverkan mer indirekt, eftersom dessa matt reflekterar hotellens prestanda och intdkter. Den indirekta effekten
beror pa att franchiseverksamheten tar ut en franchiseavgift baserad pa en del av deras omsattning.

Hotellrérelsen First Operation Lund redovisar intdkter fran rums- och konferensbokningar samt férsaljning
avseende mat och dryck.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Anlaggningstiligangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Nedan beskrivs de mest vasentliga riskerna som First Hotels verksamhet ar utsatt for. Detta ar inte de enda

risker verksamheten exponeras for och det kan finnas andra risker som idag betraktas som icke-materiella som
kan paverka koncernens affar, finansiella resultat eller stallning negativt. Ordningen som riskerna presenteras i
ska inte ses som en indikation avseende riskernas sannolikhet for att intraffa eller allvar avseende konsekvens.

Strategiska risker

Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka First Hotels verksamhet och langsiktiga
konkurrenskraft, dels interna faktorer som kan forsvara mojligheterna att na de strategiska malen for
verksamheten. Operativa risker ar risker som First Hotels sjalv kan kontrollera och som i stort handlar om
processer, tillgdngar och manniskor.

Risker relaterade till bortfall av och rekrytering av nya franchisetagare

First Hotels konkurrerar om nya hotell genom att inga franchiseavtal primart genom varumarkeskannedom och
renommé, de logiintdkter som kan inbringas genom First Hotels natverk, First Hotels lojalitetsprogram First
Member, avgifter och dvriga avtalsvillkor. Ovriga konkurrensfaktorer for franchiseavtal innefattar bland annat
marknadsforingsstdd samt kapacitet och effektivitet i bokningssystem. Villkoren i First Hotels franchiseavtal
paverkas ocksa av vilka avtalsvillkor First Hotels konkurrenter erbjuder. Till f6ljd harav kanske inte villkoren i
First Hotels nya franchiseavtal blir lika gynnsamma som i befintliga avtal. Oférméaga att konkurrera om nya
franchiseavtal kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker
Hotellbranschen ar kraftigt paverkad av sdsongsmassiga variationer. Perioder med hog efterfragan under
semestertider eller evenemang kan foljas av lagsasonger dar belaggningen sjunker avsevart.

Andringar i den ekonomiska aktiviteten, sdsom lagkonjunkturer eller recessioner, kan minska efterfragan pa
hotellrum och andra tjanster.

Okad konkurrens fran nya hotell, Airbnb och andra bokningsplattformar kan paverka en hotellverksamhets
marknadsandel och prissattning.

Skatter och regleringar: Andringar i skattelagstiftningen eller andra regleringsfaktorer kan paverka hotellens
kostnader och Ibnsamhet.

Forandringar i digital teknik och onlinebokningsplattformar kan paverka hur hotell nar ut till potentiella gaster
och paverka prissattning och marknadsféring.

Andrade kundpreferenser: Forandrade trender i resande och gastférvantningar kan kréva anpassningar i
tjanster och faciliteter.

Finansiella risker

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella tillgangar och skulder kan fluktuera nar vardet
pa utldndska valutor férandras kallas valutarisk. First Hotels verksamhet bedrivs till storsta del i Sverige men
aven i Norge och Danmark. Det forekommer saledes att inkdp samt forsaljning av tjanster sker till Iander
utanfor Sverige. Valutakursforandringar kan paverka prisbilden pa tjanster och verkliga varden och kassafléden
kan fluktuera nar vardet pa den danska kronan (DKK) och norska kronan (NOK) foréandras. Vid omrakning av
DKK och NOK till SEK uppstar aven en omrakningseffekt. Forandringar i valutakurser mot den svenska kronan
och 6kande rantor kan paverka lonsamheten och/eller First Hotels konkurrenskraft vilket i sin tur kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och resultat.
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Not 2

FORVARVSANALYS OCH EFFEKTER AV FORVARV AV FIRST PROPERTY LUND

Under aret forvarvades foretaget First Property Lund med tillhérande fastigheter Lund Saturnus 27 och Lund

Saturnus 30.

Styrelsen i First Hotels (tidigare Reato Group) godkande den 19 juli villkorat avtal om forvarv av fastigheterna
(indirekt via kop av 100% av aktierna i fastighetsbolaget Féretagsplanering i Malmd AB), samt driftbolaget Hotel
Planetstaden AB, fran Planetstaden Holding AB. Finansieringen skedde genom en riktad nyemission (MSEK
15,5), 6vertagande av befintliga Ian (MSEK 221), upptagande av lan med konverteringsratt (MSEK 26,1) och

utgivning av obligationslan (MNOK 23).

Preliminar forvarvsanalys 2023-07-26

Vardet av férvarvade tillgangar och skulder var enligt férvarvsanalysen i SEK

Konsoliderat EK -21 280 496
Avgar bokfort varde fastighet och inventarier -217 380 852
Vardering fastighet 334 000 000
Uppskjuten skatt -18 983 886
Justerat forvarvat EK 76 354 766
Overvarde -64 685 617
Kopeskilling 11 669 149
Eliminerad tillaggskopeskilling -3 000 000
Kontant betalning for forvarvet -9 310 557
Foérvarvade likvida medel 1077 205
Paverkan pa koncernens likviditet -1718 613
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Not 3
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Till Terje Nesbakken har, i egenskap av styrelseordférande, utbetalts 279 TSEK inklusive sociala avgifter.
Till Hdkan Gustafsson har, i egenskap av styrelseledamot utbetalats 271 TSEK, inklusive sociala avgifter.
Till Sebastian Nordvang, i egenskap av styrelseledamot, utbetalats 151 TSEK inklusive sociala avgifter.
Till Anders Smedsrud, i egenskap av styrelseledamot, utbetalats 225 TSEK inklusive sociala avgifter.

Till Jan Lorensson, i egenskap av styrelseledamot, utbetalats 405 TSEK inklusive sociala avgifter.

Till Bruce Grant, i egenskap av styrelseledamot, utbetalats 108 TSEK inklusive sociala avgifter.

Till Jonatan Raknes, i egenskap av styrelseledamot, har utbetalats 48 TSEK inklusive sociala avgifter.

Bolaget har till Petter Hagland, betalat ut upplupen skuld om 394 TSEK inklusive sociala avgifter, i egenskap av
styrelseledamot.

Eie Utvikling AS har en fordran pa moderbolaget om 297 TSEK.

Samtliga transaktioner med narstdende sker pa marknadsmassiga villkor.

Not 4
ANTAL AKTIER

Antal aktier vid utgangen av december 2023: 66 502 894st.

Finansiell kalender

2024-05-31 Arsredovisning 2023
2024-06-24 Arsstimma 2024
2024-07-31 Tyst period

2024-07-31 - 2024-08-29

2024-08-30 Halvarsrapport januari - juni 2024

2025-03-01 Tyst period
2025-03-01 - 2025-03-30

2025-03-31 Halvarsrapport juli - december 2024

Alla rapporter kommer att finnas tillgédngliga pa foretagets hemsida eller genom kontakt med féretagets kontor.

Certified Advisor

Mangold Fondkommission AB
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Styrelsen och verkstallande direktoéren intygar harmed att rapporten ger en rattvis och sann presentation av
bolagets verksamhet, position och resultat samt beskriver de huvudsakliga riskerna och osadkerheter som
bolaget star infor.

Stockholm den 27 mars 2024

Terje Nesbakken Anders Smedsrud
Ordférande

Jan Lorensson Hakan Gustafsson
Jonatan Raknes Thomas Gillespie

Verkstallande direktor

Revisorsgranskning

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.
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