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2021 siffror

2021

Nettoomséattningen 6kade med 31 procent till 2 266,8 MSEK (1729,2). Organisk forséljningstillvaxt var 27 procent.

« Bruttomarginalen uppgick till 11,0 procent (13,0).

« Justerad EBIT 6kade till 41,5 MSEK (38,3), motsvarande en justerad EBIT-marginal om 1,8 procent (2,2).

+ Rorelseresultatet uppgick till -22,6 MSEK (-14,3), inklusive jamforelsestérande poster om -35,2 MSEK (-30,5).
+ Periodens resultat uppgick till -27,6 MSEK (-27,8).

« Vinst per aktie fore utspadning uppgick till -1,19 SEK (-1,36).

. Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -48,3 MSEK (48,5).

- Antal ordrar 6kade till 3 397 tusen (2 490) med ett genomsnittligt ordervarde om 625 SEK (657).

« Antalet aktiva kunder uppgick till 682 tusen (541) vid periodens slut.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for 2021.

Visentliga hindelser under aret

Haypp Group noterade sina aktier pd Nasdaq First North Growth Market i oktober. Erbjudandet bestod av 2 272 727
nya aktier utgivna av bolaget och 5 632 404 befintliga aktier som erbjuds av aktiedgarna, motsvarande 27,2 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Handel pa Nasdaq First North Growth Market startade den 13
oktober 2021.

Forvarv av vissa tillgdngar i Nettotobak och Snusnetto per 30 juni respektive 1juli. Forvéarven starker Haypp Groups
position som en marknadsledare aktoér inom nikotinpasar i Sverige.

« Vid arsstdmman i juni valdes Anneli Lindblom och Per Sjodell till nya ledamoter i styrelsen.

Invigningen av Haypp Groups nya automatiserade lager i Oslo. Oppningen har redan lett till férkortade leverans-
tider till norska kunder, 6kad effektivitet samt 6kad leveranskapacitet.
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Haypp i korthet

Haypp Group leder den globala évergangen fran
rékning till riskreducerade alternativ. Med ursprung i
Skandinavien har Haypp Group utnyttjat sin ledande
position, tillsammans med sin kategori- och e-han-
delserfarenhet, fér att bredda sin positiva inverkan
pa USA och en rad europeiska marknader. Med vara
e-handelsbutiker som gar under tio varumarken finns
Haypp Group i sju lander, inom vilka vi sammanlagt
betjanade 6ver 650 000 aktiva konsumenter under
2021. Haypp Group har sitt huvudkontor i Stockholm,
sysselsatter 117 heltidstjanster och hade en nettoom-
sattning pa 6ver 2,2 miljarder SEK under 2021.

Vision

Vi satter alltid konsumenten forst. Vi engagerar oss dag-
ligen i att forstd konsumentens behov och dnskemal,
och vi kdnner dem som ingen annan aktor i branschen.
Var vision att "Inspire healthier enjoyment for millions”
kommer att hjalpa konsumenter att 4ndra skadliga va-
nor, samtidigt som vi 6kar var globala nérvaro.

Virderingar

Samhallet kraver en férandring av tobaks- och nikotini-
ndustrin. Vi tror att "Inspire healthier enjoyment for mil-
lions” &r avgorande for att driva den globala férandring-
en. Som ett resultat av var framgéng i Skandinavien och
véra senaste framgangar i samband med att vi lanserats
pa nya marknader, har vi i en unik position att hjélpa till
att genomdriva denna férandring i samhallet.

Konkurrensfordelar

Haypp Group stravar efter att behalla sin starka mark-
nadsposition genom féljande styrkor och konkurrens-
fordelar:

- First-mover pa en marknad som genomgar en struk-
turell forandring till riskreducerande nikotinprodukter
med en stark medvind inom online-férsaljning

+ Unikt leverantdrserbjudande genom Haypp Groups
skradddarsydda tekniska plattform - som maojliggor

Tillsatte en ny fore-
tagsledning. Tog bort
alla brannbara och
vapingprodukter ur
sortimentet, trots att de
var lbnsamma.

Grundades av
Linus Liljegren
och Henrik
Nordstrom.

Nadde éver SEKm
100 i nettoomsatt-
ning.

oovertraffad marknadsféringskapacitet och customer
insights

« Lang erfarenhet av att navigera och péaverka den kom-
plexa regulatoriska miljon

Historia av stark tillvaxt som resulterar i stordriftsférde-
lar, vilket lagger grunden for langsiktigt vardeskapande

« Ledningsgrupp med lang erfarenhet inom saval bran-
schen som e-handel.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal:

Tillvaxt

Haypp Group har som mél att nd en nettoomsattning om
minst 5 miljarder SEK ar 2025, fraimst genom organisk
tillvaxt.

Lénsamhet

Haypp Group kommer att prioritera tillvaxt framfor lon-
samhet och har som mal att na en hog ensiffrig justerad
EBIT-marginal pd medellang till lang sikt.

Utdelningspolicy

Under de kommande &ren kommer Haypp Groups sty-
relse i forsta hand att anvanda de genererade kassaflo-
dena for foretagets fortsatta expansion.

Hallbarhet

Haypp Group har en héllbar affarsmodell som bygger pa
fem strategiska omraden for héllbarhet som ligger i linje
med var vision och inforlivas i var verksamhet; vart bidrag
till hallbarhet, valbefinnande och samhalle gar hand i
hand med vara framgangar som bolag. Ju battre affarer
vi gor, desto battre blir det fér samhaéllet som helhet.

Haypp Groups héllbara affarsmodell ar uppbyggd kring
affarsetik och fokuserar pa att bidra till halsa, vara den
basta arbetsplatsen, ge insikter till alla och stédja héllbar
innovation.

Lanserade den internationella
e-handelsplattformen Haypp.
Forvarvade Northerner som en
ingangspunkt i USA och stangde
ned majoriteten av marknaderna
utanfér USA och Europa. Investe-
rade i ett nytt automatiserat lager i
Stockholm.

Forvarvade vissa tillgangari
Nettotobak och Snusnetto.
Stangde ned ett antal markna-
deri Europa pa grund av lagre
an vantade forsaljningssiffror.
Haypp Group noterades pa
Nasdagq First North Growth
Market under oktober.

i 2000 [ 2012 [ 2015 [ 2016 [N 207 [N 20e (NN 201 [N 2020 NN 2o NN
| | | |

Outsourcade Uppgraderade Lanserades Utvidgade "insight
logistiken. e-handelsplattfor- i Norge och portfolio”-erbju-
men. Schweiz. dandet.

Sedan Haypp Group grundades 2009 har Bolagets geografiska narvaro expanderat fran Sverige till andra lander i saval Europa som USA. Haypp Group
har idag marknadsledande onlinepositioner i Sverige och Norge, med en marknadsandel pa cirka 90 procent i Sverige och cirka 80 procent i Norge. |
ovriga Europa och USA har Bolaget en marknadsandel pa cirka 30 procent respektive 55 procent online. Haypp Group utvecklar och férbattrar konti-
nuerligt sitt vardeerbjudande till bdde kunder och leverantérer och har under de senaste aren uppgraderat sin skraddarsydda tekniska infrastruktur for
att bli mer skalbar och har investerat i ett nytt automatiserat lager for att forbattra kopupplevelsen for sina kunder.
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Overgdngen mot Nikotinpasar |dper enligt plan

Vi kan se tillbaka pa ett spannande ar dar vi ytterligare
flyttade fram vara marknadspositioner och fortsatte
var tillvixtresa bade organiskt och genom férvirv.

Vi fortsatte att gora starka framsteg inom kategorin
nikotinpasar, volymen nikotinpésar véxte organiskt
med &ver 55 procent under 2021, vilket motsvarar 36
procent av den totala volymen under det sista kvarta-
let 2021. Vi upplevde en stark underliggande efterfra-
gan 6ver alla marknader, dven om tillvixten i Norge var
negativ under andra halvaret pa grund av att jamfor-
bara siffror paverkades positivt av en stingd grans
och tullfri handel 2020. Den rapporterade tillviaxten fér
helaret uppgick till 31 procent och den organiska till 27
procent. Bruttomarginalen férbattrades sekventiellt
under aret och uppgick till 11,0 procent fér helaret,
drivet av huvudmarknadssegmentet. Var position i
viardekedjan gor det méjligt att kontinuerligt frigora
skalférdelar som saval driver var bruttomarginal som
EBIT-marginal 6ver tid. Darutéver har den geopolitis-
ka situationen i Osteuropa och Rysslands invasion av
Ukraina hittills haft en mycket begrinsad inverkan pa
Haypp Groups verksamhet. Vi har ingen forséljning

i Ryssland och Vitryssland och inga anstéllda eller
andra tillgangar i dessa lander.

De évergripande férhallandena har aldrig varit battre
Marknaden for nikotinpasar upplever for narvarande en
tydlig 6vergéng fran brannbara tobaksprodukter sasom
cigaretter till riskreducerade produkter, sarskilt nikotin-
pasar, samt en dvergang fran offline- till onlineforsalj-
ning. Den vaxande konsumentefterfragan pa mindre
skadliga nikotinprodukter samt en gynnsam regulatorisk
utveckling pé flera av Haypp Groups tillvaxtmarknader
kommer att vara tva stora drivkrafter for Haypp Groups
framtida tillvaxt. Under fjarde kvartalet noterade Haypp
Group 6ver 50 procents tillvaxt pa arsbasis i kategorin
nikotinpésar, och kategorin star for éver en tredjedel av
den totala volymen.

Attraktiv plattform

Aven om de globala aktérerna inom tobaksindustrin har
olika strategier for sin omvandling, har segmentet en sak
gemensamt - de investerar alla mycket i nikotinpasar. Vi
har ocksé sett en 6kad innovationsgrad bade vad géller
produktdesign for att produkter ska kunna konsumeras
mer diskret och innovation vad galler smak och niko-
tinleverans. Som den ledande onlinespelaren har Haypp
Group potential att erbjuda en kraftfull och kostnads-
effektiv kanal for att na slutkonsumenten pé flera stora
och viktiga marknader.

Kundens bekviamlighet

[ linje med var strategi fortsatter vi att ytterligare forbatt-
ra var distributionskapacitet for att 6ka kundupplevelsen
genom kortare ledtider och lokalanpassade "last mile
solutions” samt for att sakerstélla kapacitet for framtida
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forvantad tillvaxt. Vi annonserade nyligen 6ppningen av
vart nya automatiserade lager i Oslo, vilket forkortade
leveranstider till norska kunder, samt 6kade bade effek-
tiviteten och leveranskapaciteten. Vi har ocksa lanse-
rat ett nytt tredjepartslager i Denver, Colorado, for att
forbattra bekvamligheten for vara kunder i vastra USA.
Ytterligare lagertillskott och omallokeringar kommer att
tillkannages under aret inom vart segment for tillvaxt-
marknader.

Investering i framtida tillvaxt

For att fullt ut kunna dra nytta av marknadstrenderna
har vi Okat vara investeringar i lokala team pa vissa
geografiska marknader med tydliga mandat och ansvar.
Aven om vér affarsmodell ar relativt konsekvent pé alla
marknader, ar nivan pa konsumenternas kunskap om
kategorin pé olika mognadsnivaer pé varje marknad. Av
denna anledning har vi format var struktur till att battre
passa lokala anpassningar. For att fortsatta rida pa vagen
av 6kande efterfragan dven framgent, fortsatter tillvaxt
att prioriteras framfor Idnsamhet, och resurser saval
som investeringar kommer att omdirigeras mot mark-
nader som uppvisar gynnsamma férhéllanden sdsom
DACH, Storbritannien och USA samt Haypp Groups
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huvudmarknader Sverige och Norge. Dessa investering-
ar omfattar forbattringar av lokala kunderbjudanden,
maskininlarning och den dvergripande effektiviteten.

Strategiska férvarv

[ juni 2021 forvarvade Haypp Group vissa tillgangar i Net-
totobak, en svensk e-handlare av nikotinpéasar och snus,
och ijuli forvarvade vi vissa tillgangar i Snusnetto, som
ocksa ar en Sverigebaserad e-handlare av nikotinpésar
och snus. Tillsammans har Nettotobak och Snusnetto
en arlig nettoomsattning pa éver 200 Mkr. Bakgrunden
till dessa tva forvarv ar att starka Haypp Groups nérvaro
pa den svenska marknaden som den framsta onlineak-
toren och skapa dnnu béttre forutsattningar att attrahera
organisk trafik.

Milstolpe fér Haypp

Under tredje kvartalet beslutade var styrelse att notera
bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market.
Erbjudandet, inklusive en nyemission om 150 Mkr, gav
oss en mer diversifierad dgarstruktur for att ta nésta steg
pa var resa, och jag skulle vilja vdlkomna vara nya aktiea-
gare till bolaget.

| samband med bérsintroduktionen har var styrelse an-
tagit nya l&ngsiktiga finansiella mal enligt féljande:

« att nd en nettoomsattning om minst 5 miljarder SEK till
2025, framst genom organisk tillvaxt

- att prioritera tillvaxt framfor lonsamhet och mal att na
en hog ensiffrig justerad EBIT-marginal pa medellang
till 1ang sikt.

Mina kollegor och jag i ledningsgruppen ar fast be-
slutna att leverera i linje med dessa mal. Vidare ar det
styrelsens forslag att under de kommande &ren i forsta
hand anvénda de genererade kassaflddena for bolagets
fortsatta expansion.

Ny industristandard

| oktober lanserade Haypp Group plattformen Nico-
Leaks.com, en informationstjénst for orala tobaksfria
nikotinprodukter, med malet att 6ka transparensen inom
branschen. | dagslaget finns inga bestdmmelser om
ingredienser eller kring marknadsféring av tobaksfria
nikotinprodukter i Sverige. Detta initiativ &r ett satt att ta
ansvar for att sékerstalla att konsumenterna vet vad de
lagger under lappen. Vart mal ar att skapa en ny indu-
stristandard och pé sé vis stddja konsumenter att fatta
medvetna och valinformerade beslut. Beslutsfattare och
myndigheter, bade i Sverige och utomlands, ska ocksa
fa insikt och kunskap om nikotinprodukter samt en éver-
sikt av de produkter som finns tillgdngliga. Testningen
ar ocksa vardefull for alla producenter.

Gedigen ambition fér hallbarhet

Haypp Group, som ledare i sin bransch, tillstar att vi kan
bidra till en battre och mer héllbar varld. Vart langsiktiga
mal ar att vi genom vart hallbarhetsarbete anses vara en
féregangare inom hallbar e-handel, samt gér i spetsen
for den globala transformationen frén rokning till halso-
sammare produktalternativ. Ambitionen ar vasentlig for
var karnverksamhet och hela var affarsidé. Hallbarhets-
redovisningen beskriver vidare vart tillvdgagangssatt
och véra insatser.

Sammanfattning och utsikter

Haypp Group har for avsikt att utnyttja sin marknads-
ledande position online, med cirka 85 procents mark-
nadsandel pa Huvudmarknaderna, for att fortsatta ta
6vergripande marknadsandelar. Parallellt kommer vi att
inrikta oss pd USA och utvalda europeiska marknader,
dar nikotinpasar vaxer fram som en kategori, med en
liknande modell for att skaffa och behélla kunder ge-
nom ett starkt vardeerbjudande som bygger pa ett brett
sortiment, bekvam bestallning och frakt och bra priser.

Som onlineaterforsaljare ar maskininlarning ett viktigt
verktyg i var marknadsféringsstrategi, och det forvantas
spela en dnnu storre roll i framtiden. Hittills har detta
tillfort varde i flera delar av vardekedjan och kommer att
vara en viktig drivkraft for var bruttomarginal dver tid.
Haypp Group é&r véal positionerat for att dra fordel av en
snabbt vaxande internationell marknad under de kom-
mande aren.

Stockholm i april 2022

Gavin O’Dowd
VD och koncernchef
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Aktien och agarna

Under oktober noterades Haypp Groups aktier pa Nas-
daq First North Growth Market och handeln inleddes
den 13 oktober 2021 till en initial aktiekurs pé é6 kronor.
Erbjudandet vackte stort intresse, bdde bland institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt samt bland
allmanheten i Sverige och Norge.

Férandringar av aktiekapital

Erbjudandet bestod av 2 272 727 av bolaget nyutgivna
aktier och 5 632 404 befintliga aktier erbjudna av aktie-
agarna. Totalt omfattade erbjudandet 7 905 131 aktier,
motsvarande 27,2 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget. Det totala antalet emitterade aktier
uppgick till 29 099 979 vid rakenskapsérets utgéng.
Haypp Group har ett aktieslag och varje aktie gerinne-
havaren en rostratt och lika andel i bolagets tillgdngar
och vinst.

Aktiens kursutveckling, marknadskapitalisering

och omsittning

Haypp Groups stangningskurs var den 31 december,
arets sista handelsdag, 49,4 (-) kronor per aktie, en
minskning med drygt 25 procent frén initialkursen pa 66
kronor. Mellan noteringen och den sista handelsdagen
for perioden, den 30 december, omsattes 2,87 miljoner
aktier pa Nasdag. Genomsnittliga antalet omsatta aktier
per dag uppgick till drygt 51 000, motsvarande ett varde
av cirka 3,3 miljoner kronor. Per den 30 december 2021
var bérsvardet nastan 1440 miljoner kronor jamfort med
cirka 1920 miljoner kronor strax efter noteringen.

Utdelningspolicy
Under de kommande adren kommer Haypp Groups sty-

Lista 6ver de 10 storsta aktiedgarna per december 31, 2021

relse i forsta hand att anvanda de genererade kassaflo-
dena for foretagets fortsatta expansion.

Lock up-avtal

Lock up-perioden for delar av huvudagarna och aktiea-
gande anstallda inom koncernen var 180 dagar och Lock
up-perioden for aktiedgande styrelseledamoter och
foretagsledningen ar 360 dagar.

Ovrig aktieinformation

Ticker: HAYPP

ISIN-kod: SE0016829469

LEl-kod: 549300NDGL14NS31UP49

Antal aktier Kapital Roster
GR8 Ventures AB 4261960 14,65% 14,65%
Patrik Rees 3498 624 12,02% 12,02%
Fidelity Investments (FMR) 2909 997 10,00% 10,00%
Northerner Holding AB 2797 917 9.61% 9,61%
Rutger Arnhult 1534126 5,27% 5,27%
Gavin O'Dowd 1179 391 4,05% 4,05%
e-Business Partner Norden AB 1146 049 3,94% 3,94%
Ola Svensson 110721 3,82% 3,82%
Pulsen Sb Investment AB 1065 900 3,66% 3,66%
Erik Selin 1000 000 3,44% 3,44%
Totala 10 20 504 685 70,46%
Ovriga 8595294 29,54%
Totalt antal innehavare 3345
Totalt 29 099 979 100%

Haypp Group AB (publ)
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Finansiella nyckeltal

Belopp i MSEK Helar 2021 Helar 2020
Nettoomsittning 2266,8 17291
Tillvaxt nettoforsaljning, % 311 115,5
Bruttomarginal, % 11,0 13,0
Justerad EBITDA 71,0 60,6
EBITDA-marginal, % 3,1 35
Justerad EBIT 415 38,3
Justerad EBIT-marginal, % 1,8 22
Rérelseresultat -22,6 -14,3
Balansrékning

Netto rorelsekapital 69,8 31
Nettoskuld 46,9 102,7
Investeringar -245,9 -21,6
Nettoskuld/justerad EBITDA, x 0,7 17
Eget kapital/Totala tillgangar, % 614 38,0
Kassafléde

Kassaflode fran I6pande verksamhet -48,3 485
Data per aktie

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -119 -1,36
Eget kapital per aktie efter utspadning 215 8.8
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie efter utspadning (SEK) -1,8 2,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 26 396 415 23 684 300
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Nyckeltal - segment

Belopp i MSEK 2021 2020
Huvudmarknaderna

Nettoomsattning 19779 14754
EBITDA 19,2 101,0
EBITDA-marginal, % 6,0 % 6,8 %
Antal ordrar (tusental) 2994 2096
Genomsnittligt ordervérde (SEK) 619 643
Aktiva kunder (tusental) 554 415
Belopp i MSEK 2021 2020
Tillvixtmarknaderna

Nettoomsattning 288,9 253,7
EBITDA -472 -40,5
EBITDA-marginal, % -16,3 % -159 %
Antal ordrar (tusental) 403 394
Genomsnittligt ordervéarde (SEK) 671 732
Aktiva kunder (tusental) 128 126
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Bolagsstyrning

Haypp Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
som &r noterat pa Nasdaq First Growth Market sedan 13
oktober 2021. Haypp Groups bolagsstyrning utgar frén
svensk lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market
Rulebook, och god sed pa vardepappersmarknaden.
Haypp Groups styrning utgar ocksa fran interna regel-
verk, sdsom styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
koncernens uppférandekod och andra policydokument.
Bolag som &r noterade pa Nasdaq First North Growth
Market ar inte skyldiga att att folja Svensk kod for
bolagsstyrning, och Haypp Group AB (publ) har inte pa
frivillig basis &tagit sig att gora det.

Haypp Groups bolagsordning och uppférandekod finns
pa www.hayppgroup.com

Aktier och aktiedgare

Vid utgangen av 2021 bestod det totala antalet aktier av
29 099 979 stamaktier med en rost vardera.
Aktieinnehav som overstiger en tiondel av rostetalet
utgors av tre aktiedgare, GR8 Ventures AB Som innehar
14,65 %, Patrik Rees som innehar 12,02% samt Fidelity
Investments (FMR) som innehar 10,00 % av aktierna.
Det fanns inga begransningar i hur manga roster varje
aktieagare kunde avge vid bolagsstamman.

For mer information kring aktiedgare se sida 7

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmma utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrakningar, dispo-
sition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Bolagsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och eventuella
andringar av bolagsordningen.

Arsstamma maste hallas inom sex méanader fran utgang-
en av rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan det kallas
till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pé Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken sex bankdagar fore stémman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan néarvara vid bolagsstdmmor personligen
eller genom ombud och kan dven bitradas av hogst
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tva personer. Vanligtvis &r det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstdamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare ar
berattigade att rosta for samtliga aktier som aktieagaren
innehar.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bo-
lagsstdmman maste skicka en skriftlig begaran harom
till styrelsen. En sddan begéaran ska normalt kommit
styrelsen tillhanda i god tid innan bolagsstamman for att
bli upptagen pa dagordningen.

Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag avseende
ordférande pa bolagsstammor, styrelseledaméter,
inklusive styrelseordférande, ersattning till styrelseleda-
moterna samt ersattning for utskottsarbete, val av och
ersattning till externa revisorer samt forslag till &ndringar
i principer for utseende av valberedning.

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2021 beslu-
tades om en valberedningsinstruktion i enlighet med
vilken en valberedning infér arsstamman 2022 ska besta
av styrelseordféranden och en ledamot utsedd av var
och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i
Bolaget per 1 november 2021. For det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna skulle avsté fran att utse en ledamot
till valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare
som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta aktiea-
gandet i Bolaget. Styrelseordféranden ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som utsetts var den storsta aktie-
agaren om valberedningen inte enhélligt utser annan
ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna senast tre
manader fore drsstamman ska den ledamot som utsetts
av denne agare stalla sin plats till forfogande och den ak-
tieagare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna
ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om inte
sarskilda skal foreligger ska emellertid ingen forandring
ske i valberedningens sammanséattning om endast en
marginell &garférandring agt rum eller om férandringen
intraffar senare an tre ménader fore arsstdmman. For det
fall ledamot [amnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse
en ny ledamot. Om denna aktiedgare inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan
angiven ordning. Aktiedgare som utsett ledamot i valbe-
redningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse
en ny ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska ome-
delbart offentliggoras. Valberedningens mandatperiod
[6per intill dess ny valberedning utsetts. Valberedning-
en ska utféra vad som aligger valberedningen enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.
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Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ ef-
ter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen &r ansvarig for att, bland annat, fast-
stalla mal och strategier, sakerstélla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortidpande utvérdera
Bolagets resultat och finansiella stéllning samt utvérdera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sakerstélla att rsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelseledamoéterna som viljs av
bolagsstdmman vara minst tre och hogst tio ledamo-
ter till antalet och hogst fyra suppleanter. Styrelsens
ordférande har ett sérskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och for att sékerstélla att arbetet organiseras pa
ett effektivt satt.

Styrelsen tilldmpar en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen styr bland annat
styrelsens praxis, funktioner och arbetsférdelningen
mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor.
Vid det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen
aven instruktioner for verkstallande direktoéren, inklusive
anvisningar for finansiell rapportering. Styrelsen sam-
mantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utéver
dessa moten kan ytterligare styrelsemoten samman-
kallas for att behandla fragor som inte kan skjutas upp
till nasta ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemotena
diskuterar styrelsens ordférande och den verkstéllande
direktoren kontinuerligt ledningen av Bolaget.

For nérvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
ledamoter som valts av bolagsstamman, vilka presente-
ras ndrmare pa sidorna 13-15.

Utbetald ersattning till styrelseledaméterna aterfinns i
not 8.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av samtliga styrelseledamo-
ter, dar styrelsens ordférande ocksa &r ordférande for
utskottet.

Revisionsutskottet &r framst ett forberedande organ
som tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgifter &r att (utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter):

dvervaka Haypp Groups finansiella rapportering,

Overvaka effektiviteten i Haypp Groups interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen,

hélla sig informerad om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen,

« informera styrelsen om resultatet av revisionen och
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Haypp Group andra tjanster én
revisionstjanster,

« godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststélla
en policy for revisorns radgivningstjanster,

bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisor,

- arligen utvardera behovet av en intern gransknings-
funktion, och

kvalitetssékra bokslutskommunikeer och delarsrap-
porter infor styrelsebeslut.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestér av styrelsens ordférande
Ingrid Jonasson Blank samt ledamoéterna Anneli Lind-
blom, Per Sjodell och Kristian Ford. Ersattningsutskottet
ar framst ett forberedande organ som tar fram forslag till
styrelsen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

- bereda styrelsens beslut i frigor som rér erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare,

- 6vervaka och utvardera pagaende program for rorlig
erséttning till ledande befattningshavare samt saddana
program som beslutats om under aret,

- folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som érsstdm-
man beslutat om samt av bolagets ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer.

VD och ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets |[6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktor styrs av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstéllande direktor.
Verkstéllande direktoren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledning-
en infor styrelsemotena och for att presentera sadant
material vid styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrel-
sen erhéller tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stallning.

Haypp Group AB (publ)
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Verkstéllande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omséttningens utveckling, Bolagets resultat och eko-
nomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse, omstéan-
dighet eller forhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

VD och évriga ledande befattningshavare presenteras
pa sidan 16-17.

Revisorer

Revisorn ska granska moder- och dotterbolagens
arsredovisningar och rékenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Efter varje raken-
skapsér ska revisorn Idmna in en revisionsberéttelse och
en koncernrevisionsberattelse till &rsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha minst en
och hogst tvé revisorer och hogst tva revisorssupplean-
ter. Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB, med Magnus Lagerberg som huvudansvarig
revisor. Magnus Lagerberg ersatte Fredrik Geijer som
huvudansvarig revisor vid drsstdmman 2021.

Haypp Group beddmer att radgivningstjanster under
aret inte dventyrat revisorns oberoende.

Information om fullstdndig ersattning till revisorerna
framgar av not 7.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstdmman. Pa
arsstamman den 30 juni 2021 beslutades att arvode till
styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska
utgd med totalt 1750 000 SEK, varav styrelsens ordfo-
rande ska erhéalla 500 000 SEK och 6vriga ledaméter
som inte ar anstéllda i Bolaget ska erhalla 250 000 SEK
vardera. Styrelseledaméterna har inte ratt till nagra
formaner efter det att deras uppdrag som styrelseleda-
moter har upphort.

Inget arvode erholls av styrelseledaméterna valda av
bolagsstamman for rdkenskapsaret 2020.

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelsen har fattat beslut om nuvarande ersattnings-
nivaer och dvriga anstallningsvillkor for verkstéllande
direktor och for dvriga ledande befattningshavare.
Anstéllningsavtalen med verkstéllande direktéren och
foretagsledningens medlemmar innehaller en 6msesi-
dig uppsagningstid om sex manader. Utéver I6nen har
varken verkstéllande direktor eller ledande befattnings-
havare ratt till nagot avgangsvederlag under uppsag-
ningstiden.

Alla ledande befattningshavare har ratt till tjanstepen-
sion baserad pa en pensionsforsakring. | verkstallande
direktorens anstéllningsavtal ingér en konkurrensklausul
som begransar verkstéllande direktéren fran att konkur-
rera med Koncernen under en period om nio manader
efter att anstallningen upphort.
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Information om erséattning till VD och ledningsgruppen
framgar av not 8.

Kontrollmiljé

Intern kontroll omfattar kontroll av Bolagets och Kon-
cernens organisation, rutiner och stodatgarder. Syftet

ar att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och korrekt, att Bolagets och Koncernens
finansiella rapportering uppréttas i enlighet med lag
och tillampliga redovisningsstandarder, att Bolagets
tillgdngar skyddas och att 6vriga krav uppfylls. Systemet
for intern kontroll ska dven évervaka efterlevnaden av
Bolagets och Koncernens policys, principer och instruk-
tioner. Den interna kontrollen omfattar aven riskanalys
och uppfoljning av inférlivande av informations- och
affarssystem.

Koncernen identifierar, utvarderar och hanterar risker
utifrdan Koncernens vision och mal. En riskbedémning av
efterlevnaden av Bolagets ataganden samt strategiska,
operativa och finansiella risker ska genomféras arligen
av CFO:n och presenteras for styrelsen.

Styrelsen ar ansvarig for den interna kontrollen. Styrel-
sen har for att skapa och uppratthalla en fungerande
kontrollmiljé antagit ett antal policys, riktlinjer och
styrdokument gallande den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument utgors framst av styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, instruktioner for finansiell rappor-
tering samt instruktioner for de utskott som har utsetts
av styrelsen. Styrelsen har aven antagit attestinstruktio-
ner samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finans-
manual som innehéller principer, riktlinjer och rutiner for
redovisning och finansiell rapportering. Déarutéver har
styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade policys i vilka
fragor sasom aterskapande av data behandlas. Vidare
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott vars primara
uppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhantering-
en samt att utvardera och 6vervaka revisorns opartiskhet
och oberoende.

Processer som styr verksamheten och levererar varde
ska definieras inom foéretagsledningssystemet. VD:n
ansvarar for processtrukturen inom Koncernen.

Varje &r ska en intern utvardering goras av de minimikrav
for definierade kontroller som minskar identifierade ris-
ker for varje affarsprocess. En rapport 6ver utvardering-
en ska ges till styrelsen. CFO:n ansvarar for sjalvutvéarde-
ringsprocessen som mojliggors av funktionen for intern
kontroll. Dessutom genomfér funktionen for intern
kontroll granskningar av systemet for riskhantering och
intern kontroll enligt en plan som éverenskommits med
styrelsen och foretagsledningen.
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Styrelse

Styrelse

Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie ledamoter, inklusive styrelsens ordférande, utan suppleanter, som alla
har valts for tiden fram till slutet av &rsstdmman 2022. Tabellen nedan visar styrelseledamaoterna, nar de forst
valdes in i styrelsen och om de anses vara oberoende i forhéllande till bolaget och/eller huvudégarna.

| nedanstdende avsnitt anges information om respektive styrelseledamots och ledande befattningshavares
innehav av aktier och teckningsoptioner i bolaget per den 31 mars 2022.

Oberoende av

Bolaget och

Namn Position Ledamot sedan bolagsledningen Huvudigarna
Ingrid Jonasson Blank Ordférande 2018 Ja Ja
Anneli Lindblom Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Kristian Ford Styrelseledamot 2018 Ja Nej
Linus Liljegren Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Patrik Rees Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Per Sjodell Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962. Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen fran Handelshogskolan vid Goteborgs

universitet.

Andra aktuella uppdrag: Styrelseledamot i Bilia AB, Ingrid Jonasson Blank AB, City
Gross Sverige AB, Astrid Lindgren Aktiebolag, Hyber Group
AB, Musti Group Oy, Fotrenom Group Oy, Orkla ASA.
Styrelseordférande i Aim Apparel AB och Kjell Group AB (publ).

Tidigare uppdrag Styrelseledamot i Martin & Servera Aktiebolag, Ambea

(senaste fem aren): AB (publ), Kulturkvarteret Astrid Lindgrens N&s AB, Matse
Holding AB (publ), BHG Group AB och Stor & Liten AB.
Styrelseordférande i Stor & Liten AB, Stockfiller AB och
Cosmetic Group Holding AS.

Aktier och tecknings- Ingrid Jonasson Blank innehar per den 31 mars 2022
optioneriBolaget: 187 862 aktier och 130 teckningsoptioner'i bolaget.

1. Teckningsoptionerna berattigar ssmmantaget till teckning av 19 500 nya aktier i Bolaget.
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Anneli Lindblom

Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning:

Civilekonom, Frans Schartaus Handelsinstitut.

Andra aktuella uppdrag:

CFO Pandox AB (publ), Styrelseledamot i Kollektivavtals-
information Sverige AB och Styrelseordférande i NoClds AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i Amasten Fastighets AB (publ) och Hemfosa
Fastigheter AB. CFO och extern VD i Cabonline Holding Group
AB. CFO och extern vice VD i Acando AB (publ).

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Anneli Lindblom innehar per den 31 mars 2022 500 aktier i
bolaget.

Kristian Ford

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:

Juristexamen, Lunds Universitet. Ekonomie magister,
civilekonom, Ekonomihégskolan vid Lunds universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Extern firmatecknare i Advokatfirman Vinge Aktiebolag
och Advokatfirman Vinge Skane AB. Styrelseordférande i
Foraldrakooperativet Vendelsbo Férskola Ekonomisk Férening.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Kristian Ford innehar per den 31 mars 2022 35 370 aktieri
bolaget.

1.GR8 Ventures AB.

Linus Liljegren

Fédd 1990. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Ingen formell utbildning.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseledamot i Solafide Capital AB. Styrelsesuppleanti GR8
Ventures AB och Retentor AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i Snusbolaget Norden AB.
Styrelsesuppleant och styrelseledamot i Rightstore AB,
Slutplattan VAJLO 105784 AB, Slutplattan SPIKA 104909 AB.
Styrelsesuppleanti Slutplattan UNTRO.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Linus Liljegren innehar, genom delvis agt bolag’, per den 31
mars 2022 4 261960 aktier i bolaget.
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Patrik Rees

Fédd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Processteknisk utbildning, Elektronik & Microdata teknik samt
IHM Business School (ej slutférd examen).

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseordférande i Gotland Padel Center AB.
Styrelseordférande och styrelseledamot i e-Business Partner
Norden AB. Styrelseledamot i Tofta Camping AB, Aktiebolaget
Tofta Bad, Tofta Strand Resort AB, Icehotel Aktiebolag, Bole
Sverige AB, Lekia Online AB, ICEHOTEL Creative Experience
AB, Eastcoast Capital AB, ProteinBolaget i Sverige AB,
Babyland Online Nordic AB, Kalk Management AB, Nymans i
Tofta AB, Knopen Invest AB, Fastighetsbolaget Ringplatsen
AB, Trattoria Tofta AB, Tofta Intressenter AB, Knopen 2 AB och
Knopen 1AB. Styrelsesuppleanti Capsyd AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i Frank Agency AB och Haypp Group AB
(publ). Styrelseordférande och styrelseledamot i Snusbolaget
Norden AB och Kldvern Visby AB. Styrelseledamot i Wirséns
Cykel & Motor Aktiebolag, FéretagsCentrum i Oskarshamn
Aktiebolag, Hillmarketing AB, Eastcoast Capital Management
AB, Stor & Liten AB, Slutplattan VAJLO 105784 AB, Funera AB,
Stockfiller AB, Navet Oskarshamn AB, Gute ehandel i Norden
AB och FoéretagsCentrum i Oskarshamn (FCO) Ekonomisk
Forening. Styrelsesuppleant i Sista versen 46642 AB och
Capsyd Maxi AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Patrik Rees innehar, genom bolag’, per den 31 mars 2022 3 498
624 aktieribolaget.

Per Sjodell

Fédd 1972. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning:

Magisterexamen i ekonomi vid Linképings universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseledamot i Spendrups Bryggeriaktiebolag,
Springwine & Spirits AB, Swedavia AB och Carismar AB.
Styrelseordférande i CIP Global Executive Search, Identity
Works AB, Husse AB, Arkvision Nordic AB, Husse AB,
Regnbégsfonden. Vice styrelseordférande i Posti Group OY
och Swedish Fashion Association.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i Aktiebolag Lindex, Lyko Group AB
(publ), Linneverket Group AB och Nordic Morning Group OY.
Styrelseledamot i Advisa AB och Advisa Intressenter AB.
Sverige VD i Fiskars AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

1Aktier genom Eastcoast Capital AB,

Per Sjodell innehar inga aktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare

Gavin O’'Dowd

Fédd 1978. VD sedan 2017.

Utbildning:

Revisor, Waterford Institute of Technology.

Andra aktuella uppdrag:

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i Fiedler & Lundgren AB och British
American Tobacco Sweden AB. VD for British American
Tobacco Sweden AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Gavin O’Dowd innehar per den 31 mars 2022 1179 391 aktier och
242 513 teckningsoptioner'i bolaget.

Svante Andersson

Fédd 1987. CFO, sedan 2017.

Utbildning:

Kandidatexamen i ekonomi, féretagsekonomi, Stockholms
universitet. Civilekonomexamen, Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra aktuella uppdrag:

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Svante Andersson innehar per den 31 mars 2022 450 aktier och
73 398 teckningsoptioner?i bolaget.

Anders Signell

Fédd 1970. CCO sedan 2018.

Utbildning:

Kandidatexamen i féretagsekonomi och nationalekonomi samt
studier i matematik, fysik och kinesiska, Stockholms universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseordférande i BAB Kommunikation AB. Styrelseledamot
i Pulsen Data Aktiebolag och Picsmart AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot och VD fér TBL Sweden AB, Fast Food
Innovations Europe AB och Valk Fleet Sweden AB. VD

och styrelsesuppleant for Delivery Hero Sweden AB.
Styrelseledamot i Taxijakt AB. VD fér The Cords & Co AB (publ).

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

1. Teckningsoptionerna berattigar ssmmantaget till teckning av 242 513 nya aktier i bolaget.
2. Teckningsoptionerna berattigar sammantaget till teckning av 170 099 nya aktier i bolaget.
3.Teckningsoptionerna berattigar sammantaget till teckning av 170 838 nya aktieri bolaget.

Anders Signell innehar, genom néarstdende, per den 31 mars
20221260 aktier och 73 403 teckningsoptioner i bolaget.
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Hannah Kaber

Fédd 1975. Chefsjurist sedan 2018.

Utbildning:

Juristexamen, Lunds universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelsesuppleant i Wilgret AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i British American Tobacco Sweden AB,
British American Tobacco Sweden Holding AB, Fiedler &
Lundgren AB, Winnington Aktiebolag, Winnington Holding AB,
Winds Global AB, Wilgret AB och British American Tobacco
Norway AS.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Hannah Kaber innehar per den 31 mars 2022 2143
teckningsoptioner'i bolaget.

Markus Lindblad

Fédd 1973. Head of External Affairs sedan 2018.

Utbildning:

Ekonomisk historia och statsvetenskap, Stockholms universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseledamot i Sirius Consulting & Investment AB.
Styrelsesuppleant i Aktiebolaget Ramséangen.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i British American Tobacco Sweden AB,
British American Tobacco Sweden Holding AB, Winnington
Aktiebolag, Winnington Holding AB och Winds Global AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

1. Teckningsoptionerna berattigar ssmmantaget till teckning av 321450 nya aktier i bolaget.
2 Teckningsoptionerna berattigar sammantaget till teckning av 385 153 nya aktier i bolaget.

Markus Lindblad innehar per den 31 mars 2022 74 832
teckningsoptioner?ibolaget.
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Ovriga upplysningar om styrelse och ledande
befattningshavare

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och
ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via bolagets adress Birger
Jarlsgatan 43, 111 45 Stockholm.
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Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit Bola-
gets revisor sedan 2017 och omvaldes vid arsstdmman
2021 till slutet av drsstamman 2022. Magnus Lagerberg
(fodd 1974) &r huvudansvarig revisor sedan 2021. Fred-
rik Geijer (fodd 1979), medlem i FAR (professionellt
institut for auktoriserade revisorer), var huvudansvarig
revisor 2020-2021 och Arne Engyvall (fodd 1965), med-
lem i FAR (professionellt institut for auktoriserade re-
visorer), var huvudansvarig revisor 2018-2019. Magnus
Lagerberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(professionellt institut for auktoriserade revisorer).
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsad-
ress ar Torsgatan 21,112 37 Stockholm.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktéren for Haypp Group
AB (publ) (559075-6796) avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01

- 2021-12-31. Féretaget har sitt sate i Stockholm. Arsredo-
visningen ar uppréttad i svenska kronor.

Information om verksamheten

Koncernen ar verksam inom e-handel med nikotinpro-
dukter framfor allt nikotinportioner och snus. Koncernen
driver ett antal olika e-handelssidor under varumarkena
Snusbolaget, Snushjem, Snuslageret, Snus.com, Haypp,
Snusmarkt, Northerner, Nicokick, Nettotobak och Snus-
netto. Verksamhet bedrivs i saval Europa som i USA
genom de olika e-handelssidorna och lokala kontor ar
etablerade i Stockholm, Oslo och Washington. Produk-
ter kops in fran externa leverantérer och lagerhélls innan
forsaljning sker till konsument. Leveranser fran kon-
cernens olika lager till konsument sker genom externa
fraktleverantorer.

Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktier i
bolag med verksamhet inom e-handel med nikotinpro-
dukter.

Agarférhallanden

Agare med mer an 10% av antalet andelar i foretaget ar
GR8 Ventures AB, Patrik Rees, samt Fidelity investments
(FMR).

Flerarséversikt koncernen (tkr)

Belopp i KSEK 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 2266765 1729171 802431 460149
EBITDA 35768 30 054 -1285 5018
Jamforelsestorande

poster 35237 30500 5689 1543
Justerad EBITDA 71005 60 554 4404 6562
Justerad EBITDA

marginal, % 31 35 0,5 14
Rorelseresultat -22 622 -14 331  -24 453 -11476
Balansomslutning 925993 549619 491889 263475

Finansiell utveckling

« Koncernens nettoomsattning 6kade 31 procent till 2

267 MSEK (1729 MSEK)

Justerad EBITDA-marginal minskade till 3,1% (3,5

%)

« Rorelseresultatet uppgick till -23 MSEK (-14 MSEK)

« Balansomslutningen 6kade till 926 MSEK (550 MSEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

till -48 MSEK (48 MSEK)

« Likvida medel vid arets slut uppgick till 49 MSEK (32
MSEK). Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 38
MSEK (15 MSEK).
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Visentliga hdandelser under rikenskapsperioden
Haypp Group bérsnoterades pa Nasdaq First North
Growth Market och utférde en nyemission om 150
MSEK som ytterligare starkte koncernens finansiella
stallning.

Forvarv av tillgangar i Nettotobak och Snusnetto
genomfordes den 30 juni respektive 1juli. Forvarven
bekraftar Haypp Groups position som svensk marknads-
ledare inom nikotinpésar.

Pa bolagsstdmman i juni utsdgs Anneli Lindblom och
Per Sjodell till nya styrelsemedlemmar.

Viasentliga hdandelser efter rakenskapsperiodens
utgéng

Inga véasentliga handelser har skett efter rakenskapsar-
ets utgang.

Férvidntad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer

Forutsattningarna for nikotinpasar har aldrig varit battre.
Den vaxande konsumentefterfragan pa mindre

skadliga nikotinprodukter samt gynnsam utveckling av
regleringen i manga av Haypp Groups tillvaxtmarknader
kommer att vara tva stora drivkrafter for Haypp Groups
framtida tillvaxt.

I linje med bolagets strategi fortsatter vi att utveckla
vara distributionsmojligheter for att forbattra kundupp-
levelsen genom kortare ledtider och lokaliserade "last
mile solutions” samt for att sakerstélla kapacitet for
framtida forvantad tillvaxt.

For att fullt ut kunna dra nytta av marknadstrenderna har
bolaget beslutat att 6ka satsningarna pa lokala team i
vissa geografiska marknader med tydliga mandat och
ansvarsomraden.

Framover, for att fortsétta att rida pa vagen av 6kad
efterfragan, fortsatter tillvaxt att prioriteras framfor
[6nsamhet, och resurser samt investeringar kommer att
omdirigeras till de marknader som visar gynnsamma
forhallanden som DACH, Storbritannien och USA samt
Haypp Groups huvudmarknader Sverige och Norge.

Haypp Group ar exponerad for ett antal saval affarsmas-
siga som finansiella risker. De affarsméssiga riskerna
kan i sin tur delas upp i strategiska, operationella och
legala risker. Riskhanteringen inom koncernen syftar till
att identifiera, kontrollera samt reducera risker. Detta
sker utifran en beddémning av riskernas sannolikhet

och potentiella effekt for koncernen. Moderbolagets
risker och osakerhetsfaktorer ar indirekt samma som for
koncernen.
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Forandrade legala forutsattningar pa de marknader dar
koncernen bedriver verksamhet utgér den huvudsakliga
osadkerhetsfaktorn dar effekten av sddana forandringar
kan vara positiv saval som negativ fér koncernen. Kon-
cernen lagger betydande resurser pé att proaktivt arbeta
med beslutsfattare och framfdra var syn pa riskreduce-
ring avseende nikotinanvandning. | detta ingér att dela
vér data som stod for vara synpunkter samt att 6ver lag
delta i den allménna debatten kring nikotinanvandning.

Hallbarhetsarbete

Haypp Group redovisar sitt héllbarhetsarbete utifran de
hallbarhetsaspekter som beddmts vara vasentliga med
hénsyn till bolagets verksamhet och intressenternas
férvantningar. Haypp Group foljer Global Reporting Initi-
atives, GRI Core, standard for hallbarhetsrapportering,
riktlinjerna foljs fullt ut frdn och med 2021.

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Haypp Group valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild héllbarhetsrapport.

Redovisning sker arligen och redovisningsperioden for
bolagets hallbarhetsrapport &r kalenderéret 2021.

Forslag till disposition av vinst eller forlust
Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel
(kr):

Overkursfond 686 553 218
Balanserat resultat -79 465 838
(Inklusive arets resultat)

Summa 607 087 380

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sé att i ny rdkning 6verfores 607 087 380
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Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2266765 1729171
Aktiverat arbete for egen rékning 10 339 6539
Ovriga rorelseintakter 56 9 857 2413
Summa 2286 961 1738123
Handelsvaror 19 -2018 045 -1504 274
Ovriga externa kostnader 7 -115 152 -115 856
Personalkostnader 8 -114 428 -81647
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15,17 -58 390 -44.386
Ovriga rorelsekostnader 9 -3567 -6 291
Summa rérelsens kostnader -2309583 -1752 454
Rérelseresultat -22 622 -14 331
Finansiella intdkter/kostnader

Finansiella intakter 10 1499 3
Finansiella kostnader 10 -10 371 -20 741
Finansiella poster - netto -8 872 -20738
Resultat efter finansiella poster -31495 -35 069
Inkomstskatt 1 3861 7254
Arets resultat -27 634 -27 814
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -27 634 -27 814
Resultat per aktie, berdknat pa resultatet hanférligt till

moderbolagets aktiedgare under perioden:

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -119 -1,36
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -119 -1,36
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Koncernredovisning av totalresultat

Belopp i KSEK Not 2021 2020

Arets resultat -27 634 -27 814
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 8 995 -11683
Ovrigt totalresultat for perioden 8995 -11683
Periodens totalresultat -18 638 -39 497

Totalresultat fér aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18 638 -39 497
Medelantal aktier fore utspadning 23152 447 20391000
Medelantal aktier efter utspadning 26 396 415 23 684 300
22
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 14

Goodwill 156 869 149 485
Kundrelationer 120 468 53 095
Varumarken 167 006 35670
Hemsidor 30185 35798
Balanserade utvecklingskostnader 52700 30984
Ovriga immateriella tillgdngar 0 105
Summa immateriella anldggningstillgangar 517 228 305136
Materiella tillgangar 15

Forbattringsutgifter pé annans fastighet 600 187
Inventarier 1393 1094
Summa materiella anldggningstillgangar 1993 1281
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 29748 3987
Summa finansiella anldggningstillgangar 29748 3987
Nyttjanderéattstillgangar 17 50 206 35586
Uppskjutna skattefordringar 18 19 070 16 550
Summa anldggningstillgangar 618 245 362540
Omsittningstillgdngar

Varulager

Handelsvaror 19 141997 77 531
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 65529 42019
Ovriga fordringar 21 13 395 12456
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 37773 23042
Likvida medel 23 49 055 320831
Summa kortfristiga fordringar 165 751 109548
Summa omséttningstillgangar 307 748 187 079
SUMMA TILLGANGAR 925 993 549 619
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Koncernens balansrakning forts.

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 25 1906 1336
Ovrigt tillskjutet kapital 25 686 553 308 696
Omrékningsdifferenser -6 413 -15408
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) -113 430 -85796
Summa eget kapital 568 617 208 828
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 17 34036 21351
Uppskjuten skatteskuld 18 25326 28 861
Ovriga skulder 26 25 845 42750
Summa langfristiga skulder 85207 92962
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 49 824 58 085
Leasingskuld, 17 11243 10 641
Skulder till kreditinstitut 26 0 1875
Leverantorsskulder 146 216 105 612
Aktuell skatteskuld 108 4277
Ovriga skulder 27 22139 21021
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 42 639 46 318
Summa kortfristiga skulder 272169 247 829
Summa skulder och avsittningar 357376 340791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 925 993 549 619

Noterna pa sidorna 27 till 47 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver forandringar i
eget kapital

Ovrigt Summa
Pagaende tillskjutet Omréknings- Balanserat eget
Belopp i KSEK Not  Aktiekapital nyemission kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans, 2020-01-01 1321 15 306710 -3725 -51114 253 207
Avrets resultat -27 814 -27 814
Ovrigt totalresultat for &ret -11683 -11683
Summa totalresultat 0 0 0 -11683 -27 814 -39 497
Nyemission 15 -15 1986 1986
Ovrigt* -6 869 -6 869
Totala transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap som aktiedgare 15 -15 1986 0 -6 869 -4 883
Utgaende balans, 2020-12-31 1336 0 308 696 -15 408 -85796 208 828
Ingaende balans, 2021-01-01 1336 0 308 696 -15408 -85796 208 828
Arets resultat -27 634 -27 634
Ovrigt totalresultat for aret 8995 8995
Summa totalresultat 0 0 0 8995 -27 634 -18 638
Nyemission ™ 571 377 857 378 427
Totala transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap som aktiedgare 571 0 377 857 0 0 378 427
Utgaende balans, 2021-12-31 1906 0 686 553 -6 413 -113430 568 617

* Under 2020 har bolaget for sina aktiedgares rakning betalat leverantérsskulder om 6 919 KSEK. Ovrigt belopp ar -50 KSEK

** Kostnad efter avdrag fér emissionskostnader
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -22 622 -14 331
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
- Avskriv pé materiella anldggningstillgdngar & immateriella tillgangar samt

nyttjanderéttstillgangar 33 58 390 44386
- Ovriga ej likviditetspaverkade poster -1832 4260
Erhéllen ranta 0 3
Betald ranta -9134 -9 716
Betalda inkomstskatter -7 350 -703
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 17 452 23 899
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -59 744 -9 062
Okning/minskning av rérelsefordringar -38 390 -31691
Okning/minskning av rérelseskulder 32344 65 341
Summa férandring av rérelsekapital -65791 24588
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -48 339 48 487
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -243 818 -21565
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -1448 -805
Avyttringar av materiella tillgangar 15 52 0
Okning av évriga finansiella anlaggningstillgéngar 16 -688 745
Kassafléde fran investeringsverksamheten -245 901 -21625
Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Nya lan 18 527 22352
Aterbetalning av lan -73 879 -9 504
Transaktioner med agare 0 -6 919
Amorting av leasingskuld -13 822 -11103
Nyemission 378 427* 1048
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 309 254 -4126
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 32031 9295
Arets kassaflode 15013 22736
Kursdifferens i likvida medel 20M 0
Likvida medel vid arets slut 49 055 32031

* Kostnad efter avdrag fér emissionskostnader
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Noter

Not 1 Allméan information

Haypp Group AB (publ) med organisationsnummer
559075-6796 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Birger
Jarlsgatan 43, 111 45 Stockholm. Koncernens verksamhet
omfattar att bedriva handel pa distans av tobak- och
nikotinprodukter samt ddrmed férenlig verksamhet.

Agare med mer an 10% av antalet andelar i féretaget ar
GR8 Ventures AB, Patrik Rees, samt Fidelity investments
(FMR).

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de helédgda
bolagen Haypp AB (559174-2738), Snusbolaget Nor-
den AB (556801-3683) och Northerner Scandinavia

AB (556559-1699) alla med sate i Stockholm. Vidare ar
Haypp Group AB moderbolag till det heldgda bolaget
Snushjem.no AS med sate i Norge. Northerner Scandi-
navia AB ager i sin tur Northerner Scandinavia Inc. och
SLF Innovation ApS.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor (KSEK).

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sdda-

na omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vésentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 2.22 Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal.

2.2 Nya och @ndrade standarder som dnnu ej
tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapséar som boérjar 1januari 2022 och senare och
har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Dessa nya standarder, &ndringar och tolkning-
ar véntas inte ha en vasentlig inverkan pé koncernens
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finansiella rapporter pa innevarande eller kommande
perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

2.3 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér alla foretag éver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag d& det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av

ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget samt aktier som emit-
terats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt
vérde pa alla tillgangar eller skulder som éar en foljd av
en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas, med ett fatal undantag, inled-
ningsvis till verkliga varden péa forvarvsdagen.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncer-
nen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande dndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgéng eller
skuld redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskil-
ling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

For varje forvary, det vill saga forvarv for forvary, avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vérdet av det foretagets identifierbara nettotillgangar.

2.4 Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta da den lokala valutan har de-
finierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som gaéller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i ut-
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landsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelse-
resultatet i rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i rapporten over totalresul-
tat som finansiella intakter eller finansiella kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och - forluster redovisas

i posterna ovriga rorelsekostnader respektive 6vriga
rorelseintakter i rapporten éver totalresultat.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder for var och en av balansrakningarna omrak-

nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intédkter och kost-
nader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som foérelegat
vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och forluster redovisas i periodens resultat nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Intdktsredovisning

Haypps framsta intaktsstrommar ar:

« Forséljning av snus och nikotinprodukter via natet
« Forséljning av marknadsféringsutrymme pa natet
- Forséljning av marknadsundersokningar

« Forsaljning av tjanster via analysverktyg

Férséljning av varor

Intékter fran avtal med kunder omfattar huvudsakligen
forsaljning av snus och nikotinprodukter via internet.
Forsaljningen redovisas som intakt vid den tidpunkt

da kontrollen av varorna éverfoérs, vilket intraffar nar
produkterna levereras till kunden, och det inte finns
négra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens
godkannande av varorna. Leverans sker nar varorna har
transporterats till verenskommen plats och riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden.
Frakt bedéms inte vara ett separat prestationsatagande
och redovisas som en del av produktforsaljningen.

Intékter fran avtal med kunder varderas till det transak-
tionspris som aterspeglar den ersattning som koncer-
nen férvantar sig erhalla vid forsaljningen av varorna,
efter avdrag féor moms och 6vriga forséljningsskatter. |
samband med transaktionspriset beaktar koncernen om
det férekommer andra dtaganden som utgor separata
prestationsataganden och som transaktionspriset ska
allokeras till, och effekter av variabel ersattning som
paverkar transaktionsbeloppet. Variabel ersattning
inkluderar bland annat rabatter och produktreturer och
redovisas som avdrag fran intdkterna baserat pa de be-
lopp som koncernen forvantar sig att aterbetala.

28

Tjanster

Koncernen ingér avtal med vissa parter som inkluderar
att tillhandahalla marknadsforingssjénster, marknads-
undersokningar och tjanster via analysverktyg. Intdkten
fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalls. Intakter fran tjanster i form av marknads-
foring sker vid en tidpunkt i samband med att produkter
exponeras och marknadsfors av koncernen.

2.6 Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avseri allt
vasentligt lokaler, maskiner, truckar, kontorsutrustning
samt diverse inventarier.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, férutom nedan nédmnda
undantag, redovisas en nyttjanderéttstillgdng och en
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgadngen finns tillgédnglig for anvéandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kost-
naden ska fordelas 6ver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kor-
tare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Leasingavtalen |6per pa perioder om 1-6 &r men
optioner att forlanga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingav-

tal redovisas initialt till nuvarde av framtida leasingav-

gifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande

leasingbetalningar:

. fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ranta

- restvardesgarantier

+ kopoptioner (vilka med rimlig sékerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita
ranta nadr den med enkelhet kan faststéllas annars an-
vands den marginella l[anerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaff-
ningsvérde och inkluderar féljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och

« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillgéanglig for leasetagaren.
eventuella initiala direkta utgifter och

uppskattning av eventuella kostnader for nedmonte-
ring och bortforsling av den underliggande tillgéngen,
aterstallande av den plats dar den befinner sig eller
aterstallande av den underliggande tillgangen till det
skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Koncernen tillampar undantaget hanforligt till icke-le-
asingkomponenter och har valt att inte separera dessa
fran leasingavgifter hanforliga till lokaler.
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Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar
att leasingavgifter hanfoérliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har
ett lagt varde inte redovisas som en nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pé 12 méanader eller mindre. Lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att férlanga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inklude-
rade i koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inklu-
deras i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sakert att
de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra andring-
ar i leasingavtalet eller om det sker &ndringar i kassaflo-
det som ar baserade pa det ursprungliga kontraktsvillko-
ret. Férandringar i kassafléden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen éndrar sin initiala
beddmning huruvida optioner for férlangning och/eller
uppsagning kommer att nyttjas, det sker forandringar

i tidigare bedomningar ifall en kopoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter &ndras pé grund av férandringar

i index eller ranta. En omvérdering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstill-
gangen. Om det redovisade vardet pa nyttjanderatts-
tillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvarderingen i resultatrakningen. Nyttjan-
derattstillgangen nedskrivningsprévas narhelst handel-
ser eller forandringar i forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet for en tillgdngen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa
separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen redo-
visas avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar pa raden
avskrivningar och rantekostnaden pé leasingskulden re-
dovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforli-
ga till leasingavtal av [agt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatrakningen pé rad Ovriga externa kost-
nader. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar
av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal och
leasingavtal av [agt varde redovisas som kassaflode fran
den I6pande verksamheten.

2.7 Statliga stod- endast I6nebidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fo-
religger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som galler
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakning-
en 6ver samma perioder som de kostnader bidragen

ar avsedda att tdcka. De statliga bidragen redovisas pa
raden Ovriga rérelseintakter.

2.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berak-
nad pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med
forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skat-
tepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nar sa beddms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndighe-
ten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgdng eller
skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken péaverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beréknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemaéssiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfoér sig till skatter debi-
terade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten
Over totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.
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2.9 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser
det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget
samt verkligt varde per forvarvsdagen pé tidigare eget-
kapitalandel i det forvarvade foretaget, 6verstiger verk-
ligt varde pé identifierbara férvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehoyv, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvéantas bli gynnade av synergier frén forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har forde-
lats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pa vilken
goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas utifran rorelsesegment.

Varumairken, kundrelationer och hemsidor

Varumarken, kundrelationer och hemsidor som for-
varvats genom ett rérelseforvary redovisas till verkligt
vérde pa forvarvsdagen. Varumarken, kundrelationer och
hemsidor har en bestdambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for varumarken, kundrelationer och hemsida
6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknan-
de arbeten bestar i allt vasentligt av aktiverade utgifter
for utveckling. Koncernen utvérderar I6pande huruvida
internt upparbetade immateriella tillgdngar, s som ba-
lanserade utgifter for utvecklingsarbeten, kan aktiveras.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt uppar-
betade immateriella tillgdngen ska kunna aktiveras:

« det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgadngen sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla den internt uppar-
betade immateriella tillgdngen och att anvanda eller
sélja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
internt upparbetade immateriella tillgdngen,

« det kan visas hur den internt upparbetade immateriel-
la tillgdngen genererar sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvéanda eller sélja
den internt upparbetade immateriella tillgangen finns
tillgangliga, och de utgifter som ar hanforliga till den
internt upparbetade immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter fér utveckling, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for ut-
veckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
tillgang i efterfoljande period.
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Balanserade utgifter fér utveckling som redovisas som
immateriella tillgdngar skrivs av fran den tidpunkt da till-
gangen éar fardig for anvandning. De aktiverade utgifter
ar hanforbara till utveckling av nya produkter. Aktiverade
utgifter for utveckling skrivs av linjart éver den prognos-
tiserade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5 ar.

2.10 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar innefattar inventarier
samt forbattringsutgifter pa annans fastighet. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgang-
en.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férméner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen
tas bort fran rapporten éver finansiell stallning. Alla
andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i rapporten over totalresultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvérde ner till det beraknade
restvérdet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

« Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av
enligt kontraktstidens langd
« Inventarier 3-5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vér-
de overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintédkten och det redovi-
sade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader netto i rapporten over totalre-
sultat.

2.11 Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar
Goodwill som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardigstallda for
anvandning skrivs inte av utan provas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
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Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goras.

2.12 Finansiella instrument

Redovisning och borttagande fran balansridkningen
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forsaljning av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da kon-
cernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen eller
skulden.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten over fi-
nansiell stéllning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har |6pt ut eller har 6verférts och koncer-
nen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderéatten. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten éver finansiell stélining nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Vinster och forluster som uppstar vid bortbok-
ning fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar redovisas vid férsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde plus, i de fall tillgdngen
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgang-
ar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella

tillgangar i féljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen

Klassificeringen av finansiella tillgangar beror pé
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangar-
nas kassafldden. Koncernen omklassificerar finansiella
tillgadngar endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten éndras.

Efterfoljande vérdering av finansiella tillgangar beror

pa koncernens affarsmodell for hantering av tillgdngen

och vilket slag av kassafléden tillgdngen ger upphov till.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i tva

vérderingskategorier:

« Upplupet anskaffningsvarde (posterna Andra lang-
fristiga fordringar, Kundfordringar, Ovriga fordringar,
Upplupna intakter, Likvida medel): Tillgdngar som
innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafléden enbart bestar av
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kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. Ranteintakter fran sddana finansiella
tillgdngar redovisas som finansiella intdkter genom
tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom &vriga vinster
och forluster tillsammans med valutakurs resultatet.
Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrakningen.
Verkligt varde via resultatrakningen (posten Kund-
fordringar): Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér
att redovisas till upplupet anskaffningsvérde varde-
ras till verkligt vérde via resultatrékningen. En vinst
eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas netto i
resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten
uppkommer.

Den del av kundfordringar som omfattas av factoringav-
tal dar koncernen overfort kreditrisken och risken for sen
betalning till tredje part redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Bortbokning finansiella tillgdngar

Koép och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas

pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas
bort fran rapporten éver finansiell stéllning néar ratten

att erhélla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller
har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderat-
ten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom finan-
siella kostnader eller finansiella intakter.

Finansiella skulder

Koncernen har finansiella skulder som vérderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden och till
verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplu-
pet anskaffningsvérde utgors av posterna Checkrak-
ningskredit, Skulder till kreditinstitut, Leverantorsskul-
der, Ovriga skulder och Upplupna kostnader.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen utgors av posten tillaggsko-
peskillingar.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pd annat satt upphort. Skillnaden mellan det redo-
visade vardet for en finansiell skuld (eller del av en fi-
nansiell skuld) som utsléckts eller éverforts till en annan
part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda
tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten éver totalresultat.
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Leverantorsskulder ar finansiella skulder och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig réatt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditfor-
luster som &r kopplade till tillgdngar som ar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den foérvantade forlusten 6ver hela
kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framéatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i pos-
ten 6vriga externa kostnader.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell
stallning, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade

i den normala affarsverksamheten och i fall av betal-
ningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls
efter avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljnings-
kostnader.

2.14 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avse-
ende sélda varor eller tjanster som utfors i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kas-
safldden och varderar darfor kundfordringar vid efter-
foljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
minskat med reservering for forvantade kreditforluster.
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2.15 Likvida medel

I likvida medel ingar, i sdval rapporten 6ver finansiell
stéllning som i rapporten over kassafléden, banktillgo-
dohavanden.

2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Inbetalning av tecknings-
premie avseende teckningsoptioner redovisas i eget
kapital.

Optioner till anstéllda

Koncernen har stallt ut optioner till anstéllda. De an-
stallda har erlagt verkligt varde fér optionerna. Options-
premien redovisas mot ovrigt tillskjutet kapital. Pro-
grammet har klassificerats som egetkapitalreglerat da
innehavaren kommer att erhélla aktier vid inlésen. Vid
inlésen av optionerna kommer l6senpriset att redovisas
mot eget kapital.

Optioner till tredje part

Koncernen har stallt ut optioner till externa parter.
Dessa har erlagt verkligt varde for optionerna och dessa
instrument uppfyller kriterier for att redovisas inom eget
kapital eftersom ett faststéllt antal aktier ska levereras.
Optionspremien redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.
Vid inlésen av optionerna kommer |l6senpriset att redo-
visas mot eget kapital.

2.17 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véarde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapporten dver totalresultat fordelat éver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Uppléning tas bort frén rapporten éver finansiell stall-
ning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller

pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade
vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part och
den ersattning som erlagts, inklusive 6verfoérda tillgang-
ar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas
i rapporten over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i &tminstone 12 méanader efter rapportperio-

dens slut.

2.18 Leverantoérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skul-
der om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de
som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
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anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

2.19 Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for [6ner och ersattningar, inklusive icke-mo-
netéara formaner och betald franvaro, som férvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som foérvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt
med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden redo-
visas som forpliktelse avseende ersattningar till anstall-
da i koncernens rapport over finansiell stéllning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en se-
parat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar
for att betala alla ersattningar till anstallda som héanger
samman med de anstélldas tjdnstgoéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten over totalresultat nar de
forfaller till betalning.

2.20 Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera dtagandet och beloppet har berédknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningarna varderas till nuvéar-
det av det belopp som forvantas krévas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvéands en diskonteringsréanta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av av-
sattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktio-
ner som medfoért in- eller utbetalningar.

2.22 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 13. Atervinningsvir-
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den for kassagenererande enheter har faststélls genom
berakning av nyttjandevérde. For dessa berakningar
maste vissa antaganden goras varav de viktigaste anta-
ganden utgors av omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxttakt. Det redo-
visade vérdet av goodwill uppgar till 156 869 KSEK per
den 31december 2021. Atervinningsvardet éverstiger
det redovisade vardet for goodwill med god marginal.
For mer information kring nedskrivningstest se not 13.

Virdering av uppskjuten skattefordran

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for uppskjutna skattefordringar avse-
ende skatteméssiga underskottsavdrag. Vid bedom-
ningen beaktas aven gallande skattelagstiftning samt
kanda kommande andringar i lagstiftningen. Dessutom
undersoker koncernen mojligheten att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende arets skattemassiga
underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten
skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt
att framtida skatteméassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka den temporéra skillnaden kan
utnyttjas.

Not 3 Finansiella riskfaktorer

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd

olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker

(valutarisk och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och

refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera

potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finan-

siella resultat. Mélsattningen med koncernens finans-

verksamhet &r att:

- sékerstalla att koncernen kan fullgéra sina betal-
ningsataganden,

« hantera finansiella risker,

- sédkerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansav-
delning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa enhe-
ter. Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer
och ramar for koncernens finansverksamhet. Ansvaret
for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker &r centraliserat till Moderféretaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende norsk krona
(NOK), dollar (USD) euro (EUR) d& bolaget har utlandska
dotterbolag med dessa funktionella valutor.

| koncernen uppstar valutarisk fran omrakning av ut-
landska dotterforetags resultat- och balansrakning till
koncernens rapportvaluta som ar SEK, s3 kallad ba-
lansexponering.

Vidare sé finns en valutarisk i omvéardering av de koncer-
na mellanhavanden som omvarderas till balansdagens
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kurs vid bokslut samt kontanta éverféringarna som sker
som en del av finansieringen inom koncernen. Se tabel-
len nedan for sammanstallning.

Transaktionsrisker som uppstar framst vid export fran
Sverige till Europa utgor ocksa en risk men kopplat till
omsattningshastigheten ar det inte en vasentlig riskfak-
tor.

De flesta inkdp gors i lokal valuta, men i de fall inkop
gors fran utlandska leverantdrer uppstar ocksé en
transaktionsrisk som i dagslaget beddms utgora lag risk
kopplat till omsattningshastighet samt beloppens ova-
sentlighet. | och med den héga omséattningshastigheten
matchas inkop och forsaljning.

Exponeringar
2021-12-31 2020-12-31
NOK EUR usD NOK EUR usD
Balansexponering 18 535 459 -2654 16931 430 -3089
Koncernmellan-
havanden -6907 195 -8125 23134 286 -8104

Kénslighetsanalys - koncernmellanhavanden

Om den svenska kronan hade foérsvagats/forstarkts
med 5 % i forhallande till NOK, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2021 varit 354 KSEK (1104 KSEK) lagre/
hogre, som en foljd av omrékning av koncernmellanha-
vanden.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 % i forhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2021 varit 100 KSEK (144 KSEK) lagre/
hogre, som en foljd av omrékning av koncernmellanha-
vanden.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 % i forhallande till USD, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapséret 2021 varit 3 674 KSEK (3 318 KSEK) lagre/
hogre, som en foljd av omrékning av koncernmellanha-
vanden.

(a) Réanterisk

Uppléning utgors av skulder till kreditinstitut med rorlig
ranta samt av dvrig uppléning till fast och rorlig ranta.
All upplaning sker i SEK. Koncernen utsatts for ranterisk
avseende kassafloden och verkligt varde, koncernen
sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafléden.
Upplaningen uppgar till 95103 KSEK (133 956 KSEK).

Kénslighetsanalys rénterisk
Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2021
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varit 2 baspunkter hogre/lagre med alla andra variab-
ler konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret varit 1902 KSEK (2 679 KSEK) lagre/
hogre, som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusi-
ve utestdende fordringar. Kreditrisk hanteras av kon-
cernledningen.

Likvida medel finns hos ett antal valetablerade kreditin-
stitut. Samtliga kreditinstitut innehar hog kreditvardig-
het enligt externa vérderingsinstitut.

Kreditrisk avseende kundfordringar hanteras pa kon-
cernniva dér avtal med betalningsleverantérer sluts.
Kundfordringar bestér i all vasentlighet av forséljning

till privatpersoner dar fordringar samt dven kreditrisken,
overlatits till betalningsleverantorer. Varje koncernfore-
tag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken
for évriga fordringar. | de fall da ingen oberoende kre-
ditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individu-
ella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de gréanser som satts
av koncernen.

Inga kreditgréanser dverskreds under rapportperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning fran dessa motparter. Koncer-
nens kreditforluster har historiskt varit ovasentliga och
kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av
detta samt framatblickande information om makroeko-
nomiska faktorer som kan péverka kundernas mojlighe-
ter att betala fordran, har dven koncernens férvantade
kreditforluster beddémts som ovésentliga.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den |6pande verksamheten. Samtidigt
sakerstalls att koncernen har tillrackligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter sé att betalning av skulder
kan ske nar dessa forfaller. Ledningen féljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pa forvantade kassafléden. Analyserna utférs normalt av
den centrala ekonomiavdelningen med beaktande av
de riktlinjer och begransningar som koncernledningen
upprattat.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstér
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till
okade kostnader. Risken begransas genom att koncer-
nen lépande utvérderar olika finansieringslosningar.
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Nedanstédende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mellan 3 Summa

Mindre dn manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2020 3 manader och13r 1och2ér 2och5ar Mer dn 5 ar kassafléden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1929 0 0 0 0 1929 1875
Checkrakningskredit 0 59769 0 0 0 59769 58 085
Ovriga skulder 21020 0 0 45004 0 66024 63771
Tillaggskopeskilling 0 0 0 0 0 0 0
Leasingskulder 2975 8 607 7084 15 625 0 34 291 31992
Leverantorsskulder 105 612 0 0 0 0 105 612 105 612
Upplupna kostnader 0 46318 0 0 0 46 318 46 318
Summa 131536 114 694 7084 60 629 0 313943 307 654

Mellan 3 Summa

Mindre in manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2021 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Mer an 5 ar kassafléden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0 0
Checkrakningskredit 0 51692 0 0 0 51692 49824
Ovriga skulder 13636 8504 25 845 0 0 47 985 47 985
Tillaggskopeskilling 0 0 0 0 0 0 0
Leasingskulder 0 11243 14 533 12 633 6870 45279 45 279
Leverantorsskulder 146 216 0 0 0 0 146 216 146 216
Upplupna kostnader 24784 17 855 0 0 0 42 639 42639
Summa 184 636 89 294 40 378 12633 6870 333811 331943

3.2 Verklig vardeniva
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgéngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrument i niva 3.

Réintebérande skulder

Redovisat varde 6verensstdimmer med verkligt varde for
koncernens upplaning, i det fall lanen 16per med rorligt
ranta och kreditspreaden inte ar sddan att redovisat
véarde materiellt avviker fran verkligt varde.

Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde for villkorad képeskilling baseras pé
ledningens bedémning om vad som sannolikt kommer
att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Till-
laggskopeskillingar varderas i niva 3. Tillaggskopeskil-
lingen uppgar till 0 KSEK (0 KSEK).

Det har inte skett ndgra forflyttningar mellan de respek-
tive verklig vardeniva.

3.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens forméga att fortsétta sin verksamhet, sa att
den kan fortséatta att generera avkastning till aktiedgar-
na och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till ak-
tiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldséattningsgraden foljs I6pande utifran
koncernens behov av kapitalskuldsattningsgraden per
respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2021-12-31 2020-12-31
Total uppléning 95103 133 956
Avgar: likvida medel -49 055 -32031
Nettoskuld 46048 101925
Summa eget kapital 568 617 208 828
Summa kapital 522569 106 902
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4 Segmentsinformation

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgors Growth - bestar av tillvaxtmarknaderna USA, UK, Tysk-
av VD, som anvander framst rorelseresultat fore avskriv- land, Osterrike, Danmark, Finland och Schweiz som
ningar i bedomningen av rorelsesegmentens resultat. kannetecknas mer som tillvaxtmarknader.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifrdn de  Ovrigt- Bestar framst av jamforelsestérande poster inom

tva rorelsesegmenten: rorelseresultatet samt poster som inte férdelas inom
segmenten.

Core - bestar av huvudmarknaderna Sverige och Norge,

som ar mer mogna marknader.

2021-12-31

CORE GROWTH Ovrigt Totalt
Nettoomsattning 1977 855 288 909 - 2266764
Summa intédkter fran externa kunder 1977 855 288 909 2266764
Rorelseresultat fore avskrivningar 119 219 -47 202 -36 250 35767
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar -58 390 -58 390
Finansiella poster -netto -8 872 -8 872
Resultat fore skatt -31495
2020-12-31

CORE GROWTH Ovrigt Totalt
Nettoomsattning 1475 427 253745 1729172
Summa intédkter fran externa kunder 1475427 253745 1729 172
Rorelseresultat fore avskrivningar 100 981 -40 469 -30 458 30 054
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar -44.386 -44 386
Finansiella poster -netto -20736 -20736
Resultat fore skatt -35068

Information om stérre kunder

Ingen kund star enskilt for mer &n tio procent av koncernens totala intakter.

2021 2020
Sverige 1078126 674 441
Norge 899729 800 986
Europa 128 269 95070
USA 160 576 140 542
Ovriga varlden 64 18133
Summa 2266764 1729 172

Segmentens tillgangar
Anlaggningstillgdngar utéver finansiella instrument och uppskjuten skattefordran, fordelat pa tillgdngens fysiska
placering, framgar av nedanstaende tabell:

2021 2020
CORE 498 696 272732
GROWTH 70 622 69114
Ovrigt 108 158
Summa 569 426 342004

36

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2021



Not 5 Ovriga rérelseintikter

Not 8 Anstéllda och erséttningar - I6ner, andra
ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Valutakursvinster 5274 2259 2021 2020
Vinst vid avyttring av anldggnings- Loner och andra erséttningar
tillgédngar 5 0 Styrelseledamaéter -1305 0
Erhallna bidrag for personal 25 154 Verkstallande direktor -1815 -1335
Forsakringsersattningar 3153 0 Ovriga ledande befattningshavare -4 633 -3797
Ovriga sidointakter 1400 0 Ovriga anstallda -65 873 -44150
Summa 9 857 2413 Summa -73 626 -49 282
. . Sociala avgifter
Not 6 Statllga stéd Styrelseledaméter, VD och
ledande befattningshavare -3743 -2509
207 2020 (varav pensionskostnader) -1225 -897
Lonebidrag (ér redovisad pa rad Ovriga anstallda 26075 17556
(?vriga rorelseintakieri Resultat- (varav pensionskostnader) -6 484 -4 071
rakningen) 25 154
Summa P 154 Summa -29 818 -20 065
Totala I6ner, andra erséattningar,
Not 7 Erséttning till revisorerna sociala kostnader och pensions-
kostnader -103 445 -69 347
2021 2020
Pwe Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land
- Revisionsuppdraget -955 -1099 2021 2020
- Revisionsverksamhet utover
Revisionsuppdraget -2368 0 h:::t‘:illtlzla- Varav mén h:::tzl;‘lzl; Varav mén
- %kattekonsultationer -1219 -622 Sverige 103 65 78 50
- Ovriga tjanster -4 895 -2469 Norge 4 4 ) 9
Summa -9 437 -4190 USA 10 4 9
Koncernen totalt 17 73 89 57
BDO
- Revisionsuppdraget -152 0
— Revisionsverksamhet utdver revi- Konsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseleda-
sionsuppdraget 0 0 moter och 6vriga ledande befattningshavare
- Skattekonsultationer -485 0 2021 2020
- Ovriga tjanster -74 0 . Antal _ Antal
Summa il 0 ° b:zlaagr:r; Varav mén o b:Iaagnesr; Varav mén
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av Styrelseledamoter 2 8 2 20
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Verkstallande
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning direktdr och dvriga
samt revision och annan granskning utférd i enlighet ledande befattnings-
med 6verenskommelse eller avtal. havare 1o E 10 ?
Koncernen totalt 34 27 35 29

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter.
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Optionsprogram

Nedan féljer en sammanfattning av optionsprogram
som aterfinns i koncernen under perioderna som omfat-
tas av arsredovisningen 2021.

Teckningsoptioner

Samtliga av koncernens teckningsoptionsprogram har
godkants av aktiedgarna vid bolagstdmmor under aren
2017-2021. Teckningsoptionsprogrammen omfattar
samtliga tillsvidareanstéallda samt vissa externa parter.
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Teckningsoptionerna har forvérvats till marknadsvar-
de och varderingen ar upprattad enligt Black-Scholes
varderingsmodell vid varje utgivningstillfalle. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Haypp
Group AB mot kontant betalning till en tecknings-
kurs per aktie enligt tabell nedan for respektive pro-
gram. Teckningskurser och antal teckningsoptioner

har raknats om for att justera for aktiesplit (150:1) som

Nedan &r en sammanstéllning éver tilldelade teckningsoptioner i planen:

genomfordes under 2021. Med undantag for den serie
som tilldelats i oktober 2021 kan teckningsoptionerna
utnyttjas fran den dag de utgivits till och med dag de
forfaller. For teckningsoptioner som tilldelats i oktober
202154 ar teckningsperioden 1 oktober 2024 till och
med 13 oktober 2024. Forfallodagar varierar fran april
2022 till oktober 2024.

2021 2020
Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris i |6senpris i

kr per option Antal optioner kr per option Antal optioner
Per 1januari 24,79 6177 900 20,12 5518 800
Tilldelade 83,92 1382449 63,92 659100
Aterkopta 4774 -813 000 0,00 0
Utnyttjade 15,78 -3724102 0,00 0
Forfallna 0,00 0 0,00 0
Per 31december 56,75 3023 247 24,79 6177 900

Utestdende teckningsoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum samt [6senpriser:
Tecknings- Tecknings-
optioner optioner
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris 31-Dec-21 31-Dec-20
2017 2022 1l 0 1552 950
2017 2022 38 0 373200
2017 2022 15 117 000 1390 050
2018 2022 13 228 450 228 450
2018 2022 38 76200 76200
2018 2022 14 39150 372150
2018 2023 14 312404 407700
2018 2023 20 56171 61200
2018 2023 25 56 171 61200
2018 2023 27 83563 102150
2018 2023 29 54 600 54 600
2018 2023 31 98 089 111000
2019 2021 33 0 90 600
2019 2021 35 0 275 250
2019 2021 41 0 24150
2019 2021 56 0 282000
2019 2021 48 0 50400
2019 2021 55 0 5550
2020 2022 54 237150 337050
2020 2022 76 55 650 63000
2020 2022 69 113700 113700
2020 2023 84 0 31950
2020 2023 76 113 400 113 400
2021 2023 94 169 050 0
2021 2024 83 1212499 0
Totalt 3023 247 6177 900

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for
utestdende optioner vid slutet av perioden (ar) 17 14
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3724102 teckningsoptioner utnyttjades under 2021 till
en genomsnittlig teckningskurs om 15,78 kr (2020: inga
teckningsoptioner utnyttjades).

Verkligt virde pa tilldelade teckningsoptioner

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner
som tilldelats under perioden, faststéllt med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell, var 4,35 kr per option
(2020: 2,53 kr per teckningsoption). Viktiga indata i
modellen &r aktiepriset pa tilldelningsdagen, |6senpris,
volatilitet pd 20% (2020: 20%), férvantad |6ptid pa optio-
nerna pa mellan 2-3 ar enligt ovan och arlig riskfri ranta
pa 0% (2020: 0%).

Syntetiska optioner

[ juni 2018 beslutade koncernen att tilldela en anstalld i
Norge 52 200 syntetiska optioner. Optionerna ger den
anstéallde ratt till kontant betalning efter 5 ars tjanstgo-
ring. Beloppet som utbetalas bestdams av mellanskillna-

den mellan aktiekurs per tilldelningsdagen (30 juni 2018:

21,62 SEK) och intjanandedatumet (30 juni 2023). Optio-
nerna maste |6sas in pé intjanandedagen och forfaller
om de inte l6ses in pa det datumet.

I november 2020 beslutade koncernen att tilldela yt-
terligare en anstélld i Norge 3 300 syntetiska optioner.
Optionerna ger den anstallde ratt till kontant betalning
efter 2 érs tjanstgoring. Beloppet som utbetalas be-
stams av mellanskillnaden mellan aktiekurs per tilldel-
ningsdagen (1 november 2020: 57,15 SEK) och intjanan-
dedatumet (1 november 2022). Optionerna maste I6sas
in pé intjaAnandedagen och forfaller om de inte l6ses in
pa det datumet.
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Verkligt véirde pa tilldelade syntetiska optioner

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner
som tilldelats under perioden, faststéllt med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell, var 1,50 kr per option
(2018:1,73 kr). Viktiga indata i modellen ar aktiepriset
pa tilldelningsdagen, |6senpris, volatilitet pa 20% (2018:
20%), forvantad 16ptid pa optionerna pa mellan 2-5 ar
och arlig riskfri ranta pa 0% (2018: 0%).

Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar
under perioden och som redovisats som en del av per-
sonalkostnaderna uppgick till:

(KSEK) 2021 2020
Teckningsoptionsprogram 0 127
Syntetiska optioner 99 361
Summa 99 488
Not 9 Ovriga rérelsekostnader

2021 2020
Valutakursforluster -3 557 -6 259
Forlust vid avyttring av anlaggnings-
tillgangar -10 -32
Summa -3567 -6 291

Not 10 Finansiella intakter och finansiella kostnader

2021 2020
Ranteintakter 1499 3
Summa finansiella intdkter 1499 3
Réantekostnader lan -6776 -5549
Réntekostnader leasingskuld -1648 -1591
Réntekostnader, 6vriga -1947 -3335
Valutakursdifferenser 0 -10 266
Summa finansiella kostnader -10 371 -20 741
Finansiella poster - netto -8 872 -20738
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Not 11 Inkomstskatt

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt: Resultat fore skatt -31495 -35068
Aktuell skatt pa arets resultat -1182 -5 552 Skatteprocent, % 20,6 21,4
Justeringar avseende tidigare ar -1695 0 Inkomstskatt berdknad enligt skatte-
Summa aktuell skatt -2877 -5552  satsiSverige 6488 7505
Skatteeffekter av:
Uppskjuten skatt (not 17) Ej avdragsgilla kostnader -863 -2064
Uppkomst och éterféring av Ej skattepliktiga intakter 0 329
temporara skillnader 6738 12806 Ovriga skattemassiga justeringar 73 -776
Summa uppskjuten skatt 6738 12806 Skillnad i utldndska skattesatser -566 1290
Summa inkomstskatt 3861 7254 Ej varderade temporéra skillnader,
underskottsavdrag 0 -24
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer Utnyttjade underskottsavdrag 0 1590
sig frénndet t'eoretiska belopp som skulle ha frzfmkommit Effekt av andrad skattesats 185 596
vid ?nvandmng av den S..VenSka Skatt.esat..s?n forresulta- Skatt pga dndrad taxering tidigare ar -1695 0
ten i de konsoliderade foretagen enligt foljande: -
Ovrigt 239 0
Inkomstskatt 3861 7254
Vagd genomsnittlig skattesats
for koncernen var: 12,3% 20,7%
Not 12 Valutakursdifferenser netto
2021 2020
Ovriga rérelsekostnader (not 8) -3557 -6 259
Ovriga rérelseintikter (not 4) 5274 2259
Finansiella poster - netto (not 9) 0 -10 266
Summa 1717 -14 267

Not 13 Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2021:

Registrerings- och

Andel stamaktier
som direkt dgs av

Andel stamaktier
som direkt dgs av

Namn verksamhetsland Verksamhet moderforetaget (%) koncernen (%)
Snusbolaget Norden AB Sverige E-handel med nikotinprodukter riktad till
privatpersoner i Sverige och Europa 100
Snushjem.no AS Norge E-handel med nikotinprodukter riktad till
privatpersoner i Norge 100
Haypp AB Sverige Ingen verksamhet sedan oktober 2021 100
Northerner Scandinavia AB Sverige Ingen verksamhet sedan december 2020 100

Northerner Scandinavia Inc USA

E-handel med nikotinprodukter riktad till

privatpersoner i USA. 100
SLF Innovation Aps Danmark E-handel med nikotinprodukter riktad till
privatpersoner i Europa 100
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Not 14 Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for Ovriga
Kund- utvecklings-  immateriella

Goodwill relationer ~ Varumairken Hemsidor arbeten tillgangar Summa
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 160186 63976 43709 43412 17 858 0 329141
Arets anskaffningar 0 0 0 0 22827 105 22932
Avyttringar och utrangeringar 0 -208 -87 0 -26 0 -321
Arets avskrivningar 0 -7 601 -5 557 -5820 -7 665 0 -26 643
Arets nedskrivningar * 0 0 -1050 -1794 -1905 0 -4 748
Valutakursdifferens -10701 -3072 -1345 0 -106 0 -15224
Utgdende redovisat virde 149 485 53 095 35670 35798 30984 105 305136
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 149 485 73525 54 545 58 200 47 226 105 383086
Ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar 0 -20 430 -18 876 -22402 -16 242 0 -77 950
Redovisat virde per 31 december 2020 149 485 53095 35670 35798 30984 105 305136
Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 149 485 53 095 35670 35798 30984 105 305137
Arets anskaffningar 0 76 631 132444 0 34743 0 243 818
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0 -105 -105
Arets avskrivningar 0 -11261 -11997 -5613 -13 380 0 -42 251
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferens 7384 2003 889 0 353 0 10 629
Utgaende redovisat virde 156 869 120 468 157 006 30185 52700 0 517 228
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 156 869 162 602 188 083 58 200 82345 0 638 099
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 0 -32134 -31077 -28 015 -29 645 0 -120 871
Redovisat virde per 31 december 2021 156 869 120 468 157 006 30185 52700 0 517 228

* Under december 2020 stangdes verksamheten ned for de lander som ingar i segmentet "6vrigt” vilket ledde till en nedskrivning av samtliga imma-

teriella tillgdngarna som ags av det segmentet.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Foretagsledningen beddmer verksamhetens prestation
utifrdn koncernens fyra rorelsesegment; Sverige, Norge,
Europa och USA. Goodwill évervakas av foretagsled-
ningen pa rérelsesegmentsniva. Nedan foljer en sam-
manstallning av goodwill fordelat pé respektive rorelse-
segment.

Goodwill 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 48 354 48 354
Norge 86794 80797
Europa 8769 8 606
USA 12 952 1728
Summa 156 869 149 485

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Foretags-
ledningen har bedomt att omsattningstillvaxt, EBIT-
DA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt
ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprovning-
en. Berdkningar av nyttjandevardet utgéar fran uppskatta-
de framtida kassafloden fore skatt baserade pé finan-
siella budgetar som godkants av féretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa
foretagsledningens erfarenhet och historisk data. Den
langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for rorelsesegmen-
ten bedémts utifrdn branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett
betydande belopp for goodwill har fordelats, anges
nedan de vasentliga antaganden, 1angsiktig tillvaxttakt
och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevardet
beraknats.

Vasentliga antaganden som anvénts for berakningar av
nyttjandevarden:

Sverige 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 12,18% 12,43%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
Norge 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 13,59% 13,37%
Léngsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
Europa 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsréanta fore skatt* 11,82% 11,95%
Léngsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
USA 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 13,52% 13,33%
Léngsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av upp-
skattade framtida kassafléden.

**Véagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden.

Kénslighetsanalys fér goodwill:

Ingen rimlig mojlig forandring i viktiga antaganden
skulle leda till att &tervinningsvardet understiger bokfort
vérde.

Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vardena for

goodwill med marginal. Detta galler aven for antagande

om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 2 procent-
enheter hogre,

- den uppskattade EBITDA-marginalen varit 2 procent-
enheter lagre.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Forbattrings-
utgifter pa

annans fastighet Inventarier ~ Summa
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 299 718 1017
Arets anskaffningar 0 805 805
Arets avskrivningar -12 -429 -541
Utgédende redovisat varde 187 1094 1281
Arets avskrivningar -112 -429 -540
Per 31december 2020
Anskaffningsvérde 335 1982 2317
Ackumulerade avskrivningar -148 -888 -1036
Redovisat virde 187 1094 1281
Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat virde 187 1094 1281
Valutakursdifferenser 14 26 40
Arets anskaffningar 537 o 1448
Avyttringar och
utrangeringar 0 -88 -88
Arets avskrivningar -138 -550 -688
Utgaende redovisat virde 600 1393 1993
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 887 2800 3687
Ackumulerade avskrivningar -287 -1407 -1694
Redovisat virde 600 1393 1993
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Not 16 Langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende virde 3987 3296
Tillkommande fordringar 28 021 2276
Reglerade fordringar -2333 -2733
Omklassificeringar 0 1155
Arets omrakningsdifferenser 73 -7
Utgaende virde 29748 3987

Posten avser depositioner samt |&n till anstallda.

Not 17 Leasingavtal

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade
till leasingavtal:

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderétter:
Lokaler -12 275 -10 896
Truckar -93 -92
Maskiner -2948 -1171
Summa -15316 -12159
Rantekostnader (ingar i Finansiella
kostnader) -1579 -1591
Utgifter hanforliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingér i leasings-
kulder (ingér i posten Ovriga externa
kostnader i resultatrdkningen) -133 -181
Utgifter hanforliga till leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen
arav lagt varde som inte &r korttids-
leasingavtal (ingar i Ovriga externa
kostnader i resultatrdkningen) -212 -375

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgdngar vid
rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella
rapporterna uppgar till 12 370 TSEK
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2021 2020

Det totala kassaflodet gallande

leasingavtal var: -13822 -11103
For information om leasingskuldens forfallotid se not 3.

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till lea-
singavtal:

2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar med nyttjanderatt:
Lokaler 38473 25502
Truckar 348 436
Maskiner 11385 9 648
Summa 50 206 35586
Leasingskulder:
Langfristiga 34036 21351
Kortfristiga 11243 10 641
Summa 45 279 31992
Tillkommande nyttjanderatter
uppgick till: 27109 20 553

Vissa leasingavtal har férlangningsoptioner som inte har beaktats i
leasingskulden. Det finns darmed potentiella framtida kassafléden
som inte har rdknats med i leasingskulden eftersom det inte &ar
rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas.
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Not 18 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar fordelas enligt foljande:

Immateriella Nyttjande-

Uppskjutna skatteskulder anliaggningstillgéngar rattstillgangar Summa
Per 31 december 2019 31975 0 31975
Redovisat i resultatrakningen -3516 402 -314
Per 31 december 2020 28 459 402 28 861
Redovisat i resultatrakningen 741 142 883
Valutakursdifferenser -4.228 -190 -4.418
Per 31 december 2021 24 971 354 25 326
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Underskottsavdrag Summa
Per 31 december 2019 36 7147 7183
Redovisat i resultatrakningen -24 9391 9367
Per 31 december 2020 12 16 538 16 550
Redovisat i resultatrakningen -12 213 201
Valutakursdifferenser 0 2319 2319
Per 31 december 2021 0 19 070 19 070

Not 19 Varulager Not 21 Ovriga fordringar
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fardiga varor 141997 77 531 Momsfordran 7 961 3108
Summa 141997 77 531 Skattekonto 1141 3622
Ovriga fordringar 4293 5726
Redovisade belopp i resultatrakningen Totalt 13 395 12456

Under rakenskapséret har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om 2 088 621 KSEK (1 606 366 KSEK).
De redovisades som Handelsvaror.

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

. 2021-12-31 2020-12-31
Not 20 Kundfordringar - -
Forutbetalda leasingavgifter 2944 460
LT 2020-1231 Férutbetal§a Térsékrmgar 1531 385
Kundfordringar 65529 42019  Upplupnaintakter 22771 12961
. . P Ovriga skatterelaterade poster 6503 3285
Minus: reservering for férvantade L .
kreditforluster 0 0 Ovrllga forytb.italda kostnader och
Kundfordringar - netto 65529 42019  UPPlupnaintakter 4004 Ehal
Totalt 37773 23 042
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balans-
dagen for kundfordringar ar det redovisade vardet enligt .
ovan Not 23 Likvida medel
Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess 2021-12-31  2020-12-31
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte Bankkonton 49 055 32031
ar vasentlig. Totalt 49 055 32031
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér ndgon
skuld.
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Not 24 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde  varderade till upplupet
2020-12-31 via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Tillgangar i balansrikningen
Langfristiga fordringar 3987 3987
Kundfordringar* 13 965 28 054 42020
Ovriga fordringar 12456 12456
Upplupna intakter 23042 23042
Likvida medel 32031 32031
Summa 13 965 99 571 113536
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt virde  virderade till upplupet
2020-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrakningen
Checkrakningskredit 58 085 58 085
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 1875 1875
Ovriga langfristiga skulder 42750 42750
Leverantorsskulder 105 612 105 612
Ovriga kortfristiga skulder 21021 21021
Upplupna kostnader 46318 46318
Summa 275 661 275 661
Finansiella tillgadngar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde  varderade till upplupet
2021-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvirde Summa
Tillgédngar i balansridkningen
Léngfristiga fordringar 29748 29748
Kundfordringar* 22305 43224 65529
Ovriga fordringar 13 395 13 395
Upplupna intékter 37773 37773
Likvida medel 49 055 49 055
Summa 22 305 173195 195500
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
virderade till verkligt virde  varderade till upplupet
2021-12-31 via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrékningen
Checkrakningskredit 49 824 49 824
Skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristig) 0 0
Ovriga langfristiga skulder 25845 25 845
Leverantorsskulder 146 216 146 216
Ovriga kortfristiga skulder 22139 22139
Upplupna kostnader 42 639 42 639
Summa 286 663 286 663

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasing-
skulder vilka redovisas och vérderas enligt IFRS 16.

*Den del av kundfordringar som omfattas av factoringavtal dar koncernen éverfért kreditrisken och risken for sen betalning till factoringféretaget

redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
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25 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

tillskjutet

Antal aktier  Aktiekapital kapital

Per 1januari 2019 107 166 1053 111070

Nyemission 27 271 268 195 655

Per 31 december 2019 134 437 1321 306725

Nyemission 1503 15 1971

Per 31 december 2020 135940 1336 308 696

Nyemission 5953 671 571 377 857
Split av aktier 23010 368 0

Per 31 december 2021 29 099 979 1906 686553

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av 29
099 979 stamaktier med kvotvarde 0,066 kr. Per 31 de-
cember 2020 bestod aktiekapitalet av 135 940 stamakti-
er med kvotvardet 9,83 kr.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo
betalda.

Not 26 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga lan
Leasingskuld 34036 21351
Ovriga langfristiga skulder
(exklusive deposition) 0 42004
Summa lan 34036 63 355
Kortfristiga lan
Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 1875
Leasingskuld 11243 10 641
Checkrakningskredit 49 824 58 085
Summa kortfristiga lan 61067 70 601
Summa upplaning 95103 133 956

Langfristig upplaning

Ovriga skulder fran féregédende &r avser |an fran Kurt
Bjorklund samt GR8 ventures AB som aterbetalades i
oktober 2021.

Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut har aterbetalats under &ret och
darmed har féretagsinteckningar och pantsatta aktier
kopplat till detta aterlamnats.

Checkrikningskredit

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i SEK
om 88 000 TSEK (73 000 KSEK) som omférhandlas
[6pande.

2021-12-31 2020-12-31

Av beviljad checkrakningskredit

har utnyttjats: 49 824 58 085

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Mervérdesskatteskuld 6258 7528
Personalskatt 1742 1460
Anstand fran Skatteverket 11569 11569
Ovrigt 2570 464
Summa 22139 21021

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner inklusive
sociala avgifter och sarskild [6neskatt 6678 4579
Sociala avgifter och sarskild I6neskatt 3588 3366
Ovriga upplupna kostnader 27 934 13174
Forutbetald intakt 4 439 25199
Summa 42 639 46318

Forutbetalda intakter utgors i sin helhet av intaktsrela-
terade kortfristiga avtalsskulder. Under rakenskapsaret
har intakter motsvarande hela den ingdende posten for
forutbetalda intakter redovisats i resultatrakningen.

Koncernens intaktsavtal har en ursprunglig forvantad
[6ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd
tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning

inte lamnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda
ataganden.

Not 29 Stallda sdakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 98 000 56 750
Pantsatta aktier i dotterféretag 0 137 218
Summa 98 000 193 968
Not 30 Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande fér Snusbolaget
Norden ABs skulder 49 824 58 085
Summa 49 824 58 085
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Lan fran nirstiende

2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
(a) Forséljning av varor och tjanster Lan fran GR8 Ventures AB
Forsaljning av varor och tjénster till Vid érets borjan 4504 4 665
nérstéende - - L&n som upptagits under ret
Summa Amorterade belopp -4 504 -506

Réntekostnader 279 361

(a) Kép av varor och tjanster Utbetald ranta -279 16
Kop av tjanster fran Hydia AS 0 253 Vid arets slut 0 4504
Kop av tjanster fran Advokatfirman
Vinge KB 10 806 710 Lan till narstdende finns inte.
Kop av tjanster fran E-Business Partner 1210 641
lce Hotel AB 36 o  Skuldernatill narstdende harror till storsta delen frén
Summa 12052 8004 inkopstransaktioner och forfaller 1 manad efter inkops-

Fordringar och skulder vid arets slut
till féljd av férséljning och kép av
varor och tjanster

2021-12-31 2020-12-31

dagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not?7.

Transaktioner med nérstaende avseende kop av teck-

Fordringar pa nérstdende:

Skulder till narstaende:

ningsoptioner till marknadsvarde uppgar under aret

- till1954(0) KSEK. Med nérstaende asyftas i detta fall
nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess

moderbolag.

Advokatfirman Vinge KB 6 457
E-Business Partner AB 76
Vid arets slut 76 6 457

Not 32 Férandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflédespaverkande poster

Ingangna
2020-01-01 Kassainflode Kassautflode Kapitaliserad rinta avtal 2020-12-31
Leasingskuld 23013 0 -11574 0 20553 31992
Skulder till kreditinstitut 9375 0 -7 500 0 0 1875
Ovriga langfristiga skulder 42166 0 -506 345 0 42004
Checkrakningskredit 35733 22352 0 0 0 58 085
Summa 110 287 22352 -19 580 345 20553 133 957
Inte kassaflédespéaverkande poster
Ingangna
2021-01-01 Kassainflode Kassautflode Kapitaliserad rinta avtal 2021-12-31
Leasingskuld 31992 0 -13 822 0 27109 45279
Skulder till kreditinstitut 1875 0 -1875 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 42 004 0 -42 004 0 0 0
Checkrakningskredit 58 085 0 -8 262 0 0 49 824
Summa 133 957 0 -65 962 0 27109 95103
Not 33 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet =~ Not 34 Handelser efter rapportperiodens slut
2021 2020 Inga véasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut.
Ovrigt 0 479
Avskrivningar 58 390 44 386
Valutakursdifferenser -2407 3781
Totalt 55983 48 646
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 2339 518
Summa 2339 518
Ovriga externa kostnader 35 -21293 -6 407
Personalkostnader -3726 -488
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar -50 -50
Ovriga rérelsekostnader -33 -139
Summa rérelsens kostnader -25103 -7084
Rorelseresultat -22764 -6566

Finansiella intdkter/kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag -7 000 -15000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 36 1045 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 36 -3299 -3583
Summa resultat fran finansiella poster -9 254 -18 583
Resultat efter finansiella poster -32018 -25149
Bokslutsdispositioner 37 15 000 5200
Resultat fore skatt -17 018 -19 949
Skatt pa arets resultat 38 2064 975
Arets resultat -14 954 -18 974

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 39 137 187
Summa immateriella anldggningstillgangar 137 187

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 40 321592 321592
Uppskjutna skattefordringar 41 4233 2169
Andra langfristiga fordringar 1310 1625
Léngfristiga fordringar hos koncernbolag 323399 12762
Summa finansiella anldggningstillgangar 650534 338148
Summa anléggningstillgangar 650 671 338335

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1431 0
Ovriga fordringar 42 2459 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 931 90
Summa kortfristiga fordringar 4822 90
Kassa och bank 43 1798 538
Summa omsittningstillgangar 6 620 628
SUMMA TILLGANGAR 657 291 338 963
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Moderbolagets balansrakning forts.

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 44

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1906 1336
Fritt eget kapital

Overkursfond 686 553 308 696
Balanserad forlust -64 511 -45 537
Arets resultat -14.954 -18 974
Summa eget kapital 608 994 245521
SKULDER

Langfristiga skulder

Léngfristig skuld koncern 43182 41395
Ovriga skulder 45 845 42750
Summa langfristiga skulder 44027 84145
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 45 0 1875
Kortfristiga skuld koncern 264 0
Leverantorsskulder 777 6943
Ovriga skulder 161 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3067 479
Summa kortfristiga skulder 4270 9 297
Summa skulder och avsittningar 48 297 93442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 657 291 338 963

Noterna pa sidorna 53 till 57 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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Moderbolagets rapport over forandring

av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pigdende Bcilra\::::laedr . Summa eget
Belopp i KSEK Not  Aktiekapital nyemission Overkursfond forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans, 2020-01-01 1321 15 306710 -23 027 -15591 269 428
Disposition av resultat enligt drsstdmma -15 591 15591 0
Arets resultat tillika totalresultat 0 -18 974 -18 974
Summa totalresultat 0 0 0 0 -18 974 -18 974
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap som aktiedgare
Nyemission 15 -15 1986 1986
Ovrigt * -6 919 -6 919
Totala transaktioner med aktieédgare i
deras egenskap som aktiedgare 15 -15 1986 -6 919 0 -4 933
Utgaende balans, 2020-12-31 1336 0 308 696 -45537 -18 974 245521
Ingdende balans, 2021-01-01 1336 0 308 696 -45 537 -18 974 245521
Disposition av resultat enligt drsstdmma -18 974 18 974 0
Arets resultat tillika totalresultat -14 954 -14 954
Summa totalresultat 0 0 0 0 -14 954 -14 954
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap som aktiedgare
Nyemission™ 571 377 857 378 427
Totala transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap som aktiedgare 571 0 377 857 0 0 378 427
Utgaende balans, 2021-12-31 1906 0 686553 -64 511 -14 954 608 994

*Under 2020 har bolaget for sina aktieagares rakning betalat leverantérsskulder om 6 919 KSEK.

** Kostnad efter avdrag fér emissionskostnader
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -22764 -6566
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 50

- Avskriv pé materiella anldggningstillgdngar & immateriella tillgangar samt nyttjanderéatts-

tillgangar 50 50
- Ovriga ej likviditetspaverkade poster 0 108
Erhéllen ranta 1045 0
Betald ranta -3012 -3238
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital -24 681 -9 645
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -3 687 59 397
Okning/minskning av rérelseskulder -3417 -36 542
Summa férandring av rérelsekapital -7104 22 855
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -31784 13210
Kassafléde fran investeringsverksamhet

Okning av évriga finansiella anlaggningstillgangar -6 686 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 686 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Nya lan -309 818 0
Aterbetalning av 1an -43 879 -7500
Transaktioner med agare -6 919
Nyemission* 378 427 1048
Koncernbidrag 15000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39730 -13371
Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 538 699
Avrets kassafléde 1260 -161
Likvida medel vid arets slut 1798 538

* Kostnad efter avdrag fér emissionskostnader
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Not 35 Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
néar denna arsredovisning har uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 1i koncernre-
dovisningen, anges dessa nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tillampningen av moderforeta-
gets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hoég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 2.22.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderfo-
retagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar

pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. For mer infor-
mation om finansiella risker hanvisas till koncernredo-
visningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstiéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningsla-
gens uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av
eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i benamningar, jamfort med kon-
cernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar.
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Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterfoéretag
minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en ned-
skrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvérde. Derivatinstrument med negativt verkligt
vérde redovisas till detta varde.

Vid berakning av nettoférséljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omséttningstillgdngar ska principer-
na for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i
IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvérde pa koncernniva innebéar detta att
den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlig-
het med IFRS 9 &ven ska tas upp i moderforetaget.

Not 36 Ersittning till revisorerna

2021 2020
PwC
- Revisionsuppdraget -637 -271
- Revisionsverksamhet utover Revi-
sionsuppdraget -2368 0
- Skattekonsultationer -49 -166
- Ovriga tjanster -4 681 0
Summa -7 635 -437

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det an-
kommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Not 37 Ranteintikter och liknande resultatposter samt 2021 2020
rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt -17 018 -19 949
Skatteprocent, % 20,6 214
2071 2020 Inkomstskatt berdknad enligt
Rénteintakter 1045 0 skattesats i Sverige 3506 410
Summa ranteintédkter och liknande Skatteeffekter av:
resultatposter s 0 Ej avdragsgilla kostnader -1442 -3090
Effekt av &ndrad skattesats 0 -45
Rantekostnader lan -2747 -3583 Inkomstskatt 2064 975
Réntekostnader leasingskuld 0 0
Réntekostnader, évriga -265 0  Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
Valutakursdifferenser -287 0  underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning
Summa rintekostnader och liknande som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom
resultatposter -3299 3583 framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade under-

skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats uppgar till 0 KSEK per den 2021-12-31.

Not 38 Bokslutsdispositioner

2021-12.51 2020-12-31 Not 40 Immateriella tillgangar

Erhallet koncernbidrag 15 000 5200
Summa 15000 5200 Balanserade
utgifter for
utvecklings-
arbeten Summa
Not 39 Skatt pa arets resultat Rakenskapsaret 2020
) . . Ingdende redovisat varde 237 237
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat . o
Arets avskrivningar -50 -50
207 2020 Utgéende redovisat virde 187 187
Aktuell skatt:
AktueI.I skatt pa érets I'e'Sl..I|tat Q 0 0 Per 31 december 2020
Justeringar avseende tidigare ar Anskaffningsvérde 250 250
Summa aktuell skatt 0 0 .
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar -63 -63
Uppskjuten skatt (not 41) Redovisat viirde per 31 december 2020 187 187
Uppkomst och aterféring av tempora-
ra skillnader 2064 975 Balanserade
Summa uppskjuten skatt 2064 975 utgifter for
Summa inkomstskatt 2064 975 utvecklings-
arbeten Summa
Inkomstskatten pa resultat fore skatt skiljer sig frén Rakenskapséret 2021
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid Ingdende redovisat varde 187 187
anvandning av den svenska skattesatsen for resultatet i Arets avskrivningar 50 50
moderforetaget enligt foljande: Utg3ende redovisat virde 137 137
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 250 250
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar -13 -113
Redovisat virde per 31 december 2021 137 137
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Not 41 Andelar i dotterbolag

Site samt

registrerings- och Bokfort varde Bokfért virde
Namn Org-nr  verksamhetsland Antal aktier 2021-12-31 2020-12-31
Snusbolaget Norden AB 556801-3683 Stockholm 1100 141500 141500
Snushjem.noAS 919649585 Oslo 300 8 642 8 642
Snuslagret.no AS 816392802 Oslo 1000 - -
Haypp AB 559174-2738 Stockholm 500 50 50
Northerner Scandinavia AB 556559-1699 Stockholm 1000 171401 171402
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 371592 356 562
Inkoép 0 30
Aktieédgartillskott 7000 15000
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 378592 371592
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -50 000 -35000
Arets nedskrivningar -7 000 -15000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -57 000 -50 000
Utgéende redovisat virde 321592 321592
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Not 42 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar fordelas

enligt féljande:

Under-
Temporira skottsav-

Uppskjutna skattefordringar skillnader drag Summa
Per 31 december 2019 805 389 1194
Redovisat i resultatrakningen -34 1009 975
Per 31 december 2020 mm 1398 2169
Redovisat i resultatrakningen 141 1923 2064
Per 31 december 2021 912 3321 4233
Not 43 Ovriga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Momsfordran 49 0
Skattekonto 597 0
Ovriga fordringar 1813 0
Totalt 2459 0
Not 44 Kassa och bank

2021-12-31 2020-12-31
Bankkonton 1798 538
Totalt 1798 538
Not 45 Aktiekapital
Se koncernens not 24 for information om moder-
bolagets aktiekapital.
Not 46 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga lan
Ovriga langfristiga skulder (exklusive
deposition) 0 42004
Summa lan 0 42004
Kortfristiga lan
Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 1875
Summa kortfristiga lan 0 1875
Summa upplaning 0 43879

For mer information om lanen se koncernens not 25
Uppléning samt 23 for Finansiell riskhantering.

Not 47 Stallda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Pantsatta aktier i dotterforetag 0 141500
Summa 0 141500

Not 48 Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande fér Snusbolaget
Norden ABs skulder 49 824 58 085
Summa 49 824 58 085

Not 49 Transaktioner med narstaende

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

2021 2020

(a) Forséljning av varor och tjinster
Forsaljning av varor och tjanster till
narstaende 0 0
(a) Kép av varor och tjanster
Kop av tjanster fran Advokatfirman
Vinge KB 10 099 7 045
Summa 10 099 7045
Fordringar och skulder vid arets slut
till féljd av férséljning och kép av
varor och tjanster

2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pa narstdende: 0 0
Skulder till narstdende:
Advokatfirman Vinge KB 0 6457
Vid arets slut 0 6 457
Lan fran nirstdende

2021-12-31 2020-12-31
Lan fran GR8 Ventures AB
Vid érets borjan 4504 4159
Lan som upptagits under aret
Amorterade belopp -4 504 0
Rantekostnader 279 345
Utbetald ranta -279 0
Vid arets slut 0 4504

Lan till narstdende finns inte.

Skulderna till narstdende harror fran inkdpstransaktioner
och forfaller 1 manad efter inkdpsdagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av

not 7.

Transaktioner med nérstaende avseende kop av teck-
ningsoptioner till marknadsvarde uppgar under aret

till 1954 (0) KSEK. Med nérstaende asyftas i detta fall
nyckelpersoner i ledande stallning i féretaget eller dess

moderbolag.
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Not 50 Férandringar i skulder som tillh6r finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-
paverkande poster

Kapitaliserad

2020-01-01 Kassainflode Kassautflode rinta  Ingangna avtal 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 9375 0 -7 500 0 0 1875
Ovriga langfristiga skulder 41659 0 0 345 0 42004
Summa 51034 0 -7500 345 0 43 879

Inte kassaflédes-
paverkande poster
Kapitaliserad

2021-01-01 Kassainflode Kassautflode rinta  Ingdngna avtal 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 1875 0 -1875 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 42004 0 -42 004 0 0 0
Summa 43879 0 -43 879 0 0 0
Not 51 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2021 2020
Ovrigt 0 478
Avskrivningar 50 50
Valutakursdifferenser 0 -370
Totalt 50 158
Not 52 Handelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rdkenskapsar-
ets utgang.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och VD forklarar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stallining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakturor som moderforetaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm, den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ingrid Jonasson Blank Per Sjodell Anneli Lindblom
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Ford Linus Liljegren Patrik Rees

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gavin O'Dowd
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Haypp Group AB (publ),
org.nr 559075-6796

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Haypp Group AB (publ) fér ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 19-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
véasentliga avseenden réttvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for éret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och érsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med érsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-18. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
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informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-

de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa8 som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren for bedémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhéllanden som kan péverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas péaverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av érsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Haypp
Group AB (publ) fér ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pé storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstallande direktoren ska skota den |6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definition

Reason for use

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Bruttomarginal, %

Bruttoresultatstillvaxt, %

EBIT-marginal, MSEK

Justerad EBIT, MSEK

Justerad EBIT-marginal, %

EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA, MSEK

Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld / justerad EBITDA, x

Jamforelsestérande poster

Forandring av periodens nettoomsattningstillvaxt.

Forandring av nettoomsattning exklusive verksam-
heter som har forvarvats, salts eller avslutats.

Bruttoresultat som en procentandel av nettoom-
sattningen.

Forandring av periodens nettoomsattningstillvaxt
minus kostnaden fér periodens sélda handelsvaror.

Rérelseresultat (EBIT) som en procentandel av
nettoomsattningen.

EBIT exklusive nedskrivningar och avskrivningar pa
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar och
jamforelsestorande poster

EBIT-marginal justerad for nedskrivningar
och avskrivningar pa férvarvade immateriella an-
laggningstillgdngar och jamforelsestérande poster.

EBIT exklusive av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA som en procentandel av
nettoomsattningen.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Langfristiga leasingskulder, 6vriga langfristiga skul-
der, checkrakningskredit, kortfristig leasingskuld,
langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinsti-
tut, dvriga skulder (aktiedgarlan) samt likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Vasentliga poster som paverkar jamférelsemaj-
ligheterna, innefattande betydande konsult- och
radgivningskostnader, forvary, integrering-och
rekonstruktionskostnader samt vasentliga legala
kostnader.
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Visar om ett foretags verksamhet véxer eller
krymper.

Visar om féretagets verksamhet expanderar eller
krymper nar effekterna fran forvary, avyttringar eller
avslut exkluderas.

Maéttet &r en indikator pé Bolagets bruttointja-
ningsférméga.

Visar fordndringar i Bolagets verksamhets [6nsam-
het och finansiella prestationer.

Visar rorelseresultat i forhéllande till nettoomsatt-
ningen och ar ett matt pa lonsamheten i Bolagets
|[6pande verksamhet.

Visar resultatet i Bolagets operativa verksamhet ex-
klusive avskrivningar som uppstar som ett resultat
av redovisningsmaéssiga behandlingar av kdpeskil-
lingar i samband med forvarv samt jamforelsesto-
rande poster med andra perioder.

Visar EBIT-marginal exklusive nedskrivningar som
uppstar som ett resultat av redovisningsmassiga
behandlingar av kopeskillingar i samband med
forvary samt jamforelsestérande poster.

Ger en bild av Bolagets forméga att generera resur-
ser for investeringar och betalningar till finansiarer.

Ett [Ibnsamhetsméatt som anvéands av investerare,
analytiker och Bolagets ledning for att utvardera
Bolagets [6nsamhet.

Visar EBITDA exklusive poster som paverkar
jamforelsen med andra perioder.

Visar hur mycket likvida medel som &terstar om alla
skulder betalades av.

Visar finansiell risk och &r en indikation pa aterbe-
talningsférméga.

Avser poster som redovisas separat eftersom de éar
av vasentlig art och ar relevanta for att forsta den
ekonomiska utvecklingen nar resultatet for den
aktuella perioden jamfors med tidigare perioder.

Haypp Group AB (publ)
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Information om arsstamma

Information om arsstimma 2022

Haypp Group héller &rsstdmma onsdagen den 18 maj
2022. Mot bakgrund av coronaviruset genomfors stam-
man genom férhandsrostning (postréstning) med stod
av tillfalliga lagregler. Nagon stamma med moéjlighet att
nérvara personligen eller genom ombud kommer dérfor
inte att aga rum.

Deltagande och anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska (i) vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken avseende forhéllandena tisdagen
den 10 maj 2022 och (ii) senast tisdagen den 17 maj 2022
anmala sig till stdmman genom att avge sin férhands-
rost enligt anvisningar nedan sa att forhandsrosten ar
bolaget tillhanda senast den dagen.

Férhandsrostning

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid stdmman endast
genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning, varvid ett
sarskilt formular anvands. Formularet finns tillgangligt pa
vér hemsida och galler som anmalan till stamman. Ifyllt
och undertecknat formular kan skickas med post till:

Haypp Group AB (publ)
Birger Jarlsgatan 43
11145 Stockholm

(maérk kuvertet "drsstdmma’”) eller via e-post till info@
hayppgroup.com. Ifyllt formular ska vara Haypp Group
AB (publ) tillhanda senast tisdagen den 17 maj 2022.

Ytterligare information om arsstamman finns i kallelsen
pa var hemsida www.hayppgroup.com
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