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Hubbster Group AB forbereder bolaget for en borsnotering

Perioden juli — september 2021

*  Nettoomsattningen uppgick till 5,3 MSEK

* Resultatet efter skatt uppgick till -2,9 MSEK, mot-
svarande -0,18 SEK per aktie

+ Kassaflodet efter finansieringsverksamheten upp-
gick till 1,6 MSEK

» Likvida medel uppgick till 2 MSEK.

Perioden januari — september 2021

*  Nettoomséattningen uppgick till 17,9 MSEK

* Resultatet efter skatt uppgick till -3,9 MSEK mot-
svarande -0,27 SEK per aktie

+ Kassaflodet efter finansieringsverksamheten upp-

Viktiga handelser under jan-sep 2021

| maj tilltradde Gustaf Hesselman som VD
Bolagets Stockholmskontor flyttar till nya lokaler
Bolaget etablerar partners i Portugal och Tyskland

Viktiga handelser efter perioden

19:e november holl bolaget extra bolagsstamma
dar Patrik Axsater valdes in som ny ledamot

| november omstrukturerades koncernens check-
krediter

gick till -3,2 MSEK

Finansiellt sammandrag koncernen

2021-07-01 2021-01-01 2020-01-24
2021-09-30 2021-09-30 2020-12-31
Tkr om inte annat anges

Nettoomsattning 5291 17 862 17 362
Rorelseresultat fore avskrivningar 78 5405 7139
Rorelseresultat -2 820 3872 2943
Rorelseresultat efter finansiella poster -2 892 -4 245 -3 369
Rorelsemarginal % -53% -22% -17%
Resultat per aktie 0,18 0,27 0,21
Periodens kassaflode -1540 -3 186 3632
®
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VD HAR ORDET

| maj 2021 tilltradde jag som VD foér Hubbster Group. Jag sag
potentialen med att jobba med ett SaaS-verktyg mot B2B, som I6ser
ett reellt problem for stora organisationer pa ett unikt, effektivt och
okomplicerat satt.

Med vara SaaS-tjanster Monitoring, Activate och Insights hjalper

vi organisationer att driva igenom férandringsarbetet. Med
Montoring kan féretagen monitorera och implementera projekt pa
ett effektivt satt. Activate ar en digital metod for medarbetardrivet
forbattringsarbete och anvands exempelvis for att implementera
affarsstrategier, forandra kulturer eller for att driva ett standigt
forbattringsarbete i féretag och organisationer. Insights ar en SaaS-
tjanst for som anvands for att kontinuerligt mata och utvardera det
forandrings- eller utvecklingsarbete som bedrivs. Sammantaget ar
Hubbster verktyget som kan hjalpa storre foretag och organisationer
att snabbt och effektivt genomféra och folja upp ett férandrings- eller
utvecklingsarbete.

Hubbster tillvaxtstrategi bestar av egen direktférsaljning, forvary,
forsaljning via partners och internationell expansion. Var malgrupp
ar stora multinationella kunder, detta for att de har den stdrsta
utmaningen att driva igenom forandringsarbete pa grund av deras
storlek och att de ar utspridda. Pa de lokala marknaderna ar
malgruppen SME med fler an 100 anstallda. Vi nar dessa foretag
bade genom direktforsaljning samt via partners. Partners sdsom management- och férandringskonsulter har
etablerade ingangar pa de kunder som vi 6nskar na. De har i sin tur nytta av Hubbsters I6sningar da de ger nojda
kunder, genererar aterkommande intakter och slutligen genererar nya projekt som skall genomforas.

Vi ser kontinuerligt 6ver forvarv som kan tankas starka var affar. Vara kunder finns i hela varlden och darfor blir
expansionen naturlig for oss. Vi kommer att bryta ny mark med vara kunder och genom férvarv for att snabbt
etablera oss pa de marknader som vi 6nskar na.

Bolaget ar just nu inne i en intensiv period dar vi jobbar aktivt med vara respektive tillvaxtstrategier. Dessutom
utvecklar vi teamen, forbattra produkterna och satter grunden fér en ny marknadsféringsmotor. Det ar en
spannande tid for bolaget och vi ser fram emot en handelserik tid framat.

Gustaf Hesselman, Vd Hubbster Group AB
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FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsattningen uppgick till 5,3 MSEK (1,3 MKSEK)
Resultatet efter skatt uppgick till -2,9 MSEK (-3,8 MSEK)

Omsattning och resultat for kvartal 1-3 2021

Nettoomsattningen uppgick till 17,9 MSEK (10 MSEK)
Resultatet efter skatt uppgick till -4,2 MSEK

Kassaflode, likviditet och finansiering

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under de férsta nio manaderna 2021 till 3,2 MSEK. Det
negativa kassaflodet beror till storsta delen pa satsningen i bolaget pa produktutveckling samt marknadsfo-
ringsatgarder.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 2 MSEK

En fordran pa narstaende bolag har aterbetalats i sin helhet pa 1,5 MSEK.

Efter periodens utgang med anldening av att koncernens verksamhet till storsta del drivs i moderbolaget av-
slutades checkkrediterna i dotterbolagen och en ny checkrakningskredit togs upp i moderbolaget i november. |

samband med detta avslutas Hubbster AB:s engagemang i Svenska handelsbanken.

Med anledning av férsenade emissioner har ett lan tagits upp hos narstaende bolag som sakrar koncernens
likviditet.

Hubbster
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OM HUBBSTER GROUP

Introduktion till Hubbster Group

Hubbster Group har utvecklat och erbjuder en digital metod (av slaget Software as a Service ("SaaS”) d.v.s.
tillhandahallande av programvara 6ver internet) som gar enkelt och snabbt att anpassa till varje foretags eller
organisations specifika behov och som mojliggor ett strukturerat forandringsarbete dar medarbetarna forstar
och anvander strategin och genomfér forbattringsaktiviteter i linje med strategin. Ledningen ser och kan mata
resultaten i realtid och vidta korrigerande atgarder om sa kravs.

SaaS-bolaget Hubbster AB grundades 2012 och ingick tidigt samarbeten med tillvaxt- och
forandringskonsulterna QS Business Consulting AB, samt undersékningsbolaget Tradewell Insights AB.
Hubbster Group grundades i borjan av 2020 genom en formell sammanslagning av de tre bolagen. Logiken
bakom sammanslagningen var att utnyttja respektive foretags styrkor och darigenom kunna erbjuda féretag
och organisationer en komplett SaaS-baserad I6sning for att sakerstalla ett hallbart, Ibnsamt och effektivt
forandringsarbete. Hubbster Group erbjuder idag fardiga lI6sningar saval som skraddarsydda paket efter
kundernas dnskemal.

Affarsidé

Hubbster Groups affarsidé ar att utveckla och salja skalbara SaaS-tjanster kopplade till foretags férandrings-
och forbattringsarbete.

Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell &r baserad pa aterkommande licensintékter men aven engangsintakter
forekommer. | huvudsak ar Bolagets engangsintakter hanférliga till implementering. Nar implementering

ar genomford borjar férandringsarbetet — en process som vaxlar mellan genomférande och
informationsinhamtning, eller pulsmatningar. Det ar detta vaxelvisa férvarande som generar aterkommande
intakter da mjukvaran saljs pa licens (avtalslangd normalt ett &r med automatisk forlangning). Till detta kan
kunden teckna supportavtal till en manadsavagift.

Hubbster Groups intakter kommer fran Bolagets fyra produktomraden nedan:

Hubbster Activate (ARR):
Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster Activate som baseras pa antalet anvandare. Avtalen I6per
ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.

Hubbster Monitoring (ARR):
Licensintakter fran Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring baseras pa antalet anvandare. Avtalen
I0per ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.

Insights (ARR):

Faktabaserade underlag i form av analyser och undersdkningar som i de allra flesta fall gors I6pande varje eller
vartannat ar vilket skapar en aterkommande intakt.

Hubbster
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OM HUBBSTER GROUP

Implementering och ovriga tjdnster (engangsintakter)

Hubbster Monitoring och Hubbster Activate kraver oftast implementering for att kunderna ska lyckas med sitt
forandringsarbete. Detta ger ytterligare intakter utover licensintakterna. Bolaget far aven intakter i form av
konsulttjanster for I6pande stod over tid.

Hubbster Groups tjanster I0ser idag reella problem inom féretag och organisationer. Dessa problem aterfinns i
nastan alla foretag och darmed har Bolaget goda framtidsutsikter for intdktsmodellen som ar direkt kopplad till
antalet licenser och stora foretag behoéver fler licenser.

Strategi och mal

Hubbster Groups tillvaxtstrategi bestar av direktforsaljning, forvarv och partnerskap i bade Sverige och
internationellt. Bolagets primara kunder ar multinationella kunder med stor geografisk spridning. Pa den
svenska marknaden ar malgruppen sma och medelstora foretag ("SME”) med fler an 100 anstéallda. Dessa
foretag nas genom direktforsaljning och via partnerskap med exempelvis IT- och utvecklingskonsulter som har
etablerade kontakter med kunder inom Bolagets malgrupp.

Hubbster Group ser kontinuerligt dver forvarv som kan tankas starka och komplettera Bolagets affar.
Forvarvsstrategin kommer att fokuseras till att forvarva undersdkningsbolag med en etablerad kundstock.
Malsattningen kommer, férutom att varda och utveckla kundstocken, vara att sdlja SaaS-tjansterna Hubbster
Activate och Hubbster Monitoring till de férvarvade bolagens kunder. Vid lyckade forvarv finns méjligheter att
skapa aktieagarvarde genom saval accelererad tillvaxt som synergier och multipelexpansion.

Det 6vergripande finansiella malet ar att nd en omsattning éverstigande 500 MSEK ar 2026 och en EBITDA-
marginal dverstigande 15 procent.

Vision

Bolagets 6vergripande mal ar att effektivisera férandrings- och utvecklingsarbetet hos stora, globala
organisationer.

Erbjudande och produkter

Hubbster Group ar en SaaS-leverantor som tillhandhaller applikationer for att hjalpa féretag att driva ett
effektivt forandringsarbete. Hubbster Groups SaaS-tjanst innehaller moduler for att genomféra matningar
och darigenom skapa beslutsunderlag for kommande férandringsarbete, aktivera ett medarbetardrivet
forandringsarbete, samt genomféra och folja upp planerade forandringar.

Hubbster
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 JANUARI- 30 SEPTEMBER

Ny VD
Gustaf Hesselman eftertrddde Peter Follin som VD for bolaget i maj. Gustaf kommer senast fran Lasingoo Sve-
rige AB dar han ocksa jobbat som VD.

Nytt kontor
Bolagets Stockholmskontor flyttade in i Convendums lokaler pa Vastra Jarnvagsgatan 3, vid Centralstationen i
Stockholm under sensommaren.

Go Global
Bolaget vidgar sin marknad och har nu medarbetare i Portugal och Tyskland.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Extra bolagsstamma

19:e november holl bolaget extra bolagsstamma dar Patrik Axsater valdes in som ny ledamot att eftertrada Gus-
taf Karling som valt att avga ur bolagets styrelse pga hog belastning pa andra uppdrag. Principer for utseende
av och instruktion avseende valberedning antogs. Bolagets bolagsordning andrades avseende granserna for
aktiekapitalet och antal aktier, formalisering av forutsattningarna for deltagande pa Bolagets bolagsstammor
samt vissa redaktionella andringar. Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission samt utgivande av skul-
debrev, teckningsoptioner och konvertibler vid ett eller flera tillfallen under till tiden till fram nasta arsstamma.
Stamman godkande nyemissioner av aktier som styrelsen beslutat om den 9 november 2020 respektive den 11
december 2020

Ibedriva medarbetarférandring och kan med sin botten-upp-metod engagera hela organisationen i det arbetet.
Vad galler produkten Insights ser Bolaget en pataglig 6kning i forfragningar; den fakta som foretag haft som
underlag for beslutsfattande har férandrats och maste hadmtas in pa nytt. Bolaget har aven fatt forfragningar fran
flera globala aktorer som kommer att ha en signifikant effekt pa Bolagets finansiella stallning om inforsaljningar-
na genomfors

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 750 000 SEK och hdgst 3 000 000 SEK och
antalet aktier vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Per den den 31 december 2020 uppgick Bolagets
aktiekapital till 500 000,00 SEK, férdelat pa 10 000 000 aktier. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktie-
kapital till 790 190,45 SEK, fordelat pa 15 803 809 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i
Bolaget ar av samma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt och denominerade i svenska kronor (SEK).
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Agarforhallanden och storre aktieagare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 30 september 2021 till cirka 95 stycken. | nedan tabell redovisas
aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av det totala antalet aktier och rdster i Bolaget per den
30 september 2021, baserat pa uppgifter fran Euroclear samt darefter kanda forandringar fram till dagen for del-
arsrapporten. Det foreligger inga rostvardesskillnader for Bolagets storre aktiedgare utan varje aktie berattigar
till en rost pa Bolagets bolagsstamma.

Hubbster
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OVRIG INFORMATION

Investeringar

Vasentliga investeringar sedan Bolagets senaste
rapport

Bolaget har sedan den senaste rapporten fram

till Prospektets tillkdnnagivande inte gjort nagra
vasentliga investeringar, utdéver investeringar i
produktutveckling.

Vasentliga pagaende investeringar eller investeringar
for vilka fasta ataganden redan gjorts

Bolaget har inga pagaende vasentliga investeringar.

Personal och organisation

Hubbster Group hade under perioden 24

januari — 31 december 2020 atta genomsnittligt
heltidsanstallda samt sju konsulter. Bolaget har de
senaste 12 manaderna starkt sin organisation och
nyckelpersoner har tillforts for att kunna ta tillvara pa
den starka tillvaxt Bolaget ser framfor sig.

Risker och osakerhetsfaktorer

Marknaden och COVID-19

| samband med pandemin ser Bolaget att
férutsattningarna for hur man arbetar inom
organisationer och gentemot intressenter har
genomgatt bestaende transformationer. Kontorsytor
och resor i tjdnsten kan komma att minska i takt med
att arbetet kan utforas pa distans och moten kan
hallas digitalt. Detta innebar att manga organisationer
behdver se dver sina rutiner. Bolaget bedomer att
situationen efter pandemin kommer att stalla nya
krav pa hur ledningar mater anstalldas prestationer
och resultat. Likasd kommer krav pa hur anstallda
forvaltar sin arbetstid nar den anstéllde inte
Overvakas att uppsta.

For Hubbster Groups del innebar denna trend stora
mdjligheter. Bolaget har beprévade digitala verktyg
for att bedriva medarbetarforéandring och kan med sin
botten-upp-metod engagera hela organisationen i det
arbetet.

Vad géller produkten Insights ser Bolaget en pataglig
Okning i forfragningar; den fakta som foretag haft som
underlag for beslutsfattande har férandrats och maste
hamtas in pa nytt. Bolaget har aven fatt forfragningar
fran flera globala aktérer som kommer att ha en
signifikant effekt pa Bolagets finansiella stallning om
inférsaljningarna genomfors

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska
aktiekapitalet vara lagst 750 000 SEK och hdgst 3
000 000 SEK och antalet aktier vara lagst 15 000 000
och hogst 60 000 000. Per den den 31 december
2020 uppgick Bolagets aktiekapital till 500 000,00
SEK, fordelat pa 10 000 000 aktier. Per dagen for
Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 790
190,45 SEK, fordelat pa 15 803 809 aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget ar
av samma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk
ratt och denominerade i svenska kronor (SEK).
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
Overlatbara.

Agarfoérhallanden och stérre aktiedgare
Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 30
september 2021 till cirka 95 stycken. | nedan tabell
redovisas aktiedgare med innehav motsvarande
minst fem procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget per den 30 september 2021, baserat
pa uppgifter fran Euroclear samt darefter kdnda
forandringar fram till dagen for delarsrapporten. Det
foreligger inga rostvardesskillnader fér Bolagets
storre aktiedgare utan varje aktie berattigar till en rost
pa Bolagets bolagsstamma.

Hubbster
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AKTIEAGARE
FAAV-Invest AB 3196 074 20,22% 20,22%
EPTIAB 1643 222 10,40% 10,40%
Performus AB 1437 667 9,10% 9,10%
Cassatoria Invest AB 1 437 666 9,10% 9,10%
Corporate Core Pilots AB 1379016 8,73% 8,73%
Mangold Fondkommission AB 1203 978 7,62% 7,62%
Ovriga 5 506 186 34,84% 34,84%
Totalt 100% 100%

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna r&éd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor

Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups revisor

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens
verksamhet, stallning och resultat

Anna Skarke, Ordférande
Daniel Mostrom, Ledamot
Patrik Axséater, Ledamot
Anders Wennergren, Ledamot

Gustaf Hesselman, Verkstallande direktor

:* . Hubbster
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2021-07-01 2020-07-01 2021-01-01 2020-01-24  2020-01-24
2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Nettoomséattning 5291 1330 17 862 9 956 17 362
Aktiverat arbete for egen rakning 76 2191 939 2 208
Ovriga rérelseintakter -14 823 -14 823 931
Summa rérelseintikter, lagerférandringar

m.m. 5353 2153 20 039 11717 20 501

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter -2 872 -1 026 -5 609 -4 386 -5 238
Handelsvaror -226
Ovriga externa kostnader -2 403 -689 -9 025 -5 117 -7 899
Personalkostnader -1 465 -2 043 -5 107 -4 195 -5 934
Resultat fore avskrivningar -1 387 -1 606 299 -1 981 1205
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella -1433 -2 056 -4 170 -3 378 -4 139
anlaggningstillgangar samt goodwiill

Ovriga rérelsekostnader -3 -9
Summa rorelsekostnader -8 172 -5 814 -23 911 -17 079 -23 444
Rorelseresultat -2 820 -3 661 -3 872 -5 362 -2 943

Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -72 -106 -374 -282 -426
Summa finansiella poster -72 -106 -374 -282 -426
Resultat efter finansiella poster -2 892 -3767 -4 245 -5 644 -3 369
Resultat fore skatt -2 892 -3 767 -4 245 -5 644 -3 369
Skatter

Skatt pa arets resultat -11
Arets resultat -2 892 -3 767 -4 245 -5 644 -3 380

.. . HUPbster
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING
2021-09-30  2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 129 5223 7674
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande 4 161 4 756 4 984
Goodwill 18 750 21 000 20 437
Summa immateriella anlaggningstillgangar 33 040 30978 33 096

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 12 10
Summa materiella anlaggningstillgangar 5 12 10
Finansiella anléaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 245 1200 1200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 245 1200 1200
Summa anlaggningstillgangar 33 291 32190 34 306

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 794 577 2 887
Aktuella skattefordringar 8 73 32
Ovriga fordringar 349 916 4010
Upparbetad men ej fakturerad intakt 84 62 84
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 1484 2 681 3339
Summa kortfristiga fordringar 8720 4 308 10 352

Kassa och bank

Kassa och bank 496 530 3 682
Summa kassa och bank 496 530 3 682
Summa omsattningstillgangar 9215 4 838 14 033
SUMMA TILLGANGAR 42 506 37 029 48 339

Hubbster
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2021-09-30  2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 790 500 500
Ej registrerat aktiekapital 290
Fond for utvecklingsutgifter 2 099 2099
Summa bundet eget kapital 2 890 500 2 890
Fritt eget kapital

Overkursfond 31958 9011 33 515
Balanserat resultat -5 479 -2 099
Arets resultat -4 245 -5 644 -3 380
Summa fritt eget kapital 22 233 3 367 28 035
Summa eget kapital 25123 3 867 30 925

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4128 6 070 5 926
Ovriga skulder 227 18 281 227
Summa langfristiga skulder 4 355 24 351 6 153

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1235 983 873
Ovriga skulder till kreditinstitut 1634 471 720
Leverantorsskulder 4 444 1 301 1598
Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 442 531 442
Aktuella skatteskulder 1873 1022 1139
Ovriga skulder 1465 542 788
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 1935 3960 5702
Summa kortfristiga skulder 13 028 8 811 11 262
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 42 506 37 029 48 339

o®
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet, m.m.

- Avskrivningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar

av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Aterbet av langfistig fordran

2021-07-01
2021-09-30

-2 820

-1 451

1647
207

403

-1402

1200

2020-07-01
2020-09-30

-3 661

2 056
-106

-1712

-1 586
819

-2 479

2021-01-01
2021-09-30

-3 872

4170
-374

1332
1 404

2 661

-4 055

1200

2020-01-24 2020-01-24
2020-09-30 2020-12-31

-5 362

3378
-282

-2 269

-4 308
8 811

2234

-29 500
-6 603
-10

-2 943

4139
-426

761

-10 664
10 389

486

-29 500
-8 624
-10

Hubbster
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -202 -86 -2 855 -36 113 -38 135

Finansieringsverksamheten

Nyemission 539 9461 34 255
Kostnader tagna for emission -1 557 -1 557
Upptagna lan 700 35 200 36 502
Amortering av lan -254 -472 -1797 -11 285 -30 350
Forandring av checkrakningskredit 71 983 362 983 873
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -1740 1750 -2 992 34 359 41 280
Periodens kassaflode -1 540 -814 -3 186 480 3632
Likvida medel vid periodens ingang 2035 215 3682 50 50
Likvida medel vid perodens slut 496 -599 496 530 3 682
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Q3 2021

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernen

Belopp vid koncernens
bildande

Fondemission
Nyemission

Ej registreat aktiekapital
Arets aktiveringar

Arets resultat

Belopp vid arets ut-
gang

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rékning
Emissionskostnader
Arets resultat

Belopp vid arets ut-
gang

2020-01-24
2020-12-31
Fond for
utvecklingsut- Overkurs- Balanserat Arets resul-
Aktiekapital gifter fond resultat tat
50
400
50 33 515
290
2099 -2 099
-3 380
790 2099 33515 -2 099 -3 380
2021-01-01
2021-09-30
Fond for
utvecklingsut- Overkurs- Balanserat Arets resul-
Aktiekapital gifter fond resultat tat
790 2099 33 515 -2 099 -3 380
-3 380 3 380
-1 557
-4 245
790 2099 31958 -5 479 -4 245
o®
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Q3 2021

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2021-07-01
2021-09-30
Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning 5291
Aktiverat arbete for egen rakning 76
Ovriga rérelseintakter 2
Summa rorelseintakter, lagerférandringar 5369
m.m.
Roérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -2 870
Ovriga externa kostnader -2 358
Personalkostnader -1 465
Resultat fore avskrivningar -1324
Av- och pedskrivningar av materiella och 105
immateriella
anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader -6 798
Rorelseresultat -1 429
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -289
Summa finansiella poster -289
Resultat efter finansiella poster -1718
Resultat fore skatt -1718
Arets resultat -1718
®
o .
‘ Y ..

2020-07-01
2020-09-30

2186
939

3125

-683
-2 466
-107
-131

-3 256
-131

-210
-210
-210

2021-01-01
2021-09-30

16 899
2191

19 092

-5 602
-8 739
-5 076

-325

-315

-19 731
-640

-289
-289

-928
-928
-928

2020-01-24
2020-09-30

2186
939

3125

-683
-3793
-107
-1 458

-4 583
-1 458

-193
-193

-1 650
-1 650
-1 650

2020-01-24
2020-12-31

3 907
1167

5074

-891
-4 266
-802
-886

-5 959
-886

-269
-269

-1 155
-1 155
-1 155

Hubbster
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Q3 2021

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5594 750 2099
Summa immateriella anldggningstillgangar 5594 750 2 099
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 500 29 500 29 500
Summa finansiella anlaggningstillgangar 29 500 29 500 29 500
Summa anlaggningstillgangar 35 340 30 250 31 599
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5294 2783
Fordringar hos koncernforetag 117 884 365
Aktuella skattefordringar 214 9
Ovriga fordringar 260 3369
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1399 2023 774
Summa kortfristiga fordringar 7071 3120 7 300
Kassa och bank
Kassa och bank 496 530 3 682
Summa kassa och bank 496 530 3 682
Summa omsattningstillgangar 7 567 3650 10 981
SUMMA TILLGANGAR 42 906 33901 42 581
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Q3 2021

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 790 500 500
Ej registrerat aktiekapital 290
Fond for utvecklingsutgifter 2 099 750 2 099
Summa bundet eget kapital 2 890 1250 2890
Fritt eget kapital
Overkursfond 31958 9011 33 515
Balanserat resultat -3 254 -750 -2 099
Arets resultat -928 -1 650 -1 155
Summa fritt eget kapital 27775 6610 30 260
Summa eget kapital 30 665 7 860 33 150
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 3083 4917 3 833
Ovriga skulder 227 18 281 227
Summa langfristiga skulder 3310 23198 4 060
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 917
Leverantdrsskulder 4 427 653 1274
Skuder till koncernbolag 879
Skatteskulder 95 13
Ovriga skulder 953 1182
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1661 2176 2914
Summa kortfristiga skulder 8931 2842 5370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 906 33 901 42 581
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Q3 2021

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassafloédet, m.m.

- Avskrivningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar

av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
- Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kostnader tagna fér emission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

2021-07-01
2021-09-30

-1 639

315
-105

-1 421

2074
1320

1973

-1 706
-1 706

-1 557

-250

-1 807
-1 540
2035

496

2020-07-01
2020-09-30

-131

-210

-1 391
1851

251

539

-389

150
315
215
530

2021-01-01
2021-09-30

-640

315
-289

-613

228
3 561

3176

-4 055
-4 055

-1 557

-750

-2 307
-3 186
3682

496

2020-01-24
2020-09-30

-1458

-193

-1 650

-3 120
2842

-1 929

-29 500
-750
-30 250

9 461

34 500
-11 302

32 659
480

50

530

2020-01-24
2020-12-31

-886

-269

-1 164

-7 359
4522

-4 001

-29 500
-2 099
-31 599

34 255

34 500
-29 523

39 232
3632
50
3682

Hubbster

19



Q3 2021

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolaget 2020-01-24
2020-12-31
Fond for .
utvecklingsut- Overkurs- Balanserat
Aktiekapital gifter fond resultat Arets resultat
Belopp vid bolagets bildande 50
Fondemission 400
Nyemission 50 33515
Ej registrerat aktiekapital 290
Arets aktiveringar 2099 -2 099
Arets resultat -1 155
Belopp vid arets utgang 790 2099 33515 -2 099 -1 155
Moderbolaget 2021-01-01
2021-09-30
Fond for .
utvecklingsut- Overkurs- Balanserat
Aktiekapital gifter fond resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 790 2099 33 515 -2 099 -1 155
Balanseras i ny rakning -1 155 1155
Emissionskostnader -1 557
Arets resultat -928
Belopp vid arets utgang 790 2099 31958 -3 254 -928
o®
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2021: 25 februari 2022
Arsstimma: 24 maj 2022
Delarsrapport januari-mars 2022: 24 maj 2022
Halvarsrapport: 26 augusti 2022
Delarsrapport: 24 november 2022

For mer information

Las mer pa:
Hubbster.com
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