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ARET | KORTHET

7708 2419 @ 578 = 376

Nettoomsattning Bruttovinst Justerad EBITA

9% | 314% | 75% @ 4,9%

Tillvaxt Marginal Marginal Marginal

STORRE OPERATIVA HANDELSER UNDER ARET

Uppdaterade finansiella mal presenterades och
Humbles forsta kapitalmarknadsdag hélls.
Humble bildade ett gemensamt bolag med Notering pa Nasdaqg Main Market Stockholm.
skaparna av “Babblarna” med avsikt att Privab ingick ett strategisk partnerskap med
lansera en ny produktserie for barn. Hemmakvall.

Q22024 Q4 2024

Q12024 Q3 2024

Fas 2 av fastighetsforsaljningen Flera kapacitetshéjande initiativ

genomférdes och Humble hos bland annat Ewalco, Grahns

tillférdes totalt cirka 270 MSEK. Konfektyr, Franssons Konfektyr
och Bars Production sjosattes, i
syfte att mota en stark efterfragan.

HISTORISK UTVECKLING PER KVARTAL

rullande 12 méanader

6,720
vy OE
5,620
I407 I461 492 505 531 551 566 578
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

B Nettoomsattning Justerad EBITA
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Aret i korthet | VD-ord | Om Humble ‘ Finansiella mal & ‘ Afférssegment
hallbarhetsmal

ETT STARKARE HUMBLE — VARDESKAPANDE | FOKUS

Hur vill du sammanfatta verksamhetsaret 2024 f6r Humble Group?

"Vi kan konstatera att det har varit ett ar praglat av strategisk utveckling och fokus pa att utveckla de befintliga
verksamheterna. Under éret har vi fortsatt det strukturella arbetet med att konsolidera, och integrera, flera
verksamheter dar vi ser potential for ytterligare kostnadsoptimering och utdkade férsaljningssynergier.

Ett prioriterat omrade for oss har varit produktion och distribution, dar vi skalat upp och effektiviserat
produktionsfléden for att 6ka kapaciteten och mojliggéra att vi kan mota efterfragan. Nar det galler den mer
allmanna konsumenttrenden kan det noteras att egna markesvaror haft en fortsatt stark utveckling i
dagligvaruhandeln, vilket bidragit till en positiv utveckling av vara verksamheter som producerar produkter och
levererar fardiga koncept till kedjorna. Inom vara hero-brands har vi presenterat rekordmanga nya produkter till
fler lander och butikskedjor. De kraftigt 6kade investeringarna géllande salj- och marknadsforingsinitiativ
jamfort med tidigare ar ar kapitalintensivt, men dar vi redan nu bérjar skérda positiva resultat i flera av de
nyetablerade marknaderna.”

Sammantaget, hur presterade Humble Group under 2024?

"Vi vaxte nettoomséattningen med 9% till 7 708 MSEK

) & (7 050), dar den organiska tillvaxten uppgick till 8% drivet av

. ' volym. Justerad EBITA 6kade med 15% till 578 MSEK (505)
och beaktat forsaljningen av fastighetsbestandet uppgick
okningen av justerad EBITA till 18%. Bruttomarginalen stérktes

3, — .
till 31,4% (30%), en utveckling som framst drivits av fortsatt
‘ optimering av produktmix samt effektivare inkdpsstrategier.

Givet att vi importerar ett stort antal varor fran Asien, har
hoga priser pa containerfrakt inte varit till var favor. Med
dagens lagre prissattning och om den vidhalls ar detta nagot
som boér kunna gynna oss framat. Kassaflodet fran den

"V ar inte [éngre enbart en I6pande verksamheten uppgick till 300 MSEK
b (1088), dér rorelsekapitalet ar en utmaning givet koncernens
snabbvagande FMCG- hoga organiska tillvaxt. Var ambition ar att forbattra
koncern, vi &r ett mognare hanteringen av kassaflédet och minska andelen
Humble med en tydlig rorelsekapital relativt omsattningen, i syfte att snabbare
\ | ) starka balansrakningen och mojliggoéra fler investeringar i
strategisk riktning” organiska tillvéxtinitiativ samt potentiella férvary.”

Aven 2024 praglades av hég volatilitet i rAvarupriser och stérningar i leverantérsledet. Hur arbetar ni med
att méta det?

"| ett utmanande makroklimat och volatil omvarld kravs proaktiva strategier fér mota oférutsedda handelser,
varfor vi kontinuerligt utvarderar hur vi kan minska var riskexponering. Vi har bland annat implementerat
samkoordinerade fraktavtal for "sista milen-leveranser” for ett flertal av vara svenska distributionsbolag och ser
I6pande 6ver alternativ inom sourcing och ingrediensval. Vi gér dven fortsatta framsteg med det centrala
internationella fraktinitiativ som vi tidigare kommunicerat, dar ambitionen ar att kunna erbjuda ett ramavtal och
gemensamt forfarande fér de bolag vars verksamheter ar avhangig bra fraktvillkor. Aven om vi ser stora
framsteg inom dessa omraden ar vi 6dmijuka infér uppgiften att fa full effekt av det operativt.”

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 4
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Aret i korthet VD-ord

"2025 handlar om att
véxla upp — fokus ligger
pa att tillse exekvering pa
strategiska initiativ och

konvertering av tillvaxt till
Iobnsamhet, starka
kassaflédet och fortséatta
bygga ett dnnu starkare
Humble.”

I samband med er kapitalmarknadsdag under
hésten presenterades reviderade finansiella mal
pa medellang sikt. Hur ser er strategi ut for att na
dem?

"De tidigare finansiella méalen antogs under en tid
dar férvérv och ytterligare kapitalanskaffningar
utgjorde en stor del av tillvaxtstrategin. Med var
férnyade strategiska inriktning och den existerande
plattform som vi nu etablerat i Humble, har vi
reviderat de finansiella malen for att battre
aterspegla var langsiktiga ambition om koncernens
finansiella utveckling.

Grundpelaren for att uppna vart tillvaxtmal ar
fortsatt den underliggande tillvaxt som vara
dotterbolag genererar. Darutéver kommer de
tillvaxtinitiativ vi arbetar med att bidra till
kompletterande tillvaxt. Vi vill dessutom stérka
I6nsamheten genom en sekventiell &terhamtning i
bruttomarginalen och genom de skalférdelar som
uppstar allteftersom vi integrerar och konsoliderar
verksamheten.

Avslutningsvis har vi en betydligt mer férdelaktig
skuldstruktur idag och vi kommer fortsatta pa den
inslagna vagen for att succesivt minska var
skuldsattning i forhallande till resultat.”

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Om Humble

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

‘ Finansiella mal & ‘ Afférssegment

hallbarhetsmal

Hur ser du pa Humble Groups fortsatta utveckling,
vilka ar era stérsta méjligheter och utmaningar?

"Var storsta mojlighet ar att efterfragan pa vara
tjanster och produkter ar hég och fortsatter att
vaxa i saval vara befintliga huvudmarknader som i
mer nyetablerade marknader.

Var mix av egna varumarken, produktion och
distribution goér att vi besitter en bred kompetens
inom flera delar av vardekedjan vilket ger oss battre
mojligheter att innovera med nya produkter och
agera mer snabbrorligt vid lansering. Likt andra
branschbolag ar vi i stor utstrackning utsatta for
prisvolatilitet och pressade marginaler i
leveranskedjan, vilket satter krav pé oss att fortsatt
anpassa och optimera vara strategier och
processer. Steg for steg blir vi ett mognare bolag
och det aterstar att fortsatt bevisa var
konkurrenskraft éver tid.”

Hallbarhet och klimatomstallningen ar viktig, inte
minst for bolag inom FMCG-segmentet. Kan du
utveckla hur Humble Group arbetar med de
fragorna?

"Vart ramverk for hallbarhetsrapportering och
regelefterlevnad ar ett omrade som tagit en stor
andel tid och resurser under bade 2023 och 2024.
Var dvertygelse ar att ett hallbarhetsperspektiv ar
centralt for att bygga langsiktiga och uthélliga
verksamheter, varfor vara nya hélloarhetsmal
definierar nagra av de fragor dar vi anser att vi kan
ha storst inverkan.”

Vad kommer vara ditt fokus under kommande ar?

"Forst och framst ska vi na en effektiv exekvering av
de strategiska initiativen, och under 2025 né en
hogre grad konvertering av den 6kade forsaljningen
till Iblnsamhet och kassaflode, framst genom
skalférdelar pa var befintliga kostnadsmassa och
effektivare hantering av rorelsekapital. Nar vi
uppnatt en tillfredsstallande skuldsattningsniva ar
vi &ven 6ppna for att genomfora ett eller flera
mindre tillaggsforvary som kompletterar koncernen
strategiskt. Vi gor det tillsammans och som ett
team, och jag vill darfor passa pa att aven tacka alla
vara medarbetare och 6vriga intressenter for ert
engagemang och stdd. Vi har tillsammans byggt ett
starkare Humble och tar ett steg narmare att bli
den ledande aktéren for halsosammare
konsumentprodukter.”

Simon Petrén
VD, Humble Group
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EN MODERN OCH ENTREPRENORSDRIVEN

FMCG-KONCERN

VAD VI GOR

Humble specialiserar sig pa att
driva varde och accelerera
tillvaxten i sma- och medelstora
FMCG-foretag.

VART MAL

Att leda transformationen mot
halsosammare FMCG-produkter
inom konsumentvarumarknaden.

i
..///
>\*/\_{

/ |

i

VILKA VI AR

~ot kept secret

® Ett ekosystem som grundar sig i ett

—— dynamiskt natverk av sma- och medelstora

@@®@  polag ledda av ambititsa entreprendrer
med lang industrierfarenhet.

[;\ i |j Verksamma inom FMCG-sektorn med fokus
pa konsumentférpackade varor.

- \ik’ _ Stérker bolagen med strategiskt stéd och
“ >~ support for 6kad kommersiell framgang.

Il\

VAR STRATEGI

Humbles strategi bygger pa en
decentraliserad styrning
kombinerad med en vertikalt
integrerad affarsmodell.

Vi optimerar samarbetet mellan
dotterbolag och erbjuder
centrala supportfunktioner for att
kapitalisera pa synergier och
vérdeskapande aktiviteter.

#
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Aret i korthet ‘ VD-ord |

VARUMARKEN OCH
PRODUKTER

Humble erbjuder ett brett utbud av varumarken
som tilltalar dagens moderna konsument. Med
innovation och kvalitet som ledord erbjuder vi
produkter inom flera véxande kategorier.

» Snacks & konfektyr — Godis, bars och snacks
med fokus pé produkter som &r
sockerreducerade, proteinrika eller baserade pa
naturliga ingredienser.

* Funktionell dryck & livsmedel — Naringsrika
drycker och konsumentvaror foér en
hélsosammare livsstil.

- Halsa & valbefinnande — Kosttillskott, vitaminer,

och sportnutritionsprodukter som stédjer
energi och dterhamtning.

* Skénhet & personlig vard — Skonhetsprodukter
inom bland annat hudvard, harvard och
munhalsa.

* Hushall & hemvard — Produkter for stadning
och dagligt bruk, bade i och utanfér hemmet.

Om Humble

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Finansiella mal & ‘
hallbarhetsmal

Afférssegment

ETT URVAL AV VARA VARUMARKEN

A THE
Pmnv HUMBLE
Co.

OFF

ECO by

levE Tiue Co. Naty.

TWEK W

SWEETS WIH BENEFITS Well|b|tes

LvE
FasT; g‘v
UNG!

~ PRO! '
TGS BRANDS ongis

Humble séljer mer én

40 000

artiklar over ett flertal olika
produktkategorier

~20%

utgodrs av produkter som ar
“better-for-you” eller
"better-for-the-planet”*

* Produkter som enligt var definition har férdelar
fér konsumentens hélsa och/eller miljén
jadmfért med konventionella alternativ.
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Om Humble

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Finansiella mal & ‘
hallbarhetsmal

Affarssegment

VAR INDUSTRIELLA PLATTFORM

Humbles industriella plattform kombinerar
innovation, kvalitet och effektivitet for att starka var
position som en ledande aktér inom hallbara och
halsosamma produkter.

Med 18 produktionsenheter i sju lander tillverkar vi
ett brett utbud av produkter inom sportnutrition,
kosttillskott, konfektyr, hdlsosamma livsmedel och
personlig véard.

Koncernens industriella plattform kompletteras
med ett omfattande nétverk av 6ver 440 externa
producenter, vilket ger en flexibel och skalbar
produktionskapacitet for att mota vara kunders
behov.

Var industriella plattform ger oss flexibilitet
att innovera, anpassa och skala upp — fran

koncept till marknad. Kombinerat med ett
brett leverantérsnétverk har vi stora
mojligheter att méta véra kunders behov.

Goteborg
Hoganas

Sheffield

+440

unika producenter i vart
globala leverantdrsnatverk

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Arena Nutrition — Bestéar av fyra bolag, Natumin
Pharma, Ewalco, Carls-Bergh Pharma och Bars
Production, med fokus pa kontraktstillverkning av
sportnutrition, bars, kosttillskott och funktionell
dryck.

Arena Confectionary — Bestar av fyra bolag,
Grahns Konfektyr, Franssons Konfektyr, La Praline
Scandinavia och Grenna Konfektyr, vilka producerar
godis, karameller, praliner och konfektyr.

Ovriga produktionsenheter — Fristdende
produktionsbolag specialiserade inom flera
kategorier, bland annat personlig vard och
halsosamma livsmedel. Utdver dessa bolag driver vi,
tillsammans med inhemska Body Science, en
barsproduktion i Australien med tillverkning av
bade vart eget varumarke och pé uppdrag av
externa kunder.

Fredriksfors

Ekenas

Jénkoping

Képenhamn

Lublin
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ETT BRETT DISTRIBUTIONSNATVERK MED
GLOBAL RACKVIDD

Operativa
R EE M EGEE
17 lander

Global distribution
som tacker 82
marknader

ETT STARKT DISTRIBUTIONSNATVERK SOM GENERERAR TILLVAXTMOJLIGHETER

En av de stérsta utmaningarna fér sma- och medelstora bolag ar att hitta ratt distributionspartner — en aktor
som inte bara forstar deras produkter utan ocksa har insikter i hur och i vilka kanaler de ska positioneras och
lanseras i ratt kanaler. Det kravs en partner med bade branschkunskap och operativ styrka for att sakerstalla
att varumarken nar sin fulla marknadspotential.

Humble har byggt upp ett omfattande distributionsnatverk genom véra starka grossist- och distributionsbolag,
vilket ger véra varumarken och partners en effektiv vag till marknaden. Med véra egna in house-team skapar vi
skraddarsydda strategier for att optimera lanseringar och maximera rackvidden. Idag har Humble cirka 150 000
unika forsaljningsstallen globalt som tacker 82 marknader. | Sverige har vi dessutom exponering mot cirka

2 500 dagligvarubutiker, vilket ger en stark position for att hjalpa varumarken att etablera sig i detaljhandeln.

Denna néarvaro gor det mojligt att snabbt testa och utvardera nya produkter, analysera konsumentrespons och
anpassa var strategi efter forandrade marknadsbeteenden — en avgdrande faktor for att sakerstalla en agil och
konkurrenskraftig affarsmodell.

Vara 13 distributionsbolag tacker ett brett spektrum av marknadsanpassade produktkategorier. Det skapar
synergier och majligheter for effektiv och langsiktig tillvaxt inom koncernen. Genom var starka
marknadsnarvaro, djuplodande branschexpertis och operativa kapacitet kan vi sakerstalla att bade vara egna
och externa varumarken far de béasta férutsattningarna for framgang.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 9
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Aret i korthet ‘ VD-ord | Om Humble | Finansiella mal & Affarssegment

MODELL FOR VARDESKAPANDE

hallbarhetsmal

7 OMRADEN DAR VI SKAPAR VARDE FOR VARA DOTTERBOLAG

—@ STRATEGISKT RAMVERK

Utvecklar och anpassar langsiktiga
afférsplaner for varje enskilt
dotterbolag eller plattform.

——@ TRENDTRANSFORMATION

Assisterar vara dotterbolag att
anpassa produktportféljen for att mota
framtidens konsumentbehov.

—@ LEVERANTORER

Nyttjande av Humbles egna
produktionsférmagor och
% : externa leverantérsnatverk for
i en optimerad vardekedja.

4. PRODUKTUTVECKLING

Tillhandahaller de resurser som
kravs for att lansera nya
innovationer, fran koncept till
fardig produkt.

‘—. DISTRIBUTION

Nyttjande av Humbles egna
kanaler och externa
distributionsnéatverk for
maximal marknadspenetration.

{

—@ INVESTERINGSRESURSER

Erbjuder konkurrenskraftiga
finansieringslésningar for att
investera i vardeskapande
tillvaxtmojligheter.

—@ ADMINISTRATIVT STOD

4 Central stodfunktion som avlastar
f” tidskrévande administrationsuppgifter
och tillhandahaller I16pande tjanster som
ar nodvandiga for utvecklingen av vara
dotterbolag.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 10
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Aret i korthet ‘ VD-ord | Om Humble | Finansiella mal & ‘ Affarssegment
hallbarhetsmal

SYNERGIER ANPASSADE EFTER BOLAGENS
FORUTSATTNINGAR OCH POTENTIAL

Humbles arbete med synergier &r strukturerat i tre nivaer for att maximera vardeskapandet inom koncernen.
Genom denna metodik sakerstaller vi att synergier identifieras och genomfaérs utifrén varje bolags- och
affarsenhets unika férutsattningar och potential.

NIVA 1: KONCERNOVERGRIPANDE

Strategiskt arbete med att identifiera och driva synergier som starker hela Humble. Detta innefattar
samordning av langsiktiga initiativ inom innovation, hallbarhet, digitalisering och expansion. Genom att samla
expertis fran vara bolag kan vi accelerera tillvaxten, optimera resurser och starka var position pd marknaden.
Dessutom sakerstaller vi att strukturer, processer och investeringar ar anpassade for att mojliggora effektiv
skalbarhet inom koncernen.

NIVA 2: INOM VARDEKEDJAN

Operativa och kommersiella synergier inom produktkategorierna. Genom att samordna ravaruinkép,
produktutveckling och produktion skapar vi skalférdelar och 6kar effektiviteten. Vi identifierar &ven mojligheter
for gemensamma lanseringar, korsforsaljning och expansion inom befintliga distributionskanaler. Tack vare var
industriella plattform och omfattande distributionsnatverk kan vi snabbt anpassa oss till marknadens behov
och optimera hur vi producerar och levererar vara produkter.

NIVA 3: PLATTFORM

Synergier realiseras genom att konsolidera och integrera bolag till mer effektiva affarsenheter, med fokus pa att
forbattra interna processer, dela resurser och dra nytta av dotterbolagens kompetenser for att skapa operativa
och ekonomiska férdelar. Samarbeten mellan bolagen kan exempelvis ske genom gemensam produktion,
delning av logistik- och distributionskanaler eller optimering av forsaljningsstrategier.

NIVA 1

Delade resurser, gemensamma
upphandlingar, inkdp och centraliserade
funktioner mellan dotterbolag.

NIVA 2

Vertikal integration éver vardekedjan,
produktutvecklingssamarbeten och
korsforsaljning.

NIVA 3

Strategiska, lokala synergier inom
plattformar.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n
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Om Humble

HALLBARHET ARSREDOVISNING

Finansiella mal & | Affarssegment
hallbarhetsmal

UPPDATERADE FINANSIELLA MAL

u/[lﬂ TILLVAXT

M LONSAMHET

MAL
Genomsnittlig forsaljningstillvaxt
>15% per ar

exkluderat for valutaeffekter

Utfall 2024
9%

v" Drivet av organisk tillvaxt.

v Accelererat av strategiska
tillvaxtinitiativ.

v' Kompletterat av férvarvad tillvaxt.

MAL
EBIT-marginal
10%
pé medellang sikt

Utfall 2024
5%

v" Fortsatt positiv utveckling i

bruttomarginalen som ett resultat
av strategiska koncerninitiativ.

Starkt rorelsemarginal fran
skalbarhet i den operationella

kostnadsbasen.

v" Naturlig marginalutveckling fran
minskade avskrivningar av
kundrelationer och kapitaliserade
utvecklingskostnader.

é KAPITALSTRUKTUR

o V" Fortsatt planerad amortering av
MAL Utfall banklan.

Nettoskuld / EBITDA 2024 v Tillvaxtinvesteringar med en
forvantad avkastning pa investerat
>2,5x 2,8x kapital om minst 30%.

v" Behallen skuldsattning / EBITDA i
nya forvarv.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 12
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NYA HALLBARHETSMAL

Om Humble

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Finansiella mal & |
hallbarhetsmal

Afférssegment

Under 2024 faststalldes fem hallbarhetsmal som utgdr en central del av ambitionen att systematiskt arbeta
mot en mer hallbar verksamhet. Vi har ett ansvar att uppratthalla de hogsta standarderna inom styrning,
transparens och ansvarstagande. Tydliga hallbarhetsmal starker var langsiktiga konkurrenskraft, minskar
finansiella risker och skapar mojligheter att utveckla affaren i linje med bade marknadens och samhallets

forvantningar.

Genom att satta konkreta mal kan vi inte bara driva innovation och resurseffektivitet, utan ocksa sakerstalla att
vi bidrar till en mer héllbar framtid — for vara kunder, investerare och kommande generationer.

O
ANSVARSFULL PRODUKTION

Miljéanpassade produktionsanldggningar som arbetar
systematiskt fér att minska sin miljépéverkan.

Mal 2030: 100% ISO 14001-certifierade
produktionsanlaggningar

Basar 2024: 6% (1 av 17 anlaggningar)

"\ .
aé CIRKULAR EKONOMI

Bidra till omstéallningen till en cirkuldr ekonomi genom
att dka atervinningsbarheten av vara produkters
férpackningar.

Mal 2030: 100% atervinningsbara férpackningar

Basar 2024: 89%

AIA JAMSTALLDHET & MANGFALD

Skapa inkluderande arbetsplatser ddr méngfald ses
som en styrka och en drivkraft fér innovation och
tillvaxt.

Mal 2030: Konskvot 60:40 i ledande befattningar

Basar 2024: 64:36
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@ KLIMAT & ENERGI

Minska klimatpéaverkan genom 6kad anvédndning av
férnybara energikéllor.

Mal 2030: 100% férnybar el och uppvarmning

Basar 2024: 89%

[% HALSA & SAKERHET

Sékerstélla sékra och hdlsosamma arbetsplatser fér
alla medarbetare genom att eliminera risker som
orsakar arbetsplatsolyckor.

Mal 2030: Noll allvarliga* arbetsplatsolyckor

Basar 2024: 28

* Arbetsolyckor som lett till ndgot av féljande: Medicinsk
behandling utéver férsta hjalpen, en eller flera dagars franvaro
frén arbetet, begrénsat arbete eller omplacering till en annan
tjanst, diagnos av en allvarlig skada eller sjukdom,
medvetsldshet eller dédsfall.




AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING HALLBARHET ARSREDOVISNING

Aret i korthet ‘ VD-ord ‘

AFFARSSEGMENT

Koncernens verksamhet ar uppdelad i fyra affarssegment, Future Snacking, Sustainable Care, Quality
Nutrition och Nordic Distribution vilka utgérs av bolag verksamma 6ver flera delar av vardekedjan som
produktion, varumarken och distribution.

Om Hupmite ‘ Finansiella mal &

hallbarhetsmal

Affarssegment

FUTURE SNACKING

Ledande inom omstéllningen mot
hélsosammare snacks och konfektyr

Nettoomsattning Nettoomsattning

975 +4%

Tillvaxt

Bruttovinst Bruttovinst

442 45%

Marginal

Just. EBITA Just. EBITA

92 9%

MSEK Marginal

QUALITY NUTRITION

Kontraktstillverkning och starka
varumarken inom sportnutrition och
kosttillskott

Nettoomsattning Nettoomsattning

1536 +5%

MSEK Tillvaxt

Bruttovinst Bruttovinst

483 31%

MSEK Marginal
Just. EBITA Just. EBITA
106 7%
MSEK Marginal
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SUSTAINABLE CARE

Naturliga varumarken och en palitlig
partner inom person- och hemvard

Nettoomsattning Nettoomsattning

2 409 +10%

MSEK Tillvaxt

Bruttovinst Bruttovinst

887 37%

MSEK Marginal
Just. EBITA Just. EBITA
278 12%
MSEK Marginal

NORDIC DISTRIBUTION

Grossist- och distributionspartners
som accelererar tillvaxten for vara
foretag

Nettoomsattning

2787

Nettoomsattning

+14%

Tillvaxt

Bruttovinst Bruttovinst

606 22%

Marginal

Just. EBITA Just. EBITA

98 4%

MSEK Marginal
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Aret i korthet | VD-ord | Om Humble Finansiella mal & | Affarssegment

hallbarhetsmal
FUTURE SNACKING

Ledande inom omstallningen
mot halsosammare snacks
och konfektyr

——@ ArenaConfectionary

Future Snacking erbjuder halsosammare godis, snacks-

Produktionsenhet och livsmedelsprodukter. Genom att kombinera
innovation, kvalitet och smak stravar Humble efter att
® Varumarken fortsatta vara den ledande aktoren for battre alternativ

Ledande varumarken inom konfektyr och snacks.

Andel av nettoomsattning Andel av justerad EBITA Fordelning av nettoomsattning

Varumarken _ 79%

Distribution | 1%

Kontraktstillverkning - 20%

Summering av aret Rapporterande dotterbolag

* True Co. lanserade True Dates — en succé som Grahns Konfektyr* +  Wellibites
snabbt tagit vasentliga marknadsandelar. True Co.
bytte aven namn fran True Gum, i linje med

strategin att bygga flera produktkategorier under
bolaget. La Praline* LEV Group

Franssons Konfektyr* Soya Oy
Grenna Konfektyr* Kryddhuset

« . . Mhe - True Co. First Cl Brand
+ Pandy fortsatte sin exponentiella tillvaxt och starkt (e =0 SE SAGSS BIaNcs

sin narvaro pa flera internationella marknader. | Pandy
Norge har Pandy tagit en vasentlig andel av
marknaden for godispasar.

*ingar i plattformen Arena Confectionary

+ Bolagen inom Arena Confectionary* utvecklades

stabilt, bade sett till tillvaxt och lénsamhet. Nyckeltal, MSEK 2024 2023
Efterfrégan hos véara producerande enheter ar hog )
varfér Humble kontinuerligt arbetar fér att optimera Nettoomsattning 975 936
kapacitetsformagan och investera for framtida
tillvaxt. Bruttovinst 442 404
+ First Class Brands genomgick en omstrukturering

for att minimera den operationella kostnadsbasen Justerad EBITA 92 64
samt for att skapa ratt forutsattningar for en
langsiktigt hallbar affarsmodell.

Justerad EBIT 51 29
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Aret i korthet | VD-ord | Om Humble Finansiella mal & Affarssegment

hallbarhetsmal
SUSTAINABLE CARE

Naturliga varumarken och en
palitlig partner inom person-
och hemvard

—@ Naturliga varumarken

Eco by Naty och The Humble Co. Sustainable Care erbjuder innovativa produktartiklar inom

personlig vard och hushall. Segmentet inkluderar bolag

—— @ Retailpartner over hela vardekedjan fran produktion, varumarken och

Solent som private label-partner distribution.

till ledande kedjor

Andel av nettoomséttning Andel av justerad EBITA Férdelning av nettoomséttning

varumarken [ 4%

Distribution - 15%

Kontraktstillverkning [ AR 44%

Summering av aret Rapporterande dotterbolag

+ Solent Group, segmentets storsta dotterbolag, Solent Group » Fancystage
pavisade fortsatt stark tillvaxt med stabil
rorelsemarginal. Under aret integrerades Go
Superfoods, dar koncernen ser stor potential i att
nyttja Solent Groups infrastruktur fér accelererad Eco by Naty
tillvéxt och minskad operationell kostnadsbas.

Amber House ¢ Delsbo Candle
The Humble Co. e Marabu

* Amber House fortsatte att vaxa starkt, drivet av
lanseringar av licensierade produkter och exklusiva
distributionsuppdrag av innovativa produkter.

+  Naty genomgick en succession dar Johanna Sjéborg

tog over rollen som VD. | samband med successionen ~ Nyckeltal, MSEK 2024 2023
implementerades organisatoriska omstruktureringar. )
Bolaget har parallellt pavisat ett positivt trendskifte Nettoomsattning 2409 2197
med goda foérutsattningar att vaxa affaren langsiktigt
samt 6ka ldnsamhetsmarginalerna. Bruttovinst 887 784
+ Marabu pabdrjade en omorganisation och

koncernledningen har tagit ett stérre grepp om att Justerad EBITA 278 255
genomfoéra betydande strategiska forandringar i
bolaget.

Justerad EBIT 177 14
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Aret i korthet ‘ VD-ord ‘

QUALITY NUTRITION

Kontraktstillverkning och
starka varuméarken inom
sportnutrition och
kosttillskott

————@ Arena Nutrition

Nordisk producent och
leverantér av nutritionsprodukter

——@ Body Science

Australiens ledande varumarke
inom sportnutrition

———@ Varumarken

Starka varumarken i flera
produktkategorier

Om Humble Finansiella mal & Affarssegment
hallbarhetsmal

T

Quality Nutrition kombinerar kontraktstillverkning och
starka varumarken inom kategorierna sportnutrition, bars,
kosttillskott och funktionell dryck dar Humble erbjuder ett
brett utbud av produkter anpassade fér en véaxande och
allt mer halsomedveten konsumentbas.

Andel av nettoomséttning Andel av justerad EBITA Férdelning av nettoomséttning

Summering av aret

varumarken || NG 26%

Distribution I 3%

Kontraktstillverkning ||| | N ) I 5%

Rapporterande dotterbolag

« Dryckesanlaggningen i Habo blev fardigstalld under Bars Production »  Go Superfoods

det fjarde kvartalet for fullskalig produktion, vilket
starker produktionskapaciteten och méjliggor Australia
kontraktstillverkning av funktionell dryck for externa

och interna kunder.

*  Produktionen av koloniala produkter separerades frén
Ewalco och flyttade sin produktion till nya lokaler.
Bolaget gar under verksamhetsnamnet Amazing

Foods.

Bars Production Vitargo
Golden Athlete

Ewalco Performance R Us

Natumin Pharma Y .

Carls-Bergh Pharma

BSc Europe
Body Science

« Flytten av den koloniala produktionen fréan Ewalco

mojliggjorde en renovering och implementering av ett

andra skift i pulverproduktionen.

* Bars Production i Sverige installerade en femte
produktionslinje for att 6ka produktionskapaciteten.

« BSc Europe lanserades i Sverige. Varumarket erbjuder
produkter inom sportnutrition, bars och funktionell

dryck.

» Nylansering av varuméarket Vitargo som erbjuder

prestationshdjande nutritionsprodukter.

Nyckeltal, MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1536 1462
Bruttovinst 483 432
Justerad EBITA 106 14
Justerad EBIT 78 85
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AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING HALLBARHET ARSREDOVISNING

Aret i korthet | VD-ord | Om Humble Finansiella mal & | Affarssegment

hallbarhetsmal
NORDIC DISTRIBUTION

Grossist- och
distributionspartners som
accelererar tillvaxten foér
vara dotterbolag

Nordic Distribution utgors av grossist- och

® Sverige distributionsverksamheter i Norden. Genom en stark
Grossistverksamhet nérvaro i framférallt Sverige fungerar segmentet som
katalysator for saval koncernens egna varumarken som for
® Norden faxterna kunder. Utdver den syengka verkgamheten ==
inkluderar segmentet lokala distributérer i Norden, sarskilt i
Lokal distribution inom Norge, med inriktning pa sportnutrition, kosttillskott och

nischade kategorier funktionella livsmedel.

Andel av nettoomsattning Andel av justerad EBITA Forsaljning per kanal
Apotek W 1%
Convenience I 4%
Fitness 1M 4%
Servicehandeln I 13%
Dagligvaruhandeln I 2%
Grossister NN 04%

Légprishandeln G 32%

Summering av aret Rapporterande dotterbolag
 Privab tecknade ett langsiktigt samarbetsavtal med Privab

Hemmakvall for att leverera godis och snacks till Ciern Seles Bretmiovien

deras 69 butiker i Sverige, med start den 1januari :

2025. Be:Son Gross

Vitalkost
» Succession i Privab dar tidigare VD fér Privab

Trollhattan, Niklas Andersson, tog 6ver rollen som VD
for koncernen.

Fitnessgrossisten

» Green Sales Distribution lanserade Hell Ice Coffee
och Hell Energy, bada med stark marknadsrespons.

+ Fortsatt integration av Privab-enheter vilket ledde till Nyckeltal, MSEK 2024 2023
synergier i leveranskedjan. Humble utékade aven
investeringarna i digitala erbjudanden och Nettoomsattning 2787 2 455

lageroptimering for forbattrad effektivitet.

* Vitalkost fortsatte att leverera stark tillvaxt. Det Bruttovinst 606 509
licensierade samarbetet med Kolonihagen och
lanseringen av True Dates i Norge tillsammans med
True Co. var tillvaxtdrivande faktorer. Justerad EBITA 98 79

Justerad EBIT 74 58
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AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning | Styrelse & ledning ‘

BOLAGSSTYRNING

INLEDNING

Humble Group AB (“Humble”) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556794~
4797 med sate samt huvudkontor i Stockholm.
Humble ar sedan 27 september 2024 noterade pa
Nasdaqg Stockholm Mid Cap och var dessférinnan
noterade pa Nasdaq First North Growth Market
sedan 2014. Bolagsstyrningsrapporten syftar till att
ge viktig information om hur Humble féljer Svensk
kod for bolagsstyrning samt om hur bolagets
agarstyrning ar strukturerad.
Bolagsstyrningsrapporten ger insikter i hur Humble
organiserar arbetet fran bolagstammans
beslutsfattande och hur Humble genom sin
styrmodell sakerstéller att besluten som fattas
efterlevs och implementeras inom organisationen.
Den har bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer BDO och resultatet framgar av
revisorns yttrande pa sida 28 i denna ars- och
héllbarhetsredovisning.

OVERSIKT AV RAMVERK FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Humble baseras pa principer
i ett flertal olika externa och interna regelverk.
Externa regelverk omfattar svensk lagstiftning och
forfattningar (exempelvis arsredovisningslagen,
aktiebolagslagen och
marknadsmissbruksférordningen) samt Nasdaq
Nordic Main Markets regelverk fér emittenter
("Regelverket for emittenter”). Humble féljer aven
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) och
tillampar principen “félja eller forklara”. Under 2024
har inga avvikelser fran Koden férekommit.

Interna regelverk omfattar den av bolagsstémman
beslutade Bolagsordningen samt internt faststéllda
styrdokument som styrelsens arbetsordning,
instruktion fér den verkstéllande direktéren, Humble
Code of Ethics, riktlinjer, policys och &vriga interna
instruktioner. Styrelsen foljer arligen upp att de
interna styrdokumenten &r relevanta och revidering
sker da behov av det har identifierats. Under 2024
har styrelsen fortsatt utveckla Humbles arbete med
hallbarhet och har bland annat beslutat om
strategiska héllbarhetsmal fram till 2030. Férdjupad
information om hallbarhetsarbetet inom Humble
framgar i hallbarhetsrapporten pa sidorna 29-69.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande
organ och ger samtliga aktiedgare mojligheten att
utodva sitt inflytande avseende exempelvis
styrelsens sammansattning, val av revisorer samt
arvoden till styrelse och revisorer. Bolagsstdmman
beslutar exempelvis om andringar i
bolagsordningen och bemyndiganden for styrelsen.
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Intern kontroll ‘ Aktien ‘

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Revisorns yttrande

Bolagsstdmman beslutar dven om faststéllande av
resultat- och balansrakning, disposition avseende
aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen samt om ansvarsfrihet
at styrelseledamdterna och den verkstallande
direktoren. Bolagsordningen anger inga
begransningar i hur manga roster respektive
aktieédgare kan avge vid bolagsstdmman, och ej
heller ndgra sarskilda foreskrivelser gallande beslut
om andringar i bolagsordningen. Beslut pa
arsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet.

P& bolagsstamman har aktiedgarna mojlighet att
stélla fragor om bolaget och dess resultat for det
gangna aret. Representanter for styrelsen och
bolagsledningen ar normalt narvarande pa
arsstamman for att kunna besvara sddana fragor.
Den senaste arsstamman holls i Stockholm den 22
maj 2024 och totalt var 156 594 916 aktier
representerade motsvarande 35,3% av det totala
antalet aktier. Arsstamman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om féljande:

« Faststéllande av resultat- och balansrékning fér
rékenskapsaret 2023

- Disposition av bolagets resultat

« Ansvarsfrihet at styrelsens ledamdéter och den
verkstéllande direktéren fér deras férvaltning
under 2023

© Att styrelsens ledaméter skall bestd av sex
ledaméter utan suppleanter

*  Beslut om arvode till styrelsens ordférande,
ledaméter samt for arbete inom revisionsutskottet
och erséattningsutskottet

*  Beslut om arvode till bolagets revisor enligt
godkénd rékning

*  Nyval av styrelseledamot Noel Abdayem samt
omval av styrelseledaméterna Dajana Mirborn, Pél
Bruu, Ola Cronholm, Sara Berger samt Henrik Patek
Dajana Mirborn valdes till styrelsens ordférande

* Omval av BDO Mélardalen AB som bolagets revisor
intill slutet av nasta arsstdmma

*  Beslut om riktlinjer for tillsédttande av valberedning

*  Beslut om riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare

* Beslut om éndring av bolagsordningen

*  Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler

*  Beslut om inférande av incitamentsprogram,
emission av teckningsoptioner serie 2024/2027
samt godkdnnande av éverlatelse av
teckningsoptioner.

Protokollet med samtliga fattade beslut finns
tillgangligt pd www.humblegroup.se.

Nasta arsstdmma ager rum i Stockholm den 21 maj
2025.
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Bolagsstyrning Styrelse & ledning ‘

Intern kontroll ‘ Aktien

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Revisorns yttrande

HUMBLES STYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA
EXTERN - VALBEREDNING
REVISOR
I STYRELSE .

REVISIONS- ~ __---~ > Y~~~ < ] ERSATTNINGS-

UTSKOTT UTSKOTT

VD OCH
KONCERNLEDNING T DOTTERBOLAG
VALBEREDNING STYRELSE

Valberedningen i Humble bereder och lamnar ett
forslag till bolagsstdmman om val av
stémmoordférande, styrelseledamoter,
styrelseordférande samt revisorer. Den ldmnar
ocksa forslag till styrelsearvode till var och en av
styrelseledamoterna och ordféranden samt
eventuell ersattning for utskottsarbete samt arvode
till bolagets revisor. | enlighet med de principer for
valberedning som antagits av bolagsstdmman ska
Humble ha en valberedning bestaende av fyra
ledaméter, inklusive bolagets styrelseordférande.
Dessa ska dels vara styrelsens ordférande, dels
vara ledamoter utsedda av envar av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per utgadngen av
det tredje kvartalet aret fore drsstamman.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2024

Ledamot Representant for
Kristina Brandt Neudi & C:o AB
Henrik Patek Roosgruppen AB

Rasmus Widell NCPA Capital AB

Dajana Mirborn Styrelsens ordférande

Styrelseledamoterna valjs pé arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga restriktioner angédende
styrelseledaméternas valbarhet, tillsdttande eller
entledigande. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst sju stammovalda
ledamoter med hogst tre styrelsesuppleanter. Vid
tillsattande av nya styrelseledamoter efterstravas
en jamn kénsférdelning jamte utvarderingen av
styrelsemedlemmarnas kompetens. Styrelsen
ansvarar for att bolagets organisation ar
andamalsenlig samt att verksamheten forlaggs i
enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen
samt andra tillampliga lagar, riktlinjer och
forfattningar.

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstdmman och
har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsearbetet sa
att det utfors effektivt, val organiserat samt sé att
styrelsen fullgér sina uppgifter. Vidare ansvarar
styrelsens ordférande for att styrelsearbetet
utvarderas. Styrelseledamd&ternas oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen framgar
pa nasta sida. Noel Abdayem ar verksam inom
koncernens operativa ledningsgrupp. Ingen annan
av styrelseledaméterna ar anstalld inom koncernen.

Andel av réster per

Oberoende' 2024-09-30
Ja / Nej 10,40%
Ja / Nej 10,33%
Ja / Nej 6,27%
Ja 0%

" Oberoende i férhallande till bolaget / Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

21



AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING HALLBARHET ARSREDOVISNING

Bolagsstyrning | Styrelse & ledning | Intern kontroll ‘ Aktien ‘ Revisorns yttrande
STYRELSE & LEDNING
STYRELSEN

Vid arsstamman 2024 omvaldes, Dajana Mirborn, Henrik Patek, Ola Cronholm, Pal Bruu och Sara Berger till
styrelseledamédter. Noel Abdayem valdes till ny styrelseledamot i enlighet med valberedningens forslag.
Vidare valde arsstamman Dajana Mirborn till styrelsens ordférande.

DAJANA MIRBORN PAL BRUU

STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT

Aktier: 83 021 Aktier: 350 952

Fodelsear: 1980 Fodelsear: 1969

Styrelseledamot sedan 2021 Styrelseledamot sedan 2023

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och storre aktiedgare i bolaget. och storre aktiedgare i bolaget.

Utbildning: Magisterexamen fran Goteborgs Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan Bl i
Universitet, Executive Education fran INSEAD, studier i Norge

maskinteknik fran Chalmers. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér Safira.com och
Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig pé& Creades, Norsk Bildelsenter, utéver egna konsult- och

ledamot i Karnell Group (publ), Férsakringsaktiebolaget radgivningsverksamheter

Avanza Pension, R6hnisch och Mentimeter

HENRIK PATEK SARA BERGER
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Aktier: 207 500 Aktier: 17 000
Fodelsear: 1969 Fodelsear: 1978
Styrelseledamot sedan 2021 Styrelseledamot sedan 2023
Oberoende i forhallande till bolaget och Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande till stérre och stoérre aktieagare i bolaget.
aktiedgare i bolaget. Utbildning: MBA fran Ekonomihégskolan vid Lunds
Utbildning: Hogskolestudier i datavetenskap och Universitet
ekonomi Ovriga uppdrag: VD for Sproud, styrelseengagemang i
Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig inom Matilda Foodtech, Svenska Retursystem AB och
RoosGruppen AB branschorganisationen fér dagligvaruhandeln DLF
OLA CRONHOLM NOEL ABDAYEM
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Aktier: 100 OO0 Aktier: 28 103 255
Fodelsear: 1973 Fodelsear: 1991
Styrelseledamot sedan 2022 Styrelseledamot sedan 2024
Oberoende i forhallande till bolaget och Ej oberoende i forhéllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande till stérre koncernledningen. Ej oberoende i forhallande till storre
aktieédgare i bolaget. aktieédgare i bolaget.
Utbildning: Magisterexamen i finansiell ekonomi fran Utbildning: Legitimerad tandlakare frén Riga Stradins
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet University, MBA fréan Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: Investment Manager at Neudi & Co, Ovriga uppdrag: Vice VD i Humble Group AB,
Styrelseledamot i bl.a. Cellmark AB, Wint Group AB och Styrelseordférande i Five Guys Scandinavia, Aurezzi
SWG AB och Dentme.
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Intern kontroll

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

‘ Aktien ‘ Revisorns yttrande

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Bolagets verkstéllande direktér Simon Petrén ansvarar for den |6pande férvaltningen av bolaget, samt att
bereda och foredra fragor till styrelsen som ligger utanfér den I6pande forvaltningen.

Vid utgangen av 2024 var de ledande befattningshavarna i Humble verkstéallande direktér Simon Petrén, vice
verkstallande direktér Noel Abdayem, finansdirektdér Johan Lennartsson, operativ chef Marcus Stenkil samt

analyschef Kristoffer Zinn.

SIMON PETREN
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Aktier: 6 660 000

Fodelsear: 1989

Simon har en magisterexamen i maskinteknik med
inriktning mot Product Innovation Management fran
KTH och har &ven studerat féretagsekonomi vid
Stockholms universitet. Han &r medgrundare av
dotterbolaget PANDY och var dess VD fram till att
bolaget blev en del av Humble.

Simon har tidigare arbetat som Business Intelligence-
analytiker pa Nordea och har tio ars erfarenhet av
kapitalmarknaden, investeringar, strategisk utveckling
och tillvaxt i nystartade, smé och medelstora foretag.
Simon ar dven styrelseledamot i Refine Group.

NOEL ABDAYEM
VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Aktier: 28 103 255

Noel &r legitimerad tandlakare och grundare
dotterbolaget The Humble Co. Han har som entreprendr
prisats av bland annat H.M. Konung Carl XVI Gustaf som
Arets nybyggare, Arets unga foretagare, EY Entrepreneur
of the Year och Prins Daniels entreprenérspris. Han ar via
bolaget NCPA Capital den fjarde storsta aktieagaren i
Humble.
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JOHAN LENNARTSSON
FINANSDIREKTOR

Aktier: 208 968

Johan har en kandidatexamen i foretagsekonomi
fran Handelshogskolan vid Umea Universitet och
University of New Brunswick i Kanada.

Han arbetade tidigare som auktoriserad revisor pa
PWC med fokus pa revision av storre borsbolag.

MARCUS STENKIL
OPERATIV CHEF

Aktier: 153 090

Marcus har en kandidatexamen i ekonomi fran
Handelshogskolan i Géteborg. Innan Marcus bérjade
pa Humble arbetade han som CFO pa The Humble Co.
och dessférinnan som revisor pa EY i bade Sverige
och USA, med inriktning pa storre borsnoterade bolag
samt kapitalmarknads-transaktioner.

KRISTOFFER ZINN
ANALYSCHEF

Aktier: 135 172

Kristoffer har en gedigen erfarenhet inom analytics
och business intelligence fran tidigare roller inom
Nordea Wealth Management och Pierce Group. Han
har en magisterexamen i industriell ekonomi fran KTH.
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Bolagsstyrning | Styrelse & ledning

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Humble ansvarar bland annat for att
tillsatta, utvardera och vid behov entlediga bolagets
verkstallande direktér, faststalla bolagets
overgripande mal och strategi, identifiera hur
hélloarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmojligheter, efterlevnad av lagar och regler,
samt sakerstalla uppfoljning och kontroll av risker
for bolagets verksamhet. Vasentliga fragor som
behandlats av Humbles styrelse under 2024
innefattar bland annat Humbles dvergripande
strategi, malsattningar, forberedande arbete infor
listbyte, refinansiering av kapitalstruktur, samt
materiella investeringar och avyttringar.

Styrelsen i Humble har under 2024 hallit 22 moten
(inklusive det konstituerande métet).

Styrelsen har i enlighet med vad som anges i Koden
9.1 genomfoért en utvardering av styrelsearbetet
under aret. Utvardering av styrelsens arbete har agt
rum genom ifyllande av en enkat tillhandahallen av
en extern tredje part, och resultatet fran
utvérderingen har redovisats for valberedningen.
Styrelsen har aven utvarderat den verkstallande
direktorens arbete. Styrelsens ordférande har en
|6pande dialog med VD om status avseende
operativa fragestallningar och styrelsen gor en arlig
avstdmning av VDs prestation vid uppfoéljning av
utfallet for VDs roérliga erséttning.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av Ola Cronholm
(utskottets ordférande), Pal Bruu samt Sara Berger.
Samtliga av utskottets ledamoter ar oberoende till
bolaget och bolagets ledning.

Intern kontroll Aktien ‘

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Revisorns yttrande

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b
§ aktiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. |
uppgifterna ingar att utskottet ska dverse bolagets
finansiella rapportering, ledningens uppskattningar
och bedémningar, effektivitet i bolagets interna
kontroll, sdval som att uppratthélla en I6pande
kontakt med koncernens externa revisorer. Vidare
utvarderar utskottet revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet
foljer hur redovisningsprinciper och krav pa
redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga
frdgor som har samband med bolagets ekonomiska
redovisning och rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen. Revisionsutskottet ska sammantrada
minst fem ganger per &r. Utskottet har under 2024
hallit tio moten. Revisionsutskottets sammantraden
protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastfoéljande styrelsemote.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska Humble som revisor ha
lagst en och hogst tva revisorer eller ett registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet av
nasta arsstamma. Vid arsstdamman 2024 valdes
revisionsbolaget BDO Mélardalen AB for tiden intill
arsstdmman 2025. Huvudansvarig auktoriserad
revisor som representerar BDO Malardalen AB ar
Carl-Johan Kjellman, fédd 1974.

Revisorns oberoende stéllning sékerstélls genom
lagstiftning, yrkesetiska regler och revisionsbolagets
interna riktlinjer, samt genom revisionsutskottets
riktlinjer for vilka uppdrag revisionsbolaget far ata
sig utdver revisionen. Se information i Not 7
Erséttning till revisorer f6r koncernen och Not 40
Erséttning till revisorer f6r moderbolaget.

Ledamot/radgivare Befattning Period Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Dajana Mirborn Styrelseordférande 2024 22/22 - 3/3

Henrik Patek Ledamot 2024 21/22 - 3/3

Ola Cronholm* Ledamot 2024 21/22 10/10 1/3*

P&l Bruu Ledamot 2024 22/22 10/10 -

Sara Berger* Ledamot 2024 20/22 5/6* -

Noel Abdayem Ledamot Fr 22 maj 2024 13/22 -

Antal méten under aret 22 10 3

*Ola Cronholm deltar i ersattningsutskottet och Sara Berger i revisionsutskottet frdn och med arsstdmman 22 maj 2024.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Dajana Mirborn
(utskottets ordférande), Henrik Patek samt Ola
Cronholm. Ersattningsutskottets uppgifter framgar
frémst av regel 7.3 i Koden och omfattar att bereda
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar (I6ner,
pensionsvillkor, incitamentsprogram) och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Utskottet ska strava efter att sammantrada tva
ganger per ar och vid behov mer an sa. Utskottet
har under 2024 hallit tre moten. Utskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till
styrelsen vid nastféljande styrelseméte.
Ersattningsutskottet ansvarar dven for att folja upp
att de av bolagsstdamman beslutade riktlinjerna for
ersattning till de ledande befattningshavarna
efterlevs. Deras uppfoéljning dokumenteras i en
separat Ersattningsrapport som finns tillganglig pa
www.humblegroup.se.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Humble faststéalldes av
arsstdmman 2024 baserat péa styrelsens forslag,
och ska som langst galla fram till arsstamman 2028.
Riktlinjerna omfattar VD och medlemmar i
koncernledningen som rapporterar direkt till VD.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman sdsom exempelvis arvode till
styrelseledaméter eller aktiebaserade
incitamentsprogram. Riktlinjerna styr det
overgripande arbetet om ersattningar som bereds
av styrelsens ersattningsutskott och som beslutas
av styrelsen i sin helhet savitt avser VD och
medlemmar i koncernledningen. De ska tillampas
bade pa ersattningar som avtalas och vid
eventuella fordndringar i redan avtalade
ersattningar.

Intern kontroll

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Aktien ‘ Revisorns yttrande

For att sakerstalla Humbles langsiktiga intressen
och héllbarhet maste foretaget vara en attraktiv
arbetsgivare. En forutséttning for detta ar ett
attraktivt ersattningspaket for att kunna rekrytera
och behalla kunniga ledande befattningshavare.
Foljaktligen ska den totala ersattningen vara
konkurrenskraftig, dverensstdmma med
marknadspraxis och vara kopplad till den relevanta
personens ansvar och prestationer. All ersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet. Ersattningen ska vara
marknadsmaéssig och kan enligt ovan besta av fast
kontant 16n, rorlig kontant ersttning samt
pensioner och liknande férmaner. Bolagsstamman
kan darutdver, utan hansyn till dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar. Samtliga
arsstdmmor sedan 2021 har fattat beslut om
l&ngsiktiga incitamentsprogram omfattande
l&ngsiktig rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen. Kortfristiga rorliga erséttningar
kostnadsfors under rakenskapsaret och betalas ut
efter drets utgadng nar ett tillforlitligt utfall har
kunnat faststéllas. De riktlinjer som beslutades av
arsstdmman 2024 har foljts.
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Intern kontroll | Aktien ‘

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Revisorns yttrande

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll och
strukturerade processer implementerade for att
sakerstalla att fastlagda principer for finansiell
rapportering efterlevs. Denna beskrivning har
upprattats i enlighet med avsnitt 7.3 och 7.4 i
Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31§
arsredovisningslagen, och ar darmed avgransad till
intern kontroll i samband med den finansiella
rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstallande direktéren och styrelsens utskott
syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering
av verksamhetens operationella och finansiella
risker. Styrelsen ska se till att bolaget har
formaliserade rutiner som sakerstaller fastlagda
principer for finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering samt intern kontroll
efterlevs. Vidare ska styrelsen sékerstélla att
bolagets finansiella rapportering &r upprattad i
odverensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder, jamte 6vriga krav pa
noterade bolag. Bolagets ledning ansvarar fér det
interna kontrollramverk som krévs for att adressera
risker i I6pande verksamhet samt rapporterar
regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen
utifran faststallda rutiner. Det interna
kontrollramverket ar foremal for en arlig dversyn
och baseras pa en évergripande analys 6ver

forandringar i verksamhetens riskprofil och riskmiljo.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Styrelsen i Humble ansvarar for att en dvergripande
riskbeddmning utfoérs och att lampliga
kontrollaktiviteter implementeras i syfte att
adressera sadana risker. Bolagets ledning ansvarar
for att implementering och utvardering av
kontrollaktiviteter. Humble har ett dokumenterat
arbetssatt och utvarderar |6pande kontrollernas
effektivitet for att tacka vasentliga risker for fel i
bokféringen och i den finansiella rapporteringen. De
mest vasentliga posterna och processerna dar risk
for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga omfattar
resultat- och balansrakningsposterna immateriella
tillgdngar goodwill samt redovisning av villkorade
tillaggskopeskillingar.
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INTERNREVISION OCH
TREDJEPARTSGRANSKNINGAR

Styrelsen utvarderar behovet av en separat
internrevisionsfunktion péa en arlig basis. Humble har
for narvarande ingen separat
internrevisionsfunktion. Interna granskningar sker
|6pande med hansyn till storleken pa bolagens
verksamhet, inneboende risker samt komplexitet.
Resultatet fran séddana interna granskningar
rapporteras skriftligen till revisionsutskottet. | tillagg
granskar dven bolagets revisorer delar av det
interna kontrollramverket som implementerats som
en del av den samlade externa revisionen.
Resultatet fran séddan granskning redogérs érligen
till revisionsutskottet med fokus pé en
avvikelsebaserad rapportering. Styrelsen har under
verksamhetsaret 2024 haft ett enskilt méte med
bolagets revisor utan narvaro fran den verkstallande
direktoren eller annan part fran bolagsledningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Humbles Finanspolicy, Risk Management & Internal
Control Procedure och 6vriga riktlinjer av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras minst
en gang per ar. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till bolagsledning och
styrelsen for vasentlig information fran
medarbetarna. Humble har sammanstallt riktlinjer
for extern kommunikation i en intern
informationspolicy for att sakerstalla en effektiv och
korrekt kommunikation.

For extern kommunikation finns riktlinjer
sammanstallda i en informationspolicy som
sakerstaller att bolaget lever upp till hogt stéllda
krav pa korrekt information till marknaden och
ovriga grupper sasom aktieagare,
styrelseledamoter, anstallda och leverantorer.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar |I6pande den information som
bolagsledningen samt revisionsutskottet [dmnar.
Styrelsen har sarskilt fokus pa att folja upp
effektiviteten inom den interna kontrollen och
bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder
vidtas rorande de brister och forslag till dtgarder
som framkommit vid den interna och externa
revisionen.
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Bolagsstyrning ‘

AKTIEN

Vid rékenskapsarets utgang fanns det 446 575 533

Styrelse & ledning

(443 544 543) aktier upptagna till handel. Féretaget

héller inga egna aktier i eget forvar och har ej heller
forvarvat nagra egna aktier under 2024.

Under rakenskapsaret har antal aktier 6kat med

3 030 990 (10 685 963) stycken genom
apportemission, O (131 585 000) stycken genom
riktad kontant nyemission samt O (O) stycken
genom inlésen av teckningsoptioner. Se mer
information om aktien och dess kvotvarde i Not 53
Aktiekapital. Det finns endast ett aktieslag och alla
aktier har lika rostratt.

Intern kontroll Aktien

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Revisorns yttrande

Humble Group AB &r sedan 27 september 2024
noterat under tickern HUMBLE pé& Nasdaq
Stockholm. Humble var tidigare noterat pa Nasdaq
First North sedan november 2014.

TOPP 10 STORSTA AKTIEAGARNA

Bolagets yttersta styrning utdvas av aktiedgarna
som paverkar den huvudsakliga inriktningen genom
sitt inflytande pa bolagsstamman. Nedan
presenteras en sammanstélining éver Humbles 10
storsta aktiedgare tillsammans med en férdelning
over aktiedgandet baserat pa antal 4gda aktier med
avstdmningsdatum per 2024-02-28.

Agare Antal aktier Roster
Neudi & C:0 AB 46 435778 10,40%
Hékan Roos (RoosGruppen) 46134786 10,33%
Capital Group 30 000 000 6,72%
Noel Abdayem (NCPA Capital AB) 28103 255 6,29%
Alta Fox Capital 26 021235 5,83%
Avanza Pension 24 772 112 5,55%
Nordnet Pensionsférsakring 14 523 852 3,25%
Jofam AB 13 000 000 2,91%
Swedbank Férsakring 11908 382 2,67%
DNB Asset Management SA 9676 171 217%
Totalt topp 10 250 575 571 56,1%
Ovriga aktieagare 195 999 962 43,9%
Totalt antal aktier 446 575533 100%
Aktiedgande per innehav Antal adgare Antal aktier Roster
1-500 10 926 1550 584 0,35%
501-20 000 6 362 19 838 552 4,44%
20 001-100 000 367 14 956 582 3,35%
100 001 - 500 000 81 17 076 865 3,82%
500 001-1000 000 12 7 959 591 178%
1000 001 -2 000 000 4 5019 869 112%
2 000 001 - 21 298 584 689 66,86%
Anonymt dgande 81588 801 18,27%
Totalt 17773 446 575 533 100%
HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 27
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REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna
19-27 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vér granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalande.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 & andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Miljdinformation ‘ Social information ‘

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Appendix ‘ Revisorns yttrande

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

GRUND FOR UTARBETANDET

REDOVISNINGSPRINCIPER & RAMVERK

Humbles hallbarhetsrapport for 2024 foljer
koncernens rakenskapséar och tacker perioden 1
januari 2024 till 31 december 2024. Redovisningen
ar konsoliderad och omfattar dotterbolag med
fysiska anlaggningar och minst en anstalld, till
skillnad frén den finansiella rapporteringen som
inkluderar samtliga juridiska enheter, dven utan
operativ verksamhet. Se appendix pa sida 66 for de
dotterbolag som inkluderas i redovisningen.

Hallbarhetsrapporten publiceras arligen och ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) som gallde fram t.om. 2024-06-30. Den
végleds av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) for att successivt anpassa
rapporteringen till att moéta EU:s CSRD-direktiv.
Informationen som publiceras baseras pa resultatet
fran den dubbla vasentlighetsbeddémningen (se sida
35-37) och har kopplats till GRI:s upplysningskrav,
se GRI-index i appendix pa sida 67. Redovisning
enligt EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852)
aterfinns pa sida 39. Vaxthusgasutslapp har
beréknats och redovisas i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet) (se sida 46).

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

DATA & JAMFORBARHET

Hallbarhetsdata samlas in kvartalsvis fran
dotterbolagen. For att sakerstalla tillforlitlighet har
rapporterade datapunkter jamférts mellan
dotterbolag och tidsperioder for att identifiera
eventuella avvikelser. Estimat kan forekomma i lag
grad for mindre vasentliga datapunkter. Nar estimat
i hég grad har anvants redovisas detta som noter
till tabellerna.

Viss historisk data har justerats for att 6ka
jamforbarheten mellan verksamhetsar och starka
redovisningens tillforlitlighet. Dessa justeringar
redovisas som noter under respektive berérd tabell.

GRANSKNING

Rapporten genomgar en 6versiktlig granskning av
den externa revisionspartnern BDO. Granskningen
syftar till att sékerstalla att rapporteringen uppfyller
hoga krav pé kvalitet och tillforlitlighet. Se revisorns
yttrande om héllbarhetsredovisningen pa sida 70.
Styrelsen tar del av och lamnar synpunkter pa
héllbarhetsrapporten och dess innehall innan den
undertecknas.
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HALLBARHETSSTYRNING

STYRNINGSMODELL

Humbles styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens hallbarhetsstrategi, mal och uppfoljning.
Styrelsen granskar och godkénner arligen policys
och évervakar hélloarhetsstrategins genomférande
och resultat. Koncernledningen har det operativa
ansvaret for att forverkliga styrelsens
hallbarhetsstrategi och for att I6pande rapportera
resultat fran hallbarhetsarbetet. Styrelsens och
ledningsgruppens sammansattning och roller
redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sida 22-
23.

Styrelsen fér Humble Group AB (publ)

Koncernledning

Hallbarhetsteamet Operativa teamet

Dotterbolagens VD

Hallbarhetsambassadérer

Humbles hallbarhetsteam och operativa team
spelar en central roll i att integrera
hallbarhetsstrategin inom koncernen.
Hallbarhetsteamet leder arbetet med att samordna
och utveckla hallbarhetspolicys, processer och
initiativ inklusive rapportering. Det operativa teamet
stéder och dvervakar implementeringen i
dotterbolagens dagliga verksamheter.

Dotterbolagens respektive VD &r ansvarig for att
sékerstalla att koncernens héllbarhetspolicys och
mal implementeras i deras affarsverksamheter. De
ansvarar for att sakerstalla att samtliga anstallda
kanner till och utbildas i koncernens policys samt
bidrar till uppfyllandet av koncerngemensamma
mal. Varje VD har mojlighet att utse en
héllbarhetsambassaddr som stottar
implementeringen av héllbarhetsinitiativ och
ansvarar for rapportering till moderbolaget.

Produktionsstandarder
Kvalitetscertifierade' produktionsanlaggningar

ISO14001-certifierade produktionsanlaggningar
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POLICYS, MAL & STANDARDER

POLICYATAGANDEN

Humbles policys och interna riktlinjer utgér en
central del av var bolagsstyrning. Las mer om var
styrning i bolagsstyrningsrapporten pa sida 19-27.
Hallbarhetsrelaterade policys

+ The Humble Way (uppférandekoden)

+ Speak Up (visselblasarpolicy)

* Personalpolicy

+ Policy mot korruption och mutor

+ Policy fér manskliga rattigheter

*  Uppférandekod for leverantorer

+  Miljspolicy

* Informationssakerhet- och dataskyddspolicy
*  Procedur for Dubbel Materialitet

HALLBARHETSMAL

Under 2024 beslutade styrelsen om
koncerngemensamma héllbarhetsmal, 1as mer i
affarsoversikten pa sida 13.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Humble &r medlem i UN Global Compact (UNGC)
och féljer de Tio Principerna fér ansvarsfull
bolagsstyrning. Vara halloarhetspolicys bygger pa
internationellt accepterade standarder for
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj¢ och
antikorruption, sdsom OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s vagledande principer
for foretag och méanskliga rattigheter samt ILO:s
karnkonventioner.

PRODUKTIONSSTANDARDER & CERTIFIERINGAR

Av véra 17 produktionsanlaggningar innehar 16
kvalitetscertifieringar, vilka sékerstaller sakra och
hélsosamma produkter med hog kvalitet.

Den produktionsanlaggning som 2024 saknade
kvalitetscertifikat startades under &ret och
foérvantas bli certifierad under forsta halvan av
2025. En av véra produktionsanlaggningar,
Kryddhuset, ar dessutom ISO14001-certifierad och
ar darfor ett ledande exempel for 6vriga
produktionsbolag for att kunna na malet om 100%
ISO14001-certifierade produktionsanlaggningar
2030. Utover detta ar tva dotterbolag, True Co. och
Jalofoods, B Corp-certifierade. Jalofoods fick sin B
Corp-certifiering godkand i april 2024.

ANTAL ANDEL ANTAL ANDEL
2024-12-31 2023-12-31
16 94% 14 88%
1 6% 1 6%

"Inkluderar GFSI-standarder, ISO900], ISO22000, I1SO13485 och ISO22716.
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INTRESSENTENGAGEMANG

INTRESSENTER & DERAS SYNPUNKTER

Att engagera vara intressenter ar en central del av
hur vi utvecklar och implementerar var
héllbarhetsstrategi. Genom |6pande dialoger och
kontakt med anstéllda, kunder, konsumenter,
leverantorer, investerare, aktiedgare och andra
nyckelintressenter sakerstaller vi att vart
héllbarhetsarbete ar relevant och i linje med deras
behov och férvantningar.

Syftet med vara intressentdialoger &ar att identifiera
vasentliga hallbarhetsfragor, sakerstalla ratt fokus
och stéarka var féormaga att hantera risker, bygga
fortroende och driva innovation. Intressenternas
perspektiv har varit en central del av processen for
dubbel vasentlighetsbeddémning (se sida 35).

INTRESSENTGRUPP HUR VI SKAPAR VARDE

En trygg och trivsam arbetsmiljo,
Anstallda halsa, utvecklingsmojligheter,
rattvisa loner, formaner

Genom produkter och initiativ som

AUTEE? moter deras hallbarhetsstrategi
K . Halsosamma och héllbara produkter,

onsumenter rattvisande produktinformation

. Tydliga forvantningar géllande
LOVEEIR T héllbarhetskrav
Genom trovardigt och

Investerare och vardeskapande héllbarhetsarbete
aktieagare som moter deras

investeringsstrategier

Genom ansvarsfullt féretagande
som tar hansyn till gallande lagar
och regler samt inverkan pé
lokalsamhallen manniskor och miljén

Myndigheter, NGO:s,
fackfoéreningar,

Humble anpassar och utvecklar I6pande sitt arbete
med haéllbarhetsfragor [6pande for att battre mota
intressenters krav och férvantningar. Under 2024
starkte vi var strategi med flera matbara mal och
okad transparens genom att publikt rapportera fler
datapunkter i hallbarhetsrapporten. Detta bidrar till
att bygga langsiktiga relationer och ¢ka fértroendet
hos véra intressenter. Humbles styrelse informeras
manatligen om relevanta fragor som uppkommer
genom intressentdialoger, vilket sakerstaller att
deras synpunkter beaktas i strategiska beslut.

HUR DE ENGAGERAS

Personliga moten, 6ppen feedback, utvecklingssamtal,
medarbetarundersokningar, utbildningar, intranat och
andra kommunikationskanaler, visselblasarkanal, fackliga
organisationer

Personliga moten, kundkonferenser, massor,
branschinitiativ, frdgeformular och revisioner, kundens
egen uppférandekod

Hemsidor, sociala medier, konsumentundersokningar,
marknadsféringskampanijer, produktférpackningar

Strategiska planerings- och uppféljningsmoten, formella
revisioner, frageformular, uppforandekod for leverantorer

Arsstamma, arsredovisning, finansiella rapporter,
kvartalsvisa resultatpresentationer, kapitalmarknadsdag,
individuella investerarmdéten, enkater och rankningar

Kontinuerliga dialoger, ansékningar och
tillstdndsprocesser, granskningar av tillsynsmyndigheter,
valgbérenhetsinitativ (ekonomiska och produktdonationer,
volontardagar)

+Electrolyte

Q
e
-

/25 Grapts FIBYSUY
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HALLBARHETSSTRATEGI

HALSOSAMMA MANNISKOR PA EN FRISK PLANET
Halsosamma manniskor pa en frisk planet — det ar var vision.
Vart strategiska ramverk beskriver hur ett hallbart FMCG-bolag ska bedrivas. Det faststaller fyra omréden dar

Humble har storst mojlighet att paverka och utgor vara prioriteringsomraden for att bedriva forandring.
De prioriteringarna vagleder oss i vilka beslut vi ska fatta idag och vilken strategi vi ska bedriva framat.

Var strategi ar ett resultat av bade interna- och intressentdialoger kring vad vi ska dstadkomma. Vi ar 6dmjuka
infor det faktum att det kommer att ta tid att bedriva forandring inom samtliga omraden. Resan mot var

framtidsvision har bara borjat.

o

OMRADE

INNOVATION FOR

POSITIV PAVERKAN

o

PAVERKANS-

Halsosamma manniskor
pa en frisk planet

AMBITION

+ Driva férandring inom
FMCG-sektorn

*  Framja innovation for
snabbare férandring

* Frédmjaen
entreprenoriell
mentalitet

* Anvanda vetenskaps-
drivna metoder

+ Bygga en innovations-
hub foér sunda
livsstilar

INSATSER

* Addera forvarv
i linje med
héllbarhetsstrategin

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

SAMARBETE FOR

AFFARSOPTIMERING

Leda partnerskap 6ver

sektorsgranser

Valkomna
sektordverskridande
samarbeten

Vara en betrodd
partner med hog
etisk standard

Aterinvestera i var
omvarld for att driva
positiva
samhallseffekter
Forespraka
nédvandiga
forandringar i policys
och lagstiftning
Sékerstalla attraktiva,
givande arbetsplatser
med hég kompetens
och mangfald

GOODHEALTH
AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

"\

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS
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ANSVARSFULLA
VARDEKEDJOR

Etiska & rattvisa
véardekedjor

Respektera och
skydda manskliga
rattigheter

Stodja 6vergangen till
fornybar energi och
fossilfria transporter

Minimera véxthusgas-
utslépp i produktion
och leverantoérskedjor

Inképsprocesser som
skyddar biologisk
mangfald och
ekosystem

Sakerstalla
transparent och
sparbart
produktursprung

Framija nollavfall och
cirkuléra I6sningar

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

) RESPO 1
L. CONSUMPTION
/ANDPRODUCTION

CLIMATE
ACTION

MOJLIGGORA
BATTRE VAL

Halsosamma produkter
tillgangliga for alla

Erbjuda holistiska
produktlésningar som
framjar fysisk och
mental halsa

Tillhandahalla sakra
och halsosamma
produkter for
manniskor och
planeten

Ge konsumenter i alla
aldrar 6kad tillgang till
battre val

+  Samarbeta med

tredjepartsmarkningar

« Bedriva arlig och

transparent
marknadsféring

GOODHEALTH
AND WELL-BEING
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AFFARSMODELL
& VARDEKEDJA

VAR AFFARSMODELL

Humble &ar en koncern inom FMCG-sektorn UPPSTROMS (LEVERANTORER)
(snabbrérliga konsumentvaror). Koncernen bestar

av snabbvaxande, entreprendérsdrivna bolag med <> Inkop av révaror och

fokus pé innovativa, halsosammare och mer héllbara .’ forpackningsmaterial

konsumentprodukter. Las mer om var affarsmodell,

produktsegment och geografisk nérvaro i ﬁ Inkép av fardiga varor
affarsoversikten pa sida 3-18. Anstallda per land

redovisas pa sida 57. ) i : ;
o ) ) Inkép av forbrukningsmaterial
Dotterbolagen delas in i tre huvudkategorier: ) och stédtjanster

producenter som driver fabriker dar produkter
tillverkas och utvecklas, varumarken som utvecklar,
designar och marknadsfér produkter samt
distributérer som hanterar lager, forséljning och
distribution till slutkunder.

VAR VARDEKEDJA
UPPSTROMSAKTIVITETER EGEN VERKSAMHET

@v Inkommande transporter

Beroende pa dotterbolagens respektive profil
utfors olika inkdpsaktiviteter i vardekedjans tidiga @' Produktion
led. Producenter képer in ravaror och
férpackningsmaterial for att kunna tillverka och
paketera produkter medan varumarken och Produktutveckling & R&D
distributorer koper in fardiga produkter fran interna
och externa producenter. Ménga dotterbolag ar
internleverantérer inom koncernen vilket skapar
synergier och forbéattrad effektivitet. De kdper &ven
in varor och tjédnster som stddjer verksamheten,
daribland maskiner, kontorsmaterial, logistik- och
administrationstjanster.

Lager & distribution

Marknadsfoéring & forsaljning

EGEN VERKSAMHET Stodtjanster & administration

Forutom dotterbolagens egna aktiviteter utfors
aven sadana pa koncernniva. Det omfattar
stodtjanster till dotterbolagen samt administration,
daribland finans och redovisning, affarsutveckling,

héllbarhet, IT, data och analys. NEDSTROMS (KUNDER)
NEDSTROMSAKTIVITETER !
Aktiviteterna bestar huvudsakligen av utgéende Utgaende transporter

transporter och distribution till kund. Transporterna
omfattar framst leveranser till centrallager eller

direkt till butik. Vart ansvar stracker sig dock langre
an sjalva leveransen. Vi tar hansyn till hur vara _
produkter paverkar konsumenten langre ner i . Konsumtion &

vardekedjan samt hur produkterna bearbetas i produktanvandning
slutet av deras livscykel.

Distribution

Sluthantering/avfall
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DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

PROCESS FOR F/;\STSTALLANDE AV
VASENTLIGA FRAGOR (DMA-PROCESS)

Som en del av férberedelserna infor EU:s direktiv
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) har
Humble implementerat en process for att
identifiera och bedéma vasentliga hallbarhetsfragor
genom ett dubbelt vasentlighetsperspektiv.
Processen formaliserades under 2024 och
faststaller vart tillvagagangssatt for att identifiera
de mest relevanta hallbarhetsfréagorna.

For att uppratthalla relevans och anpassning till
féréndrade omstandigheter genomfodrs och
dokumenteras samtliga steg i processen arligen.
Aven processen i sin helhet ska ses éver med
samma regelbundenhet och uppdateras i enlighet
med praxis.

Det dubbla vasentlighetsperspektivet innebar att
hallbarhetsfragor utvarderas utifran bade deras
inverkan pa manniskor och miljé samt de finansiella
risker och mojligheter de innebar fér koncernen.
Vasentlighetsbeddémningen utgar darfor fran
Humbles vardekedja, dar inverkan, risker och
mojligheter identifieras och bedéms ur tva
perspektiv: ett inifran ut-perspektiv, som fokuserar

péa verksamhetens paverkan pa manniskor och miljo,

samt ett utifrén in-perspektiv, som belyser hur
manniskor och milj¢ kan innebéra finansiella risker
och mojligheter fér koncernen.

Beddmningen tilldmpar tre tidshorisonter, i linje
med de interna for beslutsfattande, afférsplanering
och overgripande riskhantering:

1. Kort sikt: <1 ar

2. Medelldng sikt: 1-3 ar

3. Léng sikt: >3 ar

Resultatet fran processen resulterar i Humbles
vasentliga fragor, vilka bildar grunden till var
hallbarhetsstrategi och de datapunkter som
redovisas i den arliga hallbarhetsrapporten.

STEG 1. FORSTAELSE

| det forsta steget kartlaggs aktiviteter i varje led av

koncernens vardekedja:

* Uppstroms: Kopta varor, tjanster och
transporter.

» Egen verksamhet: Produktion, distribution, salj,
supportfunktioner.

* Nedstroms: Avfall, transporter, konsumtion och
produktanvandning.

For varje aktivitet identifieras dven

nyckelintressenter uppdelat i kategorierna

paverkade intressenter samt anvandare av

hallbarhetsrapporten.

STEG 2: IDENTIFIERING

| steg tva identifieras och beskrivs inverkan, risker

och mojligheter (IRO:s) for de aktiviteter som

kartlagts i vardekedjan. Aven tidshorisonten for
respektive IRO definieras.

* Inverkan beskrivs och identifieras som positiv
eller negativ samt huruvida den ar faktisk och
redan intraffad, eller potentiell. De delas aven in
baserat pd om de innebér negativ inverkan pa
manskliga rattigheter.

* Risker och mojligheter beskrivs och delas in i
risker i form av negativa finansiella effekter samt
mojligheter i form av positiva finansiella effekter.
De kategoriseras &ven baserat pa typ av
finansiell effekt, inklusive finansiell stallning,
ekonomiskt resultat, kassafloédespaverkan samt
tillgang till finansiering eller kapitalkostnad.

DMA-PROCESS

1. FORSTAELSE 2. IDENTIFIERING 3. BEDOMNING 4. FASTSTALLANDE

* Marknad, industri, * Inverkan p& manniskor * Applicering av » Gransdragning for

affarsmodell & strategi och miljé kvantitativ metod vasentlighet
» Vardekedjeanalys  Finansiella risker och * Inverkansanalys * Godkannande av
* Intressentanalys mojligheter  Finansiell analys vasentliga fragor

RESULTAT IMPLEMENTERING UPPLYSNINGAR

* |dentifiering av data-  Implementering i strategi * Publicering av arlig
punkter & upplysningar & mal hallbarhetsrapport enligt

* Gapanalys mot befintlig ~ * Datainsamling & upplysningskraven
rapportering uppféljning av KPl:er
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STEG 3: BEDOMNING AV INVERKAN, RISKER &
MOJLIGHETER

Nar IRO:s har identifierats ska dessa bedémas med
en kvantitativ metod dar tvé olika tillvagagangssatt
tillampas.

Inverkansanalys
 Faktisk negativ inverkan baserat pa allvarlighet,

Social information ‘
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Resultaten fran respektive metod kvantifieras pa en
poangskala mellan 1till 5, dar 5 ar det mest
vasentliga. Nar beddmningen har fullfoljts sker
validering av relevanta externa intressenter genom
exempelvis frageformular eller intervjuer.

STEG 4: FASTSTALLANDE AV VASENTLIGA FRAGOR
Som sista steg gors en gransdragning for att kunna

dar allvarlighetsgraden bestams utifran skala,

omfattning och aterstallbarhet.
+ For potentiell negativ inverkan likaviktas

faktorerna allvarlighet och sannolikhet, férutom i
det fall det innebar en negativ inverkan pa

manskliga rattigheter, da allvarlighetsgrad

beaktas fore sannolikhet.
» For faktisk positiv inverkan likaviktas faktorerna

skala och omfattning.

» For potentiell positiv inverkan likaviktas skala och

omfattning med sannolikhet.

Finansiell analys

faststélla vilka hallbarhetsfradgor som &r vasentliga.

Detta gors genom faststéllande av ett troskelvarde

som ska baseras pa resultaten fran beddémningen i
IRO:s 6ver troskelvardet ska ses som vésentliga.

Resultatet frdn gransdragningen presenteras som
en lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor for det

kommande verksamhetséret. Resultatet ska

godkannas av Humbles koncernledning och

styrelsen.

Risker och mojligheters vasentlighet bedéms utifran
de finansiella effekternas potentiella storlek och
sannolikhet, vilka likaviktas i den kvantitativa

metoden.

revisionsutskott innan det slutligen faststalls av

Dubbel vasentlighetsbedémning: Kvantitativ metod

OMRADE FAKTOR
Inverkans- Allvarlighet Skala
bedémning
Omfattning
Aterstallbarhet
Sannolikhet
Finansiell Storlek
bedémning
Sannolikhet

BESKRIVNING

Hur allvarlig eller nédvandig den
negativa eller positiva inverkan
har/ar for manniskor och miljé.

Hur utbredda de negativa eller
positiva effekterna ar, sdsom
omfattningen av miljéskador,
storlek pa geografisk omrade eller
antalet personer som paverkas.

For negativ inverkan, huruvida och
i vilken utstrackning effekterna
kan atgardas.

For potentiell inverkan (positiv
och negativ) bestams
sannolikheten pa ett intervall
mellan O-100% for den
definierade tidshorisonten.

Storleken pé den finansiella
effekten pé rorelseresultatet.

Sannolikheten att den finansiella
effekten intraffar pa ett intervall
mellan O-100% for den
definierade tidshorisonten.
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POANG

1 - Minimal inverkan

2 - Lag inverkan

3 - Medelhog inverkan
4 - Hog inverkan

5 - Mycket hog inverkan

1 - Minimal rackvidd

2 - Begrénsad rackvidd
3 - Medelstor rackvidd
4 - Bred rackvidd

5 - Global rackvidd

1 - Enkelt att dtgarda

2 - Kan atgardas

3 - Svaratgardat

4 - Mycket svaratgardat
5 - Ej avhjalpbart

1 - Osannolikt: <5%

2 - Ganska osannolikt: 6-20%
3 - Ganska sannolikt: 21-50%
4 - Sannolikt: 51-90%

5 - Nastan sakert: >90%

1 - Begransad: <5% minskning

2 - Liten: 5-10% minskning

3 - Medelstor: 10-15% minskning
4 - Stor: 5-20% minskning

5 - Mycket stor: >20% minskning

1 - Osannolikt: <5%

2 - Ganska osannolikt: 6-20%
3 - Ganska sannolikt: 21-50%
4 - Sannolikt: 51-90%

5 - Nastan sakert: >90%
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VASENTLIGA FRAGOR

RESULTAT FRAN VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Resultatet fran vasentlighe

redovisas for forsta gangen for verksamhetsaret
2024 och ar ett resultat av den process som
inleddes under 2023 och faststalldes under 2024.

Foljande héllbarhetsfragor
vasentliga for koncernen:

* Klimatférandringar

* Vattenresurser

+ Cirkuléar ekonomi

» Egen arbetskraft

* Arbetare i vardekedjan

Miljdinformation ‘

BOLAGSSTYRNING

Social information

tsbeddmningen

har faststallts som

HALLBARHET

ARSREDOVISNING

Appendix ‘ Revisorns yttrande

| tabellen nedan presenteras Humbles vésentliga
héllbarhetsfragor utifran évergripande inverkan pa
manniskor och miljé samt finansiella risker och
mojligheter. En mer detaljerad beskrivning av
inverkan, risker och mojligheter samt strategin for
att hantera respektive vasentlig frdga publiceras

senare i denna redovisning, se sidhénvisningar i

tabellen.

Dubbel vasentlighetsbeddmning: Resultat 2024

VASENTLIG FRAGA

Klimatférandringar
Sida 42

Vattenresurser
Sida 47

Cirkular ekonomi
Sida 49

Egen arbetskraft
Sida 55

Arbetare i vardekedjan
Sida 63

INVERKAN PA MANNISKOR & MILJO

Humble har en faktisk negativ inverkan pa
klimatférandringar genom utslapp av
vaxthusgaser och energianvandning i hela
vardekedjan.

Humble har en faktisk negativ inverkan pa
vattenresurser genom produkternas
vattenanvéndning, huvudsakligen i
vardekedjans tidiga led.

Humble har bade faktisk och potentiell
negativ inverkan pa cirkular ekonomi.
Faktiska genom avfall som genereras i
vardekedjan, potentiella genom anvéndning
av icke-férnybara material samt design av
férpackningar som inte stédjer processer
for materialdtervinning.

Humble har en potentiell positiv inverkan
pé den egna arbetskraften genom att
uppratthalla arbetsratt och
marknadsmassiga l6ner, framja jamstalldhet
och mangfald samt sakerstalla efterlevnad
av manskliga rattigheter i enlighet med
internationella principer.

Humble har en potentiell negativ inverkan
pa arbetare i vardekedjan genom
anvandning av lagavlonad arbetskraft,
bristande arbetsrattigheter och hogre risk
for barnarbete i vissa internationella
leverantérsled och regioner.
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FINANSIELLA RISKER & MOJLIGHETER

Klimatférandringar innebéar finansiella risker
genom fysisk risk pa anlaggningar och
leverantérskedjan samt dkade kostnader for
energianvandning och regelefterlevnad.

Okad konkurrens om vattenresurser innebar
finansiella risker genom stigande kostnader
for vatten, révaror och regelefterlevnad.

Cirkular ekonomi innebar bade finansiella
risker och mojligheter. Riskerna omfattar
okade kostnader for avfallshantering och
regelefterlevnad samt marknadsrisker.
Majligheter finns i kostnadsbesparingar fran
okad resurseffektivitet samt nya
intaktskallor fran cirkulara produkter.

Den egna arbetskraften innebar bade
finansiella risker och méjligheter. Potentiella
risker inkluderar kostnader till foljd av hog
personalomsattning och sjukfrénvaro samt
anseendeskador. Mgjligheter finns i att
attrahera och behélla kompetens samt
besparingar fran lag personalomsattning,
starkt marknadsposition och hogt
anseende.

Arbetsforhallanden i vardekedjan innebar
bade finansiella risker och mojligheter for
Humble. Riskerna inkluderar méjliga
anseendeskador, potentiella rattstvister och
okade kostnader vid arbetsrelaterade
kontroverser, medan férbattrade
arbetsvillkor kan stéarka anseendet och
minska kapitalkostnader.
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REDOVISNING ENLIGT EU:S TAXONOMIFORORDNING

BAKGRUND TILL EU-TAXONOMIN

EU:s taxonomiférordning ar en del av EU:s strategi

for héllbar tillvaxt och utgor ett unionsgemensamt

klassificeringssystem for att identifiera och framja

miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.

EU-taxonomin omfattas av sex miljémal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

4. Omstallning till en cirkular ekonomi

5. Foérebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem

REDOVISNINGSPRINCIPER

Humbles &rsredovisning for 2024 har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS) som de utfardats av International Accounting
Standards Board (IASB) och antagits av EU. Grunder
for upprattandet av arsredovisningen beskrivs i Not
2 Koncernens redovisningsprinciper i den finansiella
rapporten. Omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter definieras i enlighet med artikel 8 i
taxonomiférordningen enligt beskrivningarna nedan:
* Omséattning
Den totala omsattningen motsvarar
nettoomsattningen i koncernens resultatrakning.
* Kapitalutgifter
De totala kapitalutgifterna motsvarar Inkép och
Genom férvérv av dotterbolag till balansposten
materiella anlaggningstillgédngar, immateriella
tillgdngar samt Tillkommande och Omférhandlade
nyttjanderattstillgdngar sdsom de presenteras i
den finansiella rapporten inkluderad i
arsredovisningen.
 Driftsutgifter
De totala driftsutgifterna motsvarar ej
balanserade kostnader for forskning och
utveckling, byggnadsrenoveringar, korttidsleasing,
underhall samt reparationskostnader saval som
andra indirekta kostnader fér den dagliga driften
av materiella anlaggningstillgéngar.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGEN JAMFORT MED
FOREGAENDE RAPPORTERINGSPERIOD

| hallbarhetsredovisningen 2023 redovisades
taxonomiomfattning for aktiviteten Datadrivna
l6sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp.
Denna aktivitet har i bedémningen fér 2024
omvérderats och beddms ej langre vara omfattad.
Historisk data har justerats.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BEDOMNING AV TAXONOMIOMFATTNING

Humbles beddmning av vilka aktiviteter som
omfattas av taxonomin inkluderar samtliga
ekonomiska aktiviteter som utférs inom koncernen.
Beddmningen baseras pa en intern analys som
genomforts pa koncernniva, dar samtliga aktiviteter
som omfattas av taxonomin granskats och de som
inte ar relevanta for Humble séllats bort. Relevanta
aktiviteter verifieras dérefter med hjélp av det
operativa och finansiella teamet, foljt av
datainsamling frén dotterbolagen.

Beddmningen resulterade i foljande aktiviteter som

omfattas av taxonomin for 2024:

« Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon (CCM 6.5), omfattar
leasingkostnader for personbilar som anvands
inom koncernen.

+ Tjanster avseende vagtransport av gods (CCM
6.6), omfattar fraktkostnader for transport av
varor med agda eller leasade lastbilar.

* Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning (CCM 7.3), omfattar for
2024 utgifter kopplade till installation av
varmepumpar och LED-belysning.

 Forvarv och agande av byggnader (CCM 7.7),
omfattar utgifter kopplade till renovering av
fastigheter samt leasing av nya anlaggningar.

BEDOMNING AV TAXONOMIFORENLIGHET

For att en ekonomisk aktivitet ska vara férenlig med
taxonomin behoéver den uppfylla tre kriterier.
Aktiviteten ska vasentligt bidra till ett eller fler av
miljomalen, inte orsaka betydande skada for nagot
av de dvriga mélen samt uppfylla sociala
minimiskyddséatgarder inom fyra omréden —
manskliga rattigheter, skatteefterlevnad, rattvis
konkurrens samt antikorruption.

P& grund av osakerheter i tolkningen av hur de
sociala minimiskyddsatgarderna ska utvarderas och
nar de kan anses vara uppfyllda har Humble valt att
inte redovisa nagra aktiviteter som
taxonomiférenliga under 2024. Vart arbete for att
centralisera due diligence-processer i
leverantérskedjan samt kontinuerligt starka
koncernens arbete inom de fyra omradena for
minimiskyddsatgarder fortsatter alltjamt under
2025. Humble har inga rapporterande incidenter
kopplade till méanskliga rattigheter,
skatteefterlevnad, konkurrensmetoder eller
korruption och mutor fér 2024.
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE AKTIVITETER

Karnenergirelaterade aktiviteter JA/NEJ

Bolaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

Bolaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion, samt NEJ
for sakerhetsuppgraderingar av dessa med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Bolaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt NEJ
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade aktiviteter JA/NEJ
Bolaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el

. - . NE
med hjélp av fossila gasformiga branslen. J
Bolaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad NEJ
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
Bolaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
OMSATTNING, KAPITALUTGIFTER OCH DRIFTSUTGIFTER
A By mafmrm (o . . Orsakar inte
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Ekonomiska aktiviteter Kod V a < @ < <
N Ja (J) / Nej (N) ) N
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A. EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljemassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omséttning for miljoméassigt hallbara verksamheter

o 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) (A.1)
Varav mojliggérande 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstéliningsaktivitet 0,0 0% 0% - = = = = - = 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som Mal som
inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) verksamheten omfattas av
Transport med motorcyklar, personbilar och latta ccM 65! 00 0% EL EL N/EL NJEL NJEL NJEL 0%
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6/ 00 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
{T;Ez”ti?r?gn underhall och reparation av energieffektiv ccM73| 00 0% EL EL N/EL N/EL NJEL NJEL 0%
Forvarv och agande av byggnader CCM77! 00 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin

O e . 00 0% 0%
men som inte &r miljdmassigt héllbara (A.2)
A. Omsat}tnlng for verksamheter som omfattas av 00 0% 0%
taxonomin (A.1+A.2)
B. EKONOMISKA AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattr;;ng for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 7708 100% ) CCM: Begransning av Klimatférandringar
SUMMA 7708 100%

2 Se Koncernens rapport dver totalresultat i
Arsredovisningen for totala nettoomséattningen
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A. EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljgmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for miljomassigt halloara verksamheter

AU 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) (A1)
Varav mojliggérande 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstéliningsaktivitet 0,0 0% 0% - - - - - - = 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som Mal som
inte &r miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) verksamheten omfattas av
Transport med motorcyklar, personbilar och latta ccM 65! 120 3% EL EL N/EL N/EL N/EL NJEL 3%
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM66 05 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
IL?teraSIItitI::); underhall och reparation av energieffektiv ccM73 | 07 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 1360 37% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 34%
Kap|talutg|fter for verAksanrJhetAe'rusoKn quagtas av 1492  40% 379
taxonomin men som inte &r miljidmassigt hallbara (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 1492 40% 379%

taxonomin (A.1+A.2)

B. EKONOMISKA AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 2208 60% "V CCM: Begransning av klimatférandringar

SUMMA2 370,0 100% 2 Se Not 14 Immateriella tillgéngar, 15 Materiella
tillgangar och 16 Leasingavtal i Arsredovisningen
for totala kapitalutgifter
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A. EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljsmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for miljomassigt hallbara verksamheter

e 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) (A1)
Varav méjliggérande 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstéliningsaktivitet 0,0 0% 0% - - - - - - = 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som Mal som
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) verksamheten omfattas av
Transport med motorcyklar, personbilar och latta ccM65. 30 9% | EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 16%
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 66 00 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
IL?teraSIItitllr:); underhall och reparation av energieffektiv CCM73. 00 0% EL EL N/EL N/EL N/EL NJEL 0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM77 72 22% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19%
Dr|ftsutg|f_ter f?r v:—:‘_r'k"sarjwht‘ater som omfattas av taxonomin 101 32% 359
men som inte &r miljdmassigt héllbara (A.2)
A. Drlftsu.tglfter for verksamheter som omfattas av 101 32% 35%
taxonomin (A.1+A.2)
B. EKONOMISKA AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 219 68% Y ) . . . s
SUMMA 320 100% CCM: Begransning av klimatférandringar
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KLIMATFORANDRINGAR

KLIMATRELATERAD INVERKAN

Klimatférandringarna utgor en av de mest akuta
globala utmaningarna i modern tid med omfattande
konsekvenser for badde manniskor och miljé. De
paverkar ekosystem, samhallsstrukturer och
ekonomier dver hela varlden. Fér Humble ar
hanteringen av klimatférandringar inte bara en
moralisk skyldighet utan &ven en strategisk
affarsfradga. Var verksamhet bidrar till utslapp av
véxthusgaser och vi har ett aktivt ansvar att
minimera var klimatpaverkan. Klimatférandringarna
kan medféra betydande finansiella risker for var
verksamhet, men ocksa 6ppna upp for nya
mojligheter inom innovation, marknads- och
affarsutveckling.

Genom att proaktivt adressera klimatrelaterade
frégor stravar vi efter att minska negativ inverkan pa
manniskor och miljo, samtidigt som vi starker var
konkurrenskraft och langsiktiga Iénsamhet.

INVERKAN PA MANNISKOR & MILJO

Humbles verksamhet innebar en faktisk negativ

inverkan pa klimatférandringar genom utslapp av

véxthusgaser och energianvéndning i hela
véardekedjan. Det omfattar:

» Véxthusgasutsldpp och energianvédndning
uppstréoms véardekedjan, fran leverantorer av
insatsvaror, transporter och tjanster, inklusive
uppstréms transporter av varor och utvinning av
rématerial.

» Véxthusgasutsldpp och energianvéndning i den
egna verksamheten, i produktions- och
distributionsprocesser kopplade till
k&rnverksamheten, daribland uppvarmning,
kylning och elférsérjning av lokaler samt
transporter med egna fordon.

» Véxthusgasutsldpp och energianvéndning
nedstréms vérdekedjan, inklusive vid
avfallshantering genom férbranning och
atervinning, transport av salda varor samt slutlig
bortskaffning av produkter vid slutet av
livscykeln.

Solpaneler p& Natumin Pharmas fabrik i Habo, Véstergétland.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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KLIMATRELATERADE RISKER & MOJLIGHETER

Humbles klimatscenarioanalys bygger pa rekommendationerna fran TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) och syftar till att bedéma klimatrelaterade risker och mojligheter for verksamheten pa
kort (O-5 &r), medellang (5-10 &r) och lang sikt (10-30 &r). Genom att analysera tva centrala scenarier — med
global uppvarmning begransad till 1,5°C respektive uppvarmning om 3-4°C — far vi en battre forstaelse for hur
klimatférandringarna kan paverka var verksamhet och leverantorskedja.

SCENARIO 1: GLOBAL UPPVARMNING PA 15°C SCENARIO 2: GLOBAL UPPVARMNING PA 3-4°C
| detta scenario uppnas Parisavtalets mal, vilket Om vérlden inte lyckas begransa den globala
leder till dvergangsrisker till f6ljd av strangare uppvarmningen till 1,5°C kommer fysiska risker att
regleringar och teknologisk omstallning: dominera med betydande effekter for
- Stréngare regleringar. Pa kort sikt kan verksamheten:
koldioxidprissattning och energikrav innebara » Extrema vaderhéndelser och vattenstress.
okade kostnader foér produktion och transporter, Véra produktionsanlaggningar i Portugal och
séarskilt i vara anlaggningar inom EU. Investeringar Australien ar sérskilt utsatta for torka och
i energieffektivisering och férnybar energi, sdésom brander vilket kan leda till produktionsstopp och
solceller och energieffektiva maskiner, &r okade kostnader for att sékerstélla kontinuitet.
avgorande for att hantera sddana kostnader. Transporter och logistikfloden kan ocksa
» Teknologisk omstéllning och innovation. paverkas av extremvéader.
P& medellang- och lang sikt kravs teknologisk = Stérningar i rdvaruférsérjning och prisékningar.
utveckling och anpassning av vara Jordbruksprodukter som kakao, palmolja och
produktionsprocesser for att méta marknadens notter ar kansliga for klimatforandringar.
och regulatoriska krav. Véar affarsmodell, som Storningar i produktionen av dessa révaror,
bygger pa flexibilitet och innovation, ger oss sarskilt frén hogrisklander som Indonesien och
mojlighet att utveckla klimatvanliga produkter Peru, kan leda till brist och prisékningar med
och stéarka var konkurrenskraft pa en marknad negativ paverkan pé verksamheten.
med 6kade hallbarhetskrav. * Finansiell pdverkan. Okade révaru- och
 Féréandrade kundpreferenser. Efterfragan pa transportkostnader kan belasta koncernens
héllbara produkter okar, vilket ger oss mojlighet marginaler. Detta kréver noggrann planering och
att justera och utveckla vart produktutbud. operativa atgarder for att sékra révarutillgdng och
Genom att anpassa oss till konsumenters krav bibehéllen Ibnsamhet.
kan vi stérka var marknadsposition. Tillgdngsexponering och kanslighet:
Tillgdngsexponering och kénslighet: Vér leverantorskedja, sarskilt gallande ravaror fran
Koncernens anladggningar i Portugal och Australien hogrisklander, &r kanslig for klimatrelaterade
ar belagna i omraden med hog vattenstress vilket storningar. Att sékra tillgéngen pa dessa ravaror ar
kan paverka verksamheten genom torka och avgorande for l&ngsiktig stabilitet och Idnsamhet.

vattenbrist. Att hantera saddana risker genom
atgarder for vatteneffektivisering kommer att bli
avgorande for att sékerstélla anlaggningarnas
stabilitet.

Produktion av tuggummin pa True Co. i Glostrup, Danmark
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POLICYS, MAL & ATGARDER

KLIMATRELATERADE POLICYS

Humbles milj¢policy faststaller dtagandet till att

minska negativ inverkan pé klimatférandringar.

Policyn fastslar:

« Stréva efter koldioxidpositiv produktion och
leverantorskedja.

+ Stod overgangen till fornybar energi och fossilfria
transporter.

* Frémija en cirkular ekonomi och minska
vaxthusgasutsldpp genom att eliminera avfall och
Oka anvandningen av atervunna och
atervinningsbara material.

Humbles leverantorskod (Supplier Code of

Conduct) faststéller liknande krav pa leverantérer:

« Att arbeta aktivt fér minskade utslapp av
vaxthusgaser genom energieffektiva processer
och férnybar energi.

+ Framja hallbara produktionsmetoder som bevarar
naturresurser och minimerar miljépaverkan.

+ Valja material med lag miljdopaverkan som bidrar
till en cirkular ekonomi.

KLIMATRELATERADE MAL

Humbles styrelse har under 2024 vidtagit foljande

mal for begransning av klimatférandringar:

+ 100% fornybar el och uppvarmning senast ar
2030

Samtidigt ska vi fortsatta méta och félja
verksamhetens utslapp i Scope 1, 2 och 3 for att pa
sikt satta vetenskapligt baserade klimatmal i linje
med Science Based Targets initative (SBTi).

Las mer om koncernens hallbarhetsmal i
affarsoversikten pa sida 13.

Social information ‘

ARSREDOVISNING
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KLIMATRELATERADE ATGARDER

Humble har vidtagit flera dtgarder under 2024 for
att minska inverkan pa klimatet, 6ka
energieffektiviteten och 6verga till fornybara
energikallor:

Solpaneler har installerats pa Kryddhusets
produktionsanlaggning i Ljung for att sakra
anvandningen av fornybar energi. Det har dven
beslutats om solpaneler pa Lev Groups fabrik i
Aveiro, Portugal dér installation férvantas ske
under 2025.

Fortsatt produktion av biogas fran restavfall pa
Jalofoods egna biogasanléggning.

Privab har infért en ny logistikldsning genom
anlitandet av en ny speditér dar varor levereras
till terminaler fér samlastning med andra foéretag.
Detta optimerar fyllnadsgraden pa lastbilarna
och bidrar till en mer klimateffektiv
transportprocess.

Jalofoods klimatkompenserade fér 800 ton
CO2-ekvivalenter.

Byte till LED-belysning genomfért i flera lager-
och fabrikslokaler, daribland Grahns Konfektyr
och Privab Trollhattan vars lokaler ssmmantaget
omfattar nastan 15 000 kvm.

Energieffektiva varmesystem (varmepumpar) har
installerats hos Privab, Privab Trollh&ttan och
Vitalkost.

Ovriga &tgarder inkluderar byte till certifierad
fornybar el, installation av laddstolpar, byte till el-
och hybrid-tjanstebilar samt
energieffektiviseringsdtgarder som installation av
rorelsevakter for belysning och timers pa datorer
och AC-system.
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ENERGIANVANDNING & ENERGIMIX

Sedan 2022 har Humble arbetat med att stélla om Under 2024 uppgick koncernens totala

till férnybara energikallor inom koncernen med energikonsumtion till 25 302 megawattimmar

malet att minska vaxthusgasutslapp och starka (MWh). Producerande dotterbolag stod tillsammans
verksamheternas egen energiforsorjning. for 6ver 90% av den totala energianvandningen.
Flera dotterbolag har vidtagit tgarder for fornybar Andelen energi frén fornybara energikallor uppgick
energi. Vitalkost, Natumin Pharma, Jalofoods och till 75%, en okning med 7% fran 2023.

Kryddhuset producerar férnybar energi pa sina
anlédggningar och bidrar till en 6kad anvandning av
fornybar energi samtidigt som det stabiliserar ENERGIMIX
driftkostnaderna. Vi har ocksé etablerat ett 2%
ramavtal for férnybar energi som samtliga bolag i
Sverige har mojlighet att ansluta till.

Genom malet om 100% foérnybar el och
uppvarmning senast 2030 atar vi oss att driva fler
koncerndvergripande initiativ for att helt dverga till
férnybar energi.

M Férnybara kallor 1 Fossila kallor m Karnenergikéllor

Energianvandning och energimix (MWh) 2024 2023 2022
Total energianvandning 25302 26144 22 056
Total energianvandning fran fossila kallor 5887 8488 7709
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 o] 0
Bransleférbrukning fran rolja och petroleumprodukter 4160 3595 2673
Brénsleférbrukning frén naturgas 322 200 89
Brénsleférbrukning frén andra fossila kéllor 90 o] 0]
Férbrukning av el, varme och kyla frén fossila kéllor 1316 4693 4947
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 23% 32% 35%
Total energianvandning fran karnenergikallor 444 - -
Andel karnenergikallor i total energianvandning (%) 2% - -
Total energianvandning fran férnybara kallor 18 970 17 656 14 347
Brénsleférbrukning frén férnybara kéllor 1597 1592 649
Férbrukning av el, varme och kyla frén férnybara kéllor 16 712 16 064 13 698
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 661 - -
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 75% 68% 65%
Total energiproduktion 790 - -
Icke-férnybar energiproduktion 90 - -
Férnybar energiproduktion 700 - -

Energiintensitet per nettointakt for verksamheter i sektorer med

161 - -
hog klimatpéverkan? (MWh/MEUR) 6

"Historisk data har justerats for att inkludera samtliga av Humbles dotterbolag och verksamheter. 2023 redovisades energiférbrukningen endast foér bolag
anslutna till koncernens ramavtal med Fortum.
2 Verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan definieras som producerande dotterbolag under NACE C (Tillverkning).
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VAXTHUSGASUTSLAPP

Humble foljer GHG-protokollets metodologi for
berékning och redovisning av véxthusgasutslépp i
Scope 1, 2 och 3. Se appendix pa sida 69 for
emissionsfaktorer och datakallor som anvants.
Resultatet for 2022-2024 redovisas i tabellen
nedan.

UTSLAPP | SCOPE 1& 2

Scope 1 och 2 omfattar direkta och indirekta
utslapp fran energianvandning. | Scope 1ingér
utslapp fran bransleforbranning i den egna
verksamheten inkluderat stationar forbranning i
pannor, ugnar och maskiner samt mobil férbranning
i fordon som Humble ager eller leasar. Scope 2
tacker de indirekta utslappen fran inkopt
elektricitet, varme och kyla, dar utslappen uppstar
vid produktionen av den energi som foretaget
anvander.

De totala marknadsbaserade utslappen i Scope 1
och 2 6kade med 7,7% mellan 2023 och 2024.
Utslappen dkade med 17% i Scope 1 medan Scope
2-utsléppen dkade med mindre an 0,5%. Okningen
av utslépp i Scope 1ar framst ett resultat av 6kade
produktionsvolymer i véra fabriker med
efterféljande 6kad brénsleanvandning.
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UTSLAPP | SCOPE 3

Scope 3 omfattar indirekta utslapp som uppstar i
hela vardekedjan utanfér den egna verksamheten.
Humble redovisar Scope 3-utslapp uppstroms
vardekedjan inkluderat utslapp i leverantoérsledet
fran rdvaruutvinning, produktion och transport av
insatsvaror. Det innefattar &ven avfall genererat i
den egna verksamheten samt tjansteresor.
Berdkningarna inkluderar inga aktiviteter nedstréms
vardekedjan.

Utslappen i Scope 3 6kade med 23% mellan 2023
och 2024, framfoérallt i kategorin inkdpta varor och
tjanster, dar aven utgifterna har okat. Okade utgifter
i kombination med héjda inflationsestimat har lett
till hdgre utslappsberakningar.

Maijoriteten av utsléappen i Scope 3 (99,6%)
beraknas baserat pa utgiftsdata till skillnad fran
Scope 1och 2 som huvudsakligen beraknas pa
aktivitetsdata (98,3%). Berakningarna inkluderar
konservativa estimat fér mat, varfor utslappen
sannolikt ar dverestimerade. Kategorierna bransle-
och energirelaterade aktiviteter samt avfall fran den
egna verksamheten beraknas pé aktivitetsdata fran
och med 2024. Under 2025 kommer Humble
undersdka mojligheterna att samla in aktivitetsdata
for fler utslappskategorier i Scope 3.

Véxthusgasutslapp (ton CO2e) 2024 2023’ 2022
Scope 1-vaxthusgasutslapp 1201 1028 793
Mobil férbrénning 310 286 178
Stationar férbrédnning 892 743 614
Scope 2-véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 1196 1191 1317
Scope 2-véxthusgasutslépp (platsbaserade) 1042 765 571
Totala vaxthusgasutslapp i Scope 1& 2 (marknadsbaserade) 2 397 2219 210
Totala véxthusgasutslépp i Scope 1 & 2 (platsbaserade) 2 244 1793 1364
Betydande Scope 3-vaxthusgasutslapp (uppstréms) 250 789 203 494 168 122
Inképta varor och tjdnster 238 583 194 737 158 495
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 847 939 704
Uppstréms transporter och distribution 10 234 7559 8623
Avfall frdn den egna verksamheten 105 - -
Tjénsteresor 1019 259 300
Totala vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 & 3 (marknadsbaserade) 252584 205712 170 232
Totala véxthusgasutslépp i Scope 1, 2 & 3 (platsbaserade) 252 430 205 287 169 486

" Historisk data har justerats for att férbattra berakningarna och inkludera fler operativa dotterbolag.

¥

~

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBAR

s G

EDOVISNING 2024

46



AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING HALLBARHET ARSREDOVISNING

Allman information | Milj¢information | Social information ‘ Appendix ‘ Revisorns yttrande

VATTENRESURSER

INVERKAN, RISKER & MOJLIGHETER POLICYS, MAL & ATGARDER

Vatten ar en kritisk resurs for Humble, bade i var VATTENRELATERADE POLICYS & MAL

egen verksamhet och leverantérskedjan. Flera av Humbles miljépolicy faststaller att vi ska verka for

rédvarorna som anvands i vara produkter har en att minska péverkan pa miljon och bevara

betydande vattenanvandning sdsom kakao, naturresurser, inkluderat vatten. Vi ska
mejeriprodukter, bomull, ndtter och palmolja. Det implementera teknologier for att dka var

okar behovet av stabila vattenresurser genom hela vatteneffektivitet, sdsom teknik for att atervinna

vardekedjan. Samtidigt hotas tillgéngen och och ateranvanda vatten. Vi ska &ven driva initiativ

kvaliteten pa vattenresurser av klimatférandringar for att minska vattenanvandningen pa véara

och 6kande konkurrens om vatten i flera regioner. anlaggningar. Var leverantorskod faststaller liknande

Genom att identifiera risker och inverkan relaterade forvantningar gentemot leverantérer.

till vattenanvandning kan vi ta ansvar for att Humble har inte antagit nagra mal kopplade till

minimera negativ paverkan pa lokalsamhallen och vatten, men koncernens vattenférbrukning foljs upp

sakra tillgang till vatten for vara verksamheter. Ipande. Styrelsen har beslutat om att samtliga

INVERKAN PA MANNISKOR & MILJO produktionsanlaggningar ska vara 1ISO14001-

Humble har en faktisk negativa inverkan p& certifierade senast 2030 vilket vantas oka

vattenresurser genom: vatteneffektiviteten. Bidragande till att specifikt mal

- Vattenférbrukning i kénsliga omréden. Véra om minskad vattenforbrukning inte antagits ar
produktionsanlaggningar i Australien och Portugal anlaggandet av en ny dryckesfabrik pa Natumin
ar belagna i omraden med hog vattenstress, dar Pharma i Habo, Vastra Gétaland under 2024 dar
6kad vattenanvandning kan bidra till lokala tillverkningen bedoms oka koncernens totala
vattenbrister. Det kan komma att paverka bade vattenforbrukning betydligt under 2025.
samhallen och ekosystem som ar beroende av Anlaggningen ar belagen i ett omrade med lag
samma vattenresurser. vattenstress, enligt WRI:s Aqueduct Water Risk

- Vattenférbrukning i leverantérskedjan. Ravaror Atlas.
som kakao, palmolja och nétter odlas ofta i VATTENRELATERADE ATGARDER
vattenstressade omréden med risk for minskad Flera av Humbles dotterbolag har vidtagit atgarder
vattentillgéng for lokalsamhallen och hotad under 2024 fér att minska sin vattenférbrukning,
biodiversitet. daribland:

* Risk for vattenféroreningar i leverantérskedjan. - Kryddhuset, som faststallt mal om att minska
Produktion av jordbruksvaror kan orsaka vattenférbrukningen med 10% 6éver 5 &r som en
vattenfororeningar genom anvandningen av del av sin ISO14001-certifiering. Detta ska uppnéas
bekaémpnings- och godningsmedel, vilket kan genom ett antal tgarder, daribland installation av
paéverka ekosystem och samhallen negativt. nya vattenmunstycken.

FINANSIELLA RISKER + Grenna Konfektyr, som har boérjat mata sin

Okad konkurrens om vattenresurser innebar vattenanvéandning veckovis och utvarderat

finansiella risker for Humble: mojligheterna att atervinna kylvatten.

- Okade kostnader fér vattenanvéndning. Hogre + Grahns Konfektyrer, som har monterat utrustning
vattenstress kan 6ka kostnader for vatten, vilket for att spara in pé disk- och stadvatten.
okar de operativa kostnaderna. Vart finska dotterbolag Jalofoods, producent av

- Regulatoriska risker. Strangare regler for \n/éxtbaserade proteinprodukter, har aven vidtagit
vattenanvandning kan kréava investeringar i ny atgarder for minskade vattenfororeningar:
teknik och skapa efterlevnadskostnader som * Under 2024 genomfordes ett projekt for att
paverkar Idnsamheten. utvardera mojligheterna att rena avfallsvatten

* Leverantérsrisker och rdvarupriser. Vattenbrist frén fasta amnen, fosfat och kvave —
kan paverka produktionen och prissattningen av restprodukter fran produktionen av tofu och
vattenintensiva ravaror, vilket kan belasta tempeh. Projektet ledde till ett beslut om att
leveranssakerheten och kostnadsstrukturen. investera i teknik for vattenrening under 2025,

vilken beddms minska vattenutslappen med upp
till 80%.
C——
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VATTENFORBRUKNING

Inom koncernen forbrukas vatten framst pa VATTENRISKER
produktionsanlédggningar som ingrediens i vissa Tre av vara produktionsanlaggningar ar exponerade
produkter, i maskiner for kylnings- och for vattenrisk genom att vara belagna i omraden
uppvarmningsprocesser samt till tvatt och stadning med hog vattenstress. Dessa anlédggningar
av produktionsceller och évriga lokalytor. Aven véra forbrukade sammantaget 16 739 kubikmeter vatten
kontor och lager forbrukar vatten i de dagliga 2024, vilket motsvarar 21% av koncernens totala
verksamheterna. vattenférbrukning.
Humbles totala vattenférbrukning under 2024 Humble analyserar och foéljer upp vattenrisker
uppgick till 77 872 kubikmeter (m?3). |6pande. Vi undersdker mojligheter att
Vattenintensiteten var 115,5 m3 per miljon euro i implementera teknik fér att minska
omsattning. Inget vatten atervinns eller lagras pa vattenforbrukningen, i synnerhet pa anlaggningar
nagon av vara anlaggningar. med forhojd risk.

Vattenférbrukning (m®) 2024

Total vattenforbrukning’ 77 872

Varav i omraden med hdg vattenstress 16 739
Andel av den totala vattenférbrukningen i omréden av hog vattenstress (%) 21%

Total méangd vatten som atervinns och ateranvands 0

Total méngd vatten som lagras 0]

Foréndringar i vattenlagringen 0

Vattenintensitet (m3/MEUR omsattning) 15,5

Verksamheter i omraden med vattenrisk, 2024

Anlaggning Plats Sammantagen vattenrisk? Vattenstress®
Labératorio Francediet Aveiro, Portugal Hog (3-4) Extremt hég (>80%)
Bars Production Australia Prestons, NSW, Australien Medium-hog (2-3) Hog (40-80%)
FancyStage Unipessoal Lda Trofa, Portugal Medium-hog (2-3) Hog (40-80%)

' Den totala vattenférbrukningen inkluderar estimat, vilka tillsammans utgjorde 21% av totalen.

2 Sammantagen vattenrisk definieras som “Overall Water Risk” i World Resources Institutes (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas.

3 Omréden med hég vattenstress definieras som regioner déar andelen totalt vatten som tas ut &r hég (40-80%) eller extremt hég (mer én 80%) i World
Resources Institutes (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas.

T
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CIRKULAR EKONOMI

INVERKAN, RISKER & MOJLIGHETER

Overgangen till en cirkular ekonomi ar avgérande i
omstallningen till ett resurseffektivt samhalle och
for mojligheten att na globala klimatmal. Som aktér
inom FMCG-sektorn ar Humble beroende av bade
ramaterial for att tillverka vara produkter och
forpackningsmaterial for att sékerstalla
produkternas kvalitet och hallbarhet. De stora
volymer engangsforpackningar och icke-férnybara
material som branschen férbrukar innebar ett
ansvar att hantera dessa resurser effektivt och
langsiktigt hallbart. Genom att bidra till en cirkular
ekonomi kan vi bade starka var egen
resurseffektivitet samtidigt som vi skapar nya
affarsmojligheter och framjar branschens
omstallning.

INVERKAN PA MANNISKOR & MILJO

Humble har en faktisk och potentiell negativ

inverkan pa cirkular ekonomi. Den faktiska inverkan

innefattar:

* Avfall genom hela vardekedjan. Avfall genereras i
alla led, fran ravaruanskaffning och produktion till
den egna verksamheten och i konsumentledet.
Overproduktion, matsvinn och férpackningsavfall
bidrar till resursforluster.

Potentiell negativ inverkan innefattar:

* Resursintensiv materialanvéndning.
Forpackningsmaterial och ingredienser i
vérdekedjan ar delvis beroende av icke-
férnybara resurser vilket dkar behovet av
jungfruliga material.

* Begrénsad atervinningsbarhet. Designen pa vara

forpackningar paverkar deras atervinningsbarhet.

Begransad atervinning innebar att vissa material
inte atercirkuleras effektivt och hammar dérmed
overgangen till en cirkular ekonomi.
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FINANSIELLA RISKER

Overgangen till en cirkular ekonomi kan innebéra

foljande finansiella risker:

* Révarukostnader och materialbrist. Begransad
tillgang till fornybara och atervinningsbara
material kan 6ka révarukostnaderna, sarskilt vid
stigande efterfragan och regleringar.

« Kostnader fér regeluppfylinad. Strangare krav pa
avfallshantering och atervinning kan krava
investeringar i ny teknik, processer och material
och bidra till 6kade kostnader.

* Marknadsrisker. Misslyckad anpassning till
cirkulara principer kan péaverka var
konkurrenskraft inom en marknad som alltmer
prioriterar héllbara produkter.

FINANSIELLA MOJLIGHETER

» Kostnadsbesparingar genom resurseffektivitet.
Att minska avfall och 6ka ateranvandningen av
material kan sénka ravaru- och produktions-
kostnader och bidra till starkt resurseffektivitet
och lIénsamhet.

* Nya marknadsmdjligheter. En produktportfolj
med fokus pa cirkulara I6sningar ger tillgang till en
véxande marknad av miljdmedvetna kunder och
konsumenter och skapa nya
forsaljningsmojligheter och férbéttrad
kundlojalitet.
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POLICYS, MAL & ATGARDER

POLICYS FOR CIRKULAR EKONOMI

Humbles miljopolicy innehaller flera dtaganden till

okad resurseffektivitet och en cirkulér ekonomi:

» Framja resurseffektivitet for att sakerstalla
ansvarsfull anvdndning av naturresurser.

» Implementera processer och teknik som minskar
avfallsgenerering och stodjer atervinning och
ateranvandning av material.

* Minska anvéandningen av férpackningsmaterial
genom att optimera vikten, volymen och
materialvalet pa véra foérpackningar.

Leverantorskoden stéller liknande férvantningar pa
leverantorer, med fokus pa optimerad
resursanvandning, avfallshantering och cirkulara
forpackningar.

MAL FOR CIRKULAR EKONOMI

Humbles styrelse har under aret vidtagit foljande

mal for resursanvandning och cirkular ekonomi:

+ 100% atervinningsbara férpackningar senast ar
2030

Detta mal &r i linje med det som foreslas i EU:s
kommande Packaging and Packaging Waste
Regulation (EU PPWR) och galler férpackningar som
koncernen kontrollerar.

Las mer om koncernens hallbarhetsmal i
affarsoversikten pa sida 13.
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ATGARDER FOR CIRKULAR EKONOMI

25 av de rapporterande dotterbolagen har vidtagit

atgarder under 2024 for 6kad resurseffektivitet och

cirkular ekonomi och detta omrade har varit ett
stort fokus for koncernen under aret. Vidtagna
atgarder inkluderar:

* Minskad materialanvéndning genom uteslutning
och ateranvandning av forpackningsmaterial och
optimering av ravaruinkop.

* Initiativ for att forebygga avfallsgenerering i
produktionen.

* Arbete for att 6ka férpackningars
atervinningsbarhet genom andringar i design och
material, sdsom att exkludera svart plast.

» Dotterbolagen betalade tillsammans 6ver 8 MSEK
i forpackningsavgifter till Naringslivets
producentansvar (NPA), vilka finansierar
atervinningsinfrastruktur.

* Initiativ for att uppmuntra konsumenter till i
atervinning, sésom tydligare anvisningar pa
férpackningar.

+ Donation av varor ndra bést fére-datum, som
annars kasseras, till valgérenhetsorganisationer.

Under 2025 planeras koncerndvergripande
atgarder for att 6ka bidraget till en cirkular ekonomi,
med sarskilt fokus pa att na malet om 100%
atervinningsbara forpackningar genom design for
atervinning.
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RESURSINFLODEN

Humbles resursinfldden mojliggdr produktion,
distribution och vidareféradling av produkter inom
vara fyra segment Future Snacking, Sustainable
Care, Quality Nutrition och Nordic Distribution.
Huvudsakliga resursinfldden bestar av ravaror till
vara fabriker, fardiga produkter till vara varumarken
och distributérer samt férpackningsmaterial.

RAVAROR OCH FARDIGA PRODUKTER

Véra inkop inkluderar bade ravaror for vidare

foradling till produktionsenheterna och externt

producerade fardiga varor som képs in for vidare
distribution:

« Ravaror och ingredienser fér produktion.
Produktionsenheterna koper in ravaror vilka
anvands for att skapa fardiga produkter inom
kategorier som konfektyr, hygien- och
hushallsprodukter och kosttillskott. Det
inkluderar socker, glukos, gelatin, mejeriprodukter,
kakao, soja, palmolja, stearin och andra
ingredienser. Flera av de ravaror vi kdper in ar
certifierade, till exempel RSPO-certifierad
palmolja, Rainforest Alliance-certifierad kakao
och sojabonor certifierade enligt EU-ekologiskt.

» Férdigproducerade varor fér distribution.
Varumarken och distributionsenheter koéper in
fardiga produkter for vidareforsaljning under
egna och externa varumarken. Sortimentet
inkluderar bland annat snacks och konfektyr,
dryck, hygien- och hushallsprodukter samt
kosttillskott som séljs under bade egna och
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FORPACKNINGSMATERIAL

Forpackningsmaterial, framfoérallt papper och plast,

ar en viktig del av vara resursinfldden som anvands

genom hela produktions- och distributionskedjan.

De forpackningsmaterial vi koper in anvands till tva

olika syften:

* Konsumentférpackningar. Produktionsenheter
kdper in konsumentférpackningar for att fylla och
forpacka produkter avsedda for
slutkonsumenten.

* Verksamhetsfoérpackningar. Anvands for att
hantera och skydda produkter under transport
och lagring. Distributérer anvander ocksa
verksamhetsfodrpackningar nar de bryter pallar
och packar om i mindre enheter for att mota
kundernas behov.

Under 2024 motsvarade koncernens inkdp totalt
101 477 ton férpackningsmaterial, varav 56% papper
och kartong, 41% plast och 3% 6vrigt
forpackningsmaterial (framst glas, metall och tra).
En del av de férpackningsmaterial vi kdper in ar
héllbarhetscertifierade, inklusive FSC/PEFC-
certifierat papper och kartong samt atervunnen
plast enligt massbalansprinciper.

OVRIGA RESURSINFLODEN

Utover ravaror och férpackningsmaterial omfattar
vara resursinfléden aven maskiner, kontors- och
fabriksmaterial samt branslen fér produktionsdrift
och transporter. Vi koper ocksa in ett brett
spektrum av tjanster som stoder véra

externa varumarken. verksamhetsprocesser.

Resursinfléden: Férpackningsmaterial (ton) 2024
Plast 44 978
Andel tervunnen eller biobaserad plast (%) 2%
Papper/kartong 54 315
Andel dtervunnen eller certifierad? papper/kartong (%) 11%

Glas 600
Metall 134
Trad 1438
Ovrigt férpackningsmaterial 12
Total méngd inképt férpackningsmaterial 101477
Andel férnybara’ férpackningsmaterial (%) 55%
Andel tervunna férpackningsmaterial (%) 6%

' Férnybara férpackningsmaterial inkluderar papper/kartong, biobaserad plast och tré.
2 Papper/kartong certifierat enligt FSC (Forest Stewardship Council) eller PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification).

3 Inkluderar bade traférpackningar och lastpallar.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH H;&LLBARr EDOVISNING 2024
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CIRKULARITET | PRODUKTER OCH FORPACKNINGAR
Som FMCG-aktor ar en stor del av Humbles
produkter utformade fér konsumtion. Detta innebér
att de inte i sig kan ateranvandas, repareras eller
atertillverkas inom ramen for en cirkular ekonomi.
Darfor ligger vart primara fokus pé produkternas
forpackningar och att arbeta aktivt for att
sakerstalla att de stddjer en cirkuléar ekonomi.

Var strategi for cirkulara férpackningar ar att vi
prioriterar design och materialval som mojliggor
atervinning, minskar resursfoérbrukningen och i
6kande grad integrerar atervunna eller biobaserade
material. Vi arbetar kontinuerligt med att optimera
vikt, volym och materialmix fér att minska
miljopaverkan utan att kompromissa med
produktkvalitet och sakerhet.

Att sakerstalla att vara forpackningar kan atervinnas
eller ateranvandas pé ett resurseffektivt satt ar en
central del av vart héllbarhetsarbete. Vi samarbetar
darfor med leverantérer och atervinningsaktorer for
att driva innovation och foérbéttra
atervinningsbarheten.

FORPACKNINGARS ATERVINNINGSBARHET

Av de forpackningar som vara dotterbolag satter pa
marknaden bestar majoriteten av papper och plast
medan en mindre del bestar av metall, sdsom
aluminiumburkar, samt glas och tré.

96% 100%

55%

Plast Papper Metall
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Under 2024 var 79% av vara férpackningar
atervinningsbara, att jamféra med vart mal om 100%
atervinningsbara foérpackningar senast ar 2030.
Atervinningsgraden ar hog for papper och metall,
medan strax over hélften av plastférpackningarna ar
atervinningsbara. Plast ar generellt svarare att
atervinna an papper och metall, dels pa grund av
materialets variation och komplexa
sammansattning, dels pa grund av begransningar i
befintliga atervinningssystem. For att oka
atervinningsgraden arbetar vi aktivt med att
optimera vara plastférpackningar samtidigt som vi
bidrar till den tekniska utvecklingen inom
atervinning genom de forpackningsavgifter vi
betalar som en del av vart producentansvar.

Resursutfléden: Produktférpackningar (ton) 2024
Plastférpackningar 3684
Andel &tervinningsbara plastférpackningar (%) 55%
Pappersférpackningar 4260
Andel &tervinningsbara pappersférpackningar (%) 96%
Metallférpackningar 585
Andel &tervinningsbara metallférpackningar (%) 100%
Total vikt av produktférpackningar 8 529
Andel atervinningsbara férpackningar (%) 79%

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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AVFALL

Humbles verksamheter genererade totalt

1568 ton avfall under 2024. Majoriteten av avfallet
genereras av vara fabriker och lagerverksamheter.
Avfallsvolymer per behandlingsmetod fér 2024
redovisas i tabellen nedan.

ICKE-FARLIGT & FARLIGT AVFALL

Humbles verksamheter genererar huvudsakligen
ofarligt avfall vilket utgor dver 98% av det totala
avfallet. Avfallet inkluderar framst material som
papper, kartong, plast, glas, metall samt organiskt
avfall inklusive matrester. Endast en liten del, under
2%, av det totala avfallet klassificeras som farligt

avfall och uppgick under 2024 till 27 ton. Det farliga

avfallet bestar framst av elektronik, batterier,
kemikalier, lampor, farg och olja.

ICKE-ATERVUNNET AVFALL

Majoriteten av det avfall som genereras inom
koncernen, 58%, atervinns genom forberedelse for
ateranvandning, materialatervinning eller andra
atervinningsforfaranden. De flesta av vara fabriker
som genererar matavfall har implementerat system
for dteranvandning, dar detta samlas in och séljs
vidare for att ateranvandas till djurfoder eller
tillverkning av biogas. Under 2024 gick hela 28% av
det totala avfallet till &teranvandning.

Avfall (ton)
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Insamling av biprodukt hos Grahns Konfektyr i Skévde for
distribution och ateranvandning som djurfoder.

2024

Icke-farligt avfall avlett fran bortskaffande
Forberedelse for dteranvandning
Materialatervinning
Andra atervinningsférfaranden

Icke-farligt avfall till bortskaffande
Férbrénning
Deponi

Annat bortskaffningsforfarande

o AVFALL

432 Sammanséttning & atervinning

437 Farligt avfall:
25 2%

646
412
165
70

Totalt icke-farligt avfall
Farligt avfall avlett fran bortskaffande
Férberedelse fér ateranvandning
Materialatervinning
Andra atervinningsférfaranden
Farligt avfall till bortskaffande
Férbranning
Deponi

Annat bortskaffningsforfarande

1541 Ofarligt avfall:
98%

Icke-
atervunnet
5 avfall: 42%

Totalt farligt avfall

27

Totalt genererat avfall
Icke-atervunnet avfall
Andel icke-&tervunnet avfall (%)

Andel dtervunnet avfall (%)

1568
652
42%
58%

Atervunnet
avfall: 58%
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EGEN ARBETSKRAFT

INVERKAN, RISKER & MOJLIGHETER

Humbles arbetskraft ar en central resurs som utgor
grunden foér var framgéng och tillvaxt. En trygg och
rattvis arbetsmiljo ar avgorande for att uppratthalla
hogt medarbetarengagemang och sakerstalla
langsiktig kompetensforsorjning. Genom att
uppratthélla goda arbetsvillkor och inkluderande
arbetsmiljoer kan vi starka bade véra medarbetare
och verksamheten i stort.

Vér verksamhet inkluderar tillverkning och
distribution, dar arbetet kan innebéra fysiska risker
och hog arbetsbelastning. Genom att identifiera
och hantera risker och méjligheter kopplade till
arbetsforhallanden arbetar vi aktivt for att minimera
negativa effekter och sakerstalla trygga, givande
arbetsplatser.

INVERKAN PA MANNISKOR & MILJO

Humble har en potentiell positiv inverkan pa den

egna arbetskraften genom att:

« Upprétthalla arbetsréatt och tillrackliga Iéner.
Genom att félja EU:s minimildnedirektiv och
tillampa kollektivavtal inom manga av
produktions- och distributionsverksamheterna
sakerstaller Humble rattvisa I6ner och
arbetsvillkor. Personalpolicyn tydliggér de
formaner och rattigheter som galler for samtliga
anstallda.

« Frémja jamstalldhet, méngfald och inkludering.
Vara policys faststaller att vi ska framja lika
mojligheter och tilldmpa nolltolerans mot
diskriminering. Foretaget har en jdmstalld
konsfordelning bland de anstallda och mal for att
sékerstalla mangfald i ledningsgrupper.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

» Stddja ménskliga rattigheter. Som medlem i FN:s

Global Compact och genom var policy for
manskliga rattigheter atar sig Humble att stodja
oda arbetsvillkor och facklig férhandling.
Atagandet sakerstaller att vi uppratthaller en
etisk och trygg arbetsmiljo i hela koncernen.

FINANSIELLA RISKER
* Hog personalomséattning. Bristande

arbetsforhallanden kan leda till 6kad
personalomsattning och i sin tur kade
kostnader for minskad produktivitet samt
rekrytering och utbildning av ny personal.
Hélso- och sakerhetsrisker. Tillverknings— och
distributionsverksamheterna innebar vissa
fysiska risker for anstallda, vilket kan leda till
kostnader for 6kad sjukfréanvaro.

* Anseenderisker. Otillracklig jamstalldhet och

inkludering, till exempel |&6nediskriminering och
trakasserier, kan skada féretagets anseende och
minska investerarnas fortroende, vilket kan
paverka tillgangen till finansiering och 6ka
kapitalkostnaderna.

FINANSIELLA MOJLIGHETER
» Starkt marknadsposition och resursoptimering.

Genom att framja goda arbetsvillkor och
manskliga rattigheter kan Humble stéarka
medarbetarlojaliteten, attrahera ny personal och
minska personalomséttningen. Detta sénker
kostnader for rekrytering och utbildning och
forbattrar darmed kassaflddet samt bidrar till
langsiktig stabilitet.
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POLICYS, MAL & ATGARDER

POLICYS FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

For att effektivt hantera identifierad inverkan, risker
och mojligheter inom arbetsmiljé och arbetsratt har
Humble infort ett antal centrala policys som stédjer
vart engagemang for en trygg, inkluderande och
réttvis arbetsplats:

< The Humble Way (Uppférandekoden)
Uppforandekoden styr véra varderingar och krav
pa integritet och respekt i alla arbetsrelationer.
Den staller forvantningar pé att alla anstallda
foljer gallande lagar och riktlinjer och bidrar till en
saker arbetsmilj¢ som framjar engagemang och
en positiv foretagskultur.

* Policy fér ménskliga réttigheter
Humbles policy fér ménskliga rattigheter baseras
pa FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Policyn framjar lika
mojligheter och faststaller nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier baserat pa alder,
kon, sexuell laggning, funktionsvariation, etnicitet,
religion eller politiska asikter. Vi forbjuder alla
former av tvangsarbete, barnarbete och
manniskohandel. Genom att erbjuda réattvisa
l6ner och férmaner enligt marknadsstandard och
lokala lagkrav samt sékerstélla en trygg
arbetsmiljo, erbjuder vi arbetsplatser som ar
bade inkluderande och engagerande.

* Personalpolicy
Var personalpolicy framjar en trygg arbetsmiljo
genom riskférebyggande insatser och
regelbunden sékerhetsutbildning. Vi arbetar
aktivt for mangfald och inkludering och erbjuder
marknadsanpassade |éner och férmaner som
bidrar till lAngsiktig kompetensférsorjning och
stabilitet i verksamheten.
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* Visselblasarpolicy & Speak Up-kanal
Visselblasarpolicyn och plattformen Speak Up
ger medarbetare och externa parter en anonym
och séker kanal for att rapportera misstéankta
policyovertradelser sdsom diskriminering,
trakasserier och sékerhetsrisker. Ingen riskerar
repressalier for att ha rapporterat oegentligheter.

MAL FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Humble har under 2024 antagit tvad mal kopplade till
den egna arbetskraften:

+ Mangfald: Kénskvot 60:40 i ledningsgrupper

+ Halsa & sékerhet: Noll allvarliga arbetsolyckor

Las om véra héllbarhetsmal i affarsdversikten pa
sida 13.

ATGARDER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
Humble har vidtagit ett antal dtgarder for den egna
arbetskraften:

+ 25 av dotterbolagen rapporterade under 2024
att de anstallda erbjods nadgon form av
halsoframjande formaner. Dessa inkluderar
friskvardsbidrag, privat sjukvardsforsakring samt
tillgéng till gym, yogaklasser och massagestolar.

+ Sedan 2024 genomfdrs medarbetar-
undersokningar pa koncernniva for att utvardera
och 6ka anstalldas trivsel och engagemang dver
hela koncernen.

* Humble har ett frivilligt mentorsprogram dar
medarbetare erbjuds att matchas med erfarna
ledare baserat pa roller och énskade
utvecklingsomraden. Programmet starker
engagemang, kunskapsdelning och gemenskap
inom organisationen.
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FORETAGETS ANSTALLDA

ANSTALLDA | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
Humbles anstéllda bestod i slutet av 2024 av
1262 medarbetare inom allt fran produktion och

logistik till administrativa och strategiska funktioner.

Varje individ spelar en viktig roll i att driva
foretagets framgéng och utveckling framat. Véra
anstaliningsvillkor &r marknadsanpassade och féljer
géllande kollektivavtal med tydliga riktlinjer for
arbetsmiljo, likabehandling och maojligheter till
utveckling enligt var personalpolicy och policy for
ménskliga rattigheter.

ANSTALLDA PER KON

Kvinnor
48%
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ANSTALLDA PER KON OCH LAND

Vi har en jamn koénsfordelning bland vara anstallda,
med 48% kvinnor och 52% mén. Geografiskt
foérdelad &r den stérsta andelen baserad i Sverige,
foljt av Storbritannien, Portugal, Polen, Australien,
Danmark, Norge, Tyskland och Finland. Denna
internationella narvaro bidrar till en mangfald av
perspektiv och kompetenser inom koncernen och
starker var globala verksamhet.

ANSTALLDA PER LAND

sverige | 57
Storbritannien - 14%
Portugal . 5%

Polen I 4%
Australien 4%
Danmark 3%

Norge I 2%
Tyskland I 2%
Finland I 2%
Andra lander . 5%

Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Anstéllda uppdelat efter kon 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor 61 48% 580 47% 540 48%
Man 651 52% 648 52% 586 52%
Ovriga/ej angivet 0 0% 15 1% 0 0%
Totalt antal anstallda 1262 100% 1243 100% 1126 100%
Antal Andel
Anstéllda uppdelat efter land 2024-12-31
Sverige 723 57%
Storbritannien 7 14%
Portugal 68 5%
Polen 50 4%
Australien 50 4%
Danmark 43 3%
Norge 30 2%
Tyskland 30 2%
Finland 28 2%
Andra lander’ 69 5%
Totalt antal anstallda 1262 100%

' Frémst Hong Kong, Kina, Frankrike, Sydafrika och Sydkorea.
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ANSTALLDA PER AVTALSTYP OCH KON PERSONALOMSATTNING

Av samtliga anstallda inom koncernen ar 93% Totalt har 249 personer avslutat sin anstalining
tillsvidareanstéllda. Kénsférdelningen ar jdmn per under aret. Det motsvarar en personalomsattning
avtalstyp med nagot hogre andel kvinnor pa 20% och inkluderar sasongsanstallda som bade
representerade bland deltidsanstallda och tillfalligt anstallts och lamnat under aret, till exempel
anstaéllda. sommarpersonal.

Personalomséttning
Antal personer som l&mnade

Antal Andel
Anstéllda uppdelat efter avtalstyp 2023-12-31
Totalt antal anstallda 1243 100%
Kvinnor 580 47%
Man 648 52%
Ovriga/ej angivet 15 1%
Heltidsanstallda 1055 85%
Kvinnor 491 47%
Man 564 53%
Ovriga/ej angivet 0 0%
Deltidsanstallda 188 15%
Kvinnor 89 47%
Méan 84 45%
Ovriga/ej angivet 15 8%
Tillsvidareanstallda
Kvinnor
Man
Ovriga/ej angivet
Tillfalligt anstéllda
Kvinnor
Man
Ovriga/ej angivet
Behovsanstallda
Kvinnor
Man
Ovriga/ej angivet

Personalomsattning
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ICKE-ANSTALLDA

ANDRA ARBETSTAGARE | DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

For att hantera specifika verksamhetsbehov anlitas
bemanningspersonal inom produktion och lager
samt konsulter inom ekonomi, juridik och andra
specialistomraden. Dessa externa resurser
omfattas av vara policykrav pé rattvisa och trygga
arbetsvillkor for att sékerstélla en inkluderande och
saker arbetsplats for alla som verkar inom Humble.

KOLLEKTIVAVTAL & TILLRACKLIGA LONER

Humble ska sakerstalla att vara anstallda erbjuds
rattvisa, marknadsanpassade och tillrackliga villkor
genom att folja relevanta kollektivavtal dér detta &r
tillampligt samt genom att erbjuda [6ner som méter
eller dverstiger lokala levnadskostnader. Detta
inkluderar rattigheter géllande 16n, arbetstid och
arbetsmiljo i enlighet med var personalpolicy.
Genom att respektera kollektivavtal och erbjuda
tillrdckliga l6ner skapar vi en trygg och transparent
arbetsplats som framjar l&ngsiktig stabilitet och
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Icke-anstallda 2024-12-31
Egenforetagare 38
Bemanningspersonal 19
Totalt antal icke-anstéllda 57

medarbetarengagemang.
Antal Andel
Kollektivavtalstackning 2024-12-31
Anstéllda som omfattas av 591 7%

kollektivavtal

HUMBLE GROUP | ARS- OC

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING

15 av véra dotterbolag tillampar kollektivavtal och
omfattar nastan halften av vara anstallda (47%).
Majoriteten av de anstéllda som omfattas av
kollektivavtal arbetar péa vara producerande
dotterbolag som i regel ar fackligt anslutna.

TILLRACKLIGA LONER

Samtliga av Humbles anstéllda betalas en tillracklig
I6n i nivé med gangse referensldoner och nationell
lagstiftning.
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JAMSTALLDHET & MANGFALD

Humble stravar efter att skapa en inkluderande
arbetsplats dar mangfald ses som en styrka och en
férutsattning for innovation och tillvaxt. Vi arbetar
for att framja en kultur som véardesatter olikheter
och erbjuder lika mojligheter oavsett kon, alder,
etnicitet eller bakgrund.

Genom att kontinuerligt folja upp och utveckla vara
mangfaldsinitiativ i enlighet med véra policys och
uppfoérandekoden sakerstaller vi att alla
medarbetare har en rattvis méjlighet att bidra och
utvecklas inom féretaget.

KONSFORDELNING | LEDNINGSGRUPPER

64% 63% 63%

2024 2023 2022

W Kvinnor 1 Méan
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MANGFALDSINDIKATORER

| slutet av 2024 var 36% av koncernens anstéllda i
ledningspositioner kvinnor vilket ar 4% fran malet
om kdénskvot 60:40 i ledande befattningar. Andelen
kvinnor jamfért med man har minskat nagot (2%)
sedan 2022 liksom det totala antalet anstéllda i
ledningspositioner. Att antalet ledningspositioner
har minskat kan férklaras med att flera mindre
dotterbolag har integrerats i stérre bolag under
aren vilket resulterat i farre ledningsgrupper.

ALDERSFORDELNING BLAND ANSTALLDA

30-50 &r
52%

Kénsférdelning i ledningsgrupper 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Antal kvinnor pa ledningsniva 55 65 60
Andel kvinnor pé ledningsniva 36% 37% 38%
Antal man pa ledningsniva 98 n3 100
Andel mén pa ledningsniva 64% 63% 63%
Antal med annan koénstillhérighet pé ledningsniva 0 0 0
Andel med annan kénstillhérighet pa ledningsniva 0% 0% 0%
Totalt antal anstéallda pa ledningsniva 153 178 160
Andel av totalt antal anstéllda pa ledningsniva 12% 14% 15%
Aldersférdelning bland anstéllda 2024 2023
Antal anstallda under 30 ar 352 -
Andel anstéllda under 30 &r 28% -
Antal anstallda mellan 30-50 ar 652 -
Andel anstéllda mellan 30-50 ar 52% -
Antal anstallda 6ver 50 ar 258 -
Andel anstéllda éver 50 ar 20% -
Totalt antal anstallda 1262 1243

'| tidigare héllbarhetsrapporter har éldersférdelning av anstéllda redovisats utifrén generationstillhérighet, vilket innebér att féregadende éars data inte ar
Jjamférbar med 2024 érs data. Se drsredovisningen 2023 fér historisk data géllande aldersférdelning.
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HALSA, SAKERHET & ARBETSMILJO

Humble ska sékerstalla en saker och halsosam MATT FOR ARBETSMILJO

arbetsmiljo dar alla anstéllda ka&nner sig trygga och Humble har som mal att noll allvarliga arbetsolyckor
har goda forutsattningar att utfora sitt arbete utan ska intraffa pa vara arbetsplatser. Under 2024

risk for skador eller ohalsa. Personalpolicyn intraffade totalt 28 olyckor som ledde till vard
beskriver vart dtagande att folja relevant utover forsta hjalpen eller franvaro frén arbetet.
lagstiftning for hélsa och sékerhet, identifiera och Olycksfallsfrekvensen, definierat som antal
minimera arbetsmiljérisker samt tillhandahalla registreringsbara? arbetsolyckor per en miljon
lampliga utbildningar och resurser for att framja arbetstimmar, var 17,9 for egna anstallda. Tva fall av
medarbetarnas valbefinnande. arbetsrelaterad ohalsa har rapporterats under aret.

Inom véra produktions- och lagerverksamheter
genomfors sarskilda riskforebyggande atgarder och
rutiner for att aktivt motverka arbetsplatsolyckor.

Anstéllda Icke-anstallda

Matt fér arbetsmiljo 2024
Andel arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljosystem! 65% 88%
Antal doédsfall orsakade av arbetsrelaterade skador och ohalsa 0 (0]
Antalet registreringsbara' arbetsrelaterade skador 27 1

Frekvens av registreringsbara' arbetsrelaterade skador 17,9 47,5
Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa 2 =
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador eller ohalsa 457 =

" Arbetsmiljésystem pa grund av lagkrav och/eller erkénda normer eller riktlinjer.
2 Arbetsolyckor som lett till nagot av féljande: Medicinsk behandling utéver férsta hjélpen, en eller flera dagars franvaro fran arbetet, begrénsat arbete eller
omplacering till en annan tjénst, diagnos av en allvarlig skada eller sjukdom, medvetsléshet eller dédsfall.
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BALANS MELLAN ARBETE & FRITID ERSATTNINGSINDIKATORER
FORALDRALEDIGHET LONESKILLNADER MELLAN KONEN
Alla anstallda inom koncernen har ratt till Loéneklyftan mellan kénen, definierat som skillnaden
foraldraledighet i enlighet med gallande nationell mellan de genomsnittliga Idnenivaerna bland
lagstiftning. 12% av de anstallda, motsvarande 156 kvinnliga och manliga anstallda, uppgick till 11%.
personer, tog ut foraldraledighet under 2024 varav ARLIG TOTAL ERSATTNINGSKVOT
95 kvinnor och 61 man. e ; .

Den totala ersattningskvoten, vilken visar

forhallandet mellan den arliga ersattningen till den
hogst betalda arbetstagaren och 6vriga anstallda,
uppgick till 26,7 ganger.

Matt f6ér balans mellan arbete och fritid 2024
Andel av de anstallda som har ratt till féraldraledighet 100%
Andel av de anstallda har tagit ut foraldraledighet 12%
Andel av kvinnor som har tagit ut féréldraledighet 16%
Andel av mén som har tagit ut féréldraledighet 9%
Ersattningsindikatorer 2024
Loneklyfta mellan kénen! 1%
26,7

Arlig total ersattningskvot?

1 Léneklyfta mellan kénen berdknas som ett genomsnitt av dotterbolagens mediangrundlén fér man respektive kvinnor.
2 Beragknat som kvoten mellan den totala erséattningen till féretagets hogst betalda, VD fér Humble Group AB, och genomsnittlig medianerséttning till évriga
anstéllda fér samtliga rapporterande enheter. Se Not 8 Erséattning till anstéllda m.m. fér mer information om erséttning.

INCIDENTER & KLAGOMAL

Under éret uppkom ett fall av diskriminering hos ett Arendet &r avslutat och lampliga atgarder har
av dotterbolagen. Handelsen anméldes genom vidtagits av dotterbolaget for att férhindra framtida
Humbles visselblasarkanal (Speak Up) och utreddes incidenter.

i linje med var visselblasarpolicy.

Incidenter, anmalningar och allvarlig inverkan pa manskliga rattigheter 2024
Antal diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 1
Antal klagomal som Iémnats' in genom kanaler for personer i féretagets egen arbetskraft for att 1
uppmarksamma problem (visselblasare)

Boter, viten och ersattningar for incidenter och klagomal (SEK) (0]
Antal allvarliga ménniskoréattsincidenter kopplade till den egna arbetskraften (0]

iy
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ARBETARE | VARDEKEDJAN

INVERKAN, RISKER & MOJLIGHETER

Arbetares valbefinnande i var globala
leverantorskedja ar en central hallbarhetsfraga for
Humble. Vi & medvetna om att var verksamhet kan
medfora bade negativa och positiva effekter pa
arbetare i vardekedjan, vilket innebar att vi maste
hantera inverkan, risker och mojligheter pa ett
ansvarsfullt satt. Genom att framja rattvisa
arbetsvillkor och respektera méanskliga rattigheter
stravar vi efter att skapa en positiv inverkan pa
arbetare och samhallen.

INVERKAN PA MANNISKOR & MILJO

Humble har en potentiell negativ inverkan pa

arbetare i vardekedjan:

* Arbetsmiljérisker. Arbetare inom jordbruk,
transport och avfallshantering kan utsattas for
farliga arbetsférhallanden, inklusive exponering
for skadliga @mnen, langa arbetstider och
otillracklig ersattning, vilket kan paverka deras
hélsa och sékerhet negativt.

» Bristande arbetsréttigheter. | vissa lander dar
koncernen anskaffar révaror och fardiga
produkter, sdsom Kina, Vietnam och Turkiet, kan
arbetstagare sakna tillrackligt skydd for sina
arbetsrattigheter, inklusive féreningsfrinet och
moijlighet till kollektiva férhandlingar. Detta kan
leda till exploaterande arbetsférhallanden.

* Barn- och tvangsarbete. Det finns risker for
barn- och tvangsarbete bland arbetstagare i
vardekedjan, sarskilt i lander dar ingredienser
som soja, kakao, ndtter och palmolja produceras.

» Diskriminering och exkludering. Det finns risker
for diskriminering, kdnsojamlikhet och
trakasserier inom de sektorer och geografier dar
vi anskaffar material.

BLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 20
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FINANSIELLA RISKER

Den potentiellt negativa inverkan kan leda till

betydande afféarsrisker:

* Anseendeskador. Kopplingar till krankningar av
arbets- och ménskliga rattigheter kan skada
varumarken och kunders fértroende och séledes
paverka forsaljningen negativt.

* Réttsliga péféljder. Bristande efterlevnad av
internationella arbetsstandarder kan resultera i
rattsliga atgarder, sanktioner och béter, vilket kan
Oka de operativa kostnaderna.

 Leveransstérningar. Problem hos leverantérer pa
grund av daliga arbetsforhallanden kan leda till
storningar i leveranskedjan och paverka var
formaga att mota kundernas efterfragan.

* Begrénsad finansiering. Investerare kan vara
ovilliga att finansiera féretag med arbetsréattsliga
risker, vilket kan leda till hogre kapitalkostnader
och begransad tillgang till kapital.

FINANSIELLA MOJLIGHETER

Genom att aktivt hantera dessa fragor ser vi flera

finansiella mojligheter:

« Starkt marknadsposition. Genom att vara
ledande inom etiska inkdpsprocesser och
uppratthalla hoga standarder for arbetares
rattigheter kan vi differentiera oss frén
konkurrenter och attrahera kundgrupper som
vardesatter hallbarhet.

+ Okad tillgéng till kapital. Vart engagemang for
arbetares réattigheter kan attrahera nya
investerare och sanka véra kapitalkostnader.

+ Effektivare leverantérskedja. Férbattrade
arbetsforhallanden och 6kat samarbete med
leverantérer kan minska risken foér stérningar och
darmed bidra med kostnadsbesparingar och
operativ stabilitet.

,;/’/// 3%
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POLICYS, MAL & ATGARDER

POLICYS FOR ARBETARE | VARDEKEDJAN

For att hantera identifierad inverkan, riskerna och
mojligheterna har Humble implementerat strategier
och policys som styr koncernens arbete med
arbetare i vardekedjan.

Véagledande principer

Vi ar medlemmar i FN:s Global Compact och har
atagit oss att folja dess tio principer, vilket
inkluderar respekt for manskliga rattigheter och
arbetsratt. Var policy for manskliga rattigheter ar
linjerad med FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetet
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Detta innebar att vi &r engagerade i att motverka
barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel.

Leverantérskoden (Supplier Code of Conduct)
Humble har etablerat en leverantérskod som alla
betydande leverantorer maste efterleva. Denna kod
stéller krav pa respekt for manskliga rattigheter,
inklusive forbud mot barnarbete, tvangsarbete och
diskriminering. Den betonar vikten av att sakerstalla
sakra och halsosamma arbetsforhallanden samt att
erbjuda rattvisa I6ner och rimliga arbetstider. Koden
kraver aven att leverantérer respekterar
foreningsfrinet och arbetares ratt att organisera sig
och férhandla kollektivt. Leverantérskoden finns
publikt tillganglig péd humblegroup.se.

Implementering & évervakning

Implementering av leverantdrskoden éligger varje
dotterbolag inom koncernen, dar VD fér respektive
dotterbolag ar ansvarig for att sakerstélla att koden
och véra policys integreras och efterlevs i deras
verksamhet.

Vi forvantar oss att vara leverantorer foljer vara
standarder och uppmuntrar dem att kommunicera
eventuella utmaningar eller behov av stéd i detta
avseende. Om avvikelser eller negativ inverkan pa
manskliga rattigheter identifieras genom véra
dotterbolags insatser har vi mekanismer for att
hantera dessa, inklusive korrigerande atgarder och
omvardering av affarsrelationer vid behov.

For att mojliggbra rapportering av oegentligheter
har vi en visselblasarpolicy och en publikt tillganglig
visselblasarkanal. Detta ger anstéllda, leverantérer
och andra intressenter mdjlighet att anonymt
rapportera misstankta 6vertradelser av vara policys
eller lagstiftning, vilket ar en viktig del av var
6vervaknings- och atgardsprocess.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL & ATGARDER FOR ARBETARE | VARDEKEDJAN
Humble har inte antagit ndgra mal kopplade till
arbetare i vardekedjan. Vi fortsatter
implementeringen av koncerngemensamma
processer for due diligence av leverantérer genom
hela koncernen under 2025 och framét.

Ett antal tgarder har vidtagits kopplade till

arbetare i vardekedjan under 2024:

» Koncernens leverantérskod skickades ut for
godkannande till 6ver 200 leverantérer genom
den digitala plattformen Worldfavor. Vid slutet av
aret hade dver 130 leverantorer godkant var
leverantdrskod i plattformen. Vidare har vissa
dotterbolag inkluderat koden direkt i
leverantérsavtal.

« Under éret genomfordes riskanalyser pa véra
framsta leverantorer gallande manskliga
rattigheter. Det Gvergripande resultatet fran
analyserna presenteras pé nasta sida.

* Koncernen godkédndes som medlemmar i RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Qil) i linje med
vart dtagande till manskliga rattigheter i hela
vardekedjan.
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RISKER FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

FORSTAELSE FOR SPECIFIKA RISKER

Vi har under aret utvecklat processer for att

identifiera och forsta vilka av vara leverantorer som

har en forhojd risk for bristande efterlevnad av

ménskliga rattigheter och arbetsréttsliga principer.

Genom |6pande riskbeddémningar och analyser av

arbetsforhallanden i olika geografier och sektorer

kan vi rikta vara insatser for att skydda utsatta

grupper och minimera negativ inverkan. - "

| riskbeddmningen av leverantérslander anvander vi
amfori BSCI Country Risk Classification, vilket ar ett
landsriskindex baserat p& Worldwide Governance-
indikatorer publicerade av Varldsbanken.

Av de vésentliga leverantdrerna 2024, definierat
som de 519 direktleverantérer som sammantaget
utgdr 90% av koncernens totala inkdpssumma, var
86% av leverantorerna verksamma i lander med lag
risk for brott mot méanskliga rattigheter, varav 80%
inom EEA och UK. 14% av inképen skedde fran lander
med férhojd risk, daribland Kina, Vietnam, Turkiet,
Indonesien, Peru, Bulgarien och Sydafrika.

Direktleverantérer i risk for Andel av inkép
manskliga rattigheter 2024
Risklander 14%
Lagrisklander 86%

Under 2025 kommer Humble att ta ett bredare
grepp om riskbedémningen genom en
koncerndvergripande analys av leverantdrskedjan
med storre fokus pa ravaruleverantérer och
underleverantorer langre ner i vardekedjan. Malet ar
att identifiera och hantera potentiella risker fér brott
mot manskliga rattigheter utanfér de direkta
leverantodrsrelationerna. Genom att konsolidera
dotterbolagens insatser och implementera
gemensamma riktlinjer vill vi starka vart arbete for
ansvarsfulla inkép och sékerstalla att hela var
leverantdrskedja respekterar och frémjar manskliga
rattigheter.

MANNISKORATTSRELATERADE
INCIDENTER

Humble och dess dotterbolag har inte tillkdnnagivits
involvering i nagra allvarliga manniskorattsrelaterade
incidenter kopplat till arbetare i vardekedjan under
aret.
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| nedan tabell redovisas de enheter som ingar i Humbles hallbarhetsrapport 2024. Hallbarhetsrapporten
omfattar Humbles huvudkontor och dotterbolag med operativa verksamheter, till skillnad frén den finansiella
rapporteringen som inkluderar samtliga juridiska enheter, dven de utan anstéllda och fysiska anlédggningar.

Bolagsnamn Huvudkontor Verksamhet'
Humble Group AB Stockholm, Sweden Huvudkontor
Amazing Food & Ingredients Sweden AB Vellinge, Sverige Produktion
Amber House Ltd. Lewes, Storbritannien Distribution
Amerpharma SP.z 0.0. Lublin, Polen Produktion
Bars Production i Grabo AB Grébo, Sverige Produktion
Bars Production Australia Pty Ltd Prestons, Australien Produktion
Bayn Solutions AB Stockholm, Sverige Kontor
Beson Gross AB Varberg, Sverige Distribution
Body Science Ltd Gold Coast, Australien Kontor
Carls-Bergh Pharma AB Goteborg, Sverige Produktion
Delsbo Candles AB Delsbo, Sverige Produktion
Ewalco AB MélIndal, Sverige Kontor
Ewalco Production AB Héganas Sverige Produktion
Fancystage Unipessoal Lda Trofa, Portugal Produktion
First Class Brands of Sweden AB Staffanstorp, Sverige Distribution
Fitnessgrossisten AS Kristiansand, Norge Distribution
Franssons Konfektyrer AB Granna, Sverige Produktion
Golden Athlete AB Stockholm, Sverige Kontor
GoSuperfoods Ltd. Sheffield, Storbritannien Distribution
Grahns Konfektyr AB Skoévde, Sverige Produktion
Green Sales Distribution AB Hallsberg, Sverige Kontor
Grenna Konfektyr AB Joénkdping, Sverige Produktion
Jalofoods / Oy Soya Ab Ekenas, Finland Produktion
Kryddhuset AB Ljung, Sverige Produktion
La Praline Scandinavia AB Boras, Sverige Produktion
Laboratério Francediet Lda (LEV Group) Aveiro, Portugal Produktion
Marabu Markenvertireb Gmbh Langenfeld, Tyskland Distribution
Natumin Pharma AB Habo, Sverige Produktion
Naty AB Stockholm, Sverige Kontor
Nordic Sports Nutrition AB Orebro, Sweden Distribution
PANDY Monday 2 Sunday AB Stockholm, Sverige Kontor
Performance R.Us AB Stockholm, Sverige Butiker
Privab AB Néssjo, Sverige Distribution
Privab Trollhattan AB Trollhattan, Sverige Distribution
Solent Global Ltd Christchurch, Storbritannien Distribution
The Humble Co. Stockholm, Sverige Kontor
True. ApS Glostrup, Danmark Produktion
Vitalkost AS Barkaker, Norge Distribution
Vitargo AB MélIndal, Sverige Kontor
Wellibites AB Stockholm, Sverige Kontor

! Produktion inkluderar produktionsanlaggningar med tillhérande lager och kontorsytor. Distribution inkluderar kontor med lagerverksamhet.
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GRI-INDEX
GRI-standard Beskrivning Sidhénvisning Kommentar
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021
Organisation och redovisningsprinciper
2-1 Organisationsuppgifter 8-9, 20, 82, 91
2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsredovisning 66
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 30  Kontaktperson publiceras
pa www.humblegroup.se
2-4 Korrigering av information 30
2-5 Extern granskning 30, 70-71
Aktiviteter och arbetstagare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer 6-9,15-18, 34
2-7 Anstéllda 57-58
2-8 Arbetarstagare som inte ar anstéllda 59
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 20-26
2-10 Nominering och val av hégsta ledningen 20-21
2-1N Ordférande i hégsta ledningen 22
2-12 Hogsta ledningens roll i att dvervaka hanteringen av 24, 31
paverkan
2-13 Delegering av ansvar fér hanteringen av paverkan 31
2-14 Hogsta ledningens ansvar betraffande 31,36, 70
héllbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter 20-22
2-16 Kommunikation av kritiska omréden 26, 32,62
2-17 Hogsta ledningens samlade kunskap 22
2-18 Utvardering av hogsta ledningens prestation 24
2-19 Ersattningspolicys 25
2-20 Process for att faststalla ersattning 25
2-21 Arlig total ersattning 62
Strategi, policys och praxis
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5
2-23 Policyataganden 31,56, 64 Hallbarhetspolicys
publiceras publikt pa
www.humblegroup.se
2-24 Integrering av policyataganden 31
2-25 Process for att atgarda negativa effekter 31, 56, 64
2-26 Mekanismer for radgivning och incidenthantering 56,62, 64
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 39, 62,65
2-28 Medlemskap i organisationer 33,64
Intressentengagemang
2-29 Metod for intressentdialog 32
2-30 Kollektivavtal 59
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Upplysningar om vasentliga fragor
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 35-36
3-2 Lista over vasentliga fragor 37
3-3 Hantering av vasentliga fragor 42-44,47,49-50, Redovisas for respektive
55-56, 63-64 vasentlig fraga
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GRI-standard Beskrivning
GRI 300: Miljsfragor
GRI 301: Material 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga

301-1 Materialanvandning efter vikt eller volym

301-2 Atervunnet insatsmaterial som anvands

GRI 302: Energi 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga

302-1 Energiférbrukning inom organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av energiférbrukning

GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018

3-3 Styrning av vasentlig fraga

303-1 Interaktioner med vatten som delad resurs
303-5 Vattenforbrukning

GRI 305: Utslapp 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energiférborukning (Scope 2)
305-3 Andra indirekta véaxthusgasutslapp (Scope 3)
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

GRI 306: Avfall 2020

3-3 Styrning av vasentlig fréga

306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan
306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall avlett fran bortskaffande

306-5 Avfall till bortskaffande

GRI 400: Sociala fragor
GRI 401: Medarbetare 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga

401-1 Nyanstallda och personalomséttning

401-3 Foraldraledighet

GRI 403: Hélsa och sakerhet 2018

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for
arbetsmiljo

403-9 Arbetsskador

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

GRI 405: Méngfald och lika mojligheter 2016

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda

405-2 Skillnaden i grundlén och ersattning for kvinnor och mén

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder
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49-51
51

42-45
45
45
45

47
48
48

42-45
46
46
46
46
46

49-50, 52-53
49, 52-53
50, 52-53

53
53
53

55-56

58

62

61

61
61

22-23,57,60
62

62
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Kommentar

Redovisas endast for
forpackningsmaterial

Endast personalomséttning
redovisas
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APPENDIX

BERAKNINGSFAKTORER

| nedan tabell redovisas datakallor for de berakningsfaktorer som har anvants for berakning av
véxthusgasutslépp, vattenstress och risker fér méanskliga rattigheter.

Berakningsfaktorer

Referens Datapunkt Faktor Kalla
Vaxthusgasutslapp Scope 1-utslapp Branslen UK Department for Energy Security and Net Zero (DESNZ),
(sida 46) Conversion factors 2024

Scope 2-utslapp  Elektricitet (marknadsbaserad) Association of Issuing Bodies (AIB), Residual Mixes and
European Attribute Mix 2023; Australian Government,
National Greenhouse Accounts Factors 2023

Elektricitet (platsbaserad) Carbon Footprint, International Electricity Factors 2024
Fjarrvarme (Sverige) Energiféretagen, Fjarrvarmens lokala miljévérden 2024
Scope 3-utslapp European Environment Agency (EEA), Exiobase 3.8.2
Vattenforbrukning Hog vattenstress  Riskindex World Resources Institute (WRI), Aqueduct Water Risk
(sida 48) Atlas v4.0
Risker fér manskliga Landsrisker Riskindex (World Governance amfori BSCI, Countries' Risk Classification (As of January
rattigheter (sida 65) Indicators) 2024)
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REVISORNS RAPPORT OM OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV HUMBLE GROUP AB:S
HALLBARHETSRAPPORT

Till styrelsen i Humble Group AB
Org. nr. 556794-4797.

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Humble Group
AB att 6versiktligt granska Humble Group AB:s
hallbarhetsrapport for rakenskapséaret 2024.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier. Hallbarhetsrapporten ar i enlighet med
kriterierna i Arsredovisningslagens 6 kap i enlighet
med den aldre lydelsen som géallde fore den 1juli
2024 samt foéretagets egna redovisnings- och
berékningsprinciper. Styrelsens ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddms nédvandig
for att uppratta en héllbarhetsrapport som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vért ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsrapporten grundad pé var éversiktliga
granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattande av
héllbarhetsrapporten, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt
har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll, vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i
forhallande till Humble Group AB och deras
dotterbolag enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsrapporten utgar fran
de av styrelsen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for
upprattande av héllbarhetsrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var

granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for véra uttalanden nedan.

UTTALANDEN

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen angivna kriterierna.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Maria Loghmani
Auktoriserad Revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Humble Group AB
Org. nr. 556794-4797.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 29-69
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och den verkstallande direktéren fér Humble Group AB, med organisationsnummer 556794-4797

och sate i Stockholm, avger harmed sin arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Humble ar en ung, dynamisk
och nydanande FMCG-koncern som levererar produkter som ar battre bade fér manniskan och for planeten.
Humble Group AB utgdér moderbolag i den presenterade koncernredovisningen. Fér en detaljerad beskrivning

av koncernforhéllandet, se Not 48 Andelar i koncernféretag.

FLERARSOVERSIKT

MSEK

Nettoomsattning

EBITDA

EBIT

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

MSEK

Nettoomsattning

EBIT

Resultat efter finansiella poster

Avkastning pa eget kapital (%)

Soliditet (%)

Se fran sidan 139 for definitioner och berékning av nyckeltal

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
UNDER 2024

Koncernens nettoomséttning uppgick till 7 708
MSEK (7 050), vilket motsvarade en &kning om 9%.
EBIT uppgick till 376 MSEK (318) och resultat efter
finansiella poster uppgick till 124 MSEK (-61).

Den 2 januari avyttrar Humble samtliga aktier i Bayn
Production AB som ett led i Humbles langsiktiga
strategi att renodla den svenska
tillverkningsaffaren.

Den 17 april slutfors etapp 2 i transaktionen
avseende forséljning av fastigheter. | transaktionen
séljs sju fastigheter genom en sale- and
leasebacktransaktion.

Den 22 maj beslutar den ordinarie arsstamman att
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma vélja om
styrelseledamd&terna Dajana Mirborn, Henrik Patek,
Ola Cronholm, Sara Berger och Pal Bruu. Noel
Abdayem véljs in till ny styrelseledamot. Dajana
Mirborn valjs till styrelsens ordférande.
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Koncernen
2024 2023 2022 2021

7,708 7,050 4,800 1486
688 659 504 -41
376 318 257 -118
161 -61 1 -215
3.1 neg neg neg

55.9 54.6 456 45.2

Moderbolaget

2024 2023 2022 2021
59 44 21 2
-19 -28 -38 0
40 -243 -204 -108
0.8 neg neg neg
65.4 65.1 54.6 57.6

Det beslutas &ven om emission av
teckningsoptioner av serie 2024/2027 och
inférande av incitamentsprogram for
nyckelpersoner och ledande befattningshavare
inom bolaget.

Den 19 juni kommunicerar Humble att sitt befintliga
kreditfacilitetsavtal utékas med sammanlagt 300
MSEK, varav 150 MSEK &r ett kortfristigt lan och 150
MSEK ar en foérlangning av den befintliga
revolverande kreditfaciliteten.

Den 23 augusti presenterar Styrelsen fér Humble
Group AB nya finansiella mal. Beslutet grundas i den
strukturella utvecklingen som Humble har
genomgatt sedan de tidigare malen
kommunicerades den 1 december 2021. De nya
malen syftar till att reflektera Humbles malsattning
avseende tillvéxt och I6nsamhet samt att
aterspegla Humbles affarsplan pa medellang sikt.

Den 19 september haller Humble sin forsta
kapitalmarknadsdag.

Den 27 september inleds handel i Humble Groups
AB:s aktier pa Nasdaq Stockholms huvudlista.
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Den 23 december kommunicerar Humble att det
befintliga kreditfacilitetsavtal utékas med 300
MSEK, varav 150 MSEK avser att refinansiera
brygglanet fran Nordea och SEB om 150 MSEK.
Resterande del av lanet pa 150 MSEK omfattas av
restriktioner och avser att investeras ytterligare i
Humbles tillvéxtprojekt.

BOLAGSSTYRNING

Humble har beslutat att publicera
bolagsstyrningsrapporten som en fran
arsredovisningen skild handling enligt 6 kap 8 § i
arsredovisningslagen och rapporten finns tillganglig
pa sidorna 18—-27.

UPPLYSNING OM RIKTLINJER FOR
BESTAMMANDE AV LONER OCH
ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH
STYRELSE

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och
behélla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens ar det viktigt att bolaget
har ett konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje
med vad som &r marknadsmassigt for ledande
befattningshavare inom olika branscher.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna
bestar av faststallda loner, kort- och langsiktiga
rorliga ersattningar, pensioner och andra sedvanliga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla den anstalldes prestationer och ansvar.
Se Not 8 Erséattning till anstallda m.m. fér mer
information.

AKTIEN

Vid rakenskapsarets utgang fanns det 446 575 533
(443 544 543) aktier upptagna till handel. Foretaget
héller inga egna aktier i eget forvar och har ej heller
forvarvat ndgra egna aktier under 2024. Under
rakenskapsaret har antal aktier 6kat med 3 030
990 (10 684 963) genom apportemission. Se mer
information om aktien och dess kvotvarde i Not 53
Aktiekapital. Det finns endast ett aktieslag och alla
aktier har lika réstratt. Humble Group AB ar noterat
under tickern HUMBLE pé Nasdaq Stockholms
huvudlista.

BETYDANDE RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Humble arbetar kontinuerligt med att identifiera,
utvérdera och hantera olika risker och exponeringar
som koncernbolagen stélls infér. Koncernens
finansiella stallning och resultat paverkas av olika
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riskfaktorer som ska beaktas vid en beddémning av
bolaget och dess framtida resultat. De priméra
riskerna beddéms utgora:

FINANSIERING

Tillgéngen till rérelsekapital for bolagets operativa
verksamhet och finansiering for att mota
koncernens investeringsbehov, utgdr en viktig del i
att skapa en Iénsam och langsiktigt stark
verksamhet. Humble har i dagslaget en god dialog
med investerare for att bemdta den risken.

VALUTAEXPONERING

Koncernens valutaexponeringar bestar framst vid
omrékning av utléndska dotterbolag som redovisar i
GBP, EURO eller USD till SEK, samt vid storre
ravaruinkép i EUR samt GBP. Humble arbetar
standigt med att minimera valutaexponeringen vid
storre inkép genom valutavaxling och vid behov
aven valutasakring pa kort sikt. Vid utgangen av
denna rapportperiod fanns inga véasentliga aktiva
valutasakringar i koncernen.

DISTRIBUTIONSKANALER OCH TILLGANG TILL
RAVAROR

Révarutillgdngen pa den globala varldsmarknaden
utgodr en viktig parameter i Humbles vardekedja.
Den fortsatta marknadsoron till féljd av Ukraina-
krisen samt den pagaende instabiliteten i globala
frakt- och logistikmonster riskerar att paverka
koncernens ravarutillgang, export- och importpriser,
fraktvagar eller andra viktiga distributionskanaler.
Detta har en direkt paverkan pa koncernens
marginaler. Koncernen fér en kontinuerlig och néra
dialog med leverantérer for att beddéma
marknadsutvecklingen av de viktigaste
ingredienserna i tillverkning av koncernens
produkter. P4 sa satt bemoter Humble risken for
prishdjningar eller leveransfoérseningar vid
ravaruinkop.

PERSONAL

En stor del av Humbles verksamhet drivs av
entreprendrer som besitter unika och specifika
kompetenser samt erfarenhet inom sina respektive
omraden. Koncernen ar beroende av att behalla en
stark drivkraft hos medarbetarna for att sékra
nyckelkompetens, samt attrahera framtida kvalitativ
kompetens till verksamheten. Humble arbetar
kontinuerligt med att utveckla organisationen och
for att stimulera sina medarbetare i syfte att
bemdta de risker som eventuella
personalférandringar kan medfora.
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KLIMATRISK

Klimatférandringar medfor flera finansiella risker for
Humble, dar extremvader kan skada
produktionsanlaggningar, stéra leveranskedjor och
paverka ravarutillgdngen och leda till driftstorningar
samt 6kade kostnader. Skarpta klimatregler och
marknadsféréndringar kan 6ka operativa utgifter
och krava investeringar i héllbara l6sningar for att
mota kundernas efterfrégan pa mer miljévanliga
produkter. Bristande klimatatgarder kan skada
varumarken och minska konkurrenskraften, medan
klimatrelaterade storningar hos leverantoérer riskerar
att driva upp ravarupriser och paverka
produktionskapaciteten. Lds mer om
klimatrelaterade risker och klimatarbete i Humbles
Hallbarhetsrapport.

SAKRINGSREDOVISNING OCH ANDRA
FORHALLANDEN EJ REDOVISADE |
BALANSRAKNINGEN

Vid utgangen av rakenskapsaret forelag inga
vasentliga pagéende sakringsforhallanden i
foretagets redovisning. Det forekommer heller inga
andra i balansrakningen ej redovisade forhallanden
utdver stéllda sédkerheter. For mer information, se
Not 30 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser.

UTVECKLINGSPOLICY

Inom Humble pagar en kontinuerlig process att
utveckla nya, innovativa produkter i stréavan att
formedla produkter som ar battre fér manniskan
och foér planeten. | koncernens dotterbolag finns
det idag flera personer som jobbar projektbaserat
med produktutveckling. For de projekt eller
produkter dar det finns en férvantad framtida
ekonomisk nytta efter att utvecklingen har
fardigstéllts, och dér kriterierna enligt
arsredovisningslagen i 6vrigt ar uppfyllda, aktiveras
direkta kostnader fran produktutvecklingen som en
tillgdng i bolagets balansrakning. Tillgdngen skrivs av
over den forvantade ekonomiska nyttan per
produkt, vilket vanligtvis uppskattas till 5 ar. For mer
information kring koncernens policy rérande
produktutveckling, se Not 14 Immateriella tillgéngar.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Humble har under det gadngna aret fortsatt utveckla
sin affarsmodell samt skapat sig starka
férutsattningar for en fortsatt hog tillvaxttakt for
kommande &r. Grunden ar lagd for att bygga
framtidens FMCG-powerhouse. Humble férvantas
arbeta med att stérka den underliggande
[6nsamheten samt konvertera I6nsamhet till stabila
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kassafldden, och reducera nettoskuldsattningsgrad.
Detta forvantas fortsatta stérka koncernens
finansiella stallning varpa styrelsens och ledningens
sammantagna uppfattning &r att framtidsutsikterna
for koncernen ser positiva ut.

Humble omfattas ej av Pelare 2 men bevakar och
foljer huruvida det ska tillampas i framtiden.

EFFEKTER FRAN UKRAINA-KRISEN SAMT
KRIGET | ISRAEL OCH GAZA

Det padgaende kriget mellan Ryssland och Ukraina,
samt de senaste handelserna i Mellanéstern som
lett till en fornyad uppblossning av det langvariga
kriget i Israel och Gaza, har fortsatt bidra till
geopolitisk volatilitet vilket paverkar manga
branscher, inklusive livsmedel. Humbles exponering
mot dessa lander ar mycket |ag, varpa den direkta
effekten har varit begrénsad. En indirekt foljd av
dessa handelser har varit kraftigt stigande ravaru-
och energipriser, vilket Humble nu bérjar skénja en
avmattning vad géaller stigande priser. Humbles
tillvaxtmal och strategi att véxa organiskt samt
genom forvarv kvarstar tills vidare oférandrade
trots omvarldslaget och paverkan pa Humbles
befintliga dotterbolag till foljd av prisdékningarna ar
for narvarande begrénsad.

STIGANDE FRAKT- OCH TULLKOSTNADER

| OROLIGT MARKNADSLAGE

Mot bakgrund av det fortsatt turbulenta
omvérldslaget har transportsektorn fortsatt att hoja
sina priser, vilket paverkar manga branscher i
varierande grad. Fér Humble innebar detta
prisférandringar relaterade till leverans och logistik.
Det kan givetvis fa en kortsiktig paverkan, men
Humbles dotterbolag har historiskt varit effektiva i
att anpassa kostnader i relation till prissattning,
vilket har skapat en struktur for att realisera
prisjusteringar mot marknaden till foljd av stigande
ravaru- och drivmedelspriser. USA har signalerat att
de kommer att inféra nya tullar mot manga lander.
Humble har fér narvarande begréansad exponering
av export till USA och beddmer darfér den
potentiella effekten av hogre tullar som lag.

VOLATILA EL- OCH INKOPSPRISER OCH
MARKNADSRANTOR

Humbles dotterbolag kan delas upp i tillverkning-
och produktion, distributérer och varumarken.
Produktionsbolagen har genom sina
produktionsanlédggningar en naturlig exponering
gentemot energimarknaden och volatila
energipriser. Humble arbetar aktivt for att dvervaka
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marknadsutvecklingen och sakerstalla sa
marknadsmassiga inpriser som majligt.

Under 2024 har Riksbanken valt att sénka
styrrantan vilket resulterat i en sjuknande
upplaningskostnad. Humbles primara
rénteexponering utgodrs av underliggande
utvecklingen av Stibor 3M. Under 2024 sjonk Stibor
3M fran 4,08% till 2,54% vid utgéngen av 2024. For
mer information, se Not 4 Finansiell riskhantering.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen for Humble Group AB foéreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 och att
arets vinst disponeras enligt nedan (SEK):

Balanserat resultat -291813 362
Overkursfond 4958 909 125
Arets resultat 154 334 436
Summa 4 821430 199

Disponeras sa att i ny riakning éverféres 4 821430 199
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2024 2023

Nettoomsattning 5 7708 7 050
Aktiverat arbete fér egen rakning 7 83
Ovriga rorelseintakter 6 140 262
Ravaror och férnédenheter -5 289 -4 921
Ovriga externa kostnader 7 -990 -851
Personalkostnader 8 -834 -790
Ovriga rérelsekostnader 9 -54 -174
Av- och nedskrivningar 14,15, 16 -312 -341
RORELSERESULTAT (EBIT) 376 318
Andelar av resultatet efter skatt fran intresseféretag och joint ventures 18 (0] 1
Finansiella intékter n 13 13
Finansiella kostnader 1 -228 -393
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 161 -61
Inkomstskatt 12 =37 -45
RESULTAT EFTER SKATT 124 -106

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 124 -106
Innehav utan bestdammande inflytande 18 (0] 0
Summa 124 -106

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 197 6
TOTALRESULTAT FOR ARET 321 -100

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 321 -100
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 (0] 0
Summa 321 -100
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 13 0,28 -0,28
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 13 0,28 -0,28
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KONCERNENS BALANSRAKNING
— TILLGANGAR

MSEK Not | 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tiligdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 201 221
Kundrelationer 279 413
Varumérken 1732 1676
Mjukvara, Licenser & Doman 16 0
Goodwill 3 807 3702
Summa immateriella tillgangar 14 6 035 6 012

Materiella tillgangar

Byggnader och mark 60 48
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 96 83
Inventarier, verktyg och installationer 49 54
Pagaende nyanlaggningar 56 7
Summa materiella tillgangar 15 261 192
Nyttjanderattstillgadngar 16 419 299
Uppskjuten skattefordran 17 37 29
Finansiella tillgangar

Andelar i intresseféretag och joint ventures 18 53 51
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 8 33
Andra langfristiga fordringar 19 2 15
Summa finansiella tillgangar 90 99
Totala anlaggningstillgangar 6 842 6 631

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 99 102
Fardiga varor och handelsvaror 1061 838
Summa varulager 20 1160 940

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 599 561
Ovriga kortfristiga fordringar 22 160 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 152 157
Likvida medel 24 432 401
Summa kortfristiga fordringar 1343 1216
Tillgdngar som innehas for forsaljning 35 0 131
Totala omsittningstillgangar 2503 2287
TOTALA TILLGANGAR 9 345 8 918
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KONCERNENS BALANSRAKNING
— EGET KAPITAL & SKULDER

MSEK Not = 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 98 98
Ovrigt tillskjutet kapital 5058 5027
Omrakningsreserv 380 183
Balanserat resultat =39 -439
Hanférligt till moderforetagets aktieagare 53 5 221 4 869
Innehav utan bestdmmande inflytande (0] 0
Totalt eget kapital 5 221 4 869
Léngfristiga skulder

Ranteb&rande skulder 26 1406 1197
Villkorade tillaggsképeskillingar 28 24 165
Langfristig leasingskuld 16 357 258
Uppskjuten skatteskuld 17 439 474
Avsattningar 27 (0] 17
Ovriga langfristiga skulder 28 193 18
Totala langfristiga skulder 2419 2129

Kortfristiga skulder

Rantebéarande skulder 26 360 253
Villkorade tillaggskdpeskillingar 28 15 336
Kortfristig leasingskuld 16 95 67
Aktuella skatteskulder 17 53 92
Leverantdrsskulder 4 679 652
Ovriga kortfristiga skulder 28 205 324
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 198 152
Summa 1705 1876
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas for férsaljning 35 (0] 44
Totala kortfristiga skulder 1705 1920
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 345 8 918
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserat bestdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingédende balans 1januari 2023 66 4131 177 -338 4036 (0] 4 036
Periodens resultat -106| -106 -106
Ovrigt totalresultat 6 6 6
Totalresultat for perioden 0 0] 6 -106| -100 (0] -100
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av
agare:
Nyemission 31 927 958 958
Transaktionskostnader -28 -28 -28
Aterkép av aktier -1 -1 -1
Teckningsoptionsprogram -1 -1 -1
Justering hanforlig till tidigare ar 4 4 4
Summa transaktioner med aktieagare i deras 31 897 0 4, 932 0 932
egenskap av agare
Utgaende balans 31 december 2023 98 5027 183 -439 4869 (0] 4 869
Ingédende balans 1januari 2024 98 5027 183 -439 4869 (0] 4 869
Periodens resultat 124 124 (0] 124
Ovrigt totalresultat 197 197 197
Totalresultat for perioden (0] (0] 197 124 321 0 321
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av
agare:
Nyemission 1 29 29 29
Transaktionskostnader (0] (0]
Aterkop av aktier (0] (0]
Teckningsoptionsprogram 2 2 2
Justering hanforlig till tidigare ar (0] 0
Summa transaktioner med aktieagare i deras 1 31 0 0 31 0 31
egenskap av agare
Utgaende balans 31 december 2024 98 5058 380 -315 5221 (0] 5 221
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 161 -61
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 14,15, 16 312 341
Ovriga poster 33 136 304
Betald inkomstskatt =77 -54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 532 530

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring varulager (6kning - / minskning + ) -210 27
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning - / minskning + ) =77 190
Forandring av kortfristiga skulder (6kning + / minskning - ) 55 341
Summa férandring rérelsekapital -232 558
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 300 1088

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -34 -2
Forvarv av materiella anlaggningstiligdngar 15 -120 -49
Avyttring av finansiella anlaggningstiligéngar 53 0]
Avyttring dotterforetag n2 107
Forvarv av dotterforetag, forvarvad verksamhet + betald tillaggsképeskilling 31 -310 -369
Kassafléde fran investeringsverksamheten -299 -423
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34

Emissionslikvid 0 875
Emissions-, obligations- samt refinansieringskostnader -6 -m
Inlésen av obligationslan (0] -1800
Mottagen ranta pa finansieringsverksamhet 8 0
Betald ranta fran finansieringsverksamhet -144 -216
Upptagna lan 799 1546
Aterbetalning av 1an -529 -823
Lan till joint venture -14 0
Amortering av leasingskuld -96 =72
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 -601
Minskning/6kning av likvida medel 19 64
Likvida medel vid periodens bérjan 401 338
Valutakursdifferens i likvida medel 12 -1
Likvida medel vid periodens slut 432 401
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1— ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Humble Group AB, organisationsnummer 556794
4797 samt dess dotterbolag. Humble Group AB ar
ett moderbolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm med adress Ingmar Bergmans gata 2, 114
34 Stockholm.

Humble ar en ung, dynamisk och nydanande
FMCG-koncern som levererar produkter som &r
battre bade fér manniskan och for planeten.
Koncernen bestar av flera verksamhetsbolag som
verkar inom snabbvéxande segment sasom
sockerreduktion, funktionell mat samt héllbar
skénhet och halsa.

Styrelsen har den 9 april 2025 godként denna
koncernredovisning fér offentliggérande.

NOT 2 — KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Humble beskriver de mest vasentliga
redovisningsprinciperna i anslutning till varje not i
syfte att ge en 6kad forstaelse av respektive
redovisningsomrade. Koncernen fokuserar pa att
beskriva de redovisningsval som koncernen har
gjort inom ramen for gallande IFRS®
Redovisningsstandarder och undviker att upprepa
paragraftext fran standarden, om koncernen inte
anser det vara sarskilt viktigt for forstaelsen av
notens innehall. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&
som de antagits av EU.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med
IFRS Redovisningsstandarder kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddmning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i Not 3 Vasentliga
uppskattningar och beddmningar fér
redovisningsédndamal.

Koncernredovisningen omfattar det legala
moderbolaget (Humble Group AB) och dess
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dotterbolag dver vilka moderbolaget innehar
bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen
har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar de finansiella tillgangar och
skulder som ar varderade till verkligt varde.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande, vilka ar 100% agda och
kontroll styrs helt av 4garandelar. Koncernen
kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Intressefdretag och joint ventures

Intresseféretag ar foretag vilka Humble har ett
betydande inflytande 6ver. En stark indikation pa
sddant inflytande ar nar koncernens innehav ar mer
an 20% men mindre an 50% av rostvardet.
Innehavet i Snacksmack AB klassificeras som ett
intressefdretag. Joint venture &r féretag vilka
Humble har ett gemensamt bestdmmande
inflytande tillsammans med en eller flera externa
parter. Gemensam kontroll foreligger endast nér
beslut om relevant verksamhet kréver ett enhalligt
samtycke fran de parter som delar kontroll.
Innehavet i Amerpharma klassificeras som ett joint
venture. Innehav i intresseféretag och joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Innehav utan bestdmmande inflytande

Agare med ett innehav utan bestammande
inflytande har ett begrénsat égande av aktier och
réstandel i ett dotterbolag och darmed &ven en
begréansad ratt till dotterbolagets egna kapital.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
separat i koncernens resultatrékning, rapport dver
totalresultat, rapport dver férandring i eget kapital
och balansrakning. Humble Hatten AB ar Humbles
enda icke helédgda dotterbolag och édgare med
innehav utan bestdmmande inflytande innehar
22,4% &gande i bolaget.

KONCERNREDOVISNING

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes
avser foregdende ar.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till
lan och likvida medel redovisas i rapporten dver
totalresultat som finansiella intakter eller finansiella
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och —
forluster redovisas i posterna Ovriga
rérelsekostnader respektive Ovriga rérelseintakter i
rapporten dver totalresultat.

INFORANDE OCH EFFEKTER AV NYA OCH
REVIDERADE IFRS REDOVISNINGSSTANDARDER
SOM TRADER | KRAFT 2024

IAS 1: Klassificering av skulder som kortfristiga eller
langfristiga och Langfristiga skulder med
kovenanter. Andringarna kréaver att ett féretags ratt
att skjuta upp reglering av en skuld i minst tolv
maénader efter rapporteringsperioden maste ha
substans och maste existera pa balansdagen.
Denna klassificering ska inte paverkas av om
foretaget har for avsikt att forlanga lanet eller inte,
utan om ratt till férlangning foreligger per
balansdagen sa kan skulden klassificeras som
langfristig. Om Gverenskommelse med banken skett
efter balansdagen, men innan de finansiella
rapporterna avges, ska skulden inte redovisas som
l&ngfristig. Om forlangning av en skuld &r beroende
av om det finns lanevillkor som ska vara uppfyllda
pa eller fore bokslutsdagen, sa méaste dessa villkor

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Moderbolagets rékenskaper och noter ‘ Revisionsberattelse

vara uppfyllda per balansdagen for att en skuld ska
fa klassificeras som langfristig. | det fall det finns
lanevillkor som ska vara uppfyllda efter
balansdagen sa ska dessa inte paverka
beddmningen av huruvida féretaget har en ratt till
férlangning av skulden per balansdagen.

Ingen av de andringar i standarder som tréder i
kraft under rakenskapsaret 2024 har nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Ett antal &ndringar av standarder trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2025 eller
senare och har inte tillampats vid uppréattandet av
denna finansiella rapport. Med undantag fér IFRS 18
beddmer koncernen att dessa &ndringar inte
kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements ersétter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 faststaller nya krav pa hur
finansiella rapporter presenteras, med sarskilt fokus
pa:

e Resultatrakningen: Krav pé vissa obligatoriska
delsummor infors sdsom rorelseresultat. Intakter
och kostnader kommer i resultatrékningen att
klassificeras i fem kategorier: rorelsen (operating),
finansiering, investering, inkomstskatt och
avvecklad verksamhet

e Aggregering och uppdelning av information,
inklusive inférandet av évergripande principer for
hur information bér aggregeras och delas upp i de
finansiella rapporterna.

e Upplysningar om nyckeltal (“"Managment Defined
Performed Measures - MPMs”) ska lamnas i en
enda not, med avstédmningar till ndrmaste IFRS-
kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft fér redovisningsperioder som
boérjar den 1januari 2027 eller senare med tidigare
tillampning tilldten. Féretag kommer att behova
rékna om jamforelseperioder.

Vad géller IFRS 18 har koncernen &nnu inte
utvarderat dess effekt pa koncernens finansiella
rapportering. IFRS 18 kommer inte ha ndgon
paverkan pa redovisning och vardering av
koncernens transaktioner utan endast paverka
koncernens utformning och presentation av de
finansiella rapporterna inklusive de finansiella
réakningarna och noter. IFRS 18 kan aven komma att
paverka de nyckeltal som presenteras och hur de
beraknas.
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NOT 3 — VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen goér uppskattningar och beddémningar
om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som foljer av dessa kommer,
per definition, sallan att motsvara det faktiska
resultatet. De uppskattningar och beddémningar
som innebér en betydande risk fér vasentliga
justeringar av redovisade varden av tillgéngar och
skulder under kommande rakenskapsar behandlas i
avsnittet "Vasentliga beddémningar” nedan. Andra
uppskattningar och bedémningar som koncernen
gjort nar den har tillampat koncernens
redovisningsprinciper i samband med upprattandet
av rsredovisningen anges under avsnittet “Ovriga
beddmningar”.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Betydande antagande for nedskrivning av goodwill,
varumérken och évriga immateriella tillgangar
Koncernen undersoker varje ar om det finns behov
av nedskrivning av goodwill, varumarken och 6vriga
immateriella tillgdngar enligt redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 14 Immateriella tillgangar.
Atervinningsvérde for kassagenererande enheter
(CGU, eng. Cash generating unit) faststalls genom
berédkning av nyttjandevardet, vilket kréver att vissa
antaganden gors. Humble utfér nedskrivningstest
pa segmentniva eftersom dessa anses vara den
lagsta kassagenererande enheten dar ledningen
overvakar den finansiella utvecklingen.

Berakningarna baseras pa kassaflodesprognoser
baserade pé budgetar faststallda av ledningen och
godkanda av styrelsen for de kommande fem aren.
Kassafldden &r nuvardesberdknade med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad for 2024 pa 9,16%
(M,02%). Kassafloden efter femarsperioden
extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt pa 2%.
Utgangspunkten till den anvanda tillvaxttakten
odverensstdmmer med branschprognoser for varje
CGU:s respektive bransch. For mer information, se
Not 14 Immateriella tillgéngar.

OVRIGA BEDOMNINGAR

Villkorad képeskilling

Enligt dverenskommelse om villkorad képeskilling i
samband med foérvarvet ska koncernen betala
tillaggskopeskilling och anstallningsrelaterad
ersattning givet att vissa vasentliga finansiella mal
uppfylls. De finansiella malen &ar vanligtvis relaterade
till det férvarvade dotterbolagets framtida EBITDA
eller EBIT. Det verkliga vardet av avtalet om villkorad
kopeskilling baseras péa ledningens beddémning av
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vad som sannolikt kommer att betalas givet
villkoren i aktietverlatelseavtalet. Skulder for
tillaggskopeskillingar omvéarderas varje period
baserat pa faktiskt utfall for respektive dotterbolag
och omvarderingen redovisas i resultatet. Humble
genomfér en initial beddémning av den villkorade
kopeskillingens foérvantade framtida utfall, som vid
det forsta redovisningstillfallet historiskt har
uppgatt till mellan 70-80% av den maximala
overenskomna villkorade kdpeskillingen som kan
komma att betalas ut. Det nominella beloppet av
den kortfristiga delen av tillaggskopeskillingarna
uppgar pa balansdagen till 119 MSEK och bedéms
med mycket hég sannolikhet vara det faktiska
utfallet under kommande rakenskapsar. Det
nominella beloppet pé den langfristiga delen
uppgar till 29 MSEK pé balansdagen. Om
beddmningen skulle &ndras +/- 10%, kan det komma
att ge en resultateffekt pa +/- 3 MSEK, varpa
koncernen gér beddmning att det inte foreligger
nagon risk att beddémningen har en vasentlig
paverkan pa kommande rakenskapsar. For mer
information, se Not 4 Finansiell riskhantering.

Férvérvsanalys

Vid foérvarv av dotterbolag gors en forvarvsanalys
dar det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av
identifierbara tillgdngar och skulder samt
eventualforpliktelser redovisas. Vardering av
identifierade tillgangar och skulder i forvarvad
verksamhet inkluderar poster i bolagets rapport om
finansiell stalining och olika poster som inte har
redovisats i bolagets rapport dver finansiell
stallning, sdsom immateriella tillgangar. Initialt
identifieras immateriella tillgdngar som kan ha ett
varde, sésom kundrelationer, varumarken etc. Dessa
tillgdngar har normalt inget marknadsvarde utan
beréknas med olika vérderingsmetoder. Dessa
metoder bygger pa olika antaganden om framtida
kassafloden, intaktstillvaxt, EBIT-marginaler samt
skattesatser och diskonteringsréntor i olika lander.
Sa&dana berakningar kraver en hog grad av
uppskattning som i sin tur maste utvarderas, matas
och analyseras noggrant. Detta innebéar ocksa att
preliminara berékningar kan andras pa grund av att
inte alla uppgifter funnits att tillgé vid den initiala
redovisningen av férvarvet och att det darmed kan
folja justeringar av redovisade varden under en 12
manaders period efter forvarvet, dvs inom den sk.
justeringsperioden.
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Nyttjandeperioder fér immateriella tillgangar
Humble har flera immateriella anlaggningstillgangar
upptagna i balansradkningen som har en obestdmbar
nyttjandeperiod. Tillgdngar som saknar en faststalld
nyttjandeperiod utgdrs av goodwill samt
varumarken. Humbles nyttjanderatt till koncernens
varumarken samt immateriella rattigheter ar
obegransad och obestdmd i tidsrymd. Humble
utvarderar lopande respektive tillgangs bestaende
varde samt om det finns ett behov av att faststélla
en bestambar aterstdende nyttjandeperiod for
koncernens varumérken och immateriella
rattigheter.

Balanserade utvecklingskostnader

| takt med att koncernen har utvecklats fran att
vara en teknikfokuserad verksamhet till en bredare
dagligvaruhandelsgrupp, liksom branschens
overgang till en snabbare
produktlivscykelomsattning, har koncernen
uppdaterat sin uppskattning och beddémning for
kriterierna for tillampning av redovisningsprinciper
avseende aktiverat arbete for egen rékning. For att
uppna en relevant jamforelse med féregaende
rakenskapsar och for att aterspegla den
uppdaterade beddmningen av
redovisningsprinciper har aktiverat arbete for egen
rékning justerats for i jamforelsestérande poster for
jdmfoérelseperioden, se Not 10 Jdmférelsestdrande
poster.

Reserv fér férvédntade kreditférluster
Kundfordringar uppgar till 599 MSEK. Humble har
historiskt sett haft en mycket lag niva pa
kundforluster 6ver en langre tidsperiod. Baserat pa
det beddmer koncernen att en reserv for
kundforluster uppgar till -5 MSEK (-5). Se Not 21
Kundfordringar for information avseende
dldersanalys av kundfordringar och férandring av
reserven for kundférluster under aret.
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Beddmning av leasingkontrakt med mdjlighet till
férlangning

Humble ar hyrestagare i hyresavtal bestdende av
kontorslokaler, maskiner, bilar och kontorsmaterial.
Kontorslokalerna &r vanliga kontorslokaler belagna i
storstader dar tillgangen till liknande kontorslokaler
beddms som god. Koncernen har inte haft nagra
vésentliga forbattringskostnader kopplade till
nagon av kontorslokalerna. Kontrakten for
kontorslokalerna innehaller en formell ratt for
Humble att forlanga avtalet, ofta utformat som att
avtalet automatiskt forlangs med 12 méanader om
inte koncernen valjer att sdga upp avtalet 3—6
manader innan avtalets slutdatum. Vid
beddémningen av om det &r rimligt sékert att
koncernen kommer att utnyttja
forlangningsmojligheten, beaktar ledningen i forsta
hand svarigheter med att ersatta en lokal och
aterstdende tid innan avtalet automatiskt forlangs.
Sammantaget varierar koncernens hyresperiod for
kontorslokaler mellan 1- 15 ar med en genomsnittlig
hyresperiod pé fyra ar. Ingen majlighet till
forlangning har inkluderats fér maskiner, bilar och
kontorsmaterial.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 37 MSEK
(29), vilket framst avser underskottsavdrag fér
Humble Group AB. Underskottet har uppstatt under
2014 till 2023. Koncernen har beddmt att
underskottsavdragen kommer att kunna anvéndas
mot framtida skattemassiga 6verskott.
Beddmningen baseras pa beslutad affarsplan och
budget for dotterbolaget, dér samtliga dotterbolag i
koncernen férvéantas ge skatteméssiga dverskott
frdn 2025 och framat. Skatteunderskotten kan
balanseras och har ingen forfallodag.

NOT 4 — FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en
mangd olika finansiella risker sdsom olika makro-
och marknadsrisker, omfattande valutarisker,
rénterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens
finansverksamhet ar att
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e sakerstélla att koncernen kan fullgbra sina
betalningsataganden

e hantera finansiella risker

o sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras till
overvagande del pa dotterbolagsniva enligt policys
som godkénts av Humbles ledning. Styrelsen
tillhandahaller skriftliga principer for dvergripande
riskhantering, samt policys som tacker specifika
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omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av finansiella derivatinstrument och
icke-derivata finansiella instrument samt placering
av dverskottslikviditet.

Koncernens finansiella stéllning och resultat
paverkas av olika riskfaktorer som maste beaktas
vid beddmningen av bolaget och dess framtida
resultat. Nedan beskrivs de priméra risker som
beddms vara relevanta fér koncernen.

a) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framforallt avseende valutorna
EUR, GBP och USD. Valutarisk uppstar framfor allt
frdn omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
och balansrakning till koncernens rapportvaluta
som &r SEK (omrakningsexponering). Koncernens
policy for narvarande innebér att omrakningsrisken
avseende nettoinvesteringar inte sékras.

Kanslighetsanalys - Omrakningsexponering

| féljande tabeller presenteras en analys dver hur
koncernens nettoomséattning och resultat 2024
respektive 2023, skulle ha paverkats vid férandring
av de valutor som paverkar koncernens omsattning,
EBIT samt Ovrigt totalresultat (OCI)/Eget Kapital.

Uppskattad effekt pa:
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Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31

EUR 64 70
GBP 14 13
usD 105 106
Total utlandsk valuta 183 189

Leverantérsskulder 2024-12-31 2023-12-31

EUR 123 136
GBP 5 14
USD 134 95
Total utlandsk valuta 262 245

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

OCI/Eget
2024 % Omsattning EBIT kapital
Starkare EUR vs SEK 10 1% 1% 0%
Svagare EUR vs SEK  -10 -1% -1% 0%
Starkare GBP vs SEK 10 2% 6% 2%
Svagare GBP vs SEK  -10 -2% -6% -2%
Starkare USD vs SEK 10 0% 0% 0%
Svagare USD vs SEK  -10 0% 0% 0%

Uppskattad effekt pa:

OCI/Eget
2023 % Omsattning  EBIT kapital
Starkare EUR vs SEK 10 1% 0% 0%
Svagare EUR vs SEK  -10 -1% 0% 0%
Starkare GBP vs SEK 10 2% 5% 2%
Svagare GBP vs SEK  -10 -2% -5% -2%
Starkare USD vs SEK 10 0% 0% 0%
Svagare USD vs SEK  -10 0% 0% 0%

Valutarisk uppstar aven fran kop och forsaljning i en
valuta som inte motsvarar den funktionella valutan
for foretaget (transaktionsexponering). Humbles
transaktionsexponering i utlandsk valuta vid
utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska
kronor var féljande:
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| féljande tabell presenteras analys dver den
omraknade rorelseresultatet om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i
forhallande till EUR, GBP och USD med alla andra
variabler konstanta, som en féljd av
vinster/forluster vid valutaomrakning av
kundfordringar och leverantérsskulder per
balansdagen.

Leverantoérs-
Kundfordringar skulder

% 2024 2023 2024 2023

Starkare EUR vs SEK 10 2% 2% -3% -4%
Svagare EUR vs SEK -10 -2% -2% 3% 4%
Starkare GBP vs SEK 10 0% 0% 0% 0%
Svagare GBP vs SEK -10 0% 0% 0% 0%
Starkare USD vs SEK 10 3% 3% -4% -3%
Svagare USD vs SEK -10 -3% -3% 4% 3%

De ackumulerade valutakursvinsterna och -
férlusterna som redovisats i resultatrékningen var:

MSEK 2024 2023

Valutakursvinster och —forluster som ingar
i 6vriga intakter och kostnader
Valutakursférluster pa uppléning i utlandsk
valuta som ingér i finansiella kostnader -5 -6
Summa valutakursvinster och —férluster

som ingér i resultat fére skatt — netto -4 -3

Humble arbetar stdndigt med att minimera
valutaexponeringen for stérre kép genom
valutavaxling och vid behov kortsiktig valutasakring.
Vid arets slut uppgick sakringarna i koncernen till gj
vésentliga belopp.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Koncernens framsta ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning med rorlig ranta, som
exponerar koncernen fér ranterisk avseende
kassafldden. Koncernen sakrar inte sin rénterisk
avseende framtida kassafloden.
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Koncernen har tva loptidslan pa sammanlagt 1395
MSEK:

e 245 MSEK, I6per med rérlig ranta (STIBOR 3m +
3,30%)

e 1150 MSEK, I6per med rorlig ranta (STIBOR 3m +
3,50%)

Kanslighetsanalys - ranterisk

Om rantorna pa upplaning per den 31 december
2024 varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade resultatet fére skatt
for rakenskapséret varit +/-14 MSEK (15)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig
ranta.

b) Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer framst fran likvida medel.

Kreditrisk hos kunder minskas genom
kreditriskbeddmningar, upprattandet av
kreditgranser i handelse av férsenade
betalningsataganden och genom avtalsvillkoren
med kunderna. Det finns ingen hog koncentration
av kreditrisker avseende exponering mot enskilda
kunder, séarskilda branscher och/eller regioner.
Under 2024 har det inte varit nagra enskilda kunder
som individuellt har statt for mer an 10% av
intakterna.

Av koncernens finansiella tillgdngar ar det
kundfordringar som ar inom ramen for
nedskrivningsmodellen for férvantade
kreditforluster.

Kundfordringar

Koncernen har tidigare beldnat en del av
kundfordringarna i form av ett factoringupplagg
(beldnade kundfordringar) och erhallit likvida medel.
Kreditrisken for de belanade kundfordringarna
kvarstar hos Humble. For information avseende
dessa fordringar, se avsnitt d) Likviditetsrisk nedan.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér
berakning av férvantade kreditforluster for alla
kundfordringar dar reserven beraknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

For att mata de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna
dagar. Forvantade kreditforluster ar baserade pa en
period om tolv manader fére den 31 december
2024 med motsvarande historiska kreditférlusterna
under samma period. De historiska kreditférlusterna
justeras sedan med hansyn till nuvarande och
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framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan komma att paverka kundernas
mojlighet att betala fordran. | de fall dér koncernen
har mer information om kunderna an den statistiska
modellen avspeglar gor foretagsledningen
ytterligare beddémningar for just de kunderna.
Historiskt sett har koncernen upplevt obetydliga
kreditforluster. Baserat pa historiska data med
mycket laga kreditforluster tillsammans med en
framatblickande bedémning &r de férvantade
kreditforlusterna inte betydande fér nagra kunder.
Aldersfordelning for koncernens kundfordringar
presenteras i Not 21 Kundfordringar.

Kundfordringar och 6vriga fordringar skrivs bort nér
det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning. Bedémningarna gors individuellt i vart
och ett av fallen baserat pa indikatorer pa att det
inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning.
Indikatorerna innefattar bland annat att en galdenar
inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som
ovriga externa kostnader i rérelseresultatet.
Efterféljande aterbetalningar av belopp som
tidigare har skrivit ned vdndes mot samma post.

c) Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det
uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas eller att den endast
kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen |Idpande utvarderar olika
finansieringslésningar.

d) Likviditetsrisk
Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna
uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till
foljd av otillrackliga likvida medel. Vid slutet av
rapportperioden innehade koncernen 432 MSEK
(407) i likvida medel. Till foljd av verksamheten i
koncernen, behdver koncernen ha flexibel
finansiering med mojlighet till att utnyttja avtalade
kreditlimiter. Koncernledningen féljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa forvantade kassafloden vilket
overvakas pé koncernniva. Analyserna utfors
normalt av de rorelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och begransningar som
koncernledningen uppréttat. Darutdver innefattar
koncernens policy for likviditetshantering att géra
prognoser for kassafldden i stérre valutor och
overvaga den niva av likvida medel som kravs for
att uppna dessa, dvervaka kassaflddenas
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<12 man 1-2 ar

Finansiella skulder,

MSEK 2024 2023 2024 2023
Réantebarande skulder 360 341 1409 255
Villkorade képeskillingar 19 349 17 175
Ovriga skulder 205 324 12 4
Leasingskulder m 77 88 60
Leverantdrsskulder 679 652 (0} 0]
Summa 1474 1743 1626 494

likviditetsnivaer mot interna och externa
regulatoriska krav och uppréatthalla
skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden
tillgang till outnyttjade checkrakningskredit
uppgaende till 31 MSEK (58). Checkrakningskrediten
kan utnyttjas vid vilken tidpunkt som helst och
avtalstiden for krediten I6per till juli 2026.
Checkrakningskrediterna kan utnyttjas nar som
helst i SEK och har vid utgangen av rékenskapsaret
en genomsnittlig forfallotid pa 1ar (1).

Tillgdngen pa rorelsekapital for bolagets operativa
verksamhet och finansiering for att mota
koncernens investeringsbehov utgér en viktig del
for att skapa en I6nsam och langsiktigt stark
verksamhet. Humble har fér narvarande en bra
dialog med investerare och banker for att hantera
denna risk.

Belédnade kundfordringar

Vissa av koncernens dotterbolag har historiskt
beldnat kundfordringar som ett satt att finansiera
rérelseverksamheten. | samband med att
fakturering sker belénas fakturan genom en extern
part som vanligtvis har beldnat 70-90% av
fakturans varde och betalar ut likviden omgaende
efter beldning. Beléningen I6per med ranta till dess
att kunden har betalat fakturan, och redovisas
brutto som en kundfordran och kortfristig skuld till
kreditinstitut i balansrakningen. Vid utgéngen av
rapportperioden fanns inga beldnade
kundfordringar i balansrakningen (O).

Léptidslén

Humble har tvéa |6ptidslan pa totalt 1395 MSEK och
en revolverande kreditfacilitet pa totalt 170 MSEK.
Lanen l6per med en rorlig rantesats som baseras
pé STIBOR 3M plus en rantemarginal som ar
beroende pa koncernens skuldsattningsgrad. Vid
periodens slut uppgick rantemarginalen till 3,30%
respektive 3,50%. Rédntebetalningar sker vanligen
kvartalsvis eller vid utgéngen av den loptid som
foretagsledningen valt att for innevarande
ranteperiod. Amortering pa loptidslan A sker
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2-5 ar >5ar Summa Redovisat varde
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

14 1067 (0} 0 1783 1662 1766 1450

12 17 (0] 0 148 542 139 501

82 13 1 1 400 342 398 342

185 n8 197 169 581 425 452 325

(0} 0 (0} 0 679 652 679 652

293 1216 198 170 3 591 3622 3434 3270

kvartalsvis med 41 MSEK till och med juli 2026.
Datum for ldsen och amortering av 6ptidslan B pa 1
150 MSEK och ramen fér den revolverande
kreditfaciliteten pa 170 MSEK ar juli 2026.

Ovanstéende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena inklusive
rénta. Framtida kassafléden i utlandsk valuta har
beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs
som géllde per balansdagen.

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT
VARDE

De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras
enligt foljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgdngar eller skulder.

Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar).

Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pé observerbar marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde via resultatrékningen avser andra
langfristiga vardepappersinnehav. Dessa ar
klassificerade som niva 1i verkligt vardehierarkin.

Koncernens finansiella skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrékningen avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Dessa ér klassificerade som
niva 3 i verkligt vardehierarkin. Det har inte skett
nagra overféringar mellan nivaer under aret.

Upplysning om verkligt varde pa Iéptidslan

Som beskrivet ovan i sektion a) stycke Ranterisk
har koncernen aven finansiella instrument i form av
|6ptidslan.
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Dessa vérderas till upplupet anskaffningsvarde som
i allt vasentligt motsvarar dess verkliga varde i
balansrékningen

Upplysning om verkligt vérde pa villkorad
tillaggskopeskilling

Den totala villkorade tillaggskopeskillingen som ska
betalas ar i allmanhet betingad av betydande
finansiella resultatforbattringar, vilka vanligtvis méats
till vissa forutbestamda EBITDA-nivaer som
dotterbolaget ska uppna. Typen av betalningar ar i
allmanhet en fraga fér Humble att bestamma, med
en majoritet som ska betalas kontant men kan
ocksd i viss utstrackning betalas med nyemitterade
aktier. Att villkorade tillaggskopeskillingar till viss del
kan betalas med aktier reducerar koncernens
framtida likvida utfléde och har en potentiell positiv
inverkan pa koncernens kassafldde och langfristiga
nettoskuld.

Mekaniken bakom de villkorade
tillaggskopeskillingarna skiljer sig 4t mellan de olika
forvarven och koncernens ataganden stracker sig
ocksa over en langre tidshorisont. Avsattningen i
koncernens balansrakning utgdr en vardering av
ledningens basta beddémning av det férvantade
framtida kassaflodet. Denna beddmning gors pa
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beddmningen att det inte foreligger nagra
vésentliga skillnader mellan de olika
tillaggskopeskillingarnas berékningsmetod som
skulle motivera att tillampa olika
diskonteringsrantor for olika dotterbolag. Detta
utgdr grunden till att samma réntesats har
applicerats for samtliga tillaggskopeskillingar per ar.

Indata vid vérdering till verkligt varde i nivéd 3 och
vérderingsprocessen

Tillaggskopeskillingarna i koncernen har beréknats
med utgangspunkt i det nominella vardet av den
basta uppskattningen av det férvantade utfallet pa
forvarvsdagen. Uppskattningen har baserats pa
ledningens beddmning om vad som sannolikt
kommer att utbetalas givet villkoren i
aktiedverlatelseavtalet. Verkligt varde pa
tillaggskopeskillingarna har sedan beraknats baserat
pa en rantesats som motsvarar aterstaende loptid
fram till betalning vid varje rapporteringsdatum.
Under 2024 har -30 MSEK (-60) i rantekostnader
redovisats som finansieringskostnader avseende
kostnader relaterade till villkorade képeskillingar.

Aterstaende |6ptid presenteras nedan.

Uppskattade ataganden per ar, Nominellt

dotterbolagsniva och omvarderas regelbundet. De ;4;;: beloPp“g Nuvardens
villkorade képeskillingarna redovisas till verkligt 2026 7 5
varde och har diskonterats med en 2027 6 5
diskonteringsranta pa 9,16% (11,02). Moderbolaget 2028 6 4
har majoriteten av koncernens alla redovisade Totala villkorade

villkorade tillaggskopeskillingar. Humble gor tillaggskopeskillingar 148 139
Villkorad tillaggsképeskilling, MSEK 2024 2023
Ingaende balans 1januari 501 780
Foérvarv (0] 32
Utbetalningar -323 -320
Verkligt vardeférandringar som redovisas 6ver resultatrakning via rorelseintakter -90 -199
Verkligt vardeférandringar som redovisas éver resultatrakning via rérelsekostnader 25 147
Réntekostnader 30 60
Valutakursdifferenser -4 -2
Utgaende balans 31 december 139 501
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HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta foér andra
intressenter, och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férandra den utdelning som betalas

MSEK

Rantebarande skulder till kreditinstitut*
Tillgangliga likvida medel
Skatteanstand

Kortfristig investering

Finansiella tillgangar

Rantebarande nettoskuld

Tillaggskoépeskillingar, netto
Rantebéarande nettoskuld inkl tillaggskopeskillingar

R12 Justerad EBITDA proforma, exklusive leasing
Skuldsattning i relation till NIBD
Skuldsattning i relation till NIBD inklusive tillaggskopeskillingar
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till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,

utfarda nya aktier eller séalja tillgdngar for att minska
skulderna. Koncernen bedémer sitt kapital pa basis
av R12 Justerad EBITDA proforma i relation till NIBD.

Nettoskuldséattning

Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar bland annat
skuldséattningsgraden foljs upp I6pande.
Minskningen av nettoskuldsattningsgraden under
2024 ar hanforlig till refinansiering.

2024-12-31 2023-12-31

1766 1494
-432 -401
252 260
0 -27
-20 -6
1566 1320
129 501
1695 1821
604 559
26x 24x
28x 33x

*December 2023 inkluderar 43 M SEK avseende skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas for forsaljning

NOT 5 — SEGMENSTINFORMATION SAMT UPPLYSNING OM NETTOOMSATTNING

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare
utgodrs av VD, som framst anvander justerat
rérelseresultat fore betalning av réntor och skatt
samt av- och nedskrivningar (Justerad EBITDA) i
beddmningen av rorelsesegmentens resultat. VD:n
foljer inte upp segments tillgdngar och skulder for
allokering av resurser eller bedémning av resultat.

SEGMENTSBESKRIVNING

Humble verkar inom fyra segment; Future Snacking,
Sustainable Care, Quality Nutrition och Nordic
Distribution.

Future Snacking bestér av ett antal livsmedels- och
snacksvarumarken med hég innovationskraft och
visionen att tillhandahalla banbrytande,
halsosammare och mer héllbara godisprodukter,
mat och snacks for den dagliga konsumenten.
Future Snacking omfattar dessutom olika godis-,
konfektyr- och snacksproducenter som tillverkar
hoégkvalitativa produkter for koncernens olika
varumarken.

Sustainable Care bestar av ett brett utbud av
varumarken, distributérer och producenter av
personlig vard- och hushallsprodukter. Deras
kategorier omfattar bland annat hudvérd, munvard,
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harvard och hygienprodukter. Féretagen i
segmentet har atagit sig att mota den vaxande
efterfragan pé hallbara och miljévanliga produkter
och genom att gora det bidra till en mer miljévanlig
planet.

Quality Nutrition omfattar badde varumarken och
tillverkare av sportnutrition och ingredienser. Dessa
dotterbolag dgnar sig at att tillhandahalla
néaringsprodukter och kosttillskott av hogsta kvalitet
som ar utformade for att hjalpa bade idrottare och
vanliga konsumenter att 6ka prestanda och halsa i
deras dagliga liv.

Nordic Distribution omfattar ett natverk av
grossister och distributorer i Norden. Féretagen
inom Nordic Distribution har en djup forstaelse for
lokala marknader och konsumenternas preferenser.
Genom att utnyttja styrkorna hos dessa lokala
partners kan Humble erbjuda ett omfattande utbud
av FMCG-produkter som tillgodoser de olika
preferenserna i Norden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Humbles dotterbolag delas in i segment baserat pa
deras primara intdktsgenererande produktportfolj
eller verksamhetsgren.
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Det har inte forekommit nadgra sammanslagningar
av olika delsegment foér redovisningsperioderna.

Ovrigt innefattar moderbolagets verksamhet samt
nagra fa administrativa dotterbolag som ej har en
direkt koppling till 6vriga rérelsedrivande

verksamheten.

Humble har ett resultatorienterat fokus pa sina
verksamheter och féljer ej [6pande upp segmenten
pa tillgdngar och skulder, vilket ar anledningen till
att endast resultatrakning presenteras i tabeller
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NETTOOMSATTNING

Humble har ett globalt férséljningsnétverk dar den
frémsta nettoomséattningen sker inom Europa och
Storbritannien. | tabellen presenteras férdelningen
av nettoomsattningen per verksamhetsland utifran
forsaljningsbolagets lokalisering. Ingen av 6vriga
lander bidrar fristdende med mer 8n en procent av
totala nettoomsattningen.

Det férekommer inga enskilda kunder inom Humble
vars nettoomséttning dverstiger 10% av koncernens

nedan.

SEGMENTENS TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar utover finansiella instrument
och uppskjuten skattefordran, fordelat pa
tillgdngens fysiska placering. Det forekommer inte
nagra enskilda anlaggningstillgdngar som 6éverstiger
10% av totala tillgédngar fér redovisningsperioderna.

nettoomsattning for redovisningsperioderna.

MSEK 2024 2023
Australien 391 386
Sverige 3 510 3467
Storbritannien 1582 1485
Portugal 665 624
Danmark 373 351
Ovriga lander 194 190
Summa lander 6 715 6503
Anlaggningstillgangar ej
specificerade per land* 127 128
Summa anlaggningstillgangar 6 842 6 631
Future Sustainable
Snacking Care
MSEK 2024 2023 | 2024 2023
Bruttoomsattning 1082 1021f 2430 2219
Koncernintern férséljning -107 -85 -21 -22
Nettoomséttning 975 936 2409 2197
Réavaror och férnédenheter -533 -532 -15622 -1413
Bruttovinst 442 404 887 784
Bruttovinstmarginal, % 45% 43% 37% 36%
EBITDA 147 83 308 326
Jamforelsestérande poster** -20 16 =7/ -44
Justerad EBITDA 127 100 302 283
Justerad EBITDA marginal 13% 1% 13% 13%
EBITA 12 47 285 298
Justerad EBITA 92 64 278 255
Justerad EBITA marginal 9% 7% 12% 12%
EBIT 70 13 183 158
Justerad EBIT 51 29 177 14
Justerad EBIT marginal 5% 3% 7% 5%

MSEK 2024 2023
Australien 492 423
Kina 191 193
Danmark 101 80
Finland 135 108
Tyskland 254 272
Norge 327 264
Portugal 200 167
Sverige 3 665 3496
Storbritannien 1413 1166
USA 143 126
Ovriga lander 785 755
Total nettoomsattning 7708 7 050

Quality Nordic
Nutrition Distribution Ovrigt* Totalt
2024 2023 § 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023

15694 1506 2821 2497 59 44 7987 7287
-58 -44 -34 -42 -59 -44; =279 -237
1536 1462 2787 2455 (0] 0 7708 7050
-1053 -1030| -2181 -1946 -5289 -4921
483 432 606 509 2419 2129
31% 30% 22% 21% 31% 30%
137 166 15 101 -20 -18 688 659
-3 -29 12 3 26 1 8 -42
134 137 126 104 6 -7 696 617
9% 9% 5% 4% 9% 9%
109 144 87 76 -22 -19 570 547
106 14 98 79 4 -7 578 505
7% 8% 4% 3% 8% 7%
82 115 62 55 =21 -23 376 318
78 85 74 58 5 -1 384 276
5% 6% 3% 2% 5% 4%

*Ovrigt &r hanférligt till mo derbolaget o ch mindre administrativa enheter. **Se not 10 Jamférelsestérande poster fér avstdmning av Resultat fére skatt.
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§ Redovisningsprinciper

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens verksamhet ar indelad i féljande
rérelsesegment:

e Future Snacking
e Sustainable Care
e Quality Nutrition
e Nordic Distribution

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Koncernens hogste verkstallande
beslutsfattaren utgérs av VD som ansvarar for
allokering av resurser samt utvardering av
resultatnivan i rérelsesegmenten.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intaktsstrommar bestar primart av
forsaljning av snabbroérliga konsumentprodukter i
form av fardiga handelsvaror sdsom halsosammare
livsmedel i form av konfektyr, snacks, bars, dryck
och hogkvalitativa sportnutritionsprodukter samt
hygienartiklar, hem- och hushallsprodukter med en
hélloarhetsprofil. Koncernen bedriver aven
forsaljning av ingredienser och ovriga ravaror.
Forsaljning sker pa en global niva genom flera olika
kanaler, déribland till dagligvaruhandel, distributorer
och online.

Produktférsaljning till féretagskunder

Forsaljningen av produkter redovisas som en intakt
vid den tidpunkt da kontrollen av produkterna
overfors, vilket generellt intréffar nar produkterna
levereras till kunden (&terforsaljare/distributor).
Humbles kunder har full bestdmmanderatt dver
forsaljningskanalen och Humble kontrollerar inte
slutkonsumentpris utan detta aligger Humbles
kunder att faststalla. Det finns inte nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkannande
av produkterna. En fordran redovisas nar
produkterna har levererats, da detta ar den
tidpunkt erséattningen blir ovillkorlig och
forsaljningens transaktionsvillkor bedéms vara
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uppfyllda (dvs. endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske).

Intakter fran avtal med kunder varderas till det
avtalsenliga transaktionspris som aterspeglar den
ersattning som koncernen forvantar sig erhélla vid
forséljningen av produkterna, efter avdrag fér moms
och dvriga forsaljningsskatter. | samband med
transaktionspriset beaktar koncernen alla
eventuella separata transaktionsdtaganden som
tillsammans utgor transaktionspriset, samt effekter
av variabel ersattning som paverkar
transaktionsbeloppet. Koncernens avtal innehaller
generellt satt enbart ett prestationsadtagande som
innebér leverans av varor.

Frakt beddms inte utgbra ett separat
prestationsatagande och redovisas darfor inte
separat utan som en del av den ordinarie
produktforsaljningen. Leveransadtagandet beddéms
uppfyllt nar produkterna har transporterats till
overenskommen plats alternativt nér kunden har
h&mtat produkterna for transport, riskerna for
foraldrade eller forkomna produkter har éverforts
till kunden och kunden har antingen accepterat
produkterna i enlighet med avtalet, tiden for
invandningar mot avtalet har gatt ut eller koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfylits.

Variabel ersattning inkluderar bland annat rabatter
och produktreturer och redovisas som avdrag fran
intakterna baserat pa de belopp som koncernen
forvantar sig att erhélla. Varken rabatter eller
produktreturer utgdr nagon vasentlig del av den
totala ersattningen. Ingen vasentlig
finansieringskomponent beddms féreligga vid
forsaljningstidpunkten da kredittiden ar 30-90
dagar, vilket 6verensstdmmer med marknadspraxis.
Aven om férlangda betalningsvillkor kan férekomma
undantagsvis, dverstiger betalningsvillkoren aldrig
12 manader och transaktionspriset justeras darfor
inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.
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NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Den 17 april slutférde Humble den andra och sista
delen av forsaljning av fastigheter som ar
strukturerade som sale and leaseback-
transaktioner. Nyttjanderattstillgdngarna fran

leasingskulden till 73 MSEK. De nya
nyttjanderattstillgdngarna ar avsedda att nyttjas
under en period om 5 respektive 10 ar. Vinsten pa 4
MSEK (9) avser de rattigheter som éverforts till

forsaljningen uppgick till 72 MSEK och képaren.
MSEK 2024 2023
Valutakursvinster fran omvardering av poster av rérelsekaraktar 17 19
Erhalina bidrag fran myndigheter 6 1
Verkligt vardeforandringar pa tillaggskopeskilingar som redovisas till verkligt varde via resultatrakning 90 199
Intékt fastighetsforséljning 4 9
Tillaggskopeskiling n 0
Ovriga intakter 12 23
Summa ovriga rérelseintakter 140 262
NOT 7 — ERSATTNING TILL REVISORER
KSEK 2024 2023
Ersattning for revision 1261 12021
varav BDO 9431 8976
varav Westlake Clark Ltd = 829
varav Ovriga revisionsbyrérer 1830 2215
Ersattning for revisionsnéra tjanster 2589 368
varav BDO 2355 22
varav Westlake Clark Ltd = 196
varav Ovriga revisionsbyrérer 234 151
Summa ersattningar till revisionsbolag 13 850 12 389
NOT 8 — ERSATTNING TILL ANSTALLDA M.M.
2024 2023
Medelantal anstéllda med fordelning per land Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Australien 24 25 49 13 18 31
Danmark 16 21 37 1 18 29
Finland 6 17 23 5 19 24
Frankrike 1 2 3 0 1 1
Hong Kong 18 15 33 18 16 34
Kina 3 8 n 3 9 12
Norge 13 15 28 14 13 27
Portugal 32 22 54 70 22 92
Sverige 208 456 754 252 431 683
Spanien 8 g n 1l 1 12
Sydafrika 3 1 4 2 1 3
Sydkorea 1 1 2 1 1 2
Tyskland 16 12 28 1 13 24
UK 101 67 168 83 66 149
USA 2 3 5 2 4 6
Totalt 542 668 1210 496 633 1129
2024-12-31 2023-12-31
Kénsfordelning i koncernen fér styrelseledaméter och
ovriga ledande befattningshavare Kvinnor Man Total Kvinnor Mén Total
Styrelseledamoter 2 4 6 2 3 5
Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare (0] 5 5 0] 5 5
Totalt 2 9 n 2 8 10
HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 93
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2024 2023
Léner och Léner och
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-
Loner, ersattningar och sociala avgifter ersattningar avgifter kostnad ersattningar avgifter kostnad
Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare 23 7 3 19 6 2
Ovriga anstallda 588 135 34 538 126 31
Totalt 61 142 37 557 131 33
Ersattning till anstéllda 2024 2023
Loéner och andra ersattningar 61 557
Sociala avgifter 142 131
Pensionskostnader - avgiftbestamda planer 37 33
Total ersattningar till anstallda 790 721
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

2024, KSEK Styrelsearvode ersattning férmaner* kostnad Totalt
Styrelse och Verkstéllande direktor

Dajana Mirborn, styrelseordférande 538 0] 0] 0 538

Henrik Patek, styrelseledamot 261 0 0 0] 261

Ola Cronholm, styrelseledamot 307 0 0 0] 307

Pal Bruu, styrelseledamot 286 0 0 0 286

Sara Berger, styrelseledamot 271 (0] (0] 0 271

Noel Abdayem, styrelseledamot fr.o.m. 2024-05-22** 0 0] 0] 0 (0]

Simon Petrén, Verkstallande direktor 5320 2510 578 1450 9 858
Ovriga ledande befattningshavare*** 9 480 2 415 1032 1151 14 078
Summa 16 462 4 925 1610 2601 25 598
*Avser fé6rmansbil samt engangserséttning fér optionspremie i enlighet med beslut fran arsstdmman 2024-05-22 **Ej beréttigad till styrelsearvode **Avser Johan
Lennartsson, Noel Abdayem, M arcus Stenkil samt Kristoffer Zinn. Av total erséttning uppgar 5 M SEK fakturerat arvode.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

2023, KSEK Styrelsearvode ersattning férmaner* kostnad Totalt
Styrelse och Verkstéllande direktor

Dajana Mirborn, styrelseordférande fr.o.m. 2023-05-19 380 0] (0] (o] 380

Peter Werme, styrelseordférande t.o.m. 2023-05-19 182 (0] (0] (0] 182

Henrik Patek, styrelseledamot 253 (0] (0] (0] 253

Ola Cronholm, styrelseledamot 230 0] 0] (0] 230

Pal Bruu, styrelseledamot fr.o.m. 2023-05-19 163 (0] (0] (0] 163

Sara Berger, styrelseledamot fr.o.m. 2023-05-19 133 (0] (0] (0] 133

Bjorn Widegren, styrelseledamot t.o.m. 2023-05-19 82 o] (0] (o] 82

Hans Skruvfors, styrelseledamot t.o.m. 2023-05-19 67 (0] (0] (0] 67

Simon Petrén, Verkstallande direktor 4 560 4103 420 1226 10 309
Ovriga ledande befattningshavare* 8 040 1491 647 1062 11240
Summa 14 090 5594 1068 2288 23 040

*Avser Johan Lennartsson, Noel Abdayem, M arcus Stenkil samt Kristoffer Zinn. Av total erséttning uppgar 4 M SEK fakturerat arvode. Avser f6 rmansbil samt

engangserséttning fér optionspremie i enlighet med beslut fran arsstdmman 2023-05-19

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och
behélla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens ar det viktigt att bolaget
har ett konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje
med vad som &r marknadsmassigt for ledande
befattningshavare inom olika branscher.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna
bestar av faststallda l6ner, kort- och langsiktiga
rorliga ersattningar, pensioner och andra sedvanliga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla den anstalldes prestationer och ansvar.
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Arsstamman beslutade att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den
kostnad som péverkat arets resultat.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan féretaget och verkstallande direktoren galler
en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhélls ett
avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra
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inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida utgér inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig
uppséagningstid om 6 manader. Inga avtal om
avgangsvederlag for andra ledande
befattningshavare finns.

RORLIG ERSATTNING

For verkstallande direktoéren baseras bonus for
rakenskapsaret 2024 delvis pa koncernens
l[6nsamhet matt i EBITA samt delvis pa individuella
mal uppstallda av styrelsen. Bonusbeloppet for
2024 motsvarade 47% (90) av grundlonen.

INCITAMENTSPROGRAM

Nedan féljer en sammanfattning av de
optionsprogram som aterfinns/aterfanns i
koncernen under ndgon av perioderna som
omfattas av arsredovisningen 2024.

Teckningsoptionsprogram

| koncernen fanns vid utgéngen av rakenskapsaret
tre pagadende incitamentsprogram, serie
2022/2025, serie 2023/2026 samt serie
2024/2027. Serie 2021/2024 forfoll under
rakenskapsaret.

Serie 2021/2024

Omfattades av 1 000 OO0 optioner varav 920 000
optioner har tilldelats och 80 OO0 optioner
makulerades under 2022. Under 2024 forfall de
tilldelade optionerna.

Tilldelade teckningsoptioner

serie 2021/2024 2024 2023

Per 1januari 920 000 920 000
Tilldelade (0] 0
Férverkade (0] 0]
Inlésta (0] 0
Forfallna -920 000 0
Utestadende per 31 december (0] 920 000
Inlésningsbara per 31 december (0] (0]

Serie 2022/2025

Omfattar totalt 2 400 OO0 optioner varav

2 400 00O har tilldelats. Programmet omfattar 36
anstéllda i koncernen och intjaning sker successivt
over programmets |6ptid. Teckningspremien fran
betalning av optionerna uppgick till 0,49 kr per
option vilket redovisas direkt mot eget kapital.
Optionspremien har varderats till verkligt varde
med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell.
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Tilldelade teckningsoptioner

serie 2022/2025 2024 2023

Per1januari 2400 000 2400 000
Tilldelade 0 0
Foérverkade 0] 0]
Inlésta (0] 0
Forfallna (0] ]
Utestdende per 31 december 2400 000 2400000
Inlésningsbara per 31 december (0] (0]

Serie 2023/2026

Omfattar totalt 4 100 OO0 optioner varav 4 100
00O har tilldelats. Programmet omfattar 39
anstéllda i koncernen och intjaning sker successivt
over programmets l6ptid. Teckningspremien fran
betalning av optionerna uppgick till 0,25 kr per
option vilket redovisas direkt mot eget kapital.
Optionspremien har vérderats till verkligt varde
med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell.

Tilldelade teckningsoptioner

serie 2023/2026 2024 2023

Per1januari 4100 000 0
Tilldelade O 4100000
Foérverkade 0 0]
Inlésta (0] 0]
Forfallna 0 0
Utestaende per 31 december 4100 000 4100 000
Inlésningsbara per 31 december (0] (0]

Serie 2024/2027

Omfattar totalt 6 OO0 OO0 optioner varav 6 000
00O har tilldelats. Programmet omfattar 36
anstéllda i koncernen och intjaning sker successivt
Over programmets l6ptid. Teckningspremien fran
betalning av optionerna uppgick till 0,27 kr per
option vilket redovisas direkt mot eget kapital.
Optionspremien har vérderats till verkligt varde
med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell.
Koncernen har under 2024 en kostnad pa 2 MSEK
relaterat till serien pa grund av att bolaget har valt
att kompensera de anstaéllda.

Tilldelade teckningsoptioner

serie 2024/2027 2024 2023

Per 1januari (0] 0]
Tilldelade 6 000 000 0
Foérverkade (0] 0]
Inlésta (0] 0]
Férfallna (0] 0
Utestdende per 31 december 6 000 000 (0]
Inlésningsbara per 31 december (0] (o]

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner
Teckningsoptioner har férvarvats till marknadsvarde
under 2022, 2023 och 2024.
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Marknadsvardet for optionerna i
Teckningsoptionsprogram 2022/2025, 2023/2026
samt 2024/2027 har beraknats enligt Black &
Scholes véarderingsmodell.
Teckningsoptionsprogrammen fér 2022/2025,
2023/2026 och 2024/2027 har inte belastat
koncernen med nagra kostnader da en
marknadsmaéassig premie har betalats in av
deltagarna. Utifran analys av den historiska
volatiliteten for foretagets och jamforbara féretags
boérskurs, har den férvéntade volatiliteten under
optionernas loptid bedémts till 28% (30%).

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar
baserad pé den historiska volatiliteten (baserat pa
kvarstdende loptid pa optionen), justerat for de
forvantade férandringarna i framtida volatilitet till
foljd av tillganglig offentlig information. Indata i
modellen for optioner som tilldelats presenteras i
tabell nedan.

Lésenpris

Tilldelningsdatum

Forfallodatum

Aktiepris pa tilldelningsdagen

Foérvantad volatilitet i foretagets aktiekurs
Foérvantad direktavkastning

Riskfri rénta

Antal utestaende aktieoptioner per férfallodatum
Tilldelningstidpunkt
Teckningsoptioner serie 2021/2024

ARSREDOVISNING
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§ Redovisningsprinciper

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten éver totalresultat
néar de forfaller till betalning.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Koncernen har teckningsoptionsprogram. De
anstallda som ingar i programmen betalar en
premie som motsvarar verkligt varde beréknat med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell for
optioner for det datum nér teckningsoptionerna
tilldelats. Ratten till nyttjande av
teckningsoptionerna &r villkorade av fortsatt
anstéllning éver programmets 6ptid. De
teckningsoptionsprogram som |éper i koncernen
redovisas som en 6kning i eget kapital och likvida
medel i samband med deltagarens teckning och
betalning av optionspremien.

Serie Serie Serie Serie
2024/2027 2023/2026 2022/2025 2021/2024
14,26 1,38 23,90 35,72

2024-06-20 2023-06-05 2022-05-25 2021-06-17
2027-09-30 2026-09-15 2025-09-15 2024-06-29

9,51 6.76 15,94 23,82

28% 30% 30% 45%

0% 0% 0% 0%

260% 3,04% 154% -0,20%
Losenpris  Forfallodag | 2024-12-31 2023-12-31

2021-06-17 35,72 2024-06-29 0 920 000
Teckningsoptioner serie 2022/2025

2022-05-25 2390 2025-09-15 2400000 2400 000
Teckningsoptioner serie 2023/2026

2023-06-05 138 2026-09-15 4100 000 4100 000
Teckningsoptioner serie 2024/2027

2024-06-20 14,26 2027-09-30 6000 000 0
Totalt 12500 000 7420 000
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende

teckningsoptioner vid slutet av perioden 2,0 ar 2,1ar
NOT 9 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2024 2023
Valutakursforluster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar -16 =17
Verkligt vardeforandringar pa tillaggskopeskilingar som redovisas till verkligt varde via resultatrékning -25 -147
Ovriga rorelsekostnader -14 il
Summa ovriga rérelsekostnader -54 -174
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NOT 10 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

Humble redovisar poster som paverkar
jdmférbarheten med EBITDA for att visualisera
jdmfoérbara siffror som &r justerade fér de poster
som férekommer i historiska siffror av olika
anledningar. Jamforelsestérande poster avser
huvudsakligen féljande:

e Forvérvsrelaterade kostnader omfattar externa
kostnader till foljd av juridiska och finansiella
rédgivare, externa konsultféretag och olika
expertis inom detaljfrdgor under due diligence-
processen. Den anskaffningsrelaterade
kostnaden redovisas under Ovriga externa
kostnader i resultatrékningen.

e Omvérdering av villkorade képeskillingar
redovisas som Ovriga rérelseintakter eller
Ovriga rérelsekostnader nar den uppdaterade
beddmningen ar gjord. Villkorade képeskillingar
omvarderas ofta baserat pa ledningens basta
uppskattning av férvantade framtida kontant-
eller aktiebetalningar.

e Anstéliningsrelaterad ersattning avser
overvaganden i aktiekdpsavtalen att séljarna
har ratt till kontantbonus om de kvarstar i tjanst
efter att transaktionen har slutforts. Dessa
poster har en negativ kassaeffekt nar de
betalas och effekten redovisas som en
personalkostnad i resultatrakningen 6ver den
tid som intjdningen av ersattningen sker.

e Viten avser den del i aktiekdpsavtalen mellan
Humble och saljaren som séaljaren ska
aterbetala av erlagd kopeskilling till Humble om
de lamnar sina tjanster efter

2024, MSEK
Justerad EBITDA
Forvéarvsrelaterade kostnader

Omvardering av redovisning av villkorade tillaggskopeskillingar*

Anstaliningsrelaterad ersattning samt viten*
Omstruktureringskostnader

Ovrigt

EBITDA

Avskrivningar av materiella- och nyttjanderattstillgangar
EBITA

Avskrivningar av immateriella tillgangar

EBIT

Finansnetto

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

*Dessa poster har ingen paverkan pa kassaflodet.
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transaktionen. S&dan risk minskas med
pafoljder av viten. Om saljaren forblir i tjanst
under den 6verenskomna avtalstiden, har
denna post ingen kassaflddeseffekt. Den del av
kopeskillingen som ska aterbetalas om saljaren
lamnar sin tjanst utgdr en separat transaktion i
enlighet med IFRS Redovisningsstandarder och
ska darmed inte ingd som en del av
kopeskillingen for forvarvad verksamhet. Istéllet
redovisas denna del som en personalkostnad
och redovisas 6ver tid med att tjansterna
levereras.

e  Omstruktureringskostnader avser primart
kostnader relaterade till genomférda
integrationer inom koncernen och
kostnadseffektiviseringar om 16 MSEK.
Lonekostnader for personal under pagaende
omstruktureringar uppgick till 12 MSEK. Posten
inkluderar vinst fran sale and leaseback-
transaktion.

o Aktiverade utvecklingskostnader aterspeglar
den uppdaterade beddémningen av
redovisningsprinciper for aktiverat arbete for
egen rakning.

o Ovriga kostnader avser till stérsta del kostnader
relaterade till listbyte pa 15 MSEK.

Den huvudsakliga justeringsposten under aret var
relaterad till omvardering av villkorade
kopeskillingar pa 65 MSEK (51),
omstruktureringskostnader pa -25 MSEK (-23)
anstaliningsrelaterad ersattning och viten pa -25
MSEK (-45).

Future Sustainable Quality Nordic
Snacking Care Nutrition Distribution Ovrigt Totalt

127 302 134 126 6 696
0 -3 (0] (0] -3 -6
28 26 13 -3 (0] 65
-8 -9 -5 -3 (0] -25
-5 -5 =7 -4 -4 -25
4 -3 1 -2 -18 =17
147 308 136 15 -19 688
-35 -24 -28 -28 =2 =117
12 284 108 87 =21 570
-41 -101 -28 -24 (0] -194
74 183 80 63 -21 376
-22 2 -45 -14 -136 -215
49 185 35 49 -157 161
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Future Sustainable Quality Nordic
2023, MSEK Snacking Care Nutrition Distribution Ovrigt Totalt
Justerad EBITDA 100 283 137 104 -7 617
Férvarvsrelaterade kostnader -3 -3 -1 0 -1 -8
Omvardering av redovisning av villkorade tillaggskopeskillingar* -18 45 26 -1 o] 51
Anstaliningsrelaterad ersattning samt viten* -1 -23 -7 -4 0] -45
Omstruktureringskostnader -8 -7 -1 -1 -5 -23
Aktiverade utvecklingskostnader* 26 34 18 6 -5 79
Ovrigt -1 -1 -4 -4 (o] -12
EBITDA 84 326 166 101 -18 659
Avskrivningar av materiella- och nyttjanderattstillgangar -36 -28 -22 -25 -1 -112
EBITA 48 299 144 76 -19 547
Avskrivningar av immateriella tillgangar -34 -141 -29 -21 -4 -229
EBIT 14 158 15 55 -23 318
Finansnetto -13 -1 -25 -10 -320 -379
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 147 90 45 -343 -61
*Dessa poster har ingen paverkan pa kassaflodet.
MSEK 2024 2023
EBITDA 688 659
Jamforelsestérande poster 8 -42
Justerad EBITDA 696 617
EBITA 570 547
Jamforelsestérande poster 8 -42
Justerad EBITA 578 505
EBIT 376 318
Jamforelsestérande poster 8 -42
Justerad EBIT 384 276

NOT 11 — FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

MSEK 2024 2023

Réanteintakter 8 6
Valutakursdifferenser 3 5
Ovriga finansiella intakter 2 2
Summa finansiella intakter 13 13
Rantekostnader hanforliga till rénteb&rande skulder -167 =21
Rantekostnader hanforliga till upplésning av diskonteringseffekt -30 -60
Valutakursdifferenser -1 -13
Ovriga finansiella kostnader -20 -108
Summa finansiella kostnader -228 -393
Finansiella poster - netto -215 -380
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NOT 12 — INKOMSTSKATT

MSEK 2024 2023

Aktuell skatt -92 -89
Uppskjuten skatt 65 45
Summa inkomstskatt -37 -45

Avstdmning mellan svensk inkomstskattesats och effektiv inkomstskatt

Redovisat resultat fore skatt 161 -61
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -33 13
Skatteeffekt av:

Effekt av andra skattesatser for utlandska féretag 1 -4
Ej avdragsgilla kostnader -36 -51
Ej skattepliktiga intakter 26 1
Skatt hanforlig till tidigare ar 5 -4
Inkomstskatt =37 -45
Koncernens aktuella skattesats ar 20,6% (20,6%) Transaktionskostnader som redovisas i eget kapital
och koncernens effektiva skattesats uppgick till ger upphov till en skatteeffekt pd O MSEK (6).

23% (74%). Av ej avdragsgilla kostnader avser -65
MSEK (-49) skatteeffekt av ej avdragsgilla
réntekostnader.

NOT 13 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning, kr 2024 2023
Resultat hanfoérligt till moderbolagets aktieagare: 124169 070 -105 504 496
Resultat per aktie fére utspadning 0,28 -0,28
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare: 124169 070 -105 504 496
Resultat per aktie efter utspadning* 0,28 -0,28

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fére utspadning 445 113 429 377 360 692
Justeringar fér berékning av resultat per aktie efter utspadning:

Genomsnittligt antal teckningsoptioner (0] 0
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal 445 113 429 377 360 692
Ingen utspadningseffekt for 2024 pa grund av lagre redovisat resultat. Utspadning uppstar endast nar
genomsnittlig borskurs an l6senkurs for utestdende |6senkursen ar lagre &n borskursen och okar ju
teckningsoptioner. For 2023 skedde ingen storre skillnaden ar.

utspadningseffekt da det var ett negativt redovisat
resultat och lagre genomsnittlig bérskurs an
|6senkurs for utestdende teckningsoptioner. Antalet
potentiella stamaktier som i framtiden kan komma
att leda till utspadning uppgick till 12 500 000

(7 420 000) vid utgangen av éret.

Information avseende klassificering av védrdepapper
Optioner som tilldelats anstallda under Humbles
teckningsoptionsprogram har beddémts vara
potentiella stamaktier. De har inkluderats i
faststéllandet av resultat per aktie efter utspadning
om de till optionerna knutna prestationsvillkoren,

§ Redovisningsprinciper total avkastning for aktiedgarna, skulle ha uppnatts
Resultat per aktie beraknas genom att &rets baserat pa foretagets prestationer fram till
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets balansdagen, och till den omfattning de ger upphov

aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt till en utspadningseffekt. Optionerna har inte
antal utestdende stamaktier under perioden. Vagt inkluderats vid faststallandet av resultat per aktie
genomesnittligt antal stamaktier och potentiella fore utspadning. Ytterligare information kring
stamaktier har anvants som némnare vid berakning optionerna finns i Not 8 Ersattning till anstallda
av resultat per aktie efter utspadning vid positivt m.m.
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NOT 14 — IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten

MSEK 2024

Ingdende anskaffningsvarde 337
Inkép 29
Genom forvarv av dotterforetag (0]
Foérsaljning och utrangeringar (0]
Omklassificering -34
Omrakningsdifferenser n
Ackumulerade anskaffningsvarde 343
Ingdende avskrivningar -116
Forsaljning och utrangeringar 0
Arets avskrivningar -42
Arets nedskrivning 0
Omklassificering 17
Omrakningsdifferenser -1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -142
Utgaende redovisat virde 201

Mjukvara, Licenser &

Doman

MSEK 2024

Ingdende anskaffningsvarde (0]
Inkép 2
Genom forvarv av dotterforetag (0]
Forsaljning och utrangeringar (0]
Omklassificering 33
Omrakningsdifferenser 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 35
Ingdende av- och nedskrivningar (0]
Forsaljning och utrangeringar 0
Arets avskrivningar -3
Arets nedskrivning (0]
Omklassificering -16
Omrakningsdifferenser (0]
Ackumulerade av- och nedskrivningar -19
Utgéende redovisat virde 16

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, VARUMARKEN OCH OVRIGA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill, varumérken och 6évriga immateriella
tillgdngar utgor en vasentlig del av Humbles
balansrakning. Bolaget gor arligen en provning av
tillgdngarnas varde vilken baseras pé berakning av
diskonterat framtida kassafléde for de
kassagenererande enheter dér goodwill,
varumarken och 6vriga immateriella tillgadngar
redovisas. Nedskrivningstestet baseras pé en hog
grad av bedémningar och antaganden om framtida
kassafléden. Prognoser efter 2025 har faststéllts av
ledningen.
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Kundrelationer Varumarken
2023 2024 2023 2024 2023

209 746 734 1680 1649
108 0] 0] 3 4
16 0 1 0 21
-3 (0] 0] -3 -1
7 (0] 0] 1 4

0 21 1 55 4
337 767 746 1736 1680
-42 -332 -187 -4 0]
3 0 0] 3 0]
-48 -147 -147 -2 -2
-29 (0] 0] (0] 0]
0] (0] 0] -1 -2

0] -10 2 0 0]
-116 -488 -332 -4 -4
221 279 413 1732 1676

Goodwill Totalt
2023 2024 2023 2024 2023

0] 3703 3631 6 466 6 223

0] (0] 0] 34 n2

0] (0] 61 0 109

0] (0] (0] -3 -4

0] 17 13 17 24

0] 88 -2 175 3

0 3809 3703 6 690 6 466

0] -2 0] -453 -229

0] 0 0] 3 3

0] 0 0] -194 -197

0] 0] -4 0] -33

0] (0] 2 (0] 0]

0] 0] 0] -1 2
[0} -2 -2 -655 -453
(o} 3 807 3702 6 035 6 012

Av nedan framgar hur bolaget gjort sin beddmning,
samt en redogoérelse av viktiga antaganden samt
kéanslighetsanalyser.

De antaganden som har beddms ha storst paverkan
pa testet ar terminaltillvaxt och diskonteringsfaktor
(kapitalkostnad). Ovriga vasentliga antaganden
omfattar &ven beddmningar kring framtida
utveckling géllande tillvaxt, bruttomarginaler,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och
investeringsbehov. Det framgér aven att inget
nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de
antaganden som gjorts.
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Goodwill, varumérken och 6vriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
fordelas pa koncernens kassagenererande enheter
identifierade per rérelsesegment. For dessa
varumarken finns ingen férutsagbar grans for den
tidsperiod under vilken varumarket vantas generera
nettoinbetalningar for Humble. Atervinningsbart
belopp for de kassagenererande enheterna har
faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevardet. Dessa berakningar utgér fran
uppskattade framtida kassafléden efter skatt
baserat pa bolagens finansiella budgetar for 2025
som godkants av koncernledningen. Kassafléden
bortom 2025 prognostiseras sedan baserat pa
forvantad tillvéxttakt, bruttomarginal,
omkostnadsnivg, rorelsekapitalbehov och
investeringsbehov. Kassafloden som stracker sig
efter femarsperioden extrapoleras med hjalp av
beddmd tillvaxttakt. Den beddmda tillvaxttakten har
antagits motsvara tillvéxttakten under det femte
aret, vilken bedéms vara 2% fér samtliga
rorelsesegment. Tillampad diskonteringsranta for
aktuellt &r samt jamforelsedret ar i enlighet med
tabellerna nedan. Samma diskonteringsrénta har
anvants for samtliga rorelsesegment da
riskexponeringen for respektive rérelsesegment
beddms vara densamma. Prévningen som
upprattats per 2024-12-31 visar att
nyttjandevardet 6verstiger det redovisade véardet
pa alla kassagenererande enheter varfor det ar
koncernledningens beddmning att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Antaganden i kassaflédesprognosen har faststéllts
av koncernledningen och baseras pé tidigare
erfarenheter, rorelsesegmentens finansiella historik
samt pé koncernledningens ackumulerade
branschkunskap. Under rakenskapsaret 2024 var
den faktiska forséljningstillvéxten och
bruttomarginalen i linje med koncernledningens
prognoser. EBITA marginalen var nagot lagre an
prognostiserat, framst till féljd av 6kade
forséljnings- och marknadsféringskostnader samt
hogre personalkostnader i relation till forsaljningen.
Trots denna mindre avvikelse gor koncernledningen
beddmningen att prognosmodellen fortsatt ger en
réttvisande bild av verksamhetens foérvantade
utveckling.

Ovriga viktiga antaganden

Tillvéxttakt

Bolaget gér mot bakgrund av bland annat
produktutveckling, forsaljningssynergier och
beddmd marknadspotential, beddmningen att
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rérelsesegmenten har goda mojligheter att
stabilisera och stérka sina marknadsandelar. Den
forvantade genomsnittliga arliga tillvaxttakten ar
olika beroende pa rorelsesegment varvid
koncernledningen goér enskilda bedémningar utifran
bolagens forutsattningar och marknadspotential.
Forséljningsutvecklingen i samtliga rérelsesegment
férvantas vara positiv under prognosperioden och
den genomsnittliga tillvaxttakten for alla
rorelsesegmenten uppgar till 14,8% for 2025, 14,4%
for 2026,12,9% for 2027, 10,4% for 2028 och 2,0%
for 2029.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalerna forutséatts vara stabila under

prognosperioden i takt med att effektiviseringar

och samordningar fortsatt genomférs enligt plan.

Fortsattningsvis har ett antagande gjorts om att
rorelsesegmentens bruttomarginaler utvecklas
positivt i takt med att kostnadssynergier fortsatt
genomférs enligt plan. Den genomsnittliga
bruttovinstmarginalen beréknas vara 31,4% under
2025, 32,3% under 2026, 32,7% under 2027, 33,2%
under 2028 och 33,2% under 2029.
Bruttomarginalen i terminaldret antas vara samma
som under det femte prognosaéret i syfte att
vidhalla ett konservativt perspektiv vid upprattande
av nedskrivningsprévningen.

Omkostnader

Externa kostnaderna och personalkostnaderna
férvantas vara relativt stabila eller minska sett i
relation till forsaljningen for samtliga
rérelsesegment. Antaganden géllande
omkostnadsmassan i relation till nettoomséttningen
baseras pa individuella forutsattningar i varje bolag
inom segmenten och beddms vara i nivd med de
satsningar och strategiska initiativ som koncernen
kommer att géra for att nd prognostiserade
omsattningsmal och planerade effektiviseringar.

Kénslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomfoérts for varje
kassagenererande enhet. Resultaten av denna
analys sammanfattas i tabellen nedan.
Kanslighetsanalysen visar att kvarstédende
goodwillvarde for alla kassagenererande enheter
fortsatt skulle férsvaras vid de antaganden som
anges i tabellen. Dessa berékningar ar hypotetiska
och ska inte ses som en indikation pé att det &r
mer eller mindre troligt att dessa faktorer foréandras.
Koncernledningen gér bedémningen att i det fall
negativa avvikelser uppkommer knutet till flera
parametrar samtidigt foreligger nedskrivningsbehov
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da de forvantade kassafloden for rorelsesegmenten
kommer att paverkas negativt till den grad att
nyttjandevéardet skulle understiga det redovisade
vardet for samtliga rérelsesegment.

Dessa berakningar tar inte hansyn till sddana
incitament och &tgarder som skulle genomforas om
faktiska kassafloden negativt skiljer sig fran
prognostiserade kassafléden. Kanslighetsanalysen
bor darfor tolkas med forsiktighet.
Koncernledningen gér beddmningen att
diskonteringsréntan, terminaltillvaxten och EBITA
marginalen utgdr de mest vasentliga av

CGU

Sustainable Care
Future Snacking
Quality Nutrition
Nordic Distribution
Totalt

Potentiellt nedskrivningsbehov vid en 6kning av diskonteringsrantan efter

skatt med 1 procentenhet

Potentiellt nedskrivningsbehov vid en minskning av EBITA marginalen med 2

procentenheter under prognosperioden och perioden bortom

Potentiellt nedskrivningsbehov vid en samtida minskning av tillvaxttakten foér
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antagandena till nedskrivningsprévningen. Darmed
har ingen kanslighetsanalys utférts kopplat till
enskilda 6vriga viktiga antaganden s& som
tillvaxttakt, bruttomarginaler eller omkostnader.
Koncernledningen gor daremot beddémningen att i
det fall negativa avvikelser uppkommer knutet till
flera parametrar samtidigt finns det sannolikt en
indikation pé att ett nedskrivningsbehov foreligger
da de férvantade kassafloéden for rorelsesegmenten
kommer att paverkas negativt till den grad att
nyttjandevérdet skulle understiga det redovisade
vérdet for samtliga rorelsesegment.

Nyttjande- Redovisat
varde varde Headroom
5971 3894 2076
3 019 15637 1483
2306 649 1657
2015 244 1770
13 311 6324 6 986
Sustainable Future Quality Nordic
Care Snacking Nutrition  Distribution
Nej Nej Nej Nej
Nej Nej Nej Nej
Nej Nej Nej Nej

att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden med 1 procentenhet
och en 6kning av diskonteringsrantan efter skatt med 1 procentenheter

Diskonteringsranta efter

skatt

2024
Sustainable Care 9,16%
Future Snacking 9,16%
Quality Nutrition 9,16%
Nordic Distribution 9,16%

Goodwill

MSEK 2024
Sustainable Care 2497
Future Snacking 671
Quality Nutrition 439
Nordic Distribution 200
Utgaende redovisat varde 3 807
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Tillvaxttakt for

Antal ar fér prognos av extrapolering av

kassafloden kassafloden
2023 2024 2023 2024 2023
10,26% 5 ar 5 ar 2,00% 200%
9,93% 5 ar 5 &r 2,00% 2,00%
9,76% 5 ar 5 &r 2,00% 2,00%
9,69% 5 ar 5 ar 2,00% 2,00%
Varumarken Kundrelationer
2023 2024 2023 2024 2023
2 407 1067 1027 147 224
661 389 386 43 63
433 234 221 69 89
201 40 42 20 37
3702 1732 1676 279 413
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§ Redovisningsprinciper

GOODWILL

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och
avser det belopp med vilken képeskillingen
overstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas
goodwill som forvarvats i ett rorelseférvary till
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet.

Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill évervakas utifran
rérelsesegment.

VARUMARKEN

Varumarken som férvarvats i samband med
rorelseférvarv utgdr en immateriell
anlaggningstillgdng och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Initial vérdering av varumérke gors
genom "Relief from Royalty”-metoden for att
faststalla tillgdngens nyttjandevarde. Varumarken
som forvarvats genom ett rérelsefdrvarv redovisas
till verkligt varde pé forvarvsdagen och beddéms ha
en obestambar nyttjandetid, varpa varumarken &r
foremal for en arlig varderingspréovning med syfte
att sakerstalla tillgdngens bokforda varde inte
understiger verkligt varde.

MJUKVARA, LICENSER & DOMAN

Mjukvara, licenser och domén har en bestadmbar
nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod
uppgar till 5-10 ar vilket motsvarar den
uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

KUNDRELATIONER

Kundrelationer som férvéarvats i samband med
rorelseférvarv utgdr en immateriell
anlaggningstillgdng och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Den initiala varderingen
faststélls med hjalp av en Multi-Period Excess
Earnings (MEEM) berékningsmodell for det
forvantade ekonomiska dverskottet fran den
forvarvade kundbasen, minskat med ett naturligt
bortfall dver tid kopplat till kundlojalitet och andra
kundspecifika beteenden. Kundrelationer som
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forvarvats genom ett rérelseférvary redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer
beddms ha en bestdmbar nyttjandetid mellan 2-8
ar, dar den ekonomiska livslangden primart
paverkas av den beddmda kundlojaliteten samt
kundernas dterkommande kopfrekvens.

BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETE

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten bestar i allt vasentligt av
aktiverade utgifter fér utvecklingsarbeten hanfoérlig
till de produkter som koncernen saljer. Koncernen
utvérderar |6pande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgdngar, s& som balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten, kan aktiveras.

Foljande kriterier ar uppfyllda nar internt
upparbetade immateriella tillgdngar aktiveras:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa
att de kan anvéndas

e Koncernens avsikt ar att fardigstalla dem och
att anvanda eller salja dem

e Det finns forutsattningar att anvanda eller salja
dem

e Det kan visas hur de genererar sannolika
framtida ekonomiska férdelar

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja dem finns tillgéngliga, och

e De utgifter som &r hanférliga till dem under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Direkt hénférbara utgifter som balanseras som en
del av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for
direkta lénekostnader inkl. sociala avgifter, samt
ravaror och férndédenheter och évriga externa
kostnader som kan kopplas direkt till utvecklingen
av nya ingredienser eller konsumentprodukter.

Balanserade utvecklingsutgifter som redovisas som
immateriella tillgdngar skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden fran den
tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anvandas. Den
beddmda nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar.

OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgadngar bestér av
koncessioner samt férskott avseende immateriella
rattigheter. Dessa har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod
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uppgar till 5 ar vilket motsvarar den uppskattade
tid dessa kommer generera kassaflode.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

Goodwill som har en obestédmbar nyttjandeperiod,
varumarken och immateriella tillgdngar som inte ar
fardigstallda fér anvandning skrivs inte av I6pande
utan tillgdngens nyttjandevarde provas arligen, eller
vid indikation pé vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av bedéms med avseende pa vardenedgéng
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta
av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berédkning av nyttjandevardet beréknas nuvérdet av
de framtida kassaflodena som tillgdngen vantas ge
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upphov till i den I6pande verksamheten samt nar
den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrédnta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgadngen. For tillgdngar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i
s& sma kassagenererade enheter som mojligt. En
kassagenererande enhet ar en tillgdngsgrupp med i
allt vasentligt oberoende inbetalningar. Foljden &r
att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande
enhet. Goodwill fordelas pa koncernens
rorelsesegment, vilka utgor de lagsta
kassagenererande enheter som forvantas dra férdel
av synergieffekter hanforliga rérelseforvarv.
Rorelsesegmenten utgdr ocksa den lagsta niva i
koncernen dar VD och féretagsledningen bevakar
goodwill.
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NOT 15 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och
Byggnader och mark tekniska anlaggningar installationer
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 45 248 18 92 68 44
Ink6p 15 0 24 18 26 25
Genom forvarv av dotterforetag 0 25 0 0] 0 7
Férsaljning och utrangeringar -18 -107 -6 -3 -15 -4
Omklassificering 0 o] 12 13 -8 1
Tillgdngar som innehas for férséalining 0 -121 0 0] 0 -4
Omrékningsdifferenser 1 0 3 -2 1 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 42 45 151 18 4 68
Ing&dende avskrivningar -5 -10 -35 -13 -14 -8
Férsaljning och utrangeringar 4 1 3 1 g 7
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden -1 -4 -20 -25 -14 -14
Omklassificering 0 0] -1 0] -1 -1
Tillgdngar som innehas for forsaljning (0] 9 (0] ] (0] 2
Omrakningsdifferenser 0 0 -2 2 -1 o]
Ackumulerade avskrivningar -2 -5 -55 -35 -22 -14
Utgaende redovisat varde 40 40 97 83 50 54
Férbattringsutgifter pa
annans fastighet Pagaende nyanlaggningar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 12 9 10 13 253 405
Ink6p 1 1 59 5 135 49
Genom forvarv av dotterforetag (0] 0] (0] o] 0 32
Férsaljning och utrangeringar (0] ] -3 3 -43 -
Omklassificering 4 2 =@ ol (0] 5
Tillgdngar som innehas for férséalining 0 -1 0 0] 0 -126
Omrakningsdifferenser 1 0 0] 0 () -2
Ackumulerade anskaffningsvéarde 27 12 58 10 349 253
Ing&dende avskrivningar -4 -3 -3 0] -61 -33
Férsaljning och utrangeringar (0] 0] 0 -2 16 7
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden -3 -2 (0] -1 -38 -47
Omklassificering 0 o] 1 0] 0 -1
Tillgdngar som innehas for forsaljning (0] 0] (0] 0] 0] n
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 -4 2
Ackumulerade avskrivningar -7 -4 -2 -3 -87 -61
Utgaende redovisat virde 19 7 56 7 262 192
§ Redovisningsprinciper Tillgdngar som uppfyller villkoren for att
Materiella anlaggningstillgdngar bestér i all klassificeras som anlaggningstillgdngar som innehas
vasentlighet av byggnader och mark samt maskiner. for forséljning redovisas som omsattningstiligéngar i
balansrékningen, och vérderas till det l1agsta av det
Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras redovisade vardet och verkligt varde efter avdrag
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet for forsaljningskostnaderna. Avskrivningar for dessa
6ver den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart tillgédngar upphor vid en sddan klassificering.
enligt foljande:
Byggnader 30-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggning 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Pagaende nyanlaggningar 3-5ar
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NOT 16 — LEASINGAVTAL

Byggnader Fordon Maskiner

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 332 169 25 16 36 28
Tilkommande 121 179 12 14 20 10
Férandrade och omraknade avtal 23 13 (0] 1 1 1
Avslutade -30 -26 =7/ -7 -4 -3
Omrakningsdifferenser 2 -3 0 0] (0] 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 448 332 30 25 54 36
Ingdende avskrivningar -70 -49 -10 -7 -15 -8
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden -56 -46 -10 -9 -1 -9
Avslutade 29 25 6 5 2 2
Omrakningsdifferenser -1 0 (0] 0 (0] 0
Ackumulerade avskrivningar -97 -70 -14 -10 -23 -15
Utgaende redovisat virde 351 262 16 15 31 21

Ovrig utrustning Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2 3 394 215
Tilkommande 22 1 177 204
Férandrade och omraknade avtal (0] 0 24 16
Avslutade = -2 -42 -37
Omrakningsdifferenser (0] 0 3 -3
Ackumulerade anskaffningsvarde 23 2 556 394
Ing&dende avskrivningar -1 -1 -96 -65
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden -2 -1 -79 -64
Avslutade 1 1 38 33
Omrékningsdifferenser (0] 0 -1 1
Ackumulerade avskrivningar -2 -1 -137 -96
Utgéende redovisat virde 21 1 419 299
Ovriga leasingkostnader, MSEK 2024 2023
Réantekostnader (ingér i Finansiella kostnader) -24 -10
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingdr i Ovriga externa kostnader) -3 -1
Utgifter hanforliga till leasingavtal fér vilkka den underliggande tillgdngen ar av lagt varde som inte ar
korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga externa kostnader) -6 -2
Summa ovriga leasingkostnader -32 -12

Under 2024 genomfdrdes andra delen av
forséljningen av fastighets genom en sale- and
leaseback transaktion. Anskaffningsvardet pa
tillkommande nyttjanderattstillgangar fran
transaktionen uppgar till 72 MSEK. Se Not 6 Ovriga

§ Redovisningsprinciper

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens
leasingavtal avser i allt vasentligt fastigheter, lokaler,
fordon, maskiner samt kontorsutrustning.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder

rérelseintédkter fér mer information om
fastighetsforsaljningen.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var -96
MSEK (-72). Fér information om leasingskuldens
forfallotid se Not 4 Finansiell riskhantering.

Leasingskulder, MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Kortfristiga 95 67
Langfristiga 357 258
Summa leasingskulder 452 325
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mellan 12 manader till 5 &r, men optioner att
forlanga eller saga upp avtal forekommer framfoérallt
avseende fastigheter och lokaler. Nar
leasingavtalets langd faststalls beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption eller
att utnyttja en option att séga upp ett avtal.
Optionen att forlanga eller att sdga upp ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt sadkert att avtalet forlangs eller sags upp.
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Leasingavtalen kan innehalla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen separerar inte
ut ersattningen i avtalet pa till leasing- och icke-
leasingkomponenter (exempelvis tillhérande
reparation-, underhall- eller
administrationskostnader). Detta metodval
tillampas pa samtliga tillgdngskategorier inom
koncernen.

Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita rénta. Om denna réntesats
inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet for
koncernen undantaget bilar, tillampas koncernens
marginella l&neranta. Den marginella ldnerantan
faststalls genom beaktande av langden pa
leasingperioden, den ekonomiska miljé som
koncernen ar verksam inom, typ av tillgdng som
leasas samt koncernens kreditvéardighet.
Leasingavgifter fordelas mellan amortering av
skulden och rénta. Rédntan belastar
resultatrakningen under leasingperioden for att ge

Koncernens rékenskaper och noter

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Moderbolagets rékenskaper och noter ‘ Revisionsberattelse

en fast rantesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket
innebar att leasingavgifter hanfoérliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde inte
redovisats som en nyttjanderattstillgang och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Koncernen har leasingavtal vilka harror fran sale-
and leasebacktransaktion dar koncernen overfort
tillgéng till en kdpare och leasar tillbaka tillgdngen
fran kdparen. Vardering av nyttjanderattstillgangen
ar varderad till den del av det tidigare redovisade
vardet av tillgdngen som hanfor sig till nyttjanderatt
som behalls av koncernen. Eventuell vinst eller
forlust redovisas for de rattigheter som overforts
till képaren.

NOT 17 — UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till

Ingdende varde

Tilkommande uppskjuten skatt vid férvarv av dotterbolag
Fastighetsforsaljning

Redovisat i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser

Utgaende redovisat varde uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till

Ingdende varde

Tillkommande uppskjuten skatt vid forvarv av dotterbolag
Fastighetsforsaljning

Redovisat i resultatrakningen

Omréakningsdifferenser

Utgaende redovisat virde uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skattefordran hanférliga till

Ingdende vérde

Tillkommande uppskjuten skatt vid férvarv av dotterbolag
Redovisat i resultatrékningen

Omréakningsdifferenser

Utgaende redovisat virde uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skatteméssiga underskottsavdrag eller andra
avdrag i den utstrdckning som det &r sannolikt att
de kan tillgodog6ras genom framtida
beskattningsbara vinster. Outnyttjade

Varumarken Kundrelationer Byggnader
2023 2024 2023 2024 2023
349 344 78 106 13 20
(0] 4 (0] 2 (0] 2
(0] 0] (0] 0] -1 -8
0 0 -30 -30 0 0
8 1 S 0] 1 0
357 349 52 78 3 13
Obeskattade reserver Nyttjanderattstillgangar Totalt
2023 2024 2023 2024 2023
33 31 66 32 540 533
0 3 (0] 0] 0 12
(0] 0] (0] 0] -1 -8
-6 -2 25 34 -10 2
(0] 0] (0] 0] 12 1
27 33 92 66 530 540
Skattemassiga
underskottsavdrag Leasingskulder Totalt
2023 2024 2023 2024 2023
24 25 72 32 95 57
0 0 (] 0 0 0]
6 -1 27 39 33 38
0 0 (] 0 0 0
30 24 98 72 129 95
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats per 2024-12-31
uppgar till 3 MSEK (10). Uppskjuten skatt pa
outnyttjade underskottsavdrag per 2024-12-31
uppgar till 30 MSEK (24).
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Underskottsavdragen férfaller ej vid nagon tidpunkt.
De outnyttjade underskottsavdragen hanfér sig
primért till historiska forluster i Humble Group AB
mellan &ren 2009-2020.

§ Redovisningsprinciper

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporéara skillnaderna kan utnyttjas. Detta
utvarderas I6pande.
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Uppskjutna skatter - netto 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar 129 95
Belopp som kvittas mot

-92 -66
uppskjutna skatteskulder
Utgaepde redovisade ] 37 29
uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder 530 541
Belopp som kvittas mo.t _92 66
uppskjutna skattefordringar
Utgaende redovisade 439 474

uppskjutna skatteskulder

NOT 18 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Inom Humble aterfinns ett innehav som
klassificeras som joint venture, Amerpharma
Sp.z.o.0., deladgt av Humble Group AB, och ett
intressebolag, Snacksmack AB, delagt av Grahns
Konfektyr AB. Resultat frdn andelar i intresseféretag
och joint venture uppgick till O MSEK (1).

Intressebolaget och joint ventures anses som
enskilda ovésentliga fér koncernen. For mer
information om moderbolagets innehav, se Not 49
Andelar i intresseféretag och joint ventures.

NOT 19 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAYV OCH ANDRA LANGFRISTIGA

FORDRINGAR
Andra langfristiga Andra langfristiga
vardepappersinnehav fordringar Totalt

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 33 14 15 16 49 30
Tilkommande poster 2 27 0 -1 2 26
Tilkommande lan till intressebolag (0] 0 14 0 14 o]
Avgaende poster -27 -7 0 0 -27 -7
Utgaende redovisat varde 8 33 29 15 38 49

Av tillkommande poster 2023 avser 27 MSEK
noterade aktier i Tingsvalver Fastighets AB, vilka
tilldelades som en del av tillaggskdpeskillingen vid
fastighetsforsaljningen. Under 2024 séldes dessa
och uppgér till -27 MSEK under avgaende poster.

NOT 20 — VARULAGER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ravaror och férnédenheter 99 102
Fardiga varor och handelsvaror 1061 838
Summa varulager 1160 940

§ Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet bestar av direkta
varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
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tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvéardet for individuella artiklar i
varulagret fordelas utifran vagda
genomsnittskostnader. Anskaffningsvardet for
handelsvaror faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader.
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NOT 21 — KUNDFORDRINGAR

Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berakning av férvantade kreditforluster for alla
kundfordringar dar reserven beraknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans 16ptid. Historiskt sett
har koncernen upplevt obetydliga kreditforluster.
Baserat pa historiska data och med en
framatblickande bedémning vantas de framtida
kreditforlusterna inte vara betydande for nagra
kunder enskilt eller aggregerat, vilket utgdr grunden
i att ingen generell avsattning for framtida
kreditforluster redovisas pé koncernniva, utan
avsattning for befarade kreditférluster bedéms och
gors av respektive dotterbolag. Fér mer information
om avsattningen for forvantade kreditforluster, se
Not 3 Vésentliga uppskattningar och bedémningar
for redovisningséndamél och Not 4 Finansiell
riskhantering.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 604 566
Férvantad kreditférlust =5 -5
Totala kundfordringar 599 561
Aldersanalys av kundfordringar, 2024-12-31 2023-12-31

Ej forfallna kundfordringar 482 435
Forfallna O - 30 dagar 82 77
Forfallna 31- 90 dagar 19 22
Forfallna 91 - 180 dagar 8 16
Forfallna 181-360 dagar 1 5
Forfallna > 360 dagar 7 7
Totala kundfordringar 599 561

§ Redovisningsprinciper

Koncernen har tva olika kategorier av
kundfordringar:

e Beldnade kundfordringar
o Ovriga kundfordringar.

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder
avseende salda produkter eller tjanster som utfors i
den I6pande verksamheten. Kundfordringar
klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde
(transaktionspriset). De kundfordringar som
koncernen beldnar redovisas som en kundfordran i
sin helhet pa tillgdngssidan i balansrakningen
samtidigt som en kortfristig skuld, motsvarande
den delen som har beldnats, redovisas pa
skuldsidan i balansrakningen. Vid utgangen av
rakenskapséret forekom ingen belaning av
kundfordringar i balansrakningen.

NOT 22 — OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga fordringar for skatter och avgifter 97 43
Fordringar hos leverantorer 10 15
Fordringar tidigare agare 9 9
Ovriga fordringar 43 30
Ovriga kortfristiga fordringar 160 97
NOT 23 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forskott till leverantdrer 66 57
Upplupna intakter 7 17
Forutbetalda forsakringspremier 4 3
Férutbetalda licens- och mjukvaruavgifter () 3
Forutbetald séljprovision och konsultarvoden 15 1
Forutbetald anstallningsrelaterad ersattning och viten 14 37
Ovriga poster 40 38
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 152 157
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NOT 24 - LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGSKREDIT

MSEK

Kassamedel

Kortfristiga, likvida placeringar
Totalalikvida medel

Avtalad checkrakningskredit
varav utnyttjad kredit vid periodens slut
varav tillgédnglig kredit vid periodens slut

Under 2024 har Moderbolaget utdkat
checkrakningskrediten till 225 MSEK (150). Den
revolverande kreditfaciliteten |6per éver
laneavtalets loptid och forfaller i juli 2026. Av totala
kreditfaciliteten omfattades 150 MSEK av
restriktioner pa balansdagen. Dessa restriktioner
slapptes under férsta kvartalet 2025. Se Not 26
Réntebarande skulder fér mer information.

Kreditfaciliteten ar villkorat av tva finansiella
kovenanter, dels att a) Rantebarande skulder netto

2024-12-31 2023-12-31

432 401
0 0]
432 401
225 150
194 92
31 58

efter avdrag for Likvida medel i forhallande till
Justerad EBITDA Proforma inte dverstiger 3,5x till
och med 31 mars 2024, inte dverstiger 3,25x till och
med 31 mars 2025 samt inte dverstiger 3x frén och
med 30 juni 2025 fram till Ianeavtalets forfall samt
att b) EBITDA i férhallande till finansnettot inte
understiger 4x under lanets I6ptid.

Det finns inga andra checkrakningskrediter i
koncernen vid utgangen av rakenskapsaret.

NOT 25 — FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intakter

Likvida medel

Summa

2024-12-31 2023-12-31

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rantebarande skulder (Idng- och kortfristig del)
Ovriga skulder (lang- och kortfristig del)
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader

Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillaggskopeskillingar (lang- och kortfristig del)
Summa

§ Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella instrument utgoérs av
posterna Andra langfristiga fordringar, Andra
langfristiga vardepappersinnehav, Kundfordringar,
Ovriga fordringar, Likvida medel, Rantebarande
skulder (kort- och l&ngfristiga), Ovriga skulder
(kort- och langfristiga), Leverantérsskulder samt
Villkorade kopeskillingar.
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29 15
599 561
160 97

7 17
432 401
1227 1091
8 33
8 33

2024-12-31 2023-12-31

1766 1450
398 342
679 652

97 62
2940 2506
139 501
139 501

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde, motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde eftersom rantan &r i paritet med
aktuella marknadsrantor. Det redovisade vardet pa
koncernens kortfristiga finansiella instrument
vérderade till upplupet anskaffningsvérde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde da
diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
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Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar och varderar samtliga
finansiella tillgdngar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde med undantag fér andra
langfristiga vardepappersinnehav som varderas till
verkligt varde 6ver resultatet.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditférluster som redovisats (se
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar
redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intakter.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen och férandringar i verkligt
varde (omvarderas varje period) redovisas i posten
Ovriga rérelseintakter alternativt Ovriga
rorelsekostnader i resultatréakningen. | de fallen
villkorade kopeskillingar utgar for en langre
tidsperiod &n 12 manader anvands det
diskonterade nuvérdet av dessa kdpeskillingar. De
villkorade képeskillingarna beraknas med
utgangspunkt i det nominella vardet av den basta
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uppskattningen av det forvantade utfallet pa
forvarvsdagen. Uppskattningen har baserats pa
ledningens beddmning om vad som sannolikt
kommer att utbetalas givet villkoren i
aktiedverlatelseavtalet. Verkligt varde pa de
villkorade képeskillingarna har sedan beraknats
baserat pa en réantesats som motsvarar
aterstaende 16ptid fram till betalning vid varje
rapporteringsdatum.

Alla rénterelaterade avgifter redovisas i resultatet
ingar i posterna Finansiella kostnader eller
Finansiella intékter.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar de framtida férvantade
kreditférlusterna relaterade till investeringar i
skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad
information. Koncernen valjer reserveringsmetod
baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9
en férenklad metod fér nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebér att reserven
for forvantade kreditforluster berdknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas
nar fordran redovisas forsta gangen.

NOT 26 — RANTEBARANDE SKULDER

MSEK

Léngfristiga skulder

Kreditfacilitet, langfristig del

Revolverande kreditfacilitet

Ovrigt langfristig skuld

Summa langfristiga rantebirande skulder

Kortfristiga skulder

Kreditfacilitet, kortfristig del

Cashpool

Ovrig skulder till kreditinstitut

Summa kortfristiga rantebarande skulder
Summa rantebarande skulder

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Humbles kreditfaciliteten bestéar av tva stycken
|6ptidslan pa 245 MSEK respektive 1150 MSEK
(varav 150 MSEK omfattas av restriktioner vilka
slapptes under forsta kvartalet 2025), en
revolverande kreditfacilitet pa 170 MSEK samt en
checkrakningskredit pa 225 MSEK. Kreditfaciliteten
|6per over 3 ar fran laneavtalets undertecknande
och forfaller i juli 2026. Lanen loper med rantebas
STIBOR 3M plus en rantemarginal som baseras pa
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2024-12-31 2023-12-31

1222 1088
170 101
14 8
1406 1197
164 161
193 92

3 0
360 253
1766 1450

bolagets skuldsattningsgrad vid utgangen av
foregaende kvartal. Rantebasen faststalls 2 dagar
innan varje ny ranteperiod pabdrjas. For
|6ptidslédnen utgor ranteperioden 3 manader. For
den revolverande kreditfaciliteten har Humble
mojlighet att bestdmma ranteperiodernas langd,
som kortast en manad och som langst sex
manader.
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Checkrakningskrediten om 225 MSEK ligger hos SEB
och utgoér basen fér koncernens arbete med en
cashpool-struktur. Fér information avseende
checkrakningskredit, se Not 24 Likvida medel och
checkrékningskredit.

Moderbolagets upplaning ar i SEK och det
redovisade vardet motsvarar i all vasentlig
upplaningens verkliga varde eftersom rantan pa
denna upplaning &r i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar
kortfristig. For skulder till kreditinstitut har sakerhet
stallts i form av aktier i dotterbolag till ett varde av
5 317 MSEK (5 339). For ytterligare upplysningar se
Not 30 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser.

Fastighetsrelaterade lan presenteras som skulder
som har direkt samband med tillgdngar som
innehas for forsaljning. Se Not 35 Tillgdngar som
innehas fér férsaljning.

ARSREDOVISNING
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FINANSIELLA KOVENANTER

Moderbolagets uppléning ar belagda med
utfastelse om att vissa kovenanter ska vara
uppfyllda, dels att a) Rantebarande skulder netto
efter avdrag for Likvida medel i forhallande till
Justerad EBITDA Proforma inte dverstiger 3,5x till
och med 31 mars 2024, inte dverstiger 3,25x till och
med 31 mars 2025 samt inte 6verstiger 3x frén och
med 30 juni 2025 fram till Ianeavtalets forfall samt
att b) EBITDA i férhallande till finansnettot inte
understiger 4x under lanets I6ptid.

Moderbolaget uppfyller samtliga lanevillkor under
2024.

NOT 27 — AVSATTNINGAR

Arets forandring av avsattningar avser betald
momsskuld i Fancystage som &ar hanforlig till
tidigare ar. Koncernen hade vid 2023-12-31en
fordran mot féregdende agare som uppgar till
motsvarande belopp och redovisas som Ovrig
kortfristig fordran. Under 2024 har &ven
avsattningen for 6vriga skatter betalats.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende varde 17 8
Avsattningar for 6vriga skatter -8 0]
Avsattning for momsskuld -9 9
Ovriga avsattningar 0 0
Utgaende redovisat varde o 17

NOT 28 - OVRIGA SKULDER OCH TILLAGGSKOPESKILLINGAR

MSEK
Léngfristiga skulder
Villkorade tillaggskopeskillingar fran forvary

Ej rantebarande skulder till tidigare dgare vid forvarv av dotterbolag

Skatteanstand
Ovriga skulder

Summa 6vriga skulder och tillaggsképeskillingar, langfristiga

Kortfristiga skulder
Villkorade tillaggsképeskillingar fran forvarv

Ej réntebarande skulder till tidigare dgare vid férvarv av dotterbolag

Skatteanstand
Ovriga skulder

Summa 6vriga skulder och tillaggsképeskillingar, kortfristiga

Summa ovriga skulder och tillaggsképeskillingar

2024-12-31 2023-12-31

24 165
(0] |l
168 0]
25 6
217 182
15 336
13 n
84 260
108 53
320 660
537 843

Koncernen fick den 36 ménaders avbetalningsplanen godkand for skatteanstanden, med start for betalning i
mars 2025, varpa skulden har klassificerats som kort- och langfristig.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK

Upplupen semesterléneskuld, inkl sociala avgifter

Upplupna l6ner

Férutbetald intékt

Upplupen tantiem & bonus, inkl sociala avgifter

Upplupna séljprovisioner, kundbonusar och konsultarvoden
Upplupna revisions- och redovisningskostnader

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna poster

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31

(5)7/ 60
10 6
(0] 0]
33 23
38 27
5 5

7 5
47 26
198 152

NOT 30 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterféretag till forman for kreditfaciliteter
Féretagsinteckningar
Stallda sakerheter till forman fér koncernforetag
Till forman fér belaning av kundfordringar
Spéarrade medel
Fastighetsinteckningar
Summa stéllda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31

5384 5227
146 222
40 0]

(0] 9
152 1
4 20
5725 5478

Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagaende tvister eller borgensataganden i moderbolaget eller ndgot

av koncernens dotterbolag vid utgadngen av rakenskapsaret.

NOT 31 — RORELSEFORVARV

Foretag Forvarvstidpunkt

Napame Holding AB 2023-03-01
Aktiebolaget Cool & Candy AB 2023-03-15
Skévde Snabbgross AB 2023-03-15
Privab Grossisterna AB 2023-03-15

Inga nya forvarv har gjorts under 2024.

Under forsta kvartalet 2023 forvarvade
moderbolaget 100% av fyra dotterbolag. Férvérven
presenteras pé aggregerad niva, eftersom de
relativa beloppen av de enskilda férvarven inte
beddms vara vasentliga.

Dotterbolagen har verksamhet inom distribution
och tillverkning. Identifierade 6vervérden ar
kopplade till Goodwill 61 MSEK, Kundrelationer om 11
MSEK, Varuméarken om 21 MSEK, Byggnad och land

om 9 MSEK och Uppskjuten skatteskuld om 8 MSEK.

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till vardet av befintlig
kompetens och férmaga i organisationen for att
utveckla och producera framtida framgangsrika
tillgdngar samt synergier frdn samarbetet i Humble.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kapitalandel och

réstandel Segment Vertikal Land
100% Nordic Distribution  Tillverkning Sverige
100% Quality Nutrition Distribution Sverige
100% Future Snacking Distribution Sverige
100% Future Snacking Distribution Sverige

Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara
skattemaéssigt avdragsgill.

Vésentliga uppskattningar: villkorad
tillaggskopeskilling

Tva forvarv gjorda under 2023 har en
odverenskommelse om villkorade
tillaggskopeskillingar pa totalt 32 MSEK. Dessa
villkorade képeskillingar forfaller till betalning inom
0-2 ar.
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SAMMANFATTNING AV FORDELNING AV
KOPESKILLING, FORVARVSANALYS

Summa forvarv 2023-12-31

Goodwill 61
Kundrelationer n
Varumérken 21
Ovriga materiella anlaggningstillg. 48
Totala anlaggningstillgangar 141
Varulager 39
Kundfordringar 27
Likvida medel 20
Ovriga kortfristiga fordringar 10
Totala rorelsetillgangar 95
Totala tillgangar 236
Uppskjuten skatt 12
Langfristiga skulder n
Leverantoérsskulder 41
Ovriga kortfristiga skulder 26
Totala kortfristiga skulder 67
Totala skulder 90
Nettotillgangar 146
Likvida medel 75
Vederlagsaktier 40
Villkorad tillaggskoping 32
Uppskjuten betalning 0]
Forvarvspris 146

Mojligt nominellt belopp som skall betalas enligt
avtalet uppgar till 39 MSEK for ackumulerad EBITDA.
Det verkliga vardet péa den villkorade
tillaggskopeskillingen var 32 MSEK vid
forvarvstillfallet och &r berdknad genom att berakna
nuvardet av framtida férvantade kassafldéden.
Berakningarna &r baserade pé en
diskonteringsranta pa 11,02%.

Anstéliningsrelaterad erséattning
Inga stay-on bonusar eller viten ar relaterade till de
foérvarv som genomférdes under 2023.

Intakter och resultat i férvarvad rorelse

Forvarven av dotterbolagen bidrog med en
nettoomsattning pa 473 MSEK till koncernen for
perioden fran varje forvarvstidpunkt till slutet 2023.
Dotterbolagen bidrog dven med en EBITDA pa 22
MSEK under samma period. Om dotterbolagen
skulle ha konsoliderats fréan den 1januari 2023 skulle
koncernens resultatrakning presentera en

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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ytterligare nettoomsattning pa 83 MSEK och
EBITDA pa 4 MSEK.

Foérvérvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader om 3 MSEK ingér i
koncernens rapport dver totalresultat samt i den
|6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

§ Redovisningsprinciper

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterbolag utgors av de verkliga
vardena av overlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare, aktier som
emitterats av koncernen och tillgéngar eller skulder
som &r en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna
skulder och dvertagna eventualforpliktelser i ett
rorelseforvarv vérderas inledningsvis till verkliga
varden pa foérvarvsdagen.

Den del av kopeskillingar som &r villkorade av
nyckelpersoners fortsatta anstallning bryts ut fran
forvarvspriset och redovisas i posten
Personalkostnader i koncernens resultatrakning.

| de fall da hela eller delar av en képeskilling skjuts
upp (uppskjuten képeskilling) diskonteras de
framtida betalningarna till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsréntan ar
foretagets genomsnittliga kapitalkostnad, vilken ar
den raéntesats foretaget skulle ha betalat for en
finansiering genom lan under motsvarande period
och liknande villkor. Den rantekomponent som
uppstar redovisas |6pande som en rantekostnad i
koncernens finansnetto.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvérderas
varje period till verkligt varde. Eventuella
omvérderingsvinster och -forluster redovisas i
posten Ovriga rorelseintékter alternativt Ovriga
rérelsekostnader i koncernens rapport éver
totalresultat. Se aven beskrivning i Not 3 Vésentliga
uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal.

14



AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Forvaltningsberéattelse | Koncernens rékenskaper och noter | Moderbolagets rékenskaper och noter ‘ Revisionsberattelse

NOT 32 — NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det hogsta moderbolaget i koncernen &r Humble
Group AB. Narstaende parter ar samtliga
dotterbolag inom koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen och deras
narstdende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor. Fér upplysningar om
ersattningar till VD, styrelse och ledande
befattningshavare, se Not 8 Erséttning till anstallda
m.m. Fér upplysningar om innehav i dotterbolag, se
Not 48 Andelar i koncernféretag.

Inga transaktioner med narstdende har skett under
2024 som haft en vasentlig paverkan. De mindre
transaktioner som har skett avser hyresavtal av
tidigare agares fastigheter. Hyresavtal mellan
parterna baseras pa armlangdsperspektiv och pa
marknadsmassiga villkor. Fér upplysningar om
moderbolagets transaktioner med narstadende se
Not 60 Nérstaendetransaktioner.

NOT 33 — JUSTERING FOR POSTER SOM EJ PAVERKAR KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

MSEK 2024 2023
Rantekostnader delvis redovisade i finansieringsverksamheten 144 206
Ranteintakter redovisade i finansieringsverksamheten -8 0]
Omvarderingseffekt av villkorade tillaggskdpeskillingar -65 -51
Ej realiserad ranta pa villkorade tillaggskopeskillingar 30 60
Engangskostnad i samband med refinansiering 0 81
Rantekostnader avseende leasing 24 10
Ovrigt 1 0
Valutakursférandringar 0 -3
Summa justeringsposter 136 304

NOT 34 — FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

MSEK

Ingaende balans per 1januari 2023
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Roérelseférvarv

Nya leasingavtal

Ovrigt

Utgaende balans per 31 december 2023

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Rorelseforvarv

Nya leasingavtal

Ovrigt

Utgaende balans per 31 december 2024

Delar av posten "Ovrigt” 2023 avseende Skulder till
kreditinstitut ar hanforligt till fastighetslan vilka
omklassificerades till “Skulder som har direkt
samband med tillgédngar som innehas for
forséljning”. Samma post ar justerad for i posten
"Kassaflode frén finansieringsverksamheten” under
2024. Posten "Ovrigt” under 2024 &r hanforligt till
omklassificering av 18n hos utlandska dotterbolag
som inte har en kassaflddespéverkan. "Ovrigt”
posten avseende leasingskuld &r hanforligt till
avslutade avtal, rénta och valutaomrakning.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Skulder till
Obligationsldn Leasingskuld kreditinstitut
1826 150 669
-1800 -72 723
0] 22 0
0] 222 0]
-26 3 59
o 325 1450
(0] -96 305
(6] 0 0]
(o] 201 (0]
(0] 22 1
(¢} 452 1766
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NOT 35 — TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Den 1 december 2023 tillkdnnagav Humble sin
avsikt att sélja tio fastigheter som en sale and
leasebacktransaktion. Den forsta delen av
forsaljningen agde rum den 15 december, sdledes
varderas en nyttjanderattstillgéng till den andel av
tillgdngens tidigare redovisade varde som hanfér
sig till nyttjanderatten som behélls av koncernen.
Vid berékning av nyttjandeperioden gjordes
beddmningen att en av fastigheterna kommer att
nyttjas under en tio ars period och tva av
fastigheterna under en 15 ars period.
Nyttjanderattstillgdngarna uppgar till 87 MSEK och
leasingskulden 107 MSEK. Vinsten p& 9 MSEK avser
de rattigheter som 6verforts till kdparen.

Den 17 april 2024 slutférdes Etapp 2 i
fastighetsforsaljningen. De tillhérande tillgangarna
presenterades som tillgdngar som innehas for
forsaljning i balansrékningen per 2023-12-31. De
tillhérande tillgdngarna for den andra delen av
forséljningen uppgick till 13 MSEK och
presenterades som tillgdngar som innehas for
forsaljning i bokslutet 2023. Fastighetsrelaterade
lan presenterades som skulder som har direkt

samband med tillgdngar som innehas for forsaljning.

Tillgdngarna ingick i segmenten Future Snacking
och Quality Nutrition. Beraknade belopp fran
forséljningen var preliminara vid tidpunkten for
publicering av Arsredovisningen 2023 och slutliga
siffror faststalldes i samband med reglering av
slutlikvid/transaktion. Vinsten faststalldes till 4
MSEK avser de rattigheter som 6verforts till
koparen. Nyttjanderattstillgdngarna fran

forsaljningen uppgick till 72 MSEK och
leasingskulden 73 MSEK.

AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Den 19 december 2023 meddelade koncernen sin
avsikt att avyttra Bayn Production AB som en del av
Humbles langsiktiga strategi for att effektivisera
verksamheten. Tillgdngarna och skulderna
vérderades till det ldgsta av nominellt varde och
verkligt varde. Detta resulterade i en nedskrivning
under 2023 om 6 MSEK, varav 4 MSEK avsag
goodwill, som redovisats i resultatrdkningen som
avskrivningar av forvarvsrelaterade
anlaggningstillgéngar. De tillhérande tillgadngarna pa
17 MSEK och skulderna pa 9 MSEK presenteras som
tillgdngar som innehas for forsaljning i bokslutet
2023. Bolaget ingick i segmentet Future Snacking.
Den 1januari genomférdes avyttringen.

MSEK 2023-12-31
Immateriella tillgangar 3
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader & mark 13

Ovrigt 3
Varulager 4
Kundfordringar 4
Ovriga kortfristiga fordringar 2
Summa tillgangar 129
Réntebarande skulder -34
Leverantérsskulder =7/
Ovriga skulder -2
Summa skulder -43
NETTO TILLGANGAR 86

NOT 36 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under forsta kvartalet 2025 slapptes restriktionerna for l1optidslanet pa 150 MSEK. Inga andra vasentliga
handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen har dgt rum efter rapportperiodens utgang.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2024 2023

Nettoomsattning 38 59 44
Ovriga rorelseintakter 39 12 1
Summa intakter VA 46
Ovriga externa kostnader 40 -43 -29
Personalkostnader 41 -45 -43
Ovriga rorelsekostnader 43 -2 -1
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 46, 47 0 0
RORELSERESULTAT (EBIT) -19 -28
Resultat fran andelar i koncernféretag 48,49, 60 194 106
Ranteintakter och liknande resultatposter 44 35 34
Rantekostnader och liknande resultatposter 44 -170 -355
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40 -243
Bokslutsdispositioner 60 128 96
RESULTAT FORE SKATT 168 -147
Skatt pa arets resultat 45 -14 -5
ARETS RESULTAT 154 -152

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6 vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6 verensstdmmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
— TILLGANGAR

MSEK Not = 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 2
Mjukvara, Licenser & Doman 5 o]
Summa immateriella tillgdngar 46 7 2

Materiella tillgangar
Inventarier, verktyg och installationer (0] 3
Summa materiella tillgadngar 47 (0] 3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 48 6 264 631
Andelar i intresseféretag och joint ventures 49 49 49
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 60 612 556
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 20 6
Ovrig l&ngfristiga fordringar (0] 27
Uppskjuten skattefordran 54 18 18
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 963 6 967
Totala anlaggningstillgadngar 6 970 6 972

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (0] 2
Fordringar hos koncernféretag 60 374 269
Ovriga kortfristiga fordringar 50 21 18
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 51 2 6
Summa kortfristiga fordringar 397 294
Kassa och bank

Likvida medel 52 150 4
Summa kassa och bank 150 4
Totala omséattningstillgangar 547 298
TOTALA TILLGANGAR 7 517 7 269
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
— EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not | 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 53 98 98
Ej registrerat aktiekapital 0 0
Fond fér balanserade utgifter 0 0
Summa bundet eget kapital 98 98

Fritt eget kapital

Overkursfond 4 959 4930
Balanserat resultat -292 -141
Arets resultat 154 -152
Summa fritt eget kapital 4821 4 637
Totalt eget kapital 4 920 4735
Avsattningar 56 139 507

Langfristiga skulder

Ranteb&rande skulder 55 1393 1189
Skulder till koncernféretag @) 15
Ovriga langfristiga skulder 56 7 1
Totala langfristiga skulder 1409 1215

Kortfristiga skulder

Rantebéarande skulder 55 358 253
Leverantorsskulder 8 12
Skulder till koncernféretag 60 629 506
Aktuella skatteskulder 13 5
Ovriga skulder 56 35 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 57 7 7
Totala kortfristiga skulder 1050 812
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 517 7 269
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- Ejregistrerat utvecklings- Balanserat Overkurs Arets Totalt eget
MSEK kapital aktiekapital utgifter resultat -fond resultat kapital
Ingaende balans 1januari 2023 66 (o] (0] -32 4 032 -120 3 946
IoDlspoosmorj enligt beslut av 120 120 0
arets drsstamma
Arets resultat och tillika totalresultat -152 -152
Summa 0] 6] 0] -120 0] -32 -152
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av 4gare:
Nyemission 31 927 958
Transaktionskostnader -28 -28
Aterkop av aktier -1 -1
Teckningsoptionsprogram -1 -1
Justering hanforlig till tidigare ar 13 13
Utgaende balans 31 december 2023 98 [0) [0) -141 4 930 -152 4735

Ingaende balans 1januari 2024

Disposition enligt beslut av

arets arsstamma

Arets resultat och tillika totalresultat
Summa

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av égare:

Nyemission

Transaktionskostnader

i\terkép av aktier
Teckningsoptionsprogram

Justering hanforlig till tidigare ar
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 168 -147
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligdngar (0] 0]
Ovriga poster 61 -204 257
Betald inkomstskatt -2 -1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -38 10

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring av kortfristiga fordringar (6kning - /minskning +) -54 48
Forandring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - ) -5 16
Summa foérandring rérelsekapital -59 64
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -97 173

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella tillgdngar 46 =5 0]
Forvarv av materiellatiligdngar 47 (0] 0]
Forvarv av finansiella tillgangar - 0]
Avyttring av finansiella tillgangar 134 72
Tillaggskopeskillingar -296 -244
Erhallna utdelningar 129 40
Lamnade lan till dotterbolag -8 -16
Lamnade lan till joint venture -14 0
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel (0] -75
Féréndring fordran cashpool =71 ]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -141 -223
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 62

Emissionslikvid (] 875
Emissions- och obligationskostnader -7 -10
Betald premie for teckningsoptioner 2 -1
Obligationslan (] -1800
Erhéllen ranta 4 0
Betald rénta -10 -215
Upptagna lan 799 1500
Amortering av lan -489 -620
Amortering av lan fran dotterbolag -106 0
Erhalina lan fran dotterbolag 13 425
Férandring skulder cashpool 182 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 388 54
Minskning/6kning av likvida medel 150 4
Likvida medel vid periodens bérjan 4 1
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -1
Likvida medel vid periodens slut 150 4
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NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

NOT 37 — SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har f6r moderbolaget uppréattats i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ,&rsredovisningslagen. RFR 2 anger att
moderbolaget ska tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av
EU, i den utstrackning detta ar maojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som kravs i forhéllande till IFRS
Redovisningsstandarder.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehélla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i benadmningar, jamfoért med
koncernredovisningen, framst avseende likvida
medel, finansiella intékter och kostnader,
inkomstskatt och eget kapital.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och villkorade
kopeskillingar. De villkorade képeskillingarna
redovisas som en avsattning och upptas till det
belopp som ledningen beddmer hégst sannolikt
kommer att falla ut. De villkorade képeskillingarna
omvarderas I6pande och redovisas till verkligt
varde med hjélp av koncernens genomsnittliga
kapitalkostnad. Erhéalina utdelningar redovisas som
finansiella intakter. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berakning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
Resultat frén andelar i koncernféretag respektive
Resultat frén andelar i intresseforetag.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget
tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en
fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att
den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i
enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i
moderbolaget.

Moderbolagets koncerninterna fordringar tillampar
nedskrivningsprévning enligt IFRS 9.

SEGMENTRAPPORTERING

Information ldmnas endast om nettoomséttningens
fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska
marknader.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istéllet valt att tillampa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2—12. Detta val innebar att
ingen nyttjanderattstillgdng och leasingskuld
redovisas i balansrdkningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till
dotterbolag samt erhéllna frdn dotterbolag till
moderféretag redovisas enligt alternativregeln som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen och som
kortfristig skuld eller fordran tills det att
koncernbidraget har reglerats.
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NOT 38 — MODERBOLAGETS NETTOOMSATTNING

Moderbolagets nettoomséttning for 2024 uppgick
till 59 MSEK (44). Nettoomsattningen var i all
vasentlighet koncernintern och motsvarades av
nedlagd tid for strategisk radgivning och lépande
forvaltning med moderbolagets dotterbolag, samt
vidarefakturering av koncerngemensamma
kostnader.

Det férekom ingen vasentlig extern
nettoomsattning under 2024 eller 2023 varpa
nettoomsattningen inte har presenterats pa
geografiskt omrade eller per segment.

NOT 39 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2024 2023
Valutakursvinster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar 1 0]
Tillaggskopeskiling 1l 0
Ovriga rorelseintakter 0 1
Summa ovriga rorelseintakter 12 1
NOT 40 — ERSATTNING TILL REVISORER
KSEK 2024 2023
Ersattning for revision 2803 4260

varav BDO 2803 4 260

varav Ovriga revisionsbyrdrer = -
Ersattning for revisionsnara tjanster 2064 -

varav BDO 2064 -

varav Ovriga revisionsbyrérer = -
Total ersattningar till revisionsbolag 4 867 4 260
NOT 41 — ERSATTNING TILL ANSTALLDA MM.

2024 2023
Medelantal anstallda férdelat per land Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Sverige 4 15 19 4 15 18
Totalt 4 15 19 4 15 18
Kénsférdelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 2024-12-31 2023-12-31
ovriga ledande befattningshavare Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Styrelseledaméter 2 g 5 2 3 5
Verkstallande direktér och ¢vriga ledande befattningshavare (0] 5 5 o] 5 5
Totalt 2 8 10 2 8 10
2024 2023
Léoner och Loner och
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-

Loner, ersattningar och sociala avgifter, KSEK ersattningar avgifter kostnad ersattningar avgifter kostnad
Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare 22 997 6 720 2 601 18 841 5920 2288
Ovriga anstallda 6 531 3730 1416 8 642 3 950 1774
Totalt 29 528 10 450 4 017 27 483 9 870 4062
Ersattning till anstéllda, KSEK 2024 2023
Loéner och andra ersattningar 29 528 27 483
Sociala avgifter 10 450 9870
Pensionskostnader - avgiftbestamda planer 4 017 4 062
Total ersattningar till anstéllda 43 995 41415
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For upplysning om ersattning till ledande INCITAMENTSPROGRAM
befattningshavare se Not 8 Ersattningar till D& samtliga av koncernens optionsprogram
anstéllda m.m. i koncernredovisningen. aterfinns i moderbolaget se Not 8 Erséttningar till

anstallda m.m. for information om
optionsprogrammen.

NOT 42 — OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter for

. . ) - MSEK 2024 2023
icke uppségningsbara operationella leasingavtal Inom 18r 3 3
presenteras i tabell. Leasingavgifter som Mellan1och 5 &r 2 4
kostnadsforts under rakenskapséret for Senare &n 5 &r 0 0
moderbolaget uppgick till 4 MSEK (3). Totalt 5 7
NOT 43 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2024 2023
Valutakursférluster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar -1 -1
Ovrigt -1 -1
Summa ovriga rorelsekostnader -2 -1

NOT 44 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

MSEK 2024 2023

Ranteintakter, koncernforetag 34 28
Valutakursdifferenser 1 3
Ovriga ranteintakter 0 3
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 35 34
Rantekostnader, externa -122 -272
Rantekostnader, koncernféretag -10 -8
Valutakursdifferenser -6 -6
Ovriga finansiella kostnader S -69
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -170 -355
Summa resultat fran finansiella poster -135 -321
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NOT 45 — SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2024 2023

Aktuell skatt -14 -5
Uppskjuten skatt (0] ]
Summa inkomstskatter -14 -5

Avstdmning mellan svensk inkomstskattesats och effektiv inkomstskatt

Redovisat resultat foére skatt 168 -147
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -35 30
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader =21 -66
Ej skattepliktiga intékter 42 24
Transaktionskostnader redovisade direkt i eget kapital (0] 6
Periodens inkomstskatt -14 -5

Moderbolagets aktuella skattesats ar 20,6% (20,6%) och moderbolagets effektiva skattesats uppgick till 8,2%
(-36).

NOT 46 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for Mjukvara, Licenser &
utvecklingsarbeten Domaén

MSEK 2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 2 1 (0] 0]
Inkép 0 0] 5 0]
Overlatelse till koncernforetag 0 o] 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 2 2 5 (o]
Ingdende avskrivningar (0] 0] (0] 0]
Overlatelse till koncernforetag (0] 0] (0] 0]
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar (0] (o) (0] (o]
Utgaende redovisat varde 2 2 5 (o]

NOT 47 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och
installationer

MSEK 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 4 1
Inkép (0] 0]
Forsaljning och utrangeringar =3 0]
Forsaljning, koncernforetag (0] 3
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 4
Ing&dende avskrivningar (0] 0]
Foérsaljning och utrangeringar (0] 0]
Arets avskrivningar (0] o]
Ackumulerade avskrivningar -1 (0]
Utgaende redovisat varde (0] 3
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NOT 48 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Under 2024 har Humble Group AB salt Bayn
Production AB samt fastighetsbolagen Fewalco
Fastighets AB, Ewalco International Aktiebolag,
Napame Holding AB, Gudrun Fastighet AB och
Runes Specialbageri AB i sale and leaseback-
transaktionen. Nordfood International AB har
fusionerats in i Green Sales Distribution AB och
Fitness Emire Nordic AB har fusionerats in i Nordic

Sports Nutrition AB. Corpus Medicus AS

likviderades under 2024.

Bolagsnamn

Bayn Europe Financial AB
Bayn Solutions AB
Monday2Sunday AB

Tweek AB

Bayn Production AB

Bayn Nordic AB

Green Sales Newco AB
Green Sales Distributions AB
BE:Son Gross AB
Nordfood International AB
Golden Athlete AB
Performance R Us AB
Nordic Sports Nutrition AB
Fitness Emire Nordic AB
Viterna AB
Fitnessgrossisten AS

The Humble Co.

JB Operations AB

The Eco Gang AB

The Humble Company North America Inc
Humble Incubator AB
Humble Hatten AB

Grahns Konfektyr AB
Kryddhuset i Ljung AB
Wellibites AB

Ewalco Holding AB

Ewalco Aktiebolag

Ewalco Production AB
Ewalco Fastighet AB
Amazing Food AB

Fewalco Fastighets AB
Ewalco International Aktiebolag
Arena Nutrition AB
FancyStage Unipessoal Lda
Marabu Markenvertireb Gmbh
Naty AB

Naty SARL

Naty USA Inc.

Naty GMBH

Naty Korea LLC

Naty Ltd

Org.nr
559131-8331
559152-1371
559027-8700
559010-9822
559168-2371
559291-6406
559265-6069
556644-2256
556284-2897
556831-8678
556998-5194
556629-0630
556642-8693
559135-4625
559223-7134
NO992343230
556936-4341
559265-6218
559277-6818
C4632856
559462-8140
559465-6828
556724-8884
556416-9786
559160-0175
556580-5537
556056-0152
556162-1508
559480-3727
559480-3719
556667-5335
556120-7605
556688-6924
510.250.530
HRB 67273
556487-2223
FR505180679
P12000030239
HRB190128B

SK663-86-01M43

GB13611208
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MSEK

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets avyttringar
Aktieagartillskott
Omvardering av

tillaggskdpeskilling

Utgaende redovisat varde

Séate samt registrerings- Rostratts-
och verksamhetsland

Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Varberg, Sverige
Varberg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Kumla, Sverige
Varberg, Sverige
Varberg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Lindesberg, Sverige
Lindesberg, Sverige
Stockholm, Sverige
Kristiansand, Norge
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Kalifornien, USA
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Skoévde, Sverige
Ljung, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Géteborg, Sverige
Géteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Trofa, Portugal
Langenfeld, Tyskland
Stockholm, Sverige
Paris, Frankrike
Florida, USA

Berlin, Tyskland
Seoul, Sydkorea

London, Storbritannien

Kapital-
och

andel*
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
78%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

-65
6 264

2023
6 271
150

-5
6 31

Bokfort varde (KSEK)

2024-12-31 2023-12-31

102
4573
61206
82414

1200 751

75773
14 233
57 499
195 031

215

439 251
81815
750 726

102
4573
61206
82414
6 000
50

28 489

1200 751

75773
14 233
56 881
195 286

407 618
77794
782726
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2024-12-31 2023-12-31

Swedish Food Group AB 559213-3861 Lund, Sverige 100% 264 271 256 071
First Class Brands of Sweden AB 556666-3315 Lund, Sverige 100% - -
BSC Europe AB 556925-8055 Lund, Sverige 100% 1062 62
HealthyCo AB 559006-3862 Lund, Sverige 100% = -
Solent Global Ltd GB10818497 Hampshire, Storbritannien 100% 1351946 1348 249
Solent Global Holdings Ltd GB08544214 Hampshire, Storbritannien 100% = -
Solent Group (SA) Pty Ltd** SA2015/347642/07 Cape Town, Sydafrika 49% - -
Solent International Ltd GB04293623 Hampshire, Storbritannien 100% - -
Solent Homecare Ltd GB09398128 Hampshire, Storbritannien 100% = -
Xpel Marketing Ltd GB0O6557112 Cheshire, Storbritannien 100% - -
Solent Manufacturing Ltd (HK) HK575873 Kowloon, Hong Kong 100% - -
Solent Manufacturing Ltd (PRC) CN9131000058-  shanghai, Kina 100% _ _
343458XL
Retail Brands Ltd GB01625974 Hampshire, Storbritannien 100% = -
Solent Brands Ltd GB10152689 Hampshire, Storbritannien 100% - -
Solent Packaging Ltd GB04819079 Hampshire, Storbritannien 100% = -
Solent Group SA (HK) Ltd HK2179777 Kowloon, Hong Kong 100% - -
Solent Home and Garden Ltd GB06344152 Hampshire, Storbritannien 100% - -
Carls-Bergh Pharma AB 556057-6638 Goteborg, Sverige 100% 17 730 17 730
Assertia Fastigheter AB 55911-9580 Goteborg, Sverige 100% = -
Vitargo AB 556609-8793 Kalmar, Sverige 100% 44 326 44 326
Soya OY FO0789690-3 Tammisaari, Finland 100% 46 819 45 908
FAB Tallebo FO1480049-8 Tammisaari, Finland 100% - -
Delsbo Candle AB 556655-3714 Delsbo, Sverige 100% 75 333 81578
Group 472 Aps CVR41551909 Képenhamn, Danmark 100% - -
True Aps CVR38460161 Képenhamn, Danmark 100% 257 527 277 1M
True Company GmbH HRB166353 Hamburg, Tyskland 100% = -
Arne & Bjorn AB 556729-3815 Grabo, Sverige 100% 55 404 59 051
Bars Produktion i Grabo AB 556648-3029 Grabo, Sverige 100% - -
Gudrun Fastighet AB 559203-2188 Gréabo, Sverige 100% = -
Runes Specialbageri AB 556168-8853 Grébo, Sverige 100% = -
La Praline Scandinavia AB 556702-5373 Boras, Sverige 100% 21857 21857
Grenna Konfektyr AB 556357-5066 Jénképing, Sverige 100% 23 445 23 445
Grenna Polkagriskokeri AB 559221-9439 Jonkoéping, Sverige 100% = -
CLJ Grenna AB 559223-4362 Jénkdping, Sverige 100% = -
Superfoods Group Ltd GB12499852 Sheffield, Storbritannien  100% 201294 201294
Go Superfoods Ltd GB08319689 Sheffield, Storbritannien  100% = -
Green Origins Superfoods Ltd GB690744 Sheffield, Storbritannien 100% - -
Nya MedicaNatumin AB 559370-2797 Jonkoéping, Sverige 100% 19 427 19 427
Ambria Dermatology AB 556617-8751 Jonkoéping, Sverige 100% = -
DeNovaStella AB 556605-4465 Jonkoéping, Sverige 100% = -
Medica Clinical Nord Sverige AB 556749-4223 Jonkoéping, Sverige 100% = -
Natumin Pharma AB 556474-7748 Jonkoéping, Sverige 100% = -
Nordic Immotech Sweden AB 556729-1363 Jonkoéping, Sverige 100% = -
Vitalkost AS NO961937434 Ténsberg, Norge 100% = -
Corpus Medicus AS NO856154432 Ténsberg, Norge 100% = -
Tricutan AB 556702-6256 Jonkoéping, Sverige 100% = -
Franssons Konfektyr AB 556223-9946 Granna, Sverige 100% 39752 39752
Labqratjqrio Francediet - Fabrico de Produtos PT504 738 003 Porto, Portugal 100% _ ~
de Dietética LDA
Pr.otllanrtesuI - Comercializacao do Produtos PT506 325 695 Porto, Portugal 100% _ _
Dietéticos LDA
N!Jtrlll.sboa - Comercializacao do Produtos PT506 626 717 Lisbon, Portugal 100% _ _
Dieteticos LDA
Nutricelebration Unipessoal LDA PT510 650 589 Lisbon, Portugal 100% - -
Protiminho - Design e Publicidade LDA PT507 386 620 Porto, Portugal 100% = -
FDiet Lev CD, SLL. SP B86494556 Madrid, Spanien 100% 230 395 238 706
Cebrlpast - Centro De Fabrico de Pastelaria PT513 278 524 Aveiro, Portugal 100% _ _
Nutritiva LDA
Amber House Ltd GB05317536 Lewes, Storbritannien 100% 97 926 97 745
Sam & Son Grossist AB 556328-2879 Nassjo, Sverige 100% 171647 142 357
Go'Berts Konfektyr AB 556549-3920 Nassjo, Sverige 100% = -
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2024-12-31 2023-12-31

Humble Pacific Holdings Pty Ltd ACN 660 974 498 Queensland, Australien 100% 121852 131569
Body Science International Pty Ltd ACN 101197 835 Queensland, Australien 100% - -
Bars Produktion Australia Pty Ltd ACN 671433195  Prestons, Australien 100% = -
Napame Holding AB 559051-0342 Hindas, Sverige 100% = 15 491
Aktiebolaget Cool & Candy AB 556330-4137 Ystad, Sverige 100% = 27 091
Skoévde Snabbgross AB 556436-3207 Trollhattan, Sverige 100% 94 600 94 600
Privab Grossisterna AB 556584-9543 Goteborg, Sverige 100% 12653 12653
Humble Group USA Inc. 5317180 Wilmington, USA 100% = -
Swedish Candy by Humble AB 559509-4557 Stockholm, Sverige 100% - -
Summa bokfért varde 6 263 521 6 311153
*Inga férandringar i kapital- eller ro strattsandel har f6 rekommit. *Humble Group bedé mer ha bestammande inflytande 6 ver verksamheten.

NOT 49 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

MSEK 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 49 49
Arets anskaffningar (0] 0
Utgaende redovisat virde 49 49

Bokfort varde, KSEK

Bolagsnamn Org.nr Sate Kapitalandel Réstrattsandel | 2024-12-31 2023-12-31
Snacksmack AB 559075-5103 Skovde, Sverige 50% 50% = -
Amerpharma SP.z o0.0. PL9462694214 Lubil, Polen 51% 44% 48 865 48 730

Samtliga innehav har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Under aret har ingen
forandring i kapital och/eller rostrattsandel

| tabellen ovan presenteras Amerpharma vilket ar
det joint venture moderbolaget har ett direkt

agande i. Vidare har moderbolaget innehav i ett
intressefoéretag, Snacksmack AB, delagt under
Grahns Konfektyr AB. Bolagen anses som enskilt

ovésentliga.

forekommit for ndgot av moderbolagets
intressebolag och joint ventures.

NOT 50 — OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Momsfordringar 1 1
Ovriga skattefordringar (0] 2
Tillaggskopeskilling n 0]
Ovriga fordringar 9 15
Summa ovriga kortfristiga fordringar 21 18
NOT 51 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 1 1
Ovriga poster 1 5
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 6
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NOT 52 — LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGSKREDIT

MSEK
Kassamedel
Totala likvida medel

Avtalad checkrakningskredit
varav utnyttjad kredit vid periodens slut
varav tillganglig kredit vid periodens slut

2024-12-31 2023-12-31

150 4
150 4
225 150
194 92

31 58

Mer information om moderbolagets revolverande kreditfacilitet presenteras i Not 24 Likvida medel och

checkrékningskredit.

NOT 53 — AKTIEKAPITAL

Antal aktier
Kvotvarde
Aktiekapital

Forandring antal aktier

Ingdende antal aktier

Apportemission

Riktad kontant nyemission

Utgaende antal aktier

Utgadende antal utestdende teckningsoptioner
Utgaende antal aktier efter utspadning

Det finns endast ett aktieslag och alla aktier har lika
rostratt. Alla aktier som emitterats av moderbolaget
ar till fullo betalda. Under 2024 har antalet aktier
6kat med cirka 3 miljoner aktier, som emitterades
som apportegendom. Pa arsstamman i maj 2024
beslutades om inférandet av ett nytt
teckningsoptionsprogram vilket resulterade i att

2024-12-31 2023-12-31
446 575 533 443 544 543
0,22 0,22
98 246 617 97 579 799

2024 2023

443 544 543 301274 580
3 030 990 10 684 963
= 131585 000
446 575 533 443 544 543
12500 000 7 420 000

459 075 533 450964 543

6 000 000 nya teckningsoptioner utfardades.
Tilldelade teckningsoptioner avseende serie
2021/2024 forfoll under aret. Inga andra
forandringar har skett under éret relaterat till
utestdende teckningsoptioner. Ytterligare
information om Humbles teckningsoptionsprogram
aterfinns i Not 8 Ersattningar till anstallda m.m.

NOT 54 — UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemassiga underskottsavdrag eller andra
avdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att
de kan tillgodogo6ras genom framtida
beskattningsbara vinster. Moderbolaget har inget
outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats for ndgon
av de presenterade perioderna. Uppskjuten skatt
pé outnyttjade underskottsavdrag uppgar per
2024-12-31till 18 MSEK (18). Underskottsavdragen
forfaller ej vid ndgon tidpunkt.
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Uppskjuten skattefordran
hanférlig till skattemassigt

underskottsavdrag 2024 2023

Ingdende varde 18 18

Aterféring av temporéra skillnader 0] 0

Utgaende redovisat virde

uppskjuten skattefordran 18 18
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NOT 55 — RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Léngfristiga skulder

Kreditfacilitet, langfristig del 1222 1088
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit 7 101
Summa langfristiga rantebarande skulder 1393 1189

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kreditfacilitet, kortfristig del 164 161
Cashpool 194 92
Summa kortfristiga rantebarande skulder 358 253
Summa rantebarande skulder 1751 1442

Mer information om moderbolagets réantebarande skulder presenteras i Not 4 Finansiell riskhantering.

NOT 56 — OVRIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Léngfristiga skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar fran forvarv 25 165
Ovriga skulder 7 1
Summa 6vriga skulder och avséattningar, langfristiga 31 176

Kortfristiga skulder

Villkorade tillaggsképeskillingar fran forvarv 15 336
Avséattning for uppskjuten skatteskuld (0] 7
Ovriga skulder 35 28
Summa dvriga skulder och avsattningar, kortfristiga 150 371
Summa dvriga skulder och avsattningar 181 547

NOT 57 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner

Upplupen tantiem

Upplupna sociala avgifter

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter

NN w
NN W w

NOT 58 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag till forman for kreditfaciliteter 5 317 5339
Interna lan 458 439
Foretagsinteckning 4 4
Summa stéllda sakerheter 5779 5782

Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagaende tvister eller borgensataganden i moderbolaget vid
utgangen av rakenskapséret.

NOT 59 — RORELSEFORVARV

Samtliga av moderbolagets forvarv presenteras i Not 31 Rérelseférvéry.
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NOT 60 — NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det hogsta moderbolaget i koncernen &r Humble
Group AB. Narstaende parter ar samtliga
dotterbolag inom koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen och deras
narstdende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor. Fér upplysningar om
ersattningar till VD, styrelse och ledande
befattningshavare se Not 8 Erséattning till anstéllda
m.m. Fér upplysningar om innehav i dotterbolag se
Not 48 Andelar i koncernféretag. | tabellen nedan
presenteras transaktioner som har skett med
narstaende.

MSEK 2024 2023

Forsaljning under aret till koncernbolag 59 4
Inkép under aret fran koncernbolag -3 -1
Ranteintakter fran koncernbolag 34 28
Rantekostnader till koncernbolag -10 -8
Lamnade koncernbidrag -54 -18
Erhallna koncernbidrag 182 115

Arets utlaning bestar primart av moderbolagets
finansiering av férvarv genom dotterbolag i
koncernen samt rérelsekapitalbehov hos
dotterbolag. Utlaning till dotterbolag sker pa
armslangds avstand. Moderbolagets kreditkostnad

for utldningen till dotterbolag faststalls bland annat
med beaktande av dotterbolagets underliggande
finansiella resultatutveckling, syfte med lanet samt
beaktande av eventuell landspecifik risk. Det
forekommer bade annuitetsldn som amorteringsfria
l&n till dotterbolag. Genomsnittlig 16ptid for nya 1an
faststalls vanligen till 3 &r, vartefter villkoren
omférhandlas. | egenskap av moderbolag foljer
Humble respektive dotterbolags finansiella
utveckling som ett naturligt led i den operativa
forvaltningen och uppféljningen av verksamheterna.
Vid utgangen av rakenskapsaret ar det
koncernledningens bedémning att det ej foreligger
nagon forhojd eller vasentlig kreditrisk i befintlig
utléning till dotterbolag, varpa ingen reserv for
eventuella kreditférluster har redovisats i Humble
Group AB. Under aret har moderbolaget mottagit
utdelning fran dotterbolag pa 135 MSEK (40).

Langfristiga lan till dotterbolag 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 556 576
Arets utlaning 131 121
Arets amorteringar -75 -141
Utgaende redovisat virde 612 556

NOT 61 — JUSTERING FOR POSTER SOM EJ PAVERKAR KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

MSEK 2024 2023
Rantekostnader och utdelningar redovisade i finansieringsverksamheten -39 259
Resultat vid forséljning av andelar i dotterbolag redovisade i investeringsverksamhet -58 0]
Tillaggskopeskilling -1 0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag (0] 1
Ej realiserad ranta pa tillaggskopeskilling 33 69
Ovriga avsattningar -7 o]
Upplupna kostnader (0] 9
Lamnade koncernbidrag 54 18
Erhallna koncernbidrag -182 -15
Valutakursférandringar 5 6
Summa justeringsposter -204 257
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NOT 62 — FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till
MSEK Obligationslan kreditinstitut
Ingéende balans per 1januari 2023 1826 571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1800 880
Ovrigt -26 -9
Utgaende balans per 31 december 2023 0 1442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (0] 310
Ovrigt 0] -1
Utgaende balans per 31 december 2024 (0] 1751

NOT 63 — FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fran Humble Group AB for rakenskapséaret 2024 och att
disponering av arets resultat sker enligt féljande (SEK):

Balanserat resultat -291813 362
Overkursfond 4 958 909 125
Arets resultat 154 334 436
Summa 4821430199
Disponeras sé att i ny rakning éverféres 4821430199

NOT 64 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under forsta kvartalet 2025 slapptes restriktionerna for l1optidslanet pa 150 MSEK. Inga andra vasentliga
handelser har gt rum for moderbolaget efter rakenskapsarets slut.
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UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star
infor.

Stockholm den 9 april 2025

Dajana Mirborn Ola Cronholm
Ordférande Styrelseledamot
Henrik Patek Pal Bruu
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sara Berger Noel Abdayem
Styrelseledamot Styrelseledamot

Simon Petrén
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats enligt digital signatur
BDO

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagstdmman i Humble Group AB, org.nr
556794-4797

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Humble Group AB for ar
2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa 72-133 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlédmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 1.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
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eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart
staliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag
Goodwill ar en betydande tillgdng i balansrakningen
for koncernen och andelar i koncernféretag ar en
betydande tillgdng i balansrakningen for
moderbolaget. Koncernen redovisar goodwill om
MSEK 3 807 per den 31 december 2024 och
moderbolaget redovisar andelar i koncernfoéretag
om MSEK 6 264 per den 31 december 2024.

Bolagets utvérdering av redovisat varde for
goodwill innefattar en jamférelse av
atervinningsvardet for varje kassagenererande
enhet med dess redovisade vérden. Bolagets
utvardering av redovisat varde for andelar i
koncernféretag innefattar en jamforelse av
atervinningsvardet for varje dotterbolag med dess
redovisade varde. Bolagets utvardering bygger pa
en diskonterad kassaflodesmodell som utgér fran
en femarsplan foljt av en avtagande tillvaxtperiod
innan evig tillvéxttakt. Utvarderingen kraver att
foretagsledningen gor betydande uppskattningar
och antaganden avseende prognoser for framtida
forsaljningstillvaxt, bruttomarginal, omkostnadsniva,
rérelsekapitalbehov och investeringsbehov samt
antaganden om diskonteringsréntor. En féréndring i
foretagsledningens bedédmningar och
uppskattningar kan ha en vasentlig paverkan péa de
finansiella rapporterna och darav bedéms
Vardering av goodwill och andelar i koncernféretag
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Upplysningar om goodwill ingér i not 3 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal, not 14 Immateriella tillgdngar
och not 31 Rérelseférvarv. Upplysningar om andelar
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i koncernféretag ingar i not 37 Sammanfattning av
moderbolagets redovisningsprinciper och not 48
Andelar i koncernféretag.

Véra granskningsatgarder inkluderade men var inte
begrénsade till féljande:

e Viinhadmtade forstaelse for bolagets process
hanforlig till nedskrivningsprévning och
utvarderade utformningen och
implementeringen av relevanta interna
kontroller for identifiering av indikationer pa
nedskrivningsbehov.

e Viutvarderade foretagsledningens formaga att
prognostisera framtida forséljningstillvaxt och
bruttomarginal genom att jamfora faktiska
resultat med foretagsledningens historiska
prognoser och foretagets historiska resultat.

e Med hjélp av véra varderingsspecialister
utvarderade vi bolagets kénslighetsanalys
genom jamforelse mot egna kanslighetsanalyser
for att validera upplysningarna kring de
antaganden som &r mest kénsliga for en rimligt
mojlig férandring som skulle kunna leda till att
det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet foér en kassagenererande
enhet

e Med hjalp av vara varderingsspecialister
utvérderade vi diskonteringsréntorna och den
l&ngsiktiga tillvaxttakten, testade den
underliggande informationen och den
matematiska precisionen i berdkningarna, samt
utvecklade ett antal oberoende uppskattningar
som vi jdmfoért med diskonteringsrédntorna som
beraknats av féretagsledningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns péa sidorna 2-18, 29-7loch 137-139. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vésentlig utstréackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
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beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hoég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

135



AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNING

Forvaltningsberattelse ‘ Koncernens rakenskaper och noter

oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 4sidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&mpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser séddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
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uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommunicerats med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vésentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om den fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktéren
forvaltning for Humble Group AB fér ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bed®mning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i
6verensstdmmelse med lag och fér att
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medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
séakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omddéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-

RAPPORTEN

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden for
Humble Group AB fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Humble Group AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddmer nddvandig for att uppréatta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ARSREDOVISNING

HALLBARHET

Moderbolagets rakenskaper och noter | Revisionsberattelse

finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning, inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i
ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgéarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrédkningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.

BDO Maélardalen AB utsags till Humble Group ABs
revisor av bolagsstémman den 22 maj 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 2020. Humble Group AB
har varit ett bolag av allmant intresse sedan 27
september 2024.

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

DEFINITIONER

Villkorade tillaggskdpeskillingar

Uppskjutna kdpeskillingsbetalningar som ar
villkorade av framtida resultat for ett forvarvat
dotterbolag. Ersattningen kan betalas i bade
kontanter och aktier och redovisas till verkligt varde
baserat pa ledningens basta uppskattning av
forekomsten av framtida betalningar.

FMCG

FMCG ar en branschterm och 6éversatts till
snabbrérliga konsumentprodukter (Eng. Fast
Moving Consumer Goods)

NIBD
Forkortning av engelska Net interest-bearing debt,
Oversatt réntebarande nettoskuld.

R12
Forkortning av rullande tolv manader.

Rullande tolv manader Justerad EBITDA proforma
Rullande tolv manader Justerad EBITDA proforma
presenterar ackumulerade EBITDA fére
koncerninterna elimineringar i alla bolag i gruppen
dar ett avtal om forvarv eller avyttring har ingatts
vid tidpunkten for denna rapport, justerat for
jdmforelsestérande poster. LTM justerad EBITDA-
proforma ar ett viktigt nyckeltal fér koncernen
eftersom det ingédr i kovenantberakningen.

BERAKNING AV NYCKELTAL

Anvédndande av nyckeltal ej definierade i IFRS
Redovisningsstandarder

Humble tillampar ESMA:s (European Securities and
Markets Authority) riktlinjer for alternativa
prestandamatt (APM). En APM &r ett finansiellt matt
pa historiska eller framtida finansiella resultat,
finansiell stallning eller kassafléde som inte har
definierats i IFRS Redovisningsstandarder. For att
underlatta analys av koncernens utveckling gjord av
koncernledningen och andra intressenter, anvander
sig Humble av vissa APM:er. APM:erna syftar till att
ge ytterligare information och ersatter inte
nyckeltal enligt IFRS Redovisningsstandarder.
Humbles definitioner av APM kan skilja sig fran
definitionerna i andra féretag. Se Arsredovisning
2023 for foregéende ars berakningar.
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Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnad for révaror
och férnédenheter.

Bruttovinst berdknas 7 708 — 5 289 = 2 419 MSEK.

Bruttomarginal
Bruttovinst i relation till Nettoomséattning.
Bruttomarginal beréknas 2 419 / 7 708 = 31%.

Organisk tillvéxt

Nettoomsattningens férandring justerad for
valutakurseffekt och nettoomsattning fran
forvarvade bolag under perioden.

Organisk tillvéxt av nettoomsattning beréknas
(660 — 20 +25) /7 708 = 9%.

EBITDA

Rorelseresultat fore betalning av réantor och skatt
samt av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA beréknas 376 + 194 + 117 = 688 MSEK.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore betalning av réntor och skatt
samt av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar, justerat for
jdmférande stérande poster. Justerad EBITDA
marginal ar justerad EBITDA dividerat med
Nettoomsattning. Justerad EBITDA per aktie &r
Justerad EBITDA dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore utspadning. Justerad EBITDA &r en av
koncernens viktigaste finansiella siffror, internt och
externt. Nyckeltalet anvands for att identifiera och
analysera koncernens I6nsamhet kopplat till normal
verksamhet och operativ verksamhet.

Justerad EBITDA berdknas 688 + 8 = 696 MSEK.
Justerad EBITDA marginal beréknas 696 /7 708 =
9%.

Justerad EBITDA per aktie berdknas 696 MSEK /
445 113 429 = 156 SEK

EBITA

Resultat fore betalning av réntor och skatt samt av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade dvervarden.

EBITA berdknas 376 + 194 = 570 MSEK.
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Justerad EBITA

Resultat fore betalning av réntor och skatt samt av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade dvervarden, justerat for
jdmférande stérande poster. Justerad EBITA
marginal &r justerad EBITA dividerat med
Nettoomsattning. Justerad EBITA per aktie ar
Justerad EBITA dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.

Justerad EBITA berdknas 570 + 8 = 5678 MSEK.
Justerad EBITA marginal berédknas 578 / 7 708 = 8%
Justerad EBITA per aktie beréknas 578 / 445 113
429 =130 SEK

Rullande tolv manader Justerad EBITDA proforma
Rullande tolv ménader Justerad EBITDA proforma
presenterar ackumulerade EBITDA fére
koncerninterna elimineringar i alla bolag i gruppen
dar ett avtal om forvarv eller avyttring har ingatts
vid tidpunkten fér denna rapport, justerat for
jdmforelsestdrande poster. LTM justerad EBITDA-
proforma ar ett viktigt nyckeltal fér koncernen
eftersom det ingar i kovenantberakningen

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat efter skatt dividerat med
summan av antalet genomsnittliga utestdende
aktier samt vagda genomsnittet av de ytterligare
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aktier som skulle ha varit utestdende vid en
konvertering av samtliga potentiella aktier vid
periodens utgang. Ingen justering for utspadning
gors vid negativt redovisat resultat.

Nettoskuld

Totala ranteb&rande skulder minus likvida medel|,
inklusive skatteanstand, minus kortfristiga
placeringar som ska avyttras, minus finansiell
tillgéng till intressebolag. Leasingskuld ingér ej.
Rantebarande nettoskuld &r koncernens priméara
nyckeltal for finansiering och kapitalallokering och
anvands aktivt som en del av koncernens strategi
for finansiell riskhantering.

Nettoskuld berdknas 1766 - 432 + 252 — 20 =1
566 MSEK.

NIBD inklusive tillaggsképeskillingar 1566 + 129 =1
695 MSEK

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i relation till eget
kapital.

Avkastning pé eget kapital beréknas 161/ 5 221 =
31%

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutning.
Soliditet berédknas 5 221/ 9 345 = 55,9%
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Nettoomsattning

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBIT

Justerad EBIT

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Soliditet

Aktie

Lagsta kurs (SEK)

Hogsta kurs (SEK)

Stangningskurs foregaende period (SEK)
Stangningskurs innevarande period (SEK)
Kursutveckling fér perioden (%)
Omsattning i aktien (MSEK)

Antal transaktioner i aktien

Genomshnittlig volym per handelsdag (MSEK)
Genomsnittlig volym per transaktion (SEK)
Antal agare*

Antal aktier fore utspadning*
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Nettoomsaéttning per aktie (SEK)**
Justerad EBITDA per aktie**

Justerad EBITA per aktie**

Justerad EBIT per aktie**

EBIT per aktie**

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
*Vid periodens utgang, *F6re utspadning
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2024

7708
2419
31%
688
696
570
578
376
384
300
55,9%

8,58

13,70

138

12,45

9%

1656

144 742

7

n441

18 121

446 575 533
44513 429
44513 429
17,32

156

130

0,86

0,85

0,28

0,28
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2023
7050
2129
30%
659
617
547
505
318
276
1088
54,6%

5,94

169

9,77

n38

16%

1748

181662

7

9621

20 670

443 544 543
377 360 692
383 219 322
18,68

163

134

0,73

0,84

-0,28

-0,28

2022
4800
15632
32%
504
551
419
466
257
304
255
45,6%

9,01

28,85

28,00

9,77

-65%

4223
347133

7

12166

24 080
301274 580
284 151901
286 818 625
16,89

194

164

107

0,90

-0,13

-0,13
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2021
1486
44
30%
-41
233
-66
208
-118
156
-152
45,2%

12,60

33,85

14,96

28,00

87%

7226

468 850

29

15 412

21615

246 977 667
184 674 887
186 009 474
8,05

126

113

0,84

-0,64

-114

-114

2020
29

24%

68,8%

105

16,30

139

14,96

980%

1162

121331

5

9580
6678

122 233 439
85 078 415
86 408 283
0,35

-0,16

-0,17

-0,24

-0,43
-0,45
-0,45
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