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Minskad efterfragan och global osikerhet
Aret har praglats av en utmanande marknad med sjunkan-
de jarnmalmspriser som konsekvens av minskad global
efterfragan, i synnerhet pa hogvardig jarnmalm. Den huvud-
sakliga orsaken ar att den ekonomiska utvecklingen inte
tagit fart som forvantat i Kina, som ar den viktigaste mark-
naden for jammalm. Aven om Kinas stimulanspaket, som
annonserats under andra halvaret, vackt viss optimism har
dess konkreta effekter annu inte realiserats, vilket skapar
en forsiktig hallning bland aktorer i branschen. Samtidigt
har de spridda oroligheterna i Mellandstern med storningar
i Suezkanalen med hojda transportkostnader paverkat vara
marginaler negativt. Detta har tilsammans med tdgstoppen
pad Malmbanan haft en betydande inverkan pa intdktsfloden
och den ekonomiska stabiliteten. For att mota dessa finan-
siella utmaningar har omfattande atgarder genomforts i syfte
att effektivisera verksamheten och sakerstalla en langsiktig
hallbar utveckling.

NETTOOMSATTNING:

miljoner kronor, ar 2024

miljoner kronor, ar 2023
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Effekter av logistikstorningar

Aret har praglats av utmaningar inom logistiken. Det oroliga
laget kring Suezkanalen har bidragit till okade fraktkost-
nader, med cirka 30 procent. Samtidigt har de historiska
och omfattande stoppen pa Malmbanan mellan december
2023 och juni 2024 utmanat hela koncernen och haft stor
paverkan pa var lonsamhet och likviditet. For att hante-

ra avbrotten pa Malmbanan byggdes snabbt omfattande
lagerkapacitet, vilket resulterade i 6kade kostnader. Dar till
forlorade intdkter da avbrotten skedde i en period med mer
gynnsamma jarnmalmspriser an vad vi ser idag. Samman-
taget kan de ekonomiska konsekvenserna av dessa utma-
ningarna summeras till narmare en halv miljard kronor.

Verksamhetens nettoomsittning
och rorelseresultat

Nettoomsattning 1805 2831
Rérelseresultat -181 784
Resultat fore skatt -150 825
Totalresultat -205 690
Rorelsemarginal -10,0 % 27,7 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -228 1025
Investeringar 452 650
Produktion jarnmalmsprodukter, Kt 1924 2283
Avkastning pa eget kapital, % -6,1% 28,5%
Soliditet, % 76,9 % 75,4 %

2024 landar pa ett minusresultat om -205 miljoner kronor, resultatet efter
finansiella poster stannar vid -150 miljoner kronor. Ser vi till produktionen
landar vi pa 1924 kton, mot fjoldrets 2 283 kton.

Ansvar idag - langsiktigt hallbart

For att mota de finansiella utmaningarna har omfattande
atgarder genomforts i syfte att effektivisera verksamheten
och sakerstalla en langsiktigt hallbarhet. Kostnadsbespa-
ringar har realiserats genom en reducering av personalstyr-
kan samt en Oversyn och effektivisering av kostnader.
Parallellt har investeringar omprioriterats, vilket medfort
att vissa planerade projekt och prospekteringsinsatser
skalats ned. Vidare har koncernens kortsiktiga strategi
anpassats till radande marknadsforutsattningar, med fokus
pa att skapa en stabil grund for fortsatt verksamhet och
framtida tillvaxt.

@ KaUHIS RO

Klas Dagertun, vd Kaunis Iron. Foto: Petra Alvstrand

Vi tar ansvar
for framtiden

| november genomférdes huvudférhand-
lingen i Mark- och miljodverdomstolen om
vart nya miljctillstand som ocksa inkluderar
dagbrotten i Sahavaara och Palotieva. Ut-
gangen av denna provning ar avgérande
for att sékerstalla koncernens langsiktiga
verksamhet. Domen forvantas meddelas i
april 2025.

| ljuset av det forandrade marknadsla-
get, har vidareutvecklingen av fyndigheter
begransats som en naturlig prioritering.
Samtidigt pagar aktivt arbete med att
forflytta oss i vardekedjan, till att kunna
leverera en mer foradlad ravara till stalin-
dustrin. Var avsiktsforklaring om engage-
mang i ett framtida pelletsverk i Narvik ar
ett exempel pa detta. En sadan investering
skulle ge betydande kostnadsbesparingar
genom en effektivare logistikkedja och
vantas mota den okande efterfragan pa
direktreduktionspellets, en nyckelkompo-
nent for en framtida mera hallbar stalpro-
duktion i var region.

Under aret har vi ocksa arbetat intensivt
med att forbereda Kaunis Holding AB for
en noterad miljo. Detta arbete har omfattat
en genomlysning av koncernens finansiel-
la och operativa strukturer.

Med de effektiviseringar och initiativ
vi genomfor avseende att forflytta oss
i vardekedjan, ar vi mer rustade att
navigera i en en mer konkurrensutsatt
global marknad.

Klas Dagertun, vd, Kaunis Iron
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Lidgre jarnhalter och uppstart av flotation
Produktionsmassigt har 2024 varit mera utmanande an
tidigare ar, framfor allt néar det géller méangden producerat
koncentrat. Lagre jarnhalter fran gruvan har paverkat
koncentratproduktionen negativt. Den lagre jarnhalten,
likval som idrifttagandet av flotationsanlaggningen, har
ocksa paverkat utbytet negativt. Totalt producerades
1924 tusen ton koncentrat.

Sett till produktivitet genom hela produktionskedjan har
dock verksamheten haft en positiv utveckling under aret,
framfor allt i gruva och inom lastbilslogistiken. Flotations-
anlaggningen, som togs i drift under aret, ar en central del
i att optimera produktionen och framfor allt hdja kvaliteten
pa var jarnmalm. Genom denna teknik kan anrikningen av
malm med hogre svavelhalt genomforas, vilket inte bara
forbattrar produktkvaliteten utan aven skapar mojligheter
att nd nya marknader och kunder. Varmtest av flotations-
anlaggningen startade i februari och anlaggningens
prestation har succesivt forbattras under aret.

Marknaden for jGrnmalm har varit avwaktande och mera
svag dn stark, mycket pd grund av den fortsatta osckerheten
i Kina ddr stdlindustrin kimpar med Idga marginaler pd
grund av ldgre efterfragan. Hur utvecklingen i Kina ser ut de
kommande tolv mdnaderna kommer i stor utstréickning att
prdgla den globala marknaden for jarnmalm.

Linus Styrman, ekonomichef, Kaunis Iron.

Rustade for framtida tillvixt
| ett fortsatt osdkert marknadslage finns det 4nda tecken
pa en framtida aterhamtning, bland annat genom Kinas
nyligen lanserade stimulanspaket. For att sakerstalla fortsatt
stabilitet har viktiga atgarder genomforts, dar kostnadsbe-
sparingar och effektiviseringar ar centrala for att starka bade
verksamheten och skapa varde for vara investerare. Sam-
tidigt pagar betydande investeringar som ar nédvandiga
for att mota de krav som stalls av vart miljotillstand och
som sakerstéller en hallbar och langsiktig gruvdrift.

Trots de utmaningar vi star infor, ar vi rustade att
navigera framat och skapa forutsattningar for fortsatt
tillvaxt och hallbar utveckling.

Linus Styrman, ekonomichef, Kaunis Iron. Foto: Petra Alvstrand

NYCKELTAL 2024:

Soliditet 76,9 %
Kassalikviditet 227 %
Eget kapital 2 465 mkr

Lokala inkop 65 %

For mer information
Klas Dagertun, vd
klas.dagertun@kaunisiron.se,

070-591 00 41

Linus Styrman, ekonomichef
linus.styrman@kaunisiron.se,

072-724 44 00
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