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⚫ Taloudellinen ja toiminnallinen kehitys 

⚫ Raaka-ainehankinta

⚫ Hyvinvoiva henkilöstö menestyvän liiketoiminnan perusta

⚫ Kasvustrategia etenee suunnitellusti

⚫ Kysymyksiä voi esittää webcastin kysymystoiminnon kautta. 
Kysymyksiin vastataan presentaation jälkeen.
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Agenda



Keskeisiä nostoja

Uuden sahan ylösajo
jatkuu - kolmannelle 

neljännekselle ajoitetut 
kapasiteettiajot 

toteutuivat 
suunnitelman 

mukaisesti

Ennätystulos vuoden 
2023 

työhyvinvointikyselyssä 
- eNPS-

suositteluindeksi oli 19, 
kun teollisuuden 

keskiarvo on 5

Havutukkien 
ostohinnat ovat 

kääntyneet hienoiseen 
laskuun, koivuraaka-

aineen hinta on 
puolestaan säilynyt 
samalla korkealla 

tasollaan

Uusi KoskiReppu-
verkkopalvelu 

metsänomistajille 
sisältää monipuoliset 

työkalut 
metsäomaisuuden 

hallinnointiin
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Taloudellinen ja 
toiminnallinen 
kehitys



Vahva taloudellinen asema
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Milj. euroa
Ellei toisin mainita

7-9
2023

7-9
2022

Muutos
%

1-9
2023

1-9
2022

Muutos
%

Liikevaihto 55,5 67,4 -17,7 202,6 240,2 -15,7

Käyttökate (EBITDA) 1,3 10,3 -87,0 27,8 56,4 -50,8

Oikaistu Käyttökate (oik. EBITDA) 1,4 11,3 -87,8 27,7 55,5 -50,2

Liikevoitto (EBIT) -1,0 8,3 -111,6 21,4 50,3 -57,5

Kauden tulos -1,0 7,1 -113,5 17,6 41,0 -56,9

Laimentamaton osakekohtainen 
tulos, euroa

-0,04 0,40 0,77 2,34

Bruttoinvestoinnit 4,3 9,1 19,0 21,2

Oma pääoma / osake, euroa 6,3 5,6

Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE), % 16,4 N/A

Käyttöpääoma, kauden lopussa 39,6 37,6

Liiketoiminnan nettorahavirta 8,0 30,5

Omavaraisuusaste, % 55,2 45,7

Nettovelkaantumisaste, % -5,9 13,4

Heinä-syyskuu Tammi-syyskuu



67,4

55,5

Liikevaihto, M€

Taloudellinen ja toiminnallinen kehitys

11,3
1,4

Oikaistu käyttökate, M€

-17,7 % 2,5 %

Oikaistu 
käyttökate-%

7-9/2023

-15,7 % 13,7 %

Oikaistu
käyttökate-%

1-9/2023 

Tammi-syyskuuHeinä-syyskuu

7-9/2022 7-9/2023 7-9/2022 7-92023

240,2

202,6

Liikevaihto, M€

55,5
27,7

Oikaistu käyttökate, M€

1-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-9/2023

Muutos Muutos
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Tulosohjeistus vuodelle 2023 ennallaan

⚫ Koskisen vuoden 2023 liikevaihdon ei odoteta ylittävän vuoden 2022 tasoa. Oikaistun 
käyttökatemarginaalin odotetaan olevan 12–14 prosenttia.

⚫ Sahateollisuus-segmentin kannattavuuden odotetaan laskevan vuoden 2022 tasoon 
verrattuna. Levyteollisuus-segmentin kannattavuuden odotetaan säilyvän tai paranevan 
vuoden 2022 tasoon verrattuna.
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Pidämme marraskuussa 2022 
annetun ohjeistuksemme 

ennallaan, mitä voidaan pitää 
tässä toimintaympäristössä 

hyvänä suorituksena.



Sahateollisuus Q3 2023

Sahatavaran matala hintataso ja raaka-aineen 
korkea hinta haastavat kannattavuutta

8

⚫ Liikevaihdon lasku johtui pääasiassa
sahatavaran laskusuuntaisesta hintakehityksestä

rakentamisen aktiviteetin hiljenemisestä

jonkin verran vertailukauteen nähden pienentyneistä 
volyymeista

⚫ Käyttökatteen lasku johtui pääasiassa
myyntihintojen laskusta

sahatavaran ja puuraaka-aineen hintojen välisestä 
epäsuhdasta

1-9 
2023 
2,7 %

Raaka-ainekustannus on 
suhdanteeseen nähden 

historiallisen epäedullisella 
tasolla.

32,8 24,9

Liikevaihto, M€

7-9 2022 7-9 2023

130,0
86,6

Liikevaihto, M€

1-9 2022 1-9 2023

6,1

-1,0

Käyttökate, M€

7-9 2022 7-9 2023

38,9

2,3

Käyttökate, M€

1-9 2022 1-9 2023
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Ylösajo uudella sahalla jatkuu

⚫ Kapasiteettiajot kolmannella neljänneksellä 
toteutuivat suunnitelman mukaisesti

⚫ Kumulatiiviset tuotantomäärät hieman 
jäljessä tavoitteesta

⚫ Jättämää paikattu vanhalla sahalla
Positiivinen vaikutus liikevaihtoon ja kassavirtaan
Heikentynyt tuotantotehokkuus haastaa 
kannattavuutta
Tuotanto vanhalla sahalla loppuu näillä näkymin 
vuoden loppuun mennessä

⚫ Täyteen käyntiasteeseen päästään vuoden 
2024 alkupuolella

Sahateollisuus-segmentin käyttökate paranee 
vuositasolla noin 8 miljoonaa euroa, kun täysi 
tuotantokapasiteetti on saavutettu
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Uusi saha mahdollistaa tukin tarkan 
talteenoton
⚫ Eri  katkontapituudet laajalti käytössä; tukin 

talteenotto tehostuu entisestään uuden 
sahan myötä 

Leimikosta otetaan niin järeät 
erikoiskoivutukit kuin pieniläpimittaiset 
koivu- ja havutukit

⚫ Tukee raaka-ainesaannon maksimointia ja 
kannattavuutta 

Myös metsänomistaja hyötyy tukkipuun 
määrän lisäyksestä

⚫ Koskisen ostaa puunsa pääosin suoraan 
yksityisiltä metsänomistajilta; päähankinta-
alue kattaa eteläisen ja keskisen Suomen

Puu hankitaan 100 % Suomesta

17/11/2023 10



Levyteollisuus Q3 2023

Pienentyneet toimitusmäärät laskivat 
liikevaihtoa ja kannattavuutta
⚫ Liikevaihdon lasku johtui pääasiassa

toimitusmäärien pienenemisestä vertailukauteen nähden

⚫ Pienempien toimitusmäärien vaikutusta lieventää 
edelleen hyvänä säilyneet myyntihinnat

⚫ Käyttökatteen heikkeneminen johtui pääasiassa
pienemmistä toimitusmääristä

raaka-aineen korkeasta hintatasosta
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1-9 
2023 
21,3 %

Koivuvanerituotteiden kysyntä on 
tasaantunut johtuen yleisen 

epävarmuuden  lisääntymisestä ja 
taloudellisen toiminnallisuuden 

heikkenemisestä. 

34,5 30,5

Liikevaihto, M€

7-9 2022 7-9 2023

6,2 2,6

Käyttökate, M€

7-9 2022 7-9 2023

19,9 24,6

Käyttökate, M€

1-9 2022 1-9 2023

110,2 115,9

Liikevaihto, M€

1-9 2022 1-9 2023



Täysin puupohjaisen kalustelevyn Zeron 
kaupallinen tuotanto alkanut

⚫ Maailman ensimmäinen täysin puupohjainen 
kalustelevy on saanut markkinoilla hyvän 
vastaanoton

⚫ Zero voitti syyskuussa Puu 2023 -messujen 
uutuustuotekilpailun parhaana puutuotealan 
ympäristö- ja resurssitehokkuutta edistävänä 
tuotteena

⚫ Zeron myyntityö jatkuu aktiivisena
Yleisestä taloudellisesta epävarmuudesta 
johtuen volyymien kasvattaminen etenee 
hitaasti

Markkinoilla kysyntää biopohjaisille ratkaisuille
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Raaka-
ainehankinta



Puuraaka-ainenäkymä loppuvuodelle 
vakaa
⚫ Puuraaka-aineen hankintamäärät 

alhaisemmalla tasolla Q2:een verrattuna 
Vähemmän tarjontaa

⚫ Raaka-aineen ostohinnat olivat Q3:n aikana 
pääosin laskevat

⚫ Puuraaka-ainenäkymä loppuvuodelle on 
vakaa ja varannot tavoitteiden mukaisella 
tasolla

⚫ Koivutukkien osalta raaka-ainetta on 
riittänyt tuotantoon suunnitellusti

⚫ Kuitupuun ja metsähakkeen kysyntä on 
jatkunut vahvana

⚫ Puunkorjuu- ja kuljetuskustannuksissa ei 
muutosta
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Uusi KoskiReppu-verkkopalvelu tarjoaa 
työkalut metsäomaisuuden hallinnointiin

⚫ Lokakuussa lanseerattu verkkopalvelu 
sisältää monipuoliset työkalut 
metsäomaisuuden hallinnointiin

⚫ Se sisältää tiedot puustosta, metsävaroista, 
kiinteistöistä sekä metsänhoidosta ja 
hakkuista

⚫ Puukauppapalvelu mahdollistaa sähköiset 
tarjouspyynnöt ja puunmyynnin suoraan 
verkossa

⚫ Asiantuntijatukea oman alueensa 
metsäalan ammattilaisilta, jotka voivat 
auttaa monenlaisissa metsänhoitoon ja 
taloudenpitoon liittyvissä kysymyksissä
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Hyvinvoiva 
henkilöstö 
menestyvän 
liiketoiminnan ja 
kilpailukyvyn perusta



Ennätystulos vuoden 2023 
työhyvinvointikyselyssä
⚫ Koskisen toteuttaa vuosittain työhyvinvointikyselyä, 

jossa mitataan henkilöstön näkemystä useista eri 
työhyvinvointiin vaikuttavista osa-alueista

⚫ Lokakuussa toteutetun työhyvinvointikyselyn 
kokonaistulos Koskisella oli kaikkien aikojen paras 
3,93

Tulos on selvästi yli suomalaisen teollisuuden 
keskiarvon, joka on 3,67*

⚫ Koskisen eNPS eli kansainvälisesti vertailtavissa 
oleva Employee Net Promoter Score -
suositteluindeksi oli 19, kun teollisuuden keskiarvo 
on 5*. 
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Hyvinvoiva henkilöstö 
on menestyvän 

liiketoiminnan ja 
kilpailukyvyn perusta



Kasvustrategia 
etenee 
suunnitellusti



Vahvan kasvustrategian toimeenpano 
etenee suunnitellusti

Järvelän
uusi saha

Tuotanto-
kapasiteetin ja 

tuottavuuden kasvu 
vuodesta 2024 

alkaen

Tehostamis-
toimenpiteet

Uuden sahan vaihe 2 

Muita pienempiä 
investointeja

Systemaattinen 
tuotekehitys

Zero-levy
SENSi

Muut kestävästi 
tuotetut innovaatiot

Orgaaninen ja 
epäorgaaninen kasvu

Mahdollisia valikoituja 
yritysostoja

Hankintavolyymit ja 
markkinoiden 
keskittyminen

Sahan ylösajo jatkuu 
kapasiteettiajoilla

Kanavakuivaamon 
rakennustyöt käynnissä 

Uuden tukkikentän 
rakennustyöt käynnissä

Sorvilinja ylösajovaiheessa, 
käyttöönotto joulukuussa

Uusi ohutvaneripuristin 
otettu käyttöön

Zero-levyn
kaupallinen tuotanto 

käynnistynyt

Volyymien kasvu 
investointien ja

uusien tuotteiden kautta
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Kiitos.


