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Mycronic i korthet

Bringing tomorrow’s electronics to life

Mycronic har [ange
varit en ledande kraft
for innovation i den
globala industrin for
elektroniktillverkning.

Var vision ar att vara
den mest palitliga
samarbetspartnern foér
skaparna av morgon-
dagens elektronik.

Vart fokus ar att anvdnda
innovation for att driva en
hallbar tillvaxt samtidigt
som vi minskar var klimat-
paverkan.

Utslapp inom Medelantal

klimatmal, ton CO_e anstallda

Vilka.a

Mycronic ar varldsledande inom utveckling, tillverkning och
marknadsfoéring av hogteknologiska produktionsldsningar fér
elektronikindustrin. Vi &r en organisation, praglad av mangfald,
med drygt 2 O00 personer strategiskt placerade nara storre

tillverkningscentra fér elektronik i Europa, Nordamerika och Asien.

Vad..s

Vi ser till att vara kunder ligger i elektronikindustrins framkant.
Oavsett om de tillverkar avancerade bildskarmar, halvledare,
medicintekniska produkter eller mobiltelefoner uppfyller vi deras
produktionskrav vad galler flexibilitet, precision, hallbarhet och
effektivitet.

Va rf6 r vi gor det

Vi hjalper vara kunder att uppna sina mal och ge liv &t morgon-
dagens elektronik - [bnsamt hallbart. Vi stravar efter att ha en
avgorande roll i att driva pa omstallningen till en mer hallbar
elektronikindustri. Nar kunderna lyckas gor vi ocksa det.

Nettoomsattning Roérelseresultat

2023, MSEK 2023, MSEK
Kassafléde Andel av
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Mth’Oﬂ |C | kO rthet fortsattning

Nyckelbegrepp for att férsta Mycronic

2

Mycronic uppréatthaller en global nérvaro néra viktiga tillverknings-
centrum fér elektronik. Féretaget har sitt huvudkontor i Sverige med
dotterbolag i Frankrike, Japan, Kina, Mexiko, Nederlanderna, Singapore,
Storbritannien, Sydkorea, Tyskland, USA och Vietnam.

Kunder

Hogkvalificerade globala experter

Vi levererar till varldens producenter av elektronik och
kontraktstillverkare delaktiga i bland annat produktionen
av kretskort, halvledare, bildskarmar, mobiltelefoner, barbar
elektronik, elbilar och medicinteknisk utrustning.

Tackning

Vélbalanserad globalt

Mycronic, med huvudkontor i Taby, norr om Stockholm,
har mangarig narvaro i alla stérre tillverkningscentrum
for elektronik. Helagda dotterbolag kompletteras av ett
natverk av agenter och distributodrer i dver 50 lander.

0
2e

Medarbetare

Mangsidig internationell kultur

Vi anser att en mangsidig personalstyrka och en inkluderande
arbetsplats ar en forutsattning for att forbli konkurrenskraftig,
bade nu och i framtiden. Med éver 2 000 hdégkvalificerade
medarbetare i 12 ldnder, som alla delar det gemensamma
uppdraget att mojliggdra morgondagens elektronik, samar-
betar vi med vara kunder for att flytta fram elektronikens
granser.

Organisation

Dynamisk och decentraliserad

Vi tilldmpar en decentraliserad strategi, med fyra divisioner
som har befogenheter att fatta beslut nara sina kunder.
Den har strategin ligger till grund fér stérre dynamik och
battre service.

Fokus pa FoU

Hoégteknologiskt bolag

Mycronics FoU-anlaggningar, som finns i sju lander

pa tre kontinenter, utforskar stédndigt nya mjuk- och hard-
varutillampningar. Med FoU och tillverkning i Asien, Europa
och Nordamerika har bolaget en bred global rackvidd.

Historia

Med rétterna i innovation

Var historia préglas av banbrytande innovationer som
hanterar vasentliga utmaningar inom elektroniktillverkning.
En sadan innovation som fortfarande &r ledande idag ar en
unik laserbaserad maskritare som mojliggdr tunnare och
skarpare bildskarmar.
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Aret i korthet

Viktiga milstolpar och handelser under 2023

Bland viktiga milstolpar ingick introduktionen av en energibesparande laser for bildskarmsmaskritare,
smidigare processer for den globala verksamheten inom dispenserings- och skyddslackningssystem samt
introduktionen av en ny pick-and-place-plattform pa Productronica, vérldens stdrsta
elektronikproduktionsmassa.

High Volume expanderar forsdljning och service utanfor Kina

Division High Volume, som redan ar varldens storsta leverantor
av automatiserade system for [6sningar gallande dispensering
och skyddslackning, forstarkte sitt fokus pa elbilstillverkning
genom att etablera anlaggningar i Mexiko och USA.

Forsta ritaren till bildskarmar med energibesparande laser

Pattern Generators levererade en Prexision Lite 8 Evo,

den forsta bildskarmsritaren med en energibesparande
halvledarlaser, samt erhoéll order pa ett flertal uppgraderingar.
Den har laserteknologin, ursprungligen introducerad pa
SLX-maskritaren, minskar energiforbrukningen fran lasern
med upp till 99 procent, jamfoért med gaslaser.

Nytt ledarskap i Global Technologies

Introducerade en ny pick-and-place-plattform pa
Productronica

Magnus Marthinsson, med en bakgrund
inom division Pattern Generators, utsags
till Sr VP Global Technologies. Han
kommer att inrikta sitt arbete pa att 6ka
divisionens l6bnsamhet och driva tillvaxt,
bade genom organisk expansion och
forvarv.

| november, pa elektronikproduktionssmassan Productronica
i MUnchen, genomférde division High Flex lanseringen av sin
nya MYPro A40. En héghastighets, hogflexibel pick-and-
place-plattform som placerar komponenter som ar upp till
sex ganger stdrre med 48 procent snabbare topphastigheter.

Forandring av nettoomsattning Forandring av rorelseresultat Foérandring av kassafléde Forandring av vinst per aktie
MSEK MSEK MSEK SEK

o3/ 341 429 2,05
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VD har ordet

Bygger for framtiden

Mycronic levererade ett starkt 2023, kdnnetecknat av en rekordhdg orderingang,
milstolpar inom produkternas hallbarhet och en lovande pipeline av nya produkter.
Pa en osdker marknad fortsatte vi att vara néra vara kunder och utnyttjade var

frdmsta styrka - innovation foér hallbar tillvaxt. Ser vi framat kommer vi att fortsitta

ta fram innovationer, utveckla vdra medarbetare och minimera miljdpaverkan.

Mycronics VD och koncernchef, Anders
Lindqvist, hur skulle du sammanfatta 2023?
Rekordresultat! Jag har alltid sagt att en av
Mycronics viktigaste styrkor &ar var férmaga
att ta fram innovationer néra vara kunder, att
bygga tillit och se till att kunderna ligger
steget fore.

Under 2023 bevisade vi just det - vi beholl
fokus pa problemldsning inom definierade
segment av elektronikindustrin. Trots ett osa-
kert investeringsklimat, sarskilt i Kina, hittade
vi nya satt att mdta kundernas behov och fa
verksamheten att vaxa.

Skulle du vilja kommentera verksamhetens
resultat och mal?

Vi uppnadde bade rekordhdg nettoomsétt-
ning och rorelseresultat under 2023, déar
Pattern Generators drev en stor andel av saval
tillvéaxt som vinst. Under detta rekordar dkade
vi vaxthusgasutslappen relaterade till vart
klimatmal, sé vi maste lagga mer arbete under
2024 pa att védnda den trenden.

Vi haller fast vid vart mal att bygga ett
bolag med en nettoomsattning pa 10 miljarder
SEK till 2027-2030, med ett rorelseresultat
pa 2 miljarder SEK samt en halvering av véra
vaxthusgasutslapp. Samtidigt fortsatter vi
att utmana oss sjalva for att nd &nnu hogre.
Jag ar dvertygad om att med ratt strategis-
ka forvary, i kombination med banbrytande
innovationer och en kultur préglad av mang-
fald, med manniskan i centrum, har vi jattestor
potential.

Vilken &r Mycronics roll pa
elektronikmarknaden?

Sjalvklart tacker termen elektronikmarknaden
in ett mycket brett omrade - fran halvledare
och bildskarmar till pacemakers, mobiltelefo-
ner och elbilar. | vara nischer av det har spekt-
rumet &r malet att vara den marknadsledande
leverantdren. Var strategi &r att vara den mest
palitliga samarbetspartnern for tillverkarna av
morgondagens elektronik, fran Nordamerika
och Europa till Asien - och att stédja dem
med tjanster, FoU och tillverkning.

Var decentraliserade globala struktur, med
en stark narvaro i anslutning till de storre till-
verkningscentren minskar riskerna och framjar
en stabil tillvaxt. En nedgang pa den kinesiska
marknaden fér konsumentelektronik kan till
exempel motverkas av en 6kad efterfrédgan pa
elektroniska komponenter till medicinteknisk
utrustning, forsvar, elbilar eller datacenter i
Europa och Nordamerika.

Hur vill du kommentera divisionernas

resultat?

Till att bérja med bidrog alla divisioner

positivt till koncernens resultat.

» Division Pattern Generators bidrog starkt till
koncernens resultat. Divisionen fortsatter att
diversifiera sina produktlinjer, skala upp
produktionen av SLX-maskritare till halv-
ledarindustrin samt arbeta for att minska
klimatpaverkan fran produkterna. Divisionen
noterade en gynnsam ersattningsforsaljning
och en viktig eftermarknadsaffar. Den
uppnadde ocksa en milstolpe i hallbarhets-
arbetet genom leveransen av sin forsta
Prexision-bildskarmsmaskritare med
halvledarlaser, som minskar energiforbruk-

Pa min radar fér 2024

 Omvandla order till
nettoomsattning

» Minska klimatpaverkan
» Produktutveckling

tillsammans med vara
kunder

* Bygga en stark och
attraktiv kultur som
frémjar mangfald

Se Anders tala:
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\/ D ha O rd et fortséattning

"Det finns inga hinder alls for
ett talangfullt och motiverat
team av manniskor som vill
Mmojliggdra morgondagens
elektronik.”

ningen med upp till 99 procent fran lasern
jdmfort med gaslaser. Divisionen fick ocksa
order pa att ersatta gaslaser med halvledar-
laser i bildskarmsmaskritare.

Division High Flex lanserade pick-and-place-
plattformen MYPro A40, ett betydande
framsteg som okar topphastigheterna med
narmare 50 procent. Divisionen tog aven
over produktlinjen stenciltryckare fran
division High Volume.

Division High Volume tog ¢ver ansvaret for
marknadsféring och forsaljning for MYSmart
dispenserings- och skyddslackningslésningar
fran division High Flex, inklusive en ny
anlaggning i Mexiko. | Kina kompenserades
en svag hemmamarknad fér konsument-
elektronik delvis av elbilar. Tack vare en
flexibel kostnadsstruktur har High Volume
kunnat behalla en hog rorelsemarginal,

trots en svagare nettoomsattning.

Division Global Technology upplevde ett
svagare investeringsklimat pa sin viktiga
kinesiska marknad, men fortsatter att

fokusera pa att utveckla sina tva afférs-
omraden: elektrisk testning av ménsterkort
och substrat samt die bonding-system.

Hur paverkas Mycronic av satsningarna pa
att minska klimatpaverkan?
Mycronic vill mojliggdra en ren, ansvarsfull
och l6nsam elektronikindustri. Vi stoder FN:s
Global Compacts tio principer om manskliga
rattigheter, arbete, milj® och korruptions-
bekampning. Under 2022 meddelade vi var
avsikt att faststalla science-based targets,
som har sin grund i Parisavtalet som syftar till
att minska varldens vaxthusgasutslapp med
50 procent till 2030 och till noll senast 2050.
Vi har under aret arbetat med att utveckla
vara framtida mal och vid arets slut lamnade
vi in vara forslag till Science Based Targets
initiative (SBTI). Det kommer ocksa att gynna
vara kunder genom energibesparingar och
att uppna sina egna hallbarhetsmal. Slutligen
planerar vi, med koppling till saval klimat-
och andra hallbarhetsfragor, infér EU:s nya
CSRD-direktiv (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Vad g6r Mycronic for att kunna locka
talanger?

Det s&gs att foretagskulturen ater strategi till
frukost, och jag ar beredd att halla med. Du
kan ha alla planer i varlden, men utan en bra
foretagskultur hander det ingenting. Enligt
min erfarenhet finns det inga hinder alls for ett
talangfullt och motiverat team av manniskor
som Vill méjliggbéra morgondagens elektronik.
For att kunna fordubbla var nettoomsattning
pa fem ar behdver vi manga fler talanger! |
linje med var strategi for vardeskapande vill vi
attrahera, anstalla och behalla talanger,
inklusive fler kvinnliga ingenjorer.

Ett steg i den riktningen ar vart medlem-
skap i Diversity Charter, ett europeiskt natverk
som representerar 6ver 17 miljoner personer
som arbetar for mangfald och inkludering.
Nar det kommer till méngfald och inkludering

har vi dessutom genomfort utbildningar for
att skapa medvetenhet om de héar frdgorna i
de olika lander dar vi bedriver verksamhet.
| Sverige &r jag ocksa stolt dver att vi

utsags till ett Karriarforetag 2023 for att vi
bygger ett starkt och attraktivt varumarke
som arbetsgivare. Som en del av det stodjer
vi aktiviteter for standigt ldrande - kompe-
tensutveckling och vidareutbildning fér att
sakerstalla att vi alltid har ratt kompetens.

Vilka trender har storst paverkan pa
Mycronics verksamhet?

| &r har den enorma 6kningen av Al fangat
allmanhetens intresse. De langtgaende
konsekvenserna av den har teknologin
spanner dver mjukvara, hardvara och samhal-
let i stort. Nagra av vara ldsningar anvander
redan Al, men det &r bara borjan pa att
optimera produktionen for att kunna ha helt
uppkopplade fabriker. Den alltmer utbredda
anvandningen av Al-drivna verktyg ligger
ocksa bakom en exponentiell 6kning av
efterfréagan pa datorkraft, inklusive avancerade
chips. Men som jag ser det kommer den mest
genomagripande utvecklingen att vara effekten
pa jobb, produktivitet och hela vart satt att
tanka.

Kraftigt 6kade volymer av data, snabbare
natverkshastigheter och foérbattrad datorkraft
driver samtliga pa behovet av mer avancerad
och flexibel hdgprecisionstillverkning.

Omstallningen till elbilar driver en dkad
efterfrdgan pa mer elektroniskt innehall, med
bland annat dispenserings- och skyddslack-
ningsutrustning som kravs for att skydda de
komplexa enheterna. Slutligen gynnar den
pagaende trenden med en regionalisering
som ger en uppdelning i ést och vast, i kom-
bination med att leverantdrskedjorna flyttas
narmare verksamheten ("nearshoring”), var
diversifierade geografiska spridning - fran
Asien och Europa till Nordamerika.

Vilka ar dina viktigaste prioriteringar for
det kommande aret?

Jag har den stora gladjen att meddela att vi
under 2024 kommer att fira ¢ver 50 ar av
innovation och nytankande pa Mycronic.

Det handlar inte bara om teknologi utan at
vaga téanka annorlunda kring hur vi l6ser
problem for vara kunder och samhaéllet i stort.

Jag kanner mig varje dag lyckligt lottad
som far vara en del av elektronikindustrins
snabba utveckling. Det &r gladjande att se hur
vara lbsningar spelar en avgdrande roll i att ge
liv &t morgondagens elektronik - nya elbilar,
smartphones, bildskarmar, halvledare,
medicintekniska produkter som férandrar liv,
satelliter ... listan kan géras hur 1ang som helst.
Det ger mening at vart mal att vara den mest
palitliga samarbetspartnern for de har
tillverkarna.

Ser vi framat &r det koncernens modell for
vardeskapande som visar vagen. Den satter
stralkastarljuset pa innovation, narhet till
kunderna, klimat, medarbetare och forvarv.
Tillsammans sakerstaller de att vi uppratthaller
en stabil kurs pa var hallbara och I6nsamma
tillvaxtresa - som skapar véarde for alla vara
intressenter.

Vid arets utgang hade vi en stabil order-
stock, en stark balansrékning och en aterkom-
mande eftermarknadsaffar pa omkring 30
procent av nettoomsattningen. Alla de har fak-
torerna innebar att vi kan se framtiden an med
tillforsikt och fatta kloka investeringsbeslut. Vi
kommer att fokusera pa tillvaxt genom fdrvary,
ta fram innovationer tillsammans med vara
kunder och utveckla vara egna medarbetare.

Som avrundning vill jag tacka alla som gjorde
2023 till ett fantastiskt ar!

Anders Lindqvist
VD och koncernchef
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Trender och drivkrafter

Drivkrafter for tillvaxt i elektronikindustrin

Mycronic féljer noggrant branschtrender som standigt férandrar konkurrenssituationen och éppnar
nya affarsmojligheter fér vara fyra divisioner. Under 2023 férblev de fem primira megatrenderna
relativt oférdndrade, med en stdérre uppdatering: Framvéaxten av Al (Artificiell Intelligens) inom alla
aspekter av tillverkning och samhallet i stort.

Automatisering

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

HUR VI BEMOTER DEM

Automatisering fortsatter att vara en ledstjarna i branschen

Automatisering och robotar inom montering fortsatter att oka i
betydelse. Alla elektroniktillverkare vill forenkla tidskréavande manuella
processer, vilket mojliggdr hdgre precision och effektivitet. Trenden
forstarks av stigande |6ner éver hela varlden, inklusive att manga
asiatiska lagkostnadscentra har forsvunnit. | USA och Europa bidrar
bristen pa arbetskraft till denna utmaning. Elektroniktillverkarna vill ha
datadrivna system som omfattar hela fabriken, med kontinuerlig
aterkoppling, I6pande inspektioner och kvalitetskontroll, i stéllet for att
bara optimera enskilda maskiner. For- och eftermonteringen blir ocksa
allt mer avancerad med hjalp av robotar och uppkopplad mjukvara.

Mycronic investerar i automatiserade helhetslésningar

Mycronics DNA handlar om automatisering. For att mojliggdra
morgondagens elektronik erbjuder vi flexibla produktionsldésningar
med hdg precision som sakerstaller noll fel och hdg produktionstakt.
Det handlar om att uppna en balans mellan utfall kontra enbart
hastighet, I6sningar med produktionslinjer kontra enskilda maskiner
och mjukvara kontra enbart hardvara. Malet &r att 6ka den totala
produktiviteten och kvaliteten med hjalp av bade mjukvara och
hardvara. Det innefattar i allt hégre grad att anvanda Al och maskin-
inlarning for att forenkla programmering och sanka produktionskost-
naderna.

Elektrifieringen driver investeringar i fordonselektronik

Regleringar, subventioner och incitament for att ersatta fossila
branslen driver en brett baserad elektrifieringstrend. Forst och framst
drivs den av fordonsindustrin, dar vi nu ser nya konstruktioner inom
kraftelektronik, batterilagring och laddningsinfrastruktur. Elbilar kraver
exempelvis ungefar 50 procent mer elektroniskt innehall och mer
komplexa komponenter an bilar med férbranningsmotorer. Som

ett resultat av detta finns det ett 6kande behov av batterilagrings-
kapacitet och avancerade elektroniska enheter.

Mycronic stédjer sdkra och effektiva underenheter

For att optimera en kostnadseffektiv produktion av elbilar med stora
volymer fortsatter Mycronic att investera i FoU avseende industriella
dispenseringslosningar och teknologi som anvands for att montera
och skydda elektroniken. Den ékade anvandningen av dispenserings-
|6sningar till monteringslim och tatningsmedel vid montering gynnar
Mycronics erbjudande - sarskilt var formaga att skraddarsy
produktionslinjeldsningar fér nagra av varldens stoérsta bilféretag. Vi
fortsatter ocksa att utveckla halvledarmaskritare (SLX), som anvands
for att producera halvledare, och dar efterfragan paverkas positivt av
elektrifieringen.
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Trender och drivkrafter rorssttning

Databehandling
& kommunikation

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

HUR VI BEMOTER DEM

Okad efterfrdgan pa data- och kommunikationskapacitet

Stora datacenter och den vaxande anvandningen av Al driver pa en
dkad efterfrdgan pa data- och telekommmunikationskapacitet. Som ett
svar pa det intensifierar tillverkare av halvledare sin FoU fér att ténja
pa grénserna for design av chips. Parallellt med dessa initiativ finns ett
behov av att montera mindre, snabbare och mer energieffektiva
avancerade chips och kapslingar - med alltmer komplexa kretskort
och miniatyrkomponenter.

Mycronic investerar i att stédja avancerad elektronik

Mycronic investerar i FoU avseende laserbaserade maskritare som
anvands i lagren i de halvledare som bar upp Al. Bolaget utvecklar
ocksa die bonding- och dispenseringsldsningar med hég precision
for avancerad elektronik och optisk kapsling. Inom montering av
elektronik fortsatter Mycronic att tillhandahalla heltdckande |6sningar
for montering av komplexa kretskort med hogt varde. Inga fel mojlig-
gors genom 3D SPI (Solder-Paste Inspection) inspektion i realtid och
AOI (Automated Optical Inspection) inspektion. For att sékerstalla
hogsta mojliga kvalitet fortsatter Mycronics elektroniktestningsenhet
att utveckla l6sningar for tester av monsterkort och substrat.

Regionalisering paverkar marknader och leverantdrskedjor

Elektronikindustrin kommer fortsatta att vara ett globalt, samman-
kopplat ekosystem, men med regionala skillnader. Det ar tydligt att
uppdelningen mellan 6st och vast fortsatter att vara en viktig faktor,
da lander som Kina, USA och europeiska lander stravar efter att bli
sjalvforsorjande och minska sitt beroende av externa leverantors-
kedjor. Det drivs pa av en dkad nationalism och nya sakerhetskrav pa
avancerade halvledare och teknologier. Fér att minska de geopolitiska
riskerna har vissa regeringar infort subventioner och framjar lokal
produktion. Samtidigt ser multinationella foretag som vill ta mindre
risk antingen éver alternativ féor omlokalisering, sprider riskerna genom
att anvanda nya globala leverantorer eller investerar i egen produktion
i Malaysia, Thailand, Vietnam, Indien, Osteuropa och Mexiko.

Mycronic gynnas av férdel i tillverkningscentrum

Mycronic hamtar styrka fran en mangarig och vélbalanserad néarvaro
inom montering i USA, Europa och Asien. Genom att ha FoU-anlégg-
ningar nara vara kunder kan vi utveckla tillsammans med dem.
Regionaliseringen av leverantérskedjorna resulterar i ytterligare
produktionsanlaggningar, vilket ger upphov till investeringar som
gynnar Mycronic. Det ar vart att notera att i division High Volume &r
verksamheten i Kina lokalt styrd, vilket skapar nara band till stora
inhemska producenter och uppfyller viktiga krav

vad galler den lokala leverantorskedjan.

Klimat - en existentiell frdga, inte enbart driven av regelverk

| dag &r klimatférandringarna allmant erkédnda som ett hot mot var
existens, med langtgaende féljder for internationell fred och stabilitet.
Privata och offentliga investeringar gors for att dstadkomma den
livsviktiga tekniska omstéliningen till ett samhéalle med lIaga véxthus-
gasutslapp. Finansiella intressenter och EU:s lagstiftande organ
foreskriver i allt hogre grad en mer strukturerad och grundlig rappor-
tering. Dartill &r det manga multinationella féretag som anpassar sina
mal till Science Based Targets initiative (SBTi), FN:s mal for hallbar
utveckling och andra frivilliga mal. De vander sig till leverantdrerna for
att fa hjélp med att sékerstalla mer klimatvanliga ldsningar for
energiférbrukning och cirkuléra inkop.

Mycronic siktar mot hégt uppsatta miljémal

Mycronics langsiktiga koncernmal inkluderar ett klimatmal till-
sammans med vasentliga finansiella mal. Malet ar att minska vara
egna vaxthusgasutslapp med 50 procent fram till 2030. Darutdver
har vi atagit oss att faststalla vetenskapligt baserade mal (science-
based targets) foér att minska utslappen fran var egen verksamhet
och fran anvandningen av vara produkter. Mycronic &r ocksa en av
grundarna och medlemmarna i Semiconductors Climate Consortium
(SCO), ett forum fér att belysa oron for miljopaverkan i leverantdrs-
kedjan kopplat till halvledare.
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Mycronics strategi ar att vara en marknadsledande leverantor
av lésningar inom utvalda nischer av elektronikindustrin. Vi
skapar varde genom innovationer som bidrar till att driva
industrins omstallining till en mer hallbar framtid. Denna
strategi kommer att géra det mojligt for oss att férverkliga
var vision - att vara den mest palitliga samarbetspartnern fér
skaparna av morgondagens elektronik, genom att leverera
varde for medarbetare, kunder, aktiedgare och samhallet.
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Syfte och vagledande principer

Mojliggora morgondagens elektronik

I linje med Mycronics syfte och vision ar det viktigt att framja en dynamisk kultur som bygger
pa de fyra principerna nedan. Det skapar férutsittningar fér ett framgangsrikt genomfdrande
av strategin - att vara en marknadsledande leverantér av I16sningar inom utvalda nischer av
elektronikproduktion, som kdnnetecknas av en betydande niva av aterkommande intdkter.

SYFTE, VAGLEDANDE PRINCIPER OCH VISION

& &

Syfte Véagledande riktlinjer Vision

MYCRONICS FYRA VAGLEDANDE PRINCIPER

@

®

Malinriktad
innovation

Proaktivt, kund-
fokuserat arbetssatt

Proaktivt,
kund-
fokuserat

arbetssitt Pa Mycronic anser vi

att kundfokuserad
innovation bérjar med
att tillgodose ett
marknadsbehov. Nar vi
tanker visionart gor vi
det med vara kunders
nuvarande och framtida
behov i skarpt fokus.
Innovation ar en del av
vart DNA, och 2023
spenderade vi 679
MSEK, eller 12 procent
av omsattningen, pa
FoU.

Att vara nara vara
kunders utmaningar fér
0ss narmare lésningen.
Malet &r att forsta dessa
utmaningar i sa hog
grad att vi kan forutse
och |6sa dem i forvag.
Var decentraliserade
globala organisation
okar flexibiliteten, for-
kortar beslutsvagarna
och gor det mojligt for
oss att erbjuda mycket
god service, utveckla
tillsammans med
kunderna och snabbt
anpassa oss till tillvaxt-
trender.

Att vara den
mest palitliga
samarbets-

Ge liv 8t morgon-

Dynamisk
kultur med
manniskan
i centrum

partnern for
skaparna av
morgondagens
elektronik

Malinriktad

dagens elektronik ! $
innovation

Langsiktigt
hallbarhets-
ténk

Genom att halla fast vid var strategi, vagledas av
vara fyra principer och att arbeta nara kunderna i
vara fyra decentraliserade divisioner, s&krar Mycronic
en stark plattform for langsiktig hallbar tillvaxt.

Langsiktigt
hallbarhetsténk

Tillverkarna pressas

att minska energi-
forbrukningen, tillampa
ett cirkulart forhallnings-
satt och sakerstalla
sakra och sunda arbets-
forhallanden i hela
leverantorskedjan.
Genom att arbeta for
att uppna vara egna
hallbarhetsmal och
anpassa oss till vara
kunders mal bidrar vi
aktivt till en mer hallbar
bransch och framtids-
sakrar var egen
verksamhet.

Dynamisk kultur med
manniskan i centrum

Att uppna vara finansiella
mal och hallbarhetsmal
beror till stor del pa var
féormaga att attrahera,
utveckla och inspirera
vara medarbetare kring
framtiden. En av de
viktigaste fragorna &ar
darfor att uppmuntra
en innovativ, proaktiv
och entreprendrsdriven
foretagskultur dar alla
kan komma med nya
idéer. Allt handlar om
att skapa en 6ppen,
ansvarsfull kultur som
praglas av mangfald.
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Driva vardeskapande

Att bygga en framtidssaker verksamhet

Vi har héga ambitioner. Malet &r att na en omséattning pa 10 miljarder SEK 2027-2030 med ett
rérelseresultat pa 2 miljarder SEK, samtidigt som vi halverar vara egna véxthusgasutsldpp. Var
strategi fér att uppna dessa mal omfattar flera nyckelfaktorer: Innovation, kundfokus, klimatinitiativ,
attrahera och behalla talanger samt férvérv.

Oavsett om det ar for vara kunder, deras slut-
kunder, for samhaéllet eller var planet, gynnar
hallbar och ansvarsfull tillvaxt alla intressenter.
Mycronic stodjer aktivt utvecklingen av nya
produkter och Idsningar och bidrar regelbun-
det till framsteg som inte bara sparar tid och
energi i tillverkningen, utan i slutdnden gynnar
hela samhallet.

Innovation driver tillvaxt

Vart huvudsakliga fokus ligger pa tekniska
|6sningar som ar differentierade och val posi-
tionerade for att dra nytta av tillvaxttrender.
Efterfrdgan pa automatisering, elektrifiering,
framvaxten av Al och ¢kad datorkraft skapar
ett behov av avancerade produktionslos-
ningar som ar flexibla, exakta och effektiva.
For oss innebar innovation ocksa att forutse
tekniska forandringar, anamma nya arbetssatt
samt forbereda oss pa férandringar.

Decentraliserad och kundcentrerad

For att stodja denna tillvaxtstrategi har vara
fyra decentraliserade divisioner tydliga resul-
tatmal, incitament och mal som évervakas
regelbundet av koncernledningen. Divisionerna
investerar i och leder sina egna FoU-projekt,
med ett tydligt strategiskt fokus pa att l6sa
kundernas behov.

Minimera klimatpaverkan

Att uppna en hallbar tillvaxt innebar ocksa
att minimera paverkan fran vara egna anlégg-
ningar, varutransporter och affarsresor samt
att utveckla flexibla och energieffektiva
[6sningar for vara kunder.

Mangfald och inkludering

For att fordubbla verksamheten maste vi
attrahera och utveckla en grupp av talanger.
Darfor ar det avgdrande att skapa en attraktiv
kultur med en inkluderande arbetsmiljo.

Strategiska forvarv

En viktig del av var tillvaxtstrategi &r ett struk-
turerat, strategiskt och genomtankt forhall-
ningssatt till forvary, och forvarven beraknas
sta for ungefar en tredjedel av var framtidtill-

vaxt fram till 2030. Potentiella transaktioner
kommer att ske i narliggande branscher,
antingen dar det finns tydliga synergier med
befintlig verksamhet eller som fristdende
verksamheter.

VAR METOD FOR VARDESKAPANDE

o Innovation

Den viktigaste drivkraften for tillvéxt, bdde nar det
galler nya tekniska l6sningar och hur vi l6ser problem,
anpassar oss till trender och forutser férandringar pa
marknaden.

Kundfokus

Genom att arbeta nara vara kunder, lyssna och
vara proaktiva, mojliggor vi att de kan skapa
morgondagens elektronik.

Klimat

Genom att minska var klimatpaverkan och hjélpa
kunderna att minska sitt koldioxidavtryck moter vi
ocksa de vaxande férvantningarna fran investerare,
vara medarbetare och samhallet.

Medarbetare
Baserat pa en 6ppen kultur praglad av mangfald
attraherar vi morgondagens ingenjorer.

Forvarv

Forvarv har fokus pa lénsamma, fristaende foretag
i angransande eller nara relaterade branscher med
synergier.

som skapar

varde ...

Unika laserbaserade maskritare for tillverkning
av fotomasker for bildskarmar

Energieffektiva maskritare for bildskarms- och
halvledarindustrierna

De mest flexibla I6sningarna for kretskortsmontering
och inspektion for elektronikproduktion med hég mix

Véarldens snabbaste jet printer for effektiv applicering
av lodpasta och monteringsvatskor

Automatiserade produktionsndra lagringssystem

Varldsledande system for dispensering och skydds-
lackning

Branschens snabbaste die bonders med ultrahdg
precision for hogvolymstillverkning

Tester av monsterkort och substrat

for vara

intressenter

Kunder
* Innovation av produktionsprocessen
» Kostnads- och energieffektiv produktion

Vara medarbetare
« Attraktiv och halsosam arbetsmiljé med mangfald

Aktiedgare
« Attraktiv totalavkastning, bestaende av utdelning
och vardetillvaxt.

Leverantdrer
» Starka och langsiktiga relationer som gynnar
bada parter

Samhalle

« Skapa arbetstillfallen

« Framja jamstalldhet och mangfald i de samhaéllen
dar vi ar verksamma

+ Minska vara kunders klimatpaverkan féorsamhaéllets
basta
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©® nnovation

Var viktigaste drivkraft for tillvaxt

Den stdrsta delen av var tillvaxt fram till 2030 kommer att vara organisk och till stor del drivas av innovation.
Oavsett om vi upptacker nya tillampningar for befintlig teknologi eller ar banbrytande inom segment, vet vi
att vara kunder &r beredda att investera mer nar de far en tydlig konkurrensférdel.

En tydlig konkurrensfordel

Néar vi blickar tillboaka pa de senaste 50 aren

ar det viktigt att inse att Mycronics existens
har sin grund i banbrytande innovationer. Forst
var det innovationen med en laserbaserad
maskritare som skapade fotomasker for bild-
skarmar snabbare och med stdrre precision &n
nagot annat pa marknaden. Dessa maskritare
fortsatter att vara dominerande globalt.

Foérandring av ett helt segment

Sedan kom en flexibel pick-and-place-maskin
som gjorde samma arbete som flera krets-
kortsmonteringsmaskiner, allt i en liten, fri-
stdende enhet. Det féljdes snart av jet printing,
en uppfinning fran Mycronic som helt vande
upp och ner pa traditionellt stenciltryck

med en helt ny kategori for hdghastighets-
dispensering av lodpasta. For att inte nédmna
jattekliven inom die bonding, dispensering
och skyddslackning. Samma innovationsanda
brinner starkt &n i dag.

Innovation i ett stérre sammanhang

Utdver rena tekniska framsteg ser Mycronic
innovation som ett forhallningssatt som kan
tilldmpas pa manga omraden for att skapa
varde for kunderna. Exempel pa detta &r att
snabbt anpassa sig till nya trender eller for-
utse marknadsforandringar, till och med fore
vara kunder, sa att de kan ligga steget fore.

Investera i framtiden

For att sakerstalla att vara kunder ligger i
framkant ger Mycronic hog prioritet till FoU.
Resurserna fordelas pa ett decentraliserat satt,
vilket gor det mojligt for varje division att
strategiskt fokusera sina insatser. Under 2023
uppgick utgifterna for FoU till 12 procent av
nettoomsattningen, totalt 679 MSEK. For

narvarande ar cirka 500 medarbetare engage-
rade i FoU med maélet att framja utvecklingen
av elektronik som gor manniskors liv battre.
Resultatet av dessa FoU-insatser aterspeglas

i 6ver 400 patent, som sakrar Mycronics
position som marknadsledare.

Hallbar innovation fr tillvaxt

Idag gar det inte att skilja framgangsrik inno-
vation fran ambitionen att uppna langt-
gaende hallbarhetsmal, bade internt och fér
vara kunder. Med detta i atanke integrerar vi
ett hallbart forhalliningssatt i alla utvecklings-
processer.

Ett utmarkt exempel pa detta ar inférandet
av energieffektiv halvledarlaser i maskritare
for bade halvledare och bildskarmar.
Integrationen har resulterat i en minskning av
energiférbrukningen med upp till 99 procent
fran den laser som anvands, jamfort med
konventionella gaslasrar.

Andra exempel ar en ny dispenser som
minskar energiférbrukningen med cirka 25
procent per placerad prick. Eller en omkon-
struktion av styrsystemet for en hogpreci-
sionsdispenser som da kraver farre kort i
maskinen och darmed minskar energifor-
brukningen med 35 procent.

For att ytterligare 6ka medvetenheten
inom foretaget anordnade Mycronic under
2023 en Climate Innovation Day. Dessutom
fortsatter foretaget att arbeta med en tidigare
etablerad hallbarhetsfond, som &r avsedd for
finansiering av projekt med en tydlig klimat-
agenda.

dar oducerade laser-
e det en helt ny standard inom

Nar Mycronic for &
baserade maskri
bildskarmsindustrin. Idag ar denna teknologi fortfarande
industristandarden bakom miljarder platt-TV-apparater,
barbara datorer, smartphones och mycket mer.

Antal ars erfarenhet
av innovation

>50

Patent garanterar
marknadsledande
positioner

>400

Nettoomsattning
spenderad pa FoU 2023

12%



MYCRONIC

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall Aversikt Strategi Divisioner Koncernen Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Svrigt 15

O Kundfokus

Vara nara kunden for att bygga fortroende

Fér att forverkliga var vision om att vara den mest palitliga partnern fér skaparna av morgondagens
elektronik intensifierar vi arbetet med att bygga upp en mer proaktiv och kundfokuserad organisation.
Var decentraliserade organisation, kundfokuserade FoU-strategi, en stark eftermarknadsverksamhet
och initiativ for att forbattra kundupplevelsen spelar alla en avgérande roll.

Mycronics framtida framgang &r beroende av
kundernas framgang. Det innebér att vi maste
finnas vid kundernas sida, lyssna och arbeta
tillsammans med dem for att |6sa deras utma-
ningar. Ju mer vi anpassar oss till deras behov,

desto n&rmare kommer vi de basta I6sningarna.

Detta dtagande stracker sig dver hela kund-
resan - fran forsta kontakt och kontraktsskriv-
ning till eftermarknadstjanster. Men det kraver
ocksd ett systematiskt tillvagagangssatt med
regelbundna processer for aterkoppling, for att
genomfdra standiga forbattringar.

BRIDGE - ett gemensamt globalt program
Som en del av vart kundfokus fortsatter vi att
arbeta med BRIDGE, vart globala program for
kundupplevelser, som introducerades 2021.
Det ger ett systematiskt satt att arbeta, lyssna
pa vara kunder och agera pa feedback for att
skapa konkret affarsnytta for bade vara
kunder och Mycronic.

Detta pagdende initiativ ar utformat for att
skapa en kultur av standiga forbattringar, dar
vi tillsammans bygger varde tillsammmans med
vara kunder. Nar vi forstar vad som ar vikti-
gast for dem kan vi vidta riktade atgarder for
att uppna de béasta resultaten och férfina och
fordela resurser for att méta deras forander-
liga behov.

FoU med férstdelse for kunden

En drivkraft bakom var kundfokus &r att var
FoU ar lokalt forankrad i decentraliserade
divisioner. Detta tillvagagangssatt uppskattas
av kunderna. Det uppmuntrar till snabbare,
mer lyhord och effektiv dterkoppling i syfte att
forbattra vart befintliga produktsortiment och
utveckla nya produkter.

Eftermarknad - en langsiktig affér

Var starka eftermarknadsverksamhet séker-
staller narhet till kunderna, vardefull aterkopp-
ling och ett langsiktigt affarsperspektiv. Vi
definierar eftermarknaden som serviceforsalj-
ning, reservdelar samt forsaljning av tilloehor
till den installerade basen av system. Dessa
verksamheter har ett hogt strategiskt varde
for oss och sakerstaller att kunderna far ut
mesta maojliga av vara produkter.

Eftermarknaden bidrar med stabila,
forutsagbara aterkommande intaktsstrommar,
till exempel servicekontrakt. Denna finansiella
stabilitet gor det maojligt for oss att arbeta
med ett 1dngsiktigt perspektiv och dverbrygga
potentiella svangningar i systemforsaljiningen.
Var ambition &r att ytterligare véxa eftermark-
nadsverksamheten och darmed sé&kerstalla
kundnéjdhet och hallbar [6nsamhet.

Var eftermarknadsaffar ligger i linje med
hallbarhetsinitiativen och férlanger vara pro-
dukters livslangd genom regelbunden service
och reservdelar, samt ger oss direkt inblick i
vara system i produktion.

Kundupplevelsen - nya méjligheter
Nojda kunder ar vara basta ambassaddrer. Vi
har framfor allt sett att de ar beredda att 6ppet
dela med sig av sina positiva erfarenheter och
sitt fortroende for SLX-maskritarna. For att
forbattra den upplevelsen har vi boérjat anvanda
en ny metod for kundundersdkningar inom
BRIDGE-programmet som &r battre anpassad
for att tillgodose specifika kundbehov.
Kombinationen av synpunkter fran kunderna,
marknadsdata och kontakter inom leverantors-
kedjan ger oss vardefulla insikter for att kunna
leverera en forstklassig, kundcentrerad upple-
velse.

Vart globala program for kundupplevelser, BRIDGE, erbjuder ett
strukturerat satt att arbeta, lyssna pa vara kunder och agera pa
aterkoppling for att skapa affarsnytta for alla inblandade.

Kunder éver
hela véarlden

>5500 29«

Andel av nettoomsattning
fran eftermarknad

Installerade system
i 6ver 50 lander

>28000
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O Klimat
Vart bidrag till en energieffektiv industri

Omestaéllningen till en ekonomi med nettonollutslapp kraver att samhéllets alla aktérer forbereder sig for
stora férdndringar. Fér att sdkerstélla var verksamhets motstandskraft tar Mycronics ledning hénsyn till
klimatpaverkan i sina strategier, samtidigt som koncernen férbereder sig fér férandrade kundbehov och

ny lagstiftning.

Mycronic inledde klimatarbetet for flera ar
sedan. Inledningsvis lag fokus pa att dka
medvetenheten och f& en battre forstaelse
for vart ansvar. Detta lade grunden till mer
konkreta handlingsplaner.

Ar 2022 tillkdnnagav bolaget tre nya ldng-
siktiga affarsmal, varav ett ar vart klimatmal.
Klimatpaverkan beaktas nu i alla vara nyckel-
processer, sasom riskhanteringssystem,
arliga strategigenomgangar och budget-
processer. Dessa strategiska atgarder ska
sakerstalla att initiativ som minskar var
klimatpaverkan blir en integrerad del av var
affarsverksamhet framover.

Vart klimatmal

Mycronic har satt som mal att minska de
egna utslappen av vaxthusgaser med 50
procent till 2030 fran 2020 ars nivaer. Detta
inkluderar utslapp fran vara anlaggningar,
fran transporter av varor, samt fran affars-
resor. Vara divisioner har satt upp konkreta
klimatmal och fardplaner som stodjer
koncernens ambition.

Under 2023 lamnade Mycronic ocksa in
forslag pa mal till Science Based Target
initiative, som kommer att omfatta utslapp
fran anvandningen av vara produkter (scope
3), tillsammans med utslapp fran var egen
verksamhet (scope 1 och 2). Vi forvantar oss
att kunna kommunicera vara science-based
targets under 2024.

Elektronikindustrin och klimatférandringar
Overgdngen till en grénare ekonomi skapar
affarsmojligheter for elektronikindustrin,

som har stor potential att hjalpa samhallet
att uppna de forandringar som kravs.
Elektronik ar till exempel avgdrande for
elektrifieringen av fordonsindustrin och
utgor viktiga delar i férnybara energisystem.

| takt med att elektronikindustrin vaxer
Okar samtidigt dess egen klimatpaverkan.
Mycronics kunder sdker darfor aktivt efter
s&tt att minska paverkan fran sina verksam-
heter. For att hjélpa kunderna pa resan mot
en mer hallbar elektroniktillverkning, satsar
Mycronic pa att skapa effektivare produkter
ur klimat- och miljohanseende. Detta hjalper
ocksa oss sjalva att minska klimatavtrycket.
Faktum &r att cirka 80 procent av Mycronics
totala vaxthusgasutslapp (scope 1-3) beror
pa kundernas anvandning av vara produkter.

Vara framtidsplaner
Implementeringen av var klimatfardplan

pagar och vi planerar att genomféra de mest

langtgdende dtgarderna mellan 2025 och
2029. Samtidigt arbetar vi med att forbattra
och justera prognoserna for vara initiativ,

sa att vi kan sakerstalla att dessa minskar
utslappen av vaxthusgaser i linje med vad
vetenskapen sager kommer att kravas. Vi
inleder ocksa samarbeten med vara kunder
och leverantérer inom detta omrade, efter-
som samarbete kommer att vara avgdrande
for att vi ska kunna ta de stora steg som
behovs for att nd vara mal.

| takt med att elektronikindustrin vaxer dkar dess paverkan
pa klimatet. Det gor att Mycronics kunder aktivt soker efter
satt att minska paverkan fran den egna verksamheten.

Andel inképt el fran
férnybara energikallor

40%

Forandring av energi-
férbrukning for upp-
daterad hégprecisions-
dispenser

-355%

Foérandring av utslapp
fran anvdndning av salda
produkter, sedan 2022

—14 %
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© Medarbetare

Attrahera och utveckla talanger

Vara kompetenta och mangsidiga medarbetare verkar i en anda av passion, samarbete och nytidnkande
som &r avgérande fér var framgang. Mycronic arbetar fér att skapa en kultur som framjar nya idéer och
innovationer och som gér att vi kan vdxa och fortsatta att ligga i framkant inom elektronikindustrin.
Under 2023 uppdaterade vi vdr medarbetarstrategi och satte upp nya mal fér de kommande aren.

Inkludering och mangfald

Mycronics starka engagemang for mangfald,
jamstalldhet och inkludering ar avgdrande for
var tillvaxt. Detta engagemang vagleder var
medarbetarstrategi, som omfattar rekrytering,
introduktionsprocesser, talangutveckling,
utvardering, ledarskap, lIdrande och ersattnings-
principer.

Vara initiativ for inkludering och mangfald
omfattar bland annat samarbete med mindre
privilegierade grupper, utbildningar och
seminarier fér medarbetare och chefer.

Ledarskap pa Mycronic

Mycronics ledarskapsstrategi fokuserar pa att
starka medarbetarna. Vara ledarskapsprinciper
tilldampas i hela koncernen, vilket sakerstaller
stabilitet och vagledning for vara chefer. Vara
ledare forvantas uppmuntra nya idéer och
initiativ, skapa forutsattningar for fortroende
och samarbete, kommunicera pa ett lyhort
och transparent satt samt foregd med gott
exempel.

For att bygga en attraktiv foretagskultur ar
det avgdrande att fokusera pa ledarskap och
alla vara divisioner arbetar darféor med att
starka detta omrade. Vi har exempelvis nyligen
forbattrat var introduktionsprocess for chefer
och divisionerna genomfoér utbildningsprogram
for ledare baserade pa Mycronics ledarskaps-
principer.

Engagemang, utveckling och prestation
Utveckling ar en av de storsta drivkrafterna
bakom medarbetarnas engagemang. Vi arbetar
darfor standigt med att utveckla vara medarbe-
tare, satta upp tydliga mal och ge kontinuerlig
feedback, till exempel genom arliga prestations-
och utvecklingssamtal. Genom att anpassa

vara féretagsmal till gruppens och individens
forutsattningar skapar vi en arbetsmiljé som

go6r det mojligt for medarbetarna och féretaget
att utvecklas. Under 2023 faststallde vi ett kon-
cernmal relaterat till medarbetarengagemang,
som foljs upp genom en arlig global undersok-
ning dar vi samlar in insikter om vara medarbe-
tares syn pa oss som arbetsgivare.

Attrahera talanger

Vi motiverar och utvecklar medarbetare genom
att erbjuda en 6ppen foretagskultur som bygger
pa engagemang, inkludering och mangfald, dar
innovation, utveckling och beléning ar vikti-

ga aspekter. For att vi ska lyckas i framtiden
behodver yngre generationer med olika typer av
bakgrund valja en karriar inom var bransch.

Det &r en utmaning att rekrytera, sarskilt
ingenjorer, pa de flesta av vara marknader. Vi
uppmuntrar darfér unga manniskor att studera
teknik genom olika initiativ och vi sdker efter
talanger bland underrepresenterade grupper.
Pa sa satt breddar vi den talangpool déar vi kan
attrahera morgondagens ingenjorer, samtidigt
som vi bidrar till en mer mangsidig och inklude-
rande elektronikindustri.

Halsa och sdkerhet

Vi arbetar bade lokalt och globalt fér att framja
en saker och halsosam arbetskultur inom hela
organisationen. Vara atgarder handlar om allt
fran att fortydliga roller for att minska stress
och framja sjalvstandighet, till utbildningar,
fysiska aktiviteter pa arbetsplatsen och utbyte
av erfarenhet i vart koncernoévergripande halso-
och sékerhetsrad.

Vart arbete framéver

Under de kommande aren kommer vi att
fortsatta pa den inslagna véagen for att na vara
mal, med fokus pa mangfald och inkludering,
engagemang och starkt ledarskap.

MEDARBETARMAL TILL 2030

Jamn kénsférdelning

Oka mangfalden i féretaget,
inklusive forbattra konsfordel-
ningen.

25%

Kvinnor, respektive kvinnliga
chefer, i personalstyrkan.

Utfall 2023

Andelen kvinnor i personal-
styrkan lag oférandrat pa
18 procent och 6kade till

19 procent (18) bland cheferna.

Mangfald och inkludering

Bygga upp och sakerstalla en
inkluderande kultur i alla delar
av var organisation.

4.5

Resultat fér mangfald och inklu-
dering fran den arliga undersok-
ningen av medarbetarengage-
manget. Maximalt varde ar 5.

Utfall 2023

Med ett betyg pa 4,1 (4 blev
mangfald och inkludering

det hogst rankade amnet i
var arliga undersokning av
medarbetarengagemanget.

Engagemang

Sakerstalla ett hogt med-
arbetarengagemang.

4,2

Resultat for det 6vergripande
engagemanget hos medarbe-
tarna, fran den arliga undersok-
ningen. Maximalt varde ar 5.

Utfall 2023

Vart utfall i den arliga under-
sokningen av medarbetaren-
gagemanget 1&g stabilt pa 3,9,
vilket ar i linje med jamforbara
foretag i branschen.
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O Forvary

Aktiva, strategiska och genomtankta

Ungefér en tredjedel av Mycronics prognostiserade tillvaxt fram till 2027-2030 férvantas komma fran
férvarv. VAr historia av férvérv, som praglats av betydande framgangar och vissa besvikelser, har varit
avgorande for att vissa vara strategier och lért oss vikten av en genomténkt kapitalallokering.

Strukturerat och strategiskt

Mycronic tillampar ett strukturerat, strategiskt
och omsorgsfullt forhallningssatt till forvarv.
Foretagsforvarv hjalper oss att integrera
viktig ny teknologi, fa tillgang till talanger
inom tillvaxtsegment, utdka karnkompetensen,
expandera till nya geografiska och tekno-
logiska marknader samt dka nettoomséattning
och [énsamhet.

Ett framstdende exempel &r forvarvet av
Axxon i Kina 2016, ett resultat av en grund-
lig undersdkning av bade den geografiska
marknaden i Kina och narliggande teknologier
inom elektronikindustrin. Férvarvet passade
val in i Mycronics befintliga verksamhet och
var till dmsesidig nytta for bade kdpare och
sdljare.

Som ett industriféretag med en decen-
traliserad strategi ar det av storsta vikt for
Mycronic att valja forvarvsobjekt som redan
ar lénsamma inom relevanta nischer. Andra
viktiga faktorer ar den kulturella passformen
samt ledningens kvalitet och ledarstil.

Med stoéd av en stark finansiell stallning

Med stdd av en stark finansiell stallning har
Mycronic mojlighet att driva en ambitids och
framatblickande férvarvsstrategi. Aven under
utmanande tider, som den tidigare pandemin,
har vara resultat och var kassagenererande
formaga varit mycket gynnsamma, vilket
bidragit till en stark balansrakning, inklusive
en betydande nettokassa. Dessutom har
Mycronic en kreditfacilitet pa 2 miljarder SEK.

Koncernens férvarv

- stora och finansiellt sunda

Vara forvarvsaktiviteter kategoriseras syste-
matiskt i affarer pa koncern- och divisionsniva.
P& koncernniva riktar vi in oss pa storre,
finansiellt sunda bolag inom attraktiva till-
vaxtnischer, garna med en stark service- och
eftermarknadsverksamhet. | dessa fall &r den
direkta kopplingen till Mycronics nuvarande
verksamhet mindre viktig.

Vi har en aktiv installning till férvéry pa saval koncern-
som divisionsniva. Vi ser oss hela tiden om efter attraktiva,
valskotta foretag som ligger i linje med vara strategiska
mal, men vi balanserar vara investeringsbeslut mot en
genomtankt kapitalallokering.

Pierre Brorsson
Ekonomi- och Finansdirektér och
Sr VP Corporate Development

Férvarv pa divisionsniva

- sunt fran férsta bérjan

Divisionernas férvarv fokuserar pa foretag
som antingen kompletterar eller utdkar var
befintliga teknologi eller kunderbjudande. |
det sammanhanget ar deras fristdende att-
raktionskraft mindre viktig. Mycronic ar dock
medvetet om utmaningarna med att vanda
oldbnsamma féretag och betonar vikten av en
sund underliggande verksamhet fran borjan.

MYCRONICS F(")RVARVSSTBATEGI
Segmentering av forvarvsmal

Stor

Transaktionsstorlek - stor och liten

Forvary pa divisionsniva kan omfatta relativt
sma affarer om matchningen &r god, medan
forvarv pa koncernniva ar inriktade pa foretag
med en arlig omséttning som dverstiger

250 MSEK.

Framover ser vi framfér oss att division
Global Technologies kommer att leda och
genomféra forvary pa nya omraden med en
potential pa medelldng sikt pa upp till 1000
MSEK i nettoomséattning. Om ett forvarvsmal
har, eller vaxer till, en nettoomsattning som
Overstiger 1 000 MSEK kan det falla utanfor
vara nuvarande divisionsomraden och poten-
tiellt bilda en ny division.

Koncernfokus Transformativa och stora afférer

Global Technologies jaktmarker Division fokus/expansion

« Bransch- och teknikledare » Geografisk expansion

* Ny teknologi med potential att » Konsolidering av branschen
bygga ett affarsomrade « P&byggnadsforvary

» Framtida tillvaxt med stéd av « Saknad teknologi
underliggande trender

« Riktar in sig pa olika nischer med
goda vinstprognoser

* Leverantor av I6sningar for
elektroniktillverkning med
hégteknologisk differentiering

Storlek

« Komplettering av nuvarande
erbjudande

» Betoning pa synergier
* Storlek och fristaende
attraktionskraft mindre viktigt

Liten

Lag Overlappning med nuvarande verksamhet Hog
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Finansiella och icke-finansiella mal 2027-2030

Ambitiésa mal for morgondagen

Fordubbla omsattningen, férdubbla vinsten och halvera vaxthus-
gasutslappen

Mycronic har satt upp ambitidsa finansiella mal och klimatmal som ska
uppnas under perioden 2027 till 2030. Féretaget har ocksa lamnat in sina
forslag till science-based targets, som beskriver en tydlig fardplan fér
utslappsminskningar.

Pa koncernniva ar malet att omsatta 10 miljarder SEK, med ett rorelse-
resultat pa 2 miljarder SEK och en rorelsemarginal pa dver 20 procent
under tillvéxtresan. Vi har ocksa ett mal om att var och en av vara fyra
divisioner ska ha en rérelsemarginal pa minst 10 procent. Lika viktigt &r vart
arbete for att stddja en ekonomi utan vaxthusgasutslapp genom att minska
vara egna utslédpp med 50 procent jamfort med 2020.

TILLVAXT

LONSAMHET

KLIMAT

Mal nettoomséttning

1 O mdr SEK

Mal rérelseresultat

2 mdr SEK

Mal minskning av CO,e-utslapp

jamfort med 2020

50%

Nettoomsattning
miljarder SEK

87
51

2021 2022 2023

Utfall 2023
Nettoomséattningen nadde en
rekordniva pa 5 706 MSEK
och orderstocken uppgick till
4149 MSEK.

Rorelseresultat
miljarder SEK

1,0
0,9

2021 2022 2023

Utfall 2023

Rorelseresultatet uppgick till
rekordnivan 1235 MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal pa
22 procent.

Utslapp
tusen ton CO_e

23,4
21,9

19,3

Basar' 2022' 2023

Utfall 2023

Vaxthusgasutslappen dkade till
23 367 ton CO,e. Jamfort med
basaret 2020 har utslappen totalt
sett 6kat med 7 procent.

1) Basaret for malen ar 2020, utom fér mal relaterade till affarsresor for vilka basaret &r 2019, pa grund av covid-
reserestriktioner under 2020. Vi har réknat om data fér basaret och for 2022 fér att mojliggdra jamforelser for
samma omfattning av rapporterade data. | diagrammet visas basar tillsammans med tva senaste rakenskapsaren.
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H ] '
Mycronic ar dvertygade om att det ar effektivt att hantera den
dagliga verksamheten och fatta beslut nara kunderna. Darfor
har vi en decentraliserad ledningsmodell d&r var globala verk-
samhet &r organiserad i fyra divisioner. Nyckeln till vara fram-
gangar ligger i att vi ger vara divisioner mer sjalvbestammande
for att skapa varde, tillsammans med kunderna, med minimal

inblandning fran koncernledningen.
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Oversikt
Hur vi ar organiserade

Mycronic verkar genom fyra decentraliserade divisioner, som var och en bidrar till var globala
nérvaro. Vara heldgda dotterbolag stéds av ett natverk av agenter och distributérer i mer &n 50
lander. En betydande del av Mycronics nettoomséttning kommer fran eftermarknadsverksamheten.

PATTERN
GENERATORS

En av varldens ledande leverantorer
av laserbaserade maskritare for
tillverkning av fotomasker for bild-
skarmar och halvledare, inklusive
matsystem for fotomasker for bild-
skarmar.

@ HIGH FLEX

Ledande global leverantdr av flexibla
[6sningar for kretskortsmontering,
inklusive jet printing, stenciltryckare,
3D-inspektioner, komponentplace-
ring och automatiserade lagrings-
[&sningar.

Nettoomsattning Rorelseresultat

MSEK MSEK

2106

1053

Nettoomsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK

1535 195

HIGH VOLUME

Varldens storsta leverantdr av
automatiserade produktionslinjer for
dispenserings- och skyddslacknings-
system for elektroniktillverkning i
stora volymer.

GLOBAL
TECHNOLOGIES

Ledande positioner inom nischade
teknologisegment med potential att
vaxa snabbare an elektronikindustrin
som helhet - fér narvarande die
bonding och elektrisk testning av
modnsterkort och substrat.

Nettoomsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK

1140 173

Nettoomsattning Rorelseresultat

MSEK MSEK

923 59
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Pattern Generators

En teknologi for tva marknader

Divisionen Pattern Generators utékade sin unika position inom bildskarmsmaskritare till halvledar-
industrin och levererade en stark orderingdng pa totalt 21 mottagna order. Divisionen uppnadde
ocksa en milstolpe genom att leverera den férsta Prexision bildskdrmsmaskritaren med halvledarlaser.

Marknadsposition och utveckling
Pattern Generators ar en ledande leverantdr
av laserbaserade maskritare for bildskarms-
och halvledarindustrin samt matsystem
for bildskarmsfotomasker. Maskinerna
anvands for att tillverka de fotomasker som
kravs for att tillverka bildskarmar for TV-
apparater, bilar, mobiltelefoner, surfplattor
och datorer samt for halvledare som anvands
i olika typer av elektronik. Kunderna &r kom-
mersiella fotomasktillverkare i Asien och USA,
samt elektronikjattar med intern produktions-
kapacitet.

|dag anvander alla tillverkare inom bild-
skarmsindustrin fotomasker som tillverkats
med Mycronics laserbaserade maskritare. En
majoritet av halvledarna tillverkas ocksa med
hjalp av laserbaserade maskritare, dar
divisionen stdéder medel- och mindre avan-
cerad chipdesign. Under aret introducerade
Mycronic en energieffektiv halvledarlaser till
sitt Prexision-system for bildskarmsmarkna-
den, motsvarande de energieffektiva SLX-
maskritarna for halvledare. Samtidigt fortsatte
divisionen att utvidga sin karnkompetens
inom laserbaserad litografi med hég precision
fran bildskarmsindustrin till halvledarindustrin.

Intresset for SLX har varit fortsatt mycket
positivt till foljd av stora investeringar i
produktionskapacitet for halvledare. Inom
bildskarmar har investeringarna i ny produk-
tion av fotomasker dkat, for att stddja den
dkande efterfragan pa mer komplexa skarmar
med hdég uppldsning och ocksa ett behov av
att ersatta eller modernisera den installerade
basen av maskritare.

Trender och drivkrafter

Den kontinuerliga édvergangen fran bildskarms-
tekniken LCD till AMOLED, som syftar till att
forbattra bildkvaliteten och uppna livfulla
farger, dkar efterfrdgan pa avancerade foto-
masker. Forutom till TV-apparater behovs
hogkvalitativa fotomasker till dataskarmar,
surfplattor, elfordon, smartphones och andra
IT-tilldmpningar.

Divisionen noterade ett vaxande intresse
for inbyte av aldre bildskdrmsmaskritare,
varav manga ar mer an 15 ar gamla. Efter-
marknaden utgoér en betydande andel av
divisionens férsaljning, vilket ger en stabil
och aterkommande intaktskalla.

Den starka efterfragan pa fotomasker for
halvledare drevs av geopolitiskt motiverade
investeringar i produktionskapacitet for chip
i badde 6st och vast.

Innovation, klimat och medarbetare

I linje med koncernens hallbarhetsambitioner
integrerade Pattern Generators halvledarlasrar
i sina storre Prexision-maskritare for bildskar-
mar. Liksom SLX-lasrarna forbrukar de upp till
99 procent* mindre energi &n de traditionella
gaslasrar som nu anvands. Detta ar en mil-
stolpe i Mycronics innovationsstrategi for
hallbar tillvaxt, som mojliggdr lagre vaxthus-
gasutslapp i elektronikproduktionen. Anvand-
ningen av halvledarlasrar ar ett viktigt steg i
foretagets resa mot att minska klimatpaverkan
under produktens livscykel.

Divisionen hittade satt att utnyttja sina
FoU-investeringar i teknikplattformar som
delas mellan maskritare for bildskarmar och
halvledare. Detta innovativa tillvagagangssatt
gor det mojligt att utvidga karnteknologin

* Ej reviderad

95 Det &r gladjande att se den fortsatta industriella
framgangen foér vara SLX-maskritare, som fortsatter att
fa fantastisk feedback fran kunderna. Dessa maskiner
delar programvara och annan viktig teknologi med vara
bildskarmsritare. Tillsammans med intakterna fran vara

bildskarmsritare, inbytesverksamhet och eftermarknad
bygger vi en stabil och langsiktig intéktsbas.

Charlott Samuelsson
Sr VP, division Pattern Generators

Nyckeltal

Pattern Generators, netto-

omsattning 2023 per region

2023 2022 2021

Orderstock, MSEK
Nettoomsattning, MSEK
varav eftermarknad

Bruttovinst, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
FoU-utgifter, MSEK
Medarbetare

3068 2480 744

2706 1369 1645
749 703 609 @
1389 782 1105

66,0 571 672
1053 465 832
50,0 34,0 50,6
255 219 219
351 320 298

Geografisk narvaro
USA, Kina, Sydkorea och Japan

Forandring av
nettoomsattning
jamfért med 2022

QALY

Forandring av Huvudkonkurrenter
rorelseresultat

jamfort med 2022

120%

* Applied Materials
* Heidelberg Instruments




MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall Aversikt Strategi

Divisioner

Koncernen Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Svrigt

23

Pattern Generators rors.

till nya produktlinjer, ofta med hjalp av gemen-
samma delar och dérigenom uppna effektivi-
tet i produktionen. Investeringarna fortsatte i
optimering av mjuk- och hardvara. Divisionen
investerade ocksa i utbildning av sin personal-
styrka och byggde en inkluderande kultur -
en nyckel till framtida tillvaxt.

Uppnatt 2023
Under 2023 erholl Pattern Generators order
pa 15 SLX-maskritare, vilket innebar att det
totala antalet salda maskiner nu uppgar till
47 sedan de forst introducerades i oktober
2019. Nar det galler bildskarmar har divisionen
fatt bestéliningar pa fyra Prexision 8 Evos, en
Prexision Lite 8 Evo och en FPS 6100, en
maskritare for mindre kravande tillampningar.
For att minska koldioxidavtryck bestallde
en kund i Asien aven eftermontering av energi-
besparande lasrar pa flera tidigare levererade
Prexision 8 Evo-maskritare.

Fokus 2024 och framat

Tack vare sin unika marknadsposition for
avancerade fotomasker, en hogkvalificerad
personalstyrka och serviceteam ar Pattern
Generators val positionerat for att hantera
eventuella osdkerheter p& marknaden.

Verksamheten har stabiliserats genom att
sékra dterkommande och stabila intakter.

Har ingar tillskottet av SLX-verksamheten, en
robust service- och eftermarknadsverksamhet
samt en for narvarande stark orderstock.

Den véxande produktportfoljen for mask-
ritare for bade bildskarmar och halvledare,
utformad for energieffektivitet och hégre
produktivitet, kommer att stoddja tillvaxten.
Divisionen fortsatter att undersdka olika satt
att minska vaxthusgasutslappen, till exempel
genom att ytterligare integrera halvledarlasrar
i alla sina maskritare.

Framover kommer foretagets strategiska
fokus att ligga pa att uppratthalla néra rela-
tioner med kunderna och att vara innovativ
for att mota deras framtida krav pa en hallbar
och konkurrenskraftig verksamhet.

SL X industriella historia

En uppskalning éver forvantan

N&r Mycronic introducerade en maskritare fér halvledare i oktober 2019 var det initiala malet att sélja 4-6
maskiner per ar. Vid slutet av 2023 har féretaget évertriffat alla férvantningar med order pa totalt 47 enheter.
Denna anmérkningsvérda prestation avspeglar inte bara en stark férséljning av nya system, utan banar ocksa
vag fér 6kad eftermarknadsférsaljning, sarskilt ndr kunderna véljer serviceavtal utdver den vanliga ettariga

garantin.

Historien om hur Mycronics laserbaserade
maskritare revolutionerade den effektiva
produktionen av platt-TV med hégre upp-
I6sning ar allmant kand. Mindre kant ar hur
denna nyckelteknologi har utvecklats for att
stddja uppskalningen av SLX-serien for den
standigt foranderliga halvledarindustrin.
Denna okanda historia omfattar att dela
FoU péa teknologiplattformar, laserexpertis,
monteringsrutiner och service.

Effekten av korsbefruktning

Ett exempel pa denna korsbefruktning ar
kontrollplattformen Evo, sdger Mikael
Wahlsten, Chef Product Strategy &
Development. "Vi har utvecklat Evo fér att
mota vara kunders senaste krav pa produkt-
automatisering, uppkopplingsmojligheter
och datahantering fér maskritare. Den kan
anvandas bade till vara bildskarmsmask-
ritare och till SLX-systemen. Detta tvar-
funktionella tankesatt gor att vi kan utdka
vara innovationer snabbare och effektivare.
Det gor det enklare fér vara montorer, vara
servicetekniker och vara kunder.”

Aldrande installerad bas

Med en installerad bas pa cirka 250
halvledarmaskritare (laserbaserade eller
med liknande férmaga), av vilka manga
narmar sig slutet av sin livslangd, framstar
SLX-serien som ett smart, modernt val.
Systemet kan hantera merparten av all
ritning fér mellan- och ldgavancerade chip,
men aven vissa delar av de mest avancera-
de chipen. Det ger en ny niva av stabilitet,
med toppmodern optik och datahantering.

Samma energibesparande lasrar

Men historien slutar inte har. Plattforms-
delning gar at bada hallen, vilket bevisas
genom inférandet av de forsta energibe-
sparande halvledarlasrarna, ursprungligen
utvecklade for SLX, som nu kan efter-
monteras i Prexision-systemet. "Den har
framgangen &r en industriell milstolpe som
belyser kraften i innovation genom samar-
bete”, avslutar Mikael Wahlsten.

33 Genom att dela
centrala teknikplatt-
formar och undvika
att ha separata
FoU-avdelningar
framjar vi effektivt
industrialiseringen
och utvecklingen av
SLX-produktionen.
Mikael Wahlsten

Chef Product Strategy
& Development
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&9 High Flex

Hog mix moter hog volym

Divisionen High Flex introducerade en ny pick-and-place-plattform som 6kar placeringshastigheten
med nastan 50 procent, samtidigt som en annu bredare mix av komponenter kan hanteras. Den nya
teknologin utgdr kidrnan i dess heltidckande 18sning for kretskortsmontering, vilket moéjliggér nya nivaer
av hastighet, flexibilitet och mojligheter med en uppkopplad fabrik.

Marknadsposition och utveckling

Mycronics division High Flex ar en ledande
global leverantor av flexibla I6sningar for
kretskortsmontering, med ett omfattande
och heltackande utbud. Bland kunderna ingar
kontraktstillverkare som producerar olika
typer av komplexa, hogkvalitativa kretskort
som kraver snabb omstallning, hdg precision
och bra kapacitetsutnyttjande, samt storre
underleverantdrer som vill ha utvald forstklas-
sig teknologi. De viktigaste sektorerna ar flyg-
och férsvarsindustri, medicinsk elektronik och
industriell elektronik.

Divisionen High Flex erbjuder alla viktiga
[6sningar for kretskortsmontering, fran kom-
pletta produktionslinjer till enskilda system
for specifika processteg. Divisionens framsta
erbjudande ar MYPro Line, som integrerar
lodpasta féor avancerad jet printing, stencil-
tryck, pick-and-place, samt 3D-inspektions-
system, tillsammans med I6sningar for auto-
matiserad materialhantering och fabriksdver-
gripande mjukvaruuppkoppling.

Under 2023 var marknaden i Europa och
Nordamerika fortsatt stark, medan efterfragan
i Kina och évriga Asien var svag. Stéorningarna
i leverantorskedjan och komponentbristen
som rapporterades 2022 ar nu under kontroll.

High Flex tog dver det globala ansvaret for
Kina-baserade HC Xins produktportfolj for
stenciltryckare fran division High Volume.
Som ett resultat kan divisionen nu erbjuda
sina kunder en komplett |6sning for alla typer
av lodpasta-applicering, fran flexibel jet prin-
ting till stenciltryck for stérre volymer. Det
globala ansvaret for MYSmart dispenserings-
produkter och kontoret i Mexiko dverférdes
samtidigt till division High Volume.

Trender och drivkrafter

Den globala marknaden fér konsumentelek-
tronik var svag, sarskilt i Kina, dar ekonomin
efter pandemin inte aterhamtade sig. Global
osakerhet, hdg inflation och stigande rantor
dampade tillvaxten ytterligare. High Flex
klarade dock dessa utmaningar eftersom fore-
taget framst séaljer till segmenten fér medicin,
forsvar och industriella tillampningar, som
fortsatt visade god efterfragan.

High Flex kunder sager i allt hdgre grad att
de vill ha en smidig anvandarupplevelse med
total kontroll dver produktionsprocessen.

Till foljd av detta ligger tonvikten pa fabriks-
overgripande mjukvarusystem, som forbéattras
av maskininlarning, Al och anvandarvanliga
grafiska granssnitt.

Innovation, klimat och medarbetare
High Flex har atagit sig att minska klimat-
paverkan och hjalpa kunderna att minska sitt
koldioxidavtryck genom att utveckla hég-
effektiva I6sningar. Under 2023 resulterade
fokus pa innovation i lanseringen av en ban-
brytande pick-and-place-plattform som ar 48
procent* snabbare an tidigare modeller, med
samma koldioxidavtryck och energiférbruk-
ning. Denna prestation mojliggjordes av en
global ingenjérsgrupp med stor mangfald.
For att nd Mycronics egna klimatmal
framjar divisionen smartare resor och flyttar
over transporter fran flyg till sjptransporter
dar det ar mojligt.

* Ej reviderad

W7 J5 Med leveranskedjor och komponentbrist nu under
kontroll fortsatter vara kunder sin verksamhet. For att
stodja dem ar vi mycket glada éver att kunna erbjuda
en pick-and-place-plattform med hég hastighet och
flexibilitet som ytterligare 6kar produktionsvolymen

med kvalitet pa hégsta niva.

Clemens Jargon

Sr VP, division High Flex

Nyckeltal

2023 2022 2021
Orderstock, MSEK 120 155 130
Nettoomsattning, MSEK 1535 1405 1176

varav eftermarknad
Bruttovinst, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
FoU-utgifter, MSEK
Medarbetare

1) Omraknad for jamforbarhet.

542 466 429
640 571 469

417 406 9
195 161 136
12,7 1.5 1.6
214 205 177
489 513 375

Forandring av
nettoomsattning
jamfért med 2022

D%

Forandring av
rérelseresultat
jamfort med 2022

2%

High Flex, nettoomsattning 2023

per region

Geografisk narvaro
Fréamst Nordamerika och Europa

Huvudkonkurrenter

« ASM

o Fuji

* Yamaha

» Koh Young
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High Flex rorts

Uppnatt 2023

Vid Productronica-méssan i Munchen, presen-
terade divisionen sin nya banbrytande pick-
and-place-lb6sning MYPro A40. Denna snabba
och flexibla plattform, med ett innovativt
monteringshuvud for plockning av en mangd
olika komponenter, 6kar topphastigheten med
48 procent.

Under hela aret fortsatte High Flex att
introducera avancerade 3D-system for
automatiserad optisk inspektion (AOI) och
Al-driven inspektionsprogramvara. Det galler
sarskilt 3D-visionssystemet Iris, som okar
scanninghastigheten med upp till 30 procent
och med hég noggrannhet, och som fick allt
storre genomslag hos kunderna.

Fokus 2024 och framat

| framtiden ser High Flex en kontinuerlig och
snabbare framvaxt av en ny era inom flexibel
kretskortsmontering - déar tillverkare snabbt
kan ga fran att huvudsakligen montera pro-
totyper till att erbjuda slutkunderna fullskalig
kretskortsproduktion. Manga av kretskorts-
kunderna inom hdg mix-segmentet i Europa
och Nordamerika vill kunna skala upp eller ner,
beroende p& marknadssituationen, samtidigt
som de vill vara hallbara och anvéanda flexibla
hoégprecisionslinjer som sakerstaller noll
defekter.

For att uppfylla dessa foranderliga standar-
der kommer High Flex att fortsatta att arbeta
nara kunderna for att fa ut mer av deras
produktionslinjer, samtidigt som divisionen
lever upp till nya lagstadgade skyldigheter.
Ett fokusomrade &r stegvisa foérbattringar for
att minska energiférbrukningen for produkter
som anvands. Det innebar utrustning som
aldrig star stilla och som 6kar bade produk-
tionen och energieffektiviteten.

Berattelse om innovation

Vrid upp volymen

Snabb och flexibel? Ar det méjligt? Ja, det var tanken bakom en av Mycronics mest ambitiosa
tekniska utvecklingsprodukter hittills - ndsta generations pick-and-place-16sning MYPro A40. Den nya
plattformen, som 6kar topphastigheten med 48 procent samtidigt som den hanterar ett betydligt
bredare spektrum av komponenttyper och storlekar, introducerades pa Productronica 2023 i Miinchen.

Det &r inte varje dag som High Flex presenterar
en betydande uppgradering av sin pick-and-place
[6sning. Vad som ar annu mer anmarkningsvart ar
divisionens lagarbete, som forenar FoU-team fran
Sverige och Japan, for att omdefiniera granserna
for flexibel kretskortsproduktion. Vad &ar det da
som &r s& spannande? Sarskilt med tanke pa att
deras MY300 pick-and-place-ld6sning redan ar

en valetablerad branschstandard for prototyper,
korta serier och medelstora volymer.

Snabbare flexibel montering

Enligt Robert Helleday, FoU-chef pa High Flex,
var malet att radikalt 6ka hastigheten i verklig
produktion. "Det handlar om att skala upp eller
ner utan att gora ett enda misstag pa vagen”,
sager han. Allt detta tack vare en hoghastighets
MX7-monteringshuvud som kan placera kom-
ponenter som ar upp till sex gadnger stoérre an
tidigare monteringshuvuden kunde gora, samt
sma chip.

Skala upp produktionen

For traditionella tillverkare med hég mix innebar
det att de snabbt kan skala upp produktions-
volymerna utan att investera i en sarskild h6g-
hastighetslinje. Nu kan de na en topphastighet
pa 59 000 komponenter per timme jamfoért med
40 000 komponenter per timme tidigare, allt
med Mycronics tillforlitliga, felfria produktions-
volym, och undvika skador, felplockning eller
tappade komponenter.

Forberedelser for tillvaxt

Den nya plattformen férstarker High Flex
ledarskap inom flexibel montering. Den kan
integreras i vilken intelligent fabriksmiljé som
helst och férbereder tillverkarna for att bemastra
alla mixar och sedan skruva upp volymen!

MYPro A40 &r resultatet av flera ars
intensiv utveckling av vart globala team
av FoU-ingenjoérer.

Robert Helleday
Chef FoU, division High Flex
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High Volume

Elfordon okade

Division High Volume kompenserade fér en svagare konsumentelektronikmarknad i Kina genom god kostnadskontroll
och en dkning av andelen av férsaljningen som gar till produktion av elfordon. Divisionen fortsatte att ytterligare stérka
sin position som varldens ledande leverantér av dispenserings- och skyddslackningssystem.

Marknadsposition och utveckling

Divisionen High Volume ar varldens storsta
leverantdr av automatiserade system for dis-
pensering och skyddslackning for elektronik-
industrin. Lokal FoU och tillverkning sakerstal-
ler en stark narvaro i Kina och underlattar unik
tillgang till hdégvolymkunder. Detta kundfoku-
serade arbetssatt implementeras fran Vietnam
till Mexiko och USA. Bland divisionens kunder
finns tillverkare av konsumentelektronik,
elfordon och halvledarrelaterade produkter.

Har fyller dispensering av monteringslim
och skyddslackning av kretskort en viktig roll
for att sakra att slutprodukterna tal vibrationer
och temperaturférandringar, klarar damm och
ar vattentata. Dessa automatiserade system
dispenserar ett antal olika typer av monte-
ringslim, monteringsvatskor och skyddslacker
i olika skeden av monteringsprocessen. De
hjalper till att kombinera, ansluta och skydda
komponenterna i produkterna, sa att de kan
bli mindre, sakrare och mer tillforlitliga.

Den kinesiska marknaden fér konsument-
elektronik dterhamtade sig inte till nivéerna
fore pandemin, trots att den dppnades igen.
Detta beror till stor del pa en svag ekonomisk
tillvaxt och en fortsatt global osadkerhet. Sam-
tidigt blir konsumenterna allt mer férsiktiga,
sofistikerade och kravande. Foérsaljningen av
mobiltelefoner, persondatorer, klockor, béarbara
datorer och andra konsumentprodukter var
fortsatt svag.

Under aret tog High Volume &ver det glo-
bala ansvaret for MYSmart-serien av specia-
liserade dispenserings- och skyddslacknings-
|6sningar som tidigare hanterades av division
High Flex. Divisionen tog ocksa kontroll éver
anlaggningen i Mexiko och éverférde ansvaret
till High Flex for stenciltryck fran HC Xin, ett
kinesiskt féretag som forvarvats tidigare.

Trender och drivkrafter

Stravan efter att minska klimatférandringarna
fortsatte att driva pa forsaliningen av elbilar,
som kraver 50 procent hdogre grad av elektro-
niskt innehall. Det skapar ett behov av dispen-
serings- och skyddslackningssystem for att
limma och skydda komponenter och elektro-
niska kretsar.

Den pagaende regionaliseringen av leveran-
torskedjor for att sprida geografiska risker
fortsatter. Oavsett om det handlar om Made
in EU, Made in China eller Made in USA &r
kanslan tydlig: Varje region vill skapa arbets-
tillfallen, sakra sina egna leverantoérskedjor och
skapa regionala framgangssagor. Lagg dartill
fragan om tillgang till avancerade halvledare,
Al och kanslig teknologi och du har en alltmer
utmanande miljo.

Stigande arbetskraftskostnader pa den
konkurrensutsatta kinesiska marknaden fort-
satter att driva investeringar inom heltackan-
de automatiseringslésningar. Parallellt med
det fick den pagaende kostnadspressen och
problemen med leverantdrskedjan vissa pro-
ducenter att styra om en del av sina investe-
ringar i nya fabriker till lagkostnadslander som
Vietnam, Malaysia och Mexiko. High Volume
drar nytta av denna trend, eftersom fler
fabriker innebar fler affarer.

Innovation, klimat och medarbetare

| takt med att High Volume bygger upp ett
globalt servicenatverk arbetar divisionen
aktivt for att forbattra mangfald och jamstalld-
het genom att utveckla en dppen, kundfoku-
serad kultur. Genom att delta i karriarevene-
mang pa universitet, lokala aktiviteter riktade
till kvinnliga ingenjérer och genom utbildning
framjar High Volume en stark foretagskultur
for ingenjorer, servicepersonal med flera.

93 Vistarker och diversifierar var vérldsledande position
inom dispenserings- och skyddslackningssystem
genom att bygga upp ett starkt globalt servicenatverk.
Uppbyggnaden av en ny produktionsanléggning i Mexiko
och 6ppningen av democenter i Silicon Valley och

Vietnam ar en del av detta.

Ivan Li

Division High Volume

Nyckeltal

2023 2022 2021

Orderstock, MSEK
Nettoomsattning, MSEK
varav eftermarknad

Bruttovinst, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
FoU-utgifter, MSEK
Medarbetare

1) Omraknad for jamforbarhet.

662 700 809
1140 1479 1200
149 133 97
482 600 508
42,3 40,6 42,3

173 301 231
15,2 20,4 19,3
128 131 107

859 866 927

Forandring av
nettoomsattning
jamfért med 2022

~23%

Forandring av
rérelseresultat
jamfort med 2022

~-45%

High Volume, nettoomséattning
2023 per region

Geografisk narvaro
Asien och Nordamerika

Huvudkonkurrenter

* Nordson
* PVA

* Anda

* GKG
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ngh Volume forts.

Energieffektivitet star allt hogre pa vara
kunders agenda. For att hantera det lanserade
High Volume sin nya version av MYD-dispen-
sern, som kommer att forbattra energieffek-
tiviteten per placerad prick med upp till 25
procent* fram till 2030. Divisionen minskade
ocksa antalet delar i sina produkter for att
underlatta hallbar demontering.

Uppnatt 2023
Under aret fortsatte High Volume att folja
storre fordonskunder fran Kina, liksom andra
multinationella bolag, till anldggningar utom-
lands nar de balanserar produktionsriskerna
mellan &st och vast.

Genom att dra nytta av elektrifieringstren-
den fortsatter High Volume att arbeta mycket
nara nagra av varldens storsta tillverkare av

* Ej reviderad.

elbilar for att utveckla skraddarsydda linjer for
deras produktion. Verksamheten inom detta
omrade bidrog till att motverka den negativa
trenden inom konsumentelektronik i Kina.

High Volume var ocksa effektivt nar det
gallde att hantera och minska sina rorelse-
kostnader och hélla uppe marginalerna, trots
en lagre nettoomsattning.

Fokus 2024 och framat

Divisionen arbetar for att forbattra och bred-
da tilldmpningarna av sina marknadsledande
dispenserings- och skyddslackningssystem
bade pa den kinesiska och den internationella
marknaden. Detta dtagande inkluderar etable-
ringen av ett globalt servicenatverk, vilket ger
Okad bekvamlighet och flexibilitet for kunder
over hela varlden.

Hogvolymtlllverkmng av smarta telefoner barbar elektronik
) att halla de
[ale skyddar

Mangfald och inkludering

Skapa broar mellan kulturer
for ett globalt erbjudande

Produktion kdnner inga granser.
Men som en global partner med
lokal verksamhet maste du vara
lyhord och kunna I6sa problem
dygnet runt. Nu nar High Volume-
divisionen bygger upp ett globalt
servicenatverk stravar de efter att
framja en éppen, mangsidig och
inkluderande servicekultur som
stricker sig fran Kina, Vietham och
Malaysia till Mexiko och USA.

High Volumes expertis inom dispensering
och skyddslackning har sina rotter pa den
inhemska kinesiska marknaden, dar det
valkanda varumaéarket Axxon har intagit
forstaplatsen. Under rens lopp har denna
framgang lett till en position som nummer
ett pa varldsmarknaden. For att behalla
detta forsprang och ligga steget fore
konkurrenterna starker divisionen ytterli-
gare sin lokala service och support - fran
Shenzhen i Kina till San José i Kalifornien.

Att skapa en inkluderande kultur

Detta behov har hamnat i fokus under de
senaste aren nar flera inhemska kinesiska
kunder har borjat flytta sin produktionsbas
till Vietnam. For att stddja dem dppnade
divisionen ett dotterbolag i Bac Ninh,
Vietnam, och anstallde och utbildade
skickliga operatorer som forstar de lokala
kraven. Men ingenjérerna far inte bara
coachning, de far ocksa ta del av
Mycronics foretagskultur; en inkluderande,
Oppen anda av innovation och lagarbete.

Fran Vietnam till Silicon Valley
Denna framgangsrika strategi upprepades
i San José, Kalifornien, dar Mycronic stéder

o
Axxon, den kinesiska toppaktéren inom dosering
och skyddslackning, lagger till en service- och
supportverksamhet i Kalifornien som en del av
High Volumes vdxande globala servicenatverk.

varldsledande elbilstillverkare. | San José

invigde High Volume ett democenter for

att samarbeta med kunder i de allra tidi-

gaste verifieringsstadierna, skapa narvaro
och locka nya talanger.

Nya anldggningar i Mexiko

Det senaste ar etableringen av tillverkning
i Guadalajara, Mexiko, som bidrar till lokal
tillganglighet och service, vilket ger en
fordel gentemot konkurrenterna nar det
galler lokalt saljstdd och service. | framti-
den kommer den kulturella integrationen
att fortsatta, for att klara av nya hinder
och lyckas som ett team.
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Global Technologies
Tva affarsomraden med stark potential

Global Technologies métte en svag efterfragan i Kina men stérkte sin ledande stéllning
inom elektrisk testning av flerlagerskort med egenutvecklad teknologi. Marknaden for

die bonding var svag, men kompenserades delvis av Al-relaterad efterfragan.

Marknadsposition och utveckling
Division Global Technologies forvarvar och
utvecklar féretag inom avancerad elektronik
med en hég grad av differentiering som har
potential att véxa snabbare &n branschen som
helhet. Divisionen uppmuntrar en decentrali-
serad entreprendrskultur for problemldsning
tillsammans med kunderna, med stdod av exper-
tisen och resurserna hos en stark global agare.
Fokus ligger pa nischer inom elektronik som
gynnas av langsiktiga trender inom elektro-
nikindustrin, med organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvarv.

For narvarande koncentrerar sig divisionen
pa tva huvudsakliga affarsomraden. Den forsta
omfattar tillverkning av utrustning for elektriska

Den ldngsammare utbyggnaden av 5G-natverk
och tillhérande infrastruktur déampade vissa
investeringar i optoelektronikapplikationer
som vanligtvis anvander divisionens hdégpreci-
sionsteknologi.

En ljuspunkt ar att det 6kade intresset for Al
driver nya investeringar i bada affarsomradena.
Det fanns bland annat ett starkt intresse for
avancerade flerlagerskort och substrat, som
kréver sofistikerade tester for att sakerstalla
signalintegritet. Och anvéandningen av hog-
hastighets-optiska transceivrar, som fungerar
ihop med kraftfulla Al-chips, kraver Mycronics
snabba die bonders med ultrahdg precision for
hogvolymtillverkning.

99 Jag ar mycket glad éver att fa ta ansvar fér Global
Technologies och tillampa mina tidigare erfarenheter
inom Mycronics division Pattern Generators till férman
fér vara globala kunder. Vi har nu tva starka affars-
omraden att bygga vidare pa och kommer att fortsatta

att utvardera férvarv som passar var strategi.

Magnus Marthinsson

Sr VP, division Global Technologies

Nyckeltal

Global Technologies netto-
omsattning 2023 per region

tester av monsterkort och substrat. Det andra Innovation, klimat och medarbetare 2023 2022 2021
affarsomradet kretsar kring die bonding- Global Technologies fortsatte att utforska
system. De storsta marknaderna &r Kina och energibesparande teknologi i sin utrustning for Orderstock, MSEK 297 239 291
USA. att hjalpa kunderna att minska sitt koldioxidav- Nettoomsattning, MSEK 928 865 657
Die bonding ar en mycket viktig process for tryck. Som exempel kan namnas ombyggnaden varav eftermarknad 189 218 160 @

tillampningar inom mikroelektronik och opto- av styrsystemet pa MRSI-175AG High Precision Bruttovinst, MSEK 343 333 200
elektronik. Den omfattar att montera en die Dispenser, som minskade energiférbrukningen Bruttomarginal, % 370 385 304
(eller ett chip) pa ett substrat eller en forpack- med 35 procent®. Rorelseresultat, MSEK 59 107 -3
ning. | prin;ip p\ac“eras en die.“i tidigare dispen- . | Tyskland bygger divisoioAnen enﬂny.an\égg— Rorelsemersinel, % 6.3 7 ~0.4
serad epoxi "el\er fasts med hjalp av lodpasta ning om 4 000 rpz i tre vam@gar for sin teﬂstf FoU-utgifter. MSEK 82 7 68
genom en varmeprocess. Dessa processer har verksamhet. Anldggningen ar utformad foér att

Medarbetare 300 317 327

ett brett anvandningsomrade i olika industrier,
bland annat data och telekommunikation, flyg
och férsvar, medicinteknisk utrustning och
framvaxande Al, AR/VR och LIiDAR.

Teknologi for elektrisk testning, som Flying
Probe Test eller Grid Test, kontrollerar att alla
kretsar i kretskort och substrat fungerar enligt
designspecifikationerna, utan nagra fel.

framja battre samarbete mellan avdelningarna
och aterspeglar féretagets hdga hallbarhets-
standard.

| USA arbetar divisionen for att minska
naturgasforbrukningen och anpassa sina
produktplaner for att minska avfallet. Global
Technologies fortsatter att framja mangfald
genom att anstalla en blandning av nationalite-
ter och arbeta for att 6ka andelen kvinnliga

Geografisk narvaro
USA, Europa, Kina och Japan

Forandring av
nettoomsattning

Forandring av
rérelseresultat

Huvudkonkurrenter

Trender och drivkrafter ingenjorer. jdmfért med 2022 jdmfért med 2022 Elektrisk testning  Die bonding
Under 2023 navigerade Global Technologies i A ) * Hioki * ASMPT
- . Ej reviderad * Microcraft * Besi
ett landskap som praglades av betydande osa- 7 o _ 42 o . Nidec
kerhet pa marknaden och svagare investeringar %) %)

i bada affarsomradena, trots en viss optimism.
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Global Technologies forts.

Uppnatt 2023

Under 2023 introducerade die bonding-
verksamheten en ny die bondervariant till sin
MRSI-705-plattform.

Testverksamheten for kretskort utdkade sitt
forsprang genom en egenutvecklad back-drill-
testteknologi som ar idealisk for Al-applikatio-
ner. Teknologin utvecklades tillsammans med
en kund foér att moéta nya utmanande krav pa
signalintegritet.

| Shenzhen genomgick den nyetablerade
anlaggningen MRSI Automation (Shenzhen) Co.
Ltd en omvandling fran att vara ett produkt-
democenter till ett dynamiskt innovationscenter.
Detta forbattrar deras formaga att vara nara
kunderna i Kina, tillhandahalla snabb service
och introducera nya produkter och I¢sningar.

Fokus 2024 och framat

Framover kommer divisionen att slutféra byg-
gandet av sin solcellsdrivna tillverknings-
anlaggning i Tyskland, och samtidigt starka
FoU, tillverkning och service i Asien och USA.

Global Technologies kommer att fortsatta
att folja kunder som diversifierar till andra
marknader i Sydostasien och globalt.

Slutligen kommer die bonding att ytterligare
utforska nya marknadssegment och teknologier
som kraver flexibel och felfri hdgvolymtillverk-
ning.

Innovation inom die bonding

Volymtillverkning med precision under en mikrometer

Precision ar allt, sarskilt inom die
bonding, en nyckelteknologi som
bara behéarskas av en handfull
foretag. En avvikelse pa bara

1 mikrometer kan ha en betydande
inverkan pa signalintegritet och
prestanda i komponenter som
skraddarsytts for avancerade
optoelektronikprodukter. Det ar

just har som MRSI satter standarden.

Dr. Yi Qian, General Manager & VP
Mycronic, som leder verksamheten inom
die bonding (MRSI) och som arbetar pa
en FoU- och produktionsanlaggning strax
utanfér Boston, Massachusetts, forklarar
den avgorande roll som precision har vid
die bonding. "Ta en titt pa det har har-
strdet”, sdger han och haller upp en nastan

osynlig trad. "Diametern pa ett mannisko-
har varierar vanligtvis mellan 50 och 70
mikrometer, och vara die bonders placerar
sma komponenter med en noggrannhet pa
mindre an 1 mikrometer.”

Sma avvikelser, stora skillnader

Yi sager att aven den minsta avvikelse i
precisionen vid die bonding kan ackumu
leras dver produktionsbatcher, vilket poten-
tiellt kan paverka det totala resultatet. Die
bonding med ultrahdg precision minimerar
risken for defekter, forbattrar effektiviteten i
tillverkningen och sanker kostnaderna.

Anskat: mer an bara precision

Yi Qian ser en dkad anvandning av optiska
enheter i 5G och molnbaserade datacenter,
vilket dkar efterfrdgan pa hodgre datorkraft
och mindre, tatare packade komponenter.

"Att uppna ultrahdg precision &r naturligtvis
avgorande, men det ar bara en dimension

- hastighet och flexibilitet ar lika avgdrande
for hogvolymitillverkning (HVM)”, betonar
han.

Uppnatt: mindre &n 0,5 mikrometer fér HVM
"Vi &r ensamma pa marknaden om att upp-
na en precision pa 0,5-1,5 mikrometer foér
HVM, med den hogsta flexibiliteten och

den snabbaste allt-i-ett-plattformen”, sager
Yi Qian. "Men vi vilar inte pa lagrarna. Vi
fortsatter att tédnja pa granserna for die
bonding-teknologin fér att stédja nagra av
varldens mest avancerade kapslingsapplika-
tioner. Varje mikrometer réknas!”

£E Viar ensamma pa marknaden om
att uppna HVM-precision pa 0,5-1,5
mikrometer, med hégsta flexibilitet
och snabbaste hastighet - allt i en
och samma plattform.

Yi Qian
General Manager & VP Mycronic (MRSI)
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INnvesteringscase

| centrum for den vaxande elektronikindustrin

Genom fokus pa innovation och organisk tillvaxt tillsammans med en aktiv férvarvsstrategi och solida
resultatbidrag fran samtliga divisioner har Mycronic goda férutsattningar att fortsatta sin tillvixtresa.

1. STARK UTVECKLING

Den totala avkastningen har 6kat med

mer &n 3 300 procent under 10 ar.

MYCR:
+3 370%
OMX SGI:
+122%
2(;14 2615 2616 2(;17 2(;19 20‘20 2621 20‘22 2(;23
2. INVESTERAR FOR 3. VAXANDE i
TILLVAXT EFTERMARKNADSAFFAR

FoU &r decentraliserad till divisionerna som
ar bast lampade att avgdra vilka FoU-
investeringar som passar bast for deras
marknader. Forvarv utgodr en central del

av Mycronics tillvaxtstrategi.

Andel av nettoomsattning 2023
spenderad pa FoU

12%

Mycronics eftermarknadsaffar, som stod for
29 procent av nettoomsattningen 2023, vaxer
kontinuerligt med den installerade basen och
ar en buffert mot svangningar i
systemforsaljningen.

Eftermarknadsforsaljning, MSEK
1600

1200
800

400

19 20 21 22 23

Mycronics totalavkastning, inklusive
utdelning, har évertraffat Stockholms
aktieindex OMX SGl, inklusive utdelning.

== Mycronic totalavkastning
= OMX SGlI

4. ALLA DIVISIONER
BIDRAR

Mycronics vinster domineras av Pattern
Generators men alla divisioner bidrar till
resultatet. Framover ska alla divisioner ha
en rérelsemarginal pa dver 10 procent.

Rérelsemarginal 2023, %

B Pattern Generators
B High Flex

B High Volume

Global Technologies

50

40

10-4--B--1------ Lagsta rorelsemarginal

5. AMBITIOSA MAL

Mycronic stravar efter att delta i omstall-
ningen till en mer hallbar elektronikindustri.
Det &r en bra grund foér vara mal for perioden
2027-2030.

Nettoomséttningen ska uppga till

10 md sex

Rorelseresultatet ska 6verstiga

2 md SEK

For koncernen stravar vi efter att
standigt ligga over en rorelsemarginal
pa 20 procent och alla divisioner bér
ligga over 10 procent for att skapa
vardefulla bidrag.

Minska eget koldioxidavtryck med

50%
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Aktie och agare

Mycronics aktie

Mycronic AB (publ), med organisationsnummer 556351-2374,
&r noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Aktien

Mycronic noterades pa Nasdag Stockholm
i mars 2000 och inkluderades under 2022 i
OMX Stockholm Benchmark Index. OMXSB
bestar av ett urval av de storsta och mest
omsatta aktierna noterade pa Nasdaq

Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till 98 MSEK.

Antalet aktier ar 97 916 509. Alla aktier &r av
samma slag med lika rostvarde och samma
andel av kapital och resultat. Kvotvardet ar

1 SEK per aktie.

Under 2023 uppgick den totala omsatt-
ningen av Mycronic-aktier pa Nasdaq
Stockholm till 32,8 (26,5) miljoner aktier,
vilket motsvarar 33 (27) procent av det totala
antalet aktier. Nasdag Stockholm stod for 43
procent av den totala handeln med Mycronics

aktier under 2023, en uppgang fran 38
procent under 2022. Chicago Board Options
Exchange (CBOE) stod for 45 procent och
London Stock Exchange (LSE) stod for 7
procent.

Aktiedgare

Vid utgadngen av aret hade Mycronic 14 678
(15 261) aktiedgare. Den storsta aktiedgaren,
Bure Equity, dgde 23,1 procent i slutet av
2023. Ingen annan aktiedgare agde mer an
10 procent av bolagets aktier. De tio storsta
dgarna hade 67 (71) procent av det totala
antalet aktier. Styrelseledam&ter och koncern-
ledning innehade totalt 0,4 (0,3) procent. |
slutet av 2023 var det svenska dgandet 77
(80) procent.

Kursutveckling

Mycronics borsvarde dkade med 47 procent
under 2023 till 28 141 MSEK, fran 19 172 MSEK

i slutet av 2022. Den hégsta stangningskursen
noterades den 20 december till 291,60 SEK
och den lagsta stangningskursen den 5 januari
till 190,9 SEK. OMX Stockholm 6kade under
aret med 15 procent och OMX Stockholm
Technology 6kade med 11 procent.

Utdelning och férslag om aterkép av aktier
Mycronics malsattning ar att ge saval god
avkastning som vardetillvaxt. Mellan 30 till 50
procent av bolagets vinst efter skatt ska delas
ut till aktiedgarna. For 2023 foreslar styrelsen,
i enlighet med bolagets utdelningspolicy, en
utdelning pa 4,50 (3,50) SEK per aktie.

Utdelningen motsvarar totalt 441 (343) MSEK
och 44 (47) procent av arets nettovinst.
Styrelsen avser att till arsstamman 2024 fére-
sla ett fornyat bemyndigande for styrelsen
att aterkopa aktier i Mycronic. Enligt forslaget
begrénsas antalet aktier som kan aterkdpas
till maximalt 5 procent av antalet utestdende
aktier i Mycronic. Under 2023 genomférde
Mycronic aterkdp av 115 600 egna aktier for
leverans till deltagarna i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet LTIP 2023. Totalt &ger
Mycronic direkt 319 100 egna aktier, med ett
kvotvarde pa 319 100 SEK, vilket motsvarar
0,3 procent av bolagets aktiekapital. Mycronic
har betalat 66 MSEK for dessa aktier.

Kursutveckling 2023

SEK Volym
360 6000
240 MM 4000
120 2000 — MYCR

= OMX Stockholm

Omesatt antal aktier,
tusental per manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kursutveckling 2019-2023

SEK Volym
360 18 000
240 12 000
120 6000  — MYCR
= OMX Stockholm
Omsatt antal aktier,
0 — ‘ ‘ : -0 tusental per manad

2019 2020 2021 2022

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

2023
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Akt|e OCh aga e fortséattning
Agarstruktur 31 december 2023 Storsta aktiedgare 31 december 2023 Aktiekapitalets utveckling
Okning av Totalt antal Aktiekapital

Storleksklass Antal dgare Antal aktier % Agare Antal aktier Andel i % Ar antalet aktier aktier TSEK
1-500 12185 1331846 14 Bure Equity 22 617 163 230 1989 16 000 16 000 1600
501-1 000 1174 953133 1.0 SEB Fonder 9 723983 9,93 1990 3300 19 300 1930
1001-5 000 996 2231994 2,3 Fjarde AP-fonden 7 958 317 813 1994 1801 21101 2110
5 001-10 000 m 805 116 0,8 Handelsbanken Fonder 7 023 029 717 1997 11979 399 12 000 500 12 001
10 001-50 000 122 2 659 094 2,7 Swedbank Robur Fonder 6 610 332 6,75 1998 2 000 083 14 000 583 14 001
50 001-100 000 27 1852 217 1,9 Lannebo Fonder 3264 733 3,33 2000 5100 000 19 100 583 19101
100 001- 63 83751914 85,5 Vanguard 2 532547 2,59 2001 102 000 19 202 583 19 203
Anonym 4 331195 4,4 Cliens Fonder 2 372 007 2,42 2002 12 700 19 215 283 19 215
Summa 14 678 97 916 509 100,0 Norges Bank 1773288 1,81 2003 19 951 333 39166 616 39167

C WorldWide Asset Management 1466 582 1,50 2009 26 111 057 65 277 673 65278

Agarlista topp 10 65 341981 66,73 2010 32 638 836 97 916 509 97 917

Ovriga 32 255 428 33,27

Totalt 97 916 509 100,00
Analytiker som féljer Mycronic Geografisk aktieagarfordelning Aktieagarkategorier Handel per marknadsplats, %
Féretag Analytiker \‘ W Sverige: 77,3% B Svenska institutionella M CBOE:45%

. o, dgare: 68,4% . o,

Carnegie Mikael Laséen '\ W USA:9,1% , W Nasdaq: 43%

Handelsbanken Fredrik Lithell, Daniel Djurberg

Nordea Anders Akerblom

B Norge:2,4%
M Storbritannien: 1,8 %
W Ovriga: 9,4%

M Svenska

privatpersoner: 9,0 %

W Utlandskt dgande:

22,7%

W LSE: 7%
B Aquis: 2%
W Ovriga: 2%

O
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 236 754 892
Balanserat resultat 2 038713 348
Arets resultat 953 270 077
Summa 3 228 738 316

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och fria fonder
behandlas enligt foljande:

Ordinarie utdelning 440 624 291

Overfors i ny rakning 2788 114 026

Summa 3228 738 316

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar till arsstdmman en ordinarie utdelning om
4,50 SEK per aktie, motsvarande 440,6 MSEK. Utdelningen
motsvarar 44 procent av koncernens resultat efter skatt.

Godkannande och faststallelse

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande den 19 mars 2024. Koncernens resultatrakning och
rapport dver finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrékning kommer att framlaggas for arsstdamman for
godké&nnande den 8 maj 2024.
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Ersattning

Beslutade riktlinjer fér ersattning

For av arsstédmman 2023 beslutade riktlinjer
for ersattning till medlemmar i koncernled-
ningen, se not 14.

Ersattningsriktlinjer 2024

Dessa riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen ("Riktlinjerna”) ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och pa féréndringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att Riktlinjerna antagits av arsstdmman den 8
maj 2024. Riktlinjerna omfattar ersattningar
till styrelseledaméoter, VD samt koncernled-
ningen, dock inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga
Riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar noddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast
foljande arsstdmma. Riktlinjerna avser tiden
fran drsstdmman den 8 maj 2024. Arende om
frangdende av Riktlinjerna ska beredas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Mycronics strategi ar att vara en marknads-
ledande leverantdr av I6sningar inom utvalda
nischer av elektronikindustrin. Vi skapar varde
genom att fokusera pa innovationer som
driver pa omstallningen till en mer hallbar
elektronikindustri. Denna strategi kommer

att gora det majligt for oss att forverkliga var

vision - att vara den mest palitliga samarbets-
partnern for skaparna av morgondagens elek-
tronik, genom att leverera varde for anstallda,
kunder, aktiedgare och samhallet.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for
en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, att bolaget kan rekrytera
och behalla medlemmar i koncernledningen
med kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal. For detta kravs att bolaget
erbjuder en konkurrenskraftig total ersattning
som motiverar medlemmar i koncernledning-
en. Kortsiktig rorlig [6n som omfattas av dessa
Riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
dar uppfyllandet av kriterierna faststallts
genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen och évriga anstaliningsvillkor
for medlemmar i koncernledningen ska vara
marknadsmassig. Total ersattning utgors av
fast och rorlig 16n, pension samt andra forma-
ner. Darutdver kan bolagsstdmman - oavsett
dessa Riktlinjer - besluta om bland annat
aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersatt-
ning. Sadan ersattning ar darfor exkluderad i
berakningen av den totala ersattningen och
ersattningskomponenternas relativa andelar.

Fast ersattning

Vid faststallandet av fast 16n for VD och
medlemmar i koncernledningen tas hansyn till
storleken pa och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.

Loner till koncernledningen ar, liksom 6vriga
ersattningskomponenter, foremal for en arlig
granskning av ersattningsutskottet, som med
stod av extern marknadslénestatistik ser till
att lbnerna ar fortsatt konkurrenskraftiga. Den
fasta |bnen utgdr maximalt 65 procent av
total ersattning vid maximalt utfall av
kortsiktig rorlig lon.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning som omfattas av
dessa Riktlinjer ska syfta till att framja bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Den kortsiktiga rorli-
ga ersattningen ska vara beroende av anting-
en bolagets och/eller individens uppfyllande
av kriterier som faststallts arligen eller med
annan periodicitet. Darigenom blir den kort-
siktiga rorliga ersattningen tydligt kopplad till
bolagets utveckling och/eller den enskildes
arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan
vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa
eller kvantitativa, och ska baseras pa fakto-
rer som stodjer bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen. Exempel pa finansiella
kriterier som kan tilléampas &r orderingang,
kostnadskontroll och rorelseresultat. Exempel
pa icke-finansiella kriterier som kan tillampas
ar mangfald, reducerat koldioxidavtryck, redu-
cerad energiférbrukning och dkad anvandning
av miljévanliga och héllbara material. Kort-
siktig rorlig ersattning kan ocksa tillerkannas
vid extraordingra omstandigheter, givet att
sadana extraordindra arrangemang tillampas
pa uteslutande individuell basis, antingen i
syfte att rekrytera eller behalla medlemmar

i koncernledningen, eller som ersattning for

extraordinara insatser utdver individens ordi-
narie arbetsuppgifter. Utfallet ska beredas av
ersattningsutskottet och godkannas av styrel-
sen i samband med slutet av kvalificeringspe-
rioden eller efter alternativt i anslutning till en
extraordinar situation eller handelse. Ersatt-
ningen ska darefter betalas ut. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen kan maximalt uppga till
120 procent av fast 16n och till 55 procent

av total ersattning. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat
foljer av tvingande lag- eller kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt
att aterkrava ersattningen.

Langsiktig rérlig erséttning
Medlemmar i koncernledningen kan erbjudas
incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Ett
incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveck-
ling och inféras pa marknadsmassiga villkor.
Aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa
Riktlinjer.

Andra langsiktiga ersattningar

Foér vissa medlemmar i koncernledningen finns
det redan ingdngna avtal om langsiktig rorlig
ersattning kopplad till fortsatt anstalining.

Férmaner

Pensionsférmaner

Medlemmar i koncernledningen som anstallts
i Sverige efter &r 2012 omfattas av den avgifts-
bestamda planen under ITP1. Medlemmar i
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E rSétt N | N g fortsattning

koncernledningen anstallda fore 1januari 2022
har utdver ITP-planen en kompletterande
avgiftsbestdmd pensionsplan. Pensionsaldern
for medlemmar i koncernledningen som ar
anstallda i Sverige ar 65 ar. For medlemmar

i koncernledningen som ar anstallda utanfor
Sverige tilldampas lokalt konkurrenskraftiga
pensionsplaner samt pensionsaldrar.

Andra férmaner
Andra formaner, till exempel bilférman och
sjukvardsplaner, faststalls med utgangspunkt
fran att de ska vara konkurrenskraftiga pa den
lokala marknaden.

Pensions- och andra férmaner utgor
maximalt 40 procent av total ersattning vid
maximalt utfall av kortsiktig rorlig 16n.

&verenskommelser avseende
utlandsstationering etc.

Medlemmar av koncernledningen som maste
omlokaliseras (utlandsstationerade) och/eller
pendla internationellt for att uppfylla kraven
kopplade till deras tjanst, kan erhalla ytter-
ligare fdrmaner och/eller ersattningar i den
man det &r skaligt med hansyn till de speciella
omstandigheter som hanfor sig till sddana
internationella omlokaliserings och/eller pend-
lingsupplagg. Sadana ytterligare formaner
och/eller ersattningar ska beslutas av VD
forutsatt att formanerna och/eller ersattning-
arna ar i enlighet med den vid var tid géllande
policyn avseende internationella omlokalise-
rings- och/eller pendlingsupplédgg som anta-
gits av styrelsen. De ovan namnda féormanerna
och/eller ersattningarna kan inkludera (men ar
inte begransade till) pendlings- eller flyttkost-

nader, andringar i levnadskostnader, boende-
kostnader, hemrese- eller utbildningsbidrag,
skatte- samt socialférsakringsstod.

Ytterligare 6verenskommelser

Darutdver kan, i enskilda fall, ersattnings-
utskottet foresla och styrelsen besluta om
kompensation till en individ fér eventuell
forverkad ersattning fran en tidigare arbetsgi-
vare i samband med rekrytering. Ersattnings-
utskottet och styrelsen kommer i varje enskilt
fall ta stallning till om hela eller en del av

den forverkade ersattningen, inklusive rorlig
ersattning, ska ersattas.

Om foérverkad rorlig ersattning ska ersattas
beaktas relevanta faktorer, inklusive den rorli-
ga ersattningens utformning (kontanta medel
eller aktier), aktuella prestationsvillkor samt
nar den rorliga ersattningen skulle ha intjanats
eller betalats ut. Vanligtvis ersétts forverkad
ersattning med jamférbar ersattning.

Om en intern kandidat befordras till
koncernledningen kan det innebara att vissa
tidigare gallande villkor fortsatter att galla,
inklusive pensions- och férmansrattigheter
och eventuella utestdende tilldelningar av
rorlig ersattning. Om en medlem av koncern-
ledningen utses som foljd av samgaende med
eller forvéarv av ett annat bolag kan tidigare
gallande villkor ocksa tillampas.

Sarskild anpassning

Betraffande anstéallningsavtal som lyder
under andra regler &n svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande
sddana regler eller lokal praxis i landet for
individens anstalining, och, i s& stor utstréack-

ning som mMojligt, med beaktande av dessa
Riktlinjers évergripande andamal.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Medlemmar i koncernledningens anstallnings-
eller uppdragsavtal ska géalla tillsvidare eller
for viss tid.

For VD géller vid uppséagning fran bolagets
sida tolv manaders uppsagningstid samt tolv
manaders avgangsvederlag.

For medlemmar i koncernledningen anstall-
da i Sverige ar den dmsesidiga uppsagnings-
tiden maximalt sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida galler &ven sex manaders
avgangsvederlag. Under uppségningstiden
[6per gallande anstallningsavtal med tillhdran-
de férmaner. | de fall avgangsvederlag skulle
utbetalas utgar inga dvriga formaner for tiden
efter uppségningstidens utgang. Fér medlem-
mar i koncernledningen som ar lokalt anstall-
da utanfér Sverige ska anstallnings- eller upp-
dragsavtal folja tvingande regler tillampliga i
relevant jurisdiktion eller lokal praxis i landet
for individens anstallning innebarande att t.ex.
annan anstaliningstid (eller i férekommande
fall avtalsperiod), andra uppsagningstider
samt andra avtal om avgangsvederlag kan
vara tilldmpliga i det enskilda fallet.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa Riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets dvriga anstallda beaktats.
Uppgifter om koncernledningens totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens d6kning och dkningstakt dver tid har
inhamtats och utgjort en del av ersattnings-

utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av dessa Riktlin-
jer och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
nar det uppkommer behov av vasentliga and-
ringar av Riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan
ocksa vara ordférande i ersattningsutskot-
tet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
Ovriga bolagsstammovalda ledambter som
ingar i ersattningsutskottet vara oberoende

i forhallande till bolaget och medlemmarna i
koncernledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat félja
och utvardera tilldmpningen av dessa Rikt-
linjer som arsstamman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors det
till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade
fradgor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berors av fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer
med anledning av ett forslag till sddana, ska
styrelsen senast infér nasta arsstémma l&mna
ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning
utbetalas i enlighet med de riktlinjer som gal-
ler sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i
enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands néar
sa beddoms nodvandigt extern rédgivning.



MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall Aversikt Strategi

Divisioner Koncernen Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Svrigt

37

E rSétt N | N g fortsattning

Aversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till
medlemmar i koncernledningen har gjorts
infor arsstdmman den 8 maj 2024 och éver-
synen har framst resulterat i mojligheten att
bland annat tilldampa individuella kriterier som
ar tydligt kopplade till individens arbetsin-
sats och prestation samt ett fortydligande av
tilldmpningen av dessa Riktlinjer i samband
med bland annat internationella omlokalise-
rings- och/eller pendlingsupplagg. Utoéver
ovanstaende har dversynen resulterat i vissa
redaktionella &ndringar. Ovanstaende forand-
ringar férvantas inte medféra ndgon vasentlig
forandring av den ersattning som utgar enligt
nu gallande riktlinjer.

Langsiktigt prestationsaktieprogram
C’LTIP”)

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att
infora ett langsiktigt prestationsaktieprogram
2024 (LTIP 2024).

LTIP riktar sig till medlemmar i koncern-
ledningen och vissa nyckelmedarbetare for
att dka och starka mojligheterna att rekry-
tera, behalla och motivera medarbetare, samt
att uppmuntra till ett personligt 1dngsiktigt
dgande i Mycronic.

Varje deltagare har ratt att efter utgangen av
en kvalifikationsperiod, under forutsattning av
fortsatt anstallning under hela kvalifikations-
perioden fram till tilldelning och beroende pa
uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopp-
lade till Mycronics resultat per aktie, erhalla
tilldelning av aktier i Mycronic, sa kallade
prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske ved-
erlagsfritt. Tilldelning inom LTIP 2024 kommer
att gdras under en begransad tidsperiod efter
arsstamman 2027. Perioden fram till detta
datum utgor kvalifikationsperioden.

For tilldelning kravs darutdver att presta-
tionskraven kopplade till Mycronics resultat
per aktie och CO,e ar uppfyllda. Vid maximal
tilldelning och deltagande omfattar program-
met 115 600 aktier.
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Risker

Hantering av risker och kontinuitet i verksamheten

Mycronic har upprattat ett ramverk fér hantering av risker och kontinuitet i verksamheten. Detta hjdlper oss
att hantera risker och stérningar, samt ger oss viktig information fér att utforma organisationens strategi.

Mycronic har infért en policy for riskhantering
(Enterprise Risk Management, ERM) och
hantering av kontinuitet i verksamheten
(Business Continuity Management, BCM).
| policyn beskrivs de viktigaste principerna
for effektiv riskhantering och sékerstallande av
kontinuitet, samt en samordnad metod for att
hantera incidenter och stéorningar. Riskhante-
ringsprocessen foljer ISO 31000-riktlinjerna,
som ar en omfattande och internationellt
erkand standard for effektiv riskhantering.
ERM och BCM é&r tva narliggande processer
som bidrar till Mycronics resiliens.

Enterprise Risk Management (ERM)
ERM-processen genomférs “nedifran och
upp”, vilket ar val anpassat till Mycronics
decentraliserade struktur. ERM-ramverket
faststaller en strukturerad och konsekvent
metod for riskhantering inom koncernen.
Genom tydliga roller, ansvarsfordelning och
processhantering uppnas en transparent
riskodversikt.

Hanteringen av risker pa Mycronic &r
integrerad i affarsprocesser, interna kontroller
och godkannanden pé olika nivaer i organi-
sationen. Vissa funktionsodvergripande risker
samordnas centralt och hanteras lokalt, till
exempel risker som handlar om informa-
tionssakerhet, IT-sakerhet, foretagsstyrning,
integritet och korruptionsbekampning. Ope-
rativa risker, samt risker relaterade till miljo,
arbete, hélsa och sakerhet, leverantdrskedjan
(exempelvis konfliktmineraler) och méanskliga
rattigheter hanteras inom respektive division
eller funktionsomrade.

Mycronic genomfoér varje ar en workshop
med alla divisioner och koncernfunktioner.

| denna workshop ingar att sammanfatta
framvaxande risker och att identifiera risker
som andrats eller eliminerats. Som stéd har
data fran narliggande affarsprocesser samlats
in och analyserats tillsamnmans med globala
riskrapporter.

Riskerna utvarderas baserat pa tva nyckel-
faktorer: riskpaverkan och riskfaktor. Den
forstnamnda mater potentiella konsekvenser
om risken realiseras. Den senare mater hur
effektivt en specifik risk hanteras i nulaget
med redan implementerade riskhanterings-
atgarder (detta representerar i huvudsak den
kvarvarande risken). Detta koncept syftar till
att identifiera luckor i riskhanteringen och att
mojliggdra en mer anpassad strategi baserad
pa riskuppfattning samt kollektiv erfarenhet
fran workshops. Prioriteringen av risker base-
ras pa deras placering i en riskmatris.

Resultatet av ERM-processen granskas och
godkanns av koncernledningen och meddelas
sedan till styrelsen. Utfallet av denna process
ger viktig input till strategiprocessen pa
koncern- och divisionsniva.

Hantering av kontinuitet i verksamheten
(BCM)

BCM omfattar beredskap, krishantering och
kontinuitetsplanering (Business Continuity
Planning, BCP).

For att ytterligare starka Mycronics resi-
liens etablerades under 2023 en gemensam
BCP-strategi och metodik, baserad pa ISO
22301. Processen syftar till att tillhandahalla
ett systematiskt och pragmatiskt tillvaga-
gangssatt for BCP samt att sakerstélla enhet-
lighet inom bolaget.

FORHALLANDE MELLAN ERM- OCH BCM-PROCESSER

Atgarder vid
nodsituationer

Aktivitet

Kris-
hantering

Riskhantering (ERM)

Planering av krishantering

Kontinuitet i verksamheten (BCM)/
aterhdmtning efter en katastrof

Kontinuitetsplanering (BCP) Handelse

Tidpunkt

ERM-processen (Enterprise Risk Management) och BCM-férfarandena (Business Continuity Manage-
ment) sakerstaller tillsammans Mycronics féormaga att hantera risker, reagera pa och aternamta sig
effektivt fran stdrningar samt att minimera eventuella skador pd manniskor, miljé och verksamhet.

Viktiga beroenden och scenarier relaterade

till forlust av anldggningar, kritiska leveran-
torer och IT-system har definierats for alla
divisioner. Baserat pa resultaten fran denna
granskning genomfoérdes en konsekvensanalys
av verksamheten, och mal samt strategier for
BCP faststalldes. Divisionerna kommer att
fortsatta att arbeta med viktiga beroenden
samt strategier och planer for kontinuitet i
verksamheten.
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R | S ke [ rortss ttning

Mycronic-koncernens riskéversikt
Mycronic ar en internationell koncern med
narvaro i Europa, Asien och Nordamerika,

och stdter darfor pa olika typer av risker inom
flera omraden. Mycronics huvudsakliga risker
beskrivs i tabellen, som ar en sammanstallning

av riskdversikten for 2023. For detaljerad
information om finansiella risker, se not 34.

RISK

TREND

EXEMPEL PA RISKREDUCERINGSATGARDER

Cyber- och informationssakerhet
Risken for att affarsinformation &ventyras pa grund av handelser som cyberattacker och
hot mot immateriella rattigheter.

A

* Cybersakerhetsprogram som omfattar alla delar av NIST Cybersecurity Framework (identifiera, skydda,
upptéacka, reagera och aterhamta).
Utbildning i medvetenhet, dvervakning, penetrationstester, samt planering och testning av aterstélining.

Efterlevnad

Underlatenhet att félja externa regler samt standarder fér intern styrning, vilket omfattar
efterlevnad av produkt- och handelsregler, miljobestammelser, GDPR, intern korruption,
bedrageri samt brott mot arbetsratt och manskliga rattigheter.

A

Regelbundna granskningar av uppférandekoder, policys och andra styrdokument. Inkludering av dessa

i avtal nar det ar relevant.

Visselblasarsystem och processer for efterlevnad av handelsregler. Sjalvutvarderingar samt regelbundna
granskningar av efterlevnad vilka genomférs av Mycronics Group Ethics and Compliance Board.
Elektronisk utbildning i affarsetik for hela organisationen.

.

Finansiell
Valuta, likviditet och andra finansiella risker.

Finansiella policys och processer for att pa ett effektivt satt minska valutarisker.
Stabil balansrékning, med nettokassa och kreditfaciliteter om 2 miljarder SEK till 2025.
Valutasékring av ordrar pa utrustning i division Pattern Generators, fér att hantera valutaexponeringen.

Geopolitiska/globala eller regionala kriser

Makro- eller mikroekonomiska utmaningar som krig, handelskrig, politisk turbulens,
klimatférandringar, pandemier, naturkatastrofer, terrorism och stérningar pa
finansmarknaderna.

.

Overvakning av handelsregler och trender. Dessa beaktas for strategiska atgarder.

Forsaljning och tjanster utfors i respektive lokal region. Etablering av lokal verksamhet for att battre
tillgodose specifika lokala behov och for att minimera effekterna av handelskrig.

Genomférd dubbel vasentlighetsanalys, inklusive beddmning av klimatrelaterade risker. Koncernmal och
handlingsplan for att hantera klimatférandringar. Uppfoljning av kundernas preferenser.

Planering for kontinuitet i verksamheten for att hantera risker i samband med naturkatastrofer som
drabbar de viktigaste produktionsanlaggningarna och viktiga leverantorer.

Leverantdérskedjan
Beroende av en enskild/ensam leverantér. Materialbrist, sarskilt kopplat till den
radande marknadssituationen.

Uppfélining och proaktiv sparning av order- och leveransstatus. Sékerhetslager.

Starkta rutiner for utvardering av leverantorer, eskaleringsprocess och planering for kontinuitet i verksamheten.

Marknad
Nedgdng pa marknaden, annullerade slutordrar och &kad konkurrens.

Diversifiering till andra segment, strategiska forvary, samt finslipning av modeller for marknadsforing,
forsaljning och service.

Utveckling av nya produkter.

Overvakning av kundernas finansiella stallning samt forskottsbetalningar for bestaliningar med hog risk.

Medarbetare
Risken att inte vara en attraktiv arbetsgivare, vilket leder till att det blir svart att attrahera
ratt personal eller att behalla och utveckla medarbetare. Halso- och sékerhetsrisker.

Forbattringar av arbetsgivarvarumarket och medarbetarprocesser, s& som introduktion, utbildning och
utveckling, utvarderingar, ledarskap, mangfald och inkludering, samt erséattning.

Stark féretagskultur och en kontinuerlig utveckling av tillvdgagangssatt for att sdkerstélla halsa och sékerhet.

Nodsituation/lokal kris
Lokala nodsituationer som brander, inbrott och forlust av viktig anlaggning.

b ¥ J ¥

Sakerhetsrutiner pa anldggningarna. Férebyggande underhall och brandskyddsatgéarder.
Planering av kontinuitet i verksamheten, tillsammans med ett sarskilt krishanteringsteam och
tillhérande processer.
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Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrning &r att sékerstélla att Mycronic-koncernen skdts sa effektivt som mdjligt for att
skapa aktiedgarvirde. Det uppnas genom en tydlig ansvarsférdelning mellan bolagsstdmma, styrelse och
koncernledning samt genom tydliga regler och processer.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen bygger pa externa styr-
dokument som aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, Nasdag Nordic Main Market
Rulebook och Svensk kod fér bolagsstyrning
(koden) samt interna styrsystem. Under 2023
har Mycronic foljit koden utan avvikelse.

Basen for de interna styrsystemen &r vart
syfte, vagledande principer, vision och uppfo-
randekoden. Interna regelverk ar bland andra
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion samt ett antal d¢vriga policy-
dokument som uppdateras arligen. Exempel
pa styrande dokument &r uppférandekoden,
finanspolicy samt attestpolicy.

Aktiedgare
Mycronic ar ett svenskt publikt aktiebolag
med séate i Taby. Aktien &r noterad pa Nasdag
Stockholm, Large Cap. Aktiekapitalet uppgar
till 97 916 509 SEK férdelat pa 97 916 509
aktier. Varje aktie har en rost.

Vid utgadngen av 2023 hade Mycronic
14 678 (15 261) aktiedgare. Bure Equity AB
var stérsta dgare med 23,1 procent av kapital
och réster vid arets utgang. Mer information
om Mycronics aktie och aktiedgare finns pa
sidorna 32-33.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet. Alla aktiedgare har ratt att delta i
bolagsstdmman och utdva sin rodstratt i forhal-
lande till aktieinnehavet. Regler kring bolags-
stdmman finns i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Kallelse till arsstdmma ska goras
fyra till sex veckor fére arsstémman genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt

genom pressmeddelande som publiceras pa
bolagets hemsida. Att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet. De aktiedgare som
onskar delta vid stamman ska anmala sig
enligt information i kallelsen.

Arsstdmman 2023

Arsstamma holls i bolagets lokaler pa

Nytorpsvagen 9 i Taby den 9 maj 2023. Vid

arsstéamman deltog aktiedgare som represen-

terade 78,0 procent av aktiekapital och roster.

Arsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens forslag
om:

» ordférande vid stdmman.

« faststéllande av resultat- och balansrak-
ningen samt koncernresultat- och koncern-
balansrakningen.

» disposition av resultatet genom utdelning av
3,50 kronor per aktie.

« ansvarsfrinet at styrelseledamdoterna och
verkstallande direktoren.

* att antalet stdmmovalda styrelseledamoter
ska vara sju utan suppleanter.

» att ett registrerat revisionsbolag ska véljas.

e att styrelsearvode ska utgéd med samman-
lagt 3 520 000 kronor, att fordelas med
875 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 350 000 kronor till var och en av
de 6vriga av stamman utsedda ledamoterna.
Darutdver ska 135 000 kronor avsattas till
arvode till revisionsutskottets ordférande,
80 00O kronor till var och en av revisions-
utskottets dvriga ledamoter samt 110 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande
och 70 00O kronor till var och en av
ersattningsutskottets 6vriga ledamoter.

.

MYCRONICS BOLAGSSTYRNING

For att pa ett effektivt satt skdta Mycronickoncernen har styrning, ledning och kontroll férdelats
mellan bolagsstdmma, styrelse, verkstallande direktor och koncernledning med kommittéer och
samarbetsorgan inom specifika omraden. Kontroll utévas av den externa revisorn och genom

interna kontrollaktiviteter.

Ersattningsutskott

Bolagsstamma

Valberedning

Revisionsutskott

att revisorn ska erhalla arvode enligt |6pande
och godkand rakning.

att till styrelseledaméter omvalja Anna
Belfrage, Katarina Bonde, Staffan Dahlstrom,
Robert Larsson, Arun Bansal, Bo Risberg
och Patrik Tigerschiold. Patrik Tigerschiold
omvaldes till ordférande for styrelsen.

-

Koncernlednlng

Utdver de stammovalda ledamoterna har
arbetstagarorganisationerna Unionen och
Akademikerna utsett en arbetstagarrepre-
sentant vardera.

att utse revisionsbolaget Ernst & Young till
revisor med auktoriserade revisorn Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor.
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Bolagsstyrningsrapport fortssttning

att godkanna styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

att faststalla riktlinjer for ersattning till
medlemmar i koncernledningen.

att faststalla principer for utseende av val-
beredningen.

att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier. Emissionskursen ska
faststallas pa marknadsmassiga grunder och
antalet aktier far hdgst motsvara tio procent
av antalet utestdende aktier per dagen for
kallelsen till arsstdmman 2023.

att bemyndiga styrelsen att besluta om
férvary av bolagets egna aktier. Forvary far
ske av hogst sa manga aktier att bolaget
efter varje forvarv innehar hogst 5 procent
av samtliga antalet utestdende aktier i
Mycronic AB.

att godkanna villkoren for det langsiktiga
incitamentsprogrammet LTIP 2023 och
godkanna genomforande av sékringsat-
garder avseende LTIP 2023 genom over-
latelse av egna aktier.

Information om arsstamman inklusive
samtliga forslag samt protokoll finns pa
WWWw.mycronic.com

Arsstdmman 2024
Arsstdmma halls den 8 maj 2024.

Aktiedgarrepresentation vid
de senaste arsstimmorna

2020 D o 39

2021 D %
2022 (IS <9
2023 [ /s 0%

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Dess uppgift &r att infor arsstamman ta fram
forslag avseende val av styrelseordférande
vid arsstdmman, beslut om antalet styrelse-
ledamoter, val av och beslut om arvoden

till styrelseledamoter, styrelseordférande
samt revisor, val av och beslut om arvode till
ledamoter avseende annan sarskild kommitté
eller utskott som bolagsstamman kan besluta
om att tillsatta samt forslag till principer

for utseende av valberedning for beslut av
bolagsstamman.

Enligt beslut av arsstamman ska valbered-
ningen utgdras av representanter for de tre
storsta kdnda agarna den 31 augusti samt
styrelsens ordférande, totalt fyra personer.
Valberedningens sammansattning offentlig-
gors senast sex manader fére drsstdmman.
Valberedningens férslag presenteras i kallelsen
till arsstamman samt pa Mycronics hemsida.

Den utvardering av styrelsens arbete som
genomférs arligen presenteras for valbered-
ningen och ligger till grund for dess arbete
att foresld styrelseledamoter. Valberedningen
utgar fran krav i aktiebolagslagen och koden
samt bolagsspecifika krav. | sitt arbete tillam-
par valberedningen 4.1 koden som mangfalds-
policy. Avsikten ar att fa en andamalsenlig
sammansattning i styrelsen som ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende bland
annat ledamoternas alder, kon, utbildning,
bakgrund och erfarenhet. Styrelsen presen-
teras pa sidorna 46-47. Ytterligare information
finns i valberedningens motiverade yttrande
avseende valberedningens forslag till arsstam-
man 2024.

Valberedningen infér arsstémman 2024
bestar av Henrik Blomaquist (Bure Equity),
Patrik Jonsson (SEB Fonder), Thomas Ehlin
(Fjarde APfonden), samt Patrik Tigerschiéld
(styrelsens ordférande).

Valberedningens sammansattning

Agarandel,

% 31 augusti
Namn Representerar 2023
Henrik Blomquist  Bure Equity 26,9
Patrik Jonsson SEB Fonder 10,0
Thomas Ehlin Fjarde APfonden 8,5
Patrik Ordférande
Tigerschiold Mycronic AB
Styrelsen

Styrelsen har det dévergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning.
Styrelsen foljer upp verksamheten, sékerstéaller
en andamalsenlig organisation och faststaller
riktlinjer for intern kontroll. Styrelsen faststaller
strategier och mal samt beslutar om storre
investeringar. Verkstallande direktor utses

av styrelsen och ansvarar for den 6pande
forvaltningen.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagsla-
gen och i arbetsordningen. Arbetsfordelnin-
gen mellan styrelsen och verkstéallande direk-
toren faststalls genom skriftliga instruktioner.

Styrelsen bestar av sju ledamoter valda av
arsstamman samt av tva arbetstagarrepresen-
tanter utsedda av Unionen och Akademikerna.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som
sakerstaller att styrelsen &r val informerad och
att alla styrelserelaterade fragor tas upp till
behandling. Arbetsordningen som faststalls
arligen, beskriver ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och utskotten samt mellan styrelsen
och verkstallande direktéren. Styrelsen
beslutar om strategi och budget, faststaller
finansiella rapporter och vasentliga policys
och attestpolicy, utser verkstallande direktdr
och utvarderar VD:s arbete, faststaller regler
for intern kontroll samt féljer upp hur den
interna kontrollen fungerar, beslutar om stérre
investeringar och dverenskommelser, utser

revisionsutskott och ersattningsutskott samt
utvarderar styrelsens arbete. Styrelsen foljer
upp att beslutade riktlinjer for ersattning till
medlemmar i koncernledningen foljts samt
foreslar riktlinjer for ersattningar till arsstam-
man.

Under 2023 besbdkte styrelsen division
Global Technologies och de USA-baserade
dotterbolagen Mycronic Inc och MRSI
Systems LLC i Tewksbury MA. Under besdket
traffade styrelsen dven kunder och strategiska
partners i San Francisco-omradet.

Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och foretrader aven bolaget i agar-
fragor. Styrelsemoten forbereds av styrelsens
ordférande tillsammans med verkstallande
direktoren. Den verkstallande direktdren och
bolagets finansdirektor, som for protokoll vid
styrelsemoten, deltar. Darutdver deltar andra
anstallda vid behov som féredragande av
enskilda arenden. Infér varje mote distribueras
material. Vissa fradgor bereds i utskotten.
Aterkommande drenden pé styrelsemdten
ar genomgang av affarslédge och finansiell
rapportering. Styrelsens utskott rapporterar
sitt arbete och for fram fragor for beslut.

Under 2023 har styrelsen haft tio moten.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner.
Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som foredras styrelsen for beslut.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
bestar av tre styrelseledamoter. Utskottet
ska foresla |6n, andra ersattningar, succes-
sionsplanering och anstallningsvillkor for
verkstallande direktdren. Utskottet bereder
ocksa forslag till riktlinjer for ersattningar till
medlemmar i koncernledningen samt férslag
till incitamentsprogram. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattningar till medlemmar
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i koncernledningen som bolagsstamman
beslutat om.

Sedan arsstdmman 2023 bestar ersattnings-
utskottet av Patrik Tigerschiold (ordférande),
Arun Bansal och Robert Larsson. Under 2023
har ersattningsutskottet haft tre moten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och
bestar av tre styrelseledamoter. Utskottets
uppgift ar att sakra kvaliteten i den finansiella-
och hallbarhetsrapporteringen, évervaka
effektiviteten av den interna kontrollen, &ven

inkluderat riskhantering i forhallande till den
finansiella rapporteringen, samt utvardera
utford intern revision. Det omfattar genom-
gangar av vasentliga redovisnings- och
varderingsfragor. Revisionsutskottet utvar-
derar den externa revisionen och bitrader
valberedningen med forslag till revisorsval.
Under delar av vissa méten mellan revisions-
utskottet och de externa revisorerna deltar
inte anstallda.

Sedan arsstdmman 2023 bestar revisions-
utskottet av Anna Belfrage (ordférande),
Katarina Bonde och Staffan Dahlstrém. Under
2023 har revisionsutskottet haft fem moten.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen.
Utvarderingen sker genom extern utvardering
eller genom sjalvutvardering. Syftet ar dels
att utveckla, satta mal och mata styrelsear-
betet men ocksa att ge valberedningen ett
underlag infor uppdraget att ta fram foérslag
till styrelse till kommande arsstdmma. Styrels-
ens ordférande ansvarar for utvarderingen.

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av sju personer,
inklusive verkstallande direktdren, se sidorna
48-49,

STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Under 2023 hade styrelsen tio moten, varav ett konstituerande och ett genom cirkulation,
samtliga moten erbjod mojlighet till deltagande digitalt.

W

Fjarde kvartalet
Budget for 2024 faststalldes
Deldrsrapport januari-september

Genomgang av M&A

Genomgang av hallbarhets-
arbetet

Genomgang av cybersékerheten

.

Genomgang av ersattning till
koncernledningen

Tredje kvartalet
« Delarsrapport januari-juni
* Seminarium om CSRD

moten
2023

Forsta kvartalet

« Delérsrapport for fjgrde kvartalet och
heldret 2022, forslag om utdelning

« Arsredovisningen for 2022 faststalldes

Andra kvartalet

* Konstituerande mote med beslut om
firmateckning, policys med mera direkt
féljande pa bolagsstamma

* Strategiseminarium med anslutande
styrelsemote

« Delérsrapport januari-mars
« Genomgang av Enterprise Risk

Management

Koncernledningen har moéten en gang i
manaden och dess arbete leds av verkstal-
lande direktéren. Fragor som tas upp ar
bland annat finansiell utveckling, verksam-
hetsutveckling, riskhantering, ledarskaps- och
kompetensférsdrining samt andra strategiska
fragor. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om féretagets utveckling. Under
2023 anordnades tre globala ledningsmbten
for att forstarka enhetlig kommunikation och
styrning inom hela koncernen. Utéver koncern-
ledningen finns flera forum som bereder och
koordinerar strategiska och operativa fragor.

Externrevision

Revisor utses av arsstdmman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisionen utfors i
enlighet med International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige. Revisorn
avrapporterar |[dpande under aret sitt arbete
till féretagsledningen. Revisorn traffar I6pande
revisionsutskottet och arligen hela styrelsen.
Vid arsstdmman ldmnar revisorn en revisions-
berattelse till &garna. Under 2023 har revisorn,
utdver revisionen, genomfort dversiktlig
granskning av rapporten for tredje kvartalet.
Arvode till revisor utgar l6pande enligt god-
kand rakning. For information om ersattning
till revisor se not 9.

Extern finansiell rapportering
Mycronic lamnar [6pande och i enlighet med
faststalld kommunikationspolicy information
om foretagets utveckling och finansiella
stallning genom deldrsrapporter, ars- och hall-
barhetsredovisning samt pressmeddelanden i
samband med vasentliga handelser.

| samband med delarsrapporter halls
presentationer for finansanalytiker, institutio-
nella investerare samt media. Foéretagsled-
ningen tillsammans med Director Investor
Relations traffar analytiker och institutionella
investerare vid andra externa och interna
arrangemang. Representanter f&r Mycronic
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deltar &ven vid arrangemang som anordnas
av till exempel investmentbanker och
Aktiespararna. Finansiella rapporter, press-
meddelanden samt annan relevant informa-
tion presenteras pa bolagets hemsida.

Mycronic tilldampar en tyst period 30 dagar
fore publicering av finansiella rapporter under
vilken féretaget inte kommunicerar med
finansmarknaden pa annat satt &n genom
publika pressmeddelanden.

Personer med insynsstéllning

Enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
Market Abuse Regulation (MAR) &r Mycronic
skyldigt att fora register dver personer i
ledande stélining samt narstadende till dem.
Gruppen utgdrs av styrelsens ledamoter samt
koncernledningen. Dessa personer ar skyldiga
att anmala samtliga vardepapperstransaktio-
ner i Mycronic till Finansinspektionen och till
bolaget. Foretaget ar aven skyldigt att fora en
tillfallig loggbok 6ver personer som i samband
med enskilda handelser har tillgang till icke
publik information under en begransad tid.
Det kan vara styrelsen, anstallda eller upp-

dragstagare. Den narmare tillampningen av
bestdmmelserna ovan foljer av marknadsmiss-
bruksférordningen.

Intern kontroll éver finansiell rapportering
Den interna kontrollen utgdrs av proces-

ser och metoder for att begransa risker for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
och ge en rimlig forsakran om tillforlitlighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen uppratthalls av styrelse,
ledning och anstallda. Mycronic har valt att
beskriva arbetet med intern kontroll utifran
COSO:s komponenter som ar kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgors av en andamalsenlig
organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar ger samsyn med
avsikt att starka den interna kontrollen.
Mycronics uppférandekod beskriver det for-
hallningssatt som medarbetarna forvéantas

ha i afférsetiska och sociala fragor. Exempel
pa styrande dokument &r arbetsordning
for styrelsen och utskotten, instruktion for
verkstallande direktdren, attestinstruktion,
uppférandekod, insiderpolicy samt kommu-
nikationspolicy. Ansvaret for att sakerstalla
processer med hog grad av intern kontroll
ligger pa respektive avdelningschef. Process-
beskrivningar och styrande dokument ar
samlade i ett digitalt ledningssystem.
Koncernens ekonomi- och controllerorgani-
sation, pa central niva och enhetsniva, spelar
en viktig roll for tillforlitlig finansiell information
och ansvarar for att en fullstdndig, korrekt
finansiell rapportering sker i tid.

Riskbeddmning

| riskbeddmningen ingéar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovisning
och rapportering samt risker fér oegent-
ligheter och bedragerier. Vid beddmning av
risker som paverkar den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering gors en
utvardering utifran sannolikhet och paverkan.
Riskerna kopplas till processer. Kritiska

Métesndrvaro 2023 och arvoden fér styrelsemedlemmar utsedda av arsstimman

Méotesndrvaro Arvode
Aktie- Revisions- Ersattnings- Ordinarie Revisions- Ersattnings-
Namn Invald Oberoende’ innehav Styrelsen utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold, ordférande 2009 Nej 235170 10/10 3/3 875 000 10 000
Katarina Bonde 2010 Ja 2 000 10/10 5/5 350 000 80 000
Anna Belfrage 2018 Ja — 6/10 5/5 350 000 135 000
Robert Larsson 2018 Ja 3000 10/10 3/3 350 000 70 000
Staffan Dahlstrom 2019 Ja 15000 10/10 4/5 350 000 80 000
Arun Bansal 2020 Ja — 10/10 3/3 350 000 70 000
Bo Risberg 2022 Ja 10 000 10/10 350 000

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning, i férhallande till bolagets stérsta aktiedgare.

processer utvarderas med avseende pa effek-
tivitet och risk. Kritiska processer inkluderar
produktutveckling, inkdp, tillverkning, forsalj-
ning, 16N samt stédprocesser som bokslut
och IT.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptéacka
och atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla
nivaer i féretaget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteter kan vara automatiserade
genom IT-system, till exempel behorighets-
strukturer. De kan ocksa vara manuella, till
exempel dubbla kontroller vid utbetalningar
och avstamningar i samband med bokslut.
Regelbundna analyser av resultat komplet-
terar dagliga kontroller. En finansiell handbok
sakerstaller enhetlighet avseende den finansi-
ella rapporteringen inom koncernen. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt
system. Mycronic vidareutvecklar [6pande
sitt arbete som syftar till att standardisera ett
antal nyckelkontroller inom kritiska processer.
Kontrollerna utgdr ett koncerngemensamt
verktyg for intern kontroll och styrning.
Kontrollkraven ar viktiga hjadlomedel for att
styrelsen ska kunna hantera och vardera
information fran ledningen och ta sitt ansvar i
férhallande till de risker som identifierats.

Information och kommunikation

Styrelse och koncernledning har faststallt
kommunikationsvagar for att sakerstéalla
fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Interna kommunikations-
vagar utgors bland annat av kvalitetssystem
och analysverktyg samt intranat. Ett satt att
utbilda personal om koncerngemensamma
regler ar sa kallad e-learning som kan kopplas
till tester efter genomford utbildning. Varje
manad sammanstalls finansiell information
som distribueras till styrelse och koncernled-
ning. Extern kommunikation sker i enlighet
med faststalld kommunikationspolicy. Den
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finansiella rapporteringen offentliggdrs enligt
gallande regler. Styrelsen faststaller koncer-
nens ars- och hallbarhetsredovisning och bok-
slutskommuniké samt avger kvartalsrapporter.
For forsta och tredje kvartalen har styrelsen
uppdragit at VD att avge kvartalsrapporterna.

Uppféljning

Mycronics uppfélining av den interna kon-
trollen sker genom sjalvutvardering. Sjalv-
utvardering innebér att medarbetare invol-
veras, vilket okar forstaelsen for betydelsen
av intern kontroll. Sjalvutvardering av kritiska
processer kompletteras med extern utvardering
eller asiktsyttring. Utvardering av den interna
kontrollen féljer en plan som godkanns av
revisionsutskottet.

Mycronic utvecklar I6pande den dvergri-
pande processen for rapporterande enheter
dar nyckelkontrollers effektivitet faststalls.
Resultatet foljs upp och sammanstalls pa
koncernniva och presenteras kvartalsvis for
revisionsutskottet for vidare rapportering till
styrelsen.

Den centrala ekonomi- och controller-
funktionen besdker regelbundet dotterbola-
gen fér genomgang och utvardering av de
interna kontrollerna. Under 2023 gjordes ett
bestk hos Axxon i Kina samt genomgangar
via digital 16sning. Dotterbolagsbesdket
genomfordes tillsammans med represen-
tanter fran Ernst & Young. Fokusomraden

féor genomgangarna inkluderade varulager,
kundfordringar samt attestrutiner. Erfarenhet-
sutbyte sker kontinuerligt med representanter
for koncernens ekonomifunktioner. Under
2023 holls exempelvis en global finans- och
HR-konferens dar samtliga bolag i koncernen
deltog.

Revisionsutskottet foljer internkontroll-
arbetet och har I6pande kontakt med den
externa revisorn. Detta bidrar till styrels-
ens samlade bild av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Mycronic har ingen granskningsfunktion i
form av internrevision da styrelsen anser att
bolagets interna organisation och processer
for dvervakning fyller denna funktion pa ett
tillfredsstallande satt. Internrevisioner inom
sarskilt valda omraden genomférs dock regel-
bundet internt, alternativt via en tredje part.
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Styrelse och revisor

Patrik Tigerschiold

Styrelseordférande sedan 2012 och
styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1964

Beroende styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bure Equity AB, Yubico AB,
Cavotec SA och SNS. Styrelseledamot i
Ovzon AB och ledamot i Ingenjérsveten-
skapsakademien

Tidigare befattningar: VD for Bure Equity
AB 2010-2013, VD for Skanditek Industri-
forvaltning 1999-2010 och VD for

SEB Allemansfonder AB1995-1999
Utskott inom Mycronic: Ordférande

i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 235170

Arun Bansal

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1968

Oberoende styrelseledamot

VD for Adani Airports Holdings Limited
Utbildning: Bachelor of Engineering
(Electronics) fran University of Jiwaji,
Indien. Postgraduate Diploma i Marketing
fran Indira Gandhi National Open
University, Indien

Tidigare befattningar: Vice VD och

chef for marknadsomradet Europa &
Latinamerika och ledande internationella
positioner inom Ericsson sedan 1995

Utskott inom Mycronic: Ledamot
i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: —

Anna Belfrage

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1962

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
NOTE AB, Ellevio AB, Cint AB, Elopak ASA,
Sveaskog AB och Deep Ocean Group AS

Tidigare befattningar: CFO Sodra Skogs-
agarna ekonomisk forening 2017-2019,

tf VD Beijer Electronics Group 2014-2015,
CFO Beijer Electronics Group 2011-2014,
CFO ABS Group (division inom Cardo-
koncernen) 2004-2010, diverse roller och
befattningar i Dresser Wayne AB, Obducat
AB, Akerlund & Rausing AB samt revisor
pa Price Waterhouse 1986-1994

Utskott inom Mycronic: Ordférande
i revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: —

Katarina Bonde

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1958

Oberoende styrelseledamot

VD for Kubi LLC

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Stillfront Group AB, Menti-
meter AB, Stratsys AB och Zimpler AB

Tidigare befattningar: VD for UniSite
Software Inc 2000-2003, VD for Captura
International 1997-2000, marknadschef

Dun & Bradstreet Software Inc 1996-1997,

Vice President for Timeline Inc 1994-1995
och VD for Programator Industri AB
1989-1992

Utskott inom Mycronic: Ledamot
i revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: 2 000

Staffan Dahlstrom

Styrelseledamot sedan 2019

Foédd: 1967

Oberoende styrelseledamot

VD for HMS Networks AB sedan 2009
Utbildning: Dataingenjér, MBA

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Clavister AB

Tidigare befattningar: Medgrundare
HMS Networks sedan 1989

Utskott inom Mycronic: Ledamot i
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 15 000

1) Aktieinnehav per den 31 december 2023.
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Robert Larsson

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1967
Oberoende styrelseledamot

EVP and Head of Infrastructure Division vid
AFRY AB

Utbildning: Civilingenjér, maskinteknik

Tidigare befattningar: Ett flertal ledande
befattningar inom ABB i Sverige, Kina
och Schweiz

Utskott inom Mycronic: Ledamot
i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 3000

Bo Risberg

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1956

Oberoende styrelseledamot
Industriell radgivare for EQT

Utbildning: BSc Mechanical Engineering,
Queen’s University, Kanada och MBA,
IMD, Schweiz

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Staubli International AG

Tidigare befattningar: 14 ar pa Hilti
Corporation, av vilka 6 ar som COO och 7 ar
som VD. Utover detta 14 ars

erfarenhet fran olika roller inom ABB
Utskott inom Mycronic: —

Aktieinnehav i Mycronic': 10 000

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Jorgen Lundberg

Styrelseledamot sedan 2019

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Akademikerna

Fédd: 1964

Director, Development Center Pattern
Generators - Product Strategy &
Development

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Aktieinnehav i Mycronic’: —

Sahar Raouf

Styrelseledamot sedan 2022

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen

Foédd: 1979
Senior systemutvecklare

Utbildning: Hogskoleingenjor
matematik och datateknik

Aktieinnehav i Mycronic’: —

REVISOR

Anna Svanberg

Huvudansvarig revisor, Ernst & Young AB
Fodd: 1976
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Andra uppdrag: Hemnet och
Oncopeptides

1) Aktieinnehav per den 31 december 2023.
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Koncernledning

Anders Lindqvist

VD OCH KONCERNCHEF

Anstalld sedan 2019

Fodd: 1967

Utbildning: Maskiningenjor samt
universitetsstudier i marknadsforing
Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Piab Group AB 2013-2019, divisions-
chef for Atlas Copco 2007-2013, VD for
Atlas Copco China 2006-2007, VD for

Atlas Copco Nordic 2004-2006

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Dafo Vehicle Fire Protection AB. Styrelse-
ledamot i Gunnebo Holding AB och Munters
AB

Aktieinnehav i Mycronic': 29 628

Pierre Brorsson
EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR OCH
SR VP CORPORATE DEVELOPMENT

Anstalld sedan 2021
Fodd: 1972
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: CFO Ramirent,
ledande befattningar som Financial
Manager och VP Business Development
pa Atlas Copco

Aktieinnehav i Mycronic’: —

Lena Bavegard
SR VP GLOBAL FUNCTIONS

Anstalld sedan 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik
Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom Transmode och Infinera,
senast Sr Dir Corporate Quality & Sustaina-

bility samt olika ledande befattningar inom
Q-Med och Ericsson

Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i SIQ
och styrelseordférande i SIQ Intressent-
foreningen Kvalitetsutveckling

Aktieinnehav i Mycronic’: 5 001

Clemens Jargon
SR VP HIGH FLEX

Anstalld sedan 2015
Fodd: 1965

Utbildning: Master’s degree, Mechanical
Engineering, disciplin: Aerospace
engineering

Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom telekommunikation
och halvledarindustrin samt inom
marknaden for fornybar energi pa foretag
som Q-Cells, Infineon, Siemens och
T-Mobile

Aktieinnehav i Mycronic’: 5 653

1) Aktieinnehav per den 31 december 2023.
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Johanna Jarl
SR VP PEOPLE & CULTURE

Anstalld sedan 2022
Fodd: 1981
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Vice President

& Head of HR Infrastructure Division pa
AFRY, Director Strategy & Integration for
den europeiska divisionen pa SSAB och
managementkonsult inom Talent &
Organization pa Accenture

Aktieinnehav i Mycronic': —

Magnus Marthinsson
SR VP GLOBAL TECHNOLOGIES

Anstalld sedan 2004
Fodd: 1968
Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik

Tidigare positioner: Chef for global
eftermarknadsforsalining, chef fér global
kundsupport inom Mycronic-koncernen,
samt olika chefsbefattningar inom utveck-
lingsorganisationer pa Zarlink, Ericsson
och Allgon

Aktieinnehav i Mycronic': 17133

Charlott Samuelsson
SR VP PATTERN GENERATORS

Anstalld sedan 1996
Fodd: 1963
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik

Tidigare befattningar: Chef for global
eftermarknad, chef fér system- och
applikationsutveckling samt chef for
verksamhetsutveckling inom
Mycronic-koncernen

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Invisio Communications AB och
Ependion AB

Aktieinnehav i Mycronic': 26 683

1) Aktieinnehav per den 31 december 2023.
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Koncernen
MSEK Noter 2023 2022 MSEK Noter 2023 2022
Nettoomsattning 6,7 5706 519 Arets resultat 996 737
Kostnad salda varor 12 -2 850 -2 831 Avrigt totalresultat
Bruttovinst 2855 2288 Poster som inte omfors till resultatet
Forskning och utveckling 11,12 -653 -638 Aktuariella resultat avseende férmansbestamda
- ersattningar till anstallda 29 =5
Forsaljiningskostnader 12 -658 -6
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 18 1 0]
Administrationskostnader 9,12 =S -278 - - -
- Summa poster som inte omférs till resultatet -4 [o]
Ovriga rorelseintakter 10 61 133
Ovriga rorelsekostnader 10.12 33 o Poster som kan komma att omforas till resultatet
Rérelseresultat 1235 894 Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 34 -134 269
Finansiella intakter 40 9 L ) )
Skatt hanforlig till omrékningsdifferenser 18, 34 8 -36
Finansiella kostnader -13 -13 . ) ) ) R . B o
Arets forandringar i verkligt varde péd kassaflodessakringar 35 52 -19
Finansnetto 15 27 -4
- Kassaflodessakringar overfort till resultatet 34 22 58
Resultat fore skatt 1262 890
Skatt hanforlig till kassaflddesséakringar 18 -15 -8
Skatt 18 -266 -154 Summa poster som kan komma att omféras till resultatet -67 265
Arets resultat 996 737 Summa &vrigt totalresultat -71 265
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 17 10,22 7,59 Summa &rets totalresultat 925 1001
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7 10,22 7,59 Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 929 1003
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 998 741 Summa totalresultat hanfarligt till innehav utan
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -4 bestémmande inflytande -4 -2
996 737 925 1001
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Koncernen
ReSU |tatl‘5 kn i nga r fortsattning

Kommentarer resultatutveckling
Koncernens rorelsesegment motsvarar dess
fyra divisioner. Under tredje kvartalet 2023
overtog division High Flex det globala ansva-
ret for Kinabaserade HC Xin fran division High
Volume samtidigt som High Volume dévertog
det globala ansvaret for dispenserings-
produkterna inom MYSmart-serien samt
kontoret i Mexiko fran High Flex. Jamforelse-
siffror &r omraknade for jamforbarhet i nedan
kommentarer samt i berérda noter.

Nettoomséattning

Koncernens nettoomséattning tkade med 11
procent till 5 706 MSEK (5 119). Baserat pa
oférandrade valutakurser 6kade nettoomsatt-
ningen med 8 procent.

Nettoomsattningen omfattade leverans av
18 maskritare (13), varav 14 SLLX-system (12),
inom division Pattern Generators.

Av arets nettoomséattning svarade division
Pattern Generators for 2 106 MSEK (1 369),
High Flex for 1535 MSEK (1 405), High
Volume for 1140 MSEK (1 479) och Global
Technologies for 928 MSEK (865).

Eftermarknadsférsaljiningen utgjorde 29
procent (30) av koncernens nettoomsattning.

Bruttovinst och bruttomarginal

Den konsoliderade bruttovinsten uppgick

till 2 855 MSEK (2 288). Bruttomarginalen
okade till 50 procent (45) framfor allt drivet
av en positiv utveckling inom division Pattern
Generators.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnaderna foér
2023 uppgick till 653 MSEK (638). Under aret
aktiverades 63 MSEK (30) i balansrakningen,
varav division Pattern Generators svarade
for 27 MSEK (2) och division High Flex fér
36 MSEK (28).

Produktprogrammet moderniseras
kontinuerligt genom underhall och mindre
utvecklingsinitiativ. Koncernen har ocksa
fortsatt att exekvera produktutvecklings-
strategin. Mycronics patentstrategi skyddar
investeringar i unik teknologi. Koncernen
hade vid arets slut fler an 400 patent.

Férsélining och administration

Kostnaderna for forsaljning och administra-
tion uppgick under 2023 till 995 MSEK (889).
Kostnadsokningen ar framst hanforlig till
affarsutvecklingsprojekt.

Rérelseresultat
Koncernens rorelseresultat for 2023 uppgick
till 1235 MSEK (894), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 22 procent (17). Fdrvarvs-
relaterade kostnader uppgick till 63 MSEK
(67) och ar framst hanforliga till avskrivningar
pa forvarvade immateriella tillgangar.
Rorelseresultatet for division Pattern
Generators ¢kade till 1 053 MSEK (465),
motsvarande en roérelsemarginal pa 50
procent (34).

Rorelseresultatet for division High Flex upp-
gick till 195 MSEK (161). Rérelsemarginalen var
13 procent (11).

Rorelseresultatet for division High Volume
minskade till 1773 MSEK (301), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 15 procent (20).

Rorelseresultatet for division Global
Technologies uppgick till 59 MSEK (101).
Avyttringen av AEi i februari 2022 paverkade
féregaende ars resultat positivt med 23 MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 6 procent (12).

Kostnader féor koncerngemensamma
funktioner belastade rérelseresultatet med
248 MSEK (137).

Skatt

Koncernens resultat fore skatt for 2023
uppgick till 1262 MSEK (890). Koncernens
skattekostnader uppgick till 266 MSEK (154),
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 21
procent (17) i forhallande till resultatet fore
skatt.

Arets resultat och resultat per aktie
Koncernens resultat efter skatt fér helaret
2023 uppgick till 996 MSEK (737), varav 998
MSEK (741) ar hanforligt till moderbolagets
dgare. Detta motsvarar en vinst per aktie, fore
och efter utspadning, pa 10,22 kronor (7,59).
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Koncernen
31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Noter 2023 2022 MSEK Noter 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar 19 2292 2374 Eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 20 288 265 Aktiekapital 98 98
Nyttjanderattstillgangar 21 207 248 Ovrigt tillskjutet kapital 1372 1358
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 6,25, 35 58 66 Reserver 290 354
Uppskjutna skattefordringar 8 175 193 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 3487 2853
Summa anléggningstillgangar 3021 3145 Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 5247 4663
Varulager 26 1602 1433 Innehav utan bestdmmande inflytande 36 40
Skattefordringar 40 48 Summa eget kapital 5282 4703
Kundfordri 6,27, 35 1270 1143
undfordringar Skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 88 127
- PPIUP Langfristiga rantebérande skulder 35 150 193
Ovriga fordringar 35 180 170 . e irr
Langfristiga avsattningar 29 43 48
Likvida medel 34,35 2140 1274 )
- Uppskjutna skatteskulder 18 359 335
Summa omséttningstillgangar 5 319 4195 - .
Summa langfristiga skulder 551 575
SUMMA TILLGANGAR 8 340 7 340
Kortfristiga rantebarande skulder 35 78 77
Forskott fran kunder 6 1039 71
Leverantdrsskulder 35 388 310
Skatteskulder 88 50
Ovriga skulder 35 122 155
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6, 30 718 673
Kortfristiga avsattningar 31 74 86
Summa kortfristiga skulder 2507 2062
Summa skulder 3058 2637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 340 7 340
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Koncernen

Rapporter o6ver finansiell stallning o ::ning

Kommentarer till den finansiella stéllningen
Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar uppgick i slutet
av 2023 till 8 340 MSEK, jamfort med 7 340
MSEK vid utgédngen av 2022.

Anlédggningstillgdngar uppgick till 3 021
MSEK (3 145). Immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 2 292 MSEK (2 374), varav
2 116 MSEK (2 244) utgjordes av forvarvsrela-
terade tillgangar i form av goodwill, kund-
relationer, teknologi och varumarke. Vardet
av goodwill och varumarke med obestédmbar
nyttjandeperiod prévas arligen for nedskriv-
ning.

Aktiverade utgifter for utveckling uppgick
till 140 MSEK (118). Under 2023 har utveck-
lingsprojekt aktiverats med ett belopp om
63 MSEK (30). Avskrivningar av tidigare akti-
verad utveckling uppgick till 42 MSEK (40).
En individuell prévning gors av alla utveck-
lingsprojekt for att faststalla om kriterier ar
uppfyllda for aktivering i rapport dver finan-
siell stallning.

Materiella anldggningstillgangar dkade till 288
MSEK (265). Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under aret till 103
MSEK (107). Nyttjanderattstillgangar uppgick
till 207 MSEK (248).

Varulagret har under 2023 6kat fran 1433
MSEK till 1602 MSEK och kundfordringarna
har okat fran 1143 MSEK till 1270 MSEK.
Okningen i lager och kundfordringar &r framst
hanforlig till division Pattern Generators.

Likvida medel uppgick vid utgangen av
aret till 2140 MSEK (1 274).

Skulder

Kortfristiga icke rantebarande skulder uppgick
till 2 429 MSEK (1 985). Leverantdrsskulder
har under 2023 &kat fran 310 MSEK till 388
MSEK och férskott fran kunder har 6kat fran
71 MSEK till 1 039 MSEK. Koncernen stravar
efter att i s& hdg grad som mojligt erhélla
forskott fran kunderna vid order, framforallt
vid forsaljning av maskritare.

Koncernen hade vid utgéngen av aret rante-
barande skulder om 227 MSEK (270). Netto-
kassan uppgick till 1912 MSEK (1 004).
Rantebarande skulder bestod vid utgangen
av 2023 enbart av leasingskulder.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31
december 2023 till 5 282 MSEK (4 703).
Antalet utestaende aktier var vid arets slut
97 597 4009.

Soliditeten, andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, var 63 procent (64). Vid arsskiftet
var Mycronics marknadsvérde 28 141 MSEK
(19172).
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Koncernen

MSEK Noter 2023 2022 MSEK Noter 2023 2022

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 1262 890 Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -343 -294

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och betald skatt Swapavtal avseende egna aktier 9 5

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillg&ngar 19, 20, 21 264 253 Aterkop av egna aktier -26 -6

Resultat vid avyttring av dotterbolag och anlaggningstillgangar 0 -23 Upptagna lan 35 - 7

Orealiserade valutakursdifferenser 80 -4 Amortering av lan 35 -88 -84

Avsattningar for ersattningar till anstallda -6 -6 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -447 -382

Ovriga avsattningar 1 1 Arets kassafldde 966 537

Nedskrivning av varulager 36 24 |ikvida medel vid &rets bérjan’ 1274 692

Omvardering tillaggskopeskillingar - “6  Kursdifferens i likvida medel -100 44

Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 21 14 Likvida medel vid arets slut 2140 1274

Betald inkomstskatt -188 -141 R .

- Erhallna och erlagda réntor

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féorandringar 1471 966 N

av rérelsekapital Erhallna rantor 40 9
Erlagda rantor -13 -13

Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital 27 2

Varulager -235 -26

Kundfordringar 210 _414 D L»\.kv'\"da "me.del vid boérjan av 2022 inkluderar likvida medel klassificerade som tillgangar som innehas

- for forsaljining

Ovriga fordringar 74 -21

Leverantorsskulder 94 -2

Gvriga skulder 415 350 !(omr:\elj\tarer om kassafléde och Inv(jsteorin?sxt/frksan;hitsn gefrlw?;eraqe,']%

- N - investeringar under aret ett negativt kassafléde pa

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1608 853 - . e . . .

P Koncernens likvida medel uppgick vid arets MSEK, jamfort med ett positivt kassaflode
Investeringsverksamheten utgdng till 2 140 MSEK (1 274). Arets kassa- pa 67 MSEK foregaende ar till foljd av for-
Investeringar i dotterbolag 93 -6 B flode uppglck t|II°966 MS“EK (537). saIJlr.nnan av.AEo\. Investeringar .I. materiella

i - : - - — Kassaflodet fran den [bpande verksam- anldggningstillgdngar svarade for 103 MSEK
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 19 -89 -34 heten uppgick till 1 608 MSEK (853). Rorel- (107) och aktivering av produktutveckling
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 20 -103 -107 sekapitalet minskade under aret och bidrog for 63 MSEK (30).

Avyttring av dotterbolag 29 _ 216 med ett positivt kassafléde pa 138 MSIOEK, Arets finapsierinqsverksamhet tog 447
Forsalining av materiella anlaganinastiladnaar ] o jamfort med ett negativt kassafldéde pa 113 MSEK (382) i ansprak, dar 343 MSEK (294)

- ;nng ggningstiigang MSEK under féregdende ar. Minskningen av avsag utdelning till aktiedgare. Koncernen
Okning av évriga langfristiga tillgangar 25 -2 -8  rorelsekapitalet beror framst p& dkade for- hade vid &rets utgdng en stark nettokassa pé
Minskning av évriga langfristiga tillgdngar 25 4 ] skottsbetalningar fran kunder. 1912 MSEK (1 004).

Kassafléde fran investeringsverksamheten -195 67
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Koncernen
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.
2023

. Reserver Innehav utan

Ovrigt till- Sakrings-  Omraknings- Balanserat bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1januari 2023 98 1358 18 336 2853 4663 40 4703
Arets resultat 998 998 -2 996
Avrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda ersattningar till anstallda -5 -5 -5
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 1 1 1
Poster som kan komma att omfdéras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -132 -132 -2 -134
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 8 8 8
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 52 52 52
Kassaflodessakringar overfort till resultatet 22 22 22
Skatt hanforlig till sékringsredovisning -15 -15 -15
Summa dvrigt totalresultat = = 59 -124 -4 -69 -2 =71
Arets totalresultat 59 -124 994 929 -4 925
Transaktioner med bolagets dgare mm
Ldmnade utdelningar -343 -343 -343
Swapavtal avseende egna aktier 9 9 9
Aterkép av egna aktier -26 -26 -26
Aktierelaterad ersattning 14 14 14
Summa transaktioner med bolagets dgare - 14 - - -360 -346 - -346
Utgaende eget kapital den 31 december 2023 98 1372 77 213 3487 5247 36 5282
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Koncernen
Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital o
2022

. Reserver Innehav utan

Ovrigt till- Sakrings- Omraknings- Balanserat bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 98 1349 -13 105 2417 3955 42 3997
Arets resultat 741 741 -4 737
Avrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda ersattningar till anstallda o] o] 6]
Skatt hanforlig till aktuariella resultat ] ] 0]
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 267 267 2 269
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -36 -36 -36
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflddessakringar -19 -19 -19
Kassaflodessakringar overfort till resultatet 58 58 58
Skatt hanforlig till sékringsredovisning -8 -8 -8
Summa 6vrigt totalresultat — — 31 231 (o] 262 2 265
Arets totalresultat 31 231 741 1003 -2 1001
Transaktioner med bolagets dgare mm
Léamnade utdelningar -294 -294 -294
Swapavtal avseende egna aktier 5 5 5
Aterkdp av egna aktier -16 -16 -16
Aktierelaterad ersattning 9 9 9
Summa transaktioner med bolagets dgare — 9 - - -305 -295 - -295
Utgadende eget kapital den 31 december 2022 98 1358 18 336 2853 4663 40 4703
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Moderbolaget

MSEK Noter 2023 2022 MSEK Noter 2023 2022
Nettoomsattning 6,7 3195 2 450 Arets resultat 953 528
Kostnad salda varor -1423 1279 Ovrigt totalresultat - -
Bruttovinst 1773 171 Summa 3rets totalresultat 953 528
Forskning och utveckling n -425 -398

Forsaljningskostnader -262 -192

Administrationskostnader -248 -195

Ovriga rorelseintakter 10 10 184

Ovriga rorelsekostnader 10 -80 —

Rorelseresultat 767 571

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande poster 15 433 ne

Rantekostnader och liknande poster 15 -13 -7

Resultat efter finansiella poster 1187 679

Bokslutsdispositioner 16 -74 -24

Resultat fore skatt 113 655

Skatt 18 -160 -127

Arets resultat 953 528

Kommentarer om moderbolaget

Mycronic AB &r moderbolag i koncernen. Vid
utgadngen av 2023 hade moderbolaget 413
anstallda (382).

Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under heldret till 3195 MSEK (2 450). Netto-
omsattningen inkluderade leverans av 18
maskritare (13), varav 14 SLX-system (12) inom
division Pattern Generators.

Kostnaderna for forsaljning och administra-
tion 6kade fran 386 MSEK till 511 MSEK framst
hanforligt till affarsutvecklingsprojekt.
Rorelseresultatet uppgick till 767 MSEK (571).

Likvida medel uppgick vid utgdngen av
aret till 1 371 MSEK, jamfort med 687 MSEK
vid utgangen av 2022.
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Moderbolaget

Balansrakningar
31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Noter 2023 2022 MSEK Noter 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 19 73 n Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 20 143 136 Aktiekapital 98 98
Finansiella anlaggningstillgdngar Reservfond 0 0
Andelar i koncernbolag 22 1818 1223 98 98
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 24 1216 17N Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga tillgdngar 25 14 19 Overkursfond 237 223
Uppskjuten skattefordran 18 7 6 Balanserat resultat 2039 1870
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3056 2959 Arets resultat 953 528
Summa anldggningstillgdngar 3272 3106 3229 2621
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 3327 2719
Varulager 26 752 542 Obeskattade reserver 16 1374 1300
Kortfristiga fordringar L&ngfristiga skulder
Kundfordringar Sl 305 Langfristiga avsattningar 2
Fordringar pa koncernbolag 358 277 Summa l&ngfristiga skulder
Ovriga fordringar 34 /2 Kortfristiga skulder
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 51 67 .
Summa kortfristiga fordringar 954 722 Forskott fran kunder 827 200
Leverantodrsskulder 180 120
Kassa och bank 1371 687 skulder till koncernbolag 258 149
Summa omséttningstillgdngar 3077 1951 Aktuell skatteskuld 23 _
SUMMA TILLGANGAR 6 349 5057 Ovriga skulder 46 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 290 224
Kortfristiga avsattningar 31 14 13
Summa kortfristiga skulder 1647 1036
Summa skulder 1649 1038

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 349 5057
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MSEK Noter 2023 2022 MSEK Noter 2023 2022
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 1187 679 Investeringar i dotterbolag 22 -2 -5
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och betald skatt Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 19 -66 -2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 19, 20 48 46 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -47 -67
Resultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar = 0 Okning av 6vriga langfristiga tillgangar 24,25 -183 -
Orealiserade valutakursdifferenser 128 156 Minskning av 6vriga langfristiga tillgdngar 24,25 ¢] 134
Avsattningar 1 5 Kassaflode fran investeringsverksamheten -297 59
Nedskrivning av varulager 24 13 Finansieringsverksamheten
Aktierelaterad ersattning 10 10 Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -343 -294
Ej erhallna rantor 1 — Swapavtal avseende egna aktier 9 5
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster 2 — Aterkop av egna aktier -26 -16
Betald skatt -125 -71 Amortering av lan — -9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar 1276 522 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -360 =314
av rérelsekapital Arets kassafléde 684 571
Foréndringar av rérelsekapital Likvida medel vid &rets borjan 687 16
Varulager -237 -47  Likvida medel vid &rets slut 1371 687
Kundfordringar =217 -178 _ )
- Tilldggsupplysningar
Ovriga fordringar -73 44 R
Erhallna och erlagda réantor

Leverantorsskulder 64 18 N
N Erhallna rantor 69 54
Ovriga skulder 527 466

” N - Erlagda rantor =2 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1341 826 s 27
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Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

. resultat inkl Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1januari 2022 98 (o] 213 2175 2486
Arets resultat 528 528
Arets totalresultat 528 528
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -294 -294
Swapavtal avseende egna aktier 5 5
Aterkop av egna aktier -16 -16
Aktierelaterad ersattning 10 10
Utgadende eget kapital den 31 december 2022 98 (o] 223 2 398 2719
Arets resultat 953 953
Arets totalresultat 953 953
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -343 -343
Swapavtal avseende egna aktier 9 9
Aterkdép av egna aktier -26 -26
Aktierelaterad ersattning 14 14
Utgaende eget kapital den 31 december 2023 98 (o] 237 2992 3327



MYCRONIC

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall Oversikt

Strategi

Divisioner

Koncernen Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Svrigt 63

Noter

Innehall

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6
Not 7
Not 8
Not 9

Not 10
Not 11

Not 12
Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17
Not 18

Redovisningsprinciper, allman
information

| koncernen tillampade redo-
visningsprinciper

| moderbolaget tillampade
redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och
beddémningar

Kapitalhantering och forslag till
vinstdisposition

Intakter fran avtal med kunder
Rapportering av rorelsesegment
Transaktioner med narstaende

Arvode och kostnadsersattningar
till revisorer

Ovriga rorelseposter

Kostnader for forskning och
utveckling

Roérelsens kostnader

Avskrivningar fordelade per
funktion

Anstallda, personalkostnader och
ersattningar till koncernledningen

Finansnetto

Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver,
moderbolaget

Resultat per aktie

Inkomstskatt

63

64

67

68

68
69
70
72

72
72

72
73

73

74

76

76
76
76

Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24

Not 25
Not 26
Not 27
Not 28

Not 29
Not 30

Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36
Not 37

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Leasingavtal

Andelar i koncernbolag
Rérelseforvary

Langfristiga fordringar pa
koncernbolag

Ovriga l&ngfristiga tillgdngar
Varulager
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Langfristiga avsattningar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Kortfristiga avsattningar

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Finansiella risker

Finansiella tillgdngar och skulder
Avstamning alternativa nyckeltal

Handelser efter balansdagens
utgang

78
79
81
82
83

83
83
83
84

84
85

86
86
86
86
86
88

92

Not 1 Redovisningsprinciper, allman information

Mycronic AB (publ), organisationsnummer
556351-2374, och dess dotterbolag, som tillsam-
mans utgdr koncernen, arbetar med utveckling,
tillverkning och forséljning av avancerad
produktionsutrustning till elektronikindustrin.
Forsaljningen sker nastan uteslutande utanfor
Sverige.

Dotterbolagen ligger i Frankrike, Japan, Kina,
Mexiko, Nederlanderna, Singapore, Storbritannien,
Sydkorea, Tyskland, USA och Vietnam. Darutéver
finns ett stort antal distributdrer och agenter
varlden over.

Moderbolaget Mycronic AB, med sate i Taby och
adress Nytorpsvagen 9, PO Box 3141, 183 03 Taby,
&r noterat pa& Nasdagq, Stockholm, i kategorin
Large Cap.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) s&dana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tilldmpats.

Sidorna 16-17 och 98-132 i ars- och hallbarhets-
redovisningen utgér Mycronic ABs lagstadgade
hallbarhetsrapport, i enlighet med &rsredovis-
ningslagen. Rapporten tacker hela koncernen och
avser rékenskapsaret 1januari - 31 december 2023.

Ars- och héllbarhetsredovisningen underteck-
nades av styrelsen den 19 mars 2024 och kommer
att framlaggas fér godkédnnande av arsstdamman
den 8 maj 2024.

Nya och kommande redovisningsstandarder
Ingen av de nya eller &ndrade standarder och
tolkningar som ska tillampas fran och med den 1
januari 2023 har ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter. Nya eller andrade standarder eller
tolkningar som IASB har publicerat och som annu
inte tratt i kraft forvantas inte ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges. Moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor
(SEK).

SEK ar ocksd moderbolagets och koncernens
rapporteringsvaluta. Detta innebéar att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp
ar angivna i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
sarskilt anges.

Beddmningar och klassificeringar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér beddomning-
ar och uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redo-
visas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddomningar gjorda av foretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga juste-
ringar i det pafoljande arets finansiella rapporter
beskrivs nédrmare i not 4.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas dtervinnas eller betalas
inom tolv manader fran balansdagen. Eventuell
avvikelse fran dessa principer om atervinning eller
betalning framgar i forekommande fall i not till
berérd balanspost
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Not 2 | koncernen tillampade
redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran koncernens moderbolag.
Vid upprattande av koncernredovisningen
anvands forvarvsmetoden, vilket innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till foérvarvet.
| de fall dar en omvardering sker till verkligt varde
av villkorad kopeskilling redovisas denna i
rorelseresultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for
bolagen i koncernen ar redovisade i den valuta
som anvands i de priméara ekonomiska miljoer dar
respektive bolag bedriver sin verksamhet. De
funktionella valutorna ar CNY, EUR, GBP, JPY,
KRW, MXN, SEK, SGD, TWD, USD och VND.

Transaktioner
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan genom att anvanda de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom
division Pattern Generators redovisas till avistakurs
med undantag for forsaljning av reservdelar och
servicekontrakt da en approximativ valutakurs for
maéanaden anvénds. Transaktioner i utlandsk valuta
av forsaljining inom évriga divisioner redovisas
till en approximativ valutakurs fér manaden. Vid
valutasakring av kontrakterad férsaljning redo-
visas de ackumulerade vardeférandringarna pa
sakringsinstrumenten, vanligen valutaterminer,
mot nettoomsattningen nar den sakrade forsalj-
ningstransaktionen redovisas i resultatrakningen.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till balans-
dagens valutakurs. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i arets resultat.
Icke monetéra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till

verkliga varden omréaknas till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
For sékring av fordran eller skuld mot valutarisk
anvands valutaterminer.

En ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen
genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursforand-
ringarna redovisas over resultatrakningen. Varde-
forandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas under 6vriga rorelseposter i
rorelseresultatet.

Omrékning av utlédndska koncernbolag

Tillgangar och skulder i utlandska koncernbolag
omraknas fran respektive bolags funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till balansdagens valutakurs. Intékter och
kostnader i respektive koncernbolag omraknas till
svenska kronor till genomsnittskurs, vilket ar en
uppskattning av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid omrakning av utldndska koncernbolags
verksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras som en omrakningsreserv i eget
kapital.

Omrékningsdifferenser pa langfristiga lan i
utldndsk valuta som utgédr en del av moderbola-
gets nettoinvestering i utldandska verksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv tillsammans med till-
hoérande skatteeffekter.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna genom en omklassifi-
cering fran omrékningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Rapportering enligt rérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intédkter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Koncernen har fyra rorelsesegment, vilka motsva-
rar dess fyra divisioner Pattern Generators, High
Flex, High Volume and Global Technologies.
Divisionernas rorelseresultat foljs regelbundet upp
av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare,
verkstallande direktoren, i syfte att fatta beslut om
hur resurser ska fordelas pa rorelsesegmenten och
utvardera deras resultat. Se &ven not 7.

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utgifter fér afférssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateri-
ella tillgangar till anskaffningsvarden efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Investeringen i
affarssystem omfattar bland annat nedlagda
kostnader for anpassning och implementering av
helintegrerade affarssystem och bestar av internt
upparbetade samt externt férvarvade tillgangar.
Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs av
linjart baserat pa tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, som &r tre ar. Avskrivning
pabdrjas da affarssystemet tas i drift. Kostnader
for underhall av afférssystemet kostnadsfors nar
de uppstar.

Aktiverade utgifter fér utveckling

Mycronic utvecklar hogteknologiska produkter i
teknikens framkant. Det kravs att bolaget driver
flera utvecklingsprojekt av olika karaktar som
slutligen kan resultera i ett fatal nya kommersiella
produkter.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla
ny vetenskaplig och teknisk kunskap inom kon-
cernens verksamhet redovisas som kostnad da
de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forsk-
ningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
ta fram nya produkter eller processer, redovisas i
rapport 6ver finansiell stallning som en immateriell
tillgdng nar uppstallda kriterier for aktivering upp-
fylls. Redovisning i rapport dver finansiell stallning
sker om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar, om bolaget har for avsikt
samt tillrackliga resurser for att fullfoélja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen.
Det ska ocksa vara sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som ar hanforliga till till-
gangen kommer att tillfalla bolaget och tillgangens
anskaffningsvarde gar att berdkna pa ett tillforlitligt
satt. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter, sdsom for material och
kopta tjanster och ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrakningen som en kostnad nar de
uppkommer.

En individuell beddmning gors av samtliga
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt fér
att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara for
respektive projekt samt for att prova eventuella
nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader paborjas
nar utvecklingsprojektet avslutats, vilket sker i
samband med att intakter bérjar genereras och

sker da som en linjar avskrivning baserat pa till-
gangens uppskattade nyttjandeperiod, som &r fem
ar. Avskrivningar pa aktiverad utveckling ingar i
anskaffningsvardet for varulagret vilket i forlang-
ningen paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Goodwill och 8vriga immateriella tillgdngar
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt
vad som faststallts vid forvarvstidpunkten, efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.
Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av
varumarke, teknologi och kundrelationer och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill och évriga immateriella tillgdngar ar
hanforliga till rorelseférvary. Se dven not 19.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningarocheventuellanedskrivningar. lanskaffnings-
vardet ingdr inkdpspriset samt utgifter for att
bringa tillgdngen pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Koncernens materiella anldggningstillgdngar
bestar framst av maskiner och inventarier samt
anpassningar och forbattringar av leasade fastig-
heter. | posten inventarier ingar &ven egentillverkad
utrustning som huvudsakligen anvands till forskning
och utveckling samt som test- och utbildnings-
utrustning. Anskaffningsvardet for egentillverka-
de anlaggningstillgdngar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda samt
andra tillverkningskostnader som anses vara direkt
hanforbara till tillgdngen.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart
baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperio-
der fran och med att de ar tillgangliga for anvand-
ning. Se aven not 20.

Leasingavtal

En majoritet av koncernens leasingavtal redovisas
i rapporten dver finansiell stalining. Nar ett avtal
ingds gors en beddmning om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Nyttjanderattstillgang-
ar och leasingskulder redovisas i rapporten éver
finansiell stallning fran inledningsdatumet enligt
leasingavtalet. Mycronic tillampar lattnadsreglerna
avseende leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett 1agt varde samt fér leasingavtal
under tolv manader. Saddana leasingavtal ingar
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darfor inte i de belopp som redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Vasentliga leasingavtal
bestar i dagslaget framst av hyrda lokaler, men
aven fordon och kontorsutrustning.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal
varderas leasingskulden till nuvardet av de lea-
singavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med Mycronics mar-
ginella 1&nerédnta om inte leasingavtalets implicita
rénta enkelt kan faststallas. Den marginella lane-
rantan baseras pa landspecifik information, leasing-
period och valuta. Leasingavgifter som inkluderas
i varderingen av leasingskulden omfattas av
betalningar for ratten att anvanda den under-
liggande tillgangen under leasingperioden och
inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter till
foljd av index eller ranta samt eventuella avgifter
for maojlighet till forlangning eller 16senpriset for
en option att kdpa den underliggande tillgdngen
om Mycronic &r rimligt sékra pa att ndgon av dessa
mojligheter kommer att utnyttjas. For efterféljande
vardering av leasingskulden tillampas upplupet
anskaffningsvarde genom att 6ka det redovisade
vardet for att dterspegla rédntan pad leasingskulden,
minska det redovisade vardet for att dterspegla
utbetalda leasingavgifter, och omvardera det
redovisade vardet for att aterspegla en eventuell
omproévning eller andring av leasingavtalet, eller
for att dterspegla &ndrade till sin substans fasta
avgifter.

Vid inledningsdatumet varderas nyttjanderatten
till anskaffningsvarde vilket omfattar det belopp
leasingskulden ursprungligen vérderats till, eventu-
ella initiala direkta utgifter, och en uppskattning
av eventuella dterstallandekostnader. Mycronic
tilldampar en anskaffningsvardemetod for den
efterfoljande varderingen av nyttjanderatten vilket
inkluderar avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar med
beaktande av justeringar for eventuell omvardering
av leasingskulden. Nyttjanderatten skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar
tidigast av nyttjandeperiodens utgadng och leasing-
periodens utgang. Se &ven not 21.

Leasingskulden presenteras som kortfristiga
respektive langfristiga rantebarande skulder i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde enligt
nedan. For goodwill, andra immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning

berédknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om
det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga
varde minus férsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar
att identifiera oberoende kassafléden, en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgadngs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingadr i enheten
(gruppen av enheter). Atervinningsvérdet &r det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjan-
devérdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgdngen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som redovisas

i rapport over finansiell stallning inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar och
derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
|dneskulder, leasingskulder och derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver
finansiell stéllning

En finansiell tillgadng eller skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala. Leverantdrsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort helt eller delvis fran
rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen ¢ver dem.

En finansiell skuld tas bort helt eller delvis fran
rapport over finansiell stalining nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat sétt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
nettoredovisas i rapport 6ver finansiell stallning
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta

beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen.

Klassificering och védrdering av finansiella
tillgangar

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrumenten
kundfordringar och likvida medel klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas
initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt
effektivrdntemetoden. Tillgdngar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affars-
modellen for att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgang-
arna omfattas av en reservering for forvantade
kreditforluster.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde
via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning
tillampas da de véarderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, se vidare nedan. Verkligt varde
faststalls enligt beskrivning i not 35.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde med undantag av
derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde
via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning
tillampas da de varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, se vidare nedan.

Redovisning av derivatinstrument och
sékringsatgérder
Derivatinstrument utgors av valutaterminer som
anvands for att minska transaktionsexponeringen i
utldndsk valuta. Derivatinstrument anvands inte i
spekulativt syfte. Samtliga derivatinstrument
redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell
stallning.

Derivat som upptagits i syfte att sdkra valuta-
risken i sannolika framtida infléden fran férsaljning,

och som uppfyller kraven for sakringsredovis-
ning redovisas i koncernen enligt principerna fér
sakringsredovisning for kassaflodessakringar.
Koncernen tilldampar sékringsredovisning enligt
IFRS 9. Detta innebar att den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pd derivatinstrument
redovisas i sakringsreserven i dvrigt totalresul-
tat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultat-
rakningen under 6vriga rérelseposter. Verkligt
varde pa derivaten beraknas genom anvandning
av aktuella marknadspriser pa valutor och rantor
pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat
overfors till nettoomsattningen i resultatrakning-
en i de perioder da den sékrade posten paverkar
resultatet. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, dverfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i dvrigt totalresul-
tat, omedelbart till resultatrakningen som en 6vrig
rorelsepost.

Koncernen tillampar i vissa fall aven sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Omrakningseffekten pd sakrings-
instrumentet skuld i utldndsk valuta redovisas i
ovrigt totalresultat, till den del s&kringen ar effek-
tiv. Darmed mots valutakursférandringen pa skul-
der och valutakursdifferenser fran nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet som redovisas i évrigt
totalresultat, och beloppen ackumuleras i omrak-
ningsreserven. Valutakurseffekterna kvarstar i
omrakningsreserven till dess att nettoinvesteringen
avyttras, da belopp ackumulerade i reserven
omklassificeras till resultatet.

D& sakringstransaktionerna ingas dokumente-
ras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och
den sakrade risken, liksom malet for riskhantering
och strategin for att vidta olika s&dkringsatgéarder.
Koncernen dokumenterar ocksa sin beddémning,
bade vid sékringens bdrjan och darefter [bpande,
av huruvida de sakringsinstrument som anvands
i sakringstransaktionen &r effektiva nar det galler
att utjamna forandringar i kassafloden eller varde-
ring. Forandringar i sakringsreserven och omrak-
ningsreserven framgar av évrigt totalresultat. Se
aven not 35.

Nedskrivning av finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgdngar och avtalstill-
gangar, forutom de som klassificeras till verkligt
véarde via resultatet, omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Nedskrivning for for-
vantade kreditforluster enligt IFRS 9 ar framat-
blickande och en forlustreservering gérs nar det
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finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillfallet. Férvantade kredit-
forluster dterspeglar nuvérdet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen
for de nadstkommande tolv manaderna eller for
den forvantade aterstdende I6ptiden for det finan-
siella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och
pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstill-
fallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar fler-
talet scenarier baserade pa rimliga och verifier-
bara prognoser. Varderingen av forvantade kredit-
forluster beaktar eventuella sdkerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

Den férenklade modellen tillampas for kund-
fordringar och avtalstillgdngar. | den forenklade
modellen redovisas en forlustreserv for fordrans
eller tillgangens forvantade aterstadende 16ptid.

Se aven not 27.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapport
over finansiell stallning till upplupet anskaffnings-
varde, det vill sdga netto av bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och forsaliningskostnader i den
|6pande verksamheten. Anskaffningsvardet for
varulager beréknas genom tilldmpning av forst in-,
forst ut-metoden och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvéarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad p& en normal
kapacitet, vilket motsvarar férvantad produktion
de narmaste tolv manaderna. Avdrag sker for
internvinster fran koncernintern férsaljning.

Skatt

Inkomstskatter utgodrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt

att de kan utnyttjas. Se &ven not 18.

Ersattningar till anstallda
Pensioner och andra ersédttningar efter avslutad
anstéllning
Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som
avgiftsbestamd eller formansbestamd pensions-
plan. Pensionsataganden i koncernen fullgérs
huvudsakligen genom betalning av premier enligt
avgiftsbestamd plan. Som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner klassificeras planer dar bolagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter bolaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstalldes pension pa de avgifter som bola-
get betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen ar det den anstallde som bar den aktuari-
ella risken (att ersattningen blir lagre an foérvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de for-
vantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at
bolaget.

| de japanska, koreanska, franska och taiwanes-
iska dotterbolagen finns féormansbestamda
ataganden till anstallda efter avslutad anstallning.
Né&r anstaliningen upphor, genom uppsagning eller
pensionering, utbetalas omedelbart det ackumu-
lerade intjdnade beloppet. Atagandet redovisas
i koncernen i enlighet med IAS 19. Férmansbe-
stamda pensionsplaner anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld kommer att erhélla
vid pensionering beroende pa faktorer som alder,
tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende férmansbestédmda pen-
sionsplaner &r nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
berégknas arligen av oberoende aktuarier med

tilldmpning av den s& kallade "projected unit credit
method”. Omvarderingar av férmansbestamd
nettoskuld redovisas i évrigt totalresultat. Ovriga
kostnader redovisas i rorelseresultatet. Se aven
not 29.

Erséttningar vid uppsdgningar

En kostnad for ersattningar i samband med
uppségningar av personal redovisas endast om
bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell och
detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersédttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas
utan diskontering och redovisas som kostnad nar
de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
redovisas for den forvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen
har en gallande réttslig eller informell forpliktelse
att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive
koncernledningen, erhaller ersattning i form av
aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom
anstallda tillhandahaller tjanster som vederlag for
aktier i Mycronic (aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument).

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar
utgdrs av verkligt varde vid tidpunkten for tilldel-
ning, vilken beraknas med hjalp av vedertagna
varderingsmodeller. Denna kostnad redovisas som
personalkostnad tillsammans med en motsvaran-
de 6kning av eget kapital under den period da
tjansten och, i tilldmpliga fall, prestationsvillkoren
uppfylls (intjgnandeperioden). Den ackumulerade
kostnaden som redovisas for aktierelaterade
ersattningar vid varje rapporteringsdatum fram till
dess slutlig intjaning skett, dterspeglar uppnadd
andel av intjdnandeperioden samt koncernens
basta uppskattning av antalet egetkapitalinstru-

ment som slutligen kommer att bli intjgnade.
Resultateffekten for en period representerar
forandringen i den ackumulerade kostnaden for
perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjanings-
villkor beaktas inte vid faststallandet av tilldel-
ningsdagens verkliga varde, men sannolikheten
for att villkoren kommer att uppfyllas utgoér en
del av koncernens basta uppskattning av anta-
let egetkapitalinstrument som slutligen kommer
att bli intjdnade. Eventuella marknadsrelaterade
intjaningsvillkor dterspeglas i tilldelningsdatumets
verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstru-
ment som inte blir slutligt intjanade till foljd av att
service- och/eller prestationsvillkor som inte ar
marknadsrelaterade inte har uppfyllits. Se &ven
not 14.

Avsattningar

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de
underliggande produkterna eller tjansterna saljs.
Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av téankbara
utfall i forhéllande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med. Se aven not 31.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar
det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkédnna-
given. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

Intédktsredovisning

Koncernens nettoomséttning bestar av intékter
fran forsaljning av varor (system och systemupp-
graderingar, reservdelar och tillbehor) och tjanster
i form av bland annat service. Forsaljningen sker
huvudsakligen i USD, EUR, JPY och CNY.

En intakt redovisas nér en utlovad vara eller
tjianst dverforts till kund, det vill sdga nar kunden
erhallit kontroll dver denna, vilket kan ske éver tid
eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgdras av det
belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt i utbyte
mot de levererade varorna eller tjansterna. Intak-
terna redovisas netto efter avdrag for eventuella
rabatter.
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Not 2 rorts.

Intakter relaterade till tjanster, till storsta delen
hanforligt till tecknade serviceavtal, redovisas da
tjansten tillhandahalls. Ingdngna serviceavtal som
faktureras i forskott avraknas i den takt tjansten
konsumeras, det vill séga under avtalets |6ptid.
Servicekontrakt som faktureras i efterskott
intdktsredovisas under avtalets [6ptid. Kostnader
for tillhandahallna tjanster redovisas mot resultatet
i den takt de uppstar. Se dven not 6.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa

ldne- och kundfordringar. Finansiella kostnader
bestar i huvudsak av rantekostnader. Ranteintakter
och réantekostnader redovisas i drets resultat
genom tilldmpning av effektivréntemetoden.

Se dven not 15.

Roérelsekostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av
material och fornddenheter, personalkostnader
samt 6vriga externa kostnader, till storsta delen
bestdende av kostnader for konsultinsatser. En
beddmning goérs avseende leverantorers upparbe-
tade men inte fakturerade kostnader for arbete
nedlagt under rakenskapsaret, vilka reserveras och
redovisas som upplupna kostnader i rapport dver
finansiell stallning. Utgifter fér forskning kostnads-
fors I6pande. Utgifter for utveckling som uppfyller
kriterier for aktivering redovisas som immateriella
tillgdngar. Avskrivningar pa aktiverad utveckling
ingar i anskaffningsvéardet for varulagret vilket i
forlangningen paverkar kostnad sald vara i
koncernen. Se aven not 12.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
dgare och pa det védgda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret. Vid berékning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier

for den utspadningseffekt som uppkommer fran
aktierelaterade incitamentsprogram. Se aven not 17.

Not 3 | moderbolaget tillampade redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer (januari 2018).
Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande for noterade féretag tillédmpas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisning-
en for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s& 1&ngt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2023 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en
resultatrakning och en rapport déver totalresultat.
Vidare anvands féor moderbolaget benédmningarna
balansrakning respektive kassafldédesanalys for de
rapporter som i koncernen benamns rapport dver
finansiell stallning respektive rapport dver
kassafléden. Resultatrékning och balansrakning
for moderbolaget &r uppstélida enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapport éver
totalresultat, rapport éver forandringar i eget
kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS
7 Rapport dver kassafloden.

Utgifter for utveckling
Samtliga utgifter, for saval forskning och utveck-
ling, kostnadsférs [bpande i den takt de uppstar.

Redovisning av skatt

| moderbolaget redovisas i balansrakningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
redovisningen i koncernen. | resultatrakningen
gdrs i moderbolaget pd motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i moderbolaget.

Leasing

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden. Nyttjanderattstillgangen och
leasingskulden redovisas saledes inte i balansrak-
ningen. Leasingavgiften for fastigheten, bestdende
av en fast del och en réntedel, redovisas som en
hyreskostnad i resultatrakningen. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar
att transaktionsutgifter och tillaggskopeskillingar
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Moderbolaget redovisar utdelning fran dotter-
bolag till sin helhet som int&kt i arets resultat.

Omrakningsdifferenser pa langfristiga 1an som
utgdr en del av moderbolagets nettoinvestering i
en utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Finansiella instrument och sédkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument och sékringsredovisning i
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgadngar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgdngar enligt ldgsta vardets princip. Vid
nedskrivning och redovisning enligt lagsta vardets
princip, tilldampas for skuldinstrument nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Vid valutasékring av fordringar och skulder
i utlandsk valuta med hjalp av terminskontrakt
anvands avistakursen den dag da valutasakringen
gors for att vardera sakrad fordran eller skuld.
Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen
vid kontraktets ingdende (terminspremie) periodi-
seras dver terminskontraktets [6ptid. Periodiserad
teminspremie redovisas som dvrig rorelseintakt
respektive ovrig rorelsekostnad.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen har med revisionsutskottet
diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i 6Gverensstam-
melse med IFRS kraver att bolagets ledning gor
vissa bedémningar som paverkar tillampningen av
bolagets redovisningsprinciper. | samband med
upprattande av bokslut kravs ocksa att bolagets
ledning gor vissa beddmningar och antaganden
om framtiden som paverkar redovisade varden

av tillgdngar och skulder per balansdagen. Aven
intékter och kostnader paverkas av gjorda beddm-
ningar. Det verkliga utfallet kan komma att avvika
fran gjorda beddmningar. De vasentliga beddm-
ningar som gjorts redovisas nedan.

Aktiverade utgifter for utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller
annan kunskap tilldmpas for att ta fram nya pro-
dukter eller processer, redovisas i rapport 6ver
finansiell stallning som en immateriell tillgdng nar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt han-
forbara utgifter, sdsom for material och kdpta
tjdnster och ersattningar till anstallda. Individuell
beddmning gdrs av stérre pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststalla i vilka fall
dessa kriterier ar uppfyllda.

Gransdragningen mellan vad som ska anses vara
ett forskningsprojekt respektive ett utvecklings-
projekt kan vara svarbedémd och kan paverkas
av enskilda tolkningar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér

immateriella tillgdngar

Tillgdngar som har obestambar nyttjandeperiod,
det vill sdga goodwill och varumaéarke, skrivs inte av
utan provas arligen eller vid behov avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller féréandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilken tillgdngens redovisade véarde
dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgdngs verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de l&dgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
generande enheter). Nyttjandevardet bygger pa
kassaflédesprognoser, varav de fem foérsta aren
bygger pd en afférsplan faststalld av koncernled-
ning och styrelse, for den kassagenerande enheten
till vilken vardena héarror. Dessa uppskattningar kan
fa stor paverkan pa bokférda varden av immateri-
ella tillgangar.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaliningsvardet. For
tillverkade varor och padgaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal produktionskapa-
citet. Felaktiga antaganden i bolagets lagerredo-
visningsmodell ger en felaktig kostnadsallokering
som paverkar det bokforda vardet av varulager
och den redovisade kostnaden fér salda varor.

Not 5 Kapitalhantering och férslag till vinstdisposition

Styrelsen 6vervakar koncernens kapitalstruktur
och finansforvaltning, beslutar om arenden som
ror forvary, investeringar och finansiering och
dvervakar koncernens exponering mot finansiella
risker. Under 2022 beslutade styrelsen och
koncernledningen om nya finansiella mal och
hallbarhetsmal, som ska uppnas under perioden
2027 till 2030:

Tillvaxt
Nettoomsattningen ska uppga till 10 miljarder
kronor.

Lénsamhet

Rorelseresultatet ska dverstiga 2 miljarder kronor.
De enskilda divisionernas rorelsemarginal ska
oOverstiga 10 procent.

Hallbarhet
Egna vaxthusgasutslapp ska minska med 50
procent.

Mycronics utdelningspolicy

Bolagets malsattning ar att ge saval en god
avkastning som vardetillvaxt. Under forutsattning
att bolagets nettoskuld &r lagre &n 3 ganger
EBITDA efter stipulerad utdelning, ska 30 till 50
procent av bolagets vinst efter skatt delas ut till
aktieagarna. Vid varje tillfalle skall hansyn tas till
bolagets finansiella stallning, l[6nsamhetsutveck-
ling, tillvaxtpotential samt framtida
investeringsbehov.

Till arsstdmmans behandling finns féljande
belopp i kronor:

Overkursfond 236 754 892
Balanserat resultat 2038713 348
Arets resultat 953270 077

Totalt 3228738 316

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt foljande:

440 624 291
2788114 026

Ordinarie utdelning

Overfors i ny rékning

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstdmman en ordinarie
utdelning om 4,50 kr per aktie, motsvarande
440,6 MSEK. Utdelningen motsvarar 44 procent
av koncernens resultat efter skatt.
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C— Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa division, huvud-
. o sakliga geografiska marknader, typ av vara eller tjanst samt pa
Not 6 Intakter fran avtal med kunder tidpunkt for intadktsredovisning sammanfattas i tabellen till vanster.
Intékter fran eftermarknadsforsaljning bestar huvudsakligen av
Forsalj- serviceintakter fran samtliga divisioner, uppgraderingar fran division
Pattern Global ning mellan Pattern Generators samt reservdelar och tillbehor fran divisionerna
2023 Generators High Flex' High Volume' Technologies divisioner’ Koncernen High Flex, High Volume och Global Technologies.
. Information om kundfordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder
Geografisk marknad frén avtal med kunder sammanfattas i nedan tabell.
EMEA — 768 54 97 — 919
Koncernen M rbol t
Nord- och Sydamerika 324 486 152 200 — 1162 oncerne oderbolage
; Kontraktsbalanser 2023 2022 2023 2022
Asien 1782 281 934 631 -3 3625
Totalt 2106 1535 1140 928 -3 5706 Langfristiga kundfordringar 9 13 3 3
Kundfordringar, se not 27 1270 1143 511 305
Typ av vara/tjanst
Avtalstillgangar 34 54 8 22
System 1357 993 991 739 -3 4077
Avtalsskulder -1203 -830 -974 -591
Eftermarknad 749 542 149 189 — 1629
Totalt 109 379 -453 -260
Totalt 2106 1535 1140 928 -3 5706
Tidpunkt fdr intaktsredovisning Avtalstillgadngar avser frémst koncernens ratt till erséttning for utfort
Varor 6verférda vid en tidpunkt 1280 1365 1127 874 -3 4643 men ej fakturerat arbete kopplat till systemférsaljning inom division
. . . . Pattern Generators och Global Technologies. Avtalstillgangarna
Tianster Sverférda dver tid 826 169 13 55 — 1063 overfors till kundfordringar néar koncernen utfardar en faktura till
Totalt 2106 1535 1140 928 -3 5706 kunden vilket normalt sker nar villkoret fér godkand installation ar
uppfyllt.
o Avtalsskulder bestdr huvudsakligen av férskott pa erhalina ordrar,
_ Forsalj- ej uppfyllda prestationsdtaganden kopplade till systemférséaljining
2022 G Pat:ern High Flex' High Vol ' Tech (|5'°'?a' n::?_g_n_\ellar: K inom division Pattern Generators samt forutbetalda serviceintakter
enerators 19 ex igh Volume echnologies fvisioner oncernen inom samtliga divisioner. Av de 830 MSEK som redovisas som avtals-
. kuld vid periodens borjan har 359 MSEK redovisats som intakt per
Geografisk marknad s
9 den 31 december 2023.
EMEA — 670 39 101 — 810 Inom division Pattern Generators sker betalning for en system-
Nord- och Sydamerika 239 418 35 177 o 368 order normalt vid bekraftad or.Qer pch i samband meq ske"ppmng
samt en mindre del efter godkand installation. Betalning fér uppgra-
Asien 1130 318 1406 587 — 3441 deringar erhélls normalt efter godkand installation. Servicekontrakt
Totalt 1369 1405 1479 865 — 5119 betalas manatligen eller kvartalsvis i efterskott.
Inom divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies
Typ av vara/tjanst sker betalning for en systemorder normalt vid bekraftad order och
efter skeppning samt en mindre del efter godkand installation.
System 666 939 1346 648 - 3599 Betalning for reservdelar och tilloehor sker normalt efter leverans.
Eftermarknad 703 466 133 218 — 1520 Se not 34 for genomsnittlig kredittid. Servicekontrakt betalas
Totalt 1369 1405 1479 865 — 5119 normalt i forskott, arligen eller kvartalsvis.
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Varor overférda vid en tidpunkt 600 1259 1473 800 — 4132
Tjanster dverforda dver tid 770 146 6 65 — 987
Totalt 1369 1405 1479 865 - 5119

1) Omréknad for jamférbarhet, se not 7.



MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall

Aversikt Strategi Divisioner Koncernen

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Svrigt 70

Not 6 rorts.

Prestationsataganden

High Flex, High Volume och Global Technologies

Systemférsaljining inom divisionerna High Flex, High Volume och
Global Technologies delas normalt upp i tva separata prestations-
ataganden; system och installation. Systemdelen intaktsredovisas vid
en tidpunkt medan installation intédktsredovisas ¢ver tid. Eftermark-
nadsférsaliningen inkluderar varor sdsom reservdelar och tillbehor
vilka intéktsredovisas vid en tidpunkt samt serviceintakter som
intédktsredovisas over tid.

Pattern Generators

Systemforsaljining inom division Pattern Generators delas upp i tre
separata prestationsdtaganden; system, installation och garanti av
tjianstetyp. Systemdelen intéktsredovisas vid en tidpunkt medan
installation och garanti intéktsredovisas dver tid. Eftermarknadsfor-
saljningen bestar huvudsakligen av intékter fran serviceavtal som
intédktsredovisas over tid samt uppgraderingar som i normalfallet
intdktsredovisas vid en tidpunkt.

Inom division Pattern Generators férekommer kombinerade avtal
da tva eller flera avtal ingads samtidigt eller ndstan samtidigt med
samma kund och da dévriga kriterier for att redovisa avtalen som
kombinerade ar uppfyllda. Dessa kombinerade avtal kan innehalla
prestationsataganden som system, installation, garanti av tjanstetyp
samt uppgraderingar.

Aterstdende prestationsdtaganden

Aterstdende prestationsdtaganden per den 31 december 2023
uppgar till 4149 MSEK, inklusive foérskott och forutbetalda intakter
redovisade som avtalsskulder. | de aterstdende prestationsdtaganden
ingar 27 maskritare, varav 20 med planerad leverans under 2024.

O
Not 7 Rapportering av rérelsesegment

Koncernen har fyra rorelsesegment, vilka motsvarar dess fyra
divisioner. Division Pattern Generators utvecklar, tillverkar och
marknadsfor maskritare och matmaskiner for produktion av foto-
masker for bildskarmar och halvledare. Serviceavtal &r en central del
av divisionens erbjudande. Division High Flex utvecklar, tillverkar och
marknadsfoér ytmonterings- och inspektionsutrustning med fokus pa
marknader for flexibel tillverkning, framfor allt i Europa och USA.
Division High Volume utvecklar, tillverkar och marknadsfor utrust-
ning for dispensering och skyddslackning av kretskort med fokus pa
hogvolymmarknader i Asien. Division Global Technologies erbjudande
omfattar die bonding-system och utrustning for elektriska tester av
monsterkort och substrat.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens
redovisningsprinciper med undantag for IFRS 16 Leasingavtal. Segmen-
ten redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Nettoomsattning per marknad faststalls utifrdn kundens hemvist.
Koncernens nettoomséattning bestar av intékter fran férsalining av
varor och tjanster. Tjanster omfattar framst serviceavtal, vilka vanli-
gen inkluderar reservdelar.

Under tredje kvartalet 2023 6évertog High Flex det globala ansva-
ret for Kinabaserade HC Xin fran High Volume samtidigt som High
Volume overtog det globala ansvaret for dispenseringsprodukterna
inom MYSmart-serien samt kontoret i Mexiko fran High Flex. Jamfo-
relsesiffror for 2022 och de tva forsta kvartalen 2023 &r omraknade
for jamforbarhet.

Pattern High Global Koncern- Effekter Elimin-
2023 Generators High Flex' Volume' Technologies gemensamt avIFRS 16 eringar' Koncernen
Intakter fran externa kunder 2106 1532 1140 928 — — — 5706
Interna intékter = 3 = = = = =3 0
Totala intdkter 2106 1535 1140 928 - - =3 5706
varav O kunder svarar fér mer &n
10 procent av koncernens férséaljining
Bruttovinst 1389 640 482 343 0] 2 -1 2855
Bruttomarginal, % 66 42 42 37 = = = 50
Roérelsekostnader och
rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -255 -214 -128 -82 — ) = -679
Aktiverade utgifter for utveckling 27 36 — — — — = 63
Av- och nedskrivningar pa forvarvad
teknologi — -6 -4 -28 — — — -38
Forsaljningskostnader -67 -203 -163 -105 -120 1 0 -658
Administrationskostnader -35 -59 -50 -61 -134 1 0 -338
Ovriga intékter och kostnader -5 0 36 -8 6 — 0 28
Finansiella intakter och kostnader = = = — 33 -6 — 27
Resultat fére skatt 1053 195 173 59 -215 =2 (o] 1262
Tillgdngar
Aktiverade utgifter fér utveckling 65 75 = = = 140
Varulager 519 392 457 235 =2 1602
Kundfordringar 571 328 243 129 = 1270
Investeringar
Aktiverade utgifter for utveckling 27 36 — — — 63

1 Omréaknad for jamforbarhet.
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Not 7 forts.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT forts. NETTOOMSATTNING PER MARKNAD
Pattern High Global Koncern- Effekter Elimin- Koncernen Moderbolaget
2022 Generators High Flex' Volume' Technologies gemensamt avIFRS 16 eringar' Koncernen 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 1369 1405 1479 865 — — — 519 Sverige 3] 26 3] 26
Interna intakter — — — — — — — — Ovriga Europa 848 762 571 508
Totala intdkter 1369 1405 1479 865 - - - 5119 USA 1015 795 659 564
varav O kunder svarar férmefé’? ) Ovriga Nord- och Sydamerika 147 73 20 12
10 procent av koncernens férsélining
; Kina 2 447 2 316 1010 408

Bruttovinst 782 571 600 333 — 2 o] 2288

Sydk 453 494 392 462
Bruttomarginal, % 57 1 1 38 - — - 45 >YEOres

Ovriga Asien 725 631 481 457
Rorelsekostnader och o B
rérelseresultat Ovriga lander 40 21 31 13
Utgifter for forskning och utveckling -219 205 131 71 - 0 - _626  Totalt 5706 5119 3195 2450
Aktiverade utgifter for utveckling 2 28 — - - — - 30 varav forsalining av system 4077 3599 2106 1473
Av- och nedskrivningar pa forvarvad varav eftermarknads-
teknologi - l -5 -26 - - - -42 forsaljning 1629 1520 1044 926
Forsaljiningskostnader -66 -194 -183 -128 -40 1 0] -611 varav koncerngemensamma
Administrationskostnader -29 -49 -50 -41 -10 1 1 -278  ljénster - - 46 52
Ovriga intakter och kostnader -5 21 70 34 12 - - 133 5706  5M9 3195 2450
Finansiella intdkter och kostnader — — — — 1 -5 — -4
Resultat fére skatt 465 161 301 101 -136 -2 o] 890 ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER MARKNAD
Tillgdngar Koncernen Moderbolaget
Aktiverade utgifter for utveckling 56 62 - - - n8 2023 2022 2023 2022
Varulager 406 327 447 254 -1 1433 Sverige 410 367 216 147
Kundfordringar 359 317 328 138 — 1143 Tyskland 865 898
Investeringar Ovriga Europa 104 84
Aktiverade utgifter fér utveckling 2 28 — — — 30 USA 522 574
1) Omréknad for jamforbarhet. Ovriga Nord- och Sydamerika 5 —

Kina 852 923

Ovriga Asien 29 41

Totalt 2788 2886 216 147
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O
Not 8 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkdp under aret har 452 (428) MSEK skett fran
koncernbolag. Av arets forsaljning har 1351 (1 283) MSEK skett till
koncernbolag. Samtliga transaktioner sker pd marknadsmassiga
grunder.

Transaktioner med personer i ledande stallning

Utdver vad som angivits i not 14 "Anstallda, personalkostnader och
ersattningar till ledande befattningshavare” har inga transaktioner
med narstdende agt rum.

Not 9 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Arvoden och kostnads-
ersattning revision mm:.
Revisionsuppdrag, EY 14,0 1n,8 7,3 56
Revisionsuppdrag, évriga 0,6 0,4 — —
Revisionsnara tjanster, EY 1,3 0,8 1,3 0,8
Skatterddgivning, EY 1.2 0,9 — —
Andra uppdrag, EY 2,1 0,0 2,1 0,0
19,0 14,0 10,6 6,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvalt-
ning och évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitradande som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser framst
tjanster inom hallbarhetsredovisning. Vid arsstamman 2023
omvaldes Ernst & Young (EY) till revisor.

Not 10 Ovriga rérelseposter

Not 11 Kostnader for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023! 2022 2023 2022
Ovriga rérelseintakter Utgifter fér forskning och
Valutakursvinster - 12 — 176 Utveckiing
. o . Pattern Generators 255 219
Vinst fran avyttring av
dotterbolag — 23 — — High Flex 214 205
Ovrigt 61 99 10 8 High Volume 128 131
61 133 10 184 Global Technologies 82 71
Ovriga rérelsekostnader 679 626 425 398
Valutakursforluster -16 — -80 — Aktiverad utveckling
Ovrigt =17 O — — Pattern Generators -27 -2
-33 [o] -80 - High Flex -36 -28
varav valutakursvinster -63 -30 - -
(+)/-forluster (<) avseende o L
derivat véarderade till verkligt Avskrivningar pa férvérvad
véarde via resultatrakningen 15 -23 -14 -35 teknologi
High Flex 6 7
Ovriga rorelseintakter, exklusive valutakursvinster och vinst fran High Volume 5
avoyttrmg a_v dotterbolag, avser bland annat statlwga_b\drag, \/||_jst Global Technologies 28 26
fran avyttring av dotterbolag avser avyttring av AEi som slutfordes
i borjan av februari 2022. 38 38 — -
Nedskrivning av férvéarvad
teknologi
High Flex — 4 — —
Rapporterad kostnad 653 638 425 398
1) Omraknad for jamforbarhet, se not 7.
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Not 12 Roérelsens kostnader

Funktionsindelade kostnader fordelade pa kostnadsslag.

Forskning Administra- Avriga
Kostnad och Forséljnings- tions- rorelse-
Koncernen 2023 salda varor utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 1640 3 1 O — 1644
Personalkostnader 683 406 284 229 — 1603
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar 129 60 47 28 — 264
Ovriga externa kostnader 398 184 325 81 33 1021
2850 653 658 338 33 4532
Koncernen 2022
Materialkostnader 1695 1 2 0O — 1698
Personalkostnader 639 383 306 218 — 1546
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar 12 63 50 28 — 253
Ovriga externa kostnader 385 192 252 32 0O 861
2831 638 611 278 (0] 4 358
Not 13 Avskrivningar férdelade per funktion
Utgifter for Materiella Nyttjande- Utgifter for Materiella
Kund- Varu-  Affars- utveckling/ anldggnings- ratts- Affars- utveckling/ anldggnings-

Koncernen 2023 relationer marken  system Teknologi tillgangar tillgangar Summa Moderbolaget 2023 system Teknologi tillgangar Summa
Kostnad salda varor — — 2 42 40 45 129 Kostnad salda varor 2 — 28 30
Forskning och utveckling — 1 38 16 5 60 Forskning och utveckling 1 4 10 15
Forsaliningskostnader 25 0 0 — 8 14 47 Forsaliningskostnader 0 — 0 1
Administrationskostnader — — 1 — 10 17 28 Administrationskostnader 1 — 2 3

25 [¢] 4 79 74 81 264 4 4 41 48
Koncernen 2022 Moderbolaget 2022
Kostnad sélda varor — — 2 40 30 40 12 Kostnad salda varor 2 — 20 22
Forskning och utveckling — — 2 42 15 4 63 Forskning och utveckling 1 3 n 15
Forsaljningskostnader 31 0 0] — 8 12 50 Forsaliningskostnader 0 — 1
Administrationskostnader — — 2 — 10 17 28 Administrationskostnader 2 — 2 4

31 o] 6 82 62 72 253 5 3 33 42
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AKTIERELATERAD ERSATTNING

Not 14 Anstéllda, personalkostnader och ersattningar till koncernledningen LTIP LTiP LTIP LTIP
2023 2022 2021 2020

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars- sarskilda prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per aktie 2023- 2022- 2021- 2020-

stdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse- och uppgar for aktiva program till maximalt 8 900 for en enskild Prestationsperiod 2026 2025 2024 2023

arvode. Arvoden betalas inte till styrelser i dotterbolagen. Riktlinjerna deltagare.

for ersattning till VD och medlemmarna i koncernledningen faststalls Eventuell tilldelning av prestationsaktier inom respektive program Forfallodaturm 200728; 2007281 200727?)% é%%g%

av arsstdmman. Forslag till riktlinjer for ersédttningar utarbetas av kommer att ske under en begransad tidsperiod efter drsstamman

styrelsens ersattningskommitté. Styrelsen beslutar darefter om for- som ager rum efter utgangen av varje programs treariga kvalifice- Aktiekurs pa tilldelnings-

slaget, som laggs fram vid arsstdmman. ringsperiod. | tillhdrande tabell framgar maximalt antal aktier som dagen 267,00 14390 258,20 196,60

Den redovisade ersattningen avser VD och de sju medlemmar som  kan 6verforas vederlagsfritt till deltagarna i det fall att de uppsatta Prestationsaktieratter 97 700 113900 94 600 105500
utgjorde koncernledningen 2023. Koncernledningen forandrades prestationskriterierna uppnas fullt ut. Under 2023 har kostnader, . N N
under aret i och med tillsattningen av en ny Sr VP Global Technolo- exklusive sociala avgifter, relaterat till prestationsaktier redovisats Utestaende 1januari 2023 — M2500 81900 78500
gies. Den totala ersattningen till VD och medlemmarna i koncern- om 12 MSEK (14) och 11 MSEK (10) i koncern respektive moderbolag. Tilldelade 97 700 — — —
ledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n, pension och andra formaner. Pensions- och sjukférmaner &r premiebaserade. Den avtalsenliga Overférda _ — — _37349
Den kortsiktiga rorliga l6nen kan uppga till hdgst 120 procent av pensionsaldern &ar 65 ar for medlemmar av koncernledningen som -
fast lon, efter att resultatmalen har uppnatts. For 2023 kunde den ar anstallda i Sverige. For medlemmar i koncernledningen som &r Forverkade -1100 — 2200 -4115T
kortsiktiga rorliga l6nen uppga till hogst 19,5 MSEK exklusive sociala anstallda utanfor Sverige tillampas lokalt konkurrenskraftiga pen- Utestaende 31 december 2023 96 600 112500 79 700 (o]
avgifter. Langsiktig rorlig 16n kan besta av aktie- eller aktiekurs- sionsplaner och pensionsaldrar. Andra formaner kan till exempel Aterstdende antal manader 30 18 6 —
relaterad ersattning och annan ersattning som ar kopplad till fortsatt omfatta bilférmaner och sjukvardsforsakring. till forfall
anstallning. For VD &r uppsagningstiden tolv manader i handelse av upp-

Vid arsstdmman 2020, 2021, 2022 och 2023 fattades beslut om sagning fran bolagets sida, med tolv manaders avgangsvederlag. Utestaende 1januari 2022 —_ — 87400 84900
vederlagsfri prestationsbaserad aktierelaterad ersattning ("LTIP") Under uppsagningstiden utgar fast lon med tillhorande férmaner. Tilldelade — 113900 _ _
som riktar sig till medlemmar i koncernledningen och vissa nyckel- For medlemmar av koncernledningen som &r anstallda i Sverige ar — ,
medarbetare for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, den dmsesidiga uppsagningstiden hdgst sex manader. Vid uppsag- Overférda - - - -
behalla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett ning fran bolagets sida géller sex manaders avgangsvederlag. Under Forverkade — -1400 -5500 -6400
personligt 1angsiktigt d&gande i Mycronic. Under forutsattning att uppsagningstiden 16per gallande anstallningsavtal med tillhérande Utestdende 31 december 2022 — 112500 81900 78500
deltagaren &r anstalld i Mycronic under hela intjdnandeperioden fram  férmaner. For dvriga medlemmar i koncernledningen som ar lokalt . S
till tilldelning, har deltagaren ratt att efter utgdngen av intjanande- anstallda utanfor Sverige ska anstallnings- eller uppdragsavtal folja é‘tlef%srtfzehnde antal manader - 30 18 8

perioden erhalla tilldelning av aktier i Mycronic, sa kallade presta-
tionsaktier. Antalet tilldelade aktier &r beroende pa uppfyllelse av

TOTALA ERSATTNINGAR

tvingande regler tillampliga i relevant jurisdiktion eller lokal praxis.

Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2023 2022 2023 2022
Styrelse och koncernledning 46 49 34 30
Ovriga anstallda 1178 1154 291 254
Totala I6éner och ersattningar 1224 1203 325 285
Sociala avgifter 224 201 108 95
Pensionskostnader m 105 51 51
Totala kostnader 1559 1509 484 431

| redovisade ersattningar till anstallda ingar rorlig 1on for koncernen
med 166 MSEK (238) exklusive sociala avgifter, varav moderbolaget
43 MSEK (38).

Forverkade aktieratter avser deltagare som inte langre ar anstallda
i Mycronic-koncernen samt prestationsvillkor som ej uppfyllts.



MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Innehall Aversikt Strategi Divisioner Koncernen Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt 75
Not 14 rorts.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN ANDEL KVINNOR
2023 2022 Koncernen Moderbolaget
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode % (genomsnitt) 2023 2022 2023 2022
arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Styrelsen 29 29 29 29
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande och ordférande ’
ersattningsutskottet 0,9 01 1.0 0.9 0.1 0  Koncernledningen 8 36 8 36
Anna Belfrage, ordférande revisionsutskottet 0,4 0,1 0,5 0,3 0,1 0,5 Moderbolagets styrelse och ledning bestod av 17 personer (17) under
. aret och var 17 personer (17) i slutet av aret. Andelen kvinnor i moder-
Katarina Bonde 0.4 0.l 0.4 0.3 0.l 0.4 bolagets styrelse avser av bolagsstamman utsedda ledamoter.
Robert Larsson 0,4 01 0,4 0,3 01 0,4
Staffan Dahlstrom 0,4 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4 MEDELANTALET ANSTALLDA
Arun Bansal 0,4 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4 2023 2022
Bo Ri 4 _ 4 _ varav varav
© Risberg 0. O. 0.3 0.3 Totalt kvinnor  Totalt kvinnor
Summa ersattningar till styrelsen 3,0 0,5 3,5 2,9 0,5 3,4
Moderbolaget
. Sverige 409 103 364 84
ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN -
B Totalt i moderbolaget 409 103 364 84
Ovriga Kortsiktig Langsiktig Pensions- Andra
2023 Fast 16n ersattningar rorlig I16n rorlig 16n kostnader férmaner Summa Frankrike 59 12 56 10
Anders Lindqvist, VD 6,7 0.2 6,3 14 2,4 0.0 171 Japan 80 8 76 8
Ovriga koncernledningen (7 personer) 18,4 0,4 71 1,9 3.4 0,2 3,4 Kina 1106 173 1140 170
Summa ersattningar 25,2 0,6 13,4 3,3 5,8 0,2 48,6  Mexiko U 1 - -
Nederlanderna 14 2 12 2
2022
Singapore 6 1 6 1
Anders Lindqgvist, VD 6,5 58 1,7 2,3 0,0 16,4 Storbritannien 14 4 13
Ovriga koncernledningen (7 personer) 19,1 0,4 9,6 1,8 3,7 0,2 34,9 Sydkorea 49 45
Summa ersattningar 25,6 0,5 15,4 3,6 6,0 0,2 51,3
Tyskland 132 27 134 28
USA 147 29 153 30
Den redovisade ersattningen avser medlemmar av koncernledningen. Langsiktig rérlig 16n Vietnam 4 1 5 1
Langsiktig rorlig 16n, 3,3 MSEK, avser aktierelaterad ersattning (LTIP) -
Fast I6n som dverférts till koncernledningen under 2023. Det kostnadsférda Totalt i dotterbolag 1618 265 1639 260
Den fasta lonen for VD uppgick under 2023 till 562 TSEK per ménad.  beloppet under aret uppgick till 4,3 MSEK (4,4), varav VD 1,6 MSEK Totalt i koncernen 2027 369 2002 343

Avriga ersattningar
Ovriga ersattningar bestdr huvudsakligen av semesterersattning och
biltillagg.

Kortsiktig rorlig 16n

Den kortsiktiga rorliga l6nen for VD uppgick under aret till 6,3 MSEK
och for 6vriga medlemmar av koncernledningen till 7,1 MSEK och
avser rorlig 16n intjanad 2023 som utbetalas 2024. Utbetald kortsiktig
rorlig lon uppgick till 5,8 MSEK for VD och 9,6 MSEK for dvriga
medlemmar i koncernledningen. Utfallet for 2023 motsvarar 69
procent av maximalt utfall.

(1,6).

Pensionskostnader
Pensionsformaner ar premiebaserade. Pensionspremien foér VD
ar begransad till 35 procent av fast 16n.

Andra férmaner
Andra férmaner bestar av bilférmaner och sjukférsakring.




MYCRONIC

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall

Aversikt Strategi

Divisioner

Koncernen

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Svrigt 76

Not 15 Finansnetto

Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver, moderbolaget

Not 18 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022  Bokslutsdispositioner 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter fran Férandring av periodiseringsfond -60 -22 Aktuell skatt
koncernbolag — — 43 44 o ) o R Arets skattekostnad 25| -196 -161 -127
Forandring av avskrivningar utéver plan -14 -2
Ovriga ranteintakter 74 24 -251 -196 -161 -127
(kund- och ldnefordringar) 40 9 26 3
Totala rénteintékter enligt 40 69 46  Obeskattade reserver Uppskjuten skatt
effektivrantemetoden’ o U kjut katt pa
Period fond 1334 1274 Ppskjuten skatt pa
eriodiseringstonaer temporara skillnader -15 42 1 0
Utdelning fran koncernbolag = — 364 69 Ackumulerade dveravskrivningar 40 26 15 42 1 0
Finansiella intékter/ 40 9 433 116 1374 1300
Rénteintikter och liknande Totalt redovisad skatt -266 -154 -160 -127
resultatposter Periodiseringsfonder som férfaller inom
Rantekostnader 13 -13 13 -7 ettar 235 204 AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Totala rintekostnader enligt ett till fem ar 835 866 Koncernen Moderbolaget
effektivréntemetoden -13 -13 -13 -7 senare anfem ar 264 204 2023 2022 2023 2022
Finansnetto/Resultat = -4 g28 108 1334 1274 pogyitat fore skatt 1262 890 113 655
fran finansiella poster
Skatt enligt skattesats
1) Finansiella instrument klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde. moderbolaget 20,6% (20,6) -260 -183 -229 -135
G
Effekt av andra skattesatser
Not 17 Resultat per aktie i dotterbolag 3 28 - -
Koncernen Skatteeffekt av:
Belopp i SEK 2023 2022 - ej avdragsgilla/ej skatte-
pliktiga poster 17 46 73 n
Resultat ktie fo tspadni 10,22 7,59 . )
esultat per aktie fore utspacning - kéllskatt pa utdelning -18 -4 — —
Resultat per aktie efter utspadning 10,22 7,59
- ) ) . ) Justeringar fran tidigare ar:
Berdkningen av vinst per aktie baseras pa vinst och antal aktier som
beskrivs nedan. - aktuell skatt -1 -17 3 —
Koncernen - uppskjuten skatt 4 15 = —
2023 2022 Utnyttjande/okning av
Resultat hanforligt till moderbolagets agare, underskottsavdrag for vilka
MSEK 998 741 uppskjuten skatt ej redovisas 2 -18 = —
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier, Ovrigt =@ -20 =Y -4
tusental 97610 97597  Redovisad effektiv skatt 266 -154  -160 -127
Aktierelaterad ersattning, antal aktier tusental 25 13
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning, tusental 97 636 97 610
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SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER
Koncernen Moderbolaget 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Aktuariella resultat avseende . . . e
formansbestamda ersatt- Materiella anlaggningstillgdngar 2 =2 2 -3
ningar till anstallda 1 0 - - Nyttjanderattstillgdngar — -47 — -57
Kassaflodessakringar =13 -8 = — Immateriella anldggningstillgdngar 10 -78 3 -81
Omrakningsdifferenser fran Derivat som sakringsinstrument = -26 — -7
valutalan som behandlas )
som nettoinvestering i Kundfordringar 9 - 30 -
dotterbolag 8 -36 — — Varulager 68 — 73 -15
-6 -44 - - Obeskattade reserver — -290 — -277
Avsattningar 18 — 17 —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 = 31 —
Leasingskulder 5] — 62 —
Ovriga skulder 6 — n —
Ovrigt 26 0 26 —
Underskottsavdrag 32 — 44 —
Skattefordringar/skulder 258 -442 299 -441
Kvittning -83 83 -106 106
Skattefordringar/skulder netto 175 -359 193 -335
2023 2022
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundfordringar ] — 0 —
Avsattningar 5 — 4 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 — 1 —
Skattefordringar/skulder 7 - 6 -
Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom att dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets slut
samma skattesubjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i kon- utgadende ackumulerade underskottsavdrag pa 701 MSEK. Skatte-
cernen till 183 MSEK (142). Av &rets forandring pad 41 MSEK (-42) har fordringar om 32 MSEK var aktiverade i rapporter éver finansiell
15 MSEK (-42) redovisats i resultatrakningen och 26 MSEK (O) har stallning, vilket motsvarar underskottsavdrag om 125 MSEK. Under-
redovisats i Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar avse- skottsavdragen ar hanforliga till dotterbolag i Frankrike, USA och

ende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar troligt Kina och kan nyttjas utan tidsbegransning.
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Not 19 Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for
Affarssystem utveckling Teknologi Kundrelationer Varumaérken Goodwill Summa
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 34 40 1013 982 347 327 200 191 108 102 1866 1740 3568 3381
Investeringar under aret 26 3 63 30 — — — — — — — — 89 34
Omklassificeringar 4 — — — — — — — — — — — 4 —
Anskaffningsvarde salda/utrangerade tillgdngar -9 — — — — — — — — — — 0 -9
Arets valutakursdifferenser o] o] 1 -1 20 o] 9 -2 6 -63 126 -66 162
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 64 34 1076 1013 347 347 200 200 107 108 1803 1866 3596 3568
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -23 -26 -895 -855 -141 -99 -115 -85 -20 -20 — — -1194  -1085
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar ] 9 — — — — — — — - — - ) 9
Arets av- och nedskrivningar -4 -6 -42 -40 -38 -42 -25 -31 0 0 — — -109 -1n9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -27 -23 -936 -895 =179 =141 -140 -115 =21 -20 - - -1303 -1194
Utgaende planenligt restvirde 31 december 37 1 140 118 168 206 59 84 86 88 1803 1866 2292 2374
Affarssystem Teknologi Summa En individuell préovning gors av alla utvecklingsprojekt for att fast-
Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022 stalla om kriterier ar uppfyllda for aktivering i rapport 6ver finansiell
stallning. De aktiverade utgifterna bestar av internt upparbetade

Ackumulerade anskaffningsvérden tillgdngar. Den beraknade nyttjandeperioden ar fem ar. Under 2023

R ) ) har utvecklingsprojekt aktiverats med ett belopp om 63 MSEK (30).
Ingaende balans 1januari 27 34 17 17 44 Sl Ovriga immateriella tillgdngar ar framst kopplade till rorelseférvary.
Investeringar under aret 26 2 40 — 66 2 I november 2021 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi,

; - kundrelationer, varumarke och goodwill genom férvarvet av HC Xin.
Omklassificeringar - - - 4 - Teknologi och kundrelationer bed®ms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.
Anskaffningsvarde utrangeringar -9 0 — 0 -9 I juni 2021 tillkom immateriella tillgdngar i form av teknologi, kund-
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 57 27 56 17 14 44 relationer, varumgrke och .gOOdWI.‘.l genom fo.rvarvet av atg .L&M' I?eh

uppskattade nyttjandeperioden for teknologi och kundrelationer ar
) o tio respektive sju ar.
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2018 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi, kundrela-
Ingdende balans 1januari -19 -24 -13 -10 =3% -34 tioner, varuméarke samt goodwill genom férvarvet av MRSI. Teknologi
) B B och kundrelationer bedéms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.
Arets utrangeringar © ° © o I samband med férvarvet av Vi TECHNOLOGY 2017, identifierades
Arets avskrivningar -4 -5 -4 -3 -8 -9 immateriella tillgangar i form av teknologi och goodwill. Teknologins
Utg&ende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -23 -19 -17 -13 -40 -33 beréknade nyttjandeperiod ar sju ar.
Utgadende planenligt restvarde 31 december 34 8 39 3 73 n
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2016 tillkom immateriella tillgdngar i form av teknologi, kundrela- C—
tioner, varuméarke samt goodwill genom férvarvet av Axxon. Tekno- . e . . o
logi och kundrelationer &r fullt avskrivna vid utgangen av 2023. Not 20 Materiella anlaggnmgs‘t'"gangar
Upplysningar om avskrivningar férdelade per funktion finns i not
13. Det redovisade vardet av immateriella tillgdngar med obestam- Byggnader Férbattringar pa Maskiner Pagiende
bar nyttjandeperiod, exklusive goodwill, 8r 84 MSEK (86) och avser och mark leasade fastigheter och inventarier  nyanldggningar Summa
varumarken. Nyttjandeperioden faststalls som obestambar i de fall Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
tidsperioden, under vilken en tillgang beddms komma att bidra med
ekonomiska fordelar, inte kan bestammas. Ackumulerade anskaffningsvérden
Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella Ingdende balans 1januari 4 - 86 65 546 475 10 9 646 549
anléiggnln.gstlllg:‘:’?ngar . ) R Investeringar under aret ) 4 7 9 16 25 80 68 103 107
Det redovisade vardet pa goodwill och varumarke med en obe-
stdmbar nyttjandeperiod prévas &rligen genom nedskrivnings- Omklassificeringar till maskiner
provning av kassagenererande enhet baserat p& enhetens nytt- och inventarier — — — — 48 68 -48 -67 0 0
jandevarden. De kassagenererande enheter som avses ar division Omklassificeringar till/fran varulager _ _ _ _ 0 _ 3 _ _
High Flex, division High Volume, division Global Technologies
exklusive atg L&M, samt atg L&M. Ombklassificeringar 6vrigt = — = 4 = 8 -2 — -2 12
Bokfort varde pad goodwill i High Flex uppgar till 373 MSEK (372). Anskaffningsvarde salda/
Bokfort varde pa goodwill och varumaérke i High Volume uppgar till utrangerade inventarier _ _ 0 — -8 _26 — _ -8 -36
503 MSEK (549) respektive 48 MSEK (53). Bokfort varde pa good-
will och varumarke i Global Technologies exklusive atg L&M, uppgar Arets valutakursdifferenser 0 - -2 7 -3 5 -1 O -6 12
till 230 MSEK (239) respektive 12 MSEK (12). Bokfort varde pa good- Utgdende ackumulerade anskaffnings- 4 4 91 86 599 546 41 10 735 646
will och varumaérke i atg L&M uppgar till 697 MSEK (706) respektive varden 31 december
25 MSEK (25). Nyttjandevardet bygger pa kassaflddesberédkningar,
varav de fem forsta dren bygger pa en affarsplan faststalld av fore- Ackumulerade av- och nedskrivningar
tagsledning och styrelse. De kassafléden som beraknats efter de R ) )
fem forsta aren baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent. Ingaende balans 1januari - - =27 -7 -353 -327 - - -381 -344
De berdknade kassaflédena har uppskattats med en diskonte- Avskrivning salda/utrangerade
ringsranta pa 13,6 procent (14,8) fére skatt och 11,1 procent (12,0) inventarier — — 0 — 7 29 — — 8 29
efter skatt for division High Flex. For division High Volume har en OmKl i . Suriat B - _ 0 _ _a B _ _ 4
diskonteringsrénta pa 13,1 procent (13,6) fore skatt och 11,5 procent milassiticeringar ovrig
(12,0) efter skatt anvants. For division Global Technologies har en Arets avskrivningar — — - -10 -63 -51 — — -74 -62
diskonteringsranta pa 15,3 procent (15,1) fore skatt och 11,8 procent 2 - _ _ _ — _ _ — _ _ —
(12,0) efter skatt anvants. For atg L&M har en diskonteringsranta :éziﬁﬂsﬁii;g?ﬂﬁ:g;g:r och 38 27 409 353 447 381
pd 13,2 procent (12,4) fore skatt och 10,1 procent (9,5) efter skatt
anvants. Antaganden som &ar viktiga i den femariga affarsplanen Utgaende planenligt restvarde 4 4 53 59 190 192 4 10 288 265

ar framst tillvaxttakt, rorelsemarginaler och diskonteringsréanta.
Atervinningsvéardet dverstiger redovisade varden och inget
nedskrivningsbehov har darmed redovisats.

Baserat pa nuvarande affarsplan uppvisar Global Technologies
exklusive atg L&M samt atg L&M viss kanslighet mot férandringar
i vasentliga antaganden. Atervinningsvardena fér Global Techno-
logies och atg L&M skulle motsvara redovisade varden om diskon-
teringsrantan fore skatt 6kade med 1,9 procentenheter respektive 1,1
procentenheter, vid en minskning av den férvantade arliga tillvaxt-
takten i forhallande till bolagets affarsplan med 2,8 procentenheter
respektive 2,0 procentenheter eller vid en minskning av rérelsemar-
ginalen med 2.0 procentenheter respektive 1.9 procentenheter. Fér
ovriga kassagenererande enheter beddms inga rimliga forandringar
i vasentliga antaganden leda till nedskrivningsbehov.

31 december
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Not 20 forts.
Maskiner Pagaende

och inventarier nyanlaggningar Summa
Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 343 306 9 5 351 312
Investeringar under aret = — 47 67 47 67
Omklassificeringar till maskiner och inventarier 48 68 -48 -68 0O
Omklassificeringar till/fran varulager — — 3 4 3 4
Ombklassificeringar 6vrigt — — -2 — -2 —
Anskaffningsvarde sdlda/utrangerade inventarier -1 -32 — - =1 -32
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 390 343 8 9 399 351
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -215 -210 — — -215 -210
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 1 28 — — 1 28
Arets avskrivningar -41 -33 — — -41 -33
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -256 -215 — — -256 -215
Utgaende planenligt restvirde 31 december 134 127 8 9 143 136

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa
tillgdngarnas beddmda nyttjandeperioder. Avskrivningar
pabdrjas nar de &r tillgédngliga for anvandning enligt foljande:

Byggnadsinventarier 5-10 ar

Maskiner och inventarier 3-7 ar

Datorer 3 ar
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Not 21 Leasingavtal
Nyttjanderattstillgdngar redovisas separat i tabellen nedan.
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Hyrda lokaler Svrigt Summa
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 414 342 23 21 437 363
Tillagg under aret 37 72 9 9 46 81
Avdrag under aret -23 -23 -5 -9 -28 -32
Arets valutakursdifferenser -14 23 -1 1 -14 25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 415 414 25 23 440 437
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -180 -129 -10 -1 -189 -140
Avdrag under aret 22 23 5 9 28 32
Arets avskrivningar -74 -66 =7 -6 -81 -72
Aret valutakursdifferenser 9 -8 o] -1 10 -9
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -222 -180 -1 -10 -233 -189
den 31 december
Utgaende planenligt restvirde 31 december 193 235 14 13 207 248

Moderbolaget 2023 2022
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 21 19
varav variabla avgifter — —
Framtida betalningsataganden

avseende leasingavtal (nominellt)

Inom ett ar 20 18
Mellan ett och fem ar 29 44
Senare an fem ar — —
Totalt 48 63

Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda
lokaler, men &ven fordon och kontorsutrustning leasas. Hyrda lokaler
presenteras som en klass av underliggande tillgdngar och fordon och
kontorsutrustning presenteras under Ovrigt eftersom de inte anses
vasentliga var for sig. Hyreslokaler har aterstdende leasingperioder
pd upp till sju ar. Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har
ldgt varde och avtal med leasingperiod under tolv manader redovisas
inte i rapport 6ver finansiell stalining. Vardet av dessa leasingavtal
uppgdr till 8 MSEK. Arets tillagg bestar framst av nya lokaler i Sverige,
Kina, USA och Mexiko samt forlangning av hyresavtal i Tyskland och
Kina. Det finns inga vésentliga leasingataganden for leasingavtal
som annu inte har pabdrjats per den 31 december 2023. Det totala
kassaflodet for leasingavtal for ar 2023 uppgick till -81 MSEK (-75).
Rantekostnader for leasingskulder uppgick till 6 MSEK (5). De rorliga
leasingavgifterna ar inte vasentliga.
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Not 22 Andelar i koncernbolag INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG
. Redovisat
Moderbolaget 2023 2022 Direktdgda dotterbolag Org.nr. Sate Antal aktier Agarprocent vérde
Ingdende anskaffningsvarde 1270 1266 Mycronic Technologies Corp. 2012401009633 Japan 200 100
FOrvary 2 5 Mycronic Co, Ltd. 80271004 Taiwan 1600 000 100 4
Aktierelaterat incitamentsprogram 3 0 Mycronic Co, Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 14
Aktiedgartillskott 590 — Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 91310000560190439Y Kina — 100
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1866 1270 Mycronic S.A.S. 333906139 000 55 Frankrike 10 000 100
Ingaende balans nedskrivningar _47 _47 Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24 000 100
Nedskrivningar . _ Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10 000 100 43
Utgaende ackumulerade nedskrivningar _47 _47 Mycronic Pte Ltd. 199601416 W Singapore 1000 100 1
Utgéende redovisat virde 1818 1223 Mycronic BV 17131339 Nederlanderna 180 100 8
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 30
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 )
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 ]
RoyoTech Digitalelektronik GmbH HRB 92792 Tyskland 5 100 77
Kognitec Vertrieb and Service GmbH HRB 203153 Tyskland 4 100 596
Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd. 91440300682020147E Kina — 100 783
VIT S.AS. 451028 567 Frankrike 1309 638 100 31
Mycronic Fukuoka Co., Ltd. 2290 001052547 Japan 1000 100 10
Test Solutions (Suzhou) Co., Ltd. 91320594739577860M Kina — 100 190
MRSI Automation (Shenzhen) Co., Ltd. 91440300MA5H432H37 Kina — 100 5
Mycronic, S. de R.L. de C.V. N-2022088617 Mexiko 1 100 2
1818
Indirekt dgda koncernbolag
MRSI Systems, LLC USA 100
Shenzhen Axxon Piezoelectric Technology Co., Ltd. Kina 100
atg Luther & Maelzer GmbH Tyskland 100
atg Luther & Maelzer Asia Ltd. Taiwan 100
Shenzhen Axxon Automation Co. Ltd. Vietnam 100
Shenzhen Huan Cheng Xin Precision Manufacture Co., Ltd Kina 70
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Not 23 Roérelsefdérvarv

Not 24 Langfristiga fordringar pa koncernbolag

Not 26 Varulager

o . . A Koncernen Moderbolaget
Forandringar i koncernens likvida medel
vid férvarv 2023 2022 Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Erlagda képeskillingar avseende forvarv Ingdende redovisat varde 171 1674 Komponentlager 594 531 406 307
genomférda tidigare ar © — Tillkommande poster 95 52 Fardigvarulager 668 666 108 96
Totalt -6 - Avgaende poster -590 -15 Produkter i arbete 340 236 239 139
Erlagda kopeskillingar avser villkorad képeskilling fran forvarvet Utgaende redovisat virde 1216 171 1602 1433 752 542

av innehavet utan bestammande inflytande i Axxon Piezoelectric

Technology Co, Ltd.

Inga forvarv genomfordes under 2023 och 2022.

Moderbolaget tillampar motsvarande nedskrivning som koncernen
for forvantade kreditforluster for kortfristiga och langfristiga
fordringar pa koncernbolag. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per
balansdagen inte bedémts foreligga fér ndgon fordran pa koncern-
bolag. Beddmning har gjorts att forvantade kreditforluster inte ar
vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

Not 25 Ovriga langfristiga tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende redovisat varde 66 55 19 18
Tillkommmande poster 1 12 — 0]
Avgadende poster -10 -1 -5 1
Utgaende redovisat varde 58 66 14 19

Tillgangarna avser huvudsakligen depositioner fér lokalhyra, 1ang-
fristiga kundfordringar, pensionspremier for personal samt aktie-
innehav i samarbetspartners. Avgaende poster 2023 avser framst
ldngfristiga kundfordringar samt omklassificering till immateriella
anldggningstillgadngar.

Nedskrivning av varulager uppgick till 36 MSEK (24) i koncernen och
24 MSEK (13) i moderbolaget.
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Not 27 Kundfordringar Not 28 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023 2022 Koncernen Moderbolaget
Koncernen Brutto Nedskrivningar Foérlustandel, % Brutto Nedskrivningar Forlustandel,% 2023 2022 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 1024 5 0,5 869 14 1,6 Avtalstillgdngar 34 54 8 22
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 148 3 1,9 140 3 1,9 Ovriga upplupna intakter = 12 = —
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 66 3 4,0 92 3,7 Ovriga férutbetalda kostnader 55) 61 43 45
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 22 2 10,4 30 9,8 88 127 51 67
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 31 12 40,0 49 20 A
Forfallna kundfordringar >360 dagar 30 26 85,9 9 4 49,4
1321 51 3,9 1189 47 4,0

Forfallna kundfordringar uppgar till 22 procent (27) av kundfordring- RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
arnas bruttobelopp. Inom divisionerna High Flex, High Volume och
Global Technologies sker forsaljning till ett stort antal kunder i ett Koncernen 2023 2022
antal lander dar etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran bolagets
standardvillkor. En del av bolagets férsaljining sker via distributérer, Ingdende redovisat varde 47 26
vilket ocksa bidrar till en férdrojd betalningsprocess. Historiska Tillkommande poster 10 27
kreditforluster &r mycket sma och bolaget gér bedémningen att P
risken &r 1ag for kundférluster utdver de avsattningar som har gjorts. lanspraktaget under aret 0 -5
Dfsn maximala exponeringen for kreditrisk utgdrs av det redovisade Aterforda belopp 5 0
vardet av kundfordringar.

Koncernens nedskrivningar pa kundfordringar utfors enligt den Utgaende redovisat varde 51 47

forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster.
Detta innebar att férvantade kreditforluster reserveras for atersta-
ende |6ptid, vilken forvantas understiga ett &r for samtliga fordringar
ovan. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa
individuella beddémningar avseende fordringar inom division Pattern
Generators, dar kand information om motparten och framatriktad
information beaktas. | divisionerna High Flex, High Volume och Global
Technologies tillampas en nedskrivningsmodell baserat pa historisk
forlustprocent i kombination med framatriktad information och indi-
viduella beddomningar. Foréandringar i reserv for forvantade kredit-
forluster redovisas som férsaljiningskostnader i rorelseresultatet.

Eventuella kreditforstarkningar i form av kreditforsakringar och
remburser beaktas vid nedskrivning. Mycronic skriver bort en for-
dran nar det inte l&ngre finns ndgon forvantan att erhalla betalning
och da aktiva atgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

Fem kunder star for 31 procent (25) av de utestdende kundford-
ringarna. Fér mer information om koncentration och kundrisker i
utestaende kundfordringar, se not 34.
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Not 29 Langfristiga avsattningar
Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022 metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta
&r en forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar
Erséthingar till anstallda efter avslutad B_e/opp som redov/sas | rapport dver korrelerade. Den vagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, pa
anstalining 3% 36 finansiell stallning pensionsdtagandena uppskattas till nio ar.
Ovriga langfristiga avsattningar 10 12 Nuvarde av pensionsatagande, fonderade planer 317 49,6 _ Diskonteringsrantan faststalls for respektive valuta med referens
A - - ) . ) — till marknadsrantan vid rapportperiodens slut, som dverensstammer
Utgaende redovisat vérde 43 48 Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -33,4  -499 med den genomsnittliga viktade I6ptiden pa pensionsskulden (dura-
Nettoskuld, fonderade planer -1,7 -0,3 tionen). Vid faststallande av marknadsrantan anvands forstklassiga
Ersattningar till anstillda efter avslutad anstélining . o féretagsobligationer. o . ) )
| de japanska och sydkoreanska dotterbolagen gérs avsattningar Nuvarde av pensionsatagande, Penspnsutbetalmngar hanufor.swg frqmst till dotterbolaget i Syd—
fér ersattningar till anstallda. Under vissa forutsattningar betalas ett ofonderade planer 32, 34,3 korea dar .bolagets \edmng ggtt i pension Emder 2023. Pr?gnostlsue—
engangsbelopp ut till den anstallde da anstallningen upphdr, antingen Nettoskuld redovisad i balansriakningen 32,7 36,0 rade pensionsutbetalningar till planerna nastkommande ar uppgar
pa grund av pension eller da den anstallde av annan anledning Nettotillg3 dovisad i bal Akni 23 20 t‘” 5,5 MSEK. Harutover l_<an betalningar till forvaltmngstﬂ_lgangar
slutar sin anstalining. Ocksa i de franska och taiwanesiska dotter- ettotiligang redovisad | balansrakningen ’ ’ bli aktuella efter arbetsgivarens beslut. I pensionsplanen i Sydkorea
bolagen finns mindre dtaganden avseende ersattningar till anstallda finns minimifinansieringskrav som kan resultera i betalningar utover
efter avslutad anstalining. | Sydkorea och Taiwan sker inbetalningar Koncernen 2023 2022 forvantade bidrag.
till forvaltningstillgdngar efter arbetsgivarens beslut. Ovriga pensions-
&taganden ar ofonderade. Férmansbestamda planer utsatter kon- Féréndring av nuvérdet av pensionsdtagande Japan Sydkorea
cernen for olika risker hanforliga till exempelvis diskonteringsranta o . s Betydande aktuariella
och l6nedkningar. Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av Ingaende balans, pensionsatagande 83,9 74,4 antaganden 2023 2022 2023 2022
likvida medel och paverkas av vardeférandringar Kostnad foér tjanstgdring innevarande ar 6,3 6,8 ] ]
i marknaden. . g Diskonteringsranta, % 11 0,8 4,5 52
Rantekostna 1,2 0,6
. - ) " Framtida lbnedkningar, % 2,6 2,6 4,5 4,5
PENSIONSKOSTNADER Omvéarderingar av pensionsataganden
- demografiska antaganden -0,1 1,0
Koncernen 2023 2022 . . Forandring av Foérandring av
- finansiella antaganden 09 6.0 Kéanslighetsanalys antagande vardet MSEK
Belopp som redovisas i resultatrakningen - erfarenhetsbaserade justeringar 3.5 4.9
i e R Antaganden
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 6,3 6.8 Pensionsutbetalningar -26,5 20
) . R o _ v + _
Rantekostnad, netto 3 203 Valutakuredifferens = 42 D|skor.1temrjgsr"anta, % : 0,50/+0,50 2,2/-2,0
Kostnad férmansbestamda pensioner 5,0 6,6  Utgadende balans, pensionsitagande 63.9 83.9 Framtida I6nedkningar, % -0,50/+0,50 -2,4/+2,5
Belopp som redovisas i évrigt totalresultat . . o
Information om Alecta pensionsataganden
Omvarderingar av pensionsatagande 4,4 -0,1 Koncernen 2023 2022 For ett 30-tal anstéllda i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
Ormvarderingar av férvaltningstilladnaar 10 01 Féréndring av férvaltningstillgdngar stamda pe_nmgnsatagand_en fér alders- och fuamwljbepenswon_ genom
v I' g" v - Ve ing __‘ gang - till verkligt vérde en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
Kostnad/(intékt) formansbestdmda pensioner 5,3 0,0 . - . . rapportering, UFR10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
Ingaende balans, férvaltningstillgangar 49,9 33,2 i ) forsakring i Alecta. ar dett fSrmansbestamd
Summa férmansbestamda pensionskostnader 10,4 6,6 fnansieras genom rorsakring 1 Alecta, ar detta en formanspestam
Ranteintakter 2,5 0,9 plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har
Avk ) . R intak 1 1 bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
vkastning utover ranteintakter -1.0 -0. proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar
Inbetalningar fran arbetsgivaren 4,9 13,1 och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa
) betalni fran f& Itni 1103 som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -20.4 -0.8 genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Valutakursdifferens -2.6 3,7 Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen &r
Utgaende balans, férvaltningstillgangar 33,4 49,9 individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare

Kanslighetsanalysen &r baserad pa forandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan évriga antaganden forblir oférandrade. Denna

intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgdringstid. For-
vantade avgifter 2024 for ITP2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1 MSEK. Under 2023 uppgick kostnaden for avgiftsbe-
stamda pensioner till 101 MSEK (95).
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Not 29 rorts.
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR C— C—

Not 32 Stallda sakerheter Not 34 Finansiella risker
Koncernen 2023 2022
Ingdende redovisat varde 12 Koncernen Moderbolaget Med finansiella risker avses forandringar i Mycronics resultat och
Periodens avsattningar 0 6 2023 2022 2023 2022 kass_aflpde pa grur_wd av_fo_randr_mgar i va\uta_kursef, rantemvaer,

kreditrisker samt finansieringsrisker. Valutarisken ar den enskilt

lanspraktaget under aret -2 -1 Sakerheter som stéllts for storsta finansiella risken. Finansiella risker hanteras i enlighet
Utgaende redovisat virde 10 12 skuldposter i balansrédkningen med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Kreditinstitut Valutarisk - transaktionsexponering

Foretagsinteckningar _ _ _ _ Tra_n_saktionsexponering ar risken att Q‘andrade valutakurser vid for-
— o saljining och inkdp i utlandsk valuta paverkar koncernens resultat

Ovrigt 3 3 - - och varderingen av tillgdngar och skulder.

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
G
Léner och sociala kostnader 431 451 77 66 Not 33 Eventualférpliktelser
Kommissionskostnader 33 19 5 8
Forutbetalda intakter 171 no 144 90 Koncernen Moderbolaget
Ovriga upplupna kostnader 83 84 64 59 2023 2022 2023 2022
718 673 290 224
Atagande for fakturering
med kreditférsakring genom
Loéner och sociala kostnader omfattar bland annat rérliga 16ner. EKN 1 2 1 2
Moderbolagsgaranti — — 186 219
Ovrigt — — — —
— 1 2 187 221
Not 31 Kortfristiga avsattningar Varav forfaller:
Koncernen Moderbolaget inom ett ar ! ! 26 27
2023 2022 2023 2022 mellan ett och fem ar 1 1 101 105
“nf . B B
Ingdende redovisat varde 86 74 13 n senare an fem ar 60 &9
; 1 2 187 221
Arets avsattningar 66 81 6 8
lanspraktaget under aret 27 -31 = -6 Moderbolagsgarantier ar hanforliga till dotterbolag i USA varav
Outnyttjat under aret -52 -38 — — storsta delen avser en hyresgaranti.
Utgaende redovisat viarde 74 86 14 13

Kortfristiga avsattningar bestar huvudsakligen av garantiavsatt-
ningar. En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till
de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Mycronics férsaljning sker till storsta delen i utlandsk valuta. En
stor del av koncernens kostnader uppstar i SEK. Férsaljningen inom
division High Flex sker framfor allt i USD och EUR. All forsaljining
inom division Pattern Generators sker i utldndsk valuta, framst USD
och KRW. Forandringar i valutakurser har storre paverkan pa intékter
&n pd kostnader. Mycronics nettovalutaexponering ar betydande; se
tabell nedan. Valutasékringar gors enligt faststalld finanspolicy.

Vid forsaljning av maskritare tecknas valutaterminsavtal for
kontrakterade floden, vilka utgdrs av erhallna order. | takt med
att leveranstidpunkten narmar sig dkar, enligt finanspolicyn, lagsta
valutasédkrad andel for respektive kontrakterat inflode. Prognostise-
rade floden, som inte omfattas av underliggande order, valutasakras
inte. Sakringsredovisning tilldmpas inom division Pattern Generators.

Vid férsaljning av ytmonteringsutrustning sker forsaljning av valuta
pa termin motsvarande minst 50 procent av orderstocken i EUR, USD
och GBP. Sakringsredovisning tillampas inte inom division High Flex.

Effekter av transaktionsexponering

Om 2023 &rs férséljining inom division Pattern Generators avraknats
med 2022 ars genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till
valutaterminer, hade intadkterna varit 51 MSEK lagre. Merparten harror
fran en forsvagning av svenska kronan under 2023, mot alla valutor
forutom CNY och JPY. Omséttningen har paverkats negativt av
tecknade valutaterminer med 22 MSEK, medan rérelseresultatet har
paverkats negativt av tecknade valutaterminer med 17 MSEK.

Om 2023 ars forsaljning avraknats med 2022 ars genomsnittliga
valutakurser hade intakterna varit 80 MSEK lagre for division High
Flex, 8 MSEK lagre for division High Volume och 46 MSEK lagre for
division Global Technologies. Rorelseresultatet for division High
Flex har paverkats positivt av tecknade valutaterminer med 1 MSEK.
Paverkan pa koncernens rorelseresultat, utan hansyn tagen till valu-
taterminer, av en férandring av de mest betydande valutorna med 10
procent gentemot svenska kronan skulle med 2023 ars volymer pa
intdkter och kostnader bli cirka 247 MSEK (193). Eget kapital skulle
paverkas med motsvarande belopp efter eventuell skattebelastning.
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Not 34 rorts.
Valutarisk - omrakningsexponering High Volume och 50 dagar (58) for Global Technologies. For infor- LIKVIDITETSRESERV
Mycronic &r utsatt for risk vid omrékning av utlandska dotterbolags mation om kundfordringarnas aldersstruktur samt reservering foér
balans- och resultatrakningar till svenska kronor. forvantade kreditforluster, se not 27. 2023 2022
Mycronics maximala finansiella kreditexponering utgoérs av de

Effekter av omrakningsexponering finansiella tillgdngarnas verkliga varden, se not 35. Vid utgangen Outnyttjade kreditloften 2 006 2021
Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till av 2023 var den totala finansiella kreditexponeringen, exklusive Likvida medel 2140 1974
svenska kronor genererade en negativ omrékningsdifferens pa kundfordringar, 2 250 MSEK (1 326), varav likvida medel 2 140 MSEK
126 MSEK (+234) efter avdrag for skatt. En férandring med 10 procent  (1274). Likvida medel bestod enbart av bankmedel i likhet med Totalt 4145 3295
mot de valutor dér Mycronic har nettoinvesteringar i utlandska foregdende ar. Likvida medel skall vara placerade i bank eller annat
dotterbolag skulle paverka koncernens eget kapital med 321 MSEK rantebarande instrument med kreditrating av lagst Al/P1/K1. For . R .
(323) efter skatt, utan hansyn taget till sakringsredovisning. likvida medel samt andra finansiella instrument tillampar Mycronic KANSLIGHET FOR OMRAKNINGSEXPONERING

Paverkan pad koncernens resultat fore skatt pa grund av forand- en ratingbaserad metod i kombination med annan kand information
ringar i verkligt varde for monetéra tillgangar och skulder, inklusive och framatblickande faktorer. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per 2023 2022
valutaterminer, vid en férandring av USD, EUR och JPY med 10 balansdagen inte beddmts foreligga fér nagon fordran eller tillgang.
procent per balansdagen uppgar till cirka 59 MSEK, varav USD star S&dan beddmning baseras pd om betalning ar 30 dagar férsenad Resultat fére skatt
for 36 MSEK. Eget kapital paverkas med cirka 108 MSEK fére skatt. eller mer, eller om vasentlig féorsamring av rating sker, medférande USD valutakurs +10% 36 54
Se tabell till hoger. en rating understigande investment grade. | de fall beloppen inte

beddéms vara ovasentliga redovisas en reserv for forvantade EUR valutakurs +10% 19 33

Réanterisker . . kreditforluster aven for dessa finansiella instrument. CNY valutakurs +10% 0
Réanterisk ar risken att forandringar i rantenivaer paverkar koncer-
nens resultat. Likviditetsrisker JPY valutakurs +10% -2

Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebarande Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalnings- 59 85
instrument eller bankkonto med fast rénta gors i 6verensstammelse ataganden da de forfaller. Vid utgdngen av 2023 var Mycronics net-
med likviditetsplaner, innebarande att placeringar ska kunna innehas tokassa 1912 MSEK (1 004) Placeringar av déverskottslikviditet skall Eget kapital fére skatt
till forfall, dock ska ingen placering dverstiga sex manader. Under goras utan betydande likviditetsrisk. Detta innebéar att 6verskotts- o
2023 har placeringar i rantebarande instrument gjorts. likviditet ska placeras pa bank eller i annat rantebarande instrument USD valutakurs +10% -131 -105

med god likviditet som mojliggodr inldsen med kort varsel. Likviditeten EUR valutakurs +10% 19 33

Kreditrisker foljs upp kontinuerligt. Likviditetsprognoser sammanstélls manadsvis
Kreditrisken ar knuten dels till forsaljning, dels till likviditetshante- som underlag fér beslut om eventuell placering. CNY valutakurs +10% & s
ringen. Vid forsalining finns en risk att kunder inte uppfyller sina JPY valutakurs +10% 0] -2
betalningsataganden. Vid likviditetshanteringen finns en risk att _108 74
motparten inte fullgdr sina betalningsdtaganden.
Exponering for kreditrisker EXPONERING PER VALUTA
Mycronic séljer ett fatal maskritare till ett begransat antal kunder,
vilket innebéar en koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock Andel av Andel av Snittkurs Snittkurs Slutkurs Slutkurs
stora tillverkare av fotomasker dar en maskritare utgér en liten del av Valuta intakter, %  kostnader, % 2023 2022 2023 2022
utrustningen i en produktionsanlaggning. Kunderna ar valkanda och
har historiskt god kreditvardighet. For att minska kundkreditriskerna uUsD 54 22 10,6128 10,1245 10,0416 10,4371
stravar Mycronic efter att i sé hog utstrackning som mojligt erhalla
forskott fran kunderna. Vid affarer med framfor allt nya kunder EUR 16 v 11,4765 10,6317 11,0960 n1283
eller inom nya geografiska omraden begéar Mycronic remburser JPY (100) 5 7,5590 7,7075 7,0980 7,9167
eller andra sakerheter. Forsaljningen inom ovriga divisioner fordelas
pa ett stort antal kunder och exponering for kreditrisk kopplad till GBP EE7E 12,4669 (27650 12,581
enskild kund &r darmed begransad. Kreditrisken hanteras genom SEK 1 29 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
kreditkontroll. Kreditlimiter faststéalls och foljs upp.

Kreditexponeringen i kundfordringar var vid arsskiftet 1270 MSEK KRW (100 6 ! 929 0.7824 O 0,8294
(1143). Den genomsnittliga kredittiden var 49 dagar (57) for division CNY 17 26 1,4982 1,5020 1,4133 1,5017

Pattern Generators, 65 dagar (69) for High Flex, 94 dagar (60) for




MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Innehall Aversikt Strategi Divisioner Koncernen Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrigt 88
G
Not 35 Finansiella tillgangar och skulder FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
| tabellen till hdger presenteras koncernens finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar/ Finansiella Finansiella
och s'k‘ulder, upptagna tliH redovw'sat respektive verkligt varde, skulder virderade tillgangar/skulder tillgangar/skulder
Klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. till verkligt varde i varderade till varderade till Summa  Summa
) ) Varderings- totalresultatet, verkligt varde upplupet anskaff- redovisat verkligt
Riskhantering ) ) Koncernen 2023 hierarki  sakringsredovisning via resultatet ningsvarde virde virde
En redogdrelse for koncernens risker och riskhantering lamnas
i enlighet med IFRS 7 i not 34. Finansiella tillgdngar
Verkligt vérde och redovisat varde Langfristiga kundfordringar 9 9 9
IFRS 13 \/avrdermg till Yerklw_gt varde mnehallgr en _vardermgshlerarm Kundfordringar 1270 1270 1270
avseende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki delas
initre nivaer: Valutaterminskontrakt 2 95 15 110 110
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma Likvida medel 2140 2140 2140
instrument. - - —
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som Summa finansiella tillgangar 95 15 3418 3529 3529
inte inkluderas i niva 1. ) )
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden. Finansiella skulder
Leasingskulder 227 227 227
Koncernens maximala kreditrisk i finansiella tillgdngar utgoérs av .
nettobeloppen i tabellen till hdger. Verkligt varde for moderbolagets Leverantorsskulder 388 388 388
derivat dverensstammer med verkligt varde for koncernens derivat. Valutaterminskontrakt 2 4 4 4
Balansposten Likvida medel bestod vid utgangen av aret endast av Summa finansiella skulder _ 4 616 620 620
bankmedel i likhet med féregdende ar. Outnyttjad checkraknings- - - ~ — -
kredit uppgar till 2 006 MSEK (2 021) varav den beviljade delen upp- ~ Redovisad vinst (vérdeférandring) 15
gar till 2 000 MSEK. Enligt Mycronics kovenanter fér den beviljade
checkrékningskrediten ska forhallandet mellan koncernens netto-
skuld och EBITDA rullande tolv manader vara 3,5 eller lagre samt Koncernen 2022
koncernens EBITDA rullande tolv manader i forhallande till koncer- Finansiella tillgdngar
nens nettofinansieringskostnader inte vara lagre &n 4.
9 E Langfristiga kundfordringar 13 13 13
VILLKORADE KOPESKILLINGAR Kundfordringar 1143 1143 1143
Koncernen 2023 2022 Valutaterminskontrakt 2 48 5 53 53
g 5 q Likvida medel 1274 1274 1274
Inga isat va 6 n o
ngaende redovisat varae Summa finansiella tillgangar 48 5 2429 2482 2482
Reglerade skulder -6 —
Vardeférandringar redovisade i resultatet = -6 Finansiella skulder
Valutakursdifferenser redovisade Villkorade kopeskillingar 3 e 6 6
i bvrigt totalresultat 0] 1 Leasingskulder 263 263 263
Utgdende redovisat virde (0] 6 Banklan 7 7 7
Reglerad skuld avser villkorad kopeskilling fran férvarvet av Leverantérsskulder 310 310 310
innehavet utan bestammande inflytande i Axxon Piezoelectric Valutaterminskontrakt 2 26 21 46 46
Technology Co, Ltd. Summa finansiella skulder 26 27 579 632 632
Redovisad forlust (vardeférandring) =23
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FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER (FRAMTIDA ODISKONTERADE KASSAFLODEN) Sakringsinstrument
Koncernens innehav av valutaterminer férdelar sig per den 31 december 2023 pa féljande underliggande
Belopp Inom 3Ima belopp och forfallotider. Terminerna forfaller nar de sékrade flodena forvantas paverka arets resultat.
Koncernen, 31 december 2023 i SEK 3 man -13&r 1-5 &r >5 ar Tabellerna visar terminernas nominella belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Leasingskulder 235 21 57 133 24 Eorfall
LeverantSrsskulder 388 367 21 - - Koncernen 2023 inom 3 madn 3 man-1ar 1-3 &r Summa
Valutaterminskontrakt 4 4 — — — o i . L -
Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tillampas
627 393 78 133 24
Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férsalining)
Belo Inom 3 man o R .
Koncernen, 31 december 2022 i SIFE)E 3 man -1ar 1-5 ar >5 ar Salt USD. képt SEK, nominella belopp 378 905 473 1755
_ - Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 10,5950 10,5410 10,5085 10,5406
Villkorade képeskillingar 6 6 — — —
Leasingskulder 272 21 59 153 40 Sakringsinstrument - ej sakringsredovisning
Banklan 7 _ _ 7 _ Valutaterminer - sékring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férsélining)
L torsskuld 310 281 29 — —
everantorsskulaer S&lt EUR, kdpt SEK, nominella belopp 138 2 - -136
| insk k 4 17 2 —
Valutaterminskontrakt > ° 8 Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK Nn,4244 11,3066 — 11,4087
649 325 n7 168 40 . )
Salt GBP, kopt SEK, nominella belopp 9 3 — 12
ANALYS SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Genomsnittlig sékrad terminskurs, GBP/SEK 13,1636 12,8493 — 13,13
Salt JPY, képt SEK, nominella belopp 1 — — 1
Ingéende Tilldgg/ Utgéende Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0724 — — 0,0724
balans avdrag balans 31 N ; )
1januari Kassa- leasing- Arets valuta- ) december Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 336 28 - 363
Koncernen 2023 fléde kontrakt kurseffekter  Ovrigt 2023 Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 10,3921 10,1388 — 10,3474
Kortfristiga leasingskulder 77 -81 — -2 84 78
Langfristiga rantebarande 1an 7 -7 — 0 — 6]
Langfristiga leasingskulder 186 = 45 =2 -79 150
270 -88 45 -5 6 227

Kategorin Ovrigt avser i huvudsak omklassificeringar mellan I&ngfristiga och kortfristiga skulder.
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Forfall EFFEKTER AV SAKRINGSREDOVISNING PA FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT
Koncernen 2022 inom 3 man 3 man-1ar 1-3 ar Summa
Sdkringsinstrument som Perioden - férandring
Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tilldmpas identifierats i sdkringsrelationer i verkligt varde for
den 31 december 2023 matning av ineffektivitet
Valutaterminer - kassaflddessakring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férséljining) Redovisat
Salt USD, kopt SEK inella bel 59 563 973 1595 varde Post
@ » KOP - hominelia belopp Nominellt tillgdng (+) ibalans-  Sakrings- Sakrad
Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/SEK 9,5876 10,1869 10,6005 10,3677 2023 belopp  skuld (-) rdkningen instrument post
Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning Kassaflédessdkring av valutarisk,
. L . transaktionsexponering
\/a/uz‘ate(m/ner - sakr_/ng av valutarisk, o (kontrakterad férsélining)
transaktionsexponering (kontrakterad férsélining) -
o N . Ovriga
Salt EUR, kopt SEK, nominella belopp -120 =33 - 153 Valutaterminer, salt USD, képt SEK 167 95 fordringar - -
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,8032 Nn1272 — 10,8326 Ovites
Salt GBP, képt SEK, nominella belopp 0 — — 0 Valutaterminer, salt USD, kopt SEK — — skulder — —
Genomsnittlig sakrad terminskurs, GBP/SEK 12,4784 - - 12,4784 ~ Summa valutaterminer, USD 167 95 52 -52
S&lt JPY, képt SEK, nominella belopp 16 — — 16  Totalt 95 52 -52
Genomsnittlig sékrad terminskurs, JPY/SEK 0,0782 — — 0,0782
Salt USD, képt SEK, nominella belopp 146 -6 — 140
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,9317 9,6187 — 9,7752
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Sakringsinstrument som
identifierats i sdkringsrelationer
den 31 december 2022

Perioden - férandring
i verkligt varde for

matning av ineffektivitet ~NOt 36 Avstamning alternativa nyckeltal

Red?,\é'f:; Post ESMA (The European Securities and Markets kan utlasas ur de finansiella rapporterna. Dessa
Nominellt tillgang (+) i balans- Sakrings- Sikrad Authority) har givit ut riktlinjer avseende alter- nyckeltal anses dven vara av intresse for externa
2022 belopp skuld () rakningen instrument post nativa nyckeltal for noterade foretag. Alternativa analytiker och investerare som foljer bolaget.
nyckeltal avser finansiella matt som anvands av For finansiella definitioner se sidan 134.

Kassaflédessakring av valutarisk foretagsledningen foér styrning och utvardering
transaktionsexponering ‘ av koncernens verksamhet och som inte direkt
(kontrakterad forsélining)

Ovriga 2023 2022
Valutaterminer, Salt JPY, képt SEK — — fordringar - - i R .

- Avkastning pa eget kapital

Ovriga A
Valutaterminer, S8lt JPY, képt SEK — — skulder - - rets resultat 996 737
Summa valutaterminer, JPY - - 1 -1 Genomsnittligt eget kapital 4993 4 350

Ovriga 20,0% 16,9%
Valutaterminer, salt USD, képt SEK 97 48 fordringar Avkastning pa sysselsatt kapital

Ovriga .
Valutaterminer, salt USD, képt SEK 56 -26 skulder Resultat fore skatt 1267 890
Summa valutaterminer, USD 153 22 -20 20 Finansiella kostnader 13 13
Totalt 22 -19 19 Resultat fore finansiella kostnader 1275 904

Genomsnittlig balansomslutning 7 840 6738
Sakringsredovisning Genomsnittliga icke réntebarande skulder 2599 2132
Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt motverkar forandringar i verkligt varde eller o .
IFRS 9 avseende valutaterminer som anvands for kassafldden avseende valutarisk i sakrad post. Genomsnittligt sysselsatt kapital S 241 4607
att valutasékra framtida kassafléden i division Det ekonomiska sambandet faststalls foretréades- 24,3% 19,6%
Pattern Generators samt i férekommande fall skuld  vis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i
i utlandsk valuta som sakrar valutarisk i netto- sakringsforhallandet. Om andrade forhallanden Kapitalomsattningshastighet
investering i utlandsverksamhet. Per balansdagen paverkar sakringsforhallandet s& att kritiska villkor Nettoomsattnin 5706 5119
forekommer inte sékringsredovisning av skuld i inte langre matchar, anvander koncernen kvantita- 9
utléndsk valuta. . o tiva me.toder f(’jr a.tt utvérdera effektiviteten. . Genomsnittlig balansomslutning 7 840 6738
Nar sakringstransaktionen ingas dokumenteras Kallor till sakringsineffektivitet avseende sakring R n ,
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och av nettoinvestering i utlandsverksamhet omfattar Genomsnittliga icke rantebarande skulder 2599 2132
den s&krade posten, liksom malet for riskhan- risken for att volymen i sakringsinstrument skulle G ittliat lsatt kapital 5 241 4607
teringen och strategin. Koncernen faststaller sak- overstiga nettoinvesteringen. Kallor till sékrings- enomsnittiigt sysseisa apita
ringskvoten mellan sékringsinstrument och sékrad ineffektivitet avseende kassaflédessakring av 1,1 1,1
post baserat pa de sakringskvoter som féreligger valutarisk i framtida forséljning omfattar
i de faktiska sakringarna. Sakringskvoten &r 1:1 for paverkan fré&n parternas kreditrisk i vardering av Book-to-bill
sam.ﬂig_a sakringar. . o va\utatﬁzrminema ochﬂ ej _perfekt matchande Orderingéng 6280 6783
S&kringar utformas sa att de kan forvantas vara kassafloden mellan sakringsinstrument och )

effektiva, dvs det férvantas foreligga ett ekono- sakrade kassafloden. Nettoomsattning 5706 5119
miskt samband genom att sakringsinstrumentet 1,1 1,3
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2023 2022  —
EBITDA Not 37 Handelser efter balansdagens utgang
Rorelseresultat 1235 894 ) . R

— Det har inte intraffat nagra handelser efter balans-

Av- och nedskrivningar 264 253 dagens utgdng som haft betydande paverkan pa

1499 1147 koncernens resultat eller finansiella stallning.
Underliggande roérelseresultat
Rorelseresultat 1235 894
Forvarvsrelaterade kostnader
Kostnad for salda varor — —
Rorelsekostnader 63 67

63 67

Vinster fran avyttring av dotterbolag — -23

1298 939
Eget kapital per aktie
Eget kapital pa balansdagen 5282 4703
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 97 597 97 631

54,12 48,17
Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 998 741
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 97 610 97 597
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning, tusental 97 636 97 610

10,22 7,59
Nettokassa
Likvida medel 2140 1274
Rantebarande skulder =227 -270

1912 1004
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredo- av den 19 juli 2002 om tilldampning av internationella redovis- Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed ningsstandarder. ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
med de internationella redovisningsstandarder som avses i rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 resultat. de foretag som ingér i koncernen star infor.

Taby den 19 mars 2024

Patrik Tigerschiold Arun Bansal Anna Belfrage Katarina Bonde Staffan Dahlstrém
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Robert Larsson Bo Risberg Jorgen Lundberg Sahar Raouf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Utsedd av Akademikerna Utsedd av Unionen

Anders Lindqvist
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Mycronic AB (publ), org nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mycronic AB (publ) for
ar 2023 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 40-45. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
40-45. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningar och rapporter déver finansiell
stallning for koncernen samt resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foéretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgérder som utformats for
att beakta var bedémning av risk fér vasentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgoér grunden for
var revisionsberattelse.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER OCH PRODUKTER | ARBETE

Beskrivning av omradet

Lager av fardiga produkter och produkter i
arbete redovisas till 1 008 MSEK per den 31
december 2023. En narmare specifikation av
varulagret finns i not 26. Varulagret varderas till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettofér-
saljningsvarde dar vardering av fardigvarulager
och produkter i arbete sker till produktions-
kostnad med avdrag for eventuell inkurans.
Vardering till produktionskostnad sker med
hjalp av lagerredovisningsmodeller dar direkta
och indirekta produktionsrelaterade kostnader
hanfors till tillverkade produkter. Kostnadsallo-
keringen paverkas av foretagets uppskattning-
ar och bedémningar och en felaktig kostnads-
allokering paverkar varderingen av lagret och
den redovisade kostnaden fér salda produkter
under rakenskapsaret varfér vi bedomt att
detta &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. En beskrivning av bolagets metod
for att vardera fardigvarulager och produkter i
arbete framgar i avsnittet om redovisningsprin-
ciper i not 2 iarsredovisningen. | not 4 presen-
teras aven de uppskattningar och bedémningar
som ar férknippade med vardering av fardig-
varulager och produkter i arbete.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rékenskapsaret har vi utvar-
derat bolagets berdkning och redovisning av
anskaffningskostnaden for fardigvarulager och
produkter i arbete samt bedémt om tillampade
principer for redovisning av fardigvarulager
och produkter i arbete dverensstammer med
gallande regelverk.

Vi har granskat berdakningskalkyler, genom-
fort stickprovskontroller for prissattning av
material, komponenter och bearbetningskost-
nader samt granskat féretagets bedémningar
och uppskattningar genom att utvardera
rimligheten i anvanda priser och antagan-
den vid utférdelning av direkta och indirekta
produktionskostnader. Vidare har vi stickprov-
granskat de direkta och indirekta kostnader
som allokeras till lager.

Vi har granskat [8mnade upplysningar i ars-
redovisningen.
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ReViSiOﬂSberétteBe fortséttning

VARDERING GOODWILL

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2023 uppgar redovisad
goodwill till 1803 MSEK. Redovisningsprin-
ciperna for goodwill beskrivs i not 2. Som
framgar av not 2 prévar Mycronic minst
arligen och vid indikation pa vardenedgang att
redovisade varden inte 6verstiger beraknade
atervinningsvarden foér dessa tillgédngar. Ater-
vinningsvardena faststalls med en berakning
av nyttjandevardet for respektive kassagene-
rerande enhet genom en nuvardesberakning
av framtida kassafléden. Anvanda prognoser
avseende framtida kassafléde baseras pa den
prognos som faststallts for nastkommande ar
kompletterad med en individuell bedémning av
ytterligare fyra ar.

Not 19 beskriver vasentliga antaganden som
anvéants i berakningen av nyttjandevéardet. Pa
grund av de antaganden som kravs for att
faststalla atervinningsvardet har vi bedéomt att
vardering av goodwill ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vihar i revisionen for rakenskapsaret utvar-
derat bolagets process for att genomfoéra
nedskrivningstest. Vi har utifran etablerade
kriterier granskat hur bolaget identifierar
kassagenererande enheter. Vi har med hjalp av
vara varderingsspecialister utvarderat anvanda
varderingsmetoder och berékningsmodel-
ler, beddémt rimligheten i gjorda antaganden,
genomfort kanslighetsanalyser och gjort en
jamforelse av historiskt utfall och utvarderat
tillforlitligheten i tidigare prognoser. Vi har
vidare utvarderat anvand diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt genom jamforelsestudier
av andra bolag.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar
i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-19 och 98-139. Den
andra informationen bestar &ven av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
|&sa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte

om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet

om att arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hoég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de eko-

nomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse foér var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
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utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

utvarderar vi den dévergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hédndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevision-
en. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revision-
en sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning av Mycronic AB (publ) for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande
direktdéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dévrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som &r nddvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

. foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
p& sddana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och 6évertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktoren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den for Mycronic AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt moéjliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Mycronic AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren beddmer nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning foér revisionsféretag som utfor revision och
Sversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdns-
ter som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att goéra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret féor bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 40-45 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31& andra stycket samma lag &r férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt i bverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47,
Stockholm, utsags till Mycronic ABs (publ) revisor
av bolagsstamman den 9 maj 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsrapporten 2023

Mycronic vill férmedla en transparent bild av sitt hallbarhetsarbete och resultat till sina intressenter. | denna rapport
presenteras information om var hallbarhetsagenda, var styrning, paverkan, visentlighetsanalys och intressentdialog
samt upplysningar om ekonomiska, miljérelaterade och sociala fragor i enlighet med GRI Standards.

Om hallbarhetsrapporten

Mycronics hallbarhetsrapport fér 2023 har
upprattats i enlighet med GRI Standards.
Innehallet fokuserar pa de hallbarhets-
fragor som anses vara mest vasentliga
for Mycronics ekonomiska, sociala och
miljdméassiga resultat. Mycronic tillampar
forsiktighetsprincipen for att minska eller
helt undvika negativ miljopaverkan. Hall-
barhetsrapporten ar en del av Mycronics
arsredovisning.

Avgransningar och andringar

Mycronics hallbarhetsrapportering och -data

innefattar generellt alla koncernbolag som

ar integrerade i var finansiella rapport (se

not 22 i de finansiella rapporterna). Nyligen

forvarvade bolag integreras fullt ut i ramver-

ket for hallbarhetsrapportering under det
rékenskapsar som foljer pa aret efter forvar-
vet, vilket gor det mojligt for det forvarvade
bolaget att redovisa hallbarhetsdata for ett
helt ar. Inga nyligen forvérvade bolag har lagts

till i rapporteringen for rakenskapsaret 2023,
| rapporteringen for 2023, galler foljande

undantag for miljodata:

» nagra av de minsta férsaljnings- och service-
kontoren omfattas inte av rapporteringen.
Dessa kontor &r mycket sma, bade réknat i
kontorsyta och antal medarbetare.

» | oktober 2023 utdkade den svenska anlagg-
ningen sina lokaler. Energi- och vattenfor-
brukningen fran det nya utrymmet har inte
inkluderats i rapporteringen for 2023.

Sidorna 16-17 och 98-132 i arsredovisning-
en utgdr Mycronics lagstadgade hallbar-
hetsrapport, i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Mycronic redovisar hallbarhetsresultat
pa arsbasis. Denna rapport géller perioden
1 januari till 31 december 2023, vilket mot-
svarar Mycronics rékenskapsar. Rapporten
publiceras den 3 april 2024.

Information om tillampade definitioner och
berakningsmetoder, samt 6vriga avvikelser
i fraga om avgransningar eller omfattning,
beskrivs i samband med redovisade data.

En storre metoduppdatering for berakning
av miljddata gjordes under 2023. Denna
gjordes for att forbereda Mycronic dels for
efterlevnad av EU-standarderna fér hallbar-
hetsrapportering (ESRS), dels for att faststalla
science-based targets (vetenskapligt base-
rade mal). Uppdateringen paverkar data fran
rakenskapsaret 2022 och framat, och som en
foljd har flera av de redovisade miljdupplys-
ningarna for rakenskapsaret 2022 omraknats.
Data fore 2022 har i allmanhet inte andrats.
Enbart i ett fatal fall har ny information resul-
terat i justeringar av tidigare ars rapportering.
Detta anges i sa fall tydligt i samband med
sadana upplysningar.

Forberedelser féor CSRD

EU-direktivet for foretagens hallbarhets-

rapportering (CSRD) tradde i kraft i januari

2023. Mycronic hor till den férsta vagen av

bolag som ska rapportera i enlighet med

CSRD-standarden, ESRS (European Sustaina-

bility Reporting Standards). Den forsta rap-

porten ska publiceras under 2025 eller 2026,

beroende pa kommande svensk lagstiftning.

Under 2023 paborjade vi férberedelserna
for CSRD genom att genomfdra en gapana-
lys och en férberedande granskning av var
hallbarhetsrapport. Syftet med analyserna
var att identifiera vad vi behoéver implemen-
tera for att efterleva CSRD inom den angivna
tidsramen. Baserat pa resultaten fran dessa

tva analyser har vi:

e tagit fram en handlingsplan for att saker
stalla att vi &r redo for inférandet av direk-
tivet,

« uppdaterat var véasentlighetsanalys,

* genomfort klimatscenarioanalyser,

« padborjat atgarder for att starka intern-
kontroller av hallbarhetsdata,

* Okat kunskapen bland alla medarbetare
som berors av direktivet.

Den sista punkten innefattar publicering

av artiklar pa Mycronics intranat, samt
workshops och seminarier for medarbetare
och bolagsledning. Darutdver har styrelsen
och dess revisionsutskott regelbundet
informerats om vara framsteg och samtliga
styrelseledamoter deltog ocksa i en halvdags-
utbildning om CSRD under 2023.

Mycronic hor till den
férsta vagen av bolag som
ska rapportera i enlighet
med EU-direktivet fér
féoretagens hallbarhets-
redovisning (CSRD). Vi
pabdrjade forberedelserna
under 2023.
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Grunden i vart arbete

Grunden i vart hallbarhetsarbete
Mycronics engagemang for hallbarhet har sin
grund i internationella standarder och mal,
till exempel de tio principerna i FN:s Global
Compact, ILO:s atta karnkonventioner och
FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Vi bygger vart ramverk
for hallbarhet genom dialog med intressenter,
grundlig vasentlighetsanalys och harmonise-
ring med vara strategiska affarsmal.
Mycronics hallbarhetsinitiativ omfattar aven
FN:s mal for hallbar utveckling och vi bidrar
aktivt till de mal dar vi har storst potential att
driva positiva férandringar.

Utformning av var agenda fér 2030
Mycronic har satt upp ambitidsa verksam-
hetsmal for de ndrmaste aren. Var strategi
for att forverkliga dessa mal innefattar ett
flertal nyckelfaktorer (se sidorna 10-19), varav
innovation, klimat och medarbetare har en
nara koppling till hallbarhet. Vi har samman-
fattat dessa tre i hdllbarhetsomraden, som
ska hjalpa oss att uppna vara verksamhets-
mal samtidigt som vi bidrar till den hallbara
omstallningen av elektronikindustrin. Inom
varje hallbarhetsomrade har vi definierat
koncernens ambition till 2030. Varje division
har sedan brutit ned dessa i konkreta mal
och atgarder. Exempelvis har division Pattern
Generators malet att minska utslappen fran
maskritare under hela livscykeln med &ver
70 procent till 2030.

VARA NYCKELOMRADEN

Klimatpaverkan fran egen verksamhet

Vi fokuserar pa att minimera paverkan fran vara framsta
utslappskallor i syfte att mojliggdra tillvaxt utan att aven-
tyra planetens framtid. Var fardplan innehaller initiativ for
att minska utslappen fran vara anldaggningar, varu-
transporter och afféarsresor.

Koncernens mal: Minska vara véxthusgasutsldpp med 50
procent till 2030 jamfort med 2020. Faststalla science-
based targets.

Innovation fér hallbarhet

Innovation &r karnan i var tillvaxtstrategi, och vara kunders
intresse for energi- och materialeffektiv produktions-
utrustning 6kar. Var fardplan omfattar stegvis utveckling,
forskning om ny teknologi och samarbete med kunder
och akademiska partner.

Koncernens mal: Genom produktinnovation, mojliggéra
for vara kunder att uppna sina ambitioner for hallbarhet.
Faststalla science-based targets.

Framtidens ingenjérer genom mangfald

Framjandet av mangfald och inkludering ar en del av var
plan for framtida tillvaxt. Rekrytering av ingenjérer ar en
utmaning i var bransch. Vi agerar darfor for att uppmuntra
ungdomar att studera till ingenjorer, vi soker efter talanger
bland underrepresenterade grupper och vi fortsatter att
utveckla vara medarbetare med mangfald, jamstalldhet
och inkludering i fokus.

Koncernens mal: 25 procent kvinnor i arbetsstyrkan
respektive i chefsposition. Mangfalds- och inkluderings-
resultatet vid var arliga undersokning av medarbetar-
engagemanget ska na 4,3 (av 5).

N T
M & & J cO

Klimat, innovation och medarbetare ar viktiga faktorer
i var bolagsstrategi. De har alla en nara koppling till
hallbarhet.
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Vi ror oss mot malen

Vi genomfdr en mangd olika initiativ fér att nd vara hallbarhetsmal. Vara tgéirder ingar i

en fardplan till 2030, dér vi har identifierat nédvéndiga steg framat. Vi arbetar ocksa for att
sdkerstalla att vi foljer alla tillampliga och kommande regulatoriska krav.

Starkta ambitioner

Under 2023 introducerade vi nya medarbetar-
mal, som omfattar mal om mangfald, inklude-
ring och engagemang. Mycronic blev ocksa
medlem av natverket European Diversity
Charters.

Samtidigt som vi fortsatte arbetet med att
uppna Mycronics befintliga klimatmal l&mnade
vi ocksa in ett forslag pa mal till Science
Based Targets initiative. Validering vantas
under 2024.

Framsteg med var fardplan till 2030

Under 2023 fortsatte vi att integrera hallbarhet
i vara kérnprocesser. Vi har under aret ocksa
arbetat med att starka var metodik for att
mata paverkan. Det ska hjalpa oss att battre
utvardera den faktiska effekten av specifika
aktiviteter i var fardplan och att planera de
atgarder vi maste vidta fér att na vara mal.

Vi har nu grunden pa plats for att uppna vara
ambitioner fram till 2030 och fardplanen ar
utformad sa att vi stegvis ska ta oss dit. Under
2024 kommer vart huvudfokus att vara test-
ning av ldsningar fér att hantera vara framsta
utmaningar.

Implementering av nya krav

Nya lagkrav, i synnerhet EU-direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD),
men aven den utdkade EU-taxonomin har
kréavt omfattande férberedelser under 2023
och kommer att fortsatta gdra det under
2024. Vi féljer noga annan kommande lag-
stiftning, s& som EU-direktivet om tillbérlig
aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet
(CSDDD), och kommer att inkludera dessa i
vara planer sa snart de forverkligas.

Vi har ldmnat in forslag pa science-based targets som ska
omfatta utsléappen bade fran var egen verksamhet och fran
anvandningen av vara produkter.

VARA FRAMSTA INITIATIV
2023-2025

FRAMSTEG
2023

Nyckelomrade
Innovation fér
hallbarhet

Satta upp science-based targets for att
minska utsléppen fran produktanvandning
Fortsatta att finansiera innovativa projekt
genom fonden foér hallbar innovation
Utveckla halvledarlaser for anvandning

i bildskarmsmaskritare

Anpassa relevanta produkter till kraven

i EU-taxonomin

» Mal inléamnat fér godkannande av
Science Based Targets initiative

« Tva nya projekt finansierade av
fonden

* Leverans av den férsta maskritaren

med halvledarlaser for bildskarms-

tillverkning

En produktfamilj forenlig med

EU-taxonomin

Nyckelomrade
Klimatpaver-
kan frdn egen
verksamhet

Faststalla science-based target for att
minska utslappen fran var egen verksamhet
Forbattra vara anldggningars energieffekti-
vitet och utvardera alternativ for inkop av
el fran fornybara kallor

Optimera logistiken for att minska utslappen
fran transporter

Testa och implementera alternativ for att
ersatta flyg- med sjotransporter

Oka medvetenheten om hur vi kan resa
smartare

Mal inlédmnat fér godkannande av
Science Based Targets initiative
Forbattring av energieffektivitet pa
flera anlaggningar

Inlett samarbete med speditorer
Test av fartygstransporter
Pilotprojekt for att inféra en
koldioxidbudget for affarsresor

Nyckelomrade - Etablera nya matbara mal i koncernen fér

Framtidens mangfald och inkludering, samt nya hand-
ingenjorer lingsplaner

genom mang- -« Driva koncernens néatverk fér kvinnor

fald « Fortsétta att driva initiativ inom mangfald

och inkludering pa lokal niva
Fortsatta att driva riktade aktiviteter i de
lokalsamhallen dar vi &r verksammma

Nya koncernmal inforda

Tva globala digitala natverknings-
event anordnade

Initiativ inom mangfald och inklude-
ring pa alla stérre anldggningar

Sex anlaggningar aktivt involverade
i aktiviteter i lokalsamhallet

Efterlevnad Forberedelser for CSRD

och andra * Implementera EU:s taxonomi i takt med att
vasentliga dess omfang dkar
omraden  Ytterligare starka koncernens processer for

due diligence i leverantorskedjan

Gapanalys, handlingsplaner och
den forsta versionen av den dubbla
vasentlighetsanalysen samt klimat-
scenarioanalysen slutférda

* Nya EU-taxonomikrav genomférda
fullt ut
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Var paverkan genom vardekedjan

Vi stravar efter att hantera hallbarhetsutmaningar i hela var virdekedja. Vi har
stérst mojligheter att paverka produktutveckling, tillverkning och férséljning.
Var paverkan i de olika delarna av var virdekedja beskrivs nedan.

HALLBARHETSPAVERKAN | VAR VARDEKEDJA

Var paverkan

Méjlighet
att paverka

Produkt-
utveckling

Vimbdter markna-
dens behov av allt
effektivare och mer
hallbara tillverknings-
processer genom
innovation och
genom att rekrytera
och behalla de basta
talangerna. Vi ar en
attraktiv arbets-

Inkép av
ravaror och
komponenter

Genom langsiktiga
relationer, tydliga
krav som anges i var
uppférandekod,
samt kontroller, kan
vi bidra till att
forbattra arbets-
villkor, skydda
manskliga rattigheter
och minska miljopa-

Tillverkning

Vi fokuserar pa
energieffektivitet
och sakerhet for att
sakerstalla hallbar
tillverkning. Friska
och engagerade
medarbetare gbr oss
mer effektiva.
Genom att arbeta
aktivt med mangfald

Transporter

Genom att optimera
transporterna av
vara produkter
minskar vi var
miljdpaverkan och
moter vara kunders
efterfrdgan pa sakra
och hallbara leve-
ranser.

Forsaljning

Genom tydliga
varderingar och
effektiva processer
for att sakerstalla
efterlevnad av lagar
och etiska principer,
skapar vi stabila
affarsrelationer och
Okar transparensen
och kontrolleni

Anvandning av
produkterna

Vi bidrar vi till en mer
hallbar elektronikin-
dustri och framtids-
sakrar var affar
genom att utveckla
produktlésningar
som hjalper
kunderna att minska
miljopaverkan fran
sina produktions-

Sluthantering

Viférenklar ater-
vinning och demon-
tering genom att
anvanda mindre
mangder och mer
hallbara material.
Genom okat fokus
pa underhall
forlanger vi var
utrustnings livslangd.

givare med fokus pa verkan i leverantors- dkar vi vara majlig- forsaljinings- processer. Né&r utrustningen och

innovation, mangfald kedjan. heter att hitta ratt processerna. reservdelarna ar

och val fungerande kompetens och uttjanta kan de tas

styrning. samtidigt framja den tillbaka for uppgra-
lokala samhalls- dering och ateran-
utvecklingen. vandning.

(X X ] ( X ) 000 ([ X J 000 ( X ( X

HOG MEDEL HOG MEDEL HOG MEDEL MEDEL
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Hallbarhetsstyrning

Mycronics styrelse och koncernledning sékerstéller att Mycronics policys, hallbarhetsmal och atgérder &r i linje
med bolagets vision och strategi. Hallbarhetsinitiativen hanteras framst av vara divisioner. Vi tror att detta &r
det béasta sittet att sdkerstilla engagemang bland vara medarbetare och na béttre resultat.

Det &r VD och koncernledningen som ansvarar
for en effektiv styrning av hallbarhetsfragorna.
Grunden for vart arbete utgors av koncernens
hallbarhetsstrategi, med dess fardplan fram

till 2030. Darefter ansvarar varje divisionschef
for att satta upp mal, genomféra atgarder och
rapportera resultat for sina respektive organisa-
tioner. Detta &r i linje med koncernens affars-
struktur och arbetsmetoder, dar beslut fattas
och initiativ hanteras av respektive division.

Mycronics héllbarhetsfunktion rapporterar
direkt till koncernledningen och ansvarar fér
att ta fram koncernens hallbarhetsagenda och
for att genomfdéra denna pa koncernniva. Bland
ovriga ansvarsomraden ingar att stddja och
mojliggora arbete for divisionerna och sam-
ordna intressentdialogerna.

Dessutom har utsedda medlemmar av kon-
cernledningen (CFO, Sr VP Global Functions
och Sr VP Human Resources) fatt i uppdrag att
leda arbetsgrupper inom ansvarsfulla affarer,
miljopaverkan, social hallbarhet och hallbar
innovation. Arbetsgrupperna bestar av experter
samt representanter fran respektive division.
Arbetsgrupperna sakerstaller att divisionerna
samarbetar och rapporterar sina framsteg,
samt medverkar till att sprida basta praxis.

Koncernledningen granskade och antog
Mycronics medarbetarmal under 2023. Malen
har godkants av styrelsen. Styrelsen har ocksa
granskat den forsta versionen av Mycronics
uppdaterade vasentlighetsanalys for hallbar-
hetsfragor. Slutversionen ska ldggas fram for
godkannande av styrelsen under 2024.

Styrelsens och

styrelseutskottens roll

| samband med den arliga 6éversynen av affars-
strategin granskar och godkanner styrelsen
den hallbarhetsstrategi som koncernledningen

foreslar. Det &r styrelsen som har ansvaret for
den lagstadgade, arliga hallbarhetsrapporten
och dess upprattande i enlighet med arsredo-
visningslagen. Utdver detta presenterades
hallbarhetsarbetet for styrelsen pa ett mote
under 2023. Dessutom holls ett extra mote dar
styrelsen deltog i en halvdagsutbildning om
CSRD. Fran och med 2024 ska framsteg inom
hallbarhetsfragor presenteras for styrelsen
minst tva ganger om aret.

Revisionsutskottet informeras fortldpande
om aktiviteter hanférliga till den lagstadgade
hallbarhetsrapporteringen, sa som CSRD och
EU-taxonomin. Under aret foljde bade styrelsen
och revisionsutskottet pa nara hall Mycronics
arbete med att sdkerstalla framtida efterlevnad
av CSRD, bland annat genom att delta i diskus-
sioner kring uppdateringen av vasentlighets-
analysen for hallbarhetsfragor.

Under 2022 genomférde samtliga styrelse-
ledamoter och VD en sjalvutvardering av sin
forstdelse av Mycronics betydande paverkan,
strategi och arbete med hallbarhet. Det ansags
inte néddvandigt att férnya utvarderingen under
2023.

Policy och riktlinjer

Styrning inom hallbarhetsomradet utgar fran
Mycronics uppférandekod, évriga koncernpoli-
cys, Mycronics vagledande principer samt FN:s
Global Compacts tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, milj¢ och antikorruption.
Dessa utgdr sammantaget grundlaggande
regler och riktlinjer féor medarbetare och exter-
na konsulter som anlitas. Mycronic kraver en
regelbunden signering av koncernens framsta
policys. Las mer om vara policys pa sidan 121
denna rapport. Mycronics koncernpolicys
publiceras pa var hemsida: www.mycronic.com

&ka medvetandet inom koncernen

Vi anvander en rad olika kommunikations-
kanaler for att ©ka medvetenheten bland med-
arbetarna om Mycronics hallbarhetsmal och
-initiativ. Cheferna kommunicerar arliga mal och
handlingsplaner till medarbetarna. Dessutom
kommunicerar koncernledningen regelbundet
om hallbarhetsinitiativ och de framsteg som
gors. | den presentation som VD haller for med-
arbetarna varje kvartal ar till exempel hallbarhet
en aterkommande punkt.

| oktober bjdéds samtliga medarbetare in
att delta i en heldag med seminarier pa temat
klimat och innovation, med bade interna och
externa talare. Under aret publiceras artiklar
med koppling till hallbarhet fran olika delar av
organisationen pa Mycronics intranat. Under
2023 behandlades teman som halsa och
sadkerhet, mangfald och inkludering, klimatpa-
verkan, science-based targets, utbildning och
utveckling, ny lagstiftning, Mycronics policys
och affarsetik.

Mycronics arliga medarbetarundersokning
tar bland annat upp fragor som rér mangfald
och inkludering, halsa och valbefinnande, fore-
tagskultur och miljdarbete. Resultaten presen-
teras och diskuteras i mindre grupper for att
kunna vidta relevanta atgéarder efter behov.

Lagefterlevnad

Mycronic ser regelbundet 6ver sin efterlevnad
av lagar och regler med hjalp av sjalvutvarde-
ringar och internrevisioner. Mycronic var inte
foremal for ndgra betydande bdter, monetéra
eller icke-monetara sanktioner under 2023. Inga
betydande brister i regelefterlevnaden identifie-
rades eller rapporterades till styrelsen.

Visselblasarfunktion och system fér klagomal
Alla medarbetare férvantas rapportera even-
tuella observerade eller misstankta brott mot

lagar eller mot Mycronics uppférandekod till
sin narmaste chef, chefens 6verordnade eller
till HR. Brott mot uppférandekoden, andra
koncernpolicys (s& som antikorruptionspoli-
cyn) eller som kan hota méanniskors halsa eller
sakerhet, kan rapporteras konfidentiellt och
anonymt via Mycronics visselblasarfunktion
som hanteras av en oberoende, extern samar-
betspartner. Saval medarbetare, distributorer
och leverantdrer kan anvanda visselblasarfunk-
tionen. Dessutom kraver vi att distributdrer och
leverantdrer har sin egen visselblasarfunktion
pa plats. Ingen som i god tro rapporterar till
visselblasarfunktionen ska diskrimineras eller
bli utsatt for repressalier. Ovanstaende beskrivs
&ven i Mycronics Visselblasarpolicy. Alla rap-
porterade fall underséks noggrant med hjalp
av externa experter och atgarder vidtas om en
overtradelse har intraffat.

Under 2023 inkom ett arende till Mycronics
visselblasarfunktion. Efter utredning ansags
&rendet inte falla under visselblasarlagstift-
ningen.

I lander dar vara medarbetare ar fackligt
anslutna kan de ocksa vanda sig till sitt lokala
fackféreningsombud fér att rapportera och
hantera eventuella oegentligheter.

Bestyrkande och extern kontroll

Mycronic foljer svensk lag avseende det externa
yttrandet om hallbarhetsrapporten. Se sidan
128 for den externa revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Utéver
det har en kvalitetskontroll gjorts pa de miljo-
upplysningar som redovisats. Denna gjordes

av de externa klimatkonsultorganisationerna
ZeroMission och U&We, som &ven tillhandahal-
ler den mjukvara som Mycronic anvander fér
att redovisa miljd¢data och berakna vaxthusgas-
utslapp.
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Vasentlighetsanalysen fér hallbarhetsfragor utgér grunden fér Mycronics fortsatta arbete med hallbarhet. Den baseras
pa identifierade risker och mdjligheter fér Mycronic och vara intressenter, samt pa var paverkansférmaga inom olika
fragor. Foér att samla in synpunkter fran vara viktigaste intressenter genomfér vi regelbundna dialoger med medarbetare,

investerare, kunder och leverantoérer.

Mycronic hanterar och rapporterar om alla
hallbarhetsfragor som identifieras som
vasentliga for bolaget. Vi har sarskilt fokus pa
vara tre nyckelomréaden (se sidan 100). Inga
forandringar gjordes av Mycronics vasentliga
fragor 2023. Koncernledningen godkanner
analysen.

Uppdatering av var vasentlighetsanalys
Under 2023 inledde vi en stoérre uppdatering
av var vasentlighetsanalys for att uppfylla

de kommande kraven i CSRD pa, sa kallad,
dubbel vasentlighetsanalys. En férsta version
presenterades for styrelsen i december och
ska kompletteras med synpunkter fran vara
viktigaste intressenter under foérsta halvaret
2024. Vi har ocksd genomfort en sarskild
klimatscenarioanalys som ska bidra med
vardefull information till var dubbla vasentlig-
hetsanalys. Klimatscenarioanalysen ska ocksa
kompletteras under 2024 med synpunkter
fran vara intressenter.

Intressentdialoger

Utover vara traditionella kanaler for informa-
tionsutbyten genomfér Mycronic riktade
intressentdialoger om hallbarhet. Dessa
genomfdrs minst vart tredje ar i syfte att for-
djupa forstdelsen av vara viktigaste intressen-
ters forvantningar pa vart hallbarhetsarbete
och for att identifiera risker och méjligheter

i ett tidigt skede. Under 2021 holls riktade
intressentdialoger om hallbarhet med kunder,
investerare, medarbetare, och leverantorer.
De viktigaste hallbarhetsfragorna for Mycronic
ar enligt intressenterna innovation pa miljo-
omradet, ansvarsfulla inkdp, klimatpaverkan
fran verksamheten och medarbetarnas
arbetsmiljo. Vi mottog under 2022 och 2023

insikter fran medarbetarna genom var med-
arbetarundersdkning och hade informella
diskussioner med ett flertal olika aktiedgare
och kunder. Nya formella intressentdialoger
ska héllas under 2024.

Dialogprocess

Vara dialoger om hallbarhet gérs genom
undersokningar, intervjuer, personliga moten
och workshops, beroende pa vilken intres-
sent det géller. Mycronics hallbarhetsfunktion
samordnar processen med hallbarhetsdialo-
gen, och samlar in samt analyserar resultaten.
Divisionerna ansvarar for att implementera
dialogprocessen hos sina kunder och leveran-
torer. Resultaten redovisas sedan fér koncern-
ledningen och styrelsen.

Identifiering av intressenter

En intressent definieras som en person, grupp

av personer eller annan enhet som paverkas

av organisationen och dess resultat eller som
har intressen i organisationen. Bade interna
och externa intressenter beaktas. Nyckel-
intressenter definieras genom en process
som syftar till att identifiera de intressenter
som Mycronic dénskar ha en dialog med. For
att betraktas som en nyckelintressent som

Mycronic bdr ha en dialog med maste

intressenten stdmma in pa de tre kriterierna

nedan:

e Intressenten har behov och férvantningar
pa Mycronic,

 Intressenten har en avgodrande paverkan
pa Mycronics resultat,

* Mycronic kan enkelt identifiera sitt syfte
med engagemanget och typen av resultat
som bolaget kan forvanta sig fran en dialog
med intressenten.

OMRADEN VASENTLIGA FRAGOR HUVUDSAKLIGA GRI-UPPLYSNINGAR
Nyckelomrade: « Miljopaverkan fran anvandning GRI 301: Material
Innovation av produkter och hantering GRI 302: Energi
for hallbarhet av uttjanta produkter
* Materialanvandning
Nyckelomrade: ¢ |cke-diskriminering, GRI 401: Anstallning
Framtidens mangfald och inkludering GRI 405: Mangfald och jamstalldhet
ingenjérer * Samhallsengagemang GRI 406: Icke-diskriminering
genom mangfald GRI 413: Lokalsamhalle
Nyckelomrade: * Transporter GRI 302: Energi
Klimatpaverkan * Intern energianvandning GRI 305: Utslapp
fran den egna « Affarsresor
verksamheten
Andra vasentliga * Ansvarsfulla inkép GRI 205: Antikorruption
omraden o |T-s&kerhet GRI 306: Avfallshantering
» Antikorruption GRI 308: Miljobeddmning av
* Konkurrensbegransande leverantorer
metoder GRI 403: Halsa och sakerhet
» Efterlevnad av handelsregler i arbetet
(trade compliance) GRI 404: Utbildning och kompetens-
» Halsa och sakerhet utveckling
« Utbildning och kompetens- GRI 414: Social beddémning av
utveckling leverantorer
* Miljdledningssystem
« Avfall
* Kemikalier

De huvudsakliga intressenterna for Mycronic
ar dess investerare, medarbetare, kunder och

Respekt for manskliga
rattigheter
Respekt for arbetsratten

leverantorer. Divisioner inom Mycronic kan
l&gga till andra intressentgrupper till listan

oOver relevanta intressenter om processen som
beskrivs ovan tyder pa att detta &r relevant.
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Miljo

Agera pa vart miljéansvar

Foér att nd malen i Parisavtalet maste vérldens vaxthusgasutsldpp halveras till 2030 och minskas till noll till 2050.
Mycronic vill bidra till att detta blir verklighet. Vi arbetar fér att minska klimatpaverkan fran var verksamhet och
utvecklar produkter som hjélper vara kunder att géra samma sak.

Arbete mot vart klimatmal

Mycronic har satt upp ett mal om att minska
sina egna vaxthusgasutslapp med 50 procent
fram till 2030, fran 2020 ars niva. Malet
inkluderar utslapp fran energiférbrukningen
pa vara produktionsanldggningar och kontor,
transporter av varor och produkter, samt fran
affarsresor. Dessa utgdr vaxthusgasutslappen
i scope 1och 2, samt en andel av utsléppen i
scope 3 i enlighet med GHG Protocol. Jamfort
med basaret har de véxthusgasutslapp som
omfattas av malet 6kat med 7 procent. Detta
ar en utveckling vi vill vénda och var avsikt

ar att hitta satt att genomfdra féorandringar
redan under 2024.

Ar 2023 lamnade Mycronic in férslag pa
mal till Science Based Targets initiative, vilka
ska omfatta utsldppen bade fran var egen
verksamhet (scope 1 och 2) och utslapp fran
var stdrsta andel av scope 3, det vill saga
utslépp fran anvandningen av vara produkter.
Vi férvantar oss att kunna kommunicera vara
validerade science-based targets under 2024.

Energiférbrukning pa anldggningarna

Pa vara anlaggningar fokuserar vi pa att
minska energiférbrukningen fran tillverkning,
uppvarmning, belysning och luftkonditione-
ringssystem. Under 2023 minskade vi anvand-
ningen av branslen och naturgas vasentligt,
vilket ledde till att vaxthusgasutslappen i
scope 1 minskade med 8 procent jamfoért med
foregaende ar. Vi arbetar ocksa for att minska
vart beroende av fossila bréanslen genom att
byta till fornybara kallor. Nastan halften av
den el vi anvander kommer idag fran forny-
bara energikallor. Daremot ¢kade utsléppen
fran el ndgot under 2023 till foljd av en ékad
anvandning i Kina.

Under aret vidtog vara divisioner en rad
atgarder pa anldggningarna. Exempelvis
ledde en energirevision, som atféljdes av nya
rutiner och utbildning, till en nastan 30-pro-
centig minskning av naturgasférbrukningen
vid var anldggning i Tewksbury, USA. Samma
anldggning forbattrade ocksa luftflodet, vilket
ledde till effektivare kylning av fastigheten,
och inforde en eldriven gaffeltruck for att
eliminera anvandningen av propan.

| Tyskland hoélls en ceremoni nar det forsta
spadtaget togs for en ny produktionsanlagg-
ning som planeras sta klar i borjan av 2025.
Den nya anlaggningen férvantas bli ungeféar
60 procent mer energieffektiv &n den nuva-
rande produktionsanlaggningen, delvis tack
vare solceller.

Transporter

Det ar framst flygtransporter som orsakar
utslépp i samband med transport av vara
produkter och var utrustning. Darfér arbetar
vi for att 6ka anvandningen av sjo- och jarn-
vagsfrakt dar det ar mojligt. Divisionerna letar
ocksa efter mojligheter att anvanda hallbart
flygbréansle (SAF) da flygfrakt &r nodvandigt.
Under aret genomférde divisionen Pattern
Generators den forsta leveransen med SAF av
en maskritare.

Vi fortsatter att undersdka olika satt att
minska varutransporterna, antingen genom
att forkorta avstandet eller minska behovet
av transporter. Division High Flex flyttade
under andra halvaret 2023 en av sina mindre
produktionsanlaggningar fran Tyskland till
Sverige. Anlaggningen hade tidigare ett nara
samarbete med sin svenska motpart, vilket
innebar att komponenter, reservdelar och
fardiga produkter transporterades mellan de

Andel inkdpt el fran
fornybara energikallor

Projekt finansierade av
fonden fér hallbar innovation
sedan den inrattades 2022

40« 5

Forandring av utslapp
fran anvandning av salda
produkter, sedan 2022

~14 4%

SA NAR VI VART 50-PROCENTSMAL

2023 jamfdért med basaret 2020
och scenario fér malaret 2030

Basar' 2022 2023

B Affarsresor
B Egna anldggningar
M Transporter

Resultat 2023

Jamfort med basaret har utslappen fran férbrukning
av bransle och naturgas minskat, medan utslépp

fran transporter motsvarar basaret. Utslappen fran
affarsresor och elférbrukning har daremot ékat under
perioden, vilket ledde till en total 6kning om 7 procent
av de utsldpp som ingar i klimatmalet.

Viktiga atgarder foér att na vart mal

For att nd klimatmalet och samtidigt fortséatta
Mycronics tillvéxtresa kommer viktiga atgarder att
omfatta omstallning till el fran férnybara kallor, samt en
vasentlig minskning av utslédppen fran flyg, oavsett om
dessa kommer fran transporter eller affarsresor.

1) Basaret fér malen &r 2020, forutom fér mal relaterade
till affarsresor for vilka basaret ar 2019, pa grund av
covid-reserestriktioner under 2020. Vi har raknat om
data fér basaret och fér 2022 for att mojliggdra jamfo-
relser med samma omfattning av rapporterade data.

2) Visar ett mojligt scenario for 2030.



MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall Aversikt Strategi

Divisioner Koncernen Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Svrigt 106

M | |J O fortsattning

"Tack vare nya rutiner
minskade var produktions-
anlaggning i USA sin
naturgasforbrukning

med nastan 30 procent.”

bada anlaggningarna. Flytten till den svenska
anldggningen forvantas leda till minskade
transporter framover.

Under 2023 6kade utslappen fran transpor-
ter jamfort med foregaende ar. Det berodde
framst pa att fler produkter transportera-
des med flygfrakt &n sjofrakt, vilket i sin tur
berodde pa var kunderna fanns. Utslappen
fran transporter paverkades ocksa av en
okning av den utslappsfaktor for flygfrakt
som anvands i berakningarna. For att na
framsteg behdver vi etablera néra samar-
beten med vara kunder och speditdrer de
narmaste aren. Vi inledde darfér samtal med
viktiga partners under 2023.

Afférsresor
Vi stravar efter att minska affarsresor med
flyg nar det ar mojligt och ersatter flygresor
med digitala alternativ istallet for besok pa
plats. Under de senaste aren har vi utvecklat
mjukvara som gor det mojligt foér vara service-
tekniker att diagnostisera problem pa distans
och vi har infort 16sningar for fjarrservice for
flera av vara produkter. Andra atgarder for att
minska affarsresandet ar bland annat att 6pp-
na lokala forsaljnings- och servicekontor, vilket
minskar beroendet av langdistansflygningar.
Mycronic bedriver for narvarande ett
pilotprojekt i vilket en "utsldppsbudget for
resor” ska begransa den mangd utslapp som
medarbetare far slappa ut fran affarsresor.
Vi ska utvardera projektet under 2024 och
utifran resultaten besluta om utsléppsbudge-
ten ska inféras. Under aret har vi ocksa borjat
undersoka alternativ att flyga med héllbart
flygbransle (SAF) nar det inte finns relevanta
alternativ till flyg.

Affarsresorna ¢kade under 2023 for koncer-
nen som helhet jamfort med foregaende ar.
Det beror framst pa ouppfyllda behov av
resor under covid-19, sarskilt i Kina som har
haft reserestriktioner fram till boérjan av 2023.

Minska paverkan fran vara produkter

En stor majoritet - 80 procent - av Mycronics
koldioxidavtryck beror pa kundernas anvand-
ning av vara produkter. Att minska klimat-
paverkan fran produkterna spelar darfor en
viktig roll i Mycronics planer for produkt-
innovation. Vi fokuserar pa teknisk innovation
for att mojliggdra lagre energiférbrukning
och fér att gora vara produkter mer effektiva.
Vi tar ocksa fram innovationer som minskar
kundernas produktionsavfall och ¢kar vara
produkters livslangd. | detta arbete ger livs-
cykelanalyser av vara produkter viktig infor-
mation. Under 2023 granskade en oberoende
tredje part den livscykelanalys som gjorts for
en av vara maskritare.

Fonden fér hallbar innovation

Var fond for hallbar innovation stéder interna
eller externa projekt som framjar hallbarhet
inom elektronikindustrin eller p& annat satt
stoder vissa av FN:s hallbarhetsmal. Fonden
uppmuntrar ocksa intresset fér hallbarhet inom
hela Mycronic och visar hur hallbarhet kan
vavas in i verksamheten. Tva nya projekt erholl
finansiering under 2023. | det ena undersdks
mojligheter att anvanda biologiskt nedbryt-
bart material i produktionen av elektroniska
komponenter och i det andra studeras cirku-
lara affarsmodeller. Under 2023 organiserade
fonden ocksa en heldag med seminarier for
medarbetarna pa temat klimat och innovation.

Vara produkters energieffektivitet

Var division Pattern Generators hade flera
genombrott under 2023. Divisionen leverera-
de sin forsta bildskarmsmaskritare utrustad
med halvledarlaser (som forbrukar upp till
99 procent mindre energi an traditionell gas-
laser); och erhéll sin forsta kundorder for att

byta ut gaslasern i redan installerade mask-

ritare till halvledarlaser. Eftersom vi redan har

en betydande méangd maskritare pa markna-
den - som sannolikt kommer att fortsatta vara

i bruk under manga ar - kommer utbytespro-

grammet som lanserades av division Pattern

Generators att spela en viktig roll i vart arbete

med att minska kundernas och vart egna kol-

dioxidavtryck (mer information om detta finns

pa sidorna 22 och 23).

Ovriga divisioner har ocks& gjort goda
framsteg med att minska paverkan fran sina
produkter under 2023, bland annat foljande:

* Division High Volume har inlett férsaljning
av sin uppdaterade MYD Dispenser som
forbattrar energieffektiviteten med upp till
25 procent.

Foérandring av scope
T-utslapp sedan 2022
2022

-3% 10«

« Division Global Technologies har gjort om
designen av kontrollsystemet i sin High
Precision Dispenser, vilket resulterade i
minskningar i energiférbrukningen med
upp till 35 procent.

Forandring av scope
2-utslapp sedan

VART KOLDIOXIDAVTRYCK

Andel av totala utslépp per orsak och scope

&) =Ingar i Mycronics klimatmal

Scope 1

Direkta utslapp fran varmeproduktion
fradn vara egna anldggningar och bransle-
forbrukning i egna foretagsbilar 0,3% &

- Scope 2
| Indirekta utslapp forknippade
. med vér konsumtion av kopt el 1,5% &/

0,3% 2%

- Scope 3

Indirekta utslapp som orsakas av var
verksamhet men som vi inte styr 6ver:

* Energi som forbrukas nar kunderna
anvander vara produkter 80%

* Inkép av material 8%

« Transporter 7% &/

« Affarsresor 3% 2/

« Avfall och 6vrigt 0,5%

98%
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Material i produkter och cirkularitet
Mycronics produkter innehaller manga olika
material och komponenter. Vi vidtar atgarder
for att minska méangden material och framja
cirkulariteten hos vara produkter. Vara divisio-
ner arbetar med att forbattra design, erbjuder
tjianster for kontrollera produktionseffektivitet
och forlanger livslangden av vara produkter
genom service och reservdelsutbyten.

Genom en ny design lyckades till exem-
pel var division Global Technologies under
2023 eliminera behovet av tio kretskort i sina
dispensersystem. Enbart tre kretskort kan
nu gdra samma jobb som tidigare 13, vilket
sparar bade material och sanker energifér-
brukningen.

Flera av vara divisioner erbjuder digitala
|6sningar for att identifiera potentiella pro-
duktionsfel som kan orsaka materialsvinn hos
kunderna. De erbjuder ocksa regelbundna
underhallstjanster, varav vissa erbjuds pa
distans, och byte av viktiga reservdelar.

Slutligen har divisionerna program for att
ateranvanda och uppgradera delar av sina pro-
duktfamiljer. Division High Flex har exempelvis
ett aterkdpsprogram dar gammal utrustning
renoveras och uppgraderas for att saljas igen.

Avfall och farliga @mnen

Avfall fran elektronik och elektronisk utrust-
ning ar en av de snabbast vaxande avfalls-
strommarna globalt. Flera &mnen klassificera-
de som farliga aterfinns i elektronik och kan bli
ett problem fér halsa och miljo, framst nar de
blir till avfall.

Avfallshantering pa vara anldggningar
Mangden avfall fran Mycronics verksamheter
och produkter ar jamforelsevis litet till foljd av
det relativt 1dga antalet produkter som tillver-
kas, i kombination med produkternas langa
anvandningstid. Avfallet minskade under 2023
jamfort med 2022, huvudsakligen beroende
pa en minskning vid den svenska produktions-
anlaggningen.

Divisionerna arbetar kontinuerligt med att ¢ka
atervinningen. Var produktionsanlédggning i
Tewksbury i USA har till exempel dkat mang-
den avfall som atervinns de senaste aren. |
Sverige samarbetar vi med externa parter for
att dteranvanda eller atervinna IT-avfall. Det
ledde under 2023 till besparingar om mer

an 23 000 kg CO,e. Under aret inforde den
svenska anldggningen ocksa insamling av
matavfall och kaffesump till kompostering.
Slutligen har flera anldggningar investerat

i avfallskomprimatorer. Detta har minskat
behovet av att frakta bort avfall fran anlagg-
ningarna och minskar dérmed utslappen fran
transporter.

Farliga &mnen
Mycronic hanterar sma méangder av kemikalier
som ar halso- eller miljofarliga. Det handlar
dels om kemikalier som ar nédvandiga i till-
verkningsprocessen, som lim och fetter, dels
om kemikalier som ingar i vara produkter.

Vi har férbundit oss att folja RoHS- och
REACH-direktiven for produkter som séaljs
pa den europeiska marknaden, liksom Kinas
RoHS-férordning. Mycronic kraver att alla
kemikalier som anvands i produkter och
verksamheter kontrolleras for att minimera
negativa effekter pa miljé och halsa. Sddana
kontroller omfattar, men ar inte begransade till:
* process for introducering av nya kemikalier,
inklusive riskbeddmning och utvardering av
efterlevnaden av lagkray,
korrekt markning, anvandning, lagring,
leverans och transport,
instruktioner for att forhindra felaktigt bruk,
tillgang till personlig skyddsutrustning och
utrustning for att hantera spill,
obligatorisk utbildning av medarbetare,
processer for identifiering, utvardering och
eliminering av kemikalier som innehaller
farliga @amnen (dvs. &amnen pa REACH:s for-
teckning 6ver farliga @mnen, CMR-&mnen,
allergiframkallande @mnen och amnen som
ar férbjudna enligt lagstiftningen).

Om skadliga amnen maste anvandas ska det
finnas en god motivering och ett godkan-
nande fran den berdérda myndigheten. | den
svenska verksamheten anvands &mnen med
hogre identifierade risker enbart nar deras
anvandning foéreskrivs och ar obligatorisk.
Arliga utfasningsmal satts upp for sarskilda
kemikalier, och riskbeddmningar och revisioner
av kemikalier genomfoérs regelbundet av obe-
roende externa parter. Under 2023, lanserade
ocksa den svenska anldggningen ett projekt

i syfte att gdra anldggningens varme- och
kylsystem PFAS-fria.

Ton material som
ateranvédnts genom
aterkép under 2023

20

Minskning av
verksamhetens
avfall, sedan 2022

-15%

Ett av projekten som medfinansieras av Mycronics fond
for hallbar innovation undersdker mojligheter att anvanda
biologiskt nedbrytbart material i produktionen av
elektroniska komponenter.
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Miljoupplysningar

Miljéledning pa Mycronic

Miljoledning pa& Mycronic utgar fran var uppfo-
randekod, kvalitets- och miljopolicy, koncerndver-
gripande instruktioner samt faststallda miljomal.
Ett matbart mal for koncernen har satts upp for att
minska utslédppen inom scope 1, scope 2 och delar
av scope 3 (se sidorna 105, 106 och 112). For alla
ovriga vasentliga miljdomraden har vi definierat
vara ambitioner i koncernens policys och vi har
antagit instruktioner som hela organisationen
maste folja.

Divisionerna faststaller miljomal i linje med
koncernens strategi och identifierade vasentliga
miljdaspekter. Divisionerna ansvarar for att dessa
implementeras och for att rapportera resultat via
vart kvalitets- och milj¢ledningssystem.

Forbattrad kvalitet av miljédata

Under 2023 gjordes ett omfattande arbete for att
sakerstalla mer tillforlitlig miljodata. Berakningsme-
toderna uppdaterades och finslipades, en bredare
datatéckning erholls och kvaliteten pa insamlad data
sakerstalldes genom analyser och kontroller. Detta

har lett till uppdateringar av en del av den data som
tidigare redovisats.

For att sakerstalla att resultaten ar jamforbara
mot 2023 har data fran 2022 omréaknats i denna
rapport for alla miljdupplysningar. De férvarvade
bolagen atg Luther & Maelzer (atg L&M) och Shenz-
hen Huan Cheng Xin Precision Manufacture Co., Ltd.
(HC Xin), &r fran och med 2023 &rs rapport inklude-
rade i alla miljdupplysningar fran 2022, medan de i
tidigare rapporter endast var inkluderade i vissa av
upplysningarna.

Data for 2021 och tidigare ar inte jamforbara med
data fran 2022 och 2023, pa grund av skillnader i
omfattning och, for vissa datapunkter, foréandringar i
metodik. Undantag fran avgransningar eller omfatt-
ning beskrivs i samband med redovisade data.

Insamling och rapportering av data for 2023
hanterades av representanter vid varje affarsenhet.
Samtlig data rapporterades i den webbaserade
plattformen Our Impacts, dar beldggen ocksa
lagras. En kvalitetsbeddmning utférdes av en extern
konsult (ZeroMission och U&We).

Material

| Mycronics produkter ingdr manga material med
varierande miljé- och klimatpaverkan, daribland
metaller (bland annat rostfritt stal, aluminium och
titan), sten (framst diabas), plast, glas, batterier och
flera typer av elektronikkomponenter.

Minskningen fran 2022 beror pa lagre produk-
tionsvolymer vid vara kinesiska produktionsanlédgg-
ningar.

Metod

Tabellen visar vikten for de huvudsakliga mate-
rial som anvands for att tillverka och férpacka

MATERIALANVANDNING, | VIKT

Mycronics primarprodukter. De olika produktions-
anldggningarna rapporterar materialtyp och mangd
i kg fran salda produkter (maskiner) under aret,
inklusive forpackningar. De klassificeras i olika kate-
gorier. De material som tas upp i redovisningen ar
metaller, komposit och sten, plast, samt elektronik.
Av de redovisade materialen utgérs huvuddelen av
metaller. | férpackningsmaterial ingar forpackningar
till produkterna. Totalvikten beraknas genom att
uppskattningar av materialandelarna i produkter-
na och produkternas k&nda vikt multipliceras med
antalet salda produkter under aret.

Koncernen, ton 2023 2022
Materialkonsumtion - produkter 3208 3768
Forpackningsmaterial, inkl. papper, kartong och plast 374 464
Summa 3582 4 232

Data som omfattas
Data for 2023 omfattar samtliga verksamheter.

Data for 2022 har omraknats till att inkludera det
forvarvade foretaget He Xin samt for att justera data
for produktionen i Kina. Omrékningen ledde till en
Okning om nara 1200 ton for 2022.

Uteldmnanden

P3 grund av att uppgifterna inte &r tillgangliga kan
Mycronic inte rapportera om féordelningen mellan
fornybara och icke-fornybara material.

Vatten

Vattenanvandning och utslapp till vatten ar inte
vasentliga hdllbarhetsfragor for Mycronic. Mycronic
har anda valt att publicera data géllande vattenfor-
brukning frén och med ar 2021, som ett svar pa krav
fran intressenterna. Vatten anvands inte i Mycronics
produktionsprocesser och vi har inte nagra tillverk-
ningsanlaggningar eller ndgon betydande néarvaro i
regioner dar vatten ar en bristvara. Férbrukningen
ar hanforlig till toaletter och matsalar. Den hogre
vattenférbrukningen under 2022 berodde pé en
lacka pa den svenska anlaggningen.

Data som omfattas och utelamnanden

Data omfattar vattenférbrukningen fran alla
Mycronics produktionsanldggningar. De omfattar
inte forsalinings- och servicekontor.

Data for 2022 har omraknats till att inkludera det
forvarvade foretaget atg L&M samt for att exkludera
vissa forsaljnings- och servicekontor som tidigare
var inkluderade. Sammantaget &r skillnaden minimal.

VATTENFORBRUKNING

Koncernen, m? 2023 2022

Summa 16 710 21523
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Energi

Upplysningarna relaterade till energi omfattar
férbrukning saval inom som utanfér organisationen.
Energiférbrukning inom organisationen inkluderar
energi som anvands i anldaggningarna och energi-

forbrukning fran bransle i féretagsbilar. Energi-
forbrukning utanfér organisationen inkluderar
energiférbrukning fran anvandningen av Mycronics
produkter (p& kundernas anldggningar).

ENERGIFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

Energianvandning och energimix 2023 2022
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) — —
(2) Bransleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 1548 1361
(3) Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 426 556
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 99 137
(5) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning

fran fossila kallor (MWh) 5 445 4 944
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh)

(berédknad som summan av raderna 1 till 5) 7 519 6 999
Andel fossila kallor i total energianvandning, % 62 60
(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och kommmunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh) 65 —
(9) Férbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning

fran fornybara kéllor (MWh) 4 556 4 583
(10) Foérbrukning av egenproducerad féornybar icke-bransleenergi (MWh) = —
(1) Total anvéndning av fornybar energi (MWh)

(beréknad som summan av raderna 8 till 10) 4622 4 583
Andel férnybara kallor i total energianvandning, % 38 40
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6 och 11) 12141 11582

Energiférbrukning inom organisationen
Energiforbrukningen inkluderar energi som anvands
i anlaggningarna till el, véarme och matlagning, och
bestar av el, naturgas, LPG och biobransle, samt
energiforbrukning fran bransle i foretagsbilar. Total
energiforbrukning beraknas baserat pa férbrukning
av gas, el och branslen samt antal korda kilometer
med foretagsbilar. Konverteringsfaktorer fran BEIS
anvands for att konvertera gas, branslen och
kilometer till kWh.

Den totala energiférbrukningen dkade nagot
under forra aret. Det beror pad en dkad energifér-
brukning fran féretagsbilarna samt en liten dkning
av inkdpt el. Eldning av olja till uppvarmning i
anlédggningarna har fasats ut och ersatts av forny-
bart biobransle, HVO. Anvandningen av naturgas
och LPG har minskat med sammanlagt 30 procent.

Fornybar energi

Andelen fornybara kéllor i den totala energiférbruk-
ningen har minskat ndgot, fran 40 procent 2022

till 38 procent 2023. Nastan halften av den el vi
anvander, 46 procent, kommer idag fran férnybara
kallor. Den el som kdps in i Sverige kommer fran
vattenkraft, i Storbritannien &r det en blandning av
vattenkraft, vindkraft och solkraft och i Tyskland &r
elen en blandning av vindkraft och vattenkraft.

Det svenska huvudkontoret anvander bergvarme
for att varma upp byggnaden, men anvander kom-
pletterande kallor under sarskilt kalla vinter-

dagar. Bioenergi, HVO, anvandes till kompletterande
uppvarmningsbehov i Sverige under 2023.

Data som omfattas
Data for 2023 omfattar hela koncernen.

Data for 2022 har omraknats. Foretagsbilar har
inkluderats (de har tidigare korrekt inkluderats i
utslappsdata for scope 1, men redovisades inte
explicit har), vilket har lett till en 6kning om cirka
1300 MWh. En rattelse av méngden forbrand bio-
energi har lett till en minskning om 10 MWh. Totalt
har resultatet fran 2022 dkat med 13 procent jamfort
med tidigare redovisade data.

Uteldmnanden

Kyl- och angférbrukningen &r mycket 1&g och darfor
inkluderas inga uppgifter om detta. Uppgifter

om férnybar energi ldmnas endast nar de sarskilt
redovisas av en enhet och stéds av certifikat eller
andra belagg. Likasa har vi antagit att all el och alla
branslen som anvands i féretagsbilar kommer fran
100 procent icke fornybara kallor.
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ENERGIFORBRUKNING UTANFOR ORGANISATIONEN

Energiférbrukning fran anvandning av salda
produkter
2023

Koncernen, MWh 2022

Summa 208 986 239 726

Energiférbrukning utanfér organisationen (fran
anvandningen av Mycronics produkter)
Energiférbrukning redovisad utanfér organisationen
ar berdknad baserat pa energiférbrukningen under
livslangden fér Mycronics produkter under anvand-
ningen pa kundernas anlaggningar, for produkter
som salts under réakenskapsaret. Den har darfor

ett n&ra samband med den érliga foérsaljningen

av vara produkter. Eftersom energiférbrukningen
under anvandningen varierar vasentligt mellan vara
produktlinjer paverkar bade mangden och typen av
salda produkter resultatet.

Elforbrukningsdata per produkt, samt uppskatt-
ningar, andrades inte mellan 2022 och 2023. Darfor
paverkas den identifierade minskningen av energi-
forbrukningen mellan 2022 och 2023 endast av
mangden och typen av salda produkter. | framtiden
forvantar vi oss att skillnaderna i energiférbrukning
mellan tva generationer av en produkt &ven kommer
att pdverka resultatet.

Mycronics produkter har en 1ang livslangd. Mer-
parten anvands i omkring 15 ar och anvands under
flera skift eller till och med dygnet runt pd kundens
anlaggning. Som ett resultat ar elférbrukningen
i denna kategori hog jamfort med exempelvis
Mycronics interna elforbrukning.

Metod

Data rapporteras i enlighet med GHG-protokollets
kategori 11, "Anvandning av salda produkter”.

Vi beréknar energianvandning, specifikt el, fran
anvandningen av vara salda produkter utifran
elférbrukning (MWh) under livslangden pa kundens
anlaggning.

For varje produkttyp samlar vi in data avseende:

» Antal sdlda produkter under rékenskapsaret

 Total férvantad livslangd, uttryckt i totalt antal
timmar i bruk (bade stand-by och full drift)

 Elforbrukning

» Land dar produkten anvands av kunden

Indirekt energi som anvands pa kundens anldggning
ingar inte, sasom el till renrum, tryckluft, kylning
med mera.

Data som omfattas
Data for 2022 och 2023 omfattar hela koncernen.

Data for 2022 har omréknats som en foljd av den
uppdatering av metodik som genomférdes 2023 (se
sidorna 99 och 108). Data har omraknats i enlighet
med metodiken i GHG-protokollet, kategori 11,
"Anvandning av sdlda produkter”.

Mycronic har tidigare rapporterat elférbrukning
for ett ars anvandning av hela var installerade bas.
GHG-protokollet kraver att féretag rapporterar
produkternas hela energiférbrukning under livslang-
den det ar de sdldes. Denna andring av metodik har
lett till betydligt hogre siffror jamfort med tidigare
rapporterade data.

Mycronic méater sina scope 1- och scope 2-utslapp
samt vasentliga scope 3-utslapp av vaxthusgaser.
Mycronics stérsta miljdpaverkan kommer fran vara
scope 3-utslépp nedstroms, nar kunderna anvander
vara produkter.

Metodik for utsldppsredovisning, scope 1-3
Mycronic redovisar vaxthusgasutslapp i enlig-

het med rekommendationerna i Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”),
som omfattar alla sju obligatoriska vaxthusgaser-
na. CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF6 och NF,. For att
berdkna utslapp anvander Mycronic ett verktyg for
berakningar av vaxthusgasutslapp fran en extern

leverantor ("Our Impacts™), som &ven innehaller
utslappsfaktorer. Kvoter for global uppvarmningspo-
tential (GWP, ARS5) som anvandes: 1 fér CO, och for
CO,g, 28 for CH,, 265 for N,O och O for biogen CO,,
Biogena CO,-utslapp har inkluderats i berakningen
och uppagick till 25 ton under 2023. Vi anvander en
operationell konsolideringsmetod och den mark-
nadsbaserade metoden som huvudsaklig redovis-
ningsmetod for scope 2.

P& grund av brist pa tillgangliga data har inte
vissa av utsléppen i scope 3 fran det férvarvade
foretaget HC Xin inkluderats i koncernens data 6ver
utslapp i scope 3 i tidigare rapporter. Under 2023
uppdaterades data for 2022 genom tillampning av

Koncernen, tCO,e 2023 2022 % N/N-1
Scope 1 - Vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 489 534 -8%
Procentandel scope 1 - vaxthusgasutslapp fran reglerade
utslappshandelssystem (%) — — 0%
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 2799 2 570 9%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 2 846 2 590 10%
Betydande véxthusgasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslédpp scope 3 185 633 207 513 -11%
1. Inképta varor och tjanster 14 606 18 153 -20%
3. Bréansle- och energirelaterade verksamheter

(ingar inte i scope 1 eller scope 2) 1030 9268 6%
4. Transport och distribution i tidigare led 5938 4 820 23%
5. Avfall genererat i verksamheten 0,02 0,03 -22%
6. Tjansteresor 5437 2542 114%
9. Transport i senare led 7 627 5508 38%
1. Anvandning av sdlda produkter 150 994 175 522 -14%
12. Slutbehandling av salda produkter 2 1 126%
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 188 921 210 617 -10%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 188 968 210 637 -10%
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uppskattningar baserade pa de data som redovi-
sades for forsta halvaret 2023. Det géller féljande
kategorier: afférsresor, transporter uppstréoms,/
nedstroms, avfall genererat i verksamheten samt
inkdpta varor och material.

Data som omfattas fér utslapp i scope 1 och 2
Data for scope 1 och 2 for 2023 omfattar hela
koncernen.

Scope 1 bestar av utslapp fran bransleanvéandning
i anlaggningarna och fran anvandning av foretags-
bilar. Lackage av kéldmedium maéats for narvarande
inte och ar darfor exkluderat. Scope 1-data for 2022
har omréknats med omkring 2 ton, motsvarande en
6kning pd mindre &n 1 procent av tidigare rappor-
terade data. Skillnaden beror pad en rattelse av
mangden férbrand bioenergi och tillskottet av HC
Xins foretagsbilar.

Scope 2 bestar av utslapp fran inképt el i organi-
sationen, vilket omfattar elanvéandning i anlaggning-
arna och fran eldrivna foéretagsbilar. Scope 2-data
for 2022 har inte omraknats.

Data som omfattas foér utslapp i scope 3
Data for 2023 omfattar hela koncernen, med vissa
undantag vilka anges under uteldmnanden.

Kategori 1. Inképta varor och tjdnster:

Denna kategori utgors framst av uppskattade
utslapp fran material som anvéands i vara produkter,
daribland férpackningar. Se "Material” pa sidan 108
for information om scope, definitioner och metod
som har anvants. Kategorin inkluderar &ven utslapp
fran utskrivna papper fran kontoren, matt i vikt, samt
fran vattenanvandning (se "Vatten” pa sidan 108).

Kategori 3. Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter:
Denna kategori utgors av utslapp uppstréms orsa-
kade av aktiviteter i scope 1 och 2. Mer information
om vilken data som omfattas finns under "Data som
omfattas for utslapp i scope 1 och 2” ovan.

Kategori 4. Uppstréms transporter och distribution
och Kategori 9. Nedstréms transporter och
distribution:

Data for transporter baseras vanligen pa den
avstandsbaserade metoden, dar vikt och avstand
antingen har uppskattats (baserat pa salda produk-
ter) eller hamtas ur rapporter fran transportféretag
och tredjeparts speditdrer. Vissa transportféretag
tillhandahaller utsldppsdata, som endast inkluderas
i rapporteringen nar transportféretaget kan verifiera
att berakningarna ar well-to-wheel (WtW, kalla

till hjub).

Uppgifterna omfattar framst utgdende (sélda
enheter) leveranser till kunder. | vissa fall kan utga-
ende transporter fr&n Mycronics anldggningar till
andra egna anlaggningar dubbelrdknas och redovi-
sas &ven som ingdende transporter.

En héghojdseffekt (RFI) pa 2 har lagts till for
flygfrakt. Alla transporter berdknas well-to-wheel
(WEW, kalla till hjul).

Kategori 5. Avfall genererat i verksamheten:

For information om vilken data som omfattas,
definitioner och metod fér data i denna kategori, se
"Avfall” pa sidan 114.

Kategori 6. Afférsresor:

Affarsresor inkluderar flyg, resor med medarbetar-
nas egna bilar, samt tagresor. Det inkluderar aven
taxiresor for produktionsanlaggningar som ligger i
Kina. Data samlas in fran resebyraers rapporter samt
internredovisning. En hoghojdseffekt (RFI) pa 2 har
lagts till for flygresor.

Kategori 11. Anvéndning av salda produkter:
Vi beréknar vaxthusgasutslapp fran anvandningen
av vara salda produkter utifran elférbrukning (MWh)
under livslangden pa kundens anlaggning, med
utslappsfaktorer fran de lander dar produkterna
anvands. For mer information om vilken data som
omfattas och metod, se "Energiférbrukning utanfor
organisationen”, sidan 110.

Vara kunder finns framst i Asien, Nordamerika och
Europa, med en majoritet i Asien. Elmixen i dessa
l&nder paverkar utsldppen vasentligt.

Kategori 12. Slutbehandling av sadlda produkter:
For information om vilken data som omfattas, defi-
nitioner och metod foér data i denna kategori,

se "Avfall” pa sidan 114.

Omrékning av 2022 ars data fér utsldpp i scope 3
Data fér 2022 har omréknats som en féljd av den
stérre uppdateringen av vara metoder for berdkning
av miljddata (se sidorna 99 och 108). Sammanlagt
uppgar skillnaden fran tidigare redovisad data till
omkring 87 000 ton COe. De stérsta skillnaderna
beror pa féljande:

» Utslapp fran anvandning av salda produkter har
omraknats med en ny metod enligt GHG-
protokollet.

* Det forvarvade foretaget HC Xin har inkluderats i
alla redovisningskategorier for scope 3.

Utslépp fran anvéndning av sélda produkter har
omraknats enligt metoden for kategori 11, "Anvand-
ning av salda produkter” i enlighet med GHG-pro-
tokollet. Data fér HC Xin har ocksa inkluderats. Det
har lett till en 6kning om cirka 80 400 ton CO.e (se
narmare férklaring under "Energiférbrukning utanfor
organisationen”, sidan 110).

Utslépp fran transporter uppstréms och ned-
stréms 6kade med drygt 710 ton CO,e. Det beror pa
den ¢kade omfattningen av redovisade data, som
nu omfattar hela koncernen, samt pa justeringar av
data for vissa divisioner som hade hittat fel i tidigare
redovisning. Vidare har en hoghojdseffekt (RFI) for
flygfrakt uppdaterats fran 1,9 till 2, vilket ockséa har
bidragit till okningen.

Utslépp fran afférsresor dkade med cirka 160 ton
CO,e, eftersom data for HC Xin tillkom till omfatt-
ningen av redovisade data.

Utslépp fran inkdpta varor och tidnster dkade
med cirka 6 000 ton CO,e. Tva av produktionsan-
laggningarna har omraknat data for inkdpt material,
och data for HC Xin tillkom till omfattningen av
redovisad data.

Utslépp fran avfall genererat i verksamheten
minskade med cirka 40 ton CO,e till foljd av en
rattelse av "avfall genererat i verksamheten” for den
svenska produktionsanlaggningen.

Uteldmnanden for utslapp i scope 3

Kategori 1. Inképta varor och tjdnster:
Kontraktstillverkares utsldpp i scope 1 och 2 ingar
inte (allt material inkopt fran kontraktstillverkare
ingar).

Kategori 3. Brédnsle- och energirelaterade aktiviteter:
Utelamnanden aterfinns under "Data som omfattas
for utslapp i scope 1och 2.

Kategori 4. Uppstréms transporter och distribution
och Kategori 9. Nedstréms transporter och
distribution:
Data avseende inkommande transporter &r inte
tillganglig for USA, Kina, inklusive Taiwan, for 2022
och 2023. A andra sidan kunde tre anldggningar
inkludera stora delar av sina transporter nedstroms
i sin redovisning for 2023, som inte hade omfattats i
de foregdende arens redovisning.

Den svenska produktionsanlaggningen kunde
inte erhalla data fran ett av de mindre transport-
foretagen.

Kategori 6. Afférsresor:
Affarsresor inkluderar inte hyrbilar och hotell-
vistelser.

Taxiresor ar exkluderade for alla anlaggningar
utom foér produktionsanlaggningar som ligger i Kina.
Det beror pa den lilla mangden taxiresor i andra
lander an Kina.

For en liten mangd tagresor &r inte data tillgédng-
lig och de ingadr darfor inte for vare sig 2022 eller
2023.

Data for personalagda bilar har exkluderats for
vissa kontor 2022, men har inkluderats fér 2023.

Delar av flygresor ar exkluderade pa grund av
otillganglig data. Ett kontor i USA kunde inte rap-
portera data for 2023, och en av kontoren i Sverige
har inte kunnat rapportera data for inrikes flygresor
inom Kina for bade 2022 och 2023. Ett kontor i Kina
har exkluderat delar av flygresedata for 2022, men
det ingar for 2023.

Kategori 5. Avfall genererat i verksamheten:
Utelamnanden aterfinns under "Avfall”, sidan 114.

Kategori 12. Slutbehandling av sadlda produkter:
Utelamnanden aterfinns under "Avfall”, sidan 114.
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Observationer

Overlag utgdr utslapp i scope 3 majoriteten av
Mycronics klimatpaverkan och svarar fér 98 procent
av de totala utsléappen, medan kategorin "Anvand-
ning av salda produkter” (dvs. "Energiférbrukning
utanfér organisationen”) svarar for 80 procent av
de totala utsldppen. Den nast stérsta kategorin ar
inkdpta varor och material som svarar fér 8 procent
foljit av transporter uppstroms och nedstroms 7
procent och affarsresor 3 procent.

Anvéndning av salda produkter

Minskningen av utslapp i scope 3 mellan 2022 och
2023 beror framst pa en minskad energiférbrukning
frdn anvandning av salda produkter. Minskningen
paverkas av méngden och typen av sélda produkter.
Under 2023 var det totala antalet salda produkter
lagre jamfort med 2022, vilket ledde till en stor
minskning av energiférbrukning fran produkt-
anvandning under 2023. Skillnaderna i energifor-
brukning mellan tva generationer av en produkt &r
inte markbara under en tvaarsperiod, men forvantas
paverka resultatet i framtiden.

Transport och distribution

Utslappen fran transporter har dkat sedan 2022.
Det beror pad en forédndring av transportmedel, dar
fler produkter har transporterats med flyg och férre
med fartyg jamfort med féregdende ar. Dessutom
har omfattningen av redovisad data 6kat nagot
under 2023, vilket ocksd har paverkat resultatet.

Utslappen fran flygfrakt har ocksa dkat, eftersom
utsldppsfaktorn for flyg som tillhandahalls av BEIS
Okade vasentligt for 2023. Det &r en forsenad foljd
av den lagre fylinadsgraden under covid-19-pande-
min. Det finns ocksa en mojlig dubbelrékning nar
vissa anlaggningar rapporterar utgadende transpor-
ter som har skickats till en annan anlaggning for
vidaretransport, och den mottagande anlédgg-
ningen redovisar samma transport som en ingdende
transport.

Att berakna utslapp fran transporter &r komplice-
rat och berakningarna komplexa. Mycronic fortsatter
att forbattra datakvaliteten pd omradet och kommer
vid behov att omrékna och justera data for forega-
ende ar.

Inképta varor och material

Utsléppen i denna kategori &r framst baserade pa
uppskattningar, och data kommer att forbattras for
framtida redovisning. Minskningen fran 2022 beror
pa vasentligt lagre produktionsvolymer vid de
kinesiska produktionsanlaggningarna.

Afférsresor

Utslépp fran affarsresor har dkat vasentligt sedan
2022. Det beror till stor del p& att ménga resor inte
kunde genomféras under covid-19. Sedan 2022

har Mycronic 6kat tagresandet, men den storsta
andelen av vara resta kilometer sker fortfarande
med flyg. Flygresor star for den stérsta delen av
vara utslépp i denna kategori och den stérsta delen
av var utsldppsokning. Okningen &r emellertid ocksa
ett resultat av den vasentliga 6kningen av utslapps-
faktorn for flyg, som tillhandahalls av BEIS, som &r
en forsenad foljd av den lagre fyllnadsgraden under
covid-19-pandemin.

Klimatmal

Mycronic har som mal att minska vaxthusgasutslép-
pen fran egen verksamhet med 50 procent fram till
2030. Ar 2023 lamnade Mycronic in férslag p& mal
till Science Based Targets initiative som omfattar
utslappen fran scope 1 och 2 samt utslapp fran
scope 3, kategori 11, "Anvéndning av salda produk-
ter”. De foreslagna malen vantar fortfarande pa
validering av Science Based Targets initiative.

UTSLAPP SOM OMFATTAS AV KONCERNENS
KLIMATMAL

Omréaknat
Koncernen, tCO_e 2023 2022 basar
Summa 23367 19 323 21901

Data som omfattas och basar

Med "vaxthusgasutslépp fran egen verksamhet”

avser vi utslépp fran:

« Energiférbrukning fran anldggningarna - Scope
1och 2 och tillhbrande scope 3. Kat. 3 "Bransle-
och energirelaterade aktiviteter” i enlighet med
GHG-protokollet

» Transporter - Scope 3, kat. 4 och 9 "Transporter
uppstréoms/nedstréoms” i enlighet med GHG-
protokollet

* Afférsresor och féretagsbilar - Scope 3, kat. 6
"Affarsresor” och scope 1, Féretagsbilar och tillho-
rande scope 3. Kat. 3 "Brénsle- och energirelatera-
de aktiviteter” i enlighet med GHG-protokollet

Basaret for Mycronics klimatmal &r 2020, forutom
vad galler afféarsresor for vilka basaret &r 2019 pa
grund av reserestriktioner under covid-19-pandemin
ar 2020.

Data for 2023 omfattar hela koncernen. Mer
detaljer om data som omfattas och uteldmnanden
hanforliga till GHG-kategorierna i klimatmalet finns
pa sidorna 110-112.

Omrékning av basarsdata

Data for basaret och for 2022 har omraknats for att
sakerstalla jamforelse inom samma omfattning, och
som en foljd av den stoérre uppdateringen av vara
berékningsmetoder (se "Avgransningar och andring-
ar”, sidorna 99 och 108).

Basérsdata

Sammanlagt uppgar skillnaden fran tidigare redo-

visade data till en 6kning om 23 procent. Bland

forandringarna ingar:

« Utslépp fran energiférbrukning: En rattelse av
elanvandningsdata har lett till en 6kning om 144
ton CO,e.

« Utsldpp fran transporter: Utslappen for HC Xin har

lagts till och n&gra divisioner har rattat tidigare

redovisade data. For divisioner som dkade sin
omfattning under 2023 (t.ex. genom att lagga
till "kat 9, Nedstréms transporter och distribu-
tion”) har utslappen lagts till for att mojliggodra
jamforelser mellan aren. Hoghojdseffekten (RFI)
for flygfrakt har uppdaterats fran 1,9 till 2. Dessa

tillagg har lett till en total 6kning om cirka 3 000

ton CO,e.

Afférsresor: Utslappen for HC Xin har lagts till.

Utslépp fran medarbetarnas egna bilar, taxiresor

och tagresor (har tillkommit till omfattningen av

redovisningen for 2021), har lagts till for att moj-
liggdra jamforelser mellan aren. Sammanlagt har
detta oOkat utslappen med 970 ton CO,e.

Data for 2022

Sammanlagt uppgar skillnaden fran tidigare redo-

visade data till en 6kning om 20 procent. Bland

forandringarna ingar:

« Utsldpp fran energiférbrukning: En rattelse av
mangden férbrand bioenergi och en rattelse av
elanvandningsdata har lett till en 6kning om
143 ton CO,e.

« Utsldpp frén transporter: Samma tilldgg har gjorts
som for basaret (se ovan), vilket har lett till en
total &kning om strax déver 2 900 ton CO,e for
2022.

« Afférsresor: Utslappen fran HC Xin har lagts till,
vilket har lett till en 6kning om nara 160 ton CO.e.

Observationer
Utslépp som omfattas av klimatmalet har totalt
okat med 7 procent sedan basaret. Mellan basaret
och 2023 6kade utslépp fran anldggningar, frémst
till foljd av en hogre elanvandning pa en av vara
kinesiska produktionsanlaggningar. Utsldppen fran
transporter &r stabila medan utslappen fran affarsre-
sor har 6kat. Den vasentliga 6kningen av utslapps-
faktorn for flyget har paverkat resultaten for utslapp
fran saval transporter som affarsresor.

Liknande trender observeras &ven i jamforelse
med ursprungliga basarsdata med en jamforbar
omfattning fér 2023.
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Kallor till de utslappsfaktorer som anvands

Scope' 1

BEIS (2023). Brittiska regeringens konverteringsfaktorer
for rapportering av véxthusgaser. Department for Business,
Energy and Industrial Strategy, London.

CO, emissiefactoren (2023), http://co2emissiefactoren.nl/

EPA (2022). Inventory of U.S. Greenhouse Gas Emissions
and Sinks: 1990-2020. United States Environmental
Protection Agency. Online: https:/www.epa.gov/
ghgemissions/inventory-us-greenhouse-gas-emissions-

lijst-emissiefactoren/ tillgénglig mars 2023

Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(2021). 2021 Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting.

Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(2023). 2023 Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting.

EIA (2023). Monthly Energy Review November 2023.
Appendix A - British Thermal Unit Conversion Factors for
Approximate Heat Content. Online: https:/www.eia.gov/
totalenergy/data/monthly/pdf/mer_a.pdf

and-sinks-1990-2020

EPA (2023). Fuel Economy Guide: Model Year 2023.
https:/www.fueleconomy.gov/feg/pdfs/guides/feg2023.
pdf

EPA (2023). GHG Emission Factors Hub. Center for
Corporate Climate Leadership. April 2023. https:/www.
epa.gov/climateleadership/ghg-emission-factors-hub.
Tillgénglig april 2023.

FHWA (2022). US Federal Highway Administration.
Highway Statistics 2021. Washington DC 20590.

Online: https:/www.fhwa.dot.gov/policyinformation/
statistics/2021/. Tillgénglig juni 2023

GIO, CGER, NIES (2021), National Greenhouse Gas
Inventory of Japan. Greenhouse Gas Inventory Office of
Japan (GIO), Center for Global Environmental Research
(CGER), National Institute for Environmental Studies
(NIES).

GIO, CGER, NIES (2022), National Greenhouse Gas
Inventory of Japan. Greenhouse Gas Inventory Office of
Japan (GIO), Center for Global Environmental Research
(CGER), National Institute for Environmental Studies
(NIES).

ICCT (2019). International Council on Clean Transportation:
Japan 2030 Fuel Economy Standards.

IPCC (2006). Revised IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge.

IPCC (2006). Revised IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge.

IPCC (2019). Revised IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge. (Ingen férandring sedan
2006).SEPA (2022). Emissionsfaktorer och varmevarden,
Underlag till Sveriges vaxthusgasinventering for
utslappsaren 1990-2021 till UNFCCC.

FN (2023). UN Statistics Division - 2020 Energy Balance
Visualizations. https:/unstats.un.org/unsd/energystats/
dataPortal/ IPCC (2019). Revised IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge. (Ingen férandring sedan 2006).

Scope 2

« AIB (2023). European Residual Mixes 2022. Version 1,0,
2023-06-01. Association of Issuing Bodies.

« Client-supplied market-based instrument emission factor

+ CO, emissiefactoren (2023), http:/co2emissiefactoren.nl/
lijst-emissiefactoren/ tillgénglig mars 2023

Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(2021). 2021 Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting.

EPA (2023). eGrid2021. Release: 1/30/2023. Online: https:/
www.epa.gov/egrid/download-data. Tillgénglig 9 februari
2023.

FN (2023). UN Statistics Division - 2020 Energy Balance
Visualizations. https://unstats.un.org/unsd/energystats/
dataPortal/ IPCC (2019). Revised IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge. (Ingen férandring sedan 2006)

Scope 3

AIB (2023). European Residual Mixes 2022. Version 1,0,
2023-06-01. Association of Issuing Bodies.

APP (2023). APP Hallbarhetsrapport 2022: https://asia-
pulppaper.com/our-sustainability-report-2022

BEIS (2023). Brittiska regeringens konverteringsfaktorer
for rapportering av vaxthusgaser. Department for Business,
Energy and Industrial Strategy, London.

+ CO, emissiefactoren (2021), http:/co2emissiefactoren.nl/
lijst-emissiefactoren/ tillgénglig mars 2021

CO, emissiefactoren (2023), http:/co2emissiefactoren.nl/
lijst-emissiefactoren/ tillgénglig mars 2023
Commonwealth of Australia 2022 (Department of the
Environment and Energy). National Greenhouse Account
Factors (NGA) - Australian National Greenhouse Accounts.
Februari 2023. Online: https./www.dcceew.gov.au/sites/
default/files/documents/national-greenhouse-accounts-
factors-2022.pdf

Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(2021). 2021 Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting.

Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(2023). 2023 Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting.

Hamtat fran: Department for Business, Energy and Indu-
strial Strategy (2021). 2021 Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting.

EC (2023). National Inventory Report. Greenhouse Gas
Sources and Sinks in Canada: 1990 - 2021. Environment
Canada. Online: https:/data-donnees.ec.gc.ca/data/sub-
stances/monitor/canada-s-official-greenhouse-gas-inven-
tory/

EPA (2022). Inventory of U.S. Greenhouse Gas Emis-
sions and Sinks: 1990-2020. United States Environmental
Protection Agency. Online: https:/www.epa.gov/ghg-
emissions/inventory-us-greenhouse-gas-emissions-and-
sinks-1990-2020

EPA (2023). eGrid2021. Release: 1/30/2023. Online: https:/
www.epa.gov/egrid/download-data. Tillganglig 9 februari
2023.

EPA (2023). Fuel Economy Guide: Model Year 2023. htt-
ps:.//www.fueleconomy.gov/feg/pdfs/guides/feg2023.pdf

.

FHWA (2022). US Federal Highway Administration. High-
way Statistics 2021. Washington DC 20590. Online: https:/
www.fhwa.dot.gov/policyinformation/statistics/2021/.
Tillganglig juni 2023.

GIO, CGER, NIES (2021), National Greenhouse Gas Inven-
tory of Japan. Greenhouse Gas Inventory Office of Japan
(GIO), Center for Global Environmental Research (CGER),
National Institute for Environmental Studies (NIES).

GIO, CGER, NIES (2022), National Greenhouse Gas Inven-
tory of Japan. Greenhouse Gas Inventory Office of Japan
(GIO), Center for Global Environmental Research (CGER),
National Institute for Environmental Studies (NIES).

ICCT (2019). International Council on Clean Transportation:
Japan 2030 Fuel Economy Standards.

Naturvardsverket (2020) Nationell rapportering om utslapp
fréan deponerat avfall 2020: https:/www.naturvardsverket.

.

SEPA (2022). Emissionsfaktorer och varmevarden, Under-
lag till Sveriges vaxthusgasinventering for utslappsaren
1990-2021 till UNFCCC

SJ (2023). https./www.sj.se/sv/om/om-sj/klimatsmart.html
SNCF (2022). INFORMATION SUR LA QUANTITE DE GAZ
A EFFET DE SERRE EMISE A L'OCCASION D'UNE PRE-
STATION DE TRANSPORT.

Institutet for Livsmedel och Bioteknik (SIK) (2004). Jamfo-
relse av dricksvatten - oversiktlig livscykelanalys (LCA).
U.S. Environmental Protection Agency Office of Resource
Conservation and Recovery (2016). Documentation for
Greenhouse Gas Emission and Energy Factors Used in the
Waste Reduction Model (WARM).

FN (2023). UN Statistics Division - 2020 Energy Balance
Visualizations. https://unstats.un.org/unsd/energystats/
dataPortal/ IPCC (2019). Revised IPCC Guidelines for

se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-
avfall/ och volymer deponerat avfall 2020: http:/www.

EPA (2023). GHG Emission Factors Hub. Center for Corpo-
rate Climate Leadership. April 2023. https:/www.epa.gov/
climateleadership/ghg-emission-factors-hub. Tillgénglig
april 2023.

statistikdatabasen.scb.se/sq/94696
Paper Profiles (2019). Paper Profiles database. Uppdaterad
januari 2019. Tillgénglig pa: http:/www.paperprofile.com/

National Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge. (Ingen férandring sedan
2006)

WBCSD/WRI (2015). The Greenhouse Gas Protocol.

A Corporate Accounting and Reporting Standard.
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Avfall

GENERERAT AVFALL PER TYP OCH HANTERINGSMETOD

Totalt avfall i verksamheten

Koncernen, ton 2023 2022
Ofarligt och farligt avfall 198 226
Ofarligt avfall i verksamheten

Koncernen, ton 2023 2022
Atervinning 81 77
Ateranvéndning, med

energiutvinning 59 78
Deponi 32 33
Summa 172 188
Farligt avfall i verksamheten

Sverige, ton 2023 2022
Forbranning, utan

energiutvinning 26 38
Sluthantering av uttjanta produkter

Sverige, ton 2023 2022
Atervinning 272 128
Ateranvéndning, med energi-

utvinning 81 39
Deponi 206 91
Aterbruk 26 39

Upplysningarna hanforliga till avfall omfattar
avfall fran Mycronics egen verksamhet samt avfall
fran uttjanta produkter (vid slutet av livscykeln
for Mycronics produkter). Over 40 procent av
Mycronics totala avfall gar till atervinning. Majori-
teten av resterande avfall gér till forbranning med
energiutvinning. En mindre del av avfallet gar till
deponi, dar naturstenen diabas utgor drygt halften.
Inkdpsavdelningarna ansvarar for att sakerstalla att
tredje parter som valjs ut for att skodta avfallshante-
ring respekterar sina rattsliga dtaganden.

Avfallet fran verksamheten minskade med 13
procent under 2023, huvudsakligen beroende pé en

minskning vid den svenska produktionsanlaggningen.

Avfallet fran uttjanta produkter tkade vasentligt,
eftersom fler och tyngre maskiner kasserades under
2023 an 2022. | synnerhet kasserades maskiner med
stor och mycket tung sten diabas, vilket ledde till en
okning av avfall till deponi.

Metod

Mangden avfall i vikt (kg) genererad i verksamheten
kategoriseras som avfall till deponi eller férbranning
samt farligt eller &tervunnet avfall.

Vart antagande &r att allt material som kan
atervinnas har atervunnits nar uttjanta produkter
kasseras. For att berédkna mangderna har vi anvant
information om produktinnehall och en uppskatt-
ning har gjorts av antalet dtervunna enheter i

kombination med information fran var underleveran-
tor for avfallshantering. Aterbruk omfattar material
som ateranvants genom Mycronics aterkdpsprogram
(se sidan 107).

Data som omfattas
Siffrorna for ofarligt avfall i verksamheten omfattar
samtliga produktionsanlaggningar varlden over.
Data for 2022 har omraknats for "Ofarligt avfall i
verksamheten” for atervinning, dar det forvarvade
foretaget He Xin har inkluderats vilket har lett till en
mindre dkning jamfort med den data som ursprung-
ligen redovisades.
Data for farligt avfall och sluthantering av uttjanta
produkter omfattar verksamheten i Sverige.
Redovisad data for 2022 under "Sluthantering av
uttjanta produkter - dterbruk” har minskat beroende
pa en justering gjord av den svenska anldggningen.

Uteldamnanden
Avfall fran forsaliningskontoren omfattas inte. Dessa
berdknas vara forsumbara jamfort med avfall fran
produktionsanldggningar och fran uttjanta produk-
ter. Data om farligt avfall ar i dagslaget inte tillgang-
liga for alla enheter utanfér Sverige. Information om
avfallets sammansattning ar inte tillganglig.
Sluthantering av avfall fran salda produkter inklu-
derar endast data fran produktion i Europa. Data
finns inte tillgangliga for andra regioner.
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Socialt ansvar

En kultur med manniskan i centrum

Mycronics medarbetare dr avgodrande for bolagets vardeskapande och tillvaxt.
Vi erbjuder en attraktiv, inkluderande och hélsosam arbetsplats.

Inkludering och mangfald
Mycronic har verksamhet i 12 l&nder med
totalt dver 2 000 medarbetare som repre-
senterar en mangd olika nationaliteter. Att
omfamna denna mangfald och odla en
inkluderande och samarbetsinriktad kultur ar
avgdrande for att skapa en valmaende arbets-
plats och for att driva innovation och tillvaxt.
En viktig aspekt av mangfald &r jamstalldhet
mellan kdnen. For narvarande ar 18 procent
av vara medarbetare kvinnor. Vi har en tydlig
ambition att 6ka den andelen och har darfor
satt upp jamstalldhetsmal bade pa koncern-
niva och divisionsniva (se sidan 17). Aktivi-
teter genomfors for att locka fler kvinnor till
Mycronic och for att inspirera och bygga upp
en starkare kansla av samhérighet bland de
kvinnor som redan arbetar har. Vi har bland
annat ett internt natverk for kvinnor som traf-
fas minst tva gdnger om aret for kortare semi-
narier, erfarenhetsutbyte och natverkande.

Vi driver ocksa olika program for att fréamja
mangfald i en bredare bemaérkelse. Manga
av vara dotterbolag bedriver riktade rekryte-
ringsaktiviteter. Exempelvis deltar de i sarskil-
da jobbmassor eller ldgger ut lediga tjanster
pa yrkesportaler for veteraner eller personer
med funktionsnedsattning.

Vart dtagande att bekdmpa diskriminering
Mycronic stravar efter att erbjuda en arbets-
plats som é&r fri fran alla typer av diskrimi-
nering samt att frémja mangfald och lika
mojligheter. Vi foljer upp detta genom en arlig
medarbetarundersdkning och uppmuntrar
medarbetarna att rapportera incidenter till
sin narmaste chef, HR eller genom visselbla-
sarfunktionen. Det ar mojligt att rapportera
diskriminering baserad pa alla kategorier
som listas i var uppférandekod, i var Policy

for mangfald och inkludering eller i ILO:s
konventioner. En incident, kategoriserad som
trakasserier, rapporterades direkt till HR under
2023. Atgéarder vidtogs omedelbart for att
|6sa situationen och fallet omfattas inte langre
av nagra atgarder.

Hdéjdpunkter 2023

Mycronic blev medlem i det europeiska
natverket Diversity Charter, varldens storsta
natverk for mangfald och inkludering. N&t-
verket samlar 15 400 organisationer som
tillsammans sysselsatter mer an 17 miljoner
manniskor. Genom att ga med i Diversity
Charter har Mycronic gjort ett frivilligt
atagande att skapa och uppratthalla en
inkluderande arbetsmiljé for sina medar-
betare, fri fran diskriminering utifran kon,
folkgrupp, etniskt ursprung, religion, alder,
funktionshinder eller sexuell laggning.
Division Global Technologies i Tyskland holl
kurser i mangfald och inkludering for alla
sina medarbetare och bdrjade erbjuda
individuell coachning till kvinnliga chefer.

| Sverige deltog Mycronic i programmet
Female Digital Engineers. Programmet ger
kvinnliga civilingenjorsstudenter mojlighet
att traéffa och natverka med nagra av
Sveriges mest innovativa foretag och fa
inblick i mojligheterna inom teknikbran-
schen.

Utbildning och kompetensutveckling
Utbildning och kompetensutveckling ar viktigt
for att Mycronic ska kunna halla sig i framkant
av den tekniska utvecklingen. Vi arbetar darfor
pa ett strukturerat satt med kunskapsdelning
och teknologidverféring inom och mellan
funktioner i alla divisioner. Méjligheter till
larande och utveckling erbjuds bade globalt,

Kvinnors medellén i
procent av mannens

102%

Medarbetare med
utvecklingssamtal

Oy

Division Global Technologies i Tyskland haller kurser i mang-
fald och inkludering for alla sina medarbetare och har bodrjat
erbjuda individuell coachning till kvinnliga chefer.
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Socialt ansvar wressttning

till exempel via var gemensamma inlarnings-
portal, och lokalt, med olika karrigdrvagar och
utvecklingsmojligheter beroende pa varje
medarbetares behov och ambitioner. | var
arliga utvarderings- och utvecklingsprocess
som inleder &ret sétter alla medarbetare upp
mal och planerar utvecklingsaktiviteter tillsam-
mans med sin chef.

Halsa och sakerhet i arbetet

Mycronic férbinder sig att tillhandahalla en
saker och halsosam arbetsplats. Bolaget foku-
serar arbetsmiljdarbetet pa att minska och
forebygga fysiska, ergonomiska och psykoso-
ciala risker.

Halsa och sakerhet omfattas av Mycronics
koncernovergripande halso- och sakerhets-
policy samt av uppférandekoden. Vi har ett
halso- och sakerhetsrad i koncernen (OHS-
rad) vars uppgift ar att bygga en stark halso-
och sakerhetskultur inom Mycronic. Detta
gdrs genom att 6ka medvetenheten, etable-
ra gemensamma arbetsmetoder, folja upp
incidenter och rapportering av olyckor, samt
genom rekommendationer pa atgarder. Radet
utgors av representanter fran HR och Opera-
tions fran de olika divisionerna. Ordférande ar
Sr VP Human Resources.

| Sydkorea &r var lokala anlaggning cer-
tifierad enligt ISO-45001. | Sverige finns ett
arbetsmiljdledningssystem pa plats och en
arbetstagarrepresentant sitter med i arbets-
miljokommittén. | USA har en lokal sakerhets-
kommitté etablerats. | andra lander hanteras
halso- och sékerhetsfragor i enlighet med
Mycronics policys och krav samt lokala lagar
och regler.

Uppféljining, granskningar och inspektioner
Incidenter, arbetsrelaterade skador och
sjukdom rapporteras pa samtliga anlagg-
ningar och foljs &ven upp pa koncernniva.

En uppfdljining gdérs av samtliga incidenter
lokalt och korrigerande atgérder infors efter
behov. Interna halso- och sakerhetsinspek-
tioner genomfoérs ocksa regelbundet i hela
koncernen. Under 2023 genomférde Mycronic
Group grundliga interna halso- och saker-

hetsrevisioner pa alla divisioner, inklusive i
vara anldggningar i Taby (Sverige), Shenz-
hen (Kina), Tewksbury (USA) och Wertheim
(Tyskland).

Utbildning i hdlsa och sékerhet och

andra initiativ

Mycronic utbildar fortldpande medarbetarna
for att minska och forebygga fysiska, ergo-
nomiska och psykosociala risker. Alla medar-
betare far anvisningar om halsa och sakerhet
och medverkar i évningar om vad som galler
vid brand eller olyckor. For berdrda tjanster
ar halsa och s&kerhet inkluderat i nyanstalldas
introduktion. For yrkesroller som innefattar
sarskilda risker, t.ex. kemikalier eller lasrar,
erbjuder vi sarskild, kompletterande saker-
hetsutbildning. Under 2023 erbjoéds bland
annat utbildningar om saker hantering av
kemikalier, elsakerhet, saker kdrning (for servi-
cetekniker och séljare) och séker anvandning
av produktionsutrustning. | USA har bolaget
installerat "breviador” dar medarbetarna kan
lamna forslag pa sakerhetsatgarder.

En rad riktade insatser for att féorebygga
stress har genomférts de senaste tre aren.
Chefer i Sverige och i Kina har deltagit i
utbildningar om att férebygga arbetsrelaterad
stress och medarbetarna pa vissa anldggning-
ar har genomgatt e-utbildningar. Divisionen
High Volume i Kina erbjuder utbildning med
psykolog tva ganger per ar och manadsvisa
individuella konsultationer tillsammans med
psykolog, for de medarbetare som énskar.

Hélsofrémjande aktiviteter

| Sverige omfattas samtliga medarbetare av
sjuk- och olycksfallsférsékring och har tillgang
till foretagshalsovard. Medarbetare har &ven
tillgang till naprapat pa arbetsplatsen, samt
far bidrag for halsofrémjande aktiviteter
(exempelvis idrott). | dvriga lander varierar
omfattningen av tillgangen till forsakringar
och féretagshalsovard i enlighet med lokal
praxis. Halsovardstjansterna tillhandahalls i de
flesta fall av externa féretag som garanterar
medarbetarnas datasekretess enligt gallande
lokal lagstiftning.

Lokalsamhalle

Forutom att skapa arbetstillfallen, medverkar
Mycronic i ett antal initiativ som syftar till att
starka lokalsamhallet. Mycronic har en global
strategi for engagemang i lokalsamhallen, dar
bolaget uppmuntrar initiativ som bidrar till:
utbildning (sarskilt inom teknik och ingenjors-
konst); fler kvinnor till teknikyrken; innovation;
samt framsteg for miljon. Dessa typer av
initiativ starker ocksd medarbetarnas enga-
gemang och kan pa sikt bidra till bolagets
kompetensforsorjning.

Inspiration fér framtidens ingenjérer
For att vi ska lyckas i framtiden behover
yngre generationer valja att goéra karriar inom
ingenjorsyrket. For att framja intresset for
ingenjorsyrket bland ungdomar deltar vi i ett
antal olika samarbeten, som den ideella orga-
nisationen Hello World som framjar veten-
skap, teknologi, ingenjérskonst och matematik
(STEM) fér barn, oavsett bakgrund.

| Sverige deltar vi ocksad i Teknikspranget,
dar vi erbjuder praktikplatser till omkring 10
nyexaminerade gymnasieelever per ar, varav
minst halften &r unga kvinnor, i syfte att inspi-
rera dem att valja ingenjorsutbildningar. | USA
samarbetar Mycronic med Spark Alpha Pitch
Program, som introducerar high school-elever
for tillverkning och integrerad fotonik genom
en tavling dar deltagarna Idser problem ur
verkligheten. En av vara anldggningar i Kina
anordnar en tavling for studenter inom indu-
striell databehandling. Minst en tredjedel av
deltagarna maste vara kvinnor eller komma
fran minoritetsgrupper, och vinnaren far ett
stipendium till en hégskola.

Héjdpunkter 2023

Under 2023 genomfdrde Mycronics fyra stors-
ta anldggningar atgarder for att stodja lokal-
samhallet. Dessa ar huvudkontoret i Sverige,
division Global Technologies produktionsan-
ldggningar i USA och i Tyskland, samt division
High Volumes produktionsanlaggning i Kina.
Férutom initiativen fér att inspirera framtidens
ingenjdrer genomfordes under aret ocksa

dtgarder for att stodja lokala foreningar som
hjalper manniskor i ndd. Har ar ndgra exempel:
| Frankrike gav en anlaggning stod till ett
utbildningsprogram sarskilt framtaget fér
ungdomar mellan 16 och 19 ar med inlér-
ningssvarigheter (t.ex. dyslexi och ADHD),
for att hjdlpa dessa ungdomar att hitta en
passande yrkesinriktning.

I USA anordnade medarbetarna aktiviteter
for att ge stdd at en férening som ordnar
bostader for hemldsa familjer.

| Tyskland, Frankrike och USA anordnade
medarbetarna aktiviteter for att stédja
lokala matbanker.

)

)

Sysselsattning, social dialog och
arbetstagares grundldggande rattigheter
Mycronic varnar om mangfald, jamstalldhet,
rattvisa arbetsvillkor och medarbetarnas
foreningsfrihet, inklusive ratten att ga med

i fackfoéreningar. Under 2023 omfattades
alla medarbetare i Sverige, i dotterbolagen i
Frankrike och Mycronic Fukuoka Co. i Japan,
vilket motsvarar 26 procent av Mycronics
medarbetare, av kollektivavtal. | Tyskland
féorhandlas vara anstallningsavtal fram mellan
féretagsradet och ledningen och géller for
alla medarbetare i Wertheim och Wunstorf.
Dessa avtal klassificeras inte som kollektiv-
avtal enligt GRI Standards, eftersom de inte
ar av fackféreningsnatur och har fokus pa
foretagsspecifika policys snarare &n bredare
arbetsfrdgor som vanligen tas upp i traditio-
nella kollektivavtal.

Dotterbolaget Axxon i Kina har ett frivilligt
avtal med myndigheterna som ses éver vart
tredje ar. Enligt avtalet samtycker bolaget till
att folja myndigheternas krav i fréga om bland
annat formaner, arbetsmiljo, [6ner, arbets-
timmar och vila. Bolaget ger ocksa sitt med-
givande till att etablera en lokal fackférening
dar deltagarna véljs av bolaget, genom bade
en omrostning och ledningsbeslut. Den lokala
fackféreningen forhandlar inte formellt med
arbetsgivaren.
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Socialt ansvar wressttning

Upplysnhingar om socialt ansvar

Medarbetare
Data som omfattas ANSTALLDA PER KON
Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter 2023 2022
globalt.

Antal (medarbetarantal) 31 december Summa Kvinnor Mén Summa Kvinnor Mén
Metod
Data har sammanstallts i Mycronics globala HCM- Medarbetare 2045 376 1669 2054 370 1684
system (Human Capital Management). Vi har anvant Fast anstallda 2039 375 1664 2038 263 1675
en metod for medarbetarantal dar vi réknar det o n
totala antalet enskilda medarbetare i var organi- Tilifalligt anstallda 6 1 5 16 U 9
sation per slutet av rapporteringsperioden. | vara Heltidsanstallda 1979 342 1637 1991 338 1653
siffror géllande medarbetarantal ingar inte tillfalliga B
arbetstagare, doktorander och studenter, eftersom Deltidsanstallda 66 34 32 63 32 3l

de inte faller under var interna definition av en

medarbetare. Tillfalliga medarbetare definieras som MEDARBETARE PER REGION
de som rekryteras for en viss tidsperiod, hér ingar

visstidsanstallda och projektanstallda. Uppgifter om 2023 2022

kon ar baserade pa medarbetarens juridiska kén Nord- Nord-

som det &r registrerat i vara interna system. Antal (medarbetarantal) Asien Europa amerika Asien Europa amerika
Heltidsanstallda definieras som dem som arbetar

en standardarbetsvecka. Deltidsanstallda definieras Medarbetare 160 1237 648 163 1274 617

som dem som arbetar kortare &n heltid, vilket ocksa

; ) Fast anstallda 159 1236 644 159 1272 607
inkluderar medarbetare utan garanterade arbetstim-
mar per vecka. Tillfalligt anstallda 1 1 4 4 2 10
Landerna i var organisation delas in i regioner. Heltidsanstallda 160 1224 595 158 1269 564
For Asien omfattar kategorin Kina, Japan, Malaysia, .
Singapore, Vietnam och Sydkorea. Region Europa Deltidsanstallda 0 13 53 5 5 53
bestar av Frankrike, Tyskland, Nederlanderna,
Sverige och Storbritannien. USA och Mexiko tillhér
region Nordamerika.
ANSTALLDA PER DIVISION
2023 2022
Corporate Global High High Pattern Corporate Global High High Pattern
Office Technologies Flex Volume Generators Office Technologies Flex Volume Generators
Medarbetare, antal 46 300 489 859 351 38 317 513 866 320
Kvinnor, antal 26 65 99 126 60 21 70 103 125 51
Man, antal 20 235 390 733 291 17 247 410 741 269
Andel av antalet anstallda globalt, % 2 15 24 42 17 2 15 25 42 16

Andel kvinnor i divisionens
personalstyrka, % 57 22 20 15 17 55 22 20 14 6
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Socialt ansvar wressttning

Nyanstallning och personalomsattning

Data som omfattas

Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter

globalt.

Metod

Medarbetardata har sammanstallts i det globala

HCM-systemet (HCM), per den 31 december 2023.

Frivillig personalomsattning omfattar avslutad

anstallning till foljd av att medarbetaren sager upp

sig, pensioneras eller avlider. Ofrivillig personal-

omsattning omfattar medarbetare som Idmnar sin

anstallning ofrivilligt eller pa grund av personal-

nedskarningar. Vi anvander foljande formel for var

personalomsattning:

NYANSTALLNINGAR PER KON

Personalomsattning = (Antal anstéllda som har
lamnat foretaget/medelantalet anstallda) * 100
Endast ordinarie medarbetare ingar, inte till-
falliga arbetstagare, studenter och doktorander.
Under rapporteringsperioden raknar vi det totala
medarbetarantalet vid badde periodens bdrjan och
slut for att faststélla medelantalet medarbetare.
Skillnader i personalomsattning mellan perioder
kan paverkas av antal medarbetare som ingar i
en viss grupp. Mindre grupper kan ha variationer
i personalomsattning eftersom varje person som
ldmnar eller nyrekryteras utgor en stor andel av hela
gruppen.

PERSONALOMSATTNING PER KON

Frivillig personalomséttning - 2023

Frivillig personalomséttning - 2022

Andel, % Summa Kvinnor Mén Summa Kvinnor Man
<30 ar 27 35 26 38 44 37
30-50 ar 14 12 14 14 12 15
>50 ar 7 n 6 9 14 8
Totalt 15 16 15 18 18 18
Personalomséttning - 2023 Personalomséattning - 2022
Andel, % Summa Kvinnor Man Summa Kvinnor Man
<30 ar 28 35 27 38 44 37
30-50 ar 15 6 15 15 12 15
>50 ar 9 14 8 10 15 9
Totalt 16 18 16 19 18 19

PERSONALOMSATTNING PER REGION

2023 2022 Frivillig personalomsattning - 2023 Frivillig personalomséttning - 2022
Antal Summa  Kvinnor Méan Summa  Kvinnor Min Nord- Nord-
och Syd- och Syd-
<30 ar 168 34 134 220 34 186 Andel, % amerika Asien Europa amerika Asien Europa
30-50 ar 148 29 n9 230 32 198 <30 &r 36 o8 18 71 39 7
>50 ar 24 1 13 38 15 23 30-50 ér 9 16 28 15 10
Summa 340 74 266 488 81 407 >50 &r 13 1 19 7 7
. Totalt 15 19 27 21 8
NYANSTALLNINGAR PER REGION
2023 2022 Personalomséttning - 2023 Personalomséttning - 2022
Nord- Nord- Nord- Nord-
och Syd- och Syd- och Syd- och Syd-
Antal amerika Asien Europa amerika Asien Europa Andel, % amerika Asien Europa amerika Asien Europa
<30 ar 12 139 17 25 179 6 <30 &r 46 28 18 77 39 7
30-50 ar 17 78 53 26 163 A4 30-50 ar 29 16 32 15 n
>50 ar 9 5 10 14 8 16 >50 ar 22 12 21 9
Summa 38 222 80 65 350 73 Totalt 28 19 31 22 9
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Socialt ansvar wressttning

Andel av medarbetare som far regelbunden utvardering av sin prestation och karridrutveckling

Data som omfattas
Data omfattar samtliga verksamheter utom dem vid

Data fér denna rapport har hamtats ur Mycronics
globala HCM-system (Human Capital Management).

MY PERFORMANCE AND GROWTH*

atg L&M och HC Xin. Det fokuserar pa utvecklingssamtal som genomfér- 2023 2022
des under kalenderdret 2022. Det beror pa att den Andel, % Man Kvinnor Kvinnor Méan

Metod aktuella processen (2023) fortfarande pagar. Data

"My Performance and Growth” &r namnet pa omfattar endast medarbetare som har varit aktivt Koncernen 92 87 89 84

Mycronics process for hantering av medarbetarnas involverade i processen med utvecklingssamtal eller * My Performance and Growth = Personalutvecklingsprocess.

prestationer och utveckling. Processen omfattar en har erhallit feedback.

utvardering av varje medarbetares arliga prestatio-

ner och att faststélla nya utvecklingsmal for nasta Uteldmnanden

ar. For 2023 (genomférdes 2022) omfattar den alla Informationen kan for nérvarande inte presenteras

ordinarie medarbetare i verksamheten, utom dem uppdelad per medarbetarkategori.

vid atg L&M (cirka 10 procent av totalt antal medar-

betare 2022) och HC Xin (6 procent av totalt antal

medarbetare 2022).

Arbetsrelaterade skador

Under 2023 redovisades 17 arbetsrelaterade inci- Arbetsrelaterade dddsfall: Handelser som ledde till ANTAL ARBETSRELATERADE SKADOR

denter. Incidenterna avsag framst arbetspendlings- dodsfall. 2023 2022

olyckor och mindre arbetsskador. Dessutom hade i K

vi nagra incidenter kopplade till efterlevnad av krav Olyckor med allvarliga konsekvenser: En skada som Antal Koncernen Sverige Koncernen Sverige

for utrustning och sékgrhet, samt andra hélsorelate- medearbeFare int.e kan, intL7e kgmmer eHer"mte forvan- Dédsolyckor som en folid av en

rade mcwdenter. Inga dédsolyckor eller olycko"r med t(?s aterhamt.a sig heltjfran till samma hélsa som arbetsrelaterad skada 0 0 0 0

allvarliga konsekvenser rapporterades. Det gors en fore skadan inom 6 manader. -

uppfélining av samtliga incidenter lokalt och korri- Arbetsrelaterade Skador med allvarliga

gerande &tgarder infors efter behov. Andra registrerade skador eller ohélsa: Arbets- konsekvenser (exklusive dédsolyckor) 0 o o o

relaterad skada eller ohélsa som leder till nagot av Registrerade arbetsrelaterade skador 17 3 12 4
Data som omfattas foljande: .
Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter globalt. » medvetsldshet, sjukfranvaro, begransad arbets- Arbetade timmar G S 27 19 3976798 775619
formaga eller forflyttning till ett annat jobb,

Metod * medicinsk behandling utdver forsta hjalpen,

Mycronic anvander definitionerna i GRI for de * betydande skada eller ohélsa diagnostiserad av en ANDEL ARBETSRELATERADE SKADOR

angivna uppgifterna, t.ex. |&kare eller annan legitimerad vardpersonal, &ven 2023 2022

« (Antal dédsolyckor som en féljd av en arbets- om det inte leder till dodsfall, sjukfranvaro, begran- i K
relaterad skada/Antal arbetade timmar) x sad arbetsformaga eller forflyttning till ett annat Andel, % Koncernen Sverige Koncernen Sverige
200 000 arbetade timmar jobb, medicinsnk behandling utdver forsta hjalpen Dadsolyckor som en folid av en

* (Antal arbetsrelaﬁerad.g skador med allvarliga kon- eller medvetsldshet. arbetsrelaterad skada 0.0 0.0 0.0 0.0
sekvenser exklusive ddédsolyckor/Antal arbetade
timmar) x 200 000 arbetade timmar Arbetstimmarna har redovisats av respektive bolag Arbetsrelaterade skador med allvarliga

« (Antal registrerade arbetsrelaterade skador/Antal och har beréknats utifrédn I®nesystem, tidrapporte- konsekvenser (exklusive ddédsolyckor) 00 0.0 00 00
arbetade timmar) x 200 000 arbetade timmar ring eller uppskattningar baserade pa standardisera- Registrerade arbetsrelaterade skador 0,8 0,9 0,6 1,0

de arbetsdagar.

Utelamnanden
Data for 2023 omfattar endast medarbetare,
exklusive tillfalliga arbetstagare/konsulter.
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Socialt ansvar wressttning

Mangfald bland styrelse, ledning och medarbetare

Data som omfattas 2023 2022

;Jlr;r;i;itema omfattar samtliga verksamheter Antal (medarbetarantal) Summa Kvinnor Mén Summa Kvinnor Méan
Medarbetare

Metod <30 &r (antal 440 68 372 466 65 401

Medarbetardata har sammanstallts i det globala ar (antal)

HCM-systemet (HCM) per den 31 december 2023. 30-50 ar (antal) 1138 218 920 1136 213 923

Data for styrelsen éverensstammer med Mycronics >50 &r (antal) 467 920 377 452 92 360

praxis for finansiell rapportering och utesluter dar-

med arbetstagarrepresentanterna. Summa 2045 376 1669 2054 370 1684
Totala andelar, % 100 18 82 100 18 82
Chefer*
<30 ar (antal) il 1 10 10 1 9
30-50 ar (antal) 193 35 158 208 33 175
>50 ar (antal) 98 22 76 86 20 66
Summa 302 58 244 304 54 250
Totala andelar, % 100 19 81 100 18 82

Koncernledning

<30 ar (antal) 0 0 (o] 0 0 0
30-50 ar (antal) 2 1 1 2 1 1
>50 ar (antal) 6 2 4 6 2 4
Summa 8 3 5 8 3 5
Totala andelar, % 100 37,5 62,5 100 37,5 62,5
Styrelsen*

<30 ar (antal) 0 0 o] 0 0 0
30-50 ar (antal) 0 0 o] 0 o] 0
>50 &r (antal) 7 2 5 7 2 5
Summa 7 2 5! 7 2 5
Totala andelar, % 100 29 71 100 29 71

* Definition av chefer = Personer med direkt personalansvar éver minst en medarbetare.
** Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Affarsetik

Bedriva ansvarsfulla affarer

Att géra affarer pa ett ansvarsfullt sitt, i enlighet med lagar och internationellt accepterade
standarder, &r en férutsattning for 1angsiktig framgang fér alla féretag. Vi har definierat vad
det innebéar fér Mycronic att vara en ansvarsfull arbetsgivare, medarbetare och affarspartner.

Policys som styr var verksamhet

Mycronics uppférandekoder fér medarbetare,
leverantdrer och distributérer omfattar fréagor
relaterade till milj®, manskliga rattigheter,
arbetsratt, halsa och sakerhet, leverantérs-
kedjan och affarsetik. Utdver uppforande-
koderna har Mycronic séarskilda policys for
halsa och sakerhet, mangfald och inkludering,
efterlevnad av handelsregler, antikorruption
och miljostyrning. Uppdateringar av alla vara
koncernpolicys kommmuniceras till medarbetar-
na en gang om aret.

Alla medarbetare maste lasa och under-
teckna uppférandekoden, antikorruptions-
policyn och IT-instruktionen varje ar. En syste-
matisk uppfoéljning gors och cheferna ansvarar
for att se till att medarbetarna i respektive
team undertecknar dem. | borjan av 2024
hade 89 procent av medarbetarna under-
tecknat dessa policys.

Ansvarsfulla inkép

Mycronic har cirka 1500 leverantérer globalt.
Vart mal &r alltid att kdpa material, varor och
tjanster pa ett ansvarsfullt satt. Direkta leve-
rantorer av material maste underteckna var
uppfoérandekod for leverantdrer som en del
av avtalet med oss. Andelen inkop fran lokala
leverantorer var 70 procent (81) ar 2023 pa
koncernniva. Minskningen beror pa en &ndring
av definitionen av "lokal leverantér” hos en av
vara divisioner.

Due diligence i leverantérskedjan

De fyra divisionerna anvander olika metoder
och verktyg for att utvardera leverantorer, till
exempel sjalvbeddmningar och revisioner pa
plats hos leverantdren vilka omfattar produkt-
kvalitet, miljomassiga och sociala aspekter. |

Sverige utgdrs utvarderingen av en sjalvutvar-
dering och en revision pa plats hos leveran-
téren. Dessa omfattar bland annat fragor

som utslapp av vaxthusgaser, anvandning av
vatten och el, avfallsdtervinning, manskliga
rattigheter, halsa och sakerhet, samt mang-
fald. Under 2023 genomférde sex leverantdrer
sjalvutvarderingen och alla angav att de hade
processer pa plats som stodjer kriterierna.
Darutdver genomfordes 13 revisioner. Inga
stérre, men tre mindre avvikelser identifiera-
des né&r det galler miljdmassiga (tva) och
sociala (en) kriterier. Kvalitetsrevisioner
genomférdes ocksa under aret.

Inom var inképsorganisation i Kina beddms
nya leverantorer utifrdn deras efterlevnad av
Responsible Alliance Code of Conduct, som
innehaller ett antal sociala och miljoméassiga
kriterier. Leverantorerna beddms ocksad utifran
overensstammelse med RoHS-direktivet och
Reach-férordningen. Senast detta gjordes var
2021 da 168 leverantorer bedomdes.

Konfliktmineraler

Mycronic stravar efter att sékerstalla att
inkdpen av mineraler och metaller inte, varken
direkt eller indirekt, finansierar eller gynnar
vapnade grupper eller orsakar eller bidrar till
brott mot de méanskliga rattigheterna. Som en
del av Mycronics atagande om ansvars-

fulla inkdp ska due diligence genomféras med
avseende pa kdp av ravaror fran konfliktdrab-
bade omraden och hogriskomraden. Det géller
bland annat koppar, tantal, tungsten och guld
som anvands i produkterna. Due diligence ska
vara forenlig med relevanta delar av OECD:s
Due Diligence Guidance eller motsvarande
processer. Vi anvander ett rapporteringsverk-
tyg fran Responsible Minerals Initiative for att

beddma leverantorer enligt IPC-1755-stan-
darden. Vi kraver ocksa att vara leverantorer
implementerar liknande metoder for due
diligence avseende konfliktmineraler.

Forebygga korruption

Inklusive agenter och distributérer har
Mycronic verksamhet i cirka 50 lander. |
vissa av dessa lander beddmer Transparency
International att risken for korruption &r hog.
For att forebygga risker erbjuder foretaget
regelbunden utbildning for sina medarbeta-
re. Under 2023 genomférdes 11 obligatoriska
e-utbildningar i affarsetik och efterlevnad
for alla medarbetare, utom i Kina. Varje
manad fick medarbetarna en e-utbildning
med ett nytt amne, till exempel bedrageri,
mutor, intressekonflikter, penningtvatt eller
gavor och gratifikationer. Vid arets slut hade
86 procent av medarbetarna (den kinesiska
verksamheten exkluderad) slutfort merpar-
ten av utbildningarna. Inget fall av korruption
rapporterades under 2023, varken genom
visselbldsarfunktionen (se sidan 103) eller via
nagra andra rapporteringskanaler.

Ethics and Compliance Board

Mycronics Ethics and Compliance Board
(ECB) utarbetar riktlinjer for etik, foljer upp
efterlevnaden och tar fram riktlinjer for hur
problem ska atgardas. ECB tillhandahaller
aven vagledning om enskilda transaktioner
och hur de foljer bolagets efterlevnad av
Trade Compliance Policy och andra policys,
beroende pa relevans. Kommittén samman-
trader minst en gang i kvartalet. Den leds av
koncernens CFO och inkluderar chefsjuristen,
Sr VP Global Functions och Sr VP Human
Resources.

Andel inkép fran
lokala leverantorer

Antal leverantorer
globalt

~1500 70«

Andel leverantorer per region

Efterlevnad av handelsregler

Mycronic omfattas av lagstiftning for efter-
levnad av handelsregler (trade compliance),
daribland kontroll av embargon och sank-
tioner, slutanvandningskontroll samt slutan-
vandningsintyg och exportlicenshantering.
Mycronic har antagit en Trade Compliance
Policy som kompletteras av instruktioner,
sjalvutvarderingar och interna revisioner.
|dentifierade risker for bristande efterlevnad
foljs upp tre gadnger om aret.

B Europa: 49%
B Asien: 32%
B Nordamerika: 18%
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Aﬁ:a rseti k fortsdttning

Manskliga rattigheter

Mycronics dtagande i fraga om méanskliga
rattigheter beskrivs i uppférandekoden. For
Mycronic ar risker forknippade med manskliga
rattigheter framst indirekta och férekommer
flera steg upp eller ner i var vardekedja. Risker
relaterar antingen till var leverantdrskedija

(till exempel i fraga om konfliktmineraler

eller undermaliga arbetsvillkor), eller till var
produktionsutrustning som potentiellt kan
anvandas for att tillverka produktdelar som
kan vara kansliga ur ett manniskoratts-
perspektiv (till exempel elektronik i telefoner
som kan anvandas i 6vervakningssyfte). Risker
i leverantdrskedjan hanteras genom due
diligence-forfaranden. Risker om manskliga
rattigheter relaterade till férsaljning av pro-
dukter hanteras delvis via var Trade Compli-
ance Policy och tillhérande processer (t.ex.
genom att sékerstalla efterlevnad av interna-
tionella sanktioner och embargon), delvis av
var Ethics and Compliance Board.

Informationssakerhet

Var investering i cybersakerhet fortsatter att
6ka, eftersom riskerna véxer pa detta omrade.
Vi forfinar standigt vara processer och upp-
daterar kontinuerligt var stédjande teknologi.
Vi anvander specifika IT-tjanster for vardefulla
tillgdngar och genomfér proaktiva analyser
for att starka var formaga att uppratthalla en
saker och kompatibel IT-milj6. Alla nyanstallda
deltar i utbildning for att 6ka medvetenheten
och vi genomfor riktade utbildningar for
relevant personal. Vart arbete stods av en
uppsattning nyckeltal om cybersakerhet, som
foljs upp regelbundet.

Medlemskap i organisationer
Mycronic ar medlem i flera naringslivs- och
branschorganisationer. De har listats i tidigare

ars- och hallbarhetsredovisningar. Mycronic Medarbetare. distributdrer

har daremot inte identifierat nagon organisa- . ° =
tion dar bolaget deltar i en betydande roll, och leverantérer maste lasa och

enligt definitionen i GRI Standards. underteckna uppférandekoden.
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EU:s taxonomiforordning - upplysningar for 2023

| detta avsnitt ldmnas information om hur de ekonomiska verksamheterna i
EU:s taxonomi &r tillimpliga pa Mycronics verksamhet, inklusive hur kriterierna

for vasentliga bidrag har faststallts.

Omfattning, begransningar och definitioner
Mycronic har tillampat ett forsiktigt forhalinings-
satt vid beddmningen av vilka verksamheter som
omfattas av och ar férenliga med taxonomin. Detta
innebar att Mycronic utesluter verksamheter for
vilka det finns betydande osékerheter i tolkningen
av EU:s taxonomiférordning. Mycronic kan komma
att omvardera huruvida vissa av bolagets verksam-
heter omfattas av eller ar forenliga med taxonomin,
nar riktlinjer for tolkning och praxis blir tillgangliga.
Intékter fran forsélining via distributdrer ingar i
berakningarna. Det finns Mycronic veterligen inga
direkta eller indirekta kunder inom fossilbransle-
industrin. Inga intakter till specifika kundsegment
har darfor uteslutits.

Definitioner

* Omséttning: Omsattning avseende verksamheter
som omfattas av eller ar férenliga med taxonomin,
i procent av koncernens nettoomsattning.
Driftsutgifter (Opex). Icke-aktiverade FoU-
kostnader relaterade till verksamheter som omfat-
tas av eller ar férenliga med taxonomin rappor-
teras som driftsutgifter i procent av koncernens
FoU-kostnader. Andra taxonomirelaterade kostna-
der ar inte vasentliga.

Kapitalutgifter (Capex): Aktiverade utgifter for
utveckling relaterade till verksamheter som omfat-
tas av eller ar forenliga med taxonomin redovisas
som kapitalutgifter i procent av de totala inves-
teringarna i materiella och immateriella tillgdngar
samt tilldagg av leasingavtal enligt IFRS 16.

Beddmning av vasentliga bidrag till
begransning av klimatféréandringar

Beskrivning av verksamheter som omfattas av
taxonomin

Mycronic anser att dess maskritare med halv-
ledarlaser, sjalva halvledarlaserteknologin och alla
relaterade FoU-projekt, omfattas av EU:s taxonomi
under "3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik”, eftersom de resulterar i en betydande
minskning av vaxthusgasutslapp under hela livs-
cykeln, jamfort med alternativ teknologi som foér
narvarande anvands pa marknaden.

Teknologin med halvledarlaser gér det mojligt for
maskritare att avsevart minska energiférbrukningen
i kundernas anvandningsfas och déarmed minska de
relaterade vaxthusgasutslappen. Mycronics mask-
ritare med halvledarlaser berdknas forbruka cirka
70 procent mindre elektricitet vid anvandning, jam-
fort med liknande produkter som anvander gaslaser-
teknologi. Mycronic anser darfor att maskritare med
halvledarlaser har potential att vasentligt bidra till
minskade vaxthusgasutslapp for kunden.

Ar 2023 drevs den stora majoriteten av den
installerade basen av laserbaserade maskritare pa
den globala marknaden med gaslaser. Mot bakgrund
av att den installerade basen mestadels drivs med
gas anser Mycronic att maskritare som integrerar
halvledarlaserteknologin utgdr “den alternativa
teknik /../ med bast prestanda som finns tillganglig
pa marknaden”, i enlighet med beskrivningen i bilaga
I till kommissionens delegerade forordning (EU)
2021/2139 (s. 50).

FoU-projekt med anknytning till dessa produkter
eller till sjalva teknologin for halvledarlaser anses
omfattas av taxonomin, enligt sammma grunder som
beskrivs ovan.

Mycronic anser ocksa att ett av dess dispenser-
system omfattas av EU-taxonomin under "3.6
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik”. Den
uppdaterade versionen av dispensersystemet anses
omfattas av taxonomin eftersom det ger betydande
minskningar av vaxthusgasutslappen under hela
livscykeln jamfort med alternativ teknologi som fér
narvarande anvands pa marknaden.

Den senaste stdrre omarbetningen av dispenser-
systemet har lett till en vasentligt lagre energifor-
brukning under anvéandning. Matningar som jamfor
den uppdaterade versionen med den féregaende
modellen visar en minskning av elférbrukningen pa
35 procent nar produkten anvands. Mycronic anser
att detta ar en betydande minskning som medfor
lagre vaxthusgasutslapp for kunden.

Under 2023 fanns det inga direkta konkurrenter
avseende denna produkt. Mycronic har dérfor
jamfort produkten med dess féregaende version
som fér narvarande anvands pa den globala
marknaden. Mycronic anser alltsd att produkten

utgdr “den alternativa teknik /.../ med bést prestanda
som finns tillganglig pa marknaden”, i enlighet med
beskrivningen i bilaga | till kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139 (s. 50).

FoU-projekt med anknytning till dispenser-
systemet anses omfattas av taxonomin, enligt
samma grunder som beskrivs ovan.

Taxonomiférenliga verksamheter

For dret 2023 anser Mycronic att endast en mindre
andel av de maskritare som omfattas av taxono-
min ar taxonomiférenliga enligt 3.6 Tillverkning

av annan koldioxidsnal teknik”. Dessa maskritare
uppfyller samtliga angivna kriterier.

| enlighet med kraven i de tekniska gransknings-
kriterierna, har minskningarna av vaxthusgasutslépp
under var maskritares livscykel berdknats i en livscy-
kelanalys av en de relevanta maskritarprodukterna.

Livscykelanalysen utférdes i enlighet med ISO
14040 och 14044 och verifierades av en oberoende
tredje part (DNV).

EU-taxonomin kréver ocksa forenlighet med ett
flertal kriterier i avsnitten “Inte orsaka betydande
skada” och "Minimiskyddsatgéarder”. For att séker-
stalla att dessa kriterier efterlevs har Mycronic sett
over relevanta policys och processer. En mindre
produktmodifiering inférdes under 2023. Denna
hade redan planerats men beddmdes ocksd som
nodvandig for taxonomiférenlighet. Endast produk-
ter med denna modifiering har kommit ifrdga som
taxonomiférenliga. Under 2024 forvantar vi oss att
andelen taxonomiférenliga produkter ¢kar. FoU-
projekt relaterade till taxonomiférenliga produkter
eller relevant teknologi anses vara taxonomi-
forenliga.

| tabellen pa sidan 124 beskriver Mycronic huvud-
punkterna for férenlighet med relevanta kriterier
under "Inte orsaka betydande skada” och "Minimi-
skyddsatgarder”.

Den fullstandiga rapporten om Mycronics
livscykelanalys har granskats av DNV.
Granskningen ledde fram till ett yttrande om
oberoende kritisk granskning (Independent
Critical Review Statement). | yttrandet avgav
DNV féljande slutsats:

"Baserat pa& de granskningar vi har utfért och
de bevis vi har inhamtat har inget kommit till
var kdnnedom som ger oss anledning att tro
att metoden for urval av information i
livscykelanalysen av /maskritare/* inte har
dtergetts korrekt och inte, i alla vasentliga
avseenden, har upprattats i enlighet med
kraven i ISO 14040:2006 och ISO
14044:2006.”

* Produktens namn har exkluderats for
publicering i denna rapport.
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PRINCIPEN OM ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA

Anpassning till klimatféréandringar
Mycronic har utfért en scenarioanalys for att beddma sina klimatrisker, i enlighet
med de tekniska granskningskriterierna for EU-taxonomins verksamhet
3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik” (kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139, bilaga |, s. 50 och s. 189).

Klimatscenarioanalysen utférdes for klimatscenarier (Representative Concen-
tration Pathways - RCP) med utvecklingsbanorna 7.0 (§SP3) och 1,9-2,6 (SSP1),
i syfte att beddma risker och mojligheter med olika temperaturutfall.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser

Mycronic anvander inte vatten pa ett satt som kan medféra “"risker for miljo-
forstoring i samband med bevarande av vattenkvaliteten och undvikande
av vattenstress”, i enlighet med beskrivningen i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139, bilaga |, tillagg B (s. 189) och i enlighet med EU:s
ramdirektiv for vatten (2000/60/EC).

Vattenférbrukningen féljs upp tva ganger arligen och tillhérande paverkan
har bedémts som ej vasentlig i Mycronics vasentlighetsanalys for hallbarhets-
frégor. Mycronic anvander och férbrukar endast sma vattenmangder, framst for
toaletter och matsalar. Vatten anvands inte i Mycronics produktionsprocesser
och Mycronic har inte nagra tillverkningsanlaggningar eller ndgon betydande
narvaro i regioner dar vatten ar en bristvara. Vara produkter férbrukar inte heller
nagra betydande mangder vatten under anvéndning. Vissa produkter anvéander
endast sma mangder kylvatten i slutna system.

Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

De tekniska granskningskriterierna for EU-taxonomins verksamhet

3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik” féreskriver att féretag ska under-
soka tillgdngen pa, och om mojligt inféra, teknik som stéder omstaliningen till en
cirkular ekonomi.

Cirkular ekonomi &r integrerat i Mycronics kvalitets- och miljépolicy pa
koncernniva. Mer specifikt anges i policyn att produkter bér utformas "for dkad
energi- och resurseffektivitet under hela livscykeln” samt for att “undvika farliga
amnen”.

Alla vara maskritare har hoég talighet och brukbarhet. Produkterna har 1ang
livslangd, vilket gér det nédvandigt med service och byten av vissa delar. |
slutet av livscykeln erbjuder sig Mycronic att képa tillbaka maskritarna, och
ateranvander i sa fall vissa delar medan 6vriga atervinns eller bortskaffas pa
ett kontrollerat satt.

Vara maskritare tillverkas i var svenska fabrik dér de lokala bestdmmelserna om
avfallshantering prioriterar atervinning framfér deponi. | var produktion arbetar
vi aktivt med att minimera méngden avfall och att anvdnda material sa effektivt
som mojligt.

Mycronic har data och sparbarhet fér potentiellt skadliga &mnen som
anvands under produkternas livscykel.

Foérebyggande och begransning av féroreningar
De tekniska granskningskriterierna for EU-taxonomins verksamhet
3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik” féreskriver att den ekonomiska
verksamheten inte ska leda till tillverkning, utsléppande p& marknaden eller
anvandning av kemikalier ur olika EU-férordningar och direktiv som fortecknas
i tillagg C till kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139, bilaga | (s.
193). Produkter som ar taxonomiférenliga uppfyller kriterierna i detta tilldgg.
Mycronic atar sig att félja relevanta férordningar och direktiv. Mycronic stéller
som krav att alla kemikalier som anvands i produkter och verksamheter kontroll-
eras foér att minimera negativa effekter pa milj¢ och hélsa. Har ingar processer
for identifiering, utvardering och eliminering av kemikalier som innehaller &mnen
som ar farliga for miljon och manniskors halsa (dvs. &mnen pa REACH:s forteck-
ning over farliga amnen; cancerframkallande, mutagena och reproduktionstoxis-
ka amnen; allergiframkallande amnen, och 6vriga amnen som ar férbjudna enligt
lagstiftningen).

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

De tekniska granskningskriterierna for EU-taxonomins verksamhet ”3.6 Till-
verkning av annan koldioxidsnal teknik” foreskriver att foretag ska utféra en
miljokonsekvensbeddmning i enlighet med EU-direktivet om miljokonsekvens-
beddmning (2011/92/EU). En specifik bedémning ska utféras fér anldggningar
som ligger i eller ndra omraden med kéanslig biologisk mangfald.

Ingen av Mycronics anléggningar bedriver miljéfarlig verksamhet som ar
tillstandspliktig enligt Miljdbalken, kapitel 9 och 11, eller enligt annan nationell
sektorspecifik lagstiftning. Vi omfattas darfor inte av kravet pa att utféra en
miljokonsekvensbeddmning i enlighet med EU-direktivet om miljokonsekvens-
beddmning. Mycronic har inte heller nagra tillverkningsanlaggningar eller ndgon
betydande narvaro i omraden med kanslig biologisk mangfald.

MINIMISKYDDSATGARDER

Mycronic atar sig att bedriva verksamhet i enlighet med OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, inbegripet Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, de atta grundlaggande
ILO-konventionerna och det internationella regelverket for manskliga rattig-
heter, i linje med EU-taxonomins minimiskyddsatgéarder.

Mycronics dtagande i frdga om manskliga rattigheter och arbetsratt, anti-
korruption, beskattning, sund konkurrens och andra omraden som técks av ovan-
namnda standarder beskrivs i uppférandekoden. Dessutom har vi undertecknat
FN:s Global Compact, vilket innebar att vi forbinder oss till dess tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Alla leverantorer av
direkta material ska underteckna Mycronics uppférandekod for leverantorer. Mer
information finns i aktuella kapitel i Mycronics hallbarhetsrapport.

Beddmning av vasentliga bidrag till omstallning till
en cirkuldr ekonomi

Mycronic anser att tva av dess mjukvaruprodukter
omfattas av EU-taxonomin under “4.1 Tillhanda-
hallande av datadrivna it- och OT-l6sningar for att
minska lackage”. Bdda produkterna uppfyller
beskrivningen i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2023/2486), bilaga Il (s. 67) pa

att verksamheten "tillverkar, utvecklar, installerar,
driftsatter, underhaller, reparerar eller tillhandahaller
professionella tjanster, inbegripet teknisk radgiv-
ning for utformning eller dvervakning av foljande:
a) Programvarusystem och it- eller OT-system /.../
byggda for elektronisk fiarrévervakning och predik-
tivt underhall”.

Bada produkterna bidrar till att dka kundernas
produktionseffektivitet genom att 6vervaka tillverk-
ningen och upptacka fel, utan att det behdvs ndgot
besdk pa plats av en tekniker fran Mycronic. Den
forsta mjukvaran, som anvands inom die bonding, ar
avsedd att "(i) pa distans samla in, behandla, 6ver-
féra och lagra data fran utrustning, produkter eller
infrastruktur under deras anvandning eller drift”.
Den andra mjukvaran, som anvands vid montering
av monsterkort, anvands till att (i) analysera data
och generera insikter om utrustningens, produk-
tens eller infrastrukturens operativa prestanda och
skick” (kommissionens delegerade férordning (EU)
2023/2486, bilaga Il, s. 67).

Under 2023 hade Mycronic intakter fran direkt-
forsaljning av mjukvaran. Forsknings- och utveck-
lingsprojekt och investeringar med anknytning till
dessa produkter anses omfattas av taxonomin,
enligt samma grunder som beskrivs ovan.

Eftersom detta ar forsta aret som Vasentliga
bidrag till omstéliningen till en cirkular ekonomi
beddms har endast kriterierna for att omfattas av
taxonomin beddmts enligt EU:s krav.
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EU:s taxonomiférordning - upplysningar for 2023 wortsattning
Andel av omséttningen fran produkter eller tjinster som ar féorknippade med taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar ar 2023
£
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JN JN JN JN JIN; JIN;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL;  N/EL
a) MSEK % EL(b) EL(b) EL(b) EL(b) EL(b) EL(®) J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljdméssigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 123 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0% E
Omséttning fér miljdmassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 123 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
varav mojliggérande verksamheter 123 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
varav omstallningsverksamheter (0] 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdérenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 1027 18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-Idsningar CE4.] 5 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL n/a
Omsattning fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte dr miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 1031 18% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
A. Omsattning fér verksamheter som 1154 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning fér verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 4 551 80%
SUMMA (A + B) 5706 100% Andel av omséttning/total omséattning Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
. R Lo . Begransning av klimatférandringar (CCM) 2% 20%
(a) Koden ar en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten - - o
kan bidra, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan i EU-taxonomin Anpassning till klimatforandringar (CCA) 0% 0%
som omfattar malet. Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
(b) #ﬂ—mﬁjar,m\gertsamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin fér det relevanta Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%
N - Nej, verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta Forebyggande och begransning av fororeningar (PPC) 0% 0%
miljomalet. - - .
EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin fér det relevanta miljismalet. Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
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EU:s taxonomifdorordning - upplysningar fér 2023 rortsstening

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjinster som &r férknippade med taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar ar 2023
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X & o '
§ §§ & 8
o) > (G <
o 'S IS o IS L o 5 @ > 5 S5
N s 2 .8 <8 s £ 8 L£8¥rd 5
N % 7S S £ ) 5.8 S £ ) o NN o
N < > N S N ) IS N S ) IS 4 IS o AN 9
o 5 o8 5 T 9% o3 5 s 5 ko) SOc™ 9 IS
£ L £ 25 & L & £ 25 3 L g 3 SIOES £ o5
5 235 §L £C £ o x 5§ £C £ @ x ¥ LLox o ©F
& * 9 LSO L IS A 9 Lo g IS A 9 9 SS5 95 oF
S TS oS s < 9 & 5 oS T S < 9 & 5 £ o . 90s O On
9 o9 5 ° T 7 5 S o 5 o T [ s S o S DS 900 Q0
> £ fF Q9f S F § F£ § g Ff F £ £ 5§ & EILfLFEFY
Ekonomiska verksamheter X Q AR s Y§ A Ih g Q s Y§ S I g Q < <2 g X¢g ¥g¢
JN JN LN JN JN; JN
N/EL N/EL N/EL; N/EL. N/EL; N/EL
a) MSEK % EL (b) EL (b) EL (b) EL (b) EL (b) EL (b) J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljdméssigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 23 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0% E
Driftsutgifter fér miljdméassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 23 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
varav méjliggérande verksamheter 23 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
varav omstéllningsverksamheter 0O 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdérenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 26 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-Idsningar CE4.] 2 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL n/a
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 28 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som 50 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter fér verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 603 92%
SUMMA (A + B) 653 100% Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
Begra i klimatférandri CCM 3% 8%
(a) Koden &r en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten egransning av klimatférandringar ( ) ° °
kan bidra, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan i EU-taxonomin Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
som omfattar malet. Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
(b) J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta - N -
miljiomalet. Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%
N ]_l_\lejélvetrksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta Forebyggande och begrénsning av féroreningar (PPC) 0% 0%
miljdmalet. . . o
EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomalet. Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
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EU:s taxonomifdorordning - upplysningar fér 2023 rortsstening

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar ar 2023
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljdmassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 27 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0% E
Kapitalutgifter fér miljdmassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 27 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
varav méjliggérande verksamheter 27 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
varav omstéllningsverksamheter 0O 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdérenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-Idsningar CE4.] ¢] 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL n/a
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) (o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som 27 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 21 89%

SUMMA (A + B)

238

100%

(a) Koden &r en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

Begransning av klimatférandringar (CCM)

1%

1%

kan bidra, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan i EU-taxonomin Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%

som omfattar malet. Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
(b) J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta - N -

miljdmalet. Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%

N ]_l_\lejélvetrksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta Forebyggande och begrénsning av féroreningar (PPC) 0% 0%

miljomalet. : ) o

EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomalet. Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
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Revisorns yttraonde avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Mycronic AB,
organisationsnummer 556351-2374

Uppdrag och ansvarsférdelning Granskningens inriktning och omfattning den inriktning och omfattning som en revision enligt
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets- Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda- International Standards on Auditing och god revi-
rapporten for &r 2023 pa sidorna 16-17 och 98-127 tion RevR 12. Revisorns yttrande om den lagstadgade sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
och for att den &r uppréattad i enlighet med hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk- ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.
arsredovisningslagen. ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

Uttalanden
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Faststdllande av anvandning GRI 1 som anvants Tillamplig(a) GRI-standard(er)
Mycronic AB har rapporterat i enlighet med GRI T: Grund 2021. Inte tillganglig for narvarande.
GRI Standards for perioden 1januari- 31 december 2023.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-standard Benamning Sida Utelamnande
Uteldmnade krav Anledning Férklaring
GRI 2: Generella 2-1 Uppgifter om organisationen 4, 41-42 * * *
upplysningar 2021 2-2 Enheter inkluderade i den organisationens hallbarhetsredovisning 82,99 * * *
2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontaktperson 99,138 * * *
2-4 Forandrad information 99 * * *
2-5 Externt bestyrkande 103,128 * * *
2-6 Aktiviteter, vardekedja och évriga affarsrelationer 21-29,102
2-7 Medarbetare 1n7-18 Del b iii Information ej Medarbetare
tillganglig/ofullstandig utan garanterade
arbetstimmar per
vecka inkluderas i
deltidsanstallda. Se
sidan 117
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 2-8 Ej tillampligt Data pa koncernniva
finns &nnu inte
2-9 Organisation for styrning and sammansattning 41-49,103
2-10 Nominering och val av det hogsta styrande organet 42-43
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 46-49
2-12 Roll for det hogsta styrande organet i att dvervaka hanteringen av paverkan 103
2-13 Delegering av ansvar for hanteringen av paverkan 103
2-14 Roll for det hogsta styrande organet i hallbarhetsrapporteringen 103
2-15 Intressekonflikter 36, 46-47103
2-16  Kommunikation av kritiska angeldgenheter 103
2-17 Kollektiv kunskap inom det hogsta styrande organet 103
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets resultat 103
2-19 Ersattningspolicys 35-37
2-20 Process for att faststalla ersattningar 35-37
2-21 Arlig total ersattningskvot 2-21 Information ej Mycronic beréknar inte

tillganglig/ofullstandig ersattningskvoten.
Se sidan 35 for infor-
mation om ersattning
till VD

* Skal for utelamnande &r inte tilldtet for upplysningen.
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G Rl -IﬂdeX fortséttning
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI-standard Bendmning Sida Uteldamnande
Uteldmnade krav Anledning Férklaring
GRI 2: Generella 2-22 Stallningstagande om strategi for hallbar utveckling 7
upplysningar 2021 2-23 Policyataganden 103, 121-122
2-24 Integrera policyataganden 115-116, 121
2-25 Processer for att minska negativ paverkan 103 Del a Information ej Inget formellt
tillganglig/ofullstandig atagande finns &nnu
2-26 Mekanismer for att soka radgivning och véacka fragor 103
2-27 Efterlevnad av lagar, regler och férordningar 103
2-28 Medlemskap i organisationer 122
2-29 Metod for intressentdialog 104
2-30 Kollektivavtal 16
VASENTLIGA FRAGOR
GRI-standard Bendmning Sida Uteldamnande
Uteldmnade krav Anledning Férklaring
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 104 * * *
3-2 Lista 6ver vasentliga frégor 104 * * *
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 121
GRI 205: Antikorruption 2016  205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 121
Material
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103,108
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 108 Del ai,ii Information ej Se sidan 108 under
tillganglig/ofullstandig "Utelamnanden”
Energi
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 109-110
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energifoérbrukning inom organisationen 109 Del a, b Information ej Se sidan 109 under
tillganglig/ofullstandig "Utelamnanden”
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 110
Utslépp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 110-112
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 110-12
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 110-12
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 110-12

* Skal for utelamnande &r inte tillatet for upplysningen.
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G Rl -IﬂdeX fortsattning
VASENTLIGA FRAGOR
GRI-standard Bendmning Sida Uteldamnande
Uteldmnade krav Anledning Férklaring
Avfall
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 14
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande paverkan fran verksamhetens avfall na
306-2 Hantering vid betydande paverkan fran avfall na Del b Information ej Se sidan 114 under
tillganglig/ofullstandig "Uteldamnanden”
306-3 Genererat avfall n4
306-4 Avfall som inte gatt till deponi n4 Dela, d Information ej Se sidan 114 under
tillganglig/ofullstandig "Utelamnanden”
306-5 Avfall som har gatt till deponi n4 Del a, d Information ej Se sidan 114 under
tillganglig/ofullstandig "Utelamnanden”
Miljébeddmning av leverantérer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 121
GRI 308: Miljébedémning av 308-1 Nya leverantdrer som beddmts utifran miljokrav 121
leverantérer 2016
Anstéllning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 118
GRI 401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 18
Hélsa och sékerhet i arbetet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 116
GRI 403: Halsa och 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 116
sékerhet i arbetet 2018 403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentgranskning 103, 116
403-3 Foretagshalsovard ne
403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation avseende halsa och 16
sakerhet i arbetet
403-5 Medarbetarutbildning inom halsa och sékerhet i arbetet 116
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 116
403-7 Forebyggande dtgarder inom halsa och sakerhet som ar direkt 116
hanforliga till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem gallande hélsa Del a Information ej Mycronic har inget

och sé&kerhet i arbetet

tillganglig/ofullstandig

certifierat lednings-
system

403-9 Arbetsrelaterade skador

16, 19
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G Rl -IﬂdeX fortséttning

VASENTLIGA FRAGOR

GRI-standard Bendmning Sida Uteldamnande

Uteldmnade krav Anledning Foérklaring

Utbildning och

kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 119

GRI 404: Utbildning och 404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvardering 19

kompetensutveckling 2016 av sin prestation och karriarutveckling

Mangfald och lika mdjligheter

GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3  Hantering av vara vésentliga fragor 103, 115

GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och anstallda 120

rattigheter 2016

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 115

GRI 406: Icke- 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 15

diskriminering 2016

Lokalsamhélle

GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 116

GRI 413: 413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, 116 Del a i, ii, vi, viii, Ej tillampligt Mycronics paverkan

Lokalsamhallen 2016 konsekvensanalys och utvecklingsprogram pa lokala samhallen
ar begransad. Inga
konsekvensanalyser
gors darfor

Social bedémning av

leverantérer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 103, 121

GRI 414: Social bedémning 414-1 Nya leverantodrer som beddmts utifrdn sociala kriterier 121

av leverantérer 2016
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Finansiella och hallbarhetsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Anvands for att méata avkastningen pa
aktiedgarnas kapital dver tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Anvands
for att visa avkastningen pa det kapital som
rérelsen behdver.

Book-to-bill
Orderingang i forhallande till nettoomsattning.
Visar framtida utveckling av nettoomsattningen.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av nettoomsattning.
Anvands for att mata l6nsamheten pa forsalj-
ning av varor och tjanster.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnader for
salda varor. Anvands for att mata lénsamheten
pa férsalining av varor och tjanster.

EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA ar en komponent i utdelningspolicyn.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier vid arets slut. Anvands for att mata
foretagets varde per aktie.

FoU-kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive
kostnader for personal sysselsatta med forsk-
ning och utveckling. Avdrag gors for aktiverad
utveckling.

Forvarvsrelaterade kostnader
Foérvarvsrelaterade kostnader omfattar kost-
nadsforing av forvarvat varulager varderat till
verkligt varde, avskrivningar och nedskrivningar
pa férvarvade immateriella tillgangar, varde-

forandringar och omvarderingar i tillaggskope-
skillingar samt transaktionskostnader.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster justerat for ej
kassaflddespaverkande poster, betald inkomst-
skatt samt forandring av rorelsekapital.

Kassafldéde fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning samt ¢kning och amortering
av laneskulder, med mera.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i dotterbolag eller andra
rorelseférvary, byggnader, maskiner, inventa-
rier, aktiverade utvecklingsutgifter samt finan-
siella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld/nettokassa

Rantebéarande skulder minus likvida medel.
Anvands for att visa foretagets formaga att
betala samtliga skulder om de forfaller till
betalning.

Orderingang

Erhélina order pa varor och tjénster, varderat till
genomsnittskurs. | orderingdngen ingar aven
omvardering av orderstocken till balansdagens
valutakurs. Anvands for att visa erhalina order.

Orderstock

Kvarvarande order pa varor varderat till balans-
dagens valutakurs. Anvands fér att visa fram-
tida sakrad nettoomsattning av varor.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning eller orderin-
gang exklusive 6kning hanforlig till forvary,
omré&knat till féregaende ars valutakurser, i
procent av féregaende ars nettoomséattning
eller orderingang. Nettoomsattning och order-
ingadng fran forvarvade bolag ingar i berékning
av organisk tillvaxt fran och med det forsta
manadsskifte som infaller 12 manader efter
forvarvsdagen.

P/E-tal per aktie
Aktiekursen den 31 december dividerad med
resultat per aktie.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning. Anvands for
att mata foretagets resultat per aktie.

Rorelsekapital

Omséattningstillgdngar minus kortfristiga
skulder. Anvands for att mata verksamhetens
kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Anvands for att mata I6nsamheten i verksam-
heten.

Rorelseresultat
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Anvands for att mata hur stor del av tillgang-
arna som ar finansierade med eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder. Anvands for att mata formagan att
tillgodose rorelsens kapitalbehov.

Underliggande rérelseresultat och
underliggande rérelsemarginal
Underliggande rérelseresultat bestar av rorelse-
resultat exklusive férvarvsrelaterade kostnader
samt resultat fran avyttringar av dotterbolag.
Underliggande rérelsemarginal ar under-
liggande rorelseresultat i procent av netto-
omsattning. Anvands for att beskriva hur

de operativa verksamheterna utvecklas och
presterar utan paverkan av forvarvsrelaterade
kostnader samt resultat fran avyttringar.

CO,e, koldioxidekvivalenter

En term for att beskriva olika vaxthusgaser i en
gemensam enhet. For varje typ av vaxthusgas
anger CO,e den mangd koldioxid (CO,) som
skulle ha motsvarande effekt p& den globala
uppvarmningen.

GHG-protokollet, Greenhouse Gas Protocol
Globala standardiserade ramverk for att mata
och rapportera utslépp av vaxthusgaser fran
privata och offentliga verksamheter och varde-
kedjor.

Ho6ghojdseffekt (RFI)

Ett matt pa den ytterligare paverkan pa klimat-
forandringarna som flyg pa hoég hojd orsakar,
utodver utslapp som orsakas av enbart utsléapp
av koldioxid.

Science-based targets

Science-based targets tillhandahaller en tydligt
definierad vag for foretag att minska utslappen
av vaxthusgaser. Mal anses vara vetenskapsba-
serade om de ligger i linje med vad den senaste
klimatvetenskapen anser vara nodvandigt for
att uppfylla malen i Parisavtalet - att begrénsa
den globala uppvarmningen till 1,5°C dver
forindustriella nivaer. Science-based targets
kommer fran Science Based Targets Initiative.

Scope 1-3

GHG- protokollets kategorisering av olika typer
av vaxthusgasutslapp som ett féretag skapar

i sin egen verksamhet och i sin vardekedja.
Scope 1inkluderar direkta utsléapp fran féreta-
gets egna aktiviteter. Scope 2 inkluderar indi-
rekta utslapp kopplade till inkdpt energi. Scope
3 inkluderar indirekta utslapp som ar resultatet
av aktiviteter och tillgédngar i vardekedjan som
inte direkt ags eller kontrolleras av foretaget.

Well-to-wheel (WtW, kalla till hjul)

Alla vaxthusgasutslapp fran produktion,
transport, omvandling och distribution av
det bransle som férbranns av ett fordon.
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Ordlista
AMOLED Fotomask Kretskort Monteringsvatskor

Active-Matrix Organic Light-Emitting Diode. |
en AMOLED-bildskarm ar varje pixel en egen
ljuskalla. Det mojliggor tillverkning av bild-
skarmar som bland annat &r mer stromsnala
och tunnare.

Die bonding

Die bonding ar en process dar die, som ar ett
litet block av halvledande material pa vilken en
given funktionell krets tillverkas, fasts (bonding)
antingen till dess kapsling eller till nagot sub-
strat, vilket méjliggdr kommunikation med
omvaérlden.

Dispensering

Dispensering anvands vid elektroniktillverkning
for att applicera lim, lodpasta eller andra
monteringsvatskor pa kretskort. Har ingar
aven skyddslackning av kretskort.

Elektronisk kapsling

Tillverkningssteg som kapslar in ett halvledar-
chip sa att det skyddas och kan anslutas till
andra elektronikkomponenter i elektronisk
utrustning.

Kan liknas vid ett fotonegativ. Bilden (mdnst-
ret) ritas med Mycronics maskritare och
overfors genom en litografisk process till slut-
produkten. Fotomasken bestar av ett genom-
skinligt substrat av glas eller kvarts som tackts
med ett tunt kromskikt och ovanpa detta ett
lager fotoresist. Fotoresist ar ett ljuskansligt
material som kan framkallas och tvattas bort
sedan det belysts. Efter ritning framkallas foto-
resisten och monstret dverfors till kromskiktet
med hjalp av etsning.

Halvledare

En elektronikkomponent som innehaller mer
an ett kretselement. Exempel &r minneskretsar,
processorer och forstarkare.

Internet of Things (loT)

Ett samlingsbegrepp fér den utveckling som
innebar att maskiner, fordon, gods, hushalls-
apparater, klader och andra saker forses med
inbyggda sensorer. Enheterna kan kommunicera
och pa séa satt skapa ett situationsanpassat
beteende.

Jet printing
En teknologi for att beroringsfritt applicera
lodpasta pa kretskortets kontaktytor.

Med kretskort menas ett monsterkort med
pamonterade elektroniska komponenter. Ett
kretskort kan vara ytmonterat eller halmonte-
rat eller en blandning. Komponenter kan vara
monterade pa en sida eller bada.

LCD
LCD (Liguid Crystal Display) ar en teknik for
tillverkning av bildsk&rmar. LCD baseras pa

flytande kristallteknik, en elektrisk aktiv vatska.

Det finns tva huvudteknologier: aktiva (TFT-

LCD) och passiva (PM-LCD eller TN/STN LCD).

LiDAR

Light detection and ranging. LIiDAR ar ett
optiskt matinstrument som mater egenskaper
hos reflekterat ljus for att finna avstandet
och/eller andra egenskaper hos ett avlagset
foremal.

Lodpasta

Material som skapar elektrisk och mekanisk
forbindelse mellan ett ménsterkort och dess
elektriska komponenter.

Maskritare
Exponeringsutrustning som anvands for
framstallning av fotomasker.

| elektroniktillverkning anvands en mangd
olika typer av vatskor i monteringsprocessen.
Exempel &r monteringslim och ledande lim.

Ménsterkort

Ett ménsterkort &r en platta av ett isolerande
material med ett moénster av elektriska ledare.
Se dven Kretskort.

OLED

Organic Light Emitting Diode. OLED fungerar
pa samma satt som konventionella dioder och
lysdioder, men i stallet for halvledare anvands
tunna organiska filmer fér att producera
starka och livfulla farger med mycket hog
kontrast. OLED-bildskarmar anvander materi-
alet i varje pixel som ljuskéalla, vilket ger flera
fordelar avseende bildkvalitet jamfort med
LCD. OLED-tekniken mojliggor aven flexibla
bildskarmar.

Pick and Place

Benamning fér robotar som plockar och
monterar elektroniska komponenter pa
kretskort.

Ytmontering

Den dominerande teknologin inom elektronik-
produktion dar komponenterna monteras pa
kretskortets yta.
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Tioarséversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017" 2016 2015 2014
Orderingang 6 280 6783 4506 3687 4567 3642 3567 2 455 2179 2028
Orderstock 4149 3574 1975 1969 2154 1904 1963 1342 1066 702
Resultatrdkning

Nettoomsattning 5706 519 4635 3882 4 307 3781 3000 2 319 1815 1475
Bruttovinst 2855 2288 2284 2080 2 399 2098 1716 1410 1076 712
EBITDA 1499 1147 1254 112 1307 1094 919 724 566 301
Rorelseresultat 1235 894 1049 898 1124 1020 844 691 540 277
Resultat fore skatt 1262 890 1046 890 1122 1Tomn 836 689 540 278
Skatt -266 -154 -219 -187 -263 -219 -212 -163 -98 -12
Arets resultat 996 737 827 703 859 792 623 526 442 266
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3021 3145 2926 1886 1960 1592 1192 1225 242 286
Varulager 1602 1433 1363 1181 1109 868 589 575 276 233
Ovriga fordringar 1578 1488 978 949 1075 910 651 747 327 420
Likvida medel 2140 1274 683 1303 655 829 813 209 898 661
Tillgangar som innehas for férsalining — — 186 — — — — — — —
Summa tillgangar 8 340 7 340 6136 5319 4800 4199 3244 2755 1742 1600
Eget kapital 5282 4703 3997 3378 2978 2379 1780 1412 1268 1207
Rantebarande skulder 227 270 243 264 318 1 13 n — —
Ovriga skulder 2831 2 367 1870 1678 1504 1819 1452 1333 474 393
Skulder direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for férsaljning = — 26 — — — — — — —
Summa eget kapital och skulder 8340 7 340 6136 5319 4800 4199 3244 2755 1742 1600
Sysselsatt kapital 5509 4973 4240 3641 3296 2 380 1793 1422 1268 1207
Nettoskuld -1912 -1004 -440 -1039 -337 -827 -800 -198 -898 -661
Kassafléde

Kassafléde fran den [6pande verksamheten 1608 853 998 1126 545 702 984 462 661 418
Kassafléde fran investeringsverksamheten -195 67 -1223 -150 -399 -440 -181 -768 -37 -18
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -447 -382 -437 -288 -326 -258 -194 -392 -392 -245
Arets kassafléde 966 537 -662 689 -180 4 609 -699 233 154

1) Omraknad for jamforbarhet.
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T | Oé s éve s | kt fortsattning

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017" 2016 2015 2014
Nyckeltal

Book-to-bill 11 13 1,0 0,9 11 1,0 1,2 11 1,2 14
Bruttomarginal, % 50,0 44,7 49,3 53,6 55,7 55,5 57,2 60,8 59,3 48,3
Rorelsemarginal, % 21,6 17,5 22,6 231 26,1 27,0 28,1 29,8 29,8 18,7
Underliggande rorelsemarginal, % 22,7 18,3 24,7 251 271 28,5 31,7 31,7 — —
Soliditet, % 63,3 64,1 65,1 63,5 62,1 56,7 54,9 51,2 72,8 75,5
Avkastning pa eget kapital, % 20,0 16,9 22,4 221 32,1 381 391 39,3 35,8 22,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,3 19,6 26,9 26,1 39,9 49,0 52,6 51,4 43,7 23,5
Kapitalomsattning, gdnger 11 11 1,2 1,1 15 1,8 1,9 17 1,5 1.2
Forskning och utveckling, FoU

FoU-kostnader 653 638 548 514 559 476 348 348 267 198
FoU-kostnader/omsattning, % 1.4 12,5 1.8 13,2 13,0 12,6 1.6 15,0 14,7 13,4
Data per aktie

Antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 97,6 97,6 97,6 97,7 97.8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, miljoner 97,6 97,6 97,6 97,7 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, miljoner 97,6 97,6 97,7 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Borskurs per den 31 december 287,40 195,80 211,00 245,40 185,10 118,10 85,00 98,00 82,25 24,80
Foreslagen utdelning per aktie 4,50 3,50 3,00 3,00 2,00 3,00 2,50 2,00 1,50 0,80
Foreslagen extra utdelning — — — — — — — — 2,50 3,20
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning) 10,22 7,59 8,48 7,10 8,74 8,09 6,37 5,38 4,52 2,72
Eget kapital per aktie (antal aktier vid arets slut) 54,12 4817 40,94 34,58 30,46 24,30 18,18 14,42 12,95 12,33
P/E-tal (berdknas pd genomsnittligt antal aktier) 28 26 25 35 21 15 13 18 18 9

1) Omréknad for jamforbarhet.
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Aktieagarinformation

Finansiell rapportering rdkenskapsaret 2024
+ Deldrsrapport januari-mars, 18 april 2024
» Delarsrapport januari-juni, 12 juli 2024
« Deldrsrapport januari-september,
24 oktober 2024
* Bokslutskommunikeé 2024, 6 februari 2025

Finansiell information

Ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2023
publiceras pa hemsidan samt genom press-
meddelande den 3 april 2024.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden
finns pa hemsidan. Via en prenumerationstjanst
pa investerarsidorna pa hemsidan finns mojlig-
het att registrera sig for att erhalla rapporter
och pressmeddelanden.

Distribution av ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

En tryckt ars- och hallbarhetsredovisning
distribueras till dem som begart att fa det.
Ars- och héllbarhetsredovisningen finns dven
pa Mycronics hemsida, www.mycronic.com.

Arsstdmma 2024

Arsstdmman i Mycronic kommer att hallas
onsdagen den 8 maj 2024, kl. 17.00 i bolagets
lokal pa Nytorpsvagen 9 i Taby. Entrén 6ppnar
kl. 16:00.

Utévande av réstrétt

Aktiedgare som dnskar delta pa arsstamman
ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken mandagen
den 29 april 2024, dels anmala sin avsikt att
delta till bolaget.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan férval-
tare galler foéljande for att ha ratt att delta

pa stdmman. Férutom att anmala sig, maste
sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i
eget namn sa att aktiedgaren &r registrerad i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per avstdmningsdagen mandagen den 29 april
2024. Sadan omregistrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera sina aktier i eget namn maste,
i enlighet med respektive férvaltares rutiner,
begéara att forvaltaren gor sddan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare
begéarts i sddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast torsdagen den 2 maj
2024 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Anmélan for fysiskt deltagande eller
deltagande genom ombud

Den som énskar delta vid stamman fysiskt eller
genom ombud ska senast kl. 12:00 torsdagen
den 2 maj 2024 anmalan detta till bolaget pa
nagot av foljande satt;

« P& bolagets hemsida www.mycronic.com

Den som inte 6nskar narvara personligen och
inte heller utdva sin rostratt genom postrost-
ning far utdva sin ratt vid st&mman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och
daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid
stamman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget
tillhanda pa adressen Computershare AB,
"Mycronics arsstdmma”, Box 5267, 102 46
Stockholm senast torsdagen den 2 maj 2024.

Observera att anméalan om deltagande vid
stdmman ska ske aven om aktiedgaren 6nskar
utdva sin rostratt vid stamman genom ombud.
Inskickad fullmakt galler inte som anmalan till
stdmman.

Anvisningar fér postréstning

Aktiedgare som dnskar utdva sin rostratt
genom postrostning ska anvanda det post-
rostningsformular och folja de anvisningar
som finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.mycronic.com. Postréstningsformular

» Per telefon 08-518 01551

» Per post till Computershare AB, "Mycronics
arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm

* Per e-post till proxy@computershare.se

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer, aktieinnehav samt, i férekom-
mande fall, antalet bitraden (hoégst tva).

kan &ven tillhandahallas per post till aktie-
&dgare som begar det pa telefon 08 518 01 557,
vardagar kl. 09.00-16.00.

Ifyllt och undertecknat postréstningsfor-
mular kan skickas antingen med post till
Computershare AB, "Mycronics arsstamma”,
Box 5267,102 46 Stockholm eller med e-post
till proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska
vara Computershare tillhanda senast torsdagen
den 2 maj 2024.

Aktiedgare som é&r fysiska personer kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID via bolagets hemsida
www.mycronic.com. Sadana elektroniska roster

maste avges senast torsdagen den 2 maj 2024.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisning-
ar och villkor finns i postréostningsformularet.

Om aktiedgare postréstar genom ombud
ska en skriftlig och daterad fullmakt underteck-
nad av aktiedgaren bifogas postréostningsfor-
mularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.mycronic.com. Om
aktieagaren ar en juridisk person ska regist-
reringsbevis eller annan behoérighetshandling
bifogas formularet.

Den som 6nskar aterkalla avgiven postrost
och i stallet utdva sin rostratt genom att delta
vid stdmman fysiskt eller genom ombud maste
meddela detta till stdmmans sekretariat innan
stamman éppnas.

Kontakter

Sven Chetkovich

Director Investor Relations

+46 70 558 3919
sven.chetkovich@mycronic.com

Kristina Svanteson
Hallbarhetsansvarig

+46 73 352 7113
kristina.svanteson@mycronic.com
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SVERIGE KINA NEDERLANDERNA TYSKLAND

Mycronic AB Mycronic Co, Ltd Mycronic B.V Mycronic GmbH

Box 3141 Unit 106, E Block High Tech Campus 10 Biberger StraBe 93

Nytorpsvédgen 9 Lane 168, Da Duhe Road 5656 AE Eindhoven 82008 Unterhaching bei Minchen

183 03 Taby Putuo District, 200062 Nederléanderna Tyskland

Sverige Shanghai

www.mycronic.com Kina SINGAPORE atg Luther & Maelzer GmbH

FRANKRIKE
Mycronic S.A.S

1 Rue de Traversiére
94150 Rungis Cedex 1
Frankrike

Vi TECHNOLOGY

8 Rue de Rochepleine
38120 Saint Egréve
Frankrike

JAPAN

Mycronic Technologies Corporation
KDX Chofu Building

1-18-1 Chofugaoka, Chofu-shi

Tokyo 182-0021

Japan

Mycronic Fukuoka Co, Ltd
1-9-25, Enokida, Hakata-ku,
Fukuoka-shi

Fukuoka, 812-0004

Japan

Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd
Al14 Building, Silicon Valley Power
Automotive Innovation Park
Guanlan Guiyue Road No 334

Long Hua district, Shenzhen, 518110
Kina

Shenzhen Huan Cheng Xin

Precision Manufacture Co., Ltd

3F, 4F Building A2

Huimingsheng Industrial Park

Heping Community, Fuhai Street, Bao’An District
518000 Shenzhen

Kina

MEXIKO

Mycronic S. de R.L de C.V

Carretera Guadalajara-Tepic # 7355-308
Plaza Epicentra

Zapopan, Jalisco, Mx. Z.C. 45019
Mexiko

Mycronic Pte Ltd

9 Tagore Lane, #02-08/09
9@Tagore

Singapore 787472

STORBRITANNIEN
Mycronic Ltd

Unit 2, Concept Park
Innovation Close

Poole, Dorset, BH12 4QT
Storbritannien

SYDKOREA

Mycronic Corporation Ltd
3rd floor Jungsan bldg 163
LS-road Gunpo-si
Gyeonggi do, 15808
Sydkorea

Zum Schlag 3
97877 Wertheim
Tyskland

RoyoTech Digitalelektronik GmbH
WachterhofstraBe 50

85635 Hohenkirchen

Tyskland

USA

Mycronic Inc and MRSI Systems
554 Clark Road

Tewksbury, MA 01876

USA

VIETNAM

Axxon (Vietnam) Automation Co. Ltd
4th Floor Bac Ninh Mitsubishi tower
Le Thai To road, Vo Cuong Ward
16000 Bac Ninh

Bac Ninh city

Vietnam

www/sc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C011449
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