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Aret i korthet

Norion Bank uppvisar &nnu ett &r av stabila finansiella resultat. Laneboken vaxte inom
samtliga segment och banken uppratthaller ett K/I-tal pa attraktiva nivaer. | linje med
bankens finansiella mal avser styrelsen initiera ett aktieaterkdpsprogram

under det andra kvartalet 2025

Laneportfolj Rorelseintakter

50 280 +1% 309/ %

MSEK MSEK

K/I-tal Resultat

291%  +35 1200 2%
procentenheter MSEK

Justerad avkastning pa eget kapital Karmprimarkapitalrelation

148% 24 15.8% -0

procentenheter procentenheter

T Under forutsattning att arsstamman den 6 maj 2025 bemyndigar styrelsen att aterkopa egna aktier samt att
Finansinspektionen lamnar tillstand att aterkdpa egna aktier.
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Fortsatt arbete med det nya bolagsnamnet
och tydliggorandet av kunderbjudandet

| september 2023 andrade Collector Bank AB formellt bolagsnamn till Norion Bank AB for att
spegla den strategiska forandringsresa som bolaget genomgéatt under aren dessforinnan.
Processen innebar en betydande renodling av verksamheten dar tre separata varumarken
skapades — Norion Bank, Collector och Walley.

Utifran Norion Banks varumarkeskoncern mojliggors kundanpassade finansieringsalternativ till
bankens tre primara kundgrupper; medelstora foretag och fastighetsbolag, handlare och
privatpersoner. Renodlingen av verksamheten har varit affarsmassigt framgangsrik och skapat
en mer tydlig bild av bankens fokusomraden. Banken beddmer att det finns stor marknads-
potential for samtliga affarsomraden framgent och innehar fortsattningsvis tydligt fokus pa
balanserad och I6nsam tillvaxt.

Sjunkande rantor och fortsatt god tillvaxt av
laneboken

Under 2024 rérde sig den globala ekonomin gradvis mot minskad inflation och dkad stabilitet.
De forbattrade inflationsutsikterna banade vag for I6pande sankningar av styrrantorna fran
flertalet centralbanker, viket medforde ett successivt forbattrat sentiment och utdkad
marknadsmassig visibilitet. Slutet av aret karaktariserades dock av utdkad geopolitisk oro och
det riktades stort fokus mot det amerikanska presidentvalet. Den globala osakerheten har till-
tagit sedan slutet av &ret och férvantansbilden anses vara mer svarbedémd. Aven rantebanan
beddms vara nagot mer svarbeddmd dven om det kan konstateras att marknadsrantorna
befinner sig pa en lagre och mer attraktiv niva.

Ett mer aptitligt rantelaget skapar forbattrade marknadsforutsattningar i stort och aven for
Norion Banks kunder. Norion Bank presenterar ett finansiellt resultat som praglas av stabilitet
och fortsatt god tillvaxt av laneboken. Sammantaget dkade bankens utlaning med 1% under
2024. Kreditforlusterna minskade jamfort med utgangen av forgaende ar och summerade till
21%. Samtidigt uppréatthalls ett fortsatt attraktivt K/I-tal pa 291%,

Foretags- och Fastighetssegmenten
- strategiska fokusomraden med god tillvaxt

Norion Banks Foretags- och Fastighetssegment utgor strategiska fokusomraden och innebar
en attraktiv positionering mot medelstora féretag och fastighetsbolag. Saval Foretags- som
Fastighetssegmentets verksamheter utgar fran att erbjuda kundanpassade och flexibla
finansieringslosningar, med visionen att utgora ett ledande komplement till de traditionella
storbankerna.

Det mer gynnsamma och stabila rantelaget under 2024 var positivt for kunderna inom
Foretags- och Fastighetssegmentet. Intresset bland saval existerande som potentiella kunder
upprattholls val och transaktionsaktiviteten forbéattrades gradvis. Segmenten star tillsammans for
narmare 70% av total utldningsvolym och under 2024 tkade laneboken med 19% respektive
med 8%.
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Positiv utveckling inom Privatsegmentet

Norion Bank har under de senaste aren arbetat intensivt for att uppna ckad
Idnsamhet och en alltmer sund och héllbar utlaning inom Privatsegmentet. Efter
flertalet framngangsrikt implementerade initiativ har segmentets fokus pa att forbattra
kreditgivningsprocessen i nyforsaljiningen genererat goda resulterat. Under 2024 har
volymen utvecklats i positiv riktning samtidigt som lénsamheten varit stabil. Aven
processen att fortsatta 0ka andelen forsaljning i egen kanal fortskrider val. Under
2024 formedlades cirka 45% av laneportfolien genom egna kanaler, jamfort med
cirka 40% under 2023 och cirka 25% under 2022.

Under arets fjarde kvartal signerade Norion Bank avtal om att forvarva DNB Sveriges
kreditkortsportfolj, vilket medfor en strategiskt forbattrad position pa den svenska
kreditkortsmarknaden. Banken har idag, genom Privatsegmentet, cirka 24 000
utestdende kreditkort och genom forvarvet utokas antalet kortkunder till totalt cirka
100 00O0. Forvarvet omfattar dessutom individuella, aktiva kortprogram som innebar
tilgang till attraktiva partneraffarer med TUI Sverige AB, en av Sveriges storsta rese-
aktorer, och Wismo Automotive AB, generalagent till flertalet valkanda bilmarken i
Sverige. Forvarvet forvantas vara slutfort under andra kvartalet 2025 och beraknas
bidra positivt till bankens Ibnsamhet fran start.

Stark tillvaxt inom Payments

Norion Banks Paymentverksamhet, Walley, verkar pa en marknad med god under-
liggande tillvaxt i och med att en successivt stigande andel konsumtion sker online
(Svensk Handel). Betalsektorn upplevde ett fortsatt mer utmanande marknadsklimat
under 2024, efterfdlit den svagare utvecklingen under 2023. Walley parerade dock
marknaden mycket val och uppvisade saval god tillvaxt som forstarkt marknadsposition
under aret. Transaktionsvolymerna ékade med 20% och uppgick till totalt 177 400 MSEK.

David Lundqyvist, med over 15 ars erfarenhet av e-handelsmarknaden, tilltradde som ny
General Manager for Walley under aret. Vidare har nya, attraktiva samarbeten inletts
under 2024 - exempelvis med XXL, Nordiska Galleriet, Lanna Mobler och Bohus. Norion
Banks betalningsverksamhet har stor framtidspotential och utgér ett fokusomrade for
2025.

Framsteg pa hallbarhetsomradet

Norion Bank har under de senaste aren bedrivit ett omfattande, internt arbete med att
utveckla sitt hallbarhetsarbete och integrera halloarhetsaspekter till samtliga delar av
bankens verksamhet. Som ett led i detta publicerades bankens forsta grona finansie-
ringsramverk under 2024. Genom ett gront ramverk kan ett bolag emittera grona
obligationer, i syfte att finansiera halloara projekt och aktiviteter. Baserat pa ramverket
emitterades foljaktligen tva grona obligationer, pa Nasdaq Sustainable Bond Market, om
totalt 1200 MSEK. Emissionerna starker bankens konkurrenskraft och kan bidra till att
paskynda ytterligare klimatatgarder. Utifran ovan &r Norion Bank valpositionerad att fort-
satta emittera grona obligationer for att framja FN:s mal for halloar utveckling. Las mer
om det grona ramverket samt de grona obligationerna pé sida 30-31.
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Det har ar Norion Bank

Norion Bank Group ar en affarsnara nordisk
finansieringsbank. Genom koncernens
varumarken Norion Bank, Walley och Collector
erbjuds kundanpassade finansieringstjanster
som moter distinkta kundbehov inom tre
kundsegment: medelstora foretag och fastig-
hetsbolag, handlare och privatpersoner.

Som specialist pa finansieringslésningar ar
Norion Bank Group ett ledande komplement
till traditionella storbanker, med visionen att
vara den framsta nordiska finansieringsbanken
inom de utvalda segmenten.

FORETAG
RN Norion Bank

Norion Bank erbjuder foretagskrediter
och factoring med sarskilt fokus pa
medelstora foretag i Sverige, Norge
och Finland inom en bredd av bran-
scher. Foretagskrediter stalls ut till
féretag mot sakerhet, med ett
genomsnittligt Ian om cirka 51 MSEK i
lAneportfolien. Factoringlésningar
omfattar primart kop av fakturor
bade med och utan regress.

PRIVAT

collector

Collector erbjuder lan utan sakerhet
till privatpersoner i Sverige upp till
500 000 SEK och i Finland upp till
25 000 EUR, med ett genomsnittligt
l&n om cirka 170 000 SEK i laneport-
folien. Forsalining sker genom egna
kanaler samt genom laneférmedlare.
Collector erbjuder aven kreditkort,
med en maximal kreditlimit om

100 000 SEK, och sparkonton.

Norion Banks erbjudande omfattar foretags- och
fastighetskrediter samt factoring for medelstora
foretag och fastighetsbolag. Genom varumarket
Walley erbjuds flexibla betal- och check-
outlésningar till handlare och privat-

personer. Varumarket Collector tilhandahaller
privatlan och kreditkort till privatpersoner samt
sparkonton for privatpersoner och foretag. Norion
Bank Group (tidigare Collector Bank) grundades
1999 och har kontor i Géteborg, Stockholm,
Helsingborg, Oslo och Helsingfors. Verksamheten
bedrivs genom Norion Bank AB (publ) som ar
noterat pa Nasdag Stockholm.

FASTIGHETER
X Norion Bank

Norion Bank erbjuder fastighetskrediter
med fokus pa storstadsomraden och
universitetsstader i Norden och
Tyskland. Fastighetskrediter stélls ut till
foretag mot sékerhet, med ett genom-
snittligt Ian om cirka 130 MSEK i
laneportfolien. Norion Bank erbjuder
bade juniora och seniora fastighets-
krediter. Finansiering sker framst mot
bostader men aven mot kontor och
industriella fastigheter.

PAYMENTS

Walley

Walley erbjuder betalnings- och
checkoutlosningar till e-handel och
detaljhandelskedjor primart i Sverige,
Finland och Norge samt faktura- och
delbetalningstjanster for privatperso-
ner. Walley erbjuder specialiserade
I6sningar med fokus pa handlarens
strategi och varumarke och riktar sig
framst till stérre handlare.



DET HAR AR NORION BANK

Laneportfolj 2024
Per segment

50286 ’
MSEK

mmmm Fastigheter, 46%
Foretag, 23%

mmmm Privat, 24%

mmmm Payments, 6%

Ovrigt, 1%
Finland 17%
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DET HAR AR NORION BANK

Norion Bank
Group

Norion Bank Group ar en affarsnara nordisk finansieringsbank. Genom koncernens varumarken Norion
Bank, Walley och Collector erbjuds kundanpassade finansieringstjanster som maoter distinkta kundbehov
inom tre kundsegment: medelstora foretag och fastighetsbolag, handlare och privatpersoner. Som
specialist pé finansieringslésingar ar Norion Bank Group ett ledande komplement till traditionella
storbanker, med visionen att vara den framsta nordiska finansieringsbanken inom de utvalda segmenten.

BOLAG: Norion Bank AB

Norion Bank
Group

VARUMARKE VARUMARKE VARUMARKE

RX Norion Bank alley collector

Norion Bank
Foretags- och fastighetskrediter samt factoring for medelstora foretag och fastighetsbolag.

Walley
Betal- och checkoutlésningar fér handlare och slutkunder.

Collector
Privatlan och kreditkort till privatpersoner samt sparkonton for privatpersoner och féretag.
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"God lanebokstillvaxt och ett mer
gynnsamt marknadsklimat”

Ar 2024 inleddes med ékad optimism och alltmer positiva
tongangar da den globala ekonomin gradvis rérde sig mot
minskad inflation och 6kad stabilitet. De forbattrade inflations-
utsikterna banade vag for [bpande sankningar av styrrantorna
fran flertalet centralbanker, vilket medférde ytterligare visibilitet
och ett forbattrat marknadssentiment - framfor allt fran senare
delen av aret. Utifran detta bevittnade vi en gradvis 0kande
transaktionsaktivitet och affarsvilja bland vara kunder.

Samtidigt utgjorde geopolitisk oro en betydande riskdrivande
faktor under 2024 och pagaende militara konflikter orsakade
ett fortsatt stort manskligt lidande. De ekonomiska konsekven-
serna var dock relativt begransade under aret och ekonomier
visade generellt god motstandskraft. De geopolitiska riskerna
ansags Oka ytterligare mot slutet av aret, da det primart
riktades fokus mot utfallet av det amerikanska presidentvalet.
Utfallet ar fortsattningsvis svarbeddmt och vi star infor

flertalet alternativa scenarion — sédsom inforandet av tullar,
skatter och forandringar i USA:s globala engagemang.

Sedan slutet av aret har vi bevittnat tilltagande makro-
ekonomisk oro och forvantansbilden framgent anses vara
mer svarbedémd, dar den amerikanska administrationens
ageranden bidragit till volatilitet pa marknaden. Vi kan dock
konstatera att vi aven fortsattningsvis befinner oss i en mer
gynnsam rantemiljo, vilket forhoppningsvis skapar
forutsattningar for fortsatt aterhamtning av svensk ekonomi.
Vi foljer som alltid den fortsatta utvecklingen och bedémer
sammanfattningsvis att en dkad tydlighet fortsatter att skapa
storre affarsvilja bade i allmanhet och bland vara kunder.

Stabil utveckling for Norion Bank

Nar vi sammanfattar 2024 kan vi konstatera att banken
uppvisade annu ett ar av stabil utveckling. Under inledningen
av aret var transaktionsaktiviteten fortsatt pa en lagre niva,
efter det mer avvaktande sentiment som praglade 2023.
Affarsvolymerna utvecklades i positiv riktning fran arets andra
kvartal, primart inom Foretagssegmentet, dar vi har en
attraktiv positionering som finanseringsbank for sma- och
medelstora bolag. Efterfragan fran kunderna har generellt
varit god och vi har haft méjlighet att genomfoéra transaktioner
till bra riskjusterad avkastning.

Bankens lanebok vaxte med 11% jamfort med forgdende ar
och det ar gladjande att samtliga affarsomraden bidrog till
den positiva utvecklingen. Féretagssegmentetet utvecklades
sarskilt starkt, med en 6kning om 19%. Fastighetssegmentet
pavisade stabilitet och lanebokstillvaxt om 8%, samtidigt som
rantenettot fortsattningsvis ar negativt paverkat av hoga
volymer i steg 3. Stegforflyttningarna i negativ riktning
tenderar dock ha avtagit och vi fér en néara dialog med vara
kunder for att mojliggora att de kommer i kapp med sina
rantebetalningar. Vi har under aret uppratthallit en fortsatt
selektiv instalining i valet av affarer och potentiella nya kunder
genomgar en gedigen kreditprocess.

Payments fortsatter att utvecklas mycket val och okade
transaktionsvolymerna med 20% under 2024. Ett flertal
attraktiva samarbeten initierades under aret — exempelvis
med XXL, Nordiska Galleriet och Lanna Mdbler. Walley arbetar
framngangsrikt med saval lojalitetskoncept som kundnéjdhet
och fortsatter att befasta positionen som en ledande samar-
betspartner inom betalldsningar for medelstora och storre
e-handlare i Norden.

Aven vart Privatsegment har uppvisat god utveckling under
2024 och vart intensiva arbete for 6kad I6nsamhet och en
allitmer sund och hallbar utlaning ger goda resultat. Lane-
boken 6kade med 10% jamfort med forgaende ar samtidigt
som vi upprattholl stabil Ionsamhet. Vi fortsatter att fokusera
pa att 6ka andelen nyforsalining genom egen kanal — ett
initiativ som fortskrider enligt plan. Cirka 45% av lane-
portfolien formedlades via egna kanaler under 2024, jamfort
med cirka 40% vid utgangen av 2023. Vidare ar det mycket
gladjande att Privatsegmentets kreditkortsaffar kommmer att
starkas upp avsevart genom tidigare kornmunicerat forvarv
av DNB Sveriges kreditkortsportfolj. Forvarvet innebar en stor
oOkning av antalet kreditkortskunder och kunderna kommer
dessutom att erbjudas individuella, aktiva kortprogram som
innebar tillgang till attraktiva partneraffarer med TUI Sverige
AB, en av Sveriges storsta reseaktorer, och Wismo Auto-
motive AB, generalagent for flertalet bilforetag i Sverige.

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024



Sammantaget kan vi konstatera att bankens ranteintakter
steg med narmare 1% sedan utgangen av férgaende ar, trots
att sankta marknadsrantor generellt har haft en negativ
inverkan pa ranteintakterna. Vi noterade en stabilisering av
rantenettomarginalen under det fjiarde kvartalet och utifran
radande omstandigheter beddmer vi att rantenetto-
marginalen boér utvecklas i positiv riktning under 2025. Vidare
ar det positivt att kreditforlusterna summerade till en l1agre
niva an vid utgangen av 2023 samt att bankens K/I-tal, som
summerade till 29,1%, fortsattningsvis uppratthalls till
attraktiva nivaer.

Okat aktieagarvarde genom aterkdpsprogram

Efter utgangen av aret kommunicerade Norion Bank avsikt att
initiera ett aktiedterkopsprogram om hogst cirka 500 MSEK.
Detta i linje med den utdelningspolicy som bankens styrelse
antog under 2023, att skifta tillbaka eventuellt dverskottskapital
relativt kapitaltackningsmaélet till aktieagarna. Aterkdps-
programmet forvantas pabdrjas under andra kvartalet 2025. Det
ar gladjande att pa detta séatt kunna bidra till okat aktieagarvarde
for vara investerare.

Flera steg framéat p& hallbarhetsomradet

For att blicka mot bankens hallbarhetsarbete, som vi har arbetat
mycket med att utveckla strategiskt, var det gladjande att vi

emitterade vara forsta grona obligationer under aret.
Emissionenerna var ett resultat av framtagandet av bankens
grona ramverk och ett tydligt bevis pa att vi tar vart ansvar i
samhallet genom att pa ett matbart séatt bidra till hallbar finansie-
ring. Genom den grona obligationer far investerare majlighet att
medverka till utvecklingen av ett miljiomassigt halloart samhalle
som ar motstandskraftigt mot klimatforandringar. Vart langsiktiga
hallbarhetsarbete ger banken goda forutsattningar att bade
starka var konkurrenskraft och paskynda ytterligare klimat-
atgarder genom gron finansiering.

Framtidsutsikter

Sammanfattningsvis befinner vi oss i en varld som fortsatter att
karaktariseras av geopolitisk oro och aven en nagot mer oforut-
sagbar makroekonomisk framtidsbild. Vi har fortsattningsvis en
attraktiv positionering inom vara utvalda kundsegment och en
god diversifiering i verksamheten. Vi star stabila och ar
optimistiska men fortsatt ddmjuka infor den framtida
utvecklingen.

Martin Nossman
VD
Norion Bank
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NORION BANKS FOKUSOMRADEN

Norion Banks fokusomraden

Idag ar Norion Bank en affarsnara nordisk finansieringsibbank. Som specialist pa finansieringslosningar ar
Norion Bank ett ledande komplement till traditionella storbanker, med visionen att vara den framsta nordiska
finansieringsbanken inom de utvalda segmenten.

Norion Bank har sedan grundandet 1999 varit ett tillvaxtbolag med stor entreprendrsanda. Nya tjanster och
produkter introducerades gradvis i bolagets erbjudande och volymerna dkade kraftigt. Under 2019 initierade
Norion Bank ett antal betydande strategiska forandringar av bolagets fokus. Nedan ar en summering av
Norion Banks viktigaste fokusomraden framat.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN FOKUS PA LONSAMHET

Norion Bank har gatt fran att vara ett starkt tillvaxtbolag
till att fokusera pa Ibnsamhet och darigenom skapa
langsiktigt varde for aktiedgarna.

| syfte att renodla och fokusera pa karnverksam-
heten har ett antal forandringar genomforts under
aren. Forandringarna innebar att Norion Bank idag
ar ett bolag med tydligt fokus pa Ibnsamhet dver
volymtillvaxt for att sakerstalla langsiktig kundnytta
och darigenom aktieagarvarde. Norion Bank ar ett
fortsatt valdiversifierat bolag med god bredd i
produktutbudet.

» Lonsamhetstillvaxt prioriteras framfor volymitillvaxt.

» Tydligt fokus pa att uppréatthalla och/eller oka
riskjusterade marginaler.
Fortsatt kostnadseffektivitet och fokus pa skalfordelar
i verksamheten.
Tydligt fokus pa att uppréatthalla en god riskjusterad
avkastning.

» Den 5 september 2023 andrade banken bolags-
namn fran Collector Bank till Norion Bank. Syftet
var att tydliggora den strategiska forandringsresa
som banken genomgétt sedan 2019 - fran digital
nischbank till en stabil, nordisk finansieringsbank.
Namnbytet innebar aven att kunderbjudandet
fortydligades och bankens tre varumarken har
fatt basta majliga forutsattningar att vaxa och
utvecklas.

GODA UTSIKTER INOM SAMTLIGA SEGMENT

Norion Bank ser goda majligheter och har en attraktiv
positionering inom Foretags- och Fastighetssegmenten.
Norion Bank har sarskilt fokus pa medelstora foretag
vilket ar en stor marknad med lang tillvaxtpotential.
Norion Bank ar ett komplement till de storre bankerna

En koncernintern fusion mellan Norion Bank AB
(fd. Collector Bank AB) och det tidigare moder-
bolaget Collector AB genomfordes 2022.

Darigenom forenklades koncernstrukturen och
utnyttiandet av kapital och interna resurser
effektiviserades. Norion Bank AB ar det
kvarvarande, borsnoterade moderbolaget.

Avyttring av den svenska uppdragsinkassoverk-
samheten Coalligent Inkasso AB genomfordes
under det fjarde kvartalet 2019 och all svensk
inkassoverksamhet outsourceades till externa
ombud under 2022.

Avyttring av Collector Ventures, bolagets investe-
ringsverksamhet med fokus pa fintech, slutfordes
under det forsta kvartalet 2021.

Bolaneverksamheten har upphort och olonsam-
ma appar har lagts ner.

och ar en av fa nischade aktérer som erbjuder
foretags- och fastighetskrediter i sin storlek.

» Privatsegmentet har genomgéatt stora forandringar
under de senaste aren dér verksamheten har stabili-

serats, kreditgivningen har omarbetats och den egna
distributionsformagan har forstarkts, vilket under 2023
och 2024 har resulterat i att segmentet aterigen har
uppvisat en god tillvaxt. Under 2024 offentliggjordes
forvarv av DNB Sveriges kreditkortsportfolj som ett led
i en 6kad satsning pa produktomradet framgent.

Payments ar en strategiskt intressant verksamhet
med goda framtidsutsikter dar Norion Bank ser en
fortsatt attraktiv strukturell tillvaxt for den nordiska
e-handeln. Genom varumarket Walley fokuserar
banken pa att utveckla verksamheten och under
2025 kommer ytterligare satsningar att genomfdras
for att starka marknadspositionen och tydliggora
erbjudandet.
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TRANSPARENS

Norion Bank stravar efter att driva en langsiktigt hallbar
verksamhet med god transparens gentemot samtliga
intressenter. Det ar ett standigt pagaende arbete dar
banken utvecklas kontinuerligt.

Mer detaljerad och tydligare information om Norion
Banks produktomraden publicerades under 2020
och 2021.

Ny segmentsuppdelning publicerades under 2021.
Uppdaterade finansiella mal offentliggjordes
under 2024.

Kontinuerligt arbete med att publicera transparent
och informativ finansiell information.

REGELEFTERLEVNAD

Norion Bank verkar inom en reglerad sektor med hogt
stéllda krav och omfattande regelverk. Val fungerande
interna rutiner och processer ar av yttersta vikt for att

sakerstalla en god regelefterlevnad och att nya regle-
ringar och riktlinjer kan foljas pa ett adekvat séatt.

» Norion Bank arbetar I6pande med att utveckla och
sakerstalla goda interna rutiner och processer.

» Fortsatt fokus och kontinuerligt arbete for att uppréatt-
halla god intern kontroll och regelefterlevnad.

NORION BANKS FOKUSOMRADEN

FINANSIERING

Norion Bank utnyttjar for narvarande inlaning fran
allmanheten som huvudsaklig finansieringskalla. | syfte
att skapa en langsiktigt mer stabil finansieringsbas
med balanserad risk och uppratthalla kostnadseffekti-
vitet har bolaget som mal att diversifiera finansieringen

ytterligare.

» Hogre inflation, stigande rantor och volatila finans-
marknader bidrog till en vasentligt lagre riskaptit
pa finansieringsmarknaden sedan 2022. Det inne-
bar att bankens marknadsbaserade finansiering
tilfalligt stannade av. Den langsiktiga strategin
kvarstar dock.

» Fortsatt arbete med flera olika typer av finansie-
ringskallor och valutor. Under 2023 och 2024 har
inldning lanserats i Norge, Nederlanderna och
Spanien. Aven inldning via egen kanal har forstarkts.

» Langre Ioptider och matchad finansiering.

ANSVARSFULL KAPITALALLOKERING

Norion Bank fokuserar pa att varda kapitalbasen pa
ett ansvarsfullt satt i syfte att langsiktigt generera
ytterligare kapitaloverskott.

Balanserad tillvaxt med fokus pa riskjusterad
avkastning.

Langsiktig kapitalgenerering.
God riskkontroll.

Ett sjalvfinansierande bolag i syfte att skapa varde
at aktiedgarna.

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Norion Banks strategi ar att uppratthalla en god riskjusterad avkastning. Bankens styrelse har darfor
antagit nedan finansiella mal:

Norion Banks mal ar att éver tid uppna en hallbar avkastning

Lonsamhet pa eget kapital som dverstiger 15%.

Norion Banks mal ar att samtliga kapitalrelationer ska Gverstiga
det regulatoriska kapitalkravet med 200-400 baspunkter.

Kapitaltackning

Norion Banks policy ar att skifta tillbaka eventuellt dverskottskapital
Utdelningspolicy relativt kapitaltackningsmalet, med hansyn tagen till bankens
framtidsutsikter och kapitalplanering, till aktieagarna.

16 Norion Bank Group / Arsredovisning 2024
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SEGMENT/ FORETAGSSEGMENTET

FORETAGSSEGMENTET

Stark tillvaxt av laneboken

Sammanfattning av aret

Foretagssegmentets laneportfolj uppgick till 11 582 MSEK

(9 705) vid arets slut vilket motsvarar en ékning om 19% fran
foregéende ar. Foretagssegmentet utgjorde darmed 23% (21)
av Norion Banks laneportfolj vid arets slut. Rérelseintakterna
uppgick till 766 MSEK (777) under aret. Rantenettomarginalen
(NIM) uppgick till 6,8% (76) och rorelseintéaktsmarginalen
uppgick till 72% (7.7).

Intresset bland existerande och potentiella kunder har
uppratthallits val under 2024. Efter ett mer avvaktande
sentiment, till foljd av ett hogre rantelage, har de genomforda
rantesankningarna under 2024 bidragit till okad optimism
och en successivt forbattrad aktivitetsniva, sarskilt inom
Foretagssegmentet. Laneboken fortsatter att uppvisa stark
tillvaxt samtidigt som Norion Bank varit fortsatt selektiva i sitt
val av genomforda transaktioner under aret.

Positionering och fokus framat

Marknaden for foretagskrediter och factoring ar stor och
Norion Bank avser agera som ett attraktivt komplement till
de traditionella storbankerna. Banken fyller en betydelsefull
funktion for de medelstora kunderna, som ofta vardesatter
langsiktiga relationer med utrymme for kundanpassade
I6sningar. Lonsamheten ar stabil och fokus pa Idnsam tillvaxt
fortskrider. Verksamheten ar geografiskt valdiversifierad och
Norion Banks langsiktiga ambition ar att fortsatta vaxa inom
samtliga regioner.

RX Norion Bank

Foretag

Norion Bank erbjuder
foretagskrediter och factoring
med sarskilt fokus pa
medelstora foretag i Sverige,
Norge och Finland inom en
bredd av branscher.
Foretagskrediter stalls ut il
foretag mot sakerhet.
Factoringlosningar omfattar
primart kop av fakturor bade
med och utan regress.

Laneportfolj
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SEGMENT/ FASTIGHETSSEGMENTET

FASTIGHETSSEGMENTET

FOrbattrad aktivitet i
stabiliserad marknad

Sammanfattning av aret

Fastighetssegmentets laneportfolj uppgick till 23 073 MSEK
(21 432) vid arets slut vilket motsvarar en 6kning om 8% fran
foregéende ér. Fastighetssegmentet utgjorde darmed 46%
(47) av Norion Banks laneportfolj vid periodens slut. Rorelse-
intakterna uppgick till 1148 MSEK (1 248) under aret. Rante-
nettomarginalen (NIM) uppgick till 5,1% (6,6) och ar fortsatt-
ningsvis negativt paverkad av de héga volymerna i steg 3,
aven om stegforflyttningarna i negativ riktning tenderade avta
mot slutet av aret. Rorelseintaktsmarginalen uppgick till 5,2%
(B64).

Intresset bland existerande och potentiella kunder har uppratt-
hallits val och arets genomforda rantesankningar har bidragit
till ett mer positivt marknadssentiment och 6kad

aktivitet, sarskilt mot slutet av aret. Norion Bank har varit
fortsatt selektiva i sitt val av genomfoérda transaktioner,
samtidigt som banken varnar om att fortsatta utveckla saval
befintliga som nya kundrelationer. Seniora lan utgdr majoriteten
av portfolien och uppgick per arets slut till 63% (58).

Positionering och fokus framat

Marknaden for fastighetskrediter ar stor och Norion Bank
agerar som ett komplement till de storre bankerna. Norion
Bank har en unik positionering som en av fa nischade aktorer
som kan erbjuda fastighetskrediter i sin storlek och har ett
komplett erbjudande som inkluderar bade seniora och juniora
lan. Laneportfolien ar diversifierad med exponering mot olika
geografiska marknader, dar ambitionen ar fortsatt langsiktig
tilvaxt inom samtliga. Efterfragan bedoms som fortsatt god,
bade fran existerande och nya kunder. Lonsamheten ar stabil
och arbetet med lonsam tillvaxt fortsatter.

RX Norion Bank

Fastigheter

Norion Bank erbjuder
fastighetskrediter med fokus
pa storstadsomraden och
universitetsstader i Norden
och Tyskland. Fastighets-
krediter stalls ut till foretag
mot sakerhet. Norion Bank
erbjuder bade juniora och
seniora fastighetskrediter.
Finansiering sker framst mot
bostader men aven mot
kontor och industriella
fastigheter.

Laneportfolj
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SEGMENT/ PRIVATSEGMENTET

PRIVATSEGMENTET

Positiv utveckling och strategiskt
forvarv inom kreditkort

Sammanfattning av aret

Privatsegmentets laneportfolj uppgick till 12 162 MSEK (11 005)
vid arets slut vilket motsvarar en 6kning om 10% fran
foregaende ér. Privatsegmentet utgjorde darmed 24% (24) av
Norion Banks laneportfdlj vid arets slut. Rorelseintakterna
uppgick till 908 MSEK (852) under aret. Rantenettomarginalen
(NIM) uppgick till 74% (7.4) och rérelseintéktsmarginalen uppgick
till 7.8% (80).

Volymutvecklingen har varit minskande under de senaste aren till
folid av Norion Banks fokus pa att 6ka den riskjusterade
avkastningen. Under 2024 har volymutvecklingen dock uppvisat
starkare tillvaxt. Ambitionen om att dka andelen nyforsaljning i
egen kanal ger goda resultat. Cirka 45% av laneportfolien
formedlades genom egna kanaler vid utgangen av aret, jamfort
med cirka 40% under 2023 och cirka 256% under 2022.

Under arets fjarde kvartal signerades avtal om att forvarva DNB
Sveriges kreditkortsportfolj, vilket innebar en strategiskt
fordelaktig forflyttning pa den svenska privatkundsmarknaden.
Banken har idag, genom Privatsegmentet, cirka 24 000
utestaende kreditkort och genom forvarvet utokas antalet
kortkunder till totalt cirka 100 OOQ.

Positionering och fokus framat

Privatlanemarknaden har haft en hog tillvaxt under flertalet ar och
konkurrensen har varit hog. Under 2024 har vi dock bevittnat en
lagre och mer gynnsam konkurrenssituation, som har haft positiv
inverkan pa verksamhetens volymitillvaxt. Segmentets uttalade
l6nsamhetsfokus kvarstar, dar Ibnsamhet prioriteras framfor
volymitillvaxt, och banken har de senaste aren stramat &t kredit-
givningen genom flertalet atgarder. Arbetet med att ka
avkastningen fortldper och ar ett langsiktigt arbete med hittills
goda resultat. Segmentets framsta fokus ar pa den svenska
marknaden.

collector

Privat

Collector erbjuder lan

utan sakerhet till privatpersoner
i Sverige upp till 500 000 SEK
och i Finland upp till 25 000
EUR. Forsalining sker genom
egna kanaler samt genom
laneférmedlare. Collector
erbjuder aven kreditkort, med
en maximal kreditlimit om

100 000 SEK, och sparkonton.

Laneportfolj



Laneportfolj (MSEK) Rorelseintakter (MSEK)
och NIM (%) och marginal (%)
12152
908
1005 879
10367 52
81% 8,0%

: 8%
7% 7.4% 7.4% 25%
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Geografisk fordelning " Genomsnittlig kund

Privatlan

50ar

SEK
380 000

Genomsnittlig inkomst
(Vid bevilande)

O 58% | 42%
Man

Norge, 1%

Kvinnor

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024

SEGMENT/ PRIVATSEGMENTET

Privatlan

179 000

Genomsnittligt 1&n nyutlaning
(SEK, senaste 12 manaderna)

170 000

Genomsnittligt lan i portfolien (SEK)

~45%

Forsalining i egna kanaler

03 000

Kunder

Kreditkort

24 000

Utestaende kort (Antal)

) Baserat pa laneportfolien for
Privat per 31 december 2024
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SEGMENT/ PAYMENTSSEGMENTET

PAYMENTSSEGMENTET

HOQ tillvaxt av transaktionsvolymer
och nya attraktiva samarbeten

Sammanfattning av aret

Paymentssegmentets laneportfolj uppgick till 3 018 MSEK

(2 763) vid arets slut vilket motsvarar en 6kning om 9% fran
foregéende ar. Paymentssegmentet utgjorde darmed 6% (6)
av Norion Banks laneportfolj vid arets slut. Transaktions-
volymerna uppgick till 17 423 MSEK (14 531) motsvarande en
okning om 20% fran foregaende ar. Rorelseintakterna uppgick
till 505 MSEK (464) under aret. Rantenettomarginalen (NIM)
uppgick till 7,7% (75) och rérelseintéktsmarginalen uppgick till
175% (17.7).

Payments fortsatter utvecklas val relativt e-handelsmarknaden.

Under aret har ett flertal attraktiva samarbeten initieras,
exempelvis med XXL, Nordiska Galleriet, Lanna Mobler och
Bohus. Walley arbetar framgangsrikt med saval lojalitetskon-
cept som kundndjdhet och fortsatter att befasta positionen
som en ledande samarbetspartner inom betalldsningar for
storre e-handlare.

Positionering och fokus framat

Norion Banks Paymentsegment har en stark positionering
med fokus pa kundvanliga l16sningar for saval e-handlare som
for fysiska butiker. Utvecklingen av bade nya tekniska losningar
som regleringar pa marknaden innebar en marknad under
konstant forandring. Med 6ver fem miljoner aktiva kunder rader
hoga anvandarkray, vilket gor det viktigt att vara en komplett
leverantor av betalldsningar. Walley arbetar intensivt med bland
annat tekniskt forbattrade 16sningar, individanpassade
upplevelser och lojalitetskoncept. Walley bedriver en intressant
verksamhet med stor framtids- och tillvaxtpotential och utgor
ett fokusomrade for 2025.

Walley

Payments

Walley erbjuder betalnings-
och checkoutlosningar till
e-handel och detaljhandels-
kedjor primart i Sverige, Finland
och Norge samt faktura- och
delbetalningstjanster for privat-
personer. Walley erbjuder
specialiserade l6sningar med
fokus pa handlarens strategi
och varumarke och riktar sig
framst till storre handlare.

Laneportfolj
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5,5 miljoner

Aktiva kunder
(Senaste 12 manaderna)

1100 sex

Genomsnittligt kép

) Baserat pa laneportfolien for
Payments per 31 december 2024
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KUNDCASE

Flowers partnerskap med
Norion Bank maojliggor tillvaxt

Tillsammans med Norion Bank fortsatter energibolaget Flower sin
framgangsrika satsning mot ett sakert, tillforlitigt och halloart energisystem.

Samarbetet mellan Norion Bank och Flower pabdrjades nar Som ett led i att starka samarbetet med Norion Bank, deltog John

energibolaget befann sig i borjan av sin tillvaxtresa. Grundaren Diklev i forra arets omngang av bankens utbildningsprogram

och vd:n John Diklev utvarderade olika finansieringsmajligheter Corporate Accelerator. Programsnmet riktar sig till medelstora

med malet att bygga ett langsiktigt partnerskap. foretag med tydligt tillvaxtfokus.

- Jag upplevde att kundansvarig personal pa Norion Bank var Malet ar att genom ny kunskap och nya nétverk, hjalpa bolag att

valdigt engagerad fran start. De utbildade och dubbel- utveckla sin verksamhet. | &r atervander John Diklev till program-

verifierade sig kring allt som har med var produkt att géra och met, den har gangen som forelasare.

det fanns en 6msesidig vilja att forsta varandra, sager John

Diklev, vd och grundare av Flower. — Nar jag sjalv var med i programmet larde jag mig vikten av att
byta kontext och diskutera aspekter av att driva foretag med

Flowers affarside innebar att avancerad teknologi kombineras andra. Det gav mig mycket att ta del av andras erfarenheter och

med flexibla energiresurser for att pa sa satt motverka bade forsta parallellerna till det vi gér. Som forelasare hoppas jag

volatilitet samt dverbelastning av elnatet. Genom att optimera kunna dela med mig av mina erfarenheter, inspirera andra, men

anvandningen av elnatet sakerstalls en stadig och tillforlitlig aven bygga vidare pa relationer och lara kanna banken béttre.

energiforsorning oavsett vaderforhallanden.

— Det vi vill astadkomma med Flower &r ett mer effektivt
elsystem genom att dka andelen vind och sol. | forlangningen
gor det att energiomstaliningen kostar mindre.

Som specialister pa finansieringslosningar for medelstora fore-
tag, vardesatter Norion Bank nara samarbeten dar kundens affar
alltid stér i fokus. Partnerskapet med Flower innebar en mojlighet
att vara med och bidra till en mer hallbar och effektiv
energiomstalining.

- Det behovs finansieringsaktorer som ér viliga att lagga tid pa
att verkligen forsta komplexa produkter och industrier. Den typen
av bematande har vi fatt hos Norion Bank.

Sedan samarbetet med Norion Bank pabérjades har Flower
tecknat avtal med sol- och vindkraftsbolaget OX2 och forvarvat
Sveriges storsta batteripark Bredhalla. Férutom att det ar ett stort
steg framat i arbetet med att stabilisera elnatet och minska vola-
tiliteten pa elmarknaderna, majliggor det utvecklandet av nya
produkter for framtidens energisystem. Bolaget hoppas framaover
diversifiera produktportfélien och fortsatta sin etablering i Europa.

- Sedan vi ingick vart mycket uppskattade partnerskap med
Norion Bank har vi fortsatt att vaxa i de flesta matetalen. Sjalvklart
har vi utmaningar framfor oss, att bygga bolag handlar till stor del
om att observera problem, forsta varfor de uppstéatt och hitta
I6sningar. Men pa ett dvergripande plan fortséatter vi arbetet med
att skapa ett sakert, tillforlitigt och hallbart energisystem.

John Diklev, grundare av Flower
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“Sedan vi ingick vart mycket
uppskattade partnerskap med
Norion Bank har vi fortsatt att
vaxa i de flesta matetalen.”

John Diklev
Grundare av Flower
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Strategiskt samarbete med
fokus pa innovationskraft

Den finska formanscykelaktéren Vapaus Bikes har gatt starkt framéat de
senaste aren. Med Norion Bank som nara samarbetspartner tar bolaget sin
innovativa affarsmodell till Sverige och fortsatter darmed sin resa mot att skapa

hallbara arbetsplatser.

Sedan 2018 har den finska formanscykelaktdren kopt nastan

30 000 nya och begagnade cyklar till ett varde av 6ver 600
miljoner kronor. Med 6ver 1600 finska kunder, fran smaforetag till
stora internationella bolag, har Vapaus Bikes natt frammgang med
en innovativ affarsmodell och fokus pa halloarhet.

- Vart finska team sag tidigt potentialen hos Vapaus Bikes, bland
annat pa grund av deras innovativa affarsmodell med stabila
aterkommande intékter och ett starkt fokus pa ESG med cirkular
modell. Vi inspirerades av bolagets innovationskraft och skrad-
darsydde en unik finansieringslosning dar vi kombinerar en
klassisk banklaneprodukt med Norion Banks spetskompetens
inom kontraktsfinansiering och factoring. Vi ar ocksa valdigt
glada 6ver att Vapaus Bikes deltar i vart utbildningsprogram
Corporate Accelerator och delar med sig av sina erfarenheter. Vi
hoppas aven att programmet ska ge bolaget maéjlighet att utoka
sitt natverk i Sverige nar de tar Klivet in pa den svenska markna-
den, sager Erik Rombin, Head of Corporate, Norion Bank.

Vapaus B2B2C-modell innebér att arbetsgivare leasar cyklar
direkt fran Vapaus Bikes for att sedan kunna erbjuda dem som
en forman till sina anstéllda. Genom att erbjuda en skalbar
modell och utveckla sin egen mjukvara ar malet att tilgodose sa
manga behov som majligt i vardekedjan.

- Vi har hittat en strategisk samarbetspartner i Norion Bank, som
innebar att vi kan leasa ut direkt mot foretag och anstalld i en
snabb och enhetlig bestallningsprocess. Norion Bank hjalper oss
pa tva marknader och ar precis som oss, intresserade av affaren
palang sikt. Genom samarbetet med Norion Bank kan vi pa
férhand veta om vi kan ta oss an en stor kund. Overlag innebar
det att vi kan jobba snabbare och friare utan att gora det
omstandligt for vara kunder, sager Fredrik Karlberg, Business
Development Director, Sweden, Vapaus Bikes.

Under de kommande aren ar malet att Vapaus Bikes ska kunna
hjalpa fler storre bolag som vill skapa attraktiva arbetsplatser
genom deras produkt. Bolaget planerar aven att lansera enklare
finansieringstjanster for mindre bolag som vill komma igang med
att tilhandahalla cyklar till anstallda pa ett snabbare sétt.

- Leasing innebar ofta langa avtal, viket kan vara en barriar for
manga foretag och anstallda. Darfor jobbar vi aktivt for att erbju-
da avtal dar som ar mer flexibla och I6per pa kortare tid. For vara
slutkunder innebar det att vi ofta har annu mer férmanliga cyklar
att erbjuda, men framférallt s& har vi storre insyn i hela var affar
och vardet pa cykeln hela vagen, sager Fredrik Karlberg.

Under &ret deltar Fredrik Karlberg i Norion Banks populéra utbild-
ningsprogram Corporate Accelerator. Programlnmet riktar sig till
medelstora foretag som vill vaxa och utveckla sin verksamhet.

- Jag ség fina referenser fran tidigare deltagare i Corporate
Accelerator och hoppas att jag genom programmet ska fa nya
insikter och traffa kunniga manniskor i en prestigelds miljé utan
krav pa prestation eller deals, sager Fredrik Karloerg.

“Vi har hittat en strategisk
samarbetspartner i Norion Bank,
som hjalper oss pa tva marknader
och ar intresserade av affaren pa
lang sikt”

Fredrik Karlberg
Vapaus Bikes

Fredrik Karlberg, Vapaus Bikes
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EMISSION AV GRON OBLIGATION

Norion Bank har emitterat
sina forsta grona obligationer

Norion Bank har de senaste aren arbetat strategiskt med att utveckla sitt
halbarhetsarbete. Som ett resultat emitterade banken sina forsta grona

obligationer under 2024.
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Som en langsiktig partner till bade foretag och privatpersoner vill
Norion Bank bedriva en verksamhet som skapar ett hallbart
ekonomiskt, socialt och miljomassigt varde. Det langsiktiga hall-
barhetsarbetet styrs av bankens strategiska halloarhetsramverk
som vilar pa grunderna Affarsmassighet, Engagemang och
Omtanke och inkluderar policyer, riktlinjer och uppférandekoder.

“Norion Bank har de senaste aren
arbetat strategiskt med att utveckla
bankens hallbarhetsarbete och har
tagit ytterligare kliv framat genom
att emittera grona obligationer”

Sarah Olofsson
Chief Sustainability Officer, Norion Bank

Som en direkt effekt av bankens hallbarhetsarbete emitterade
Norion Bank sin forsta grona obligation under det tredje kvarta-
let 2024. Grona obligationer anvands for att finansiera
verksamheter och projekt som skapar positiva miljoeffekter eller
reducerar negativ milidpaverkan. Via en gron emission maojliggor
Norion Bank for investerare att allokera kapital som leder till att
foretag — som enligt bankens riskbedomning uppfyller bade de
hogt satta hallbarhetskraven och de finansiella kraven — far
mojlighet att fortsatta vaxa.

— Norion Bank har i flera ar arbetat strategiskt med att utveckla
bankens héllbarhetsarbete och under 2024 tog banken

Norion Banks grona ramverk omfattar
foljande kategorier:

Gréna byggnader
Byggnader som formges, byggs och drivs med malet att
minska dess miljopaverkan.

Energieffektivitet
Energilagring, smarta kraftnatslosningar, forbattringar i venti-
lationssystem och utbyggnad av fjarrvarme- och kylsystem.

Foérnybar energi
Solenergi och vindkraft.

Hallbara transporter

Fossilfria fordon, samt infrastruktur for hallbara transporter
som laddningspunkter for elfordon, eller cykel- och
ganginfrastruktur.

Anpassning till klimatférandring

Projekt som bevarar/restaurerar biologisk mangfald sésom
grona tak och vaggar for att utoka urbana gronomraden.
Infrastruktur utformad for att ge skydd mot exempelvis
odversvamningar.

Cirkular ekonomi

Framjande av resurseffektivitet, till exempel produkter, produk-
tionstekniker eller processer som ger en betydande minskning
av anvandande av naturresurser i en produkts livscykel.

EMISSION AV GRON OBLIGATION

ytterligare ett Kliv framéat genom att emittera sina forsta grona
obligationer. Det har initiativet ger investerare mojlighet att bidra
til finansieringen av projekt som framjar ett samhalle som ar
motstandskraftigt mot klimatférandringar och som &r miljo-
massigt hallbart. Pa sa sétt stéarker banken sin position i den
grona omstaliningen och majliggor halloara investeringar, sager
Sarah Olofsson, Chief Sustainability Officer, pa Norion Bank.

Med det grona ramverket ar Norion Bank positionerad att
fortsatta emittera grona obligationer for att framja FN:s mal for
hallbar utveckling. Ramverket har utvecklats i enlighet med 2021
ICMA Green Bond Principles (GBP) och ISS ESG genomférde en
oberoende granskning av ramverket. Det grona ramverket och
Second Party Opinion finns tillgangligt pa Norion Banks hemsida.

— Att vi kan emittera gréna obligationer ar ett resultat av vart
malinriktade hallbarhetsarbete. Jag ar otroligt stolt Gver att
banken pa det har sattet tydligt visar att vi gor jobbet pa riktigt.
Vi ser det grona ramverket som en god mojlighet att mota en
Okad efterfragan pa transparens fran omvarld och investerare.
Det ar aven ett tydligt bevis pa att vi tar vart ansvar i samhallet
genom att pa ett matbart satt bidra till halloar finansiering. For
oss ar det viktigt att vara en professionell partner till vara kunder
och vi vardeséatter aktivt fokus pa héllbarhetsarbete. Att jobba
langsiktigt med hallbarhet ger banken goda forutsattningar till
att bade starka var konkurrenskraft och att paskynda ytterligare
klimatatgarder genom gron finansiering. Nu fortséatter arbetet
med att dven sakerstélla att vi far information kring projektens
positiva effekter sa att vi kan rapportera det till investerarna,
sager Sarah Olofsson.

Sarah Olofsson, Chief Sustainability Officer
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Norion Banks
hallbarhetsarbete

Norion Bank vill vara en langsiktig partner till bade foretag och privat-
personer. Genom vara varumarken erbjuds kundanpassade
finansieringstjanster som moter distinkta kundibehov inom tre
kundsegment: medelstora foretag och fastighetsbolag, handlare och
privatpersoner. Vi mojliggdr morgondagens affarer genom att bedriva
en verksamhet som i alla delar praglas av ett tydligt ansvar.
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Affarsmassighet

Genom affarsmassighet ar vi en

professionell partner som star
for ansvarsfull finansiering och
darigenom majliggoér halloar
utveckling.

Hallbarhetsmal

» Arligen bidra till ©kad finansiell
halsa och motverka over-
skuldsattning hos véra
privatkunder.

» Under 20256 satta vetenskap-
ligt baserade Klimatmal for
bankens kreditportfolj inom
segmenten Foretag och
Fastigheter.

» Senast 2026 ha fordjupade
kunddialoger om specifika
hallbarhetsamnen dar Norion
bank har identifierat
utvecklingsmajligheter.

Engagemang

Vi skapar forutsattningar for vara
medarbetare att kdnna agande-
skap och ansvar i sina roller
samt ger dem nddvandig
hallbarhetskompetens for att
bygga langsiktig frasngang for
bade banken och vara kunder.

Hallbarhetsmal

» Arligen uppna ett eNPS pa
over b0, fortsatta kompetens-
utveckla vara medarbetare
inom héllbarhet och integrera
hallbarhet i medarbetar-
utvardering.

» Under 2025 péborja arbetet
med hallbarhets-
ambassadorer for att integrera
hallbarhet inom bankens olika
avdelningar.

» Senast 2026 satta mal direkt
kopplade till hallbarhet for
relevanta avdelningar.

Omtanke

Med ett strukturerat och
transparent arbetssatt ar vi en
palitig partner som gor affarer

med omtanke for var omgivning,
vara kunder och medarbetare.

Hallbarhetsmal

» Arligen leva upp till Norion
Banks nollvision for klagomal
géllande kundintegrritet,
antikorruption och
marknadsforing.

» Under 2025 minska andelen
kostnadsbaserade emissions-
faktorer till forman for
leverantorsspecifika
emissionsfaktorer.

» Senast 2026 ha utvarderat
90% av signifikanta
leverantorer enligt
hallbarhetskriterier.



HALLBARHETSARBETE

Som specialist pa finansieringslésningar ar Norion Bank ett
ledande komplement till traditionella storbanker, med visionen att
vara den framsta nordiska finansieringsbanken inom de

utvalda segmenten. Genom var verksamhet vill vi bidra till att
skapa langsiktigt varde for vara intressenter: kunder, investerare,
medarbetare och samhallet. Vi stravar efter att skapa varde ur ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Tilsamnmans
med vara kunder vill vi mojliggéra morgondagen och en hallbar
utveckling.

Genom affarsmassighet, engagemang och omtanke gor vi det
mojligt for vara kunder att fortséatta vaxa och utvecklas. Dessa ar
bankens vardeord och likasa fokusomradena inom bankens hall-
barhetsstrategi. Vardeorden ar grundliaggande for hur vi bedriver
var dagliga verksamhet samt finns integrerade i vara styrdoku-
ment. De beskriver hur vi vill vara och uppfattas, samt hur vi ska
agera i relationen till kunder, samarbetspartners och kollegor.
"Affarsmassighet" beskriver vad vi gor, "Engagemang" vilka vi ar,
och "Omtanke" hur vi agerar. Den dubbla vasentlighetsanalysen
som genomfordes 2023 i enlighet med EU-regelverket
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och de
tilhérande standarderna, European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), innefattar en beddmning av saval interna som
externa faktorer som kan paverka bankens verksamhet och
intressenter. Resultaten fran analysen ligger till grund for bankens
fortsatta arbete.

Malsattningar och genomforande

Under 2024 har Norion Bank accelererat arbetet med kartlagg-
ningen av utslapp i bankens vardekedja genom att sakerstalla
datainsamling for krediter och darmed linjera metodologin for

kreditportfolien med branschinitiativet Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF). PCAF syftar till att pa ett enhetligt
satt mata koldioxidutslapp kopplade till investeringar eller krediter,
och underlattar darmed arbetet med att uppna Parisavtalet. Det
ar ett viktigt verktyg i bankens befintliga portfoljanalys for att
uppskatta klimatavtrycket av kreditportfolien.

Under éret har banken publicerat ett gront ramverk? samt
emitterat grona obligationer® for forsta gangen. De grona
obligationerna ar en direkt effekt av vart arbete med att integrera
hallbarhet i verksamheten, dar vi hjalper vara kunder i
omstaliningen genom att finansiera grona verksamheter. Som en
del av etableringen av det grona ramverket har banken aven
inrattat den Grona Obligationskommitten. Kommittén har
beslutanderatt nar det galler inkludering av krediter som uppfyller
kriterierna i det grona ramverket till bankens grona register.
Kommittén bestér av representanter fran avdelningarna
Hallbarhet, Foretag och Fastighet, Treasury och Kredit.

| syfte att tydliggora vara ambitioner och skapa forutsattningar
for kontinuerliga forbattringar har Norion Bank satt upp
hallbarhetsmal for verksamheten. Den évergripande ambitionen
ar att till 2030, pa ett matbart satt, bidra till FN:s globala mal for
hallbar utveckling samt till Parisavtalet. Vi vill dka vara positiva
effekter och minska de negativa fran var finansierings-
verksamhet. Inom vara strategiska fokusomraden har vi
identifierat ambitioner och aktiviteter for att forverkliga detta.
Varje ar kommmer aktiviteterna och ambitionerna uppdateras och
utvecklas for att successivt ta oss narmare malet 2030. Vi
fokuserar ocksa vara insatser till initiativ som framjar halloart
foretagande.

1 Se mer information om méatmetoden, Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF); www.carbonaccountingfinancials com.
2 Se mer information om Norion Bank Green Bond Framework 2023 p& Norion Banks hemsida.

3 Se mer information pé& sida 30-31 samt p& Norion Banks hemsida.
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Norion Banks bidrag till FN:s globala halloarhetsmal*

Norion Bank bade paverkar och paverkas av var omgivning och
vara intressenter. Dels har vi, tilsammans med vara intressenter, en
direkt paverkan pa bade planet och samhalle och dels paverkar
planet och samhaélle bankens verksamhet, vara intressenter,
kunders affarsmodeller och darmed deras aterbetalningsformaga.

Vi har upprattat var tredje rapportering for FN Global Compact®
och banken ar sedan 2021 signatar av FN:s principer for
ansvarsfull bankverksamhet (PRB)®. Initiativets sex principer
séatter ramarna for ett halloart banksystem som driver den
globala ekonomin i en hallbar riktning. Darmed forbinder vi oss
till att anpassa var affarsverksamhet i linje med Parisavtalet och
kontinuerligt bidra positivt till samhallet i enlighet med FN:s
globala mal for halloar utveckling. Dessa ar ataganden som
tydliggor var ambition att bidra till ansvarsfull tilvaxt och
langsiktigt vardeskapande for alla vara intressenter.

Via kreditgivning driver Norion Bank direkt och
indirekt ekonomisk utveckling genom att stodja
foretag, arbetstillfallen och tillvaxt i samhallet, samt ge
tillgang till kapital for privatpersoner. Vi arbetar for
finansiell inkludering. Vi vill vara en langsiktig partner
till vara kunder och bista dem i att forsta sina
hallbarhetsrisker.

Genom Fastighetssegmentet bidrar Norion Bank till
inkluderande, innovativa och motstandskraftiga
stader. Under 2024 har kartlaggningen av utslapp i
var fastighetsportfolj, genom PCAFs metodolog),
forfinats. Detta i syfte att utveckla hur vi méater och
redovisar klimatpaverkan fran bankens kreditportfolj.
Grona byggnader dokumenteras och inkluderas i
bankens grona register.

En paverkansanalys har genomforts for att utvardera bankens
bidrag till Agenda 2030 och de globala malen. Delvis bidrar vi
genom var egen verksamhet - framst genom att vara en attraktiv
arbetsgivare, arbeta for att minska bankens direkta utslapp och
genom att motarbeta korruption. Var huvudsakliga paverkan sker
dock genom kreditportfolien, det vill sga vilka affarer vi gor. Vi har
identifierat fyra SDG:s som var verksamhet har storst paverkan
P4, i bade positivt och negativt avseende. De globala malen gar
hand i hand med bankens arbete infor implementering av EU-

regelverket CSRD'.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

o

Norion Bank gor affarer med omtanke for var
omgivning. Det innebar att vi vill minska vara egna

direkta och indirekta utslapp, samt minska utslappen i

kreditportfolien for foretag och fastigheter. | kredit-
portfélien sker det genom att vara en professionell
partner som bistar kunderna i arbetet med att stalla
om affarsplaner for att vara motstandskraftiga under
den globala klimatomstallningen.

En hallbar utveckling bygger pa ett samhalle i fred.
Norion Banks verksamhet ska bidra till finansiell
stabilitet. Vi ska i alla affarsled vara en palitlig partner
som motverkar samtliga former av korruption,
penningtvatt och cyberbrott. Norion Bank ska inte
finansiera verksamheter som bryter mot kriterier
uppsatta i bankens sektorriktlinjer ("Roda listan®’).

4 FN:s globala mél for héllbar utveckling (Sustainable Development Goals - SDGs): www.fn se/globala-malen-for-hallbar-utveckiing.

5 FN Global Compact implementerades &r 1999 och &r vérldens stérsta héllbarhetsnatverk inom det privata naringslivet. Grunden i FN Global
Compact ar de tio principerna inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, kimat och antikorruption.

6 |as mer om FN:s principer fér ansvarsfull bankverksamhet (PRB): www.unepfiorg/banking/bankingprinciples.

7 Norion Bank ska rapportera i enlighet med CSRD fran och med 2025.

8 Roda Listan &r Norion Banks exkluderingslista som beskriver de typer av verksamheter som banken valier att inte finansiera. Exkluderingarma &r bade
produkt- och normbaserade. Roda listan finns tilganglig pa www.norionbank se/nallbarhet/omtanke.
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Affarsmassighet

Genom att fokusera pa affarsmassighet star vi for ansvarsfull finansiering som
maojliggdr en varaktigt god utveckling for banken och var omvarld. Det & med
sund kreditgivning och goda kundrelationer vi kan minimera risker, skapa

positivt varde for vara intressenter och lamna ett hallbart avtryck pa samhéllet.

Tillgang till kapital ar viktigt for bade
privatpersoner och foretag. Krediter ar
ett betydelsefullt ekonomiskt instrument
for samhallet och sund och halloar
kreditgivning ar grundlaggande i Norion
Banks arbete. Som bank vill vi vara en
naturlig del av vara kunders ekonomi och
bidra till finansiell inkludering. Vi manar
om affarsmassighet och om att vara en
professionell partner for att bidra till en
hallbar utveckling.

Som en del i arbetet vill Norion Bank
framja morgondagens féretagare genom
att uppmuntra till innovation och entrepre-
ndrskap. Norion Bank deltog, for tredje
aret, i juryn for Ung Foretagsamhets
tavling Alumninastet’. Taviingen ar Ung
Foretagsamhets version av Draknastet
och innebar att elever i arskurs 3 pa
gymnasiet far majlighet att presentera sin
affarside. Syftet med samarbetet ar att
utveckla unga talangers affarsidéer och
darmed inspirera till att starta foretag.
Genom att stodja framtidens foretagare
vill Norion Bank bidra till en halloar
morgondag och ett ekonomiskt
valfungerande samhéalle.

Hallbarhet i kreditgivningsprocessen

Foretagsutlaning ar en del av Norion
Banks karnaffar och det ar centralt att
laneverksamheten baseras pa kunders
mojlighet att betala tillbaka. Eftersom vi
vet att bankens storsta paverkan pa
omvarlden ligger i kreditportfolien lagger
vi stor vikt vid ansvarsfull kreditgivning.
Det gor vi genom att identifiera verksam-
heter och affarsmodeller som ar robusta
och genererar god avkastning samtidigt
som en gedigen riskanalys genomfors.
Genom att integrera och bedéma fore-
tags hallbarhetsarbete i den kreditprocess
som styr var foretagsutianing kan vi
medverka till utslappsminskningar och en
hallbar samhallsutveckling &ven ur andra
aspekter.

Vi har under &ret uppdaterat vara
matmetoder for klimatpaverkan fran
bankens kreditportfdlj i linje med PCAFs
metodologi. Implementeringen av interna
processer och hallbarhetskrav fortloper,
dar exempelvis Réda Listan, sedan 2022,
ar en integrerad del i arbetet med att
identifiera hallbarhetsrisker. Norion Banks
Etiska Kommitté? (EK) fungerar vid behov
som en konsultationsgrupp for kund- och
hallbarhetsrelaterade risker, bland annat

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024

baserat pa Roda Listan. Innan banken
beslutar om kreditgodkannande eller
avslag gallande krediter som beddms
komplexa och majligen narliggande
exkluderingskriterierna, konsulteras EK.
Kreditbeslutet ar avhangigt EK:s god-
kannande eller avslag. Vidare genomfor
banken systematiska granskningar av
bade nya och befintliga krediter, inklusive
ESG-beddmningar, for att utvardera om
nagon ny risk har uppstatt och hur
eventuella risker hanteras av langivaren.
Om en betydande férandring i risk-
beddmningen observeras kan banken,
givet forutsattningar, avtalsvillkor och kund-
dialog, valja att avsluta kreditavtalet.

Ett hallbart samhalle ar beroende av ett
robust finansiellt system som inte kan
missbrukas. Darfor ingar bekampning av
penningtvatt och finansiering av terrorism i
Agenda 2030 och de Globala malen.
Norion Bank ser det forebyggande arbetet
for att motverka finansiell kriminalitet som
en grundlaggande princip for en saker
och sund bankverksamhet. Styrdokument,
policyer och rutiner ger oss riktlinjer for hur
vi kan bidra till skydd for manskliga rattig-
heter, battre arbetsvilkor och minskade
utslapp. Dokumenten revideras arligen.



Foretagsportféljens risker och
mojligheter®

Vi vill identifiera hallbarhetsrisker i syfte att
minska negativ paverkan pa omvarld och
samhaélle, samt hitta méjligheter i bolag
med konkurrenskraftiga affarsmodeller.
Som alla aktorer i finansbranschen har vi
ett stort ansvar att allokera kapital i en
riktning som hjélper foretag att stélla om
sin verksamhet och gora nodvandiga
klimatanpassningar.

Med bankens uppdaterade ESG-analys i
kreditgivningsprocessen sakerstaller vi en
tydligare kartlaggning av halloarhetsrisker
och maojligheter i kreditportfolien. Under
aret fortsatte arbetet med att folja upp
foretagsportfolien avseende hallbarhet
och 84% av portfolien har genomgaétt
ESG-analys i enlighet med de upp-
daterade rutinerna. | uppfoliningen stodjer
vi 0ss pa Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD?) rekommen-
dationer, som aven tas i beaktning i den
uppdaterade ESG-analysen. Arbetet
inleddes 2022-2023 och har fortlopt
under 2024 for att uppdatera och
utveckla vara interna processer och tacka
en storre del av portfolien. Vi har under
aret fordjupat kunskapen om hur vi som
bank paverkas av klimatet och dess
effekter och enats om langsiktiga klimat-
mal for var verksamhet.

Ansvarsfull privatutlaning

Sund och héllbar utlaning ar av storsta vikt
for banken. | var hallbarhetsstrategi ligger
fokus pa foretagsutianing, dar vi har var
priméara paverkan, men &ven en ansvars-
full kreditgivning for privatpersoner ar
centralt for att vara en langsiktig partner.
Kunder som far betalningssvarigheter ar
en forlust for s&val Norion Bank, kunden i
fréga och samhallet i stort. Vi sékerstéller
betalningsformaga genom en noggrann
kreditgivningsprocess baserad pa privat-
kundens faktiska ekonomiska
forhallanden. Kreditgivningen har sedan
2023 fortsatt att successivt forflyttas fran
laneformedlare till bankens egna kanaler,
vilket bidragit till kad insyn och battre
forutsattningar att arbeta néra vara kunder.

Foérdelning av krediter

Inom segmenten Foretag och
Fastigheter for 2024:

Grona krediter

17%

- 83%

Ovriga krediter
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Foérdelning av finansiering i gréna
kategorier

mmmm CGrona byggnader, 80%
Hallbara transporter, 9%

mmmm Fnergieffektivitet, 8%

mmmm FOMyelsebar energi, 2%

1 Ung Féretagsamhet (UF): www.ungforetagsamhet.se.

2 Etiska Kommittén (EK) behandlar omr&den som bland annat
innefattar manskliga rattigheter, skattefragor, mijomassiga
utmaningar och etiska dilemman.

3 "Féretagsportfolien” avser kreditportfdlien inom segmenten
Foretag och Fastigheter.

4 Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) &r
ett ramverk som hjélper organisationer att kartlagga och
forebygga sina kiimatrelaterade finansiella risker.
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Engagemang

Med ett fokus pa engagerade medarbetare bygger vi goda resultat for
bade oss sjalva och vara kunder. Vi arbetar for att ge vara anstallda en
stimulerande arbetsplats, bra arbetsmiljo, och ratt forutsattningar for att

medverka till var framgang.

Hos Norion Bank arbetar olika yrkes-
grupper nara varandra, i en foranderlig
miljo med en stark framatanda. For att
kunna leverera hallbar tillvaxt och fortsatta
utveckla var affar &r det av storsta vikt att
attrahera de basta medarbetarna. Darfor
har vi som malsattning att vara en
attraktiv arbetsgivare i branschen som
erbjuder en utvecklande arbetsplats. Vi vill
att vara medarbetare ska kanna dgande-
skap och ansvar i sina roller och skapar
darfor forutsattningar for detta genom ett
uttalat sjalviedarskap. Medarbetarnas
engagemang maojliggor bade bankens
och véra kunders langsiktiga framgang.
Var ambition att bidra till en halloar
samhallsomstalining innebar att hansyn till
hallbarhetsaspekter ska tas genom alla
bankens processer. Darfor investerar vi i
vara medarbetare och erbjuder dem
intern och extern utbildning som séaker-
staller nédvandig hallbarhetskompetens.

Under 2024 inférdes mojligheten for
medarbetare att semestervaxia, vilket
innebar att medarbetare kan vélja att
omvandla sin semesterersattning till en
extra veckas ledighet. Denna satsning
starker var ambition att erbjuda en
attraktiv arbetsplats, dar vara med-
arbetare far forutsattningar for
sjalviedarskap.

Fokus pa en utvecklande arbetsplats

Formagan att stodja vara kunder ar
beroende av en kontinuerlig utveckling av
kapacitet och kunskap inom bankens alla
funktioner. Enligt medarbetarna kanne-
tecknas Norion Bank av en kultur med
hogt i tak, gott ledarskap och en inklude-
rande arbetsmiljo. For oss ar det sjalvklart
att varje individs utveckling vardesatts
hogt vilket innebar ett stort fokus pa sjalv-
ledarskap och kompetensutveckling.
Norion Bank genomfor darfor arligen ett
flertal utbildningar for att ge med-
arbetarna ratt forutsattningar. Banken ar
sedan 2022 Swedsec'-ansluten med
licenser for kundansvariga och
ledningsgrupp.

Alla vara medarbetare genomgar
obligatoriska internutbildningar inom
GDPR, antikorruption och klagomals-
hantering. Vidare finns utbildningen
"Halloarhetscertifiering i Finans-
branschen? tillganglig pa bankens
intranat och ar obligatorisk i intro-
duktionen for nyanstallda. En érlig
uppdatering av halloarhetscertifieringen
genomfors av samtliga medarbetare.
Nya ledare i banken erbjuds aven chefs-
utbildningar inom arbetsmiljo, rekrytering,
rehabilitering och arbetsratt.
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Norion Bank sakerstaller Iopande att
banken har en kultur som préaglas av
Oppenhet, engagemang och tydlighet,
vilket bidrar till hog trivsel och ett hogt
eNPS (Employee Net Promoter Score?®).
Som en del av arbetet genomfor vi
medarbetarsamtal med fokus pa trivsel,
utveckling och prestation i relation till
bankens vardeord.

For att ytterligare starka medarbetarnas
delaktighet har banken under 2024
etablerat en ambassadorsgrupp dar
synpunkter och idéer fangas upp och
omsatts i forbattringar. Ledningsgruppen
har under aret definierat en tydlig vision
och strategier for Norion Banks framtid,
vilket ger medarbetarna en klar riktning
och 6kar motivationen. Genom att koppla
det individuella arbetet till bolagets dver-
gripande malsattningar skapar vi en
kansla av meningsfullhet och engage-
mang. Bankens HR-processer fokuserar
pa kompetensutveckiing, ledarskapsstod
och en lyhord dialog for att sakerstalla en
arbetsmiljé dar manniskor vaxer.

Detta bidrar till att vi som organisation
kan utvecklas hélloart och framsngangsrikt.



Fokus pa valmaende medarbetare

Norion Bank tillampar ett systematiskt
arbetsmiljoarbete i syfte att kontrollera,
undersoka, atgarda och folja upp arbets-
platsen. Det ar en investering for att
uppna hog trivsel, motivation och val-
méaende. Resultatet av detta syns nar
Norion Bank &nnu en gang uppvisade
mycket gott resultat i arets medarbetar-
undersokning. Med en svarsfrekvens pa
90% och en eNPS pa 61 placerade sig
banken i kategorin "Very Strong
Ambassadorship*. Det innebéar att en
betydande majoritet av medarbetarna ar
ndjda med banken som arbetsgivare
samt aktivt rekommenderar Norion Bank
som arbetsplats. Ett hogt eNPS indikerar
att vi har en stark foretagskultur dar med-
arbetarna kanner sig engagerade,
uppskattade och motiverade. Den héga
nivan av medarbetarengagemang ar
aven ett tydligt resultat fran bankens
satsning pa medarbetarna samt en
arbetsmiljo som framjar trivsel och
motivation.

Vi arbetar aktivt for att vara en arbetsplats
dar alla medarbetare fullt ut bidrar utifran
sina olika erfarenheter, bakgrund och
kompetens. Det rader nolltolerans mot
direkt och indirekt diskriminering samt
trakasserier pa arbetsplatsen. Alla med-
arbetare ska behandlas i enlighet med var
Policy for inkludering och manskliga
rattigheter®. Medarbetarundersokningen
visar att banken har mycket goda resultat
pa samtliga punkter inom omradet
diskriminering. Norion Bank arbetar pa ett
strukturerat satt for att framja jamstallda
[6ner mellan kvinnor och man samt
rekrytera, utveckla och befordra personer
med utlandsk bakgrund och 6ka mang-
falden i véra team och ledningsgruppen.
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Swedsec &r ett licensieringssystem for anstéllda pa
finansmarknaden, med avsikten att starka
kompetens och kundskydd i finansbranschen
Utbildningen "Certifiering Halloarhet i Finansbran-
schen” tilhandahalls av Finanskompetens FU AB.
eNPS mater benagenhet att rekommendera Norion
Bank som arbetsgivare.

eNPS pa over 50 kategoriseras som "Very Strong
Ambassadorship".

Policy for inkludering och manskliga rattigheter:
www.norionbank se/om-bolaget/hallbarhet.
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Omtanke

Norion Banks fokus pa omtanke innebar att vi har ett strukturerat och
transparent arbetssatt, vilket ar en forutsattning for god affarsetik och
varaktig framgang som bidrar till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Som bank har vi ett ansvar att driva var
verksamhet pé ett satt som mojliggor
positiv paverkan pa omgivning och
samhélle. Fokuseringen pa omtanke inne-
bar att vi tar ansvar for hur var verksamhet
bedrivs. Genom vara styrdokument,
sasom policyer och instruktioner, skapar
vi forutsattningar for vara medarbetare att
forsta hur organisationen ska arbeta for
att forbli en affarsetisk partner. Vi for
dialoger kontinuerligt med vara
intressenter for att forsta deras utmaning-
ar och skapar tydliga riktlinjer, processer
och policyer for att méta deras behov.

Styrning och organisation

Alla vara intressenter — fran investerare,
medarbetare och kunder till leverantorer
och samarbetspartners - ska kanna sig
trygga i att vi bedriver affarer med
omtanke for var omgivning och
samhéallet i stort. Vart styrningsarbete
grundar sig i FN Global Compacts tio
principer kring respekt for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljc och anti-
korruption. Det syftar till att langsiktigt
bidra till ett integrerat affarsetiskt, socialt
och milidmassigt perspektiv i hela var
affar.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for hallbar-
hetsfragor inom Norion Bank och
faststaller policyramverk och kontroll-
processer. VD och héllbarhetschef
ansvarar for att integrera halloarhets-
arbetet i verksamheten och VD har
inrattat Etiska Kommittén som ett besluts-
forum for bland annat halloarhetsfragor
som behover lyftas sarskilt. | och med att
CSRD trader i kraft 2025, har Norion Bank
genomfort en éversyn av vara interna
processer for att sakerstalla att halloar-
hetsinformation hanteras och rapporteras
pa ett satt som uppfyller regelverkets krav
samt andra standarder och initiativ. Vidare
uppmanar var process for visselblasning
alla medarbetare och externa intressenter
att rapportera misstankar om potentiella
eller faktiska missforhallanden i
verksamheten.

Strukturerade och effektiva
beslutsprocesser

For att kunna skapa en hélloar
omstalining behdver finanssektorn i sin
helhet samarbeta’.

Férdelning tCO2e

Foretagskategori tCO2e Andel i % av portfolj
Fastigheter 13 467 10%
Tillverkning 26 876 20%
Verksamhet inom juridik, ekonomi, 22 496 17%
vetenskap och teknik

Handel; reparation av motorfordon 20 628 16%
och motorcyklar

Jordbruk, skogsbruk och fiske 15 964 2%
Ovrigt 32 963 25%
Totalt 132 394 100%

Det innebar att utveckla bankens arbete
med rapportering av negativa och positiva
effekter inom viktiga hallbarhetsomraden
och framgent formulera mal baserade pa
vetenskapliga riktlinjer. Som bank lyder vi
under ett antal regelverk och ar tillstands-
pliktig under Finansinspektionen. For att
leva upp till dessa externa regleringar har
vi tagit fram interna styrdokument. Styr-
dokumenten bestar av policyer, VD-
instruktioner samt riktlinjer som tas fram
efter behov och som mojliggdr god
standard och sed genomgéaende inom
banken. Vara styrdokument forfattas av
berorda funktioner och tas upp for pase-
ende av berord kommitté och/eller utskott
innan de antas av styrelse, VD eller berord
avdelningschef. Vi ar transparenta gente-
mot vara intressenter och de styr-
dokument som berdér hallbarhet finns
publicerade pa var hemsida. Som en del
av arbetet med att uppfylla CSRD har
banken under 2024 pabodrjat en dversyn
av policyer och styrdokument. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2025
for att sakerstalla full efterlevnad.

mmmm Fastigheter, 10%
CO2e-intensitet for hela Fastighets-
segmentet &r 12 kg CO2e/m?”

Tillverkning, 20%
Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik, 7%
mm Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar, 16%
mmmm Jordbruk, skogsbruk och fiske, 2%
mmmm Ovrigt, 25%

‘Finansierade utslapp har beraknats i enlighet med PCAFs metodologi. For fastigheter har berakning baserats pa fastighetsspecifik data samt kreditens andel av fastighetens
varde. For Foretagslanen sker berakning av finansierade utslapp pa uppskattningar, baserat pa bolagens Nace-kod och geografisk hemvist, vilket gett en emissionsfaktor som

multiplicerats med bankens utestdende balans.

" For Fastighetskrediter har berakning baserats pa byggnaders faktisk storlek och EPC-klass, dar befintliga byggnader anvants som sékerhet. Datatackningsgrad av portfolien
ar 61%. Antagande har gjorts om att resterande del av fastighetsportfolien, dar data saknas, replikerar andelen med data.
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Omtanke om var omgivning

Norion Banks miljiopolicy styr vart arbete
med hur vi kan minska bankens negativa
paverkan genom valgrundade beslut
med hansyn till Kimat- och miljofragor. For
att anpassa var verksamhet till Paris-
avtalet har vi satt delmalet att vara en
klimatneutral verksamhet senast ar 2025.
Det innebar att ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser fran Scope 1 och 2, vilket
inkluderar bankens energikonsumtion och
tjanstebilar. Den direkta mojligheten att
paverka dessa finns i var egen verk-
samhet, dar energiatgang for servrar och
uppvarmning av lokaler utgor den storsta
delen. Malet om klimatneutralitet ar
uppnatt genom att vi klimatkompenserat
for vara resterande Scope 1 och Scope
2-utslapp. Klimatkompensationen genom-
fordes, for tredje aret i rad, via finansiering
av projekt bestaende av mikrolan for att
hjalpa familier pa landsbygden i Kenya?.

Banken har under aret faststallt ett nytt
Klimatmal: att uppna nettonollutslapp
senast 2045, Detta i enlighet med var
langsiktiga ambition om att reducera var
klimatpaverkan for att bidra till en halloar
Klimatomstalining sa att vi kan uppna
Parisavtalet.

Vi ser kontinuerligt Gver hur vi kan
utveckla vara produkter och tjanster sa att
bade banken och vara kunder kan
minska klimatavtrycket. Ett exempel pa
hur bankens verksamhet framjar
minskade utslapp ar att vi i huvudsak nas
via digitala kanaler och telefon. Pa sa satt
forenklar vi service for vara kunder och
minskar samtidigt antalet transporter och
drift av kontor. For att utvecklas digitalt
behover vi & andra sidan serverhallar for
datalagring. Vi for en dialog med vara
leverantorer som arbetar med att minska
sina utslapp.

Att anvanda vara resurser mer effektivt
och &tervinna det vi inte langre anvander
ar ett viktigt steg i arbetet med att minska
var egen miliopaverkan. Under aret har
banken fortsatt arbetet med en ater-
tagartjanst av [T-produkter. Det innebar
att utrustning vi inte langre anvander kan
ges en andra chans genom att den séljs
vidare for att ateranvandas. Forutom att vi
kan forlanga produkternas livslangd,
bidrar vi till en mer cirkular ekonomi.

Utslappen fran den egna verksamheten
kommer huvudsakligen fran vara
kontorsbyggnader, inkdp och resor. Vi
arbetar malinriktat med att minska dessa
utslapp, bland annat genom att i miljo-
policyn prioritera digitala méten over
fysiska, samt rekommendera tag framfor
flyg vid arbetsresor. Banken lagger aven
stor vikt vid att valja kontor som ar
utformade for att vara s& miljiovanliga och
energieffektiva som majligt. Vart huvud-
kontor i Goteborg ar guldklassificerat
enligt den internationella miljostandarden
LEED?, i Finland har vart kontor klassifice-
ringen BREEAM Excellent och i Stockholm
har kontoret klassificeringen BREEAM
In-Use Very Good* Som hyrestagare for
vi dialog med hyresvardar for att vara
ovriga kontor ska utvecklas i samma
riktning.

Bankens indirekta utslapp och andra
miljopéaverkande faktorer, som uppstar
langs var vardekedja, utvarderades under
2023°. Utvarderingen resulterade i att atta
kategorier, sex kategorier uppstroms och
tva nedstroms, beddms vara relevanta for
bankens Scope 3-utslapp. Den storsta
Klimatpaverkan for Norion Bank sker dock
via vara kunder inom segmenten Foretag
och Fastigheter, genom finansierade
utslappe.
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Berakning av vara finansierade utslapp
har, tack vare utdkad datainsamling under
aret, genomforts per 31 december i enlig-
het med PCAFs metodologi. Resultatet
visar att, aven om inhamtning av data for
mojliggorandet av finansierade utslapp
har forbattrats markant under aret, finns
det fortsatta utmaningar med datakvalitet.
Utfallet” vittnar om att fastighetsportfolien,
som star for stor lanevolym i bankens
kreditportfol;, ser ut att sta for lag andel av
finansierade utslapp. Detta beror med
stor sannolikhet pa skilda beraknings-
metoder for olika tillgangsslag inom
PCAF:s metodologi, samt olika

kvalitet pa data for tillgangsslagen.
CO2-intensiteten for fastighetsportfolien
var 1167 kg CO2e/m2.

Estimat tenderar att dverskatta utslapp,
vilket forklarar varfor sektorer med mindre
utldningsvolym i kreditportfolien ser ut att
sta for stor andel av totala finansierade
utslapp. Detta innebar att det for banken i
dagslaget inte gar att jamfora de olika
segmenten med varandra. Okad data-
kvalitet kravs for att mojliggora det, viket
utgor en del av det fortsatta arbetet under
2025. Norion bank kommer ta hansyn fill
resultaten av denna forsta berakning av
finansierade utslapp i framarbetandet av
vara Klimatmal for kreditportfolien.

Exermpel pa samarbeten som Norion Bank anslutit sig till &r
FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet (PRB) och FN
Global Compact.

Se mer detaljerad information om Gold standard Siaya
cookstoves: www.zeromission.se.

Se mer information om LEED-certifiering:
www.sgbc.se/certifiering/leed.

Se mer information om BREEAM-certifiering:
www.breeam.com.

Scope 3 summerar till 3 314 tCO2e fér 2024 och inkluderar
samtliga relevanta Scope 3-kategorier for banken utom kate-
gori 15 (hanférlig kreditportfolien) som redovisas separat. Den
markanta okningen sedan 2022 beror pa inkludering av fler
Scope 3-kategorier éver tid.

Berakningar for finansierade utslapp for bankens privatian
genomfors inte, da PCAF i dagslaget inte tillhandahaller
berakningsmetod for denna typ av finansiering.

Se tabell och diagram pa forgéende sida.
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FORVALTNINGSBERATTELSE STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

KONCERNEN REVISIONSBERATTELSE

Flerarsjamfoérelse

Nyckeltal BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Resultatrakning Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Rapport 6ver totalresultat

Balansrakning HALLBARHETSRAPPORT

Férandring i eget kapital Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Kassaflédesanalys

Noter

DEFINITIONSLISTA

MODERBOLAGET

Resultatrakning

Rapport dver totalresultat

Balansrakning

Férandring i eget kapital

Kassaflédesanalys

Sidorna 43-100 utgoér Norion Banks formella arsredovisning.
Norions Banks hallbarhetsarbete beskrivs pa sidorna 32-41
och 120-132.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD for Norion Bank AB (publ), org. nr. 556597-0513, avger harmed
arsredovisningen for koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret 2024.

Koncernens verksamhet

Norion Banks verksamhet ar uppdelad i fyra primara rérelse-
drivande segment: Féretag, Fastigheter, Privat och Payments.
Segmentet Foretag inkluderar produkterna foretagskrediter och
factoring. Segmentet Fastigheter bestar av fastighetskrediter.
Foretags- och Fastighetssegmenten &r specialiserade pa
finansieringslosningar med sarskilt fokus pa medelstora foretag.
Inom segmentet Privat erbjuds utlaning till privatpersoner och
kreditkort. Segmentet Payments erbjuder betalldsningar till e-
handlare och butiker samt faktura- och delbetalningstjanster till
e-handels- och butikskunder. Ovrig verksamhet inkluderar run-off
produkterna férvarvade forfallna fordringar, bolédn samt overhead
och elimineringar.

Legalt bedrivs ut- och inlaning i Norion Bank AB som har filialer
i Norge och Finland. Verksamheten bedrivs i huvudsak fran
huvudkontoret i Géteborg samt fran kontoren i Stockholm,
Helsingborg, Helsingfors och Oslo.

Laneportféljen

Den totala l&neportfolien uppgick till 50 286 MSEK (45 470) vid
arets slut vilkket motsvarar en 6kning om 1% jamfort med fore-
gdende &r. Den storsta 6kningen kan hanforas till Foretags-
segmentet. Foretagssegmentets laneportfolj 6kade med 19%,
Fastighetssegmentet 6kade med 8%, Privatsegmentet kade
med 10%, Paymentssegmentet 6kade med 9% och segmentet
Ovrigt 8kade med 1% jamfort med féregdende &r. Av den totala
l&neportfolien utgjorde Foretagssegmentet 23% (21), Fastighets-
segmentet 46% (47), Privatsegmentet 24% (24), Payments-
segmentet 6% (6) och segmentet Ovrigt 1% (1) vid &rets slut.

Koncernens resultat

Rorelseintékterna 6kade med 1% under aret och uppgick till 3 697
MSEK (3 648). Rantenettot tkade med 1% jamfort med fore-
gdende ar och uppgick till 3 313 MSEK (3 291). Successivt
sjunkande marknadsrantor har haft en negativ inverkan pa rante-
intakterna, efterfoljt en period med ett hégre rantelage. Rante-
kostnaderna 6kade jamfért med utgangen av 2023. Rantenetto-
marginalen uppgick till 6,9% (7,6). Aven rantenettot har paverkats
negativt av sjunkande styrrantor samt fortsatt héga volymer i
steg 3, primart inom Fastighetssegmentet. Provisionsnettot 6kade
med 10% och uppgick till 324 MSEK (295). Nettoresultat finansiel-
la transaktioner uppgick till 30 MSEK (24). Ovriga rorelseintékter
uppgick till 31 MSEK (38).

Foretagssegmentet har haft en starkt 6kande lanebok under
aret till folid av ett gradvis forbattrat marknadssentiment. Efter-
frdgan inom Fastighetssegmentet har uppréatthallits val och lane-
boken har haft en god utveckling. Norion Bank uppratthaller fort-
satt selektivitet i val av transaktioner inom saval Foretags- som
Fastighetssegmentet. Paymentssegmentet rapporterar en stabil
finansiell utveckling och en stark 6kning av transaktionsvolymer.
Inom Privatsegmentet har volymutvecklingen varit positiv, med
god tillvaxt, och det langsiktiga arbetet med att 6ka avkastningen
fortsatter.

Rorelsekostnaderna uppgick till 1 074 MSEK (934) under aret.
K/I-talet uppgick till 29,1% (25,6).

Kreditférlustprocenten uppgick till 2,1% (2,5) for heléret 2024.
Rorelseresultatet uppgick till 1 609 MSEK (1 636). Arets resultat
uppgick till 1265 MSEK (1 294). Resultatet per aktie uppgick till
6,09 SEK (6,02). Avkastning pa eget kapital uppgick till 14,8%
(17,2). Norion Bank bibehéller god I6nsamhet.

Poster av engangskaraktar
Poster av engangskaraktar definieras som intakter och kostnader
som inte férvantas uppkomma regelbundet.

2024
Inga poster av engéngskaraktar uppkom under heléret 2024.

2023
Inga poster av engangskaraktar uppkom under helaret 2023.

Utveckling inom segmentet Féretag
Foretagssegmentets lanebok uppgick till 11 582 MSEK (9 705) vid
arets slut, vilket motsvarar en 6kning om 19% jamfort med fore-
géende ar. Efterfragan har varit fortsatt god och lagre marknads-
rantor ar férdelaktigt fér kunderna inom segmentet. Norion Bank
har fortsattningsvis varit selektiva med valet av genomférda
transaktioner. Transaktionsaktiviteten har stigit i takt med ett
alltmer gynnsamt ranteklimat. Féretagssegmentet utgjorde 23%
(21) av den totala laneportfolien vid arets slut. Rorelseintakterna
uppgick till 766 MSEK (777). Rantenettomarginalen uppgick till
6,8% (7,6) dar nedgéngen primart aterspeglar sjunkande
styrrantor. Rorelseintaktsmarginalen uppgick till 7,2% (7,7).

Utveckling inom segmentet Fastigheter
Fastighetssegmentets lanebok uppgick till 23 073 MSEK (21 432)
vid &rets slut, vilket motsvarar en 6kning om 8% jamfért med
foregdende ar. Efterfragan har varit god, vilken delvis har drivits av
en mer gynnsam och forutsagbar rantemiljé. Ranteintéakterna och
rantenettot paverkades dock negativt av héga volymer i Steg 3.
Banken har fortsattningsvis agerat selektivt i valet av genomférda
transaktioner. Fastighetssegmentet utgjorde 46% (47) av den
totala laneportfoljen vid &rets slut. Rorelseintékterna uppgick till
1148 MSEK (1 248). Rantenettomarginalen uppgick till 5,1% (6,5)
och rérelseintéktsmarginalen uppgick till 5,2% (6,4).

Utveckling inom segmentet Privat

Privatsegmentets lanebok uppgick till 12 152 MSEK (11 005) vid
arets slut, vilket motsvarar en 6kning om 10% fran féregaende ar.
Volymutvecklingen har under en langre tid varit minskande utifran
Norion Banks fokus pa att att 6ka den riskjusterade avkastningen.
Under 2024 har volymen dock varit stigande, delvis till foljd av en
mer gynnsam konkurrenssituation, och Iénsamheten har varit
stabil. Segmentets I6nsamhetsfokus, framfor volymitillvaxt,
kvarstar. Privatsegmentet utgjorde 24% (24) av den totala lane-
portfolien vid arets slut. Rorelseintakterna uppgick till 908 MSEK
(852). Rantenettomarginalen uppgick till 7,4% (7,4) och
rorelseintéaktsmarginalen uppgick till 7,8% (8,0).
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Utveckling inom segmentet Payments
Transaktionsvolymerna uppgick till 17 423 MSEK (14 531) under
aret vilket motsvarar en 6kning om 20%. Paymentssegmentets
l&nebok uppgick till 3 018 MSEK (2 763) vid arets slut, vilket mot-
svarar en 6kning om 9% fran féregaende ar. Paymentssegmentet
utgjorde 6% (6) av den totala laneportféljen vid arets slut.
Rorelseintakterna uppgick till 505 MSEK (464). Rantenetto-
marginalen uppgick till 7,7% (7,5) och rorelseintéaktsmarginalen
uppgick till 17.5% (17,7).

Likviditet

Norion Banks totala likviditet uppgick till 15 650 MSEK (7 508) per
den 31 december 2024. Den totala likviditeten &r uppdelad i en
likviditetsportfolj samt andra likvida tillgangar. Likviditetsportfoljen
bestar av hoglikvida tillgangar, exempelvis kommunobligationer,
sékerstéllda bostadsobligationer och statspapper, och uppgick till
11486 MSEK (4 304) per den 31 december 2024. Andra likvida
tilgdngar bestar huvudsakligen av tillgodohavanden i nordiska
banker och uppgick till 4 164 MSEK (3 203) per den 31 december
2024.

Den 30 september 2024 publicerade Finansinspektionen ett
réttsligt stallningstagande angéende tolkning av inlaning som
sker via digitala plattformar. Per den 31 december 2024 uppgick
Norion Banks likviditetstackningskvot (LCR) till 320% (363) och
stabil nettofinansieringskvot (NSFR) till 12% (139). Siffrorna per
den 31 december 2024 rapporteras i enighet med Finans-
inspektionens rattsliga stallningstagande medan historiska siffror
baseras péa férgdende metod, varfér siffrorna inte &r fullt ut
jamforbara.

Finansiering

Verksamhetens balansomslutning bestar till ca 79% (79) av in-
och upplaning fran allménheten, vilken vid periodens slut uppgick
till 53 017 MSEK (42 663), och ar koncernens priméara finan-
sieringskalla. Emitterade seniora icke-sékerstallda obligationer
uppgick vid periodens slut till 2 300 MSEK (1 248). Utgivna
certifikat uppgick vid periodens slut till 20 MSEK (0).

Norion Bank AB emitterade tva gréna, seniora icke-
sakerstallda obligationer om totalt 1200 MSEK under 2024.
Obligationerna emitterades med I6ptider om 2 respektive 3 ar
och var de forsta obligationerna under Norion Banks gréna
ramverk. Registret for grona tillgangar uppgick till 5 300 MSEK
per den 31 december 2024

Kapitaltdckning

Norion Bank har under 2024 aterkopt den AT1-obligation (priméar-
kapitalinstrument) om 500 MSEK som emitterades under forsta
kvartalet 2019. Under 2024 emitterade Norion Bank AB T2-
obligationer (supplementarkapital) om totalt 600 MSEK. Norion
Bank har som mal att ver tid arbeta med effektiv kapital-
planering vilket innebar att emittera saval AT1 som T2-
obligationer. Det riskvagda exponeringsbeloppet uppgick till

53 713 MSEK (46 862) vid periodens slut. Per den 31 december
2024 uppgick karnprimarkapitalrelationen till 15,8% (15,9), primar-
kapitalrelationen till 15,8% (17,0) och den totala kapitalrelationen till
16,9% (17,0)

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Norion Bank utséatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
risker: framfor allt kreditrisk, marknadsrisk (valutarisk och réante-
risk), likviditets- och finansieringsrisk samt operativa och andra
affarsrisker. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa oférutsagbarheten pé de finansiella marknaderna och

efterstravar att begransa potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots av
koncernens ledning enligt policies som har faststéllts av styrelsen.
Styrelsen uppréttar skriftliga policies saval for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sdsom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, operativ risk samt anvandning av derivat och
liknande finansiella instrument. Se &ven not 3 Risker och
riskhantering.

Det makroekonomiska laget

Efterfoljt en period av rantehdjningar, for att hantera en hdg
inflationstakt, genomférde séval Riksbanken som Europeiska
Centralbanken ett flertal rantesankningar under 2024. Detta framst
i sparen av att de forbattrade inflationsutsikterna. Som ett resultat
sjonk dven marknadsrantorna, vilket medférde ett forbattrat
marknadssentiment. Det rader dock fortsatt makroekonomisk
osékerhet och de geopolitiska riskerna ansags 6ka ytterligare mot
slutet av aret. Saval flertalet, pagaende militara konflikter som ut-
fallet av det amerikanska presidentvalet ar faktorer som spelar in.

Hallbarhet

For Norion Bank &r hélloarhet en férutsattning for 1angsiktig fram-
gang och for att kunna skapa varde foér kunder, 4gare och
medarbetare. Hallbarhetsrapporten beskriver hur Norion Bank
genom att bedriva en verksamhet som i alla delar praglas av ett
affarsetiskt, socialt och miljomassigt ansvar, vill vara en langsiktig
partner till bade féretag och privatpersoner. Norion Bank har
under aret arbetat med att driva arbetet framat inom de
strategiska fokusomradena affarsmassighet, engagemang och
omtanke for att na uppsatta mal. En komplett klimatberakning for
bankens verksamhet, inklusive kreditportféljen, har genomforts
och banken har antagit malet om nettonollutslépp till 2045. Detta
for att bidra till att mojliggéra morgondagens affarer. Under aret
har Norion Bank uppdaterat sin dubbla vasentlighetsanalys, som
genomfordes forsta gangen 2023, i linje med EU:s Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD). Analysen innefattar en be-
démning av saval interna som externa faktorer som kan paverka
bankens verksamheter och intressenter. Resultaten fran analysen
ligger till grund for bankens fortsatta arbete med att vara en hall-
bar och ansvarsfull aktér. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Norion
Bank valt att uppréatta hallbarhetsrapporten som en handling skild
fran de formella finansiella rapporterna. Hallbahetsrapporten

har 6verlamnats till revisorerna samtidigt som arsredovisningen
och aven héllbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2024. Rap-
porten finns att tillga pa sidorna 32-41 och 120-132.

Anstallda och arbetsmiljoé

Medelantalet heltidsanstéallda uppgick under 2024 till 382 (FTE)
(343) vilket motsvarar en 6kning om 1% fran féregaende ar. |
antalet heltidstjanster inkluderas visstidsanstallda men ej
foraldra- eller tjanstledig personal och inte heller intermittenta
anstaliningar. Av de anstéllda vid arets slut utgjorde andelen
kvinnor 41% (45) och andelen man 59% (55). Av de ledande
befattningshavarna var 42% (36) kvinnor. Korttidssjukfranvaron
uppgick under aret till 21% (2,1) och den totala sjukfranvaron
inklusive langtidssjukskrivna till 3,4% (3,7). Personalomsattningen
var 1% (14) under &ret'.

Medarbetarundersdkningar visar att Norion Bank &r en ar-
betsplats som kannetecknas av respekt, delaktighet, samarbete,
arbetsgladje och engagemang. Undersokningarna visar ocksa pa
ett engagerat, modigt och inkluderande ledarskap dar fortroen-
det mellan ledare och medarbetare ar hégt. Norion Bank arbetar

T Beraknas utifran antalet avslutade anstallningar dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Berakningen tar endast hansyn till prov- och tillsvidareanstallda.

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024



systematiskt med arbetsmiljé- och hélsofrdgor som en naturlig
del av verksamheten. Utgangspunkten &r att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsplats med motiverade och héllbara medarbetare
dar alla behandlas med vardighet och respekt.

Verkstéllande ledning

Ledande befattningshavare per den 31 december 2024:
¢ Martin Nossman, Chief Executive Officer

e Peter Olsson, Chief Financial Officer

¢ Alexandra Kaber, Chief Operating Officer

e Tarek Omeirat, Chief Credit Officer

¢ Robert Bergstrom, Head of Corporate Banking
e Patrik Hankers, Head of Consumer

¢ David Lundqyvist, General Manager, Payments
e Jonas Bjoérkman, Chief Information Officer

¢ Josefin Eriksson, Head of CEO Office

¢ Anna-Klara Heldring, Head of Compliance

* Sarah Olofsson, Chief Sustainability Officer

o Teresa Akemar, Chief HR

Mer information om ledande befattningshavare finns pa sidorna
16e-17.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Tillampliga regelverk

Erséttning till ledande befattningshavare ska bestdammas i enlig-
het med dessa riktlinjer och Norions erséattningspolicy vilka base-
ras pa svensk och europeisk lagstiftning och dvriga regelverk
kring erséattningssystem for banksektorn, svensk kod fér bolags-
styrning liksom praxis for en sund ersattningsstruktur.

Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledning samt styrelseledamoter i
den man andra ersattningar &n sddana som beslutats av ars-
stdmman utgar till styrelseledamaoter. Med bolagsledning avses
verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktér och andra
personer i ledningsgruppen, samt anstéllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av bolagets kontrolifunktioner,
oavsett om dessa fran tid till annan ingar i bolagets lednings-
grupp eller ej.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers évergripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet

Norion Bank Group ar en affarsnara nordisk finansieringsbank.
Genom koncernens varumarken Norion Bank, Walley och
Collector erbjuds kundanpassade finansieringstjanster som
moter distinkta kundbehov inom tre kundsegment: medelstora

FORVALTNINGSBERATTELSE

foretag och fastighetsbolag, handlare och privatpersoner.

Som specialist pa finansieringslésningar &r Norion Bank Group ett
ledande komplement till traditionella storbanker, med visionen att
vara den framsta nordiska finansieringsbanken inom de utvalda
segmenten. Norion Bank Groups évergripande strategi ar att
uppratthalla en god riskjusterad avkastning.

Norion Banks erbjudande omfattar féretags- och fastighets-
krediter samt factoring fér medelstora féretag och fastighets-
bolag. Genom varumarket Walley erbjuds flexibla betal- och
checkoutlésningar till handlare och privatpersoner. Varumérket
Collector tillhandahaller privatlan och kreditkort till privatpersoner
samt sparkonton foér privatpersoner och féretag.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér att bolags-
ledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, pensionsavsattningar och andra
icke monetéara formaner.

For att undvika att bolagsledning uppmuntras till osunt riskta-
gande ska inte nagon rorlig ersattning utgd, dock med undantag
for vad som anges nedan. Den fasta erséattningen ska séledes,
tilsammans med pensionsavsattning och icke monetéara
formaner, utgora den anstélldes totala ersattning.

Darutdver kan arsstimman om sa beslutas Iamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséttningar eller incitamentsprogram. S&ddana l1ang-
siktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstémman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstan-
digheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang &r tids-
begransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Den rérliga ersattningen far dock inte vara kopplad till
bolagets finansiella mal eller liknande som skulle kunna leda till att
berérda anstallda lockas till osunt risktagande. S&dan ersattning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta
arliga kontantldnen samt ej utges mer &an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa for-
slag av ersattningsutskottet.

Fast 16n

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmaéssig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och
befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Den fasta I6nen revideras arligen.

Pension

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas pensionsvillkor som
ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar
befattningshavaren stadigvarande ar bosatt.
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For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshava-
re ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara pre-
miebestadmda. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 30% av den fasta arliga kontantlénen.

Icke monetara formaner

Icke monetara férmaner ska underlatta befattningshavarens
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis p& marknaden.

Icke monetara formaner kan innefatta bl.a. livforsakring, sjuk-
vardsfoérsakring och bilférman. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst
15% av den fasta arliga kontantlénen.

Upphoérande av anstallning

Fast kontantlén under uppséagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktéren och 18
manader for dvriga ledande befattningshavare. Avgangsveder-
laget far maximalt utgdras av ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for 12 manader. Uppsagningstiden vid uppsagning
fran bolagets sida far vara hégst 12 méanader. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
méanader, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutover kan for VD och vice VD ersattning for atagande om
konkurrensbegransning komma att utga vid anstallningens upp-
hérande i syfte att kompensera fér eventuellt inkomstbortfall. Fér
VD géller att s&dan erséttning for dtagande om konkurrens-
begransning endast ska utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen
ska fér VD utgéra skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen med avdrag for den eventuellt lagre
inkomst VD intjanar i ny verksamhet och fér vice VD utgoéra
skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen med avdrag fér den eventuellt Iagre inkomst vice
VD intjanar i ny verksamhet, dock hégst 60% av den fasta
kontantldnen vid tidpunkten fér uppsagningen. Ersattningen ska
utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphdérande.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven i tillampliga fall félja och utvardera program fér rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsens ordférande ar ordférande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets dvriga ledamdter ar oberoende i forhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fradgor narvarar inte verk-
stéllande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

Ersattning till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledaméter kan i undantagsfall komma att
anlitas for att utféra arbete som gar utbver styrelsearbetet och da
ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Arbetsinsatser som
kan komma ifréga &r arbetsuppgifter dar bolaget saknar intern
kompetens eller resurs. Vidare far endast operationella och inte
strategiska arbetsinsatser ifrigakomma och dessa far inte heller
inkrakta pa bolagsledningens sysslor eller pa annat satt strida
mot aktiebolagslagen eller Svensk kod fér bolagsstyrning.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkannas av
styrelsen utan berérd styrelseledamots deltagande i beredning av
forslag eller beslut.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg
ar nddvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2024 uppgick till

149 421 957 SEK fordelat pa 205 381 004 stamaktier. Bolaget har
en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar agaren till en rést vid
bolagsstamman.

Utdelning

Norion Banks policy ar att skifta tillbaka eventuellt dverskotts-
kapital relativt kapitaltackningsmalet, med hansyn tagen till
bankens framtidsutsikter och kapitalplanering, till aktiedgarna.

Aktiedterkop

Styrelsen har tillkdnnagivit sin avsikt att efter arsstdmman

2025 initiera ett aterkdpsprogram av egna aktier om hégst cirka
500 MSEK. | linje med detta avser styrelsen att foresla att
arsstamman 2025 bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta &rsstdamma, och under
forutsattning att Finansinspektionen lamnar tillstand, besluta om
forvarv av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm.
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Norion Banks aktie

Norion Banks aktie ("NORION”) &r noterad pa Nasdag Stockholm.

Per den 30 december 2024 var sista betalkurs fér Norion Bank-
aktien 36,40 SEK vilket motsvarade ett marknadsvarde om 75
MDSEK. Antalet aktiedgare vid periodens slut var cirka 9 200 st.

Agarstruktur

Aktieagare 31 december 2024 %
Fastighets AB Balder 441%
Erik Selin 194%
Provobis Holding AB 6,9%
State Street Bank and Trust Company 59%
Helichrysum Gruppen AB 29%
JME Invest AB 20%
Brunnudden Kapital AS 14%
Vante AB 14%
Nordnet 12%
Avanza 11%
Ovriga aktiedgare 137%
Totalt 100,0%

De storsta aktiedgarna framgar enligt tabellen nedan. Per den 31
december 2024 hade de tio stérsta aktiedgarna cirka 86% av
kapitalet och résterna.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Finansinspektionen har, efter arets slut, begért yttrande fran
Norion Bank som en fortsattning pa en sedan tidigare inledd
undersdkning om efterlevnaden av penningtvattsregelverket.
Undersdkningen inleddes i maj 2023 och riktade sig till Norion
Bank och ett par andra aktérer pd marknaden. Norion Bank
yttrade sig i arendet den 21 februari 2025.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om
7 458 971505 SEK disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 7 458 971 605

Summa 7 458 971505
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FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

Flerarsjamforelse

Koncernen

Resultatrakning, MSEK 2024 2023 2022" 20212 2020
Ranteintakter 5236 4609 3385 2684 2197
Rantekostnader -1923 -1318 -486 -361 -345
Rantenetto 3313 3291 2 899 2323 1852
Provisionsintakter 377 339 342 347 324
Provisionskostnader -63 -44 -43 -64 -44
Provisionsnetto 324 295 299 293 280
Nettoresultat finansiella transaktioner 30 24 -24 18 -4
Ovriga rérelseintakter 31 38 39 3 30
Summa roérelseintakter 3697 3648 3212 2637 2158
Personalkostnader -435 -357 -321 -284 -287
Ovriga rérelsekostnader -568 -509 -448 -446 -498
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -71 -67 -63 -60 -56
Summa rérelsekostnader -1074 -934 -832 -790 -841
Resultat fore kreditforluster 2623 2714 2381 1846 1317
Forvantade kreditforluster, netto -1014 -1078 -938 -884 -869
Rorelseresultat 1609 1636 1442 963 458
Bokslutsdispositioner - - - -6 -1
Skatt -344 -342 -302 -204 -102
Nettoresultat 1265 1294 1141 753 345

Resultat per aktie, kronor
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kronor ¥ 6,09 6,02 534 347 148
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kronor @ 6,09 6,02 534 347 148

" IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har dvertagits i och med fusionen med det tidigare moderbolaget Collector
AB och bestéar til storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderéattstillgangar redovisas inom posten Materiella anlaggningstill-
géngar och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.

2 Rantekostnader for emitterade primarkapitalinstrument redovisas over eget kapital. Jamforelseperioden 2021 ar omraknad.

® Den 4 maj 2022 genomfordes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusionen med det tidigare moderbolaget
Collector AB for att astadkomma utbytesfornallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgar det totala antalet aktier till 205 381 004. Historiska data for antalet
aktier har i denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Nyckeltal

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernen

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning (MSEK)

Rantenetto 8188 3291 2899 2323 1852
Rérelseintakter 3697 3648 3212 2637 2158
Nettoresultat 1265 1294 114 753 345
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4 6,09 6,02 534 347 148
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4 6,09 6,02 534 347 148
Balansrakning (MSEK)

Utlaning till allmanheten 50 286 45 470 41490 36 214 32242
In- och upplaning fran allmanheten 53 017 42 663 36 842 31351 30 855
Emitterade vardepapper 2319 1248 3337 5229 219
Efterstallda skulder 598 - - 500 500
Eget kapital hanforligt till aktieagarna i

Norion Bank AB 9 062 7803 6 570 5 416 4703
Nyckeltal ?

Rantenettomarginal (NIM) ? 6.9% 76% 75% 6,8% 59%
Kreditforlustniva 2 21% 25% 24% 26% 28%
K/I-tal 291% 25,6% 259% 30,0% 39,0%
Avkastning pa eget kapital (RoE) ? 14.8% 172% 18,3% 141% 77%
Karnprimarkapitalrelation 15,8% 15,9% 14,3% 139% 133%
Primarkapitalrelation @ 15,8% 170% 15,4% 151% 14.7%
Total kapitalrelation 16,9% 170% 15,4% 16,4% 16,2%
Medelantal heltidsanstallda 382 343 308 301 321
Justerade nyckeltal "

Rantenettomarginal (NIM) 2 6,9% 76% 75% 6,8% 59%
Kreditforlustniva 2 21% 25% 24% 26% 26%
K/I-tal 2 291% 256% 259% 30,0% 383%
Avkastning pa eget kapital (RoE) ? 14.8% 172% 182% 141% 83%

" Se Definitionslista, sidan 134, samt norionbank.se/investor-relations/finansiell-information/nyckeltal for ytterligare information om nyckeltal.
2 Nyckeltal som inte definieras av IFRS men beddms kunna underlatta analysen av Norion Banks finansiella utveckling. Se Definitionslista, sidan 134.

® Nyckeltal definierat enligt kapitaltackningsregelverket (CRR). Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 74-77.
4 Den 4 maj 2022 genomfordes en sammanslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt en uppdelning (aktiesplit) infor fusionen med det tidigare moderbolaget
Collector AB for att astadkomma utbytesforhallandet 1:1. Efter split och sammanslagning uppgér det totala antalet aktier till 205 381 004. Historiska data for antalet

aktier har i denna rapport justerats i enlighet med IAS 33.
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Resultatrakning

Koncernen
MSEK Not 2024 2023
Ranteintakter 5236 4609
Rantekostnader ? -1923 -1318
Réantenetto 6 3313 3291
Provisionsintakter 377 339
Provisionskostnader -63 -44
Provisionsnetto 7 324 295
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 30 24
Ovriga rérelseintakter 9 31 38
Summa rorelseintakter 3697 3648
Personalkostnader 10 -435 -357
Ovriga rérelsekostnader i -568 -509
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ¥ 12 -71 -67
Summa rérelsekostnader -1074 -934
Resultat fore kreditforluster 2623 2714
Forvantade kreditforluster, netto 13 -1014 -1078
Rorelseresultat 1609 1636
Skatt 15 -344 -342
NETTORESULTAT 1265 1294
Varav andel av arets resultat hanforligt till:
aktieagare i Norion Bank AB (publ) 1250 1236
innehavare av primarkapitalinstrument 15 58
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kronor 16 6,09 6,02
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kronor 16 6,09 6,02

" Utgors i huvudsak av ranteintakter som ar beraknade enligt effektiviantemetoden.
2 Rantekostnader for emitterade primarkapitalinstrument redovisas over eget kapital.

2 IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har dvertagits i och med fusionen av Norion AB och bestar till
storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderattstillgéngar redovisas inom posten Materiella anlaggningstillgangar

och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Koncernen
MSEK 2024 2023
NETTORESULTAT 1265 1294

Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatréakningen

Omrakning av utlandsk verksamhet =1 -3
Summa &évrigt totalresultat -1 -3
TOTALRESULTAT 1263 1291

Varav andel av arets resultat hanforligt till:

aktieagare i Norion Bank AB (publ) 1249 1233

innehavare av primarkapitalinstrument 15 58
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BALANSRAKNING KONCERNEN
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Balansrakning

Koncernen

MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 17 5276 346
Utlaning till kreditinstitut 18 4164 3203
Utlaning till allmanheten 19, 20 50 286 45 470
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 6 210 3958
Aktier och andelar 21 764 664
Immateriella anlaggningstillgangar 23 14 104
Materiella anlaggningstillgangar 24 75 109
Derivat 25 12 47
Ovriga tillg&ngar 26 160 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 121 112
SUMMA TILLGANGAR 67 206 54 056
In- och upplaning fran allmanheten 28 53 017 42 663
Emitterade vardepapper 29 2 319 1248
Derivat 25 - -
Uppskjuten skatteskuld 30 341 274
Ovriga skulder 31 393 524
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 1487 1042
Efterstallda skulder 29 508 -
Skulder 58 165 45753
Primarkapitalinstrument = 500
Aktiekapital 149 149
Andra fonder -2 0
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 8 904 7 654
Eget kapital 34 9 052 8303
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 67 206 54 056
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Forandring | eget kapital

FORANDRING | EGET KAPITAL KONCERNEN

Koncernen
MSEK Hanférligt till aktiedgarna i Norion Bank AB
. Balanserad Innehavare
Ovrigt Omrak- vinst inkl. av primar- Summa

Aktie- tillskjutet nings- periodens kapital- eget
2024 kapital kapital? reserv resultat Summa instrument” kapital
INGAENDE BALANS 149 5 -5 7 654 7 803 500 8303
Nettoresultat 1250 1250 15 1265
Ovrigt totalresultat -1 -1 -1
Totalresultat -1 1250 1249 15 1263
Rantekostnad primarkapitalinstrument -15 -15
Fortida inldsen av primarkapitalinstrument -500 -500
Poster redovisade direkt i eget kapital -515 -515
UTGAENDE BALANS 149 5 -6 8904 9 052 - 9 052
2023
INGAENDE BALANS 149 5 -2 6 418 6 570 500 7 070
Nettoresultat 1236 1236 58 1294
Ovrigt totalresultat -3 -3 -3
Totalresultat -3 1236 1233 58 1291
Rantekostnad primarkapitalinstrument -58 -58
Poster redovisade direkt i eget kapital -58 -58
UTGAENDE BALANS 149 5 -5 7 654 7 803 500 8303

 Emitterade primarkapitalinstrument bedoéms uppfylla villkoren for ett egetkapitalinstrument da instrumentet enligt villkoren inte har nagon faststalld tidpunkt for forfall
samt att emittenten av instrumentet har full diskretion betréffande rantebetalningarna.
2 Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av betalda éverkurser.
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN
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Kassaflodesanalys

Koncernen

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat 1609 1636
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten 1158 1372
Betalda inkomstskatter -378 =272
Kassafldde fran den Idpande verksamheten efter justeringsposter och betalda skatter 2389 2736
Okning(-)/minskning(+) av utlaning till allménheten -5 251 -5 285
Okning(-)/minskning(+) av innehav av vardepapper - -157
Okning(+)/minskning(-) av inl&ning och uppléning fr&n allménheten 9678 5912
Forandring i 6vriga fordringar -7 248 -1019
Férandring i 6vriga skulder 331 176
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -101 2 362
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -76 -57
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -1
Forvarv av finansiella tillgangar -62 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -139 -58
Amortering av skuld -30 -33
Primarkapitalinstrument -515 -58
Aterbetalning av rantebarande vardepapper 1117 -2297
Emission av rantebarande vardepapper 2785 247
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1123 -214
ARETS KASSAFLODE 883 163
Likvida medel vid arets borjan 3203 3050
Arets kassafléde 883 163
Valutakursdifferenser i likvida medel 78 -10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4164 3203
Betalda och erhalina rantor som ingér i kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Betalda rantor 2598 1134
Erhalina rantor 5240 4 581
" Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kreditreserveringar 1014 1078
Orealiserade vardeforandringar 23 70
Av- och nedskrivningar 71 67
Ovrigt 96 157
SUMMA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 1158 1372
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Kassaflodesanalys, forts.

Koncernen

MSEK 2024 2023
Emitterade réntebarande vardepapper och efterstallda skulder 2917 1248
INGAENDE BALANS 1248 3337
Periodiserad anskaffningskostnad och valutaeffekter 1 -39
Emitterade rantebarande vardepapper 2785 247
Aterbetalning av rantebarande vardepapper 1117 -2297
UTGAENDE BALANS 2917 1248

Kommentar

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt
likvida medel vid arets borjan och slut. Kassaflédesanalysen redo-
visas enligt indirekt metod och delas in i utbetalningar fran den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Léopande verksamhet

| kassaflodet ingdr rénteinbetalningar med 5 240 MSEK (4 581)
samt ranteutbetalningar med 2 598 MSEK (1 134). Kapitaliserade
rantor ar inkluderade.
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56

Resultatrakning

Moderbolaget
MSEK Not 2024 2023
Ranteintakter” 5236 4609
Rantekostnader? -1923 -1318
Réantenetto 6 3313 3291
Provisionsintakter 377 339
Provisionskostnader -63 -44
Provisionsnetto 7 324 295
Nettoresultat finansiella transaktioner 8 30 24
Ovriga rérelseintakter 9 31 38
Summa rorelseintakter 3697 3648
Personalkostnader 10 -435 -357
Ovriga rérelsekostnader 1 -568 -509
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar® 12 -71 -67
Summa rérelsekostnader -1074 -934
Resultat fore kreditforluster 2623 2714
Forvantade kreditforluster, netto 13 -1 014 -1078
Roérelseresultat 1609 1636
Bokslutsdispositioner 14 -331 -288
Skatt 15 -278 -285
NETTORESULTAT 1000 1063

" Utgors i huvudsak av ranteintakter som ar beraknade enligt effektivrantemetoden.
2 Rantekostnader for emitterade primarkapitalinstrument redovisas over eget kapital.

9 IFRS 16 Leasing borjade tillampas fran och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har 6vertagits i och med fusionen med det tidigare moderbolaget Collector
AB och bestér till storsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderattstilgéngar redovisas inom posten Materiella anlaggningstill-

gangar och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.
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Rapport over totalresultat

Moderbolaget

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023
NETTORESULTAT 1000 1063
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatréakningen

Omrakning av utlandsk verksamhet =1 -3
Summa évriga totalresultat -1 -3
TOTALRESULTAT 999 1060
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Balansrakning

Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 17 5276 346
Utlaning till kreditinstitut 18 4164 3203
Utlaning till allmanheten 19,20 50 286 45 470
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 6 210 39568
Aktier och andelar 21 764 664
Aktier och andelar i koncernféretag 22 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 23 14 104
Materiella anlaggningstillgangar 24 75 109
Derivat 25 12 47
Ovriga tillg&ngar 26 160 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 121 12
SUMMA TILLGANGAR 67 206 54 056
In- och upplaning fran allmanheten 28 53 017 42 663
Emitterade vardepapper 29 2 319 1248
Uppskjuten skatteskuld 30 - -
Ovriga skulder 31 393 524
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 1487 1042
Efterstallda skulder 29 598 -
Skulder 57 814 45 478
Obeskattade reserver 33 1651 1320
Aktiekapital 149 149
Reservfond 2 3
Fond for utvecklingsutgifter 131 102
Primarkapitalinstrument = 500
Balanserade vinstmedel 6 459 5440
Nettoresultat 1000 1063
Eget kapital 34 7741 7 257
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 67 206 54 056
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Forandring | eget kapital

FORANDRING | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Moderbolaget
MSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Innehavare
Fond foér vinst inkl. av primar-

utvecklings- arets kapitalin- Summa
2024 Aktiekapital Reservfond utgifter resultat strument? eget kapital
INGAENDE BALANS 149 3 102 6503 500 7 257
Omféringar 29 -29 -
Fortida inlésen av
primarkapitalinstrument -500 -500
Rantekostnad primarkapitalinstrument -15 =B
Nettoresultat 1000 1000
Ovrigt totalresultat = =
UTGAENDE BALANS 149 2 131 7 459 - 7741
2023
INGAENDE BALANS 149 6 79 5521 500 6 256
Omféringar 23 -23 -
Rantekostnad primarkapitalinstrument -58 -58
Nettoresultat 1063 1063
Ovrigt totalresultat -3 -3
UTGAENDE BALANS 149 3 102 6503 500 7 257

 Emitterade primarkapitalinstrument bedoéms uppfylla villkoren for ett egetkapitalinstrument da instrumentet enligt villkoren inte har nagon faststalld tidpunkt
for forfall samt att emittenten av instrumentet har full diskretion betréaffande rantebetalningarna.
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat 1609 1636
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet i den I6pande verksamheten? 1168 1372
Betalda inkomstskatter -378 =272
Kassafldde fran den Idpande verksamheten efter justeringsposter och betalda skatter 2389 2736
Okning(-)/minskning(+) av utlaning till allménheten -5 251 -5 285
Okning(-)/minskning(+) av innehav av vardepapper - -157
Okning(+)/minskning(-) av inl&ning och uppléning fr&n allménheten 9678 5912
Forandring i 6vriga fordringar -7 248 -1019
Forandring i évriga skulder 331 176
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -101 2 362
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =1 -1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -76 -57
Forvarv av finansiella tillgangar -62 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -139 -58
Amortering av skuld -30 -33
Primarkapitalinstrument -515 -58
Aterbetalning av rantebarande vardepapper 1117 -2297
Emission av rantebarande vardepapper 2785 247
Utbetalt/erhallet koncernbidrag 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1123 -2141
ARETS KASSAFLODE 883 163
Likvida medel vid arets borjan 3203 3050
Arets kassafldde 883 163
Valutakursdifferenser i likvida medel 78 -10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4164 3203
Betalda och erhdllna rantor som ingar i kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Betalda rantor 2598 1134
Erhalina rantor 5240 4 581
U Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kreditreserveringar 1014 1078
Orealiserade vardeforandringar 23 70
Av- och nedskrivningar 71 67
Ovrigt 96 157
SUMMA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 1158 1372
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Noter till de finansiella rapporterna

Notera att angivna belopp i noter ar i miljoner kronor (MSEK) och bokfért varde om inget
annat anges. Siffror inom parentes avser foregaende ar, avrundningsdifferenser kan férekomma.

Foretagsinformation

Norion Bankkoncernen tillhandahaller finansieringslésningar for
foretag och privatpersoner.

Norion Bank AB (publ) & moderbolag i koncernen. Moderbola-
get ar ett svenskt aktiebolag med sate i Géteborg, Sverige. Mo-
derbolaget &r noterat pad NASDAQ Stockholms lista for medelsto-
ra foretag.

Obligatoriska uppgifter

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31
december 2024 har godkants foér publicering av styrelsen 2 april
och kommer att férelaggas arsstamman 2025 for faststallande.

Firmanamn

Sate

Organisationsnummer

LEl kod

Foretagsform

Hemvist

Adress till féretagets huvudkontor
Huvudsakligt verksamhetsstalle
Verksamhetens karaktéar och huvudsakliga aktiviteter
Namn pa moderféretaget i koncernen
Webbsida

Norion Bank AB (publ)

Goteborg

556597-0513
529900AGWAKUTYNETM62

Aktiebolag (publ)

Konungariket Sverige

Lilla Boommens Torg 11, 411 09 GOTEBORG
Sverige

Bank och férsakring

Norion Bank AB (publ)

www.norionbank.se

VALUTAKURSER ANVANDA FOR OMRAKNING AV VASENTLIGA VALUTOR | KONCERNBOKSLUTET

Resultatrakning

Balansrakning

2024
EUR 14408
NOK 09830

2023
11,4842
10019

Foérandring, % 2024 2023 Forandring, %
-03% 11,459 11,0960 33%
-19% 09715 09871 -16%
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NOTER
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Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper i koncernen

1. LAG- OCH FORESKRIFTSENLIGHET

11 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings-
standarder) och tolkningar av dessa standarder som antagits av
EU. Darutover tillampas de tillagg som féljer av lagen 1995:15569
om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
och av Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS
2008:25 om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag. | koncernredovisningen tillampas aven RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering.

1.2 Avgivande och faststéllelse av arsredovisningen

Ars- och koncernredovisningen godkandes for utfardande av sty-
relsen och verkstéllande direktéren den 2 april och blir féremal for
faststéllelse pa arsstamman den 6 maj 2025.

1.3 Utformning av finansiella rapporter (IAS 1)

Finansiella rapporter &r ett strukturerat atergivande av ett foretags
finansiella stélining och finansiella resultat. Syftet ar att ge infor-
mation om féretagets stéllining, finansiella resultat och kassafl6-
den, som &r anvandbar vid ekonomiska stéllningstaganden. Av de
finansiella rapporterna framgar &ven resultaten av féretagsled-
ningens forvaltning av de resurser som anfortrotts dem. Fullstan-
diga finansiella rapporter utgdrs av balansrakning, resultatrakning,
rapport éver totalresultat, rapport éver férandringar i eget kapital,
rapport dver kassafléden samt noter.

1.4 Nya standarder, andringar och tolkningar som
tillampas

Ingen av de nya standarderna, &ndringar eller tolkningar som har
tratt i kraft pa rakenskapsar som inleddes 1 januari 2024 har haft
en vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finan-
siella stallning, resultat, kassafléde eller upplysningar.

1.4.1 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter(IFRS 18)

International Accounting Standards Board (IASB) har offentliggjort
IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella rapporter.
Standarden, som publicerades i april 2024, trader i kraft den 1 ja-
nuari 2027 men har &nnu inte godkants av EU. IFRS 18 ersatter IAS
1Utformning av finansiella rapporter och infor framfor allt nya krav
pa resultatrdkningens struktur samt upplysningar om specifika re-
sultatmatt. For narvarande pagéar en utvardering av dess paverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

2. KONCERNREDOVISNING (IFRS 3, IFRS 10)

21 Dotterféretag

| koncernredovisningen har samtliga bolag dar moderbolaget di-
rekt eller indirekt har ett bestdmmandeinflytande (dotterféretag)
konsoliderats fullstandigt.

3. EGETKAPITALINSTRUMENT (IAS 32)

Finansiella intrument redovisas som egetkapitalinstrument dar
koncernen inte har nagon avtalsenlig forpliktelse att erlagga be-
talning. Utbetalning till innehavare av dessa instrument redovisas
via eget kapital. | balansrakningen redovisas darfér emitterade
aktier och primarkapitalinstrument som eget kapitalinstrument.

4. SEGMENTSRAPPORTERING (IFRS 8)

| segmentrapporteringen presenteras intéakter och kostnader res-
pektive tillgdngar och skulder utifran foretagsledningens perspek-
tiv och avser de delar av koncernen som definierats som rérelse-
segment. Rorelsesegmenten identifieras utifrdn den interna
rapporteringen till féretagets hégste verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat koncernens VD som dess hogste verk-
stéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som an-
vands av VD for att félja upp verksamheten och fatta beslut om
resursférdelning ligger till grund fér den information som presen-
teras. Redovisningsprinciperna fér segmentsinformationen éver-
ensstdmmer med IFRS. Se not 5 Rérelsesegment, for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentation av
rérelsesegmenten.

5. OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA (IAS 21)

51 Funktionell valuta och rapportvaluta
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), vilket
ar koncernens rapporteringsvaluta och aven redovisningsvaluta
fér moderbolaget. Den funktionella valutan for koncernens verk-
samheter utomlands avviker som regel fran koncernens rappor-
teringsvaluta. Som funktionell valuta betraktas den valuta som an-
vands i den ekonomiska milj6é dar verksamheten primart bedrivs.

5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i annan valuta &n den funktionella valutan, utlandsk
valuta, omraknas initialt till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens kurs. Monetéra poster i utlandsk valuta samt icke-
monetéra poster i utlandsk valuta som véarderas till verkligt varde
omvarderas per balansdagen till d& géllande stangningskurs. Vin-
ster och forluster till féljd av valutaomrakning av monetéra poster
som varderas till verkligt varde redovisas i resultatrakningen som
valutakurseffekter under posten Nettoresultat finansiella transak-
tioner. Koncernen anvander sig inte av sakringsredovisning.

5.3 Omrékning av utlandska verksamheter till

koncernens rapporteringsvaluta

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna om-
réknas till balansdagens kurs,

ii) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs,

i) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt total-
resultat och ackumulerade som en separat del av eget kapital,

iv) goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens Kkurs.

6. FINANSIELLA tillgadngar och skulder
(IAS 32, IFRS9)
6.1 Allmant

Finansiella instrument utgér huvuddelen av koncernens balans-
rakningsposter. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgdng hos en part och en finan-
siell skuld eller eget kapitalinstrument hos en motpart. Kontanter
eller avtal om att erhalla kontanter utgér exempel pa finansiella
tilgdngar medan fullgérande av ett atagande att erlagga kontan-
ter eller en annan finansiell tillgang utgér exempel pa en finansiell
skuld.
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2. Redovisningsprinciper, forts.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument som kannetecknas av
att dess varde andras till foljd av férandringen av en underliggan-
de variabel sdsom en valutakurs, ranta eller aktiekurs samtidigt
som ingen eller liten inledande nettoinvestering fordras. Avtalet
regleras istéllet vid en framtida tidpunkt. Finansiella instrument
rubriceras i balansrakningen pa relevanta rader beroende pa typ
av finansiella instrument och vem som utgér motpart. Har det fi-
nansiella instrumentet ingen specifik motpart eller d& det ar note-
rat p& en marknad rubriceras dessa finansiella instrument i ba-
lansrékningen som vardepapper. Finansiella skulder dar
fordringsagare ar lagre prioriterade an dvriga rubriceras i balans-
rakningen som efterstéllda skulder.

6.2 Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar féretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger fér motparten att betala, &ven om faktura &nnu
inte har skickats. Lanefordringar, inlaning och emitterade varde-
papper samt efterstéllda skulder redovisas i balansréakningen pa
likviddagen. Ett avistakdp eller en avistaférsaljning av finansiella
tillgdngar redovisas och tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning pa affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran
den finansiella tillgadngen upphdr eller vid en Gverforing av den fi-
nansiella tilgdngen och féretaget i samband med detta dverfor i
allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar férknippade
med dgande av den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors, upp-
hor, annulleras eller pa annat satt utsléacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Ett byte mellan bolaget och en befintlig
l&ngivare, eller mellan bolaget och en befintlig lantagare av skuld-
instrument med villkor som i allt vasentligt ar olika, redovisas som
en utslackning av den gamla finansiella skulden respektive till-
gangen och redovisning av ett nytt finansiellt instrument. En fi-
nansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en le-
gal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att regle-
ra posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

6.3 Klassificering och vardering

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar baseras péa en
beddmning av bade koncernens affarsmodell for forvaltningen av
finansiella tillgéngar, samt om instrumentens avtalsenliga kassa-
floden enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp och ranta.
Finansiella skulder redovisas som huvudregel till upplupet an-
skaffningsvarde. Undantaget ar finansiella skulder som obligato-
riskt ska varderas till verkligt varde via resultatréakningen.

Finansiella tillgangar klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i nAgon
av foljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via ovrigt totalresultat

3. verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i ndgon
av foljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via resultatrékningen

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde. For tillgdngar och skulder som var-
deras till verkligt varde via resultatrakningen fors

transaktionskostnader direkt till resultatréakningen vid anskaff-
ningstiliféllet. For évriga finansiella instrument raknas trans-
aktionskostnader in i anskaffningsvardet.

6.31 Beddmning av affarsmodell

Affarsmodellen for forvaltningen av finansiella tillgangar utgor
grunden fér uppdelningen i varderingskategorier. Affarsmodellen
faststélls pa en niva som avspeglar hur grupper av finansiella till-
gangar tillsammans hanteras for att uppna ett visst syfte. For No-
rion Bank faststalls affarsmodellen pa portféljniva da detta bast
avspeglar hur verksamheten styrs och hur information rapporte-
ras till och utvarderas av ledningen. Affarsmodellen fér en portfdlj
omfattar angivna riktlinjer och mal med en portfélj och hur dessa
genomfors i verksamheten, de risker som paverkar portféliens re-
sultat och hur dessa risker hanteras samt frekvens, volym, orsak
och tidpunkt for forsaljningar.

6.3.2 Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Av koncernens finansiella tillgangar ar foljande varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde pa grund av att tillgdngarna innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella
tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden samt att
de avtalade villkoren for de tillgdngarna ger vid bestdmda tid-
punkter upphov till kassafléden som bara ar betalningar av kapi-
talbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet:

« Utlaning till kreditinstitut

« Utlaning till allmanheten

6.3.3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde éver
resultatet

Koncernens innehav av aktier, derivat, obligationer och andra ran-
tebarande vardepapper redovisas till verkligt varde éver resultat-
rakningen da dessa anses innehas for handelséndamal da de in-
gér i en portfélj med identifierade finansiella instrument som
férvaltas tillsammans och for vilka det finns ett bevisat nyligen
faktiskt ménster av kortfristiga realiseringar.

6.3.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och
reglera skulden.

6.4 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-

varde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat beraknas ett ned-

skrivningsbehov. Vid varje rapporttilifalle bedéms om det finns
objektiva belagg att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar
forlorat i varde. Kreditforlustreservens storlek ska i enlighet med

IFRS 9 uppga till det belopp som férvantas leda till kreditférluster i

framtiden och baseras pa den risk for kreditférlust som varje

motpart representerar. Metoden for att beddma reservens storlek
innehéller tre steg for forlustreservering.

¢ Steg 1, omfattar finansiella instrument dar ingen vasentlig 6k-
ning av kreditrisken intraffat sedan forsta redovisningstilifallet
och de motparter som omfattas av koncernens policy fér lag
kreditrisk vid rapporteringstillfallet, en riskbeddémning som
motsvarar investeringsgrad.

e Steg 2, omfattar finansiella instrument dar en vasentlig kning
av kreditrisk intraffat sedan forsta redovisningstilifallet men dar
det vid rapporteringstillféllet saknas objektiva belagg for att
fordran ar oséaker.
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e Steg 3, omfattar finansiella instrument som ar kreditférsamra-
de och for vilka objektiva belagg har identifierats for att for-
dran ar osaker.

Vid beddmning om det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken
analyseras dels om motparten ar férsenad med betalning, mer an
30 dagar, eller om det finns andra indikatorer pa att risken ar for-
hojd. For att kategorisera om motparten ar i fallissemang analyse-
ras om motparten ar kraftigt forsenad med betalning, ver 90 da-
gar, eller om det finns andra indikationer som medfér en
beddmning att aterbetalning & mindre sannolik. Reserveringarna
som gors for poster i steg 1 motsvarar de férvantade kreditforlus-
terna som forvantas inom en tolvmanadersperiod. | steg 2 och 3
reserveras ett belopp som motsvarar de férvantade kreditforlus-
terna dver hela livslangden. Vid berakning av férlusterna i steg 1
och 2 skattas tre huvudsakliga parametrar; sannolikhet av fallisse-
mang, férvantad forlust givet fallissemang samt férvantad expo-
nering vid fallissemang. Parametrarna skattas utifran historiska
monster bland bankens kunder och indikerar hur stora kassaflo-
den som banken férvantar sig inte kommer att realiseras.

Vid berakning av forvantad forlust i steg 3 har motparten
redan fallerat och skattning sker av vilken atervinning som banken
forvantar sig kunna gora. Resultatet av denna berdkning kommer
sedan att nuvardesberaknas for att komma fram till den férvanta-
de kreditforlusten, nuvardesberakningen sker baserad pa respek-
tive tillgangs effektivranta. Fallissemang definieras som risken att
en motpart inte kan fullfélja sina &taganden mot banken under 18-
neavtalet. Berakning av férvantad kreditférlust sker genom av
banken utvecklade modeller dar en datadriven modell anvands
for privatldn, payments, kort och factoring medan en expertmo-
dell anvands for foretag- och fastighetskrediter. De sistndmnda &r
som regel sékerstéllda vilket sdnker faktorn forlust givet fallisse-
mang och darmed har lagre férvantade kreditforluster i jamforelse
med privatlén, payments och kort som saknar underliggande
sakerhet. Finansiella tillgdngar som kan konstateras sakna forvan-
tat kassafléde skrivs bort.

Koncernen har i vissa fall factoringfordringar med avtalad reg-
ressratt. Det innebér att om motparten inte kan betala kan fordran
atervinnas i sin helhet fran factoringkunden och darmed minskar
risken for kreditférluster. For reservering av osakra fordringar inom
segmentet Privat analyseras modelleringsresultat av ledningen for
att sékerstélla att uppskattningen av férvantade kreditférluster ar
rimliga vilket kan leda till att modellresultat uppdateras. Framat-
blickande information s& som makroekonomiska scenarion beak-
tas ocksa.

Forvantade kreditforluster for 1aneldften och finansiella
garantier beaktas aven i nedskrivningsprévning. Norion Bank
innehar aven férvarvade forfallna fordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Det redovisade vardet for de férvarvade forfallna fordring-
arna motsvaras av nuvardet av alla férvantade framtida kassaflo-
den diskonterade med den initiala effektivrantan som faststalls
vid férvarvet. Eventuella positiva eller negativa effekter av omvar-
deringar redovisas i resultatréakningen under rubriken Kreditforlus-
ter, netto.

6.5 Overtagen egendom

Overtagen egendom &r egendom som tagits éver fér skyddande

av fordran. Overtagen egendom kan besté av exempelvis finan-

siella tillgangar, fastigheter eller andra materiella tillgangar.
Overtagen egendom vérderas vid det forsta

redovisningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det
forsta redovisningstillfallet blir tilgdngens anskaffningsvarde. Den
efterféljande varderingen sker enligt den princip som galler for
respektive tillgdngsslag, med undantag fér nedskrivning av éver-
tagna materiella tillgdngar som redovisas som vinster och forlus-
ter fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar i stallet
fér som av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tilgangar.

Overtagna tillgdngar redovisas under samma tillgdngspost
som egendom av motsvarande slag som forvarvats pa annat satt.
Intékter och kostnader som avser dvertagen egendom ska pa
motsvarande séatt férdelas som andra intakter och kostnader i re-
sultatrékningen. For fastigheter som 6vertagits for att skydda en
fordran redovisas hyresintakter under évriga rorelseintékter och
driftskostnader under 6vriga rérelsekostnader.

7. LIKVIDA MEDEL (IAS 7)

Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden vilket
motsvarar balansposten Utlaning till kreditinstitut. Med tillgodoha-
vande avses medel som ar tillgangliga ndr som helst. Det innebar
att samtliga likvida medel &r anvandbara omgéaende.

8. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(IAS 2, 1AS 16)

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar (och eventuella nedskrivning-
ar). | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Avskrivningar pa andra tillgangar gérs lin-
jart for att férdela deras anskaffningsvarde eller omvéarderat be-
lopp ner till det berdknade restvardet 6ver den beréknade nytt-
jandeperioden. Avskrivning for inventarier och installation sker
over beréknad nyttjandeperiod om 5 ar frdn och med anskaff-
ningstidpunkten. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redo-
visade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgadngens redovisade varde overstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom
en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade var-
det och redovisas bland 6vriga intékter i resultatrékningen.

9. LEASING (IFRS 16)

91 Leasetagare, enligt IFRS 16 Leasingavtal fran och
med 1 januari 2019

For leasetagare kraver standarden IFRS 16 att leasetagare redo-
visar nyttjanderatter och leasingskulder fér de allra flesta leasing-
avtalen i balansrakningen.

Vid ingadngen av ett leasingavtal redovisas en leasingskuld och
en nyttjanderatt. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
de obetalda leasingavgifterna vid inledningsdatumet. Leasingav-
gifterna diskonteras med den marginella lanerantan. Vid efterfol-
jande vardering av leasingskulden 6kar det redovisade vardet
med ranta och minskar med utbetalda leasingavgifter. Darutéver
okar eller minskar leasingskulden vid omprévningar eller andring-
ar av leasingavtalet. Vid efterféljande vardering av nyttjanderatten
varderas denna till anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
skrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar samt
med beaktande av eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Norion Bank tillampar de undantag som standarden medger
avseende Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den un-
derliggande tillgangen &r av Iagt varde. Dessa avtal redovisas is-
tallet som 6vriga kostnader.

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024



2. Redovisningsprinciper, forts.

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(IAS 38)

10.1 Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de utgifter
som uppstatt d& den aktuella programvaran férvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden, 5 ar. Kostnader som ar direkt forknippade
med utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter
som Kkontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomis-
ka fordelar under mer &n ett &r och som 6verstiger utgifterna, re-
dovisas som immateriella tilgangar. | kostnaderna ingér de kost-
nader foér anstéllda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukter och skalig andel av indirekta kostnader.
Ovriga utgifter kostnadsférs nar de uppstér. Utvecklingskostna-
der for programvara som redovisas som tillgang skrivs av under
sin bedémda nyttjandeperiod, 5 ar.

11. NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR (IAS 36)

Tillgédngar som skrivs av beddéms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som ti-
digare har skrivits ner, gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor ske.

12. AVSATTNINGAR (IAS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett

utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet

och beloppet kan beréknats pa ett tillforlitligt satt.

13. EGET KAPITAL
Eget kapital bestar forutom aktiekapital av de komponenter som
beskrivs i det foljande.

13.1 Priméarkapitalinstrument

Primarkapitalinstrument &r en efterstélld skuld som uppfyller vissa
villkor for att fa raknas som primarkapital vid berakning av kapital-
basens storlek. Redovisningsprincipen innebar att primarkapital-
instrument klassificeras som eget kapital och utbetalning till inne-
havare av dessa instrument, sdsom ranta, redovisas via eget
kapital.

13.2 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av betalda dverkur-
ser. Overkursen utgér skillnaden mellan teckningskurs och kvot-
varde pa Norion Banks aktie vid nyemission. Avdrag gors for
transaktionskostnader i samband nyemission.

13.3 Omréakningsreserv

Omrakningsreserven bestéar av orealiserade valutakurseffekter
som uppstar till foljd av omrékning av utlandska enheter till kon-
cernens rapporteringsvaluta.

13.4 Balanserad vinst inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel bestar av intjanat resultat fran innevaran-
de och tidigare rakenskapsar. Utdelning och aterkdp av egna ak-
tier redovisas som avdrag fran balanserade vinstmedel. Det utdel-
ningsbelopp som foreslas delas ut redovisas som en skuld efter
det att den har godkants av arsstamman.

13.5 Redovisning av egna aktier

Aterkopta egna aktier redovisas inte som tillgang utan kvittas mot
posten Balanserade vinstmedel i eget kapital.

14. NARSTAENDE (IAS 24)

Norion Bank definierar narstdende som:
* aktiedgare med vasentligt inflytande
* intresseféretag och joint ventures

¢ nyckelpersoner i ledande positioner
e dvriga narstdende

Samtliga transaktioner med néarstdende &r gjorda enligt mark-
nadsmassiga vilkor.

15. KASSAFLODESANALYS (IAS 7)

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel hanfér sig till posten
Utlaning till kreditinstitut. Likvida medel i kassaflédesanalysen de-
finieras i enlighet med IAS 7 och 6verensstammer inte med det
som koncernen betraktar som likviditet.

16. INTAKTER

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas for koncernens I6pande verksamhet. Intékter
redovisas exklusive mervardesskatt och efter eliminering av kon-
cernintern forséljning. Koncernen redovisar en intakt nar dess be-
lopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommmer att tillfalla féretaget och séarskilda
kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens verksamheter.
Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ur-
sprungliga uppskattningen av intakter eller kostnader omprévas
uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i dkningar
eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och pa-
verkar intakterna under den period d& de omstandigheter som
féranledde andringen kom till féretagsledningens kannedom.

16.1 Rantenetto

Rantenettot ar en central resultatpost fér bankrérelsen och utgérs
i huvuddrag av ranteintékter fran utlaning till allmanheten och kre-
ditinstitut, férvarvade fordringsportfolier samt investeringar i bela-
ningsbara statsskuldsférbindelser och obligationer och andra var-
depapper med avdrag for rantekostnader for koncernens
finansiering via inldning fran allménheten och emitterade
skuldinstrument.

Ranteintékter och rantekostnader beréknas och redovisas
med tillampning av effektivrantemetoden i resultatrakningen pa
finansiella tilgdngar och finansiella skulder som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Effektivrantemetoden ar en metod for
berékning av det upplupna anskaffningsvardet fér en finansiell till-
gang eller finansiell skuld och férdelning dver tid av ranteintakter
och rantekostnader. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar
de uppskattade framtida kassaflddena under det finansiella
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instrumentets forvantade [6ptid till det finansiella instrumentets
redovisade nettovarde. Vid uppskattningen av framtida betalning-
ar beaktas samtliga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren.
Risken for framtida kreditférluster beaktas dock ej. Berédkningen
av effektivrantan innefattar de erhalina och erlagda avgifter som
ar en integrerad del av effektivrantan. Transaktionskostnader i
samband med upptagande av och utgivande av I&n redovisas
darmed som en del av lanet. Med transaktionskostnader avses
formedlingsprovisioner. Transaktionskostnader och upplagg-
ningsavgifter periodiseras 6ver l&nets férvantade I6ptid. Aven fak-
turerings- och aviseringsavgifter ingar under ranteintakter enligt
effektivrantemetoden.

Utover ranteintakter och rantekostnader ingdr i rantenettot av-
gifter for statliga garantier, exempelvis insattningsgaranti och
resolutionsavgiften.

16.2 Provisionsnetto

Intékter och kostnader frén olika typer av tjanster redovisas i re-
sultatrakningen under posterna provisionsintakter och provisions-
kostnader. Intakter fran kontrakt med kunder bestar huvudsakli-
gen av ersattningar for utférda tjansteuppdrag, vilka rapporteras
som provisionsintakter eller dvriga rorelseintakter. Tjansteuppdra-
gen inkluderar exempelvis saljfinans, kort och betalningsférmed-
ling. Int&kterna redovisas vid den tidpunkt nér prestationsatagan-
det anses uppfylit, vilket &r nar kontrollen av varan eller tjansten ar
Sverfoérd till kunden. Intakterna aterspeglar vanligtvis den ersatt-
ning som férvantas som utbyte for dessa varor eller tjanster. Pro-
visionskostnader ar transaktionsberoende och ar direkt relaterade
till transaktioner som redovisats som intakter inom provisionsin-
takter. Under provisionskostnader redovisas kostnader for mot-
tagna tjanster i den man de inte &r att betrakta som réanta.

16.3 Ovriga rérelseintakter

Under posten dvriga intékter redovisas andra administrativaintak-
ter och realisationsresultat vid avyttring av dgarandelar i dotterfo-
retag och intresseféretag. Ovriga intakter avser darmed i allt va-
sentligt inte intakter fran avtal med kunder.

16.4 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas
|6pande de vinster och férluster som uppstar till foljd av vardefor-
andringar pa och realisation av finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatet.

16.5 Utdelningar

Utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalningen ar
faststalld.

17. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)
All form av ersattning till anstéllda som kompensation for utférda
tjanster utgor ersattning till anstallda.

171 Pensionsforpliktelser
Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestéamda. En av-
giftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder.

For avgiftsbestéamda pensionsplaner betalar koncernen

avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncer-
nen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en till-
géng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo. For
verkstéllande direktéren finns en pensionslésning i form av kapi-
talférsakring som pantsatts for pensionsataganden.

Tillgdngen utgoér ett finansiellt instrument som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Skulden, d.v.s. pensionsata-
gandet, utgdrs av samma varde som tillgangen. | koncernredovis-
ningen nettoredovisas atagandet.

18. UPPSKATTNINGAR OCH VASENTLIGA
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

181 Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga re-
sultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en be-
tydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

18.2 Vardering av forvarvade fordringsportfoljer
Redovisningen av forvarvade forfalina fordringar bygger pa en
varderingsmodell som grundar sig pa koncernens prognos éver
framtida kassafloden fran de férvarvade fordringarna. Effektivran-
tan for forvarvade forfalina fordringsportfolier baseras pa den ini-
tiala kassaflédesprognosen definierad vid férvarvstidpunkten.
Aven om beraknade kassaflddesprognoser historiskt sett har varit
rimligt korrekta kan framtida avvikelser inte uteslutas. Koncernen
tilldmpar interna regler och en formaliserad beslutsprocess vid
justeringar av tidigare faststallda kassaflédesprognoser.

Avvikelser i verkligt kassafldde mot prognostiserat kassafléde
medfor ett upp eller nedskrivningsbehov beroende pa om kassa-
flédet dvertraffat eller understigit prognosen, detta ligger sedan
till grund for det bokforda vardet. Varje portfolj bestar av ett storre
antal fordringar vilket sprider risken i portféljen och minskar vari-
ansen i kassaflodet. Riskspridningen pa manga avtal i en portfolj
gor att kassaflddet bestar av manga mindre betalningar som
kommer via Kronofogden eller direkt fran galdenaren.

18.3 Reservering for forvantade kreditférluster
Berékningen av den foérvantade kreditférlustreserven fér fordring-
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar ett omrade som
foérutsatter anvandning av komplexa modeller och betydande an-
taganden om framtida ekonomiska férhallanden och kreditbete-
ende sdsom sannolikheten for fallissemang bland kunder och de
resulterande forlusterna.

Koncernen har utvecklat en metod foér berakning och skatt-
ning av forvantade kreditférluster. Denna typ av skattning kan go-
ras med en rad olika modeller och valet av dessa modeller far en
péverkan pa den forlustreserv och férandringar i férlustreserv
som redovisas i denna arsredovisning. Modellerna kéannetecknas
av en hog niva av antagande om framtiden bland annat baserat
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pé& hur historiska ménster aterupprepas men &ven om de makro-
antaganden som gors.

Expertbaserad berakning gors pa modellutfall for avtal i Steg 1
och Steg 2 for att inforliva uppskattad effekt fran faktorer som
inte beddmts ha fangats av modellen och fér manuellt bedémda i
Steg 3. Expertbaserade berékningar goérs utifran expertkunskap
om enskilda krediter och, eller delportfdljer, vilket innefattar att
vasentliga bedémningar utfors.

Koncernen har ocksa gjort antaganden och beddmningar
kring hur betydande 6kning av kreditrisk och kreditférsamrade 1an
ska definieras. Detaljerad information om dessa uppskattningar
ingér i not 19 och 20.

19. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets &rsredovisning har upprattats enligt (1995:1559)
Lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) och Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rdd om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25) inklusive tillampliga &ndringsféreskrifter. Vidare har R&-
det for finansiell rapporterings rekommendation, Redovisning for
juridiska personer (RFR 2) tillampats. RFR 2 kraver att moderbola-
get anvander samma redovisningsprinciper som koncernen, sa-
som exempelvis IFRS, i den utstrackning detta medges enligt
svensk redovisningslagstiftning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar enligt nedan.

191 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper férandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

19.2 Aktier och andelar i koncernbolag

Aktier och andelar i koncernbolag redovisas enligt anskaffnings-

vardemetoden. Som intakt redovisas erhalina utdelningar nar ratt-

en att erhalla betalning bedéms som séker.
Transaktionskostnader uppkomna i samband med forvarv

l1aggs till anskaffningsvardet i moderbolaget och i koncernen eli-

mineras transaktionskostnaderna.

19.3 Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en egen
post i balansrakningen. | koncernredovisningen har obeskattade
reserver fordelats sé att en komponent utgdr uppskjuten skatte-
skuld och en komponent utgér eget kapital.
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Risker och riskhantering

1. RISKUPPLYSNINGAR

| koncernens verksamhet uppstar i huvudsak kreditrisk. Ovriga
risker &r marknadsrisk, likviditetsrisk, operativa risker samt affars-
risk. Formagan att bedéma, hantera och kontrollera risker ar cen-
tral mot bakgrund av den verksamhet som bedrivs. Norion Bank
har utformat en verksamhetsstruktur for att sékerstélla en god
riskhantering.

Norion Bank definierar risk som en potentiell negativ paverkan
pé koncernens véarde vilken kan uppsta pa grund av pagéende in-
terna processer eller framtida interna eller externa handelser. |
riskbegreppet ingér dels sannolikheten for att en handelse intraf-
far, dels den paverkan en handelse skulle kunna ha pa koncer-
nens resultat, eget kapital eller varde.

Styrelsen har faststéllt och antagit en riskpolicy vilkken beskri-
ver riskramverket, riskhanteringsprocessen samt roller och ansvar
vad avser riskhantering och riskkontroll. Norion Bank identifierar
kontinuerligt de risker som dess verksamhet medfér och har ut-
format en process for hur riskerna ska féljas upp samt hanteras.

2. KREDITRISK

Definition

Med kreditrisk avses risken att en kredittagare inte fullfoljer sina
forpliktelser gentemot Norion Bank vilket skapar risk fér en forlust
till foljd av att stéllda sakerheter inte téacker Norion Banks fordran.
Kreditrisk inkluderar &ven motpartsrisk, landrisk,
koncentrationsrisk och avvecklingsrisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk i likviditetshantering och finansiering avser risken att
Norion Banks tillgangar minskar i varde om en motpart far for-
samrad kreditkvalitet. | férvaltningen av likviditet uppstar mot-
partsrisk nar Norion Bank placerar likviditet hos finansiella mot-
parter eller investerar i finasiella vardepapper for att uppfylla krav
pa likviditetsreserv och LCR-maétt.

For att begransa motpartsrisk skall tillgodohavande pa bank
placeras hos nordiska banker med lagsta kreditrating A-/A3 fran
Standard & Poor’s eller Moody’s. Undantag fran ovanstaende ar
placering av likvida medel hos Avanza Bank avseende inlanings-
samarbete. Norion Bank foljer av styrelsen faststéllda policies
som reglerar typ av placering och limit per enskild motpart.

Norion Bank ingar valutaderivat i form av swappar och termi-
ner for att minimera valutarisken som uppstar till foljd av att ut-
l&ning sker i andra valutor &n SEK. Motpartsrisker utgor den kredi-
trisk mot andra banker som uppkommer till féljd av att Norion
Bank ingdr OTC-derivat i syfte att minimera valutakursriskerna.
Exponeringsvéardet faststélls genom den sa kallade marknadsvar-
deringsmetoden, som summan av den aktuella ersattningskost-
naden och den mdjliga framtida kreditexponeringen, och hanférs
darefter till relevant exponeringsklass. Risken reduceras genom
utbyte av sakerheter enligt CSA-avtal.

Riskhantering

Norion Banks kreditgivning ska ske efter erforderlig kreditprov-
ning och praglas av en god kreditkultur dar kredittagarens ater-
betalningsférmaga prévas. Norion Bank ska forsta syftet med
krediten och ha god kdnnedom om kredittagaren. Processen for
kreditbevilining ar beroende av typ av kund samt kreditens stor-
lek. Privatlan, fastighetskrediter och foretagskrediter kreditbeviljas
efter en analys som baseras pa kredittagarens totala kreditenga-
gemang hos Norion Bank saval som andra kreditataganden. Kre-
ditbeviljning sker av Norion Banks styrelse, kreditutskott, kredit-
kommitté eller mindre delegerade mandat med undantag for 1an
till konsumenter och fakturakép som normalt baseras pa kredits-
coringmodeller och interna policyregler.

Norion Bank erbjuder krediter utan sakerhet till konsumenter och
anvander metoder for riskreducering for fastighets- och féretags-
krediter. Som regel begar Norion Bank pant som séakerheter for
fastighets- och féretagskrediter och anvander sarskilda villkor i 1&-
neavtalen. Sékerheter utgérs normal av féretagshypotek, pant i
fast egendom och pant i aktier.

Riskmatning

Norion Bank riskklassificerar krediter pa en skala mellan 1-10 dar
den hogsta riskklassen star for den hdgsta risken for fallisse-
mang. Varje riskklass bestar av ett intervall av PD (Probability of
Default) och dessa skattningar gors for kreditens férvantade livs-
langd. Fér konsumentkrediter anvands intern scoring for att skat-
ta PD och foér féretagskrediter sammanvéags extern kreditinforma-
tion med interna data for att bedéma PD. For fakturafordringar
anvands extern kreditinformation och scoring for att skatta PD.

KREDITEXPONERING PER RISKBEDOMNING'

Utlaning till allméanheten — Foretag

MSEK 2024

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 23 639 820 = 24 359
Normal risk 5214 1333 - 6 547
Hog risk 145 300 = 446
Fallissemang = = 4 619 4619
Forvarvade krediter = = = =
Summa 28 898 2454 4619 35 971
Utlaning till allmanheten - Privatpersoner
MSEK 2024

Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa
Lag risk 3 671 = = 3671
Normal risk 7382 = = 7 382
Hog risk 935 686 - 1621
Fallissemang = = 6738 6738
Forvarvade krediter = = 437 437
Summa 11988 686 7175 19 850

" Lag, normal och hog risk klassificerat enligt bankens interna modeller for
beddmning av sannolikhet for fallissemang.
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Utlaning till allmanheten — Foretag

Utlaning till allmanheten - Privatpersoner

MSEK 2023 MSEK 2023
Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa

Lag risk 19 888 2447 - 22335 Lag risk 2 551 - - 2551
Normal risk 5177 652 - 5830 Normal risk 6 904 2 - 6 906
Hog risk 53 2231 - 2284 Hog risk 1162 741 - 1903
Fallissemang - - 1834 1834 Fallissemang - - 6 549 6 549
Forvarvade krediter - - - - Forvarvade krediter - - 529 529
Summa 25118 5330 1834 32282 Summa 10 617 743 7078 18 438
KREDITEXPONERING FORDELAD PER BRANSCH OCH SAKERHET
Koncernen 2024

Fastighets- Ovriga Summa Netto-
Kreditriskexponering for finansiella tillgangar, MSEK Utlaning inteckningar sékerheter' sakerheter exponering
Banker 4164 = = = 4164
Fastighetsforvaltning 23 073 12 946 2224 15 170 7903
Ovrig utl&ning till féretag 11608 621 3778 4 399 7209
Bostadskrediter till hushall 23 23 = 23 0
Ovrig utldning till hushall 15 581 - - 0 15 581
Summa 54 450 13 591 6 002 19 593 34 857
Koncernen 2023

Fastighets- Bvriga Summa Netto-
Kreditriskexponering for finansiella tillgangar, MSEK Utlaning inteckningar sakerheter' sékerheter exponering
Banker 3203 - - - 3203
Fastighetsforvaltning 21432 135688 1321 14 909 6523
Ovrig utldning till féretag 9735 584 2760 3344 6 391
Bostadskrediter till hushall 37 37 - 37 -
Ovrig utl&ning till hushall 14 266 - - - 14 266
Summa 48 673 14 209 4081 18 290 30383

¥ Avser overvagande sakerheter i form av foretagshypotek och panter av aktier.

3. MARKNADSRISK

Definition

Med marknadstrisk avses risken att resultat, balanser, eget kapital
eller varde minskar p& grund av negativa forandringar i riskfakto-
rer pa finansiella marknader. Marknadsrisk inkluderar ranterisk,
valutarisk, samt risker fran forandringar i volatiliteter eller
korrelationer.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses risken att férandringar i valutakurser le-
der till att resultat, balanser, eget kapital eller varde minskar. |
Norion Bank uppkommer en valutarisk i samband med att det
finns redovisade tillgdngar och skulder i annan valuta &n den
funktionella valutan. | allt vasentligt neutraliseras valutarisker via
derivat pa valutamarknaden. Transaktioner i de utlandska filialerna
omraknas till SEK enligt snittkurs under vilken period intékterna
och kostnaderna resultatférts.Kursvinster och -férluster som upp-
kommer vid reglering av sddana transaktioner och vid omrékning
av tillgangar respektive skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatet.

Ranterisk

Réanterisk innebar risken for att vardet pa tillgdngar och skulder
paverkas negativt av forandringar i rantor pa finansiella markna-
der. Ranterisken i Norion Banks verksamhet uppkommer som en
folid av skillnaden i utldningen och upplaningens genomsnittliga
rantebindningsperiod.

Riskhantering

Norion Bank ska generellt ha en balanserad riskprofil med en
diversifierad kreditportfolj och samtidigt begransa exponeringen
mot de valuta- och ranterisker som uppstar till féljd av verksam-
heten. Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar accep-
tabel genom de ramverk som reglerar bolagets riskhantering av
strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och
rapporteringsrutiner.

Valutarisken minimeras genom att efterstréva att de tillgangar
som finns i utlandsk valuta refinansieras i samma valuta. Fér den
del av tilgadngsmassan som inte ar majlig eller av annan anledning
inte 6nskvard att refinansiera i motsvarande valuta anvands valu-
taswappar och/eller valutaterminer for att minimera valutarisken.
Sakringsredovisning tillampas ej.
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Norion Bank beréknar och rapporterar till Finansinspektionen
vilken paverkan en plotslig forandring av det allmanna rantelaget
far for foretagets ekonomiska varde. Norion Bank har i huvudsak
rérliga rantor avseende saval utldning som inldning och upplaning.
| enlighet med branschpraxis justeras framst ut- och inlaningsran-
tor vid stérre férandringar av marknadsrantorna. Norion Bank har
en relativt god matchning mellan tillgdngar och skulder avseende
rantebindningstiderna och darmed blir ranterisken ocksa
begransad.

Genom att efterstrava rorlig ut- och inl&ningsranta till allman-
heten finns stor flexibilitet att anpassa réantorna utifrén rddande
marknadssituation. | syfte att minimera ranterisken s l&ngt det &r
mojligt, ska rantebindningsperioderna matcha avseende ut- och
inl&ning samt upplaning.

Riskmatning

For att méata marknadsriskexponering anvands bade métt som
syftar till att uppskatta forluster under normala marknadsforhal-
landen och méatt som fokuserar pa extrema marknadsférhallan-
den. Treasuryfunktionen ansvarar fér I6pande hantering och upp-
féljning av marknadsriskerna. Marknadsrisker rapporteras
regelbundet till féretagsledningen.

Kanslighetsanalys

Vid en férandring av marknadsrantan med en (1) procentenhet
beraknas rantenetto fér kommande 12 manader att ka/minska
med 78 MSEK, utifran rantebarande tillgdngar och skulder per ba-
lansdagen. Vid en parallelforskjutning av rantekurvan med en (1)
procentenhet blir paverkan pa eget kapital pa balansdagen +/-
60 MSEK.

Bokforda nettovarden av finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta framgar av nedanstaende tabeller

VALUTAEXPONERING

Koncernen och moderbolaget

2024-12-31 EUR NOK DKK usD GBP CHF Totalt
Tillgangar i utlandsk valuta, MSEK

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 4 505 = o S - = 4505
Utlaning till kreditinstitut 2 663 255 13 A4 3 15 2991
Utlaning till allmanheten 16 244 2177 2246 365 4 47 21083
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1769 - - - - - 1769
Ovriga tillg&ngar BB 77 5 3 0 0 140
Summa tillgdngar 25235 2509 2264 410 7 62 30 487
Skulder i utlandsk valuta, MSEK

In- och upplaning fran allmanheten 27 914 763 - - - - 28 678
Emitterade vardepapper = = = = = = =
Ovriga skulder 322 97 46 68 0 0 533
Summa skulder 28 237 860 46 68 29 211
Nettotillgdngar -3 001 1649 2218 342 7 62 1277
Nominella belopp valutaderivat 2994 -1656 -2219 -339 -6 -62 -1289
Nettoposition -8 -7 -1 S 1 (0] -12

Kéansligheten for beréaknade valutapositioner dar de utlandska valutorna rér sig ogynnsamt mot SEK med 10% motsvarar ett utfall pa -2 MSEK.
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VALUTAEXPONERING

Koncernen och moderbolaget

2023-12-31 EUR NOK DKK usD GBP CHF Totalt
Tillgangar i utlandsk valuta, MSEK

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 346 - - - - - 346
Utléning till kreditinstitut 645 40 64 19 1 15 785
Utlaning till allmanheten 13 413 2392 2432 320 7 45 18 608
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 542 - - - - - 542
Ovriga tillgéngar 450 14 3 2 0 0 469
Summa tillgdngar 15 396 2446 2499 341 8 61 20750
Skulder i utlandsk valuta, MSEK

In- och upplaning fran allmanheten 16 617 297 - - - - 16 915
Emitterade vardepapper - - - - - - (o]
Ovriga skulder 550 120 32 9 1 1 713
Summa skulder 17167 417 32 9 1 1 17 628
Nettotillgdngar -1772 2029 2 467 332 6 60 3122
Nominella belopp valutaderivat 1815 -2 027 -2470 -331 -6 -60 -3079
Nettoposition 43 2 -3 1 (0] (0] 43

Kansligheten for beraknade valutapositioner dar de utlandska valutorna rér sig ogynnsamt mot SEK med 10% motsvarar ett utfall pd -5 MSEK.

4. LIKVIDITETSRISK

Definition

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria dverenskomna
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart pa grund
av héga upplaningskostnader, alternativt oférdelaktiga priser vid
avyttring av tillgangar.

Riskhantering
Styrelsen i Norion Bank har faststallt ett omfattande ramverk for
riskhantering av likviditetskrav och risker pa kort och lang sikt.
Malsattningen for likviditetsriskhantering ar att sékerstélla att kon-
cernen har kontroll éver sin likviditetsrisksituation. Likviditet kan
forutsagas eftersom forfall och rantebetalningar ar kanda for sa-
val utldning som upplaning. Likviditetsrisken reduceras med hjalp
av noggranna prognoser och en diversifierad upplaning pa olika
geografiska marknader samt en likviditetsreserv med tillrackliga
likvida tillgangar i alla relevanta valutor for att i tid fullgéra Norion
Banks betalningsataganden, i alla férutsagbara situationer.
Norion Bank ska i en langsiktig plan fér sin finansiering efter-
strava att det finns en tillracklig grad av diversifiering av finan-
sieringskallorna med hansyn till motparter, finansiella instrument,

|6ptider, rantebindningar och valutor. Finansieringsstrategin ska
ocksé sakerstélla att den marknads- och likviditetsrisk som upp-
star begransas genom riskstrategier till de riskaptiter som beslu-
tats av styrelsen.

Scenarioanalyser och stresstester ar en viktig del i riskhante-
ringen. Vid var tidpunkt ska det finnas tillgang till tillrackliga likvida
medel, kortfristiga placeringar med en likvid marknad och till-
ganglig finansiering via kreditfaciliteter for att kunna méta svang-
ningar i likviditeten.

Balansrékningens sammanséattning medfér att Norion Banks
férutsattningar att undvika likviditetsproblem beddms vara goda.
En likvid tillgdngsmassa med korta I6ptider pa kreditfordringarna
samt en val tilltagen likviditetsreserv i kombination med en i prak-
tiken relativt stabil och trygg finansiering medfér att Norion Bank
betraktar likviditets- och finansieringsrisken som hanterbar.

Riskmatning

Treasuryfunktionen ansvarar fér den I6pande uppféljningen av lik-
viditets- och finansieringssituationen. Rapportering avseende lik-
viditet- och finansieringsrisk sker regelbundet till féretagsledning-
en och styrelsen informeras i samband med styrelserapportering.
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FORFALLOANALYS FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Tabellerna specificerar kassafldden baserat pa aterstdende kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen baserat pa det tidigaste
datum koncernen och moderbolaget kan erhalla eller betala, oberoende av bedémningar om sannolikheten att det intraffar. Beloppen

som presenteras ar ej diskonterade kassafléden.

Koncernen och moderbolaget

2024-12-31
MSEK

Betalbara pa

Utan S:anominella Redovisat

Aterstaende I6ptider anfordran  <3man 3-12man 1-5 ar >5 ar 16ptid  kassafléden varde
Finansiella tilgangar

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. = 3205 1698 269 192 = 5364 5276
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 1632 960 3 819 165 = 6 567 6 210
Utlaning till kreditinstitut 4164 - - - - - 4164 4164
Utlaning till allmanheten = 4789 5479 34 390 5627 = 50 286 50 286
Derivat = 1 1 = = = 12 12
Ovriga finansiella tillgdngar - 49 S o = 37 86 86
Summa finansiella tillgangar 4164 9 686 8138 38 479 5974 37 62 313 53 741
Finansiella skulder

In- och upplaning fran allmanheten - 41241 10 508 1268 - - 53 017 53 017
Emitterade vardepapper - 43 616 2 097 864 - 3620 2917
Derivat - - - - - - - -
Ovriga finansiella skulder = = = = = 384 384 384
Summa finansiella skulder - 41668 1124 3 365 864 384 57 021 56 318
Koncernen och moderbolaget

2023-12-31

MSEK Betalbara pa Utan S:anominella Redovisat
Aterstéende l6ptider anfordran <3 mén 3-12man 1-5 ar >5 ar 16ptid  kassafléden varde
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. - 179 55 M - - 345 346
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 688 592 2682 - - 3 961 3958
Utlaning ftill kreditinstitut 3203 - - - - - 0 3203
Utlaning till allmanheten - 11198 10 330 15730 5783 - 43 040 45 470
Derivat - 46 1 - - - 47 47
Ovriga finansiella tillgangar - 53 - - - 664 717 717
Summa finansiella tillgangar 3203 12164 10 977 18 5623 5783 664 48 1M 53 742
Finansiella skulder

In- och upplaning fran allmanheten - 29 806 12 230 628 - - 42 663 42 663
Emitterade vardepapper - 18 805 524 - - 1348 1248
Derivat - - - - - - 0 (0]
Ovriga finansiella skulder - - - - - 292 292 292
Summa finansiella skulder - 29 823 13 035 1153 (0] 292 44 303 44 203
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NOTER

LIKVIDITETSRESERV

Likviditeten som bestar av bade en likviditetsreserv och en dvrig
likviditetsportfolj vervakas dagligen. Den storsta likviditetsrisken
bedéms uppsta ifall madnga inldningskunder samtidigt valjer att ta
ut sina inldningsmedel. En intern modell anvands som stéller mini-
mikrav pa likviditetsreservens storlek, som beréknas utifran inla-
ningens storlek, andel som omfattas av insattningsgaranti samt
beaktande av framtida foérfall av emitterade vardepapper. Det
finns &ven andra likviditetskrav som styr och kontrollerar

verksamheten. | enlighet med Finansinspektionens féreskrifter om
hantering av likviditetsrisker FFFS 2010:7 inklusive alla tillampliga
andringsforeskrifter, for den konsoliderade situationen. Det inne-
bar att tillgangarna &r avskilda, icke ianspraktagna och hdogkvali-
tativa. Till storsta del bestar likviditetsreserven av tillgdngar med
hégsta kreditkvalitetsbetyg.

Samtliga varderingar av rantebarande vardepapper har gjorts
till marknadsvarde som beaktar upplupen ranta.

Koncernen

MSEK 2024 2023
Vardepapper emitterade av stater 5276 53
Vardepapper emitterade av kommuner 3645 1189
Utlaning till kreditinstitut 4164 3203
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2 664 22565
Summa likviditetsreserv 15 650 6700
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = 808
Summa 6vrig likviditetsportfolj - 808
TOTAL LIKVIDITETSPORTFOL) 15 650 7507

5. OPERATIV RISK

Definition

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av fel eller brister
i interna rutiner, processer och system. Utdver rena felaktigheter i
administrativa rutiner innefattar operativ risk &ven manskliga fel,
felaktiga system, IT-tekniska problem, samt interna och externa
oegentligheter. Begreppet inkluderar éven legala risker och regel-
efterlevnadsrisker. Definitionen omfattar inte affars-, strategisk el-
ler ryktesrisk.

For att underlatta arbetet med identifiering, utvardering och be-
démning av de operativa riskerna har Norion Bank valt att struktu-
rera de operativa riskerna utifran fyra huvudomraden;
¢ personalrisk
e processrisk
¢ |T- och systemrisk
e externrisk

Riskhantering

Operativa risker uppstar i all typ av verksamhet och ansvaret for
att hantera dessa risker ligger hos samtliga chefer i
organisationen.

Norion Bank efterstravar att uppréatthalla en sund riskkultur
med &g operativ risk och en lag férlustniva till féljd av operativa
incidenter, genom en effektiv internkontrollmiljé och ett strukture-
rat arbetssatt for att underlatta identifiering och hantering av de
operativa riskerna i all typ av verksamhet. Riskanalyser ar basera-
de pa sjalvutvarderingsprincipen.

Operationella risker identifieras, bedéms och rapporteras pa
regelbunden basis genom olika processer sdsom sjélvuppskatt-
ningar av risker, strukturerad incidentrapportering och en gemen-
sam godkannandeprocess for att godkanna nya eller forandrade
produkter, processer och system (NPAP). Darmed foérhindras att
Norion Bank tar pa sig risk som inte &r omedelbart hanterbar
inom organisationen.

Norion Bank hanterar operativ risk genom att standigt forbatt-
ra sina interna rutiner och dagliga kontroller samt genom att utbil-
da medarbetare i riskhantering och anvandning av risk-
reducerande verktyg och processer. Det ar obligatoriskt for
samtliga medarbetare att eskalera och registrera riskrelaterade
handelser eller incidenter for att kunna identifiera, bedéma, éver-
vaka, reducera och rapportera risker.

Medarbetarna utbildas regelbundet inom viktiga omraden sa-
som informationssékerhet, bedrageribekdmpning, penningtvatt,
KYC “kann din kund”, GDPR och Norion Banks uppférandekod.
Norion Bank har en formell extern process for whistle-blowing
som uppmuntrar anstéllda, uppdragstagare, eller andra som pa
liknande grund deltar i verksamheten att rapportera oegentlighe-
ter och eventuell oetisk eller olaglig verksamhet. Cyber- och an-
dra sakerhetshot hanteras genom att prioritera tekniskt skydd,
6ka medvetenheten och I6pande arbeta med en god cyberrisk-
kultur bland medarbetare och kunder. Sakerhetsuppdateringar,
systemuppgraderingar och implementering av nya funktioner och
sakerhetsatgarder utfors med nddvandig regelobundenhet.

Norion Banks Riskkontrollfunktion och Regelefterlevnads-
funktion har ett val utvecklat samarbete kring hanteringen
av operativa risker. Information om kundklagomal och andra
incidenter samlas I6pande in och analyseras for att sakerstélla en
val fungerande hantering avseende de operativa iskerna i
verksamheten.

Funktionen fér riskkontroll &r en oberoende kontrollfunktion
som &r obligatorisk for alla institut som star under Finans-
inspektionens tillsyn. Funktionen &r oberoende i forhallande till
den &vriga verksamheten i Norion Bank och ar organisatoriskt
skild fran de funktioner och omraden som den ska granska och
kontrollera. Riskkontrollfunktionen &r direkt understalld VD och
rapporterar till féretagsledning och styrelse. Férutom att granska
och kontrollera riskhanteringen i verksamheten ar funktionen for
riskkontroll en stédjande och radgivande funktion i riskrelaterade
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3. Risker och riskhantering, forts.

fragor och arbetar kontinuerligt med kunskapséverforing och ut-
bildning fér att dka riskmedvetenheten i organisationen.

6. Affarsrisk

Definition

Med affarsrisk avses risken for ovantade resultatférandringar som
kan hanfdras till forandrade forutsattningar i affarsmiljon till féljd
av att efterfragan eller konkurrensen forandras pa ett ovantat
satt, teknologisk utveckling med minskade volymer och pressade
marginaler som féljd av affarshammande lagar, regelverk eller an-
dra externa faktorer som paverkar Norion Banks affarsmodell
ogynnsamt.

Relaterade risker &r strategisk risk och ryktesrisk. Strategisk
risk &r inriktad pa strukturella riskfaktorer och &r risken att Norion
Bank gor olampliga strategiska val eller inte framgangsrikt lyckas
implementera valda strategier. Med ryktesrisk avses risker férena-
de med negativ publicitet och fértroendeskadliga handelser och
darmed en negativ uppfattning om koncernens varumérke eller
branschen i allméanhet.

Den makroekonomiska utvecklingen i Norion Banks omvarld
péverkas av olika handelser och scenarier. En forsamrad
konjunktur kan uppsta genom exempelvis en fordjupad ekono-
misk kris eller under en pandemi. De makroekonomiska riskfakto-
rer som paverkar inkluderar faktorer sdsom BNP, inflation, arbets-
I6shet, styr- och centralbanksrantor och fastighetspriser.

Kapitaltackning

Riskhantering

Affarsrisker, strategiska risker och ryktesrisker &r oundvikliga i all
affarsverksamhet. Det omfattande regelverk som galler fér bank-
och finansverksamhet har stor paverkan pa finansbranschen. Ris-
ken for att nya regleringar kan inverka negativt pa Norion Banks
affarsmodell eller p& annat satt paverka intjaningen negativt inne-
bar att nya regelverk ar under kontinuerlig évervakning och ris-
kanalys av funktionen for regelefterlevnad.

Den strategiska risken paverkas av styrelsens och ledningens
férmaga att utveckla, organisera och kontrollera verksamheten.
For att behalla befintliga och attrahera nya kunder kravs snabb
anpassning till nya tekniker, stark positionering gentemot konkur-
renter samt i Ovrigt god anpassning till nya forutsattningar pa
marknaden.

Norion Bank arbetar kontinuerligt med att begransa och
minska affars-, strategisk och ryktesrisk genom regelbunden
strategisk 6versyn av verksamheten. Norion Bank efterstravar en
god stabilitet i intdktsgenereringen, en proaktiv kostnadskontroll,
en flexibel IT-utveckling, en aktiv dialog angaende tillsynsfragor
och en sund héllbarhetsstrategi.

Norion Banks styrelse och féretagsledning arbetar kontinuer-
ligt med att bedéma koncernens positionering och konkurrens-
formaga. Verksamheten praglas av korta beslutsvagar och en fo-
retagsledning som har god insikt i den dagliga verksamheten och
darmed kan fatta bade snabba och valgrundade beslut. Norion
Bank mandvrerar &ven sin affarsrisk i den I6pande affarplanering-
en genom att analysera avvikelser for identifiering av underlig-
gande svarigheter i verksamhetens forméaga.

Regler om kapitaltackning bestdmmer hur mycket kapital, be-
namnt kapitalbas, som ett kreditinstitut maste ha i férhallande till
de riskvagda tillgdngarna institutet har. Informationen om foreta-
gets kapitaltackning i detta dokument avser sddan information
som ska lamnas enligt 6 kap. 3-4 §§ Finansinspektionens fére-
skrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om &rsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och som avser information
som framgar av artiklarna 92.3 d och f, 436 b och 438 i férord-
ningen (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 7 §23 i Finansinspektionens
foreskrifter och allméanna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar samt kolumn a bilaga 6 i kommissionens genom-
férandefdrordning (EU) nr 1423/2013. Ovriga upplysningar som
kravs enligt FFFS 2014:12 och férordningen (EU) nr 575/2013 1am-
nas pa foretagets hemsida www.norion.se.

For faststéllande av foretagets lagstadgade kapitalkrav géller
lagen (2014:968) om sarskild tillsyn &ver kreditinstitut och varde-
pappersbolag, kapitaltackningsférordningen (EU nr 575/2013), la-
gen om kapitalbuffertar (2014:966) samt Finansinspektionens fo-
reskrifter och allménna rdd om tillsynskrav och kapitalbuffertar
(FFFS 2014:12). Syftet med reglerna ar att sakerstalla att foretaget
hanterar sina risker och skyddar kunderna. Reglerna sager att

foretagets kapitalbas ska tacka kapitalbehovet inklusive minimika-
pitalkravet (kapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ
risk). Norion Bank tillampar schablonmetoden vid berakning av
kreditrisk. Kapitalbasen maste uppga till minst 8 % av det riskvag-
da exponeringsbeloppet. Exponeringsbeloppet beréknas genom
att fordela bolagets poster i och utanfor balansrakningen pa olika
riskklasser. For respektive riskklass finns ett flertal olika riskvikter.
Hur férdelningen sker mellan riskklasser och de underliggande
riskvikterna beror pa typ av exponering och motpart. For operativ
risk tillAmpas schablonmetoden. Utdver det minimikapitalkrav
som beréknas i enlighet med kapitaltackningsférordningen behd-
ver alla institut som omfattas av kapitaltackningsreglerna minst
arligen gora egna, interna bedémningar av sitt kapitalbehov, i
form av en sk. intern kapitalutvardering. Det internt bedémda ka-
pitalbehovet i Norion Bank inklusive avsattning for kapitalkonser-
veringsbuffert och institutspecifik kontracykliskbuffert, uppgick
totalt per den 31 december 2024 till 7 075 MSEK (6 163).
Foretagets kapitalsituation kan summeras pa foljande satt:
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Norion Bank AB

31dec 2024 31dec 2023

) Andel av riskvagt Andel av riskvagt
Kapitalbas exponerings- exponerings-
MSEK Belopp belopp Belopp belopp
Karnprimarkapitalkrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 2 47 45% 2109 45%
Ovrigt karnprimarkapitalbehov (Pelare 2) 350 0,7% 282 0,6%
Kombinerat buffertkrav 2 156 40% 1913 41%
Totalt kdrnprimarkapitalbehov 4923 9,2% 4304 9,2%
Kéarnprimarkapital 8 499 15,8% 7 453 15,9%
Primarkapitalkrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 3223 6,0% 2812 60%
Ovrigt priméarkapitalbehov (Pelare 2) 467 09% 376 0,8%
Kombinerat buffertkrav 2156 40% 1913 41%
Totalt priméarkapitalbehov 5 846 10,9% 5101 10,9%
Primarkapital 8 499 15,8% 7 953 17,0%
Kapitalbaskrav enligt artikel 92 CRR (Pelare 1) 4297 8,0% 3749 80%
Ovrigt kapitalbehov (Pelare 2) 622 1,2% 501 11%
Kombinerat buffertkrav 2156 40% 1913 41%
Totalt kapitalbasbehov 7 075 13,2% 6163 13,2%
Summa kapitalbas 9 097 16,9% 7 953 17,0%
Norion Bank AB
Kapitalbas
MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Kapitalinstrument och tilhérande éverkursfonder 149 149
Balanserade vinstmedel 7 897 6 590
Resultat netto efter avdrag for forutsebara kostnader och utdelning 1000 1063
Karnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar 9 046 7 803
Avgar:
Ytterligare vardejustering -402 241
Immateriella tillgangar 4 04
Uppskjuten skattefordran -5 -4
Aterlaggning enligt éverg&ngsregler till IFRS9 - -
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimarkapital -548 -350
Karnprimarkapital 8499 7 453
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder: Evigt forlagslan - 500
Primarkapitaltillskott - 500
Totalt priméarkapital 8 499 7 953
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder: Tidsbundet forlagslan 598 -
Supplementarkapital 598 -
Summa kapitalbas 9 097 7 953
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KAPITALKRAV
Tabellerna nedan visar riskvagt exponeringsbelopp och kapitalkrav per riskkategori fér Norion Bank AB.

Norion Bank AB

Riskvagt exponeringsbelopp
MSEK 31dec 2024 31dec 2023

Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker S -

Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter = -

Exponeringar mot institut 865 684
Exponeringar mot andelar eller aktier i fonder 899 844
Exponeringar mot foretag 29 959 28 316
Exponeringar mot hushall 9968 8780
Exponeringar séakrade genom pantratt i fastigheter 8 13
Fallerande exponeringar 7 697 4 565
Poster forknippade med sarskilt hog risk - -
Exponeringar i form av sékerstéallda obligationer 266 230
Aktieexponeringar 62 -
Ovriga poster 409 360
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk 50123 43792
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 22 31
Riskvagt exponeringsbelopp for marknadsrisk (valutakursrisk) 16 35
Riskvagt exponeringsbelopp for operativ risk (Basmetoden) 81552 3 005
Summa riskvagt exponeringsbelopp 53713 46 862

76 Norion Bank Group / Arsredovisning 2024



4. Kapitaltackning, forts.

NOTER

Norion Bank AB

Kapitalkrav
MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter = -
Exponeringar mot institut 68 56
Exponeringar mot andelar eller aktier i fonder 72 67
Exponeringar mot foretag 2397 2265
Exponeringar mot hushall 797 702
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 1 1
Fallerande exponeringar 616 365
Poster forknippade med sarskilt hog risk = -
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 21 18
Aktieexponeringar 5 -
Ovriga poster 33 29
Summa kapitalkrav for kreditrisk 4 010 3503
Kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 2 2
Kapitalkrav for marknadsrisk (valutakursrisk) 1 3
Kapitalkrav for operativ risk (Basmetoden) 284 240
Summa kapitalkrav — Pelare 1 4297 3749
Koncentrationsrisk 328 306
Ranterisk i bankboken 294 194
Summa kapitalkrav — Pelare 2 622 501
Kapitalbuffertar
Kapitalkonserveringsbuffert 1343 1172
Kontracyklisk buffert 813 742
Summa kapitalkrav — Kapitalbuffertar 2156 1913
Totalt kapitalkrav 7 075 6163
KAPITALRELATIONER OCH BUFFERTAR 31dec 2024 31dec 2023
Karnprimarkapitalrelation 15,8% 15,9%
Primarkapitalrelation 15,8% 170%
Total kapitalrelation 16,9% 170%
Institutsspecifikt buffertkrav 40% 41%
varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 25% 25%
varav: krav pa kontracyklisk buffert 15% 16%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert 79% 9,0%
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Rorelsesegment

Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8 Rérelseseg-
ment vilket innebér att segmentinformationen presenteras utifran
den interna rapporteringen. Informationen anvands I6pande i
styrningssyfte av Norion Banks hégsta verkstéllande beslutsfatta-
re for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet.

| segmentrapporteringen presenteras intéakter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder uppdelade pa rorelsesegment.
Ett rérelsesegment &r en sddan del av koncernen som bedriver
verksamhet som kan generera intékter och adra sig kostnader
och vars resultat i styrningssyfte regelbundet granskas och féljs
upp av foretagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare.

Norion Banks verksamhet presenteras uppdelat pa segmen-
ten Foretag, Fastigheter, Privat, Payments samt Ovrigt. De olika
segmenten omfattar produkter och tjanster till olika kundgrupper.
Segmentet Féretag omfattar factoring och foretagskrediter. Seg-
mentet Fastigheter erbjuder produkten fastighetskrediter. Inom
rérelsesegmentet Privat erbjuds konsumenter l&n utan sékerhet
och kreditkort. Paymentsegmentet omfattar betalnings- och
checkoutldsningar inom produkten payments. Under Ovrigt visas
poster for produkterna férvarvade forfallna fordringar (run-off),
bolan (run-off) samt poster som inte tillhér ndgot specifikt seg-
ment eller elimineras pa koncernniva.

Koncernen
MSEK 2024

Féretag Fastigheter Privat Payments Ovrigt” Koncern
Rantenetto 728 1133 865 224 374 3318
Provisionsnetto 10 2 54 2568 0 324
Netto finansiella transaktioner 28 13 -1 -6 -4 30
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 29 1 31
Rorelseintéakter 766 1148 908 505 370 3697
Kreditforluster, netto -37 -366 -518 -68 -25 -1014
Rantenettomarginal (NIM) 6,8% 51% 74% 77% - 6,9%
Rorelseintaktsmarginal 72% 52% 78% 176% - 77%
Utlaning till allmanheten 11682 23 073 12162 3018 461 50 286
MSEK 2023

Foretag Fastigheter Privat Payments Bvrigt? Koncern
Rantenetto 766 1260 795 197 274 3291
Provisionsnetto 15 0 55 225 0 205
Netto finansiella transaktioner -5 -12 2 6 32 24
Ovriga rérelseintakter 1 0 0 36 1 38
Rorelseintakter 777 1248 852 464 307 3648
Kreditforluster, netto -65 -238 -722 -62 0 -1078
Rantenettomarginal (NIM) 76% 65% 74% 75% - 76%
Rérelseintaktsmarginal 77% 6,4% 8,0% 17.7% - 84%
Utlaning till allmanheten 9705 21432 1005 2763 566 45 470
 Inklusive elimineringar.
Koncernen
MSEK 2024 2023

Ovriga Ovriga Ovriga Ovriga

Geografisk fordelning Sverige Norden Tyskland lander Sverige Norden Tyskland lander
Rorelseintakter 2 391 1142 14 50 1934 996 293 68
Utlaning till allmanheten 28 601 13 261 4922 3502 26 435 12149 4180 2706
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Rantenetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Utlaning till allmanheten 4833 4 393 4833 4393
Rantebarande vardepapper 299 138 299 138
Utlaning till kreditinstitut 104 78 104 78
Summa ranteintakter 5236 4609 5236 4609
In- och upplaning fran allmanheten -1800 -1188 -1800 -1188
Efterstallda skulder 22 - 22 -
Rantebarande vardepapper -101 -129 -101 -129
Ovriga rantekostnader = -1 = -1
Summa réantekostnader -1923 -1318 -1923 -1318
Rantenetto 3313 3291 3313 3291

Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ut- och inlaning 219 201 219 201
Betalningsformedling 163 133 163 133
Ovriga 5 5 5 5
Summa provisionsintakter 377 339 377 339
Betalningsformedling =5 -44 =5 -44
Ovriga 0 0 0 0
Summa provisionskostnader -53 -44 -63 -44
Provisionsnetto 324 295 324 295

Nettoresultat finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat 12 61 12 61
Orealiserade vardeférandringar 20 -256 20 -256
Valutakursférandringar 2 -12 2 -12
Summa 30 24 30 24
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Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Andra rorelseintakter inkl dvertagen egendom 31 38 31 38
Summa 31 38 31 38
Personalkostnader
PERSONALKOSTNADER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2024 2023
Loner och andra ersattningar -288 -240
Socialavgifter -98 -82
Pensionskostnader -37 =31
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -13 -4
Summa -435 -357
FORDELNING LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2024 2023
Ledande befattningshavare -40 =27
Ovriga -248 -213
Summa -288 -240
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2024
Rérlig Ovriga  Pensions-

Fast I6n Arvode  ersattning féormaner  kostnader Summa
Martin Nossman, verkstallande direktor -7 = = 0 -2 -9
Andra ledande befattningshavare (11 personer) -30 - -3 -1 -8 -43
Summa -37 - -3 -1 -10 -62
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2023

Rérlig Ovriga  Pensions-

Fast I6n Arvode  erséttning féormaner  kostnader Summa
Martin Nossman, verkstéallande direktor -4 - - (0] -2 -6
Andra ledande befattningshavare (10 personer) -22 - - -1 -5 -28
Summa -27 - - -1 -7 -35
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ARVODE TILL STYRELSEN

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2024
Erik Selin, ordférande -10
Ulf Croona, ledamot -05
Bengt Edholm, ledamot -056
Charlotte Hybinette, ledamot -06
Christoffer Lundstrom, ledamot -01
Marie Osberg, ledamot -06
Arian Falck Raoof, ledamot -0,2
Summa -35
Koncernen och moderbolaget

MSEK 2023
Erik Selin, ordférande -10
UIf Croona, ledamot -06
Bengt Edholm, ledamot -056
Charlotte Hybinette, ledamot -06
Christoffer Lundstrom, ledamot -04
Marie Osberg, ledamot -06
Summa -35

Lon och ersattning till verkstéllande direktéren samt dvriga ledan-
de befattningshavare beslutas av styrelsen. Verkstéallande
direktéren har ingen rérlig ersattning 2024.

Rorlig ersattning

Norion Bank har antagit en ersattningspolicy som ar framtagen i
syfte att uppfylla de krav som stélls i Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningspolicy i kreditinstitut och
kreditmarknadsbolag. Utgdngspunkten for ersattningspolicyn ar
att den ar framtagen utifran de risker som finns i koncernen. Den
anger grunder och principer for hur ersattningar ska faststallas,
tillampas och foljas upp samt hur féretaget definierar vilka anstall-
da som kan paverka foretagets riskniva. Ersattningspolicyn ska
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dver-
drivet risktagande. Policyn ska framja koncernens langsiktiga
intressen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen och moderbolaget

Pensioner

For tidigare och nuvarande verkstéallande direktér samt styrelse-
ordférande har en kapitalférsékring tecknats. Bolagets pensions-
atagande motsvarar det verkliga vardet pa kapitalférsakringen,
samt tillkommande sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelsen.
Kapitalférsakringen och pensionsatagandet redovisas netto i ba-
lansrakningen. Pensionsatagandet per 2024-12-31 var 15 MSEK
(12). Sarskild I6neskatt redovisas i posten upplupna kostnader och
foérutbetalda intakter.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan bolaget och verkstéllande direktéren utgér er-
sattning i 6 manader oavsett vilken part som initierat uppsag-
ningen. Efter uppsagningstiden utgar avgangsvederlag enligt av-
tal om 12 méanadsléner. Inget avtal om avgéngsvederlag finns for
styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare utgar ersattning
enligt avtal om mellan 3—-18 manader.

2024 2023
Medelantal varav man Medelantal varav man
Sverige 348 59% 306 55%
Finland 20 54% 25 54%
Norge 14 67% 13 75%
Summa 382 59% 343 55%
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10. Personalkostnader, forts.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen och moderbolaget

2024 2023
Medelantal varav man Medelantal varav man
Styrelseledaméter 6 67% 6 67%
Ledande befattningshavare 12 58% 1 64%
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Konsultkostnader -167 -174 -167 -174
|T-kostnader -112 -87 -112 -87
Ovrigt kopta tjanster -146 -126 -146 -125
Portokostnader -29 -33 -29 -33
Ovriga externa kostnader -4 -90 -4 -90
Summa -568 -509 -568 -509
ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget -30 -2,6 -29 -2,6
Revisionsnara radgivning -05 -02 -05 -02
Skatteradgivning -02 -02 -02 -02
Ovriga tjanster - _ _ _
Summa Ernst & Young (EY) -3,7 -3,0 -3,6 -3,0
. . . . . . o
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -4 -32 -4 -32
Avskrivning av nyttjanderatter -29 -34 -29 -34
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar = - = -
Summa -1 -67 -1 -67
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Forvantade kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Lan till upplupet anskaffningsvarde
Reserveringar — Steg 1 -17 -69 -17 -69
Reserveringar - Steg 2 187 -96 187 -96
Reserveringar — Steg 3 -464 -629 -464 -629
Summa nedskrivningar eller aterféringar -295 -794 -295 -794
Portféljomvarderingar, férvarvade fordringar -25 - -25 -
Nedskrivningsvinster/-forluster, forvarvade fordringar -25 - -25 -
Arets konstaterade bortskrivningar -697 -284 -697 -284
varav utnyttiad andel av tidigare reserverat -475 =277 -475 -277
Summa bortskrivningar -697 -284 -697 -284
Atervinningar 3 - 3 -
Summa atervinningar 3 - 3 -
Summa férvantade kreditforluster, netto -1014 -1078 -1014 -1078
Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Lamnade koncernbidrag = - 0 0
Férandring av periodiseringsfond - - -33i -288
Summa - - -331 -288
Skatt
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -279 -285 -279 -285
Aktuell skatt avseende tidigare ar 0 0 0 0
Aktuell skattekostnad -279 -285 -279 -285
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -65 -57 1 0
Redovisad skatt i resultatrakning -344 -342 -278 -285

Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat, specificering = - = -

Uppskjuten skatt pa vardeforandring sakringar av nettoinvesteringar = - = -

Total uppskjuten skatt - - = -
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15. Skatt, forts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 % 2023 % 2024 % 2023 %
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gallande svensk skattesats
Resultat fére skatt 1609 1636 1278 1348
Skatt enligt gallande skattesats -331 206 -337 2006 -263 206 -278 206
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 1 1 1 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -8 -2 -8 -2
Schablonranta -7 -4 -7 -4
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 1 1 = -2
Andra skattesatser i utlandska enheter
Skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt pa underskott hanforligt till poster som redovisas
mot eget kapital = - = -
Redovisad skatt i resultatrakningen -344 214 -342 209 -278 218 -285 211
Nettoresultat per aktie
Koncernen
2024 2023
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, MSEK 1260 1236
Antal aktier, miljoner 2054 2054
Nettoresultat per aktie, kronor " 6,09 6,02
" Bade fore och efter utspadning
Rantebarande vardepapper
Koncernen och moderbolaget
31dec 2024 31dec 2023

Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde varde belopp varde varde belopp
Belaningsbara statsskuldforbindelser m m 5276 5278 5290 346 346 344
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6 210 6 21 6177 39568 3968 3912
Summa 11486 11489 11468 4 304 4304 4 256
FORDELNING PA EMITTENT
Koncernen och moderbolaget

31dec 2024 31dec 2023

Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt
MSEK varde varde belopp varde varde belopp
Svenska staten 772 772 775 - - -
Svenska kommuner 2365 2365 23568 1370 1370 1361
Svenska bolaneinstitut 42 421 416 745 745 731
Ovriga svenska emittenter 1654 1656 1638 813 813 807
Utlandska stater 4 505 4 506 4515 346 346 344
Ovriga utlandska emittenter 1769 1769 1765 1031 1031 1013
Summa 11486 11489 11468 4304 4304 4 256
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Likvida medel 4164 3203 4164 3203
Summa 4164 3203 4164 3203
Redovisade belopp per valuta
SEK 1173 2418 1173 2 418
EUR 2 663 645 2 663 645
NOK 255 40 255 40
usD 4 19 4 19
DKK 13 64 13 64
GBP 3 1 8 1
CHF 15 15 15 15
CAD 0 0 0 0
Summa 4164 3203 4164 3203
o . . .o
Utlaning till allmanheten
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023
PRIVATPERSONER?®
Utl&ning till allmanheten, brutto 19 850 18 438
varav Steg 1 11988 10 617
varav Steg 2 686 743
varav Steg 3 6738 6 549
varav Steg 3 - forvarvade fordringar " 437 529
Summa reserveringar -4 245 -4134
varav Steg 1 =271 =271
varav Steg 2 -216 -235
varav Steg 3 -3758 -3628
varav Steg 3 - forvarvade fordringar ? - -
SUMMA UTLANING ALLMANHETEN, PRIVATPERSONER, NETTO 15 604 14 303
Reserveringsgrad
Reserveringsgrad for lan i Steg 1 23% 25%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 3156% 31,7%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 55,8% 554%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 - forvarvade fordringar? 00% 00%
219% 231%

Total reserveringsgrad for 1an?
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19.Utlaning till allmanheten, forts.

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
FORETAGY
Utlaning till allménheten, brutto 35 971 32282
varav Steg 1 28 898 25 118
varav Steg 2 2454 5330
varav Steg 3 4 619 1834
Summa reserveringar -1289 -1115
varav Steg 1 -171 -162
varav Steg 2 -52 -219
varav Steg 3 -1066 -744
SUMMA UTLANING ALLMANHETEN, FORETAG, NETTO 34 681 31167
Foretag®
Reserveringsgrad for 1an i Steg 1 0,6% 06%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 21% 41%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 231% 40,6%
Total reserveringsgrad for 1an 2 36% 35%
TOTALT
Utlaning till allmanheten, brutto 55 820 50720
varav Steg 1 40 886 35734
varav Steg 2 3140 6 074
varav Steg 3 11357 8383
varav Steg 3 - forvarvade fordringar ? 437 529
Summa reserveringar -5 5635 -5249
varav Steg 1 -442 -423
varav Steg 2 -268 -454
varav Steg 3 -4 824 -4 372
varav Steg 3 - forvarvade fordringar ? - -
SUMMA UTLANING TILL ALLMANHETEN, TOTALT, NETTO 50 286 45 470
Andel lan i steg 3, brutto, % 2 205% 16,7%
Andel 1an i steg 3, netto, % 2 131% 89%
Totalt
Reserveringsgrad for lan i Steg 1 11% 12%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 2 85% 75%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 425% 52,2%
Reserveringsgrad for 1an i Steg 3 - forvarvade fordringar? 00% 00%
Total reserveringsgrad for 1an? 100% 105%

" Forvarvade forfalina fordringar nettoredovisas fran forvarvstidpunkten, darmed finns ingen explicit reservering for dessa fordringar.

2 Exklusive forvarvade fordringar.

@ Inkluderar segmenten Privat och Payments samt delar av Ovrl_gt.
4 Inkluderar segmenten Foretag och Fastigheter samt delar av Ovrigt.
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Utlaning till allmanheten — Férandringar i reserver for forvantade

kreditforluster

Reserveringarna enligt IFRS 9 under perioden har paverkats av flera olika faktorer, som beskrivs nedan:
Nya I&n som tillkommit under perioden och dven borttagna 1&n ur portfélien under motsvarande period. Okningar till félid av utgivning
och minskning till foljd av borttagande fran rapporten dver finansiell stalining. Férandringar av makroekonomiska antaganden, baserade
pé aktuella ekonomiska variabler, inverkar i reservernas storlek. Kategoriférflyttningar mellan steg 1 och steg 2 eller 3 beroende pa om
l&net vasentligt har okat eller minskat i risk eller om det har gatt i fallissemang under perioden och darigenom flyttats mellan 12 mana-
ders och livstidsberakning av ECL. Forandringar i kreditriskfaktorer i form av sannolikheten for fallissemang (PD), exponeringen vid fallis-
semang (EAD) och férlust givet fallissernang (LGD), som uppstar da modellen uppdateras med nya varden. Vidare inverkar &ven valuta-
kursférandringar pé reserveringarna for férvantade kreditforluster.

Koncernen och moderbolaget

2024
MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa varav privat varav féretag
Reserveringar per den 1 januari 2024 423 454 4372 5249 4134 1115
Nya och borttagna finansiella tillgangar,
netto 57 -129 -96 -167 43 -210
Férandringar p.g.a. andrade antaganden = = = - = =
Forandringar till foljd av forandrad kreditrisk -40 -58 560 462 70 392
Ovriga justeringar 2 1 -12 -10 -2 -8
Reserveringar per den 31 december 2024 442 268 4824 5 535 4 245 1289
Koncernen och moderbolaget
2023
MSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa varav privat varav féretag
Reserveringar per den 1 januari 2023 355 362 3775 4492 3594 898
Nya och borttagna finansiella tillgangar,
netto A -51 256 247 396 -149
Forandringar p.g.a. &ndrade antaganden - - - - - -
Forandringar till folid av férandrad kreditrisk 28 146 373 547 174 374
Ovriga justeringar - -4 -32 -37 -30 -7
Reserveringar per den 31 december 2023 423 454 4372 5249 4134 1115
Aktier och andelar
Koncernen och moderbolaget
31dec 2024 31dec 2023

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Aktier 62 62 - -
Bostadsratt 5 5 5 5
Fondandelar 697 697 659 659
Summa 764 764 664 664
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Aktier och andelar i koncernbolag

Moderbolaget

Redovisat varde, MSEK
Dotterforetag Org. nummer Sate Andel Aktier 31dec 2024 31dec 2023
Norion DB 1 AB 559397-0824 Goteborg 100% 25 000
Summa (o]

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget

MSEK

Andra immateriella anlaggningstillgangar

31dec 2024 31dec 2023

31dec 2024 31dec 2023

Ingdende anskaffningsvarde per den 1 januari 243 185 243 185
Arets inkop 77 57 77 57
Arets férsaljningar och utrangeringar -3 - -3 -
Valutaeffekt - - - -
Omklassificeringar anskaffningsvarde = - = -
Utg&ende anskaffningsvarde per den 31 december 316 243 316 243
Ingéende avskrivningar per den 1 januari -138 -106 -138 -106
Arets avskrivningar -4 -32 -4 -32
Arets férsaljningar och utrangeringar 3 - 8 -
Valutaeffekt - - - -
Omklassificeringar avskrivningar - - - -
Utg&ende avskrivningar per den 31 december -176 -138 -176 -138
Nedskrivningar = - = -
Utg&ende redovisat virde per den 31 december” 141 104 141 104

De immaetriella anlaggningstillgadngarna bestar huvudsaklingen av intern utvecklad programvara.

Arlig prévning av nedskrivningsbehov

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov
Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov 2024 genomférdes i fjarde kvartalet. Prévningen resulterade inte i nagra indikationer pa

nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Vid en férandring av gjorda antaganden avseende tillvaxttakt och diskonteringsréanta med +/- 2 procentenheter sa skulle det inte upp-
komma nagot nedskrivningsbehov for ndgon kassagenererande enhet.
Det &r darmed Norion Banks beddmning att det finns utrymme for en rimlig férandring av bade tillvaxtantagandet och

diskonteringsfaktorn.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Ingdende anskaffningsvarde per den 1 januari 20 23 20 23
Arets inkép 1 1 1 1
Arets férsaljningar och utrangeringar -5 -5
Valutaeffekt 0 0
Utgdende anskaffningsvarde per den 31 december 20 20 20 20
Ingéende avskrivningar per den 1 januari -17 -20 -17 -20
Arets avskrivningar =l -1 -1 -1
Arets férsaljningar och utrangeringar 0 5 0 5
Valutaeffekt 0 0 0 0
Utgdende avskrivningar per den 31 december -18 -17 -18 -17
Redovisat varde nyttjanderatter 72 106 72 106
Utgéende redovisat varde per den 31 december 75 109 75 109
Derivatinstrument
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp
Valutarelaterade 12 1289 47 3751
Ovriga - - - -
Med positiva marknadsvarden 12 1289 47 3751
Valutarelaterade = = - -
Ovriga - - - -
Med negativa marknadsvarden - - - -
Summa 12 1289 47 3751
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Ovriga tillg&ngar

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Kundfordringar 43 2
Skattefordringar 5 4
Depositioner 32 1
Ovriga fordringar 80 36
Summa 160 42

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Upplupna ranteintakter 49 53
Forutbetalda kostnader 72 59
Summa 121 12

In- och upplaning fran allmanheten

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Hushall 48 873 39 069
Icke-finansiella foretag 4143 3 564
Finansiellt institut - 31
Summa 53 017 42 663

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
EUR 27 914 16 707
SEK 24 339 25 659
NOK 763 297
Summa 53 017 42 663
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Emitterade vardepapper och efterstallda skulder

For nedan tabeller framgar villkoren for respektive obligation och certifikat i prospekten som finns tillgangliga p& bankens webbsida,
(www.norionbank.se/investor-relations/finansiell-information/skuldinvesterare).

EMITTERADE VARDEPAPPER

Koncernen och moderbolaget

NOTER

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt

ISIN Réantesats % Forfallodatum varde belopp varde belopp
COLLB 5, FRN 21/24" SE0016811112 3m Stibor +1,27% 2024-11-18 - - 750 750
COLLB 7, FRN 23/25? SE00131056137 3m Stibor + 240%  2025-09-12 499 500 498 500
COLLB 8, FRN 24/26% SE0013361557 3m Stibor + 235%  2026-05-06 601 600 - -
COLLB 9, FRN 24/262 SE0013106317  3m Stibor + 236%  2026-09-16 699 700 - -
COLLB 10, FRN 24/272 SE00133619563 3m Stibor + 2,25% 2027-11-01 500 500 - -
Certifikat 20 20 - -
Summa emitterade vardepapper 2 319 2 320 1248 1250
" Emitteras under Norion Banks MTN-program med en total ram om & miljarder kronor.
2 Emitteras under Norion Banks MTN-program med en total ram om 15 miljarder kronor.
EFTERSTALLDA SKULDER
Koncernen och moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023

Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt

ISIN Réntesats % Forfallodatum varde belopp varde belopp
LAN 202 24/35 SE0013361946 3m Stibor + 595%  2035-01-256 299 300 - -
LAN 201 24/34 SE0013361664 3m Stibor + 660%  2034-10-05 299 300 - -
Summa efterstallda skulder 598 600 - -

Uppskjuten skatt
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 1 1 1
Summa 1 1 1 1
INGAENDE BALANS 3 2 3 2
Uppskjuten skatt temporara skillnader 1 1 1 1
UTGAENDE BALANS 4 3 4 3
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen Moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Avsattning uppskjuten skatt obeskattade reserver 341 274 = -
Avsattning uppskjuten skatt temporéra skillnader = - = -
Summa 341 274 - -
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30.Uppskjuten skatt, forts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
INGAENDE BALANS 274 217 - -
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 67 57 = -
Uppskjuten skatt temporara skillnader - - - -
UTGAENDE BALANS 341 274 = -
Ovriga skulder

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Deposition 99 6
Leasingskuld 74 109
Leverantdrsskulder 43 38
Skatteskulder 25 125
Ovrigt 152 246
Summa 393 524

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Upplupna rantekostnader 384 292
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1103 750
Summa 1487 1042

Obeskattade reserver

Moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Periodiseringsfond avsattning 2018 = 18
Periodiseringsfond avsattning 2020 105 105
Periodiseringsfond avsattning 2021 246 246
Periodiseringsfond avsattning 2022 392 392
Periodiseringsfond avsattning 2023 459 459
Periodiseringsfond avsattning 2024 449 -
Summa 1651 1320
INGAENDE BALANS 1320 1032
Arets upplésning 118 171
Arets avsattning 449 459
UTGAENDE BALANS 1651 1320
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Eget kapital

351 Akitekapital

Antalet aktier i moderbolaget uppgér efter split och sammanslag-
ning till 205 381 004, med kvotvarde 0,7275 SEK. Med kvotvarde
avses aktiekapitalet dividerat med antal aktier.

35.2 Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgors i banken av féregédende ars
fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning har lamnats.
Balanserad vinst eller férlust utgor tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

35.3 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av betalda éverkur-
ser. Overkursen utgér skillnaden mellan teckningskurs och kvot-
vérde pa aktien vid nyemission. Avdrag gors for transaktionskost-
nader i samband med nyemission.

35.4 Omrakningsreserv

Omrékningsreserven bestar av orealiserade valutakurseffekter
som uppstar till félid av omrakning av utldndska enheter till
rapporteringsvaluta.

35.5 Forandring i eget kapital
For specifikation avseende férandringar i eget kapital under aret
se rapport 6ver férandringar i eget kapital.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Tabellerna nedan innehaller finansiella instrument redovisade till verkligt varde fordelade per varderingsniva. Nar verkliga varden fast-
stélls for finansiella instrument anvands olika metoder beroende pé graden av observerbarhet av marknadsdata i varderingen samt akti-

viteten p& marknaden.

Metoderna ar uppdelade pa tre olika varderingsnivaer:

Niva 1: Noterade marknadsvarden

Ojusterade noterade marknadsvarden for identiska finansiella till-
gangs- eller skuldinstrument péa aktiva marknader dar noterade
priser ar latt tillgangliga och representerar aktuella och regelbun-
det férekommande marknadstransaktioner mellan parter som ar
oberoende av varandra.

Niva 2: Varderingsteknik som utgér fran observerbar indata
For varderingstekniker i niva 2 ar all vasentlig indata i varderings-
modellerna observerbar endera direkt eller indirekt. Varderings-
tekniker i niva 2 inkluderar diskonterade kassafloden, optionsvar-
deringsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och priser pa andra
instrument som ar évervagande lika.

Niva: 3 Varderingsteknik med signifikant icke

observerbar indata

For varderingstekniker i niva 3 finns en signifikant mangd indata
som inte ar observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa ex-
trapolering fr&n observerbar indata fran likvardiga instrument,
analys av historiska data eller andra analytiska tekniker.

Vasentliga éverféringar och omklassificeringar mellan nivaer
Overféringar mellan olika nivéer i hierarkin kan ske vid indikationer
av att marknadsforutsattningarna har forandrats.

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024

NOTER

93



NOTER

94

35. Vardering av finansiella instrument till verkligt varde, forts.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2024.

Koncernen och moderbolaget

Tillgangar 31dec 2024

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 12 - 12
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 3807 = = 3807
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4687 = = 4 687
Aktier och andelar - 5 759 764
Summa finansiella tillgangar 8494 16 759 9 270
Skulder 31dec 2024

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - - - -
Ovriga finansiella skulder = = = -
Summa finansiella skulder - - - -
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2023.

Koncernen och moderbolaget

Tillgdngar 31dec 2023

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 47 - 47
Belaningsbara statsskuldforbindelser mm. 230 - - 230
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3210 - - 3210
Aktier och andelar - 5 659 664
Summa finansiella tillgangar 3440 52 659 4151
Skulder 31dec 2023

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - - - -
Summa finansiella skulder - - - -
FINANSIELLA INSTRUMENT NIVA 3

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
INGAENDE BALANS 659 528
Forvarv 62 157
Avyttring = -
Omvardering 38 =27
UTGAENDE BALANS 759 659

Finansiella instrument i niva 3 avser 6vriga investeringar i onoterade bolag och fonder. Norion Bank anvander olika varderingstekniker
beroende pa tillganglig observerbar data. Investeringsportfolien varderas kvartalsvis enligt IPEVs riktlinjer och i férsta hand efter en ex-
tern vardering dar en transaktion i bolaget &r gjord de senaste 12 manaderna med minst en extern part. Om sadan vardering inte ar

mojlig, eller om sakliga skal foreligger, gors i andra hand en intern vardering baserad pa antaget, diskonterat kassaflode.
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde instrument bestar i allt vasentligt av utldning samt in- och uppla-
ning och emitterade vardepapper samt en begransad del av likviditetsportfélien hos Norion Bank. For delposterna utlaning och inlaning
utgor dessa till vervagande del av skulder och fordringar till rérlig ranta med korta I6ptider, vilket féranleder till att det redovisade vardet
har beddmts vara en godtagbar estimering av det verkliga vardet. Foljiande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder var-
derade till verkligt varde per den 31 december 2024.

Koncernen och moderbolaget

Tillgangar 31dec 2024
Obligatoriskt varderade Upplupet Summa
till verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 3807 1469 5276 5278
Utlaning till kreditinstitut = 4164 4164 4164
Utlaning till allmanheten - 50 286 50 286 50 286
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4687 1622 6 210 6 211
Aktier och andelar 764 = 764 764
Derivat 12 - 12 12
Ovriga tillg&ngar 37 49 86 86
Summa 9307 57 490 66 798 66 801
Icke finansiella tillgangar = = 408 =
Summa tillgdngar 9 307 57 490 67 206 66 764
Koncernen och moderbolaget
Skulder 31dec 2024
Obligatoriskt varderade Upplupet Summa
till verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
In- och upplaning fran allmanheten = 53 017 53 017 53 017
Emitterade vardepapper - 2917 2917 2917
Ovriga skulder - 384 384 384
Summa - 56 318 56 318 56 318
Icke finansiella skulder = = 1837 =
Summa skulder - 55719 58 155 55 628
" Icke finansiella skulder avseende moderbolaget uppgar till 1 496 MSEK per 31 december 2024.
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2023.
Koncernen och moderbolaget
Tillgangar 31dec 2023
Obligatoriskt varderade Upplupet Summa
till verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 230 116 346 346
Utlaning till kreditinstitut - 3203 3203 3203
Utlaning till allmanheten - 45 470 45 470 45 470
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3210 748 3958 3958
Aktier och andelar 664 - 664 664
Derivat 47 - 47 47
Ovriga tillgdngar - 53 53 53
Summa 4151 49 590 53 741 53 741
Icke finansiella tillgangar - - 315 -
Summa tillgangar 4151 49 590 54 056 53 741
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36. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Koncernen och moderbolaget

Skulder 31dec 2023
Obligatoriskt varderade Upplupet Summa

till verkligt varde via  anskaffnings- redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen varde varde varde
Skulder till kreditinstitut - - - -
In- och upplaning fran allmanheten - 42 663 42 663 42 663
Emitterade vardepapper - 1248 1248 1248
Derivat - - - -
Ovriga skulder - 202 292 292
Summa - 44 203 44 203 44 203
Icke finansiella skulder - - 2550 -
Summa skulder - 44 203 46 753 44 203

Leasing

Rantekostnader avseende leasingskulder redovisas inom Rantenettot, se not 6. Avskrivningar och nedskrivningar av nyttjanderattstill-
gangar redovisas inom posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar i resultatrakningen. Kostnader avseende

korttidsleasing och leasingkontrakt av 1&gt varde redovisas inom Ovriga rérelsekostnader.

IFRS 16 Leasing borjade tillampas frdn och med kvartal 3, 2022. Koncernens leasingavtal har évertagits i och med fusionen av Norion
AB och bestar till stérsta delen av kontorslokaler och till en mindre del av fordon. Samtliga nyttjanderéattstillgangar redovisas inom pos-
ten Materiella anlaggningstillgdngar och leasingskulder inom posten Ovriga skulder i balansrakningen.

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2024 2023
Resultatrakning

Rantekostnader avseende leasingskulder 2 0
Resultateffekt hanforliga till hyresavtal for lokaler & dvriga kostnadsposter 32 36
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -30 -34
Summa (o] 2
Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Balansrakning

Nyttjanderattstillgangar 72 106
Leasingskulder 74 109
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Upplysningar om narstaende

Bolag med vasentligt inflytande eller som star under betydande inflytande av nyckelpersoner i ledande position i Norion Bank AB
presenteras nedan sdsom narstéende. | gruppen narstdende ingar Fastighets AB Balder sdsom huvudégare inklusive bolag inom dess
intressesfar. Samtliga mellanhavanden prissatts marknadsmassigt. Nyckelpersoner nedan syftar p& medlemmar i bolagets styrelse
samt verkstéllande ledning. For mer information angéende nyckelpersoner, se not 10.

FORDRINGAR PA OCH SKULDER TILL NARSTAENDE

Koncernen och moderbolaget Narstaende Nyckelpersoner
MSEK 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Utlaning till allmanheten, netto 2330 1909 0 0
varav lanefordringar med underliggande sékerheter 2 355 2044 -
varav reserveringar for forvéantade ej konstaterade kreditforluster steg 1 -25 -135 0 0]
Ovriga tillgdngar - - -
Summa 2330 1909 0 0
In- och upplaning fran allmanheten 5 3 0 0
Emitterade vardepapper = - -
Ovriga skulder - - - -
Summa 5 3 o 0
NARSTAENDE — INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen och moderbolaget Narstaende Nyckelpersoner
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter fran utlaning 221 179 0 0
Rantekostnader fran in- och upplaning 0 0 0 0
Ovriga intakter - - - -
Ovriga kostnader - - - -
Summa 221 179 (o] (o]
ATAGANDEN
Koncernen och moderbolaget Néarstaende Nyckelpersoner
MSEK 2024 2023 2024 2023
Outnyttjade kreditlimiter 406 240 0 0
Summa 406 240 0 0
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NOTER

Stallda séakerheter, eventualférpliktelser och ataganden

STALLDA SAKERHETER AML-utredning?
Finansinspektionen har efter arets slut, begart yttrande fran
Koncernen och moderbolaget banken som en fortsattning pa en sedan tidigare inledd
MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 undersdkning om efterlevnaden av penningtvattsregelverket.
Undersdkningen inleddes i maj 2023 och riktade sig till Norion
Foretagsinteckningar’ Inga Inga Bank och ett par andra aktérer pa marknaden. Norion Bank
Summa Inga Inga yttrade sig i arendet den 21 februari 2025.

Det ar fortfarande inte kant nar den pagaende utredningen
vantas vara klar och dess utfall ar fortfarande oklart. Det ar dar-
for inte maojligt att ge en tillforlitlig uppskattning av eventuell pa-
foljd eller sanktionsavgift.

! Avser sakerheter for outnyttjade kreditfaciliteter.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Eventualforpliktelser Inga? Inga
Summa Inga Inga
ATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Outnyttjade kreditlimiter 5974 4 685
Ovriga &taganden 163 158
Summa 6137 4843
varav Steg 1 6 064 4700
varav Steg 2 73 144
varav Steg 3 = -
Summa 6137 4843

Utestdende ataganden om 2 517 (2 604) MSEK har en 16ptid mindre &n
12 ménader och 3 620 (2 239) MSEK har en 16ptid &ver ett ar.
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NOTER

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star enligt balansrakning for Norion Bank AB:s vinstmedel enligt foljande:

Kronor
Balanserade vinstmedel 6 458 934 459
Arets resultat 1000 037 046
Summa 7 458 971505

Styrelsen foreslar att d&rsstdmman med faststallande av Norion Bank AB:s balansrakning for verksamhetsaret 2024 beslutar
att disponibla medel fordelas péa foljande satt:

Kronor
Till ny rékning overfors 7 458 971505
Summa 7 458 971505

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Finansinspektionen har, efter arets slut, begart yttrande fran Norion Bank som en fortsattning pa en sedan tidigare inledd undersdkning
om efterlevnaden av penningtvattsregelverket. Undersékningen inleddes i maj 2023 och riktade sig till Norion Bank och ett par andra
aktorer pa marknaden. Norion Bank yttrade sig i &rendet den 21 februari 2025.
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STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER
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Styrelsens och VD:s underskrifter

Harmed forsakras att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, att
moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed fér aktiemarknadsbolag, att &rs- och koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvi-
sande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Arssredovisningen samt koncernredovisningen har godkénts fér publicering av styrelsen den 2 april 2025. Arsredovisningen innehaller
ocksé koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 11§, sidorna 120-132.

Goteborg den 2 april 2025

Erik Selin Charlotte Hybinette Bengt Edholm

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Osberg UIf Croona Arian Falck Raoof

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Nossman
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2025
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norion Bank AB (publ), org nr 556597-0513

102

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Norion Bank AB (publ) for &r 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten péa sidorna
106-112 respektive 120-132. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér péa sidorna 43-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt la-
gen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 106-112 respektive 120-132. For-
valtningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (637/2014) arti-
kel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och &vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Re-
visorsférordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2024 uppgér utlaning till allmanheten
till 50 286 mkr i koncernen, vilket motsvarar 75% av totala
tilgngar. Utlaning allmanheten bestar av utestdende ford-
ringar brutto till ett belopp om 55 820 mkr. Ataganden ut-
anfoér balansréakningen bestar av outnyttjade krediter till ett
belopp om 6 137 mkr. Reservering for forvantande kredit-
forluster for utlaning till allmanheten uppgar till 5 535 mkr.
Norion Banks kreditreserveringsmodell bygger pa IFRS
9. Forlustreserven ska varderas pa ett satt som aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall och base-
ras pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. Reser-
veringsmodellen innebar att Norion Bank gér bedémningar
och antaganden av exempelvis kriterier for att identifiera
en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att berdkna
forvantade kreditforluster. Givet komplexiteten vid berak-
ningen och att det krévs att Norion Bank gér bedémningar
och antaganden har vardering av reserven for férvantande
kreditforluster ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt
omréde.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har erhéllit forstdelse for och testat utformningen av
nyckelkontroller i utl&ningsprocessen. Vi har dven bedémt
modellerna som anvands inklusive antaganden och para-
metrar samt kontrollerat modellernas funktionalitet. Var
granskning av parametrar har omfattat sannolikheten for
fallissemang, forlust givet fallissemang, exponering vid fal-
lissemang och stadieallokering, vilket omfattar parametrar
som faststéller en vasentlig 6kning i kreditrisk p& mot-
partsniva i enlighet med IFRS 9. Vidare har vi granskat att
data frdn underliggande system som anvands i modellerna
ar fullstandiga och korrekta.

For krediter som ar féremal for individuell bedémning
av Norion har vi bedémt vardet p& underliggande séaker-
heter, inklusive bedémningen av Norions expertkredit-
beddmning. Vidarehar vi beddmt Norions initiala och ak-
tuella kreditrating for ett stickprov av féretagskrediter
samt analys av riskrating foér konsumentkrediter.

Vi har aven bedémt utfall av de modellvalideringar som
har utférts under aret. Vidare har vi bedémt rimligheten i
den expertbeddmning som utférts av Norion géllande for-
vantade kreditférluster.

| var revision har vi anvant vara interna modellspecialis-
ter i de granskningsatgarder vi utfort.

Vi har granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna avseende forvantade kreditforluster. Upplys-
ningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i not 2, 13, 19 och 20.

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024



Reservering for férvantade kreditférluster

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de om-
rdden som framgar nedan utgdr grunden for var
revisionsberéattelse.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42
& 101-136. Den andra informationen bestar dven av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-mation som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt lagen om &rsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven foér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér be-
démningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sa-
kerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

REVISIONSBERATTELSE

péa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
Norion Bank AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokf&-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstallan-
de direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
géarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.
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identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som
beror eller dsidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektSrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férméaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisning-
en om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&ddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser ba-
seras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gobra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den fi-
nansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning av
Norion Bank AB (publ) fér &r 2024 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokf&-
ringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallan-
de direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar néddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrel-

seledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bo-
laget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, la-
gen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professi-
onella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omra-
den och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstal-
lande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappers-marknaden fér Norion Bank AB (publ) for ar
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Norion Bank AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrAckliga och &nda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
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direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av fi-
nansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naralig-
gande tjanster som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta be-
vis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, P.O. Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Norion Bank AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 7 maj 2024
och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2018.

Stockholm den 3 april 2025
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024

105



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Norion Bank AB ("Norion Bank” eller "banken”) &r ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Goteborg. Bolagets vardepapper

Overgripande struktur for bolagsstyrning

ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Norion Bank bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och har aven tva filialer, i Finland och i Norge.

[ Externrevision ]—[

Aktiedgare och bolagsstaimma } {

Valberedning ]

STYRELSE

Revisionsutskott Erséttningsutskott Kreditutskott Risk- och Complianceutskott

[ termeision |

<
o
—_

[ Riskkontrollfunktionen ]

[ Ledningsgrupp ]

[ Compliancefunktionen ]

Betydelsen av bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar grunden for en fortroendefull relation till
aktiedgare och andra viktiga intressenter i bankens omvérld och av
avgorande betydelse for att uppna en effektiv och d&ndamalsenlig
styrning av banken. Ett robust ramverk och effektiva verktyg for
intern styrning och kontroll samt riskhantering ar av storsta vikt for
en god bolagsstyrning. Hallbarhetsramverket, som ar en del av
bankens o6vergripande bolagsstyrning, presenteras narmare pa
sid. 32-41 och 120-132.

Regelverk

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa

Nasdaq Stockholm har banken ett omfattande regelverk att folja.

Centrala regelverk fér bolagsstyrning ar bland andra féljande:

e Aktiebolagslagen

¢ Lag om bank och finansieringsrorelse

e Lag om vardepappersmarknaden

e Lag om straff for marknadsmissbruk pa
vardepappersmarknaden

e Lag om &tgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism

« Arsredovisningslagen

* Regelverk for emittenter pa Nasdaq Stockholm

* Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

¢ Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk och
riktlinjer

Banken har vidare att efterleva ett omfattande regelverk som

beslutas pa EU-niva, bland andra foljande regelverk:

» Europaparlamentets och radets férordning om tillsynskrav for
kreditinstitut och vardepappersforetag ("CRR”)

» Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU om till-
synskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag ("CRD”)

» Europaparlamentets och radets férordning om marknadsmiss-
bruk ("MAR”)

» Europaparlamentets och radets férordning om dataskydd
("GDPR”)

» Europaparlamentets och radets férordning om digital operativ
motstandskraft (DORA)

* Europeiska bankmyndighetens (EBA) regelverk och riktlinjer

| syfte att sékerstélla en val fungerande intern styrning och kontroll
har banken faststéllt ett ramverk av interna regler och processer
som kompletterar tillampliga externa regelverk. Genom de interna
och externa reglerna fordelas ansvaret for styrning, kontroll och
uppfdljining av verksamheten mellan aktiedgare, styrelse och VD.
Det interna regelverket innefattar bland andra féljande styr-
dokument antagna av styrelsen:
e Arbetsordningar for styrelsen och styrelsens utskott
e Instruktion fér VD
* Instruktioner for internrevision och kontrollfunktioner

Policy fér intern styrning och kontroll

Riskpolicy
» Kreditpolicy
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* Finanspolicy

* Policy for att motverka penningtvétt och finansiering av
terrorism

* Policy for hantering av intressekonflikter

e Erséattningspolicy

* Anti-korruptionspolicy

e Mangfaldspolicy for styrelsen

e Policy for lamplighetsbeddmning av styrelse och ledande
befattningshavare

e Hallbarhetspolicy

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. Kodens syfte &r att starka for-
troendet for svenska bodrsbolag genom att framja en positiv ut-
veckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en norm foér god
bolagsstyrning. Denna norm &r inte tvingande utan kan frdngas pa
enskilda punkter forutsatt att banken for varje avvikelse redovisar
alternativ I16sning och skalen darfér. Enligt styrelsens uppfattning
har Norion Bank i samtliga avseenden féljt Koden under 2024 och
har ingen avvikelse att forklara. Nagon &vertradelse avseende
Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden har inte heller férekommit enligt styrelsens
beddmning.

Aktiedgare och rostratt

Vid utgadngen av 2024 hade Norion Bank cirka 9 200 aktiedgare
enligt det av Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. Norion
Banks storsta aktiedgare ar Fastighets AB Balder som vid utgang-
en av 2024 innehade cirka 44% av aktiekapitalet och résterna.
Norion Banks nast storsta aktiedgare, Erik Selin, innehade vid
utgangen av 2024 cirka 19% av aktiekapitalet och rosterna. De tio
storsta aktiedgarna stod vid utgdngen av 2024 fér motsvarande
cirka 86% av aktiekapitalet och rosterna. Aktiekapitalet per den 31
december 2024 uppgick till 149 421 957 SEK fordelat pa

205 381 004 stamaktier. Norion Bank har en (1) aktieserie dar varje
aktie berattigar agaren till en rost vid bolagsstamman.

Aktieagare 31 december 2024 %
Fastighets AB Balder 441%
Erik Selin 194%
Provobis Holding AB 69%
State Street Bank and Trust Company 59%
Helichrysum Gruppen AB 29%
IME Invest AB 20%
Brunnudden Kapital AS 14%
Vante AB 14%
Nordnet 12%
Avanza 11%
Ovriga aktiedgare 137%
Totalt 100,0%

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pa bolags-
stdmman som ar bankens hdgsta beslutande organ. Extra bolags-
stdmma kan héllas om styrelsen anser att skl foreligger eller om
Norion Banks revisor eller agare till minst 10% av samtliga aktier i
Norion Bank begéar det. Bolagsstdmman valjer i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen Norion Banks styrelse och utser
aven revisor for banken. Bolagsordningen innehéller inte nagra
bestdammelser om andring av bolagsordningen eller entledigande
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av styrelseledaméter. Det finns inte heller ndgon begransning i
bolagsordningen i fraga om hur manga roster varje aktieagare
eller ombud fér aktieagare kan avge vid bolagsstamman.

Arsstamman halls i Géteborg inom sex manader fr&n utgéngen

av varje rakenskapsar. Kallelse till arsstdmman utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore arsstamman. Aktiedgares réatt
att delta vid &arsstamman regleras av aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat vid
arsstdmman kan lamna forslag till banken darom. Beslut vid &rs-
stdmma fattas normalt med enkel majoritet, d v s med stdd av mer
an hélften av de avgivna rosterna. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen att beslut fattas med stéd av en storre andel av
de avgivna résterna.

Vid ordinar arsstamma fattas beslut om bland annat:

faststéllande av resultat och balansrakning,

dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust,
ansvarsfrinet for styrelseledamater och VD,

faststéllande av antalet styrelseledamdter och antalet revisorer
och revisorssuppleanter,

faststéllande av arvode at styrelsens ledaméter och revisorer,
val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, revisorer och
revisorssuppleanter,

liksom andra drenden som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstamma 2024

Vid Norion Banks &rsstamma den 7 maj 2024 var 131 aktieagare
representerade med ett innehav motsvarande 78,6% av totalt antal
aktier och réster i Norion Bank. Fullstandigt protokoll fran bankens
arsstdmma finns tillgangligt pa bankens hemsida.

Arsstamman fattade foliande beslut:

faststéllande av resultat- och balansrékningar fér Norion Bank
och koncernen,

dispositioner betraffande bankens resultat enligt faststalld
balansrakning,

ansvarsfrinet for styrelseledamdter och VD,

faststallande av antalet styrelseledamd&ter samt antalet
revisorer,

faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

val av styrelse, styrelseordférande samt revisor,

beslut om principer fér valberedningens tillsattning, jamte
instruktioner for valberedningen samt ersattning till
valberedningens ledaméter,

beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare,

godkannande av ersattningsrapport for 2023,
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, samt

bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdép och
Overlatelse av egna aktier

Valberedning

Enligt beslutade principer pa arsstdmman 2024 ska valberedningen
bildas efter det att styrelsens ordférande per den sista bankdagen
i september identifierat de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bo-
laget, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot vardera till valbered-
ningen. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av Euroclear Swe-
den AB registrerade och agargrupperade tre stdrsta aktiedgarna.
Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin
ratt att utse en ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i
storleksordningen beredas tillfélle att utse en ledamot. Dessa tre
ledaméter ska, tillsammans med styrelsens ordférande, utgéra
Norion Banks valberedning. Ingen erséttning fran banken har utgatt
till valberedningens ledaméter for arbetet i valberedningen.
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Foljande personer har ingatt i valberedningen infor &rsstamman
2025: Sharam Rahi (valberedningens ordférande), utsedd av Fast-
ighets AB Balder, Jesper Martensson, utsedd av dgargrupperingen
Erik Selin (Forvaltnings AB Fargax och Erik Selin Fastigheter AB),

Christoffer Lundstrém, utsedd av Provobis Holding AB och Erik
Selin, styrelsens ordférande. Valberedningens sammansattning
uppfyller Kodens krav.

Oberoende i férhallande till

Oberoende i férhallande till 31december

Ledamot Utsedd av bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktiedagare 2024, % av roster

Sharam Rahi Fastighets AB Balder Ja Nej 441%

Jesper Martensson Agargrupperingen Erik Selin (Férvaltnings Ja Nej 172%
AB Fargax och Erik Selin Fastigheter AB)

Christoffer Lundstrom Provobis Holding AB Ja Ja 69%

Erik Selin Ordférande Ja Nej 1%V

" Siffran inkluderar Erik Selins agande privat, genom helagda bolag, sdsom Forvaltnings AB Fargax och Erik Selin Fastigheter AB, samt genom Fastighets AB Balder och

ovriga narstaende.

Infér &rsstdmmans val nominerar valberedningen styrelsens ordfé-
rande och dvriga ledamdter, externrevisor samt foreslar arvoden
for styrelse, utskott och externrevisor.

| fraga om styrelsens sammanséttning har valberedningen i sitt
arbete tillampat Norion Banks méangfaldspolicy for styrelsen. Syftet
med denna mangfaldspolicy ar att sakerstélla att Norion Bank vid
tillsattandet av styrelseledaméter beaktar en bred uppsattning av
egenskaper och kunskaper och att banken genom en breddad
kompetens och erfarenhet i styrelsen uppnar en mer effektiv
styrning av verksamheten och ett mer &ndamalsenligt risk-
hanteringsarbete. Norion Bank har identifierat férdelar med att ha
en diversifierad styrelse och ser bred mangfald i styrelsen som en
viktig konkurrensfordel. Genom att framja oberoende asikter och
ett kritiskt ifrdgasattande skapas forutsattningar for en langsiktig,
halloar och sund styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsens
ledamdter ska tillsattas baserat pd meriter och objektiva kriterier
med vederborlig hansyn tagen till férdelarna med mangfald i
styrelsen. Vid valberedningens nominering har aspekter som alder,
kompetens, branscherfarenhet, utbildning, geografisk harkomst
samt kén beaktats.

P& bankens hemsida finns valberedningens instruktion samt
forslag till beslut, med sarskilt yttrande éver motivet till forslaget till
styrelse infor arsstdmman 2025 tillgangliga.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Norion Banks organisation,
férvaltning och verksamhet. Styrelsens uppgifter regleras av aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen har faststallt en ar-
betsordning som reglerar dess roll och arbetsformer. Styrelsen har
ocksé faststéllt sarskilda arbetsordningar for dess utskott samt
instruktion fér VD, internrevision och kontrollfunktioner. Styrelsen
faststéller finansiella mal och strategier, tillsatter, entledigar och ut-
varderar VD, sékerstéller att det finns effektiva och &ndamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av verksamheten och att till-
lampliga regler foljs samt sakerstaller en 6ppen och korrekt infor-
mationsgivning. Styrelsens arbete foljer en arligen faststalld plan.
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete.

Styrelsen ska enligt Norion Banks bolagsordning besta av minst
tre och hégst tio ledamdter utan suppleanter. Styrelseledamdterna
véljs av arsstamman for ett ar i taget. Ingen begransning finns for
hur l1ange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Vid arsstamman
2024 omvaldes styrelseledaméterna  Erik  Selin, Charlotte
Hybinette, Bengt Edholm, Marie Osberg och UIf Croona och Arian
Falck Raoof valdes till nya ledaméter. Till styrelseordférande valdes
Erik Selin. Fér en mer ingdende presentation av styrelse-
ledaméterna hanvisas till sidorna 114-115.

Koden innehaller bestdmmelser om att majoriteten av de
stammovalda styrelseledamdterna ska vara oberoende iférhallan-
de till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tvd av de
oberoende ledaméterna ska vara oberoende &ven i forhallande till
aktieagare som kontrollerar 10% eller mer av aktier eller roster i
banken. Styrelsens sammanséattning uppfyller kraven pa
oberoende enligt Koden.
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Styrelsens arbetsordning och arbete under 2024

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under aret har det hallits 25 styrelsemoten varav atta ordinarie, ett konstituerande, och sexton per capsulam. Ledaméternas narvaro

presenteras i tabellen nedan.

STYRELSEN VALD VID STAMMAN 2024

Métesnarvaro 2024 Oberoende av

Risk- och Bolaget och Bolagets

Styrelse- Revisions- Erséattnings- Kredit- compliance- bolagets storre

Ledamot Befattning Invald Fodd moten utskott utskott utskott utskott ledning aktiedagare
Erik Selin Ledamot 20M 1967 19/25 717 2/2 34/40 Ja Nej
Charlotte Hybinette Ledamot 2019 1973 25/25 36/40 5/6 Ja Ja
Bengt Edholm Ledamot 2020 1956 25/25 6/6 Ja Ja
Marie Osberg Ledamot 2020 1960 23/26 7/7 5/6 Ja Ja
UIf Croona Ledamot 2020 1958 24/25 0*/2 40/40 Ja Ja
Arian Falck Raoof Ledamot 2024 1992 15/16** Ja Ja

* UIf Croona valdes in i Ersattningsutskottet vid det konstituerande styrelsemétet 8 maj 2024.

** Arian Falck Raoof valdes in som styrelseledamot vid Arsstamman den 7 maj 2024.

Utvardering av styrelse

| syfte att forbattra styrelsearbetet och underlatta foér valbered-
ningen i dess arbete med att utvardera lamplig storlek och
sammanséttning av styrelsen genomfors arligen en styrelseutvar-
dering. Styrelsen tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som
bestar av en strukturerad skriftlig process med efterféljande
diskussioner inom styrelsen. Genom denna process utvarderas
styrelsens, styrelseordférandens och utskottens arbete och
metod. Styrelseordféranden ansvarar for utvarderingen och resul-
tatet av utvarderingen presenteras for och diskuteras i styrelsen
och valberedningen. Styrelsens arbete beddms ha fungerat
mycket val under aret.

Styrelseutskott

For beredning av styrelsedrenden och mdjlighet till fordjupning
inom sarskilda omraden har styrelsen tillsatt fyra utskott. Revi-
sionsutskott, risk- och complianceutskott, ersattningsutskott och
kreditutskott tillsattes av Norion Banks styrelse i samband med det
konstituerande styrelsesammantradet den 8 maj 2024. Utskotten
ska bistd styrelsen genom att bereda styrelsedrenden. Med
undantag for kreditutskottet som av styrelsen givits mandat att
fatta kreditbeslut i enlighet med faststalld kreditpolicy har styrelse-
utskotten inte egen beslutanderatt utan ar endast beredande och
rekommenderar styrelsen beslut. Samtliga utskottsprotokoll och
allt material som bereds i utskotten finns tillgangligt fér hela styrel-
sen och utskotten rapporterar I6pande av sitt arbete till styrelsen.
Styrelsens utskott utvarderas arligen, av styrelsen i sin helhet, i
enlighet med styrelsens arscykel.

Revisionsutskott

For att bista styrelsen i dess Gvervakande roll Gver revisionsfragor
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott. Utskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, sakerstalla fullféljan-
det av styrelsens évervakande ansvar over tillfredstallande kontroll
for riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, hallbar-
hetsrapporteringen, redovisning och ekonomisk rapportering. Ut-
skottet ska utvardera tillforlitigheten, effektiviteten samt den in-
terna kontrollen med avseende pa den finansiella rapporteringen,
inklusive hallbarhetsrapporteringen, samt tillférsékra att de externa
revisorerna utfor sitt arbete effektivt och opartiskt. Utskottet ska
darvid sérskilt bidra till en god finansiell och héllbarhetsrelaterad
rapportering och fér uppratthallandet av marknadens fértroende
for Norion Bank. Vidare ska utskottet sakerstalla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern och intern revision av Norion Bank

samt att en god kommunikation uppratthalls mellan styrelsen och
extern- och internrevisorn. Utskottet har aven till uppgift att stédja
valberedningen med férslag till val av externa revisorer och
revisorsarvoden.

Revisionsutskottet ska besta av minst tva medlemmar vilka ut-
ses bland bankens styrelseledaméter. Styrelsen ska utse en av le-
daméterna till revisionsutskottets ordférande. Revisionsutskottet
har under 2024 bestétt av Erik Selin (revisionsutskottets ordféran-
de) och Marie Osberg. Revisionsutskottet har haft sju
sammantraden under 2024.

Ersattningsutskott

For att bistd styrelsen i ersattningsfragor har styrelsen inrattat ett
ersattningsutskott. Utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter, bereda styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD,
vice VD och samtliga personer i ledningsgruppen. Utskottet ska
vidare félja och utvardera pagéende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for ledningsgruppen samt félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om
samt félja och utvardera géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i banken.

Utskottet ska bestd av minst tva styrelseledaméter. Ersatt-
ningsutskottet har under 2024 bestétt av Erik Selin (ersattningsut-
skottets ordférande) och Ulf Croona. Ersattningsutskottet har haft
tvad sammantraden under 2024.

Kreditutskott

Med att som framsta uppgift fatta kreditbeslut i enlighet med av
styrelsen delegerat beslutsmandat enligt faststalld kreditpolicy har
styrelsen inrattat ett kreditutskott. Kreditutskottet bereder aven
kreditbeslut som enligt kreditpolicyn ska fattas av styrelsen. | kre-
ditutskottets évriga arbetsuppgifter ingar att bereda styrande do-
kument inom kreditomradet infor styrelsens beslut, att utvardera
den 6vergripande kvaliteten i kreditportféljen. | arbetsuppgifterna
ingdr &ven att bereda drenden som ror utvardering av portfoljstra-
tegier, genomlysning av kreditportfélijen, utvardering av varde-
rings- och beslutsmodeller samt utvardering av befintliga eller nya
delegeringsréatter. Kreditutskottet sammantrader pa regelbunden
basis. Utskottet ska besta av styrelsens ordférande och ytterligare
minst en styrelseledamot. Kreditutskottet har under 2024 bestatt
av Erik Selin (kreditutskottets ordférande), UIf Croona och
Charlotte Hybinette.
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Risk- och complianceutskott

For att bista styrelsen i frdgor rérande risk- och compliancefragor
har styrelsen inrattat ett risk- och complianceutskott. Utskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, bereda
och félja upp fragor géllande intern styrning och kontroll, riskhan-
tering, regelefterlevnad och kapitalisering. Utskottet ar beredande
och styrelsen fattar samtliga beslut. Utskottet ska besta av minst
tva styrelseledamoter. Utskottet har under 2024 bestéatt av Bengt
Edholm (utskottets ordférande), Charlotte Hybinette och Marie
Osberg. Risk- och complianceutskottet har haft sex samman-
traden under 2024.

VD och ledningsgrupp

VD ar ansvarig for den Idpande férvaltningen av banken i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner. VD ska saker-
stélla att bankens organisation och forvaltning &r &ndamalsenliga
och VD &r den tjansteman som ytterst ansvarar for att styrelsens
strategiska inriktning och andra beslut fattade av styrelsen imple-
menteras och foljs. VD &r dvergripande ansvarig for bankens risk-
hantering i enlighet med av styrelsen faststéllda policyer och in-
struktioner. Styrelsen har faststallt en instruktion for VD:s arbete
och roll. VD rapporterar till styrelsen och avger |6pande rapporter
avseende bankens utveckling. Styrelsen utvarderar arligen VD:s
arbete genom en strukturerad skriftlig process med efterfoljande
diskussion i styrelsen dar VD inte deltar.

VD utser ledningsgrupp som rapporterar direkt till VD. Bankens
ledningsgrupp bestod per utgdngen av 2024 av Martin Nossman
(VD), Peter Olsson (CFO), Alexandra Kaber (COQ), Tarek Omeirat
(Chief Credit Officer), Jonas Bjorkman (Chief Information Officer),
Teresa Akemar (Chief HR Officer), Robert Bergstrédm (Head of
Corporate Banking), Patrik Hankers (Head of Consumer), David
Lundqvist (General Manager Walley), Josefin Eriksson (Head of
CEO Office), Anna-Klara Heldring (Head of Compliance) samt
Sarah Olofsson (Chief Sustainability Officer).

VD:s kommittéer

VD har till sin hjalp utsett kommittéer vars uppgift ar att bereda och
ge vagledning till VD. Dessa ar risk-kommittén, kommittén for icke-
finansiella risker, Asset Liability Committee (ALCO), Etiska Kommit-
tén, Grona obligationskommittén, NPL-kommittén, Kreditkommitté
Konsument och Kreditkommitté Foretag. Sistndmnda har regel-
bundna méten tva dagar i veckan och dvriga kommittéer
sammankallas pa regelbunden basis.

Ersattning
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2024 antogs riktlinjer for ersattning for ledande
befattningshavare att gélla som langst till &rsstamman 2028. Enligt
riktlinjerna ska ersattningen besta av fast 16n, pension och andra
férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare uppmunt-
ras till osunt risktagande utgar inte nagon rorlig ersattning. Den
fasta erséattningen ska séledes, tilsammans med pensionsavséatt-
ning och ickemonetara férmaner, utgdra den ledande befattnings-
havarens totala ersattning. Darutéver kan arsstimman om sa be-
slutas ldmna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sdsom aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Varje
ledande befattningshavare ska erbjudas 16n och andra anstéll-
ningsvillkor som &r sddana att Norion Bank alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till rimlig kostnad
for banken. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och baserad
pé arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Andra férmaner
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa
marknaden. De ledande befattningshavarna ska erbjudas pen-
sionsvillkor som &r marknadsmassiga i férhallande till situationen i

det land déar befattningshavarna stadigvarande ar bofasta.

For ledande befattningshavare forekommer, utéver fast [6n un-
der uppsagningstiden, avgangsvederlag. Fast kontantldn under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Sverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva
ar for verkstallande direktdren och 18 manader for évriga ledande
befattningshavare.

Ersattning till styrelse

Styrelsearvode beslutas av arsstamman. Vid arsstamman 2024
beslutades att arvode till styrelsen, for perioden intill slutet av nasta
arsstdmma, ska utgd med 720 000 SEK till styrelseordféranden
och 360 000 SEK vardera till dvriga styrelseledamdéter, samt med
100 000 SEK vardera till ledamoter av revisionsutskott respektive
risk- och complianceutskott och 150 000 SEK vardera till ledamo-
ter av kreditutskott. Se not 10 for ersattning till styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala bruttoerséattningen till VD och &évriga ledande befatt-
ningshavare inklusive grundién, rérlig ersattning, pensionsavsattning
samt dvriga formaner uppgick 2024 till 52 390 000 SEK. Av den
totala ersattningen utgjorde 9 259 000 SEK ersattning till VD och
43131 000 SEK ersattning till dvriga ledande befattningshavare.

Intern kontroll och riskhantering - tre férsvarslinjer
For att risker ska kunna hanteras pa ett tillfredsstéllande sétt ar det
av avgorande betydelse att féretagskulturen och organisationen
genomsyras av tydlig intern styrning och kontroll. Bankens styrelse
och VD har det yttersta ansvaret for att sékerstalla att banken har
en god intern styrning och kontroll. Norion Bank varnar om ett
Oppet foretagsklimat med hég affarsetik och har ett s.k. visselbla-
sarsystem tillgangligt dar oegentligheter och andra missférhallan-
den kan anmalas. For att uppna en god kontrollmiljo tillampar
Norion Bank principen om tre forsvarslinjer dar de olika férsvarslin-
jerna har olika uppgifter men ett gemensamt ansvar for att uppna
en god intern styrning och kontroll. Bankens hela organisation ar
delaktig i denna kontrolimiljé.

Forsta férsvarslinjen — affarsverksamhetens
riskhantering

Den férsta forsvarslinjen bestar av hela verksamheten och samtli-
ga anstéllda utom de som tillhér kontrollifunktionerna, det vill sdga
andra och tredje forsvarslinjerna. Forsta forsvarslinjen leds av VD
och bestar av den affarsdrivande och operativa verksamheten. |
den forsta forsvarslinjen innefattas aven stédfunktioner. Den férsta
férsvarslinjen &ar den del av verksamheten som ér risktagande och
som darfér ska hantera de risker som uppkommer dagligen. Detta
gors bland annat genom att efterleva interna och externa
regelverk.

Andra férsvarslinjen — oberoende kontrollfunktioner

Den andra forsvarslinjen bestar av riskkontrollfunktionen och com-
pliancefunktionen som utgdr oberoende kontrollfunktioner. Funk-
tionerna i den andra forsvarslinjen ansvarar for att kontrollera att
den forsta forsvarslinjen foljer interna och externa regelverk. De
oberoende kontrollfunktionerna foljer Idpande upp verksamhetens
regelefterlevnad och verkar proaktivt for att minimera verksamhe-
tens regulatoriska risker. Vidare ska den andra forsvarslinjen vara
ett stod till den forsta férsvarslinjen avseende arbetet med intern
styrning och kontroll och att arbeta proaktivt for att skapa en bra
och effektiv kontrolimiljé i banken. Den andra férsvarslinjen ansva-
rar aven for att analysera, folja upp samt rapportera arbetet till
styrelse och VD.
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Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen ar direkt understalld VD och rapporterar 16-
pande till VD men aven regelbundet direkt till styrelsen om ban-
kens risker. Riskkontrolifunktionens arbete utgéar fran bankens
overgripande riskpolicy som faststéllts av styrelsen. Riskkontroll-
funktionen ansvarar for att kontrollera att alla vasentliga risker som
banken exponeras for identifieras och hanteras av berérda funk-
tioner i affarsverksamheten. Vidare ska riskontrollfunktionen
kontrollera att bankens interna regelverk avseende riskhantering,
riskramverk och riskaptit i 6vrigt ar lampligt och effektivt samt vid
behov féresla forandringar i regelverket. Riskkontrollfunktionen ska
vidare bistd affarsverksamheten med att implementera de krav
som uppstélls genom externa regelverk samt I6pande verka for
och bidra till att det finns en god riskmedvetenhet inom organisa-
tionen. Funktionen ska minst kvartalsvis rapportera till styrelsen om
bankens samlade risker och vid eventuella identifierade brister
redogdra for de atgarder som vidtagits. Funktionen ska vidare
minst arligen utvardera tillvigagangsséattet och resultatet av
genomford intern kapital och likviditetsutvardering och rapportera
utfallet till styrelsen. Instruktioner for riskkontrollfunktionen samt
arsplan faststélls av styrelsen. Se &ven avsnittet Finansiell
riskhantering, not 3.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar bankens funktion for regelefterlevnad.
Compliancefunktionen ar direkt understalld VD och rapporterar
I6pande till VD men aven regelbundet, minst kvartalsvis, direkt till
styrelsen. Compliancefunktionen ska identifiera de risker det finns
for bristande regelefterlevnad i bankens verksamhet och évervaka
att dessa risker hanteras av berérda funktioner i affarsverksamhe-
ten. Compliancefunktionen ska vidare ansvara for att kontrollera
efterlevnaden av de externa och interna regelverk som avser ban-
kens tillstdndspliktiga verksamhet samt regelbundet bedéma om
bankens rutiner och atgarder for regelefterlevnad &r lampliga och
effektiva. Funktionen ska vidare utvardera de atgarder som verk-
samheten vidtagit for att avhjélpa brister i regelefterlevnaden samt
lamna radd och stéd och utbilda avseende interna och externa
regelverk. Compliancefunktionen skatill VD och till styrelsen
rapportera kring regelférandringar och regelefterlevnad samt
resultat av genomférda kontroller. Rapporteringen ska folja upp
tidigare rapporterad vasentlig brist eller risk och redogéra fér nya
saddana som identifierats. En konsekvensanalys och en rekom-
mendation till atgard ska samtidigt avlidmnas. Funktionen har
ocksé ett dvergripande ansvar for bankens regelverksbevakning
samt intressekonfliktshantering. Instruktioner fér compliance-
funktionen samt arsplan faststélls av styrelsen.

Tredje férsvarslinjen — internrevisionen

Den tredje forsvarslinjen bestar av internrevisionen som &r en fran
verksamheten skild och helt oberoende granskningsfunktion.
Internrevisionen i banken &r utlagd till revisionsbyran Deloitte.
Internrevisionen ansvarar bland annat for att granska det arbete
som utférs av forsta och andra forsvarslinjen och rapporterar
regelbundet enbart direkt till styrelsen. Internrevisionen utgér ett
av styrelsens verktyg for att uppfylla kraven pa en god och effektiv
intern styrning och kontroll och internrevisionen granskar och
utvarderar regelbundet om den interna styrningen och kontrollen i
banken &r effektiv och &ndamalsenlig. Inom ramen for detta ska
funktionen bland annat granska och regelbundet utvardera ban-
kens riskhantering, efterlevhad av externa och interna regelverk
samt de andra tva kontrollfunktionernas arbeten. Internrevisionens
arbete utgdr ifran en riskanalys och den revisionsplan som arligen
faststélls av styrelsen.
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Externrevision

Externrevisionen utgér en oberoende granskningsfunktion avse-
ende bolagets rékenskaper och ska avgéra om dessa i allt vasent-
ligt ar korrekta och fullstandiga och om de ger en rattvisande bild
av bankens finansiella stallning och resultat. Externrevisionen
granskar aven att dessa ar upprattade enligt gallande regler.
Externrevisorn granskar och avldmnar revisionsberéattelse dver sin
revision av Norion Banks &rsredovisning, Gver Norion Banks
resultatdisposition och 6ver styrelsens och VD:s férvaltning. Ex-
ternrevisionen granskar aven héllbarhetsrapporten, bolagsstyr-
ningsrapporten och den digitala rapporteringen ESEF.

Enligt bolagsordningen ska banken ha minst en och hogst tva
revisorer vars mandatperiod I6per intill slutet av den arsstamma
som halls efter det ar da revisorn utségs. Vid arsstamman 2024
valdes revisionsfirman Ernst & Young AB till Norion Banks revisor
for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under 2025.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Daniel Eriksson.

Vid arsstamman 2024 beslutades att ersattning till revisorn
skulle utgé enligt godkand rakning. For specifikation av ersattning
till revisorn se not 11.

Den externa revisorn har deltagit vid ett styrelsemdéte for att
redogdra for Ernst & Young AB:s revisionsprocess i banken samt for
att ge styrelsens ledaméter mojlighet att stélla fragor utan ledande
befattningshavares narvaro. Darutdver har den externa revisorn,
under 2024 deltagit vid fyra méten med styrelsens revisionsutskott.

Styrdokument

Bankens styrdokument utgdr bankens interna regler. Det interna
regelverket bestar av styrdokument pa tre nivaer, niva 1-policyer
(beslutas av styrelsen), niva 2-VD-instruktioner (beslutas av VD)
samt niva 3-riktlinjer (beslutas av chef for visst affarsomrade eller
funktionsansvarig chef). Internt regelverk har till syfte att uppratt-
halla god intern styrning och kontroll pa banken. Det interna regel-
verket har sin grund i den VD-instruktion som beskriver bankens
process och enhetliga struktur och som ocksa syftar till att séker-
stélla en valfungerande implementering. Genom processen tydlig-
gors ansvar i organisationen vilket ytterligare skapar forutsattning-
ar for banken att efterleva beslutade regelverk, saval interna som
externa.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att den finansiella
rapporteringen foljer externa regelverk och att den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen féljs upp. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar en del av
den samlade interna kontrollen inom Norion Bank och syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen, att den &r i dverensstdmmelse med
externa regelverk och att risken for felaktigheter minimeras. Infor-
mationsgivningen ska vara tillférlitlig och praglas av dppenhet.
Norion Banks interna kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar uppbyggd som foljer. Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens inbdrdes ansvarsférdelning. Styrelsen har utsett ett
revisionsutskott i syfte att bista styrelsen i dess 6vervakande roll
Sver revisionsfragor. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter, sékerstélla fullféljandet av styrel-
sens 6vervakande ansvar over tillfredstéllande kontroll for riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen, hallbarhetsrappor-
teringen, redovisning och ekonomisk rapportering. Utskottet ska
utvardera tillforlitigheten, effektiviteten samt den interna kontrollen

Norion Bank Group / Arsredovisning 2024

m



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

112

med avseende pa den finansiella rapporteringen, inklusive hallbar-
hetsrapporteringen, samt tillférsékrar att de externa revisorerna
utfor sitt arbete effektivt och opartiskt. Utskottet ska darvid sarskilt
bidra till en god finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering
och for uppratthéllandet av marknadens fértroende foér Norion
Bank.

Styrelsen utévar sin kontroll genom att arligen faststélla VD-
instruktion, policyer och strategi. Styrelsen har i VD-instruktionen
klarlagt att VD ansvarar for att den ekonomiska rapporteringen
sker i enlighet med vad som anges i styrelsens instruktion fér eko-
nomisk rapportering. Enligt styrelsens instruktion fér ekonomisk
rapportering har Norion Banks CFO utsetts att svara for den eko-
nomiska rapporteringen i banken. CFO ansvarar darvid for upprat-
tandet av Norion Banks finansiella rapporter och for att sddana
utformas i enlighet med tillampliga regelverk samt for att tillse att
styrelsen erhaller tillracklig information for att fortldpande kunna
beddma Norion Banks ekonomiska situation och i évrigt kunna full-
gora sina uppgifter.

Utdver av styrelsen faststallda policyer och instruktioner finns
inom verksamheten ytterligare rutiner och riktlinjer samt process-
beskrivningar som syftar till att sakerstélla kvaliteten i Norion Banks
redovisning och rapportering. En viktig grund fér bankens kontroll-
miljé &r den organisationsstruktur som beskrivs mer i detalj i
tidigare avsnitt av bolagsstyrningsrapporten.

Riskhantering ar en integrerad del av verksamheten och Norion
Bank genomfér kontinuerliga riskbeddmningar i relation till den
finansiella rapporteringen. Riskhantering syftar till att utvardera
och begransa de risker banken ar utsatt for samt att sékerstélla att
dessa hanteras i enlighet med faststéllda policyer och
instruktioner.

Diverse kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga, upp-
tacka och atgarda fel som kan uppkomma i redovisning och
rapportering genomfors Idpande. Verksamhetens ekonomiska ut-
fall foljs Idpande upp av organisationen, dels genom ett decentra-
liserat resultatansvar med tydliga riktlinjer och mandat och dels
genom ekonomifunktionens kontroll- och uppféljningsarbete till-
sammans med VD och CFO. Utéver den I6pande uppfdljiningen
sker kvartalsvis en strukturerad process kring uppféljining av det
ekonomiska utfallet, i vilken resultatansvariga deltar tillsammans
med ekonomifunktionen, VD och CFO.

Norion Bank har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att sakerstalla effektiv och korrekt informationsgivning i
den finansiella rapporteringen. Ekonomifunktionen ansvarar for att
vasentliga instruktioner och rutinbeskrivningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga fér berérda inom
organisationen.

Norion Banks externrevisor har bland annat till uppgift att gran-
ska redovisningsfragor som ar kritiska for den finansiella rapporte-
ringen samt att redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en Gversiktlig
granskning av delarsrapporten for perioden januari-september
samt en granskning av Norion Banks forvaltning och
internkontroll.
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Styrelse

Erik Selin

Styrelseordférande sedan 2020.
Vice styrelseordférande sedan
2014. Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1967, svensk medborgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till storre
agare i bolaget.

Utbildning
Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot och VD for
Fastighets AB Balder (publ), styrel-
seledamot i Erik Selin Fastigheter
Aktiebolag, styrelseledamot i
K-fast Holding AB, Brinova Fastig-
heter AB (publ), Neudi & Co AB,
Hexatronic Group AB och Hedin
Mobility Group AB.

Relevant arbetslivserfarenhet

VD foér Fastighets AB Balder (publ).
Flertalet uppdrag som styrelse-
ordférande och styrelseledamot i
fastighetsbolag.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag:
39 842160 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstaendes
innehav: 84 398 213 aktier.
Narstdendes innehav: Fastighets
AB Balder ager totalt 90 501180
aktier i Norion Bank AB. JME Invest
AB &ger totalt 4 200 000 aktier i
Norion Bank AB. 11 000 aktier
genom narstaende fysiska
personer.

Charlotte Hybinette
Styrelseledamot sedan 2019.
Fo6dd 1973, svensk medborgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till stérre
agare i bolaget.

Utbildning

Jur Kand vid Stockholms
Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i Bellman Group
AB (publ), Hybinette &

Partners AB samt i SBF Fonder.

Relevant arbetslivserfarenhet

Tidigare styrelseordférande fér
Platzer Fastigheter AB samt Head
of Legal pa NatWest Nordisk
Renting. Styrelseledamot och
ordférande for bolag inom Nat-
West Nordisk Renting-gruppen.
Partner och Managing partner pa
MAQS Advokatbyra.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
3 333 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 3 333 aktier.

Narstaendes innehav: -

Bengt Edholm
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1956, svensk medborgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till stérre
agare i bolaget.

Utbildning

Civilekonom vid Uppsala
Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i Hoist Finance
AB (publ).

Relevant arbetslivserfarenhet
Tidigare erfarenhet som Head of
Treasury pa Handelsbanken, Head
of Treasury pa Stadshypotek och
Bond Trader/Portfolio Manager pa
Nordea, Danske Bank och
Handelsbanken.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom heléagda bolag samt
genom andel av narstaendes
innehav: -

Narstdendes innehav: -
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Marie Osberg
Styrelseledamot sedan 2020.
Fo6dd 1960, svensk medborgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till stérre
agare i bolaget.

Utbildning

Civilekonom vid Lunds Universitet
samt MBA vid Webster University
Geneva.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot i AcadeMedia,
Nordisk Bergteknik AB, Almi AB
och ATG.

Relevant arbetslivserfarenhet

Tidigare erfarenhet som Head of
Product Sales & Category pa DNB
Northern Europe och dessférinnan
regionchef for Vastsverige pa DNB
Bank. Group Treasurer p& Nobel
Biocare samt ett flertal seniora
positioner inom banksektorn.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag:
10 000 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 11 200 aktier.
Narstaendes innehav: 1200 aktier
genom néarstéende fysisk person.

UIf Croona

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1958, svensk medborgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
storre agare i bolaget.

Utbildning
Civilekonom vid Handelshég-
skolan i Goteborg.

Ovriga uppdrag i urval

Relevant arbetslivserfarenhet
Tidigare erfarenhet som region-
chef fér Vastsverige pa Catella
Bank. Dessférinnan ledande
befattningar inom Swedbank, med
inriktning mot féretagsfinansiering
samt inom féretagsfinansiering pa
SEB.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom helagda bolag:
5 000 aktier.

Privat, genom helédgda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 5 000 aktier.
Narstdendes innehav: -

Arian Falck Raoof
Styrelseledamot sedan 2024.
Foédd 1992, svensk medborgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till stérre
agare i bolaget.

Utbildning

Magisterexamen inom féretags-
ekonomi vid Géteborgs
Universitet.

Ovriga uppdrag i urval
Chief Investment Officer pa
Alektum Group.

Aktieinnehav i Norion Bank*
Privat och genom heldgda bolag:
4 587 aktier.

Privat, genom heléagda bolag samt
genom andel av narstdendes
innehav: 4 587 aktier.

Narstdendes innehav: -
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Ledande befattningshavare

Martin Nossman
Verkstallande direktor

Ej ledamot i styrelsen.

Anstalld sedan 2018.

Fodd 1971, svensk medborgare.

Utbildning
Ek magister Lunds Universitet.

Tidigare uppdrag
Flertalet ledande befattningar inom
Handelsbanken Capital Markets.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseordférande i Credian Partners
AB, Credian Investment Management
AB, Credian Nordic Opportunities AB
samt styrelseledamot i JME Invest AB.

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:
851666 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes innehav:

2 951 666 aktier.

Néarstdendes innehav: JME Invest AB ager
totalt 4 200 000 aktier i Norion Bank AB.

Robert Bergstréom

Head of Corporate Banking
Anstalld sedan 2022.

Fodd 1969, svensk medborgare.

Utbildning

Civilekonom Stockholms universitet
samt MBA examen fran Executive
Education Handelshégskolan i
Stockholm.

Tidigare uppdrag

Flertalet ledande- och specialistroller
inom Swedbank med sarskilt fokus p&
féretags- och fastighetsutlaning.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:

7 500 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstaendes innehav:
7500 aktier.

Narstdendes innehav: -

Peter Olsson

Chief Financial Officer

Anstélld sedan 2019.

Fodd 1978, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag

Managing Director och flertalet andra
positioner inom SEB Corporate Finance.
JP Morgan Investment Banking.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:

135 000 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes innehav:
135 000 aktier.

Nérstdendes innehav: -

David Lundqvist

General Manager, Payments
Anstélld sedan 2024.

Fodd 1984, svensk medborgare.

Utbildning

Tidigare uppdrag

Over 15 ars erfarenhet inom e-handel
och betallésningar med roller inom
bland annat Instabox/Instabee, Qliro
och Klarna.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -
Nérstdendes innehav: -

Alexandra Kaber

Chief Operating Officer
Anstélld sedan 2024.
Fodd 1976, svensk medborgare.

Utbildning
Ekonomi Magisterexamen fran
Goteborgs Universitet.

Tidigare uppdrag

Flertalet roller i ledande positioner inom
bank och finans, bl.a. pa SEB och
Swedbank.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -
Nérstadendes innehav: -

Patrik Hankers

Head of Consumer

Anstélld sedan 2022.

Fodd 1965, svensk medborgare.

Utbildning

Kandidatexamen kommunikation fran
Jonkoépings Universitet och nationaleko-
nomi vid Géteborgs Universitet.

Tidigare uppdrag

Country Manager Ikano Bank, Privat-
marknadschef Resurs Bank, kontorschef
och andra roller inom SEB.

Ovriga uppdrag i urval
Styrelseledamot Finansiell IDteknik/
BankiD.

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:

45 000 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav:
45 000 aktier.

Narstdendes innehav: -
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Tarek Omeirat

Group Chief Credit Officer
Anstalld sedan 2021.

Fodd 1984, svensk medborgare.

Utbildning

Civilekonomexamen fran Handelshdg-
skolan i Géteborg.

Tidigare uppdrag

Tolv &r pa SEB i Géteborg med olika
roller inom Retail och LC&FI. De senaste
tre &ren som Kreditchef Féretag och
Fastigheter p& Norion Bank.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom helagda bolag samt
genomandelav narstdendesinnehav: -
Narstdendes innehav: -

*Per den 31 december 2024



Jonas Bjorkman

Chief Information Officer
Anstalld sedan 2019.

Fodd 1965, svensk medborgare.

Utbildning
Civilingenjor Industriell Ekonomi fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag

IS Manager och Director of IT AB Lindex,
avdelningschef och regionchef Semcon,
projektledare och avdelningschef Flex-
Link, konsult bland annat pa Andersen
Consulting.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:

22 486 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av nérstdendes innehav:
22 486 aktier.

Nérstdendes innehav: -

Josefin Eriksson

Head of CEO Office

Anstalld sedan 2015.

Fodd 1985, svensk medborgare.

Utbildning

Juris Kandidatexamen fran Stockholms
universitet, International Business Law

vid KU Leuven Universitet, Belgien och
Statsvetenskap vid Lunds Universitet.

Tidigare uppdrag

Advokat pa Advokatfirman Vinge, verk-
sam inom M&A, allman bolagsratt,
aktiemarknadsrétt och kommersiella
avtal.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag:

4 324 aktier.

Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstaendes innehav:
4 324 aktier.

Nérstdendes innehav: -

Sarah Olofsson

Chief Sustainability Officer
Anstélld sedan 2021.

Fodd 1978, svensk medborgare.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag

Head of Sustainability p& Swedbank
Forsakring, flertalet befattningar pa
Swedbank Robur, bl.a. Responsible
Investments Manager, Institutional Sales
Manager och Fixed Income Trader, och
Client Relationship Manager pa Alfred
Berg.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstaendes innehav: -
Nérstdendes innehav: -

Anna-Klara Heldring
Head of Compliance

Anstélld sedan 2023.

Fodd 1975, svensk medborgare.

Utbildning

Juris Kandidatexamen fran Stockholms
universitet, European Law vid Université
de Liege, Belgien.

Tidigare uppdrag

Legal & Compliance Officer inom Win-
terthur Group, Luxembourg. Olika roller
inom SEB:s Complianceorganisation, nu
senast Head of Compliance, division f6-
retag och privatpersoner.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -
Nérstdendes innehav: -

Teresa Akemar

Chief HR Officer

Anstélld sedan 2019.

Fodd 1981, svensk medborgare.

Utbildning

Filkand. i personalvetenskap Géteborgs
universitet och leg sjukgymnast, Lunds
universitet.

Tidigare uppdrag

Ledande befattning pa Adecco och KFX
HR-partner, HR Business Partner och
andra befattningar pé Lowell, HR Busi-
ness Partner p& Norion Bank.

Ovriga uppdrag i urval

Aktieinnehav i Norion Bank*

Privat och genom helagda bolag: -
Privat, genom helagda bolag samt
genom andel av narstdendes innehav: -
Narstaendes innehav: -
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Revisorns yttrande om
pbolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Norion Bank AB (publ), org.nr 556597-0513

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 106-112 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med ars-
redovisningslagen fér moderbolagets del och, vad géller koncernredovisningen, i dverensstammelse med lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm den 3 april 2025
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen

Styrning

Ytterst ansvarig for hallbarhetsfragor ar styrelsen inom Norion
Bank, som faststaller bankens policyramverk och kontroll-
processer. Styrelsen har for 2024 uppdaterat kvartalsvis kring hall-
barhet och en mer utforlig genomgang har skett halvarsvis. VD
och héllbarhetschef ansvarar for att integrera hallbarhetsarbetet i
verksamheten.

Etiska Kommittén' hanterar hallbarhetsfragor av komplex
karaktar som behdéver éverlaggas utom gangse rutiner av berérd
avdelning. Styrningsarbetet grundar sig i bankens hallbarhets-
policy? samt FN Global Compacts tio principer kring respekt for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Det
syftar till att langsiktigt bidra till ett integrerat affarsetiskt, socialt
och miljémassigt perspektiv i hela var affar. Norion Bank ar med-
lem i Svenska Bankféreningen, undertecknare av FN:s Global
Compact samt FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet
(PRB).

Processer, styrning och principer

Centralt i Norion Banks strategi och styrning ar att ha val-
fungerande processer och rutiner pa plats i banken. Detta ar ett
standigt arbete och vi stravar efter att utveckla och forbattra
rutiner och processer ytterligare. Banken har ett antal policyer och
styrningsdokument som operationaliserar vara centrala héallbar-
hetsomraden och aspekter vilka bland annat innefattar: Hallbar-
hetspolicy, Miljdpolicy, Mangfaldspolicy fér styrelsen, Antikorrup-
tionspolicy, Policy for inkludering och manskliga rattigheter, Code
of Conduct, samt Risk- och Kreditpolicy®. Norion Banks styr-
dokument revideras arligen och finns publicerade pa hemsidan for
att 6ka transparensen till vara intressenter.

For att sékerstélla implementering och efterlevnad av bankens
styrdokument ges ansvar till medlem i ledningsgrupp for den rele-
vanta avdelningen(arna) som policyn tacker for att implementera
strategier, utbilda medarbetare och félja upp pa resultaten.

Mal

Under 2024 vidareutvecklades hallbarhetsarbetet och vi har
intensifierat arbetet med att samla in relevant data for att méata de
identifierade malen inom respektive fokusomrade, samt har upp-
daterat och utvecklat nya mal enligt plan. Arbetet &r ett verktyg for
att leverera pa& bankens 6vergripande hallbarhetsambition att till
2030 pa ett matbart s&tt bidra till FN:s globala mal for hallbar
utveckling och Parisavtalet.

Vara tre strategiska fokusomraden

Norion Bank vill géra skillnad dar mdéjligheten att paverka &r som
storst. Darfor har vi samlat véra viktigaste hallbarhetsaspekter
inom tre strategiska fokusomraden.

Etiska Kommittén ska radfragas i de fall ny kund eller ett kreditarende
anses vara svarbedomt ur ett hallbarhetsriskperspektiv. Respektive affars-
omrade har sedan det delegerade ansvaret att sakerstalla att policyer och
processer kontinuerligt uppdateras, foljs och efterlevs. Se mer

information pa sida 37.

Norion Banks Hallbarhetspolicy: www.norionbank.se/hallbarhetsarbete.
Mer information om Norion Banks Policyer och Riktlinjer: www.norionbank.
se/hallbarhetsarbete.

w N

Affarsmassighet

Genom affarsmassighet ar vi en professionell partner som star for
ansvarsfull finansiering och darigenom majliggér hallbar utveckling.

Hallbarhetsmal:

«  Arligen bidra till 6kad finansiell halsa och motverka éverskuld-
sattning hos vara privatkunder.

e Under 2025 sétta vetenskapligt baserade klimatmal for
bankens kreditportfdlj inom segmenten Féretag och
Fastigheter.

e Senast 2026 ha férdjupade kunddialoger om specifika
hallbarhetsamnen dar Norion bank har identifierat
utvecklingsmajligheter.

Engagemang

Vi skapar férutsattningar fér vara medarbetare att kdnna dgande-
skap och ansvar i sina roller samt ger dem nédvandig hallbarhets-
kompetens fér att bygga langsiktig framgang fér bade banken och
vara kunder.

Hallbarhetsmal:

« Arligen uppna ett eNPS p& éver 50, fortsitta att kompetensut-
veckla vara medarbetare inom hallbarhet samt integrera hall-
barhet i medarbetarutvardering.

» Under 2025 pabdrja arbetet med hallbarhetsambassadorer for
att integrera hallbarhet inom bankens olika avdelningar.

* Senast 2026 satta mal direkt kopplade till hallbarhet for
relevanta avdelningar.

Omtanke

Med ett strukturerat och transparent arbetssatt ar vi en palitlig
partner som gor affarer med omtanke for var omgivning, vara
kunder och medarbetare.

Hallbarhetsmal:

« Arligen leva upp till Norion Banks nollvision fér klagomal pa
kundintegritet, antikorruption och marknadsféring.

* Under 2025 minska andelen kostnadsbaserade emissions-
faktorer till férman for leverantérsspecifika emissionsfaktorer.

e Senast 2026 ha utvarderat 90% av signifikanta leverantérer
enligt hallbarhetskriterier.

Uppfdlining och befintliga hallbarhetsmal

| och med denna hallbarhetsrapport, foérsakrar Norion Bank att
bolaget utvecklar och féljer upp pa vara satta mal. Norion Banks
hallbarhetsstrategi mynnar ut i tre fokusomraden med tidsatta mal
som uppdateras arligen for att ta oss narmare ambitionen att pa
ett métbart satt bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling och
till Parisavtalet.

Under 2024 fortsatte arbetet med uppfdljning av féretagsport-
folien ur ett hallbarhetsperspektiv, dar 84% av portfolien granskats
enligt uppdaterade rutiner for ESG-analys. Arbetet baseras bland
annat pa Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) rekommendationer, som &ven integreras i vara upp-
daterade kreditgivningsprocesser. Banken har tidigare satt del-
malet om att vara klimatneutrala i den egna verksamheten (Scope
1 och 2) senast 2025. Malet &r uppnatt sedan 2022 genom att vi
klimatkompenserat motsvarande vara scope 1 och 2-utslapp.
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Banken har under aret faststallt ett nytt mal: att na nettonollutslapp
senast 2045. Vidare har ett viktigt steg i kartlaggningen och forsta-
elsen av vara finansierade utslapp varit att genomféra en klimat-
berakning pa kreditportfolien for Féretag och Fastigheter i enlighet
med PCAFs metodologi. Resultatet visar att datainsamling och
sakerstallandet av god datakvalitet ar av yttersta vikt for att fa
relevanta, jamforbara siffror. For Fastighetskrediter har berakning-
arna baserats p& faktisk storlek och EPC-klass, déar befintliga
byggnader anvants som sadkerhet och dar vi natt en data-
tackningsgrad pa 61% av portfolien. Antagande har gjorts om att
resterande del av fastighetsportféljen, dar data saknas, replikerar
andelen med data. CO2-intensiteten for fastighetsportféljen upp-
gick darmed till 1.67 kg CO2e/m?2. For foretagskrediter baserades
berakningen pa uppskattningar, baserat pa bolagens Nace-kod
och geografisk hemvist, vilket gett en emissionsfaktor som
multiplicerats med bankens utestdende balans. Detta innebar att
det i dagslaget inte gar att jamféra de olika segmenten med varan-
dra. For att mojliggéra jamforelse kravs 6kad datakvalitet vilket ut-
gor en del av det fortsatta arbetet under 2025.

| och med att Norion Bank har emitterat gréna obligationer
under 2024 har vi utvecklat nddvandiga processer, kommittéer
och en strukturerad datainsamling for att kunna satta mal for
utvecklingen av bankens gréna tillgdngar. Tillvaxt av bankens
grona tillgangar ar ett viktigt steg i vart kommmande arbete med att
minska bankens klimatpéaverkan.

Genom Corporate Accelerator, Norion Banks utbildnings-
program for att stddja féretag med kompetensoéverforing, vill vi
bidra till 6kad finansiell halsa. Under 2024 har hallbarhet haft en
mer narvarande roll i programmet.

Ett ytterligare exempel pa hur vart arbete framjar finansiell héalsa
ar det utdkade anvandandet av egna kanaler vid privatutlaning. Det
mojliggdr att féra en narmare dialog med kunderna, vilket ger oss
battre insikt i deras specifika behov och férutsattningar. Vidare har
fokusgrupper analyserat méjligheten att inkludera ESG-aspekter i
utvarderingsprocessen av bankens medarbetare och fattat beslut
om att sa ska ske under 2025.

Vasentliga hallbarhetsaspekter fér Norion Bank

Dubbel vasentlighetsanalys

Norion Bank genomférde 2023 en dubbel vasentlighetsanalys i
enlighet med EU-regelverket Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de tillhérande standarderna European
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Sustainability Reporting Standards (ESRS). Resultaten ligger till
grund for vart fortsatta arbete med att vara en hallbar och
ansvarsfull verksamhet. Det nya regelverket bérjar gélla vid olika
tidpunkter for olika foretagstyper, Norion Bank omfattas fran och
med 2025 och har darmed inte for avsikt att rapportera i enlighet
med ESRS foér hallbarhetsrapporten 2024.

Som ett nasta steg i férberedelserna infér CSRD har vi under
aret genomfort en Gap-analys for att verifiera vilka datapunkter
som finns tillgangliga, och vilka som saknas, for att initiera en intern
ansvarsfordelning. Under 2024 har en revidering av 2023 ars dubb-
la vasentlighetsanalys genomférts vilket resulterade i att standar-
derna "biologisk mangfald och ekosystem" samt "vatten och ma-
rina resurser" omvarderats till att kategoriseras som ej vasentliga.
Beddmningen grundar sig i den utveckling av rekommendationer
frdn EU som publicerats under &ret samt branschpraxis. Som en
forberedelse infor kommande CSRD-rapportering kommer vi i
arets rapport att narma oss rapporteringen fér omradena Si - Den
egna arbetskraften och G1- Ansvarsfullt féretagande.

Den dubbla vasentlighetsanalysen innefattade en bedémning
av saval interna (faktisk eller potentiell positiv eller negativ
inverkan) som externa (risker eller mojligheter) faktorer som kan
paverka Norion Banks verksamhet och intressenter. Fullstandig
information om metoden fér den dubbla vasentlighetsanalysen
publiceras i 2025 ars rapport.

Vi har i det inledande arbetet dels kartlagt den egna verk-
samheten, och beaktat bankens specifika produkt- och tjanste-
utbud, och dels lagt stor vikt vid bankens vardekedja - vilken
omfattar vara kunder och hur de kan paverka eller paverkas av
bankens verksamhet. Som en del i arbetet har intressenter som ar
val insatta i verksamheten identifierats och intervjuer samt work-
shops har genomférts for att f& en djupare forstéelse i var Norion
Bank har stérst inverkan. Bankens finansiering till féretagskunder
star for en stor del av var affar och kreditportféliens sammansatt-
ning har vagts in i bedémningen. | utvarderingen av inverkan, risker
och mojligheter fér de olika hallbarhetsfrdgorna, samt de
finansiella effekterna, har Norion Bank kartlagt ett antal kategorier
inom milj6-, sociala-, och styrningsaspekter.

Inverkans vasentlighet har bedémits utifran fyra kriterier: typ av
inverkan, allvarlighetsgrad, bedémd sannolikhet och foér negativ
inverkan bedéms &ven aterstaliningsbarhet. Den finansiella va-
sentligheten har beddmits utifran risk eller mojlighet, den potenti-
ella omfattningen pa den finansiella stallningen och beddémd
sannolikhet. Resultatet har validerats av bankens ledningsgrupp
for att sakerstélla internt &gandeskap. Som ett led i arbetet med
den kommande rapporteringen anvander vi oss av en digital
plattform for att rapportera och félja upp var data.

Resultat av vasentlighetsanalysen pa ESRS @mnesniva Resultat pd &mnesniva

Inverkan vas. Finansiell vas.

Inverkan vasentlig Dubbelt vasentlig Selieils) | e gy v v

ESRSE2  Foéroreningar X X

%’ E m ESRS E3  Vatten och marina resurser* X X
'*:;-" ESRSE4  Biologisk mangfald & ekosys.** X X
:§ ESRSE5  Cirkular ekonomi v X
_5:“ Ej vasentlig Finansiellt vasentlig ESRS St E— v v
g e2 [ s 64 | ESRSS2  Arbetare i virdekedjan Nz Nz
- ESRSS3  PAverkade samhallen X X
ESRS S4 Konsumenter & slutanvandare v v

Finansiell vasentlighet ESRS G1  Ansvarsfullt féretagande v %

*E3 - Vatten och marina resurser har under valideringen for AR 2024 omgraderats till ej vasentlig fér Norion Bank.
**E4 - Biologisk mangfald & ekosystem har under valideringen fér AR 2024 omgraderats till ej vasentlig for Norion Bank.
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Varje kategori ska rapporteras utifran bolagsstyrning, strategi, policyer, aktiviteter, mal och matpunkter. Det handlar om generella upplys-
ningar och &mnesspecifika upplysningar. Till detta laggs ytterligare rapporteringslager som ar kopplat till de generella, sektorspecifika och
foretagsspecifika standarderna.

Sammanfattning av bankens identifierade inverkan, risker och méjligheter:

Vasentligt
hallbarhetsomrade*

Vasentliga
underkategorier

Inverkan, risker och méjligheter®

Nuvarande mal/KPI

Policyer och
styrningsdokument

E1- Klimat-
férandringar

+ Anpassning til

klimatférandringar

+ Begransning av

klimatférandringar

+ Banken péaverkar och péverkas av klimat-
forandringar, vilket inkluderar fysiska och
overgangsrelaterade risker.

+ Genom finansiering av energieffektiva 16s-

+ Utveckla processer for att inklu-
dera ESG i riskaptit.

+ Minska scope 1och 2 CO2-
utslapp samt el- och varme-

« Miljopolicy
+ Hallbarhetspolicy
+ Grona ramverket

« Energi ningar och héllbara fastigheter kan banken anvandning.
positionera sig pa marknaden.
E5- Resurs- « Avfall + Finansiering av bygg- och renoverings- + Arbeta for cirkularitet genom att ~ + Miljdpolicy

anvandning och
cirkular ekonomi

projekt leder till avfall, vilket kan minskas
genom atervinning.

+ Banken kan utveckla grona lan som foku-
serar pa materialatervinning.

hjalpa vara kunder att utveckla
hallbara modeller.

+ Grona ramverket

S1- Den egna
arbetskraften

« Arbetsvillkor
+ Likvardig behand-

ling och likvardiga
majligheter for alla
anstéllda

+ Banken har positiv inverkan genom att
erbjuda goda arbetsforhallanden, bidra till
fysisk och mental halsa samt skapa trygg-
het och sakerhet for anstallda.

+ Om detta inte sakerstélls kan det ha en
negativ inverkan.

+ Antal nyanstallda och omsatt-
ning av personal.

+ Kompetensutveckling och
utbildningstimmar.

+ Sjukfranvaro och mangfalds-
arbete.

- Policy for inklude-

ring och manskliga
rattigheter

+ Code of Conduct
« Arbetsmiliopolicy
+ Mangfaldspolicy for

styrelsen

S2- Arbetstagare
i vardekedjan

« Arbetsvillkor
+ Likabehandling och

lika majligheter for
alla

+ Andra arbets-

relaterade rattigheter

+ Banken bidrar positivt genom finansiering
til smé& och medelstora foretag (SME), vilket
kan skapa arbetstillfallen och ekonomisk
tillvaxt.

+ Negativ inverkan kan uppstd om manskliga
rattigheter inte respekteras.

+ Antal hogriskleverantorer.
+ Riskhanteringsprocesser.

« Policy for inklude-

ring och manskliga
rattigheter

- Policy fér hantering av

intressekonflikter

S4- Konsumenter
och slutanvandare

« Informationsrelate-

rade inverkningar for
konsumenter och/
eller slutanvandare

+ Banken kan paverka negativt genom
felaktig eller vilseledande information.

+ Mdjlighet att skapa positiv inverkan genom
tilgang till finansiering for sma foretag.

+ Antal fall av bristande efterlevnad
gallande produktinformation.

+ Utveckla produkter med
hallbarhetsinriktning.

« Policy for informations-

sakerhet

« Personuppgiftpolicy

G1- Ansvarsfullt
féretagande

« Foretagskultur
- Skydd for vissel-

blasare

- Korruption och mutor
- Cybersakerhet och

+ Banken har risk for mutbrott, korruption och
cybersakerhetsincidenter som kan leda till
negativ inverkan och finansiella risker.

+ Banken arbetar aktivt med en inkluderande
kultur och gott ledarskap.

+ Antal fall av dataintrang, mutor
och diskriminering.

- Efterlevnad av KYC och imple-
mentering av Klimat-/miljdrisker i
utlaningsprocessen.

- Policy for operativ risk

- Riskpolicy

« Policy for visselblasning
- Policy for inklude-

ring och manskliga

dataprivacy

+ Antal klagomal géllande kund-
data och identitet.

rattigheter

Hallbarhetsrisker

Att identifiera, mata, hantera och férebygga héllbarhetsrisker &ar
viktigt ur ett ekonomiskt och legalt perspektiv men aven for Norion
Banks agerande som samhaéllsaktor. Det &r ocksa avgoérande for
allméanhetens foértroende och var relation till kunder, investerare
och medarbetare. Om vi inte hanterar vara hallbarhetsrisker kan
det ytterst f& ekonomiska konsekvenser for banken men ocksa
skada vart anseende. Ett ansvarsfullt agerande &r darmed en
grundférutsattning for langsiktigt vardeskapande i Norion Bank.
Halloarhetsrisker &r risker som kan utlésas av faktorer inom hall-
barhetsomradet och som kan paverka banken negativt. De va-
sentliga hallbarhetsriskerna som banken har identifierat i den
dubbla vasentlighetasanalysen ar kopplade till korruption, arbets-
forhallanden i den egna verksamheten och i var vardekedja samt
miljérelaterade risker sdsom klimat®.

I var riskpolicy kategoriseras hallbarhetsrisk inom riskgruppen
affarsrisk’. Det handlar om hur vi som bank agerar och hanterar
fragor inom de identifierade omraden dar vi har stdrst méjlighet att
bidra till en mer hallbar utveckling, sdésom genom ansvarsfull finan-
siering och kreditgivning, agera som en ansvarsfull arbetsgivare,

Innebar kategorier fran ESRS tematiska standarder.

genom att motverka finansiell kriminalitet och genom att ta hansyn
till och agera pa klimatrisker.

Inom all finansiell verksamhet foreligger risk for korruption, som
darav ar starkt reglerad i lag och praxis foér bankverksamhet. Vi har
ett solitt system for att motverka mutor, bedragerier, terrorism-
finansiering, penningtvéatt och andra former av korruption inom
banken. Utbver detta upprétthalls det oavbrutna arbetet med att
sékra cyber- och datasakerhet och ett starkt integritetsskydd for
alla kunder.

Alla vara kunder beméts jamlikt och respekt for manskliga
rattigheter &r en grundpelare for hur vi bemoter vara kontakter. Var
6ppna och férdomsfria kultur skapar maéjlighet att stéarka inklude-
ring i det ekonomiska samhallet. Det ar samtidigt viktigt att mini-
mera risken for Gverbeldning eller otillracklig finansiell information
om krediter, samt éverkonsumtion. Detta hanterar vi dagligen i vara
kundkontakter genom ansvarsfull kreditgivning och en rigid kund-
kannedomsprocess. Klimatrisker ar en uppenbar risk for den lang-
siktiga affaren, inte minst fér vara foretagskunder och deras
majlighet till fortsatt tillvéxt och framgang.

4
5 Detta ar en summering av identifierade inverkan, risker och maéjligheter. En komplett lista finns som resultat av bankens analys.

6 Klimat kategoriseras i fysiska risker och omstallningsrisker. Se mer utforlig beskrivning om bankens dubbla vasentlighetsanalys pa sida 121.

7 Det ar framst i hallbarhetspolicyn, samt i riskpolicyn som banken har valt att formulera befintliga halloarhetsrisker. Se mer information i hallbarhetspolicyn:

www.norionbank.se/om-bolaget/hallbarhet/hallbarhetsarbete.
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Som finansiar har vi mojlighet att paverka och arbeta
tillsammans med vara kunder for att 6ka tillgangen till relevant data
samt att vaga in naturrelaterade finansiella risker i affarsbeslut.

Norion Bank har interna rutiner och riktlinjer for hur vi utvarderar
ESG for kreditportfolien. Riktlinjerna innehaller bland annat sektor-
specifika risker, hanterande av fysiska- och omstallningsrelaterade
klimatrisker och ar vagledande fér kundansvariga i hur de kan
utvardera sociala- samt styrningsrelaterade risker.

Under 2024 genomfdrdes ett antal aktiviteter for att starka vart
hallbarhetsarbete och sékerstélla hogre transparens och kvalitet i
vara ESG-processer. En foljd av detta &r vara forbattrade resultat i
externa ESG-undersokningar, dar vi i S&P:s ESG-scoring gick fran
den 59:e percentilen 2023 till den 69:e percentilen 2024 - en
6kning med 10 procentenheter jamfért med branschen. En
forbattrad ESG-riskprofil forstarker var position pad marknaden.

Vi har ocksé etablerat en ny hallbarhetskontrollfunktion, som
fr&n och med forsta januari 2025 kommer att granska och godkan-
nas samtliga ESG-riskanalyser. Genom denna atgard sékerstaller
vi att ESG-faktorer vags in pa ett enhetligt och noggrant tillvaga-
gangssatt, vilket bidrar till mer robusta beslutsunderlag for kredit-
givning och finansiella bedémningar.

For att varna om var framsta tillgdng, medarbetarna, har Norion
Bank upprattat ett proaktivt arbete for att forebygga arbetsmiljére-
laterade problem samt frdmja en god halsa. Under 2024 inférde vi
semestervaxling, kostnadsfri halsoundersékning, hoéjt belopp for
friskvardsbidrag och lunchférman for vara medarbetare. En am-
bassaddrsgrupp etablerades for att skapa en nara dialog med
medarbetarna kring vart arbetsklimat. Ledningsgruppen genom-
forde ett visions- och strategiarbete och skapade férutsattningar
for en strukturerad process kring performance management. Vi &ar
stolta 6ver att Norion Banks formanspaket bade forbattrats och
utvecklats under aret

HALLBARHETSRAPPORT

Affarsmassighet

Genom affarsmassighet star Norion Bank for ansvarsfull
finansiering till sdval privat- som féretagskunder. En sund kredit-
givning grundar sig i gedigen riskanalys dar ESG ar en naturlig del.
Banken har insikt om att den stérsta inverkan (bade positiv och
negativ) ar hanforlig kreditportfélien och genom att systematiskt
integrera hallbarhet i kreditprocessen kan vi bidra till minskade
klimatutslapp och dkad respekt fér manskliga rattigheter.

Engagemang

Som arbetsgivare ansvarar Norion Bank for att sakerstélla att alla
medarbetare behandlas med jamlikhet och respekt. Vi arbetar
proaktivt for att uppnd jamstéllda ersattningsnivaer och jam-
stalld andel kvinnor/man i saval ledning, styrelse som bland
bolagets medarbetare. Alla ska kénna sig inkluderade och ges
samma majligheter for professionell och personlig utveckling.

Omtanke

Norion Banks klimat- och miljidarbete har sin utgdngspunkt i
forsiktighetsprincipen samt efterféljande av ataganden for halloa-
ra finanser med hansyn till klimatrisker. Bankens stérsta klimat-
inverkan kommer fran vara foretagskunders verksamheter och de
fastigheter som banken finansierar. Norion Banks stérsta klimat-
paverkan sker darmed via vara kunder inom segmenten Foretag
och Fastigheter, genom finansierade utslapp. Vi har etablerat
interna processer for att identifiera klimatrisker, engagerar oss for
att bidra till kimatomstéaliningen och héller fortidpande dialog med
vara intressenter.

Bedragerier ar en vaxande utmaning som Norion Bank arbetar aktivt fér att motverka.

Under aret har vi engagerat oss i Svarlurad, ett initiativ som 6kar medvetenheten om

bedragerier och ger manniskor verktyg att skydda sig. Vi motverkar detta genom att

kombinera forebyggande atgarder, utbildning och teknisk utveckling, vilket gor att vi

skapar en sékrare bankupplevelse och hjalper vara kunder att std emot bedrageriforsok.

Genom samarbetet med Svarlurad fortséatter vi att arbeta for ett tryggare och mer mot- °
standskraftigt samhalle, dar fler kan kdnna sig sékra i sin vardag.

Affarsmassighet

Genom affarsmassighet star Norion Bank for en ansvarsfull finansiering till sédval privat- som foéretagskunder. En sund kreditgivning
grundar sig i gedigen riskanalys, dar ESG ar en naturlig del. Under 2024 har banken fortsatt arbetet med att klassificera féretagsportfélien
for att kunna analysera vara foretagskunders nuvarande klimatavtryck och framtida omstaliningsplaner. Ambitionen med arets siffror ar

att de etablerar en baslinje fér Norion Banks gréna krediter.

Hallbarhetsuppfoljning

A, 2024 2023 2022
i foretagsportfoljen*

Andel av totalt kreditvarde som

O, O, >
systematiskt granskats géllande hallbarhet 84% 4% 21%

Finansiering i grona kategorier* 2024 2023
Finansiering i gréna kategorier (MDSEK) 53 48
Varav grona byggnader (MDSEK) 43 48

*Med "Foretagsportfolien” avses kreditportfoljen inom Féretags- och
Fastighetssegmentet.

*Med "Grona kategorier” avses det som ar formulerat i bankens gréna ramverk:
Grona byggnader, energieffektivitet, férnyelsebar energi, rena transporter,
klimatanpassning och cirkular ekonomi.
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Engagemang’

Som arbetsgivare ansvarar Norion Bank for att sékerstélla att alla medarbetare behandlas med jamlikhet och respekt. Banken arbetar
proaktivt for att uppnd lika ersattningsnivaer samt jamstalld andel kvinnor/man i savél ledning, styrelse som bland bolagets

medarbetare.
Antal anstallda (FTE)
2024 2024 2023 2022
% Deltagande i utvecklingssamtal 88% Sverige 364 306 271
Av vilka % ar man n/a Finland 20 25 26
Av vilka % ar kvinnor n/a Norge 14 13 12
Av vilka % ar inte anstallda 100%
Totala utvecklingssamtal 324
. R 2024
Utvecklingssamtal per anstalld 081
% bekraftade utvecklingssamtal under aret 92% -§
.
c o o —
£ § g _3 £
2024 < = < ioc8® [
Genomesnittliga utbildningstimmar per kvinnlig medarbetare 564 Antal anstallda (FTE) 170 256 0 4 430
Genomesnittliga utbildningstimmar per manlig medarbetare 553 Antal tillsvidareanstallda (FTE) 144 236 0 4 384
Genomesnittliga utbildningstimmar per annan medarbetare n/a Antal tillfalligt anstéllda (FTE) 10 4 0 0 14
Genomesnittliga utbildningstimmar per medarbetare med 168 Antal behovsanstallda (FTE) 16 16 0 0 32
kon ej rapporterat ) N
Antal heltidsanstéallda (FTE) 149 238 0 4 391
Genomesnittliga utbildningstimmar per medarbetare 725 - N
Antal deltidsanstallda (FTE) B 2 0 0 7
Genomsnittliga utbildningstimmar per ej anstalld medarbetare 269
2024 2023 2022
2024 2023 2022 N N
KONSFORDELNING
Incidenter av diskriminering och 3 1 1 - —
trakasserier Kvinnor i ledande positioner 5 (42%) 4 (36%) 4 (33%)
Klagomal som lamnats in genom 0 1 0 FORDELNING AV ANSTALLDA
uppsatta rutiner PER ALDERSGRUPP
Antal klagomél som lamnats in till 0 0 0 Under 30 &r 27% 29% 29%
nationella kontaktpunkter for multi- Mellan 30-50 &r 62% 61% 60%
nationella féretag inom OECD -
Over 50 ar 1% 10% 1%
Allvarliga manniskorattsincidenter 0 0 0
kopplade till personalstyrkan
Antal allvarliga manniskorattsfall dar 0 0 0
foretaget varit involverat i att sakra 2024 2023 2022
atgarder o
Personalomsattning (%) 1l 14 18
Antal anstéllda som slutat* 45 101 105
Antalet anstallda (FTE)* *Inkluderar allman visstid- och timanstallda.
2024 2023 2022
Totala anstallda™ 398 343 308 2024
Man 240 189 166 Totalt antal som inte &ar anstallda 42
Kvinnor 164 154 142
Andra 0 0 0
2024
Ej rapporterade 4 0 0
% av arbetskraften som tacks av HS ledningssystem 100%

*FTE avser Full Time Employed. Andelen tillsvidare- och provanstallda uppgick

2024 1ill 89% (81%). Genomesnittet ar beréknat per land. Antal dodsfall

Medarbetare

Arbetare i vardekedjan
| egna faciliteter

"Fokusomradet Engagemang motsvaras inom CSRD i stora drag av Si- Den egna arbetskraften. En évergang till ESRS-rapportering innebar forandrad
datainsamling vilket medfor att viss data inte finns att rapportera.
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2024 2024
Antal registrerade 6 Totalt som inte ar anstallda 0%
arbetsrelaterade olyckor
Andel av registrerbara 8
arbetsrelaterade olyckor
2024
Arbetsrelaterad ohélsa:
Anstallda med ratt till ledighet av familjeskal 100%
Medarbetare 6
- B Berattigade anstéllda som tog familjeledighet 26%
Ej anstallda
N D Av vilka % var man 22%
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador,
ohalsa, olyckor och dédsfall: Av vilka % var kvinnor 32%
Medarbetare 568
Ej anstalld 0
2024
Aggregerad I6neskillnader mellan kon (%) 16%
2024 Arlig total ersattningsandel (%) 71%
% ANSTALLDA MED LON UNDER MARKNADSPRAXIS
Totalt anstallda 0%

Omtanke*

Norion Banks fokus p& omtanke innebar att vi har ett strukturerat och transparent arbetssétt, vilket &r en forutsattning for god affarsetik
och varaktig framgéang, som bidrar till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Bankens klimat- och milidarbete har sin utgdngspunkt i
forsiktighetsprincipen samt att efterfolja &taganden for héllbara finanser med hansyn till klimatrisker.

Under 2024 har Norion Bank reviderat och métt klimatavtryck. For &r 2024 har Norion Bank reviderat och matt klimatavtryck for samt-
liga relevanta Scope 3-kategorier som identifierades i kartlaggningen fran foregdende &r. Banken redovisar for aret kategorier som inte
tidigare matts, vilket forklarar den signifikanta 6kningen. Finansierade utslapp via bankens kreditportfdlj redovisas separat pa sid 40.

Anti-korruption 2024 2023 2022 Energiférbrukning, kWh 2024 2023 2022
Antal fall av korruptionsincidenter 0 0 0 El 267 848 271540 266 033
Fjarrvarme 272392 337493 316 533
Marknadsféring och markning 2024 2023 2022 Kyla 2705 29609 14908
Antal fall av bristande efterlevnad Total energianvandning 568191 638642 582581
gallande produkt- och tjansteinformation samt 0 0 0
markning

Antal fall av bristande efterlevnad gallande
marknadskommunikation*

* Konsumentverket har i ett arende riktat kritik mot Norion Banks utformande av
fakturor for affarssegmentet Walley samt kreditkortsfakturor for privatkunder.
Banken har atgardat de papekade bristerna som konsumentverket lyfte fram
och arendet ar darmed nedlagt utan nagra vidtagna atgarder mot banken.

Kundintegritet 2024 2023 2022

Antal fall av dvertradelser rérande intrang

i personintegritet 0 0 0
Antal rapporterade klagomal (incidenter av
; . 3 2 0
substantiellt varde)
Socioekonomisk efterlevnad 2024 2023 2022

Antal fall av betydande boter eller sanktioner
for brott mot gallande lagar och bestammelser 0 0 0
som foreligger mot organisationen

Utslapp av vaxthusgaser, ton CO,e 2024 2023 2022

Scope 1 05 03 11
Scope 2 (market-based) 190 250 52,0
Scope 2 (location-based) 15,2 218 177

Scope 3 31136 9012 1862

Totala vaxthusgasutslapp* 31483 9265 2393

*De rapporterade Scope 3-utslappen dkade markant for 2024. Detta ar ett
resultat av att banken har matt samtliga relevanta kategorier, samt hog data-
osakerhet pga stor mangd kostnadsbaserade emissionsfaktorer inom kategori
1och 2. Mest bidragande till kningen ar operationella utgifter, kdpta varor och
tjanster.

"Fokusomradet Omtanke motsvaras inom CSRD till viss del av Gi- Ansvarsfullt foretagande.
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Berakningarna av vaxthusgasutslapp for 2024 utgar fran ram-
verket Greenhouse Gas Protocol (GHG protocol). Vaxthusgasut-
slapp &r uppdelade pa Scope 1 (tjanstebilar), Scope 2 (el, fjarr-
varme och fjarrkyla for kontor) samt Scope 3 (datacenter, inkép av
varor och tjanster, uppstréms transport och distribution, anvand-
ning av salda produkter, tjansteresor och hotellnatter). Beraknings-
metoden for vaxthusgasutslapp fran datacenter &r baserad pa
livscykelanalyser, dar information om anvandning och
omvandlingsfaktorer hdmtas direkt fran Norion Banks leverantor.

Ovriga kallor avseende omvandlingsfaktorer ar: AIB, DEFRA,
Exiobase Energiféretagen, NTM och SCB.

Utslappsintensitet* 2024 2023 2022

CO2-utslapp per FTE 791 270 078

"Exkluderar bankens finansierade utslapp (kategori 16 enligt GHG protocol).
Berakningarna for aren 2022 och 2023 har en uppdaterats med hansyn til
fler inkluderade Scope 3-kategorier.

Norion Banks inledande anpassning till halloarhetsrapportering i
enlighet med ESRS-standarderna S1 och Gi

For rapporteringen av ret 2024 tar vi ytterligare steg i vart hallbar-
hetsarbete genom att inkludera information inom omradena Egen
arbetskraft (S1) och Ansvarsfullt féretagande (G1). Aven om vi inte
avser att rapportera fullt ut enligt ESRS, ser vi vardet i att gbra en
forsta ansats for att redovisa dessa aspekter och darigenom
stéarka var transparens och rapportering inom hallbarhet.

Genom att integrera S1 och Gi i var rapportering skapar vi en
tydligare bild av hur vi arbetar med medarbetarfragor, mangfald,
affarsetik och regelefterlevnad. Denna rapport utgor ett steg pa
vagen mot en mer omfattande halloarhetsredovisning som speglar
vart ansvarstagande och vart bidrag till en hallbar finanssektor.

Redovisningen av information relaterat till S1 och G1 baseras pa
det resultat som presenteras i den dubbla vasentlighetsanalysen (se
sida 121) relaterat till vasentlig inverkan, risker och majligheter. Nedan
avsnitt berér enbart det som berdr den egna arbetskraften (S1) och
ansvarsfullt foretagande (G1).

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och maojligheter samt deras forhallande till
affarmodell och strategi

Norion Bank genomférde en resiliensanalys av sin strategi och affars-
modell for att utvardera var formaga att hantera vasentlig inverkan och
risk samt att ta tillvarata strategiska majligheter. Analysen kategorise-
rade Norion Banks vasentliga IRO:er utifran konceptuella teman och
analyserade hur dessa integrerar med var affarsmodell, strategi och
vardekedja. Analysen genomférdes i dialog med centrala, interna
intressenter som analyserade hur respektive tema potentiellt kan
paverkan Norion Bank, vara nuvarande strategiska atgérder samt
ambitionsniva for respektive omréde. Baserat pa en sammanvagning
av dessa faktorer drogs slutsatser for varje tema enligt en skala fran
I&g till hog resiliens.

Resiliens av inverkan, risker och mdjligheter
relaterat till den egna arbetskraften

Norion Bank har genomfort en resiliensanalys av sin strategi och
affarsmodell i relation till mangfald, jamlikhet och inkludering samt
arbetsmiljd, halsa och sakerhet. Analysen syftar till att identifiera
bankens férmaga att hantera risker och tillvarata méjligheter kopp-
lade till dessa omraden, samt att bedéma potentiella effekter pa
verksamheten och intressenter.

Analysen visar att Norion Bank uppvisar en hdg grad av resiliens
inom mangfald, jamlikhet och inkludering. Banken har etablerat en
tydlig policy for inkludering och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier, vilket stdds av interna utbildningsinsatser och kontinu-
erlig uppfolining. Genom att aktivt arbeta fér en inkluderande ar-
betsplats, investera i medarbetarnas kompetensutveckling och
framja en balans mellan arbete och privatliv, skapar Norion Bank

langsiktiga varden bade for banken och dess medarbetare. Regel-
bundna medarbetarundersdkningar och analys av nyckeltal méjlig-
gor identifiering av forbattringsomraden och sékerstéller kontinuer-
lig utveckling. Vidare indikerar analysen att Norion Bank har en stark
resiliens inom arbetsmiljo, halsa och sékerhet. Banken arbetar pro-
aktivt for att minska stressrelaterad ohélsa genom regelbundna hal-
soundersdkningar och ledarskapsutbildningar. En strukturerad stra-
tegi for arbetsmiljo kombinerad med initiativ for att framja
vélbefinnande stérker bdde medarbetarnas engagemang och orga-
nisationens l&ngsiktiga konkurrenskraft. Genom att sakerstélla goda
arbets-villkor, systematiskt dvervaka sjukfranvaro och analysera ar-
bets- miljdindikatorer, skapar Norion Bank en halsosam och hallbar
arbetsplats.

Resiliens av inverkan, risker och méjligheter
relaterat till ansvarsfullt féretagande

Resiliensanalysen omfattade Norion Banks strategi och affars-
modell i relation till regulatoriska och efterlevnadsrisker, anti-
korruption och etiskt féretagande, samt skydd fér visselblésare och
foretagskultur. Syftet var att bedéma bankens formaga att upprétt-
halla efterlevnad, hantera risker och framja en stark, etisk foretags-
kultur. Analysen visar att Norion Bank har robusta processer for att
hantera regulatorisk- och efterlevnadsrisk. Banken har etablerade
interna kontroller och en strukturerad riskhanteringsprocess dar
Regulatory Compliance- och Risk Control-funktionerna samverkar
for att Gvervaka nya regelverk. Genom proaktiva atgarder, sdsom
regelbunden utbildning, en strikt godkannandeprocess for nya
produkter och den uppdaterade Roda Listan for att minimera hall-
barhetsrisker, sékerstélls att Norion Bank uppratthaller hdg  re-
gelefterlevnad och starker fértroendet hos kunder och
investerare.

Inom anti-korruption och etiskt féretagande har Norion Bank en
tydlig strategi med nolltolerans mot mutor och ekonomisk brotts-
lighet. Foretaget erbjuder systematiska utbildningar inom anti-
korruption, har implementerat en visselblasarfunktion och éver-
vakar incidenter for att sakerstalla efterlevnad av sin policy. Genom
att investera i en dppen och transparent féretagskultur dar anstall-
da uppmuntras att rapportera oegentligheter, starker Norion Bank
sitt etiska ledarskap och langsiktiga affarsvarde.

Slutligen har analysen identifierat att Norion Bank har en val-
fungerande visselblasarfunktion som sékerstéller att anstallda kan
rapportera potentiella oegentligheter utan risk for repressalier.
Foretaget arbetar kontinuerligt for att framja en kultur av 6ppenhet
och rattvisa, dar ledarskapsutbildningar och kulturférbattrings-
initiativ bidrar till att stérka den interna regelefterlevnaden. Regel-
bunden uppfolining av visselbldsarrapporter majliggdr kontinuerlig
forbattring och forstarker bankens motstandskraft mot potentiella
etiska och juridiska risker.
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S1Den egna arbetskraften

HALLBARHETSRAPPORT

SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och maéjligheter samt deras forhallande till affarmodell och strategi

Norion Bank inkluderar alla medarbetare som kan paverkas vasentligt av verksamheten i definitionen av "Egen arbetskraft". Detta omfattar
bade tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda inom banken, samt inhyrd personal som arbetar fér banken men inte &r direkt anstallda.
Norion Bank arbetar aktivt for att erbjuda en attraktiv arbetsplats med god balans mellan arbete och privatliv, samt konkurrens-
kraftiga anstallningsvillkor. Inom vissa omraden kan konkurrensen om kvalificerade medarbetare innebéra ett visst kostnadstryck.
Vi identifierar trygga anstaliningsformer, skaliga I6ner, jamstéalldhet, lika 16n och mangfald som viktiga hallbarhetsaspekter. Dessa om-
raden &r centrala for var langsiktiga framgang och for att vi ska kunna fortsatta vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.

Vardekedja Tidshorisont
» ‘6;' %)

nin av . i Inverkan/risk/ : 58 % 3 & 2
Beskrivning av inverkan, risk eller méjlighet mojlighet =) w > =z X = =
Framjande av jamstalldhet och inkludering Positiv inverkan X X X X
Kompetensutveckling Positiv inverkan X X X X
Risk for diskriminering Negativ inverkan X X X X
Ojusterade I6neskillnader Risk X X X X
Sakerstalla lika maojligheter Mojlighet X X X
Norion Banks arbetsmiljo och arbetsvillkor Positiv inverkan X X X X
Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen Negativ inverkan X X X X
Mojligheter for arbetstagare Positiv inverkan X X X X
Utmaningar att hitta ratt talanger Risk X X X
Skapa goda arbetsforhallanden genom initiativ och formaner Méjlighet X X X X
Risker vid otillracklig hantering av arbetsforhallanden Risk X X X

Hantering av vasentlig inverkan,
risker och méjligheter

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Norion Bank stravar efter att skapa en arbetsmiljé som praglas av
respekt, inkludering och rattvisa arbetsvillkor. Banken har implemen-
terat tydliga policyer och riktlinjer for att sakerstélla att alla medarbe-
tare behandlas lika, arbetar under sakra forhallanden och har mojlig-
het att utvecklas inom organisationen. Dessa policyer omfattar
manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, samt likabehandling och
antidiskriminering och géller for hela banken, inklusive dess filialer.

Banken arbetar aktivt med att identifiera, hantera och fore-
bygga risker och negativa effekter pa arbetsstyrkan genom syste-
matiska processer och tydliga ansvarsférdelningar. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret for att séakerstélla att dessa policyer
efterlevs och kontinuerligt uppdateras i enlighet med gallande lag-
stiftning och internationella standarder.

Ménskliga rattigheter

Norion Bank verkar aktivt fér inkludering, mangfald, jamstalldhet
och en arbetsmiljé fri fran diskriminering. Bankens verksamhet &r
baserad péa respekten for manskliga rattigheter och nolltolerans
mot krénkningar, trakasserier och mobbning, bade internt och i
externa affarsrelationer.

For att sékerstélla att dessa varderingar genomsyrar hela organi-
sationen har Norion Bank implementerat en Policy for inkludering och
manskliga rattigheter, vilkken géller for hela banken, inklusive dess fi-
lialer. Policyn é&r tillganglig for alla medarbetare via foretagets
intranat.

Norion Bank sékerstaller att verksamheten inte bidrar till krénkning-

ar av manskliga rattigheter och arbetar aktivt fér att férhindra

saddant inom alla affarsomrdden och processer. Banken foljer

internationella riktlinjer sdsom:

e FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

e |LO:s karnkonventioner om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet

¢ OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

e FN Global Compact, dar Norion Bank &tagit sig att folja de tio
principerna gallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption.

Som en del av detta arbete har banken &ven undertecknat FN:s
principer for ansvarsfull bankverksamhet (PRB), vilket innebar att
banken integrerar Parisavtalet och FN:s globala hallbarhetsmal (SDG)
i sina mal och afféarsprocesser.

Norion Bank har nolltolerans mot barnarbete, tvangsarbete och
manniskohandel och arbetar aktivt for att eliminera alla former av
diskriminering. Banken respekterar medarbetarnas ratt il
foreningsfrihet och arbetar for att sékerstalla rattvisa arbetsvillkor.

Halsa och sékerhet

Norion Banks Arbetsmiljdpolicy syftar till att sakerstélla en trygg
och héalsosam arbetsmiljé genom att férebygga ohélsa och olycks-
fall orsakade av organisatoriska, sociala eller fysiska faktorer.

Bankens arbetsmiljdarbete ar systematiskt och innefattar:
¢ Regelbundna riskbedémningar och atgarder for att forebygga
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar.
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* Tydlig ansvarsférdelning och delegering av arbetsmiljdupp-
gifter inom organisationen.

e Samverkan mellan chefer och medarbetare for att skapa en
saker och trivsam arbetsmiljo.

Norion Bank har faststéllt sociala, organisatoriska och fysiska

arbetsmiljiomal, vilka inkluderar:

* Nolltolerans mot mobbning, trakasserier och diskriminering.

* Drogfri arbetsmiljo.

¢ Rimliga krav och halsosam arbetsbelastning.

¢ Tydlig ledning och styrning.

e Saker arbetsmiljd med ratt arbetsredskap.

e Ett 6ppet klimat dar alla respekterar varandra.

For att sékerstalla arbetsmiljon vid distansarbete har Norion Bank
utvecklat riktlinjer for hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
tillampas aven utanfor den fysiska arbetsplatsen.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Norion Bank har en nolltoleranspolicy mot diskriminering, trakas-

serier, krankande sarbehandling och mobbning, bade inom

organisationen och i externa affarsrelationer.

For att motverka diskriminering arbetar Norion Bank med:

e En strukturerad och kompetensbaserad rekrytering, dar indivi-
dens samlade kompetens ar avgérande vid anstallningsbeslut.
Rekryteringsprocessen &r fri fran diskriminering baserat pa kon,
etnicitet, religion, alder, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning,
konsidentitet eller kdnsuttryck.

e Aktiva atgarder mot diskriminering, dar arbetsférhallanden,
I16ner, rekrytering, befordran och kompetensutveckling regel-
bundet granskas.

e Likvardiga mdjligheter till utbildning och kompetensutveckling
fér bade kvinnor och mén.

e Arbete for att underlatta balansen mellan privatliv och arbetsliv
genom flexibla arbetstidslésningar.

Bankens Ersattningspolicy ar kdnsneutral och sakerstéller att lika
16n ges for lika eller likvardigt arbete. Lonekriterier ar tydligt definie-
rade och baseras pé faktorer sdsom affarsmassighet, engage-
mang, resultat och kvalitet.

For att sékerstélla att alla medarbetare kanner sig trygga och
respekterade har Norion Bank tydliga rutiner for att hantera klago-
mal och rapportera missférhallanden. Om en medarbetare upplever
diskriminering eller trakasserier, eller ser att en kollega utsatts, finns
en skyldighet att rapportera detta till Chief HR Officer, som ansvarar
for att utreda situationen och vidta nédvandiga atgéarder.

Dialog med den egna arbetskraften

S1-2 — Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende
konsekvenser

Norion Bank &ar dvertygad om att en 6ppen och inkluderande
dialog med medarbetare och deras representanter ar en nyckel till
en hallbar och attraktiv arbetsplats. Genom att kontinuerligt enga-
gera den egna arbetsstyrkan i frdgor som ror arbetsmiljo, arbets-
villkor och karridrutveckling skapas en kultur praglad av delaktig-
het, trygghet och transparens.

Banken strévar efter att ge sina medarbetare inflytande och
mojligheter att paverka beslut som rér deras arbetsliv. Detta gors
genom strukturerade dialoger, aterkommande medarbetarunder-
sokningar och samverkan med fackliga organisationer. Norion
Bank arbetar &ven aktivt med att sékerstalla att alla medarbetare
har tillgang till rattvisa och jamlika arbetsvillkor, kompetens-
utveckling och en god arbetsmiljé.

Som en ansvarsfull arbetsgivare framjar Norion Bank en 6ppen
och inkluderande féretagskultur, dar ledning och medarbetare till-
sammans bidrar till att identifiera och hantera risker, maojligheter

och potentiell paverkan pa arbetsstyrkan. Detta arbete &r i linje
med bankens 6vergripande hallbarhetsstrategi och internationella
riktlinjer sésom ILO:s konventioner om féreningsfrinet och kollekti-
va férhandlingar.

Genom att starka dialogen med den egna arbetskraften skapar
Norion Bank en langsiktig och héllbar arbetsmiljo, dar medarbetar-
nas engagemang och valmaende &r en central del av verksamhe-
tens framgang.

S1-3 - Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom
vika de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

Norion Bank &r fast besluten att uppratthalla en dppen, etisk och
transparent arbetsmiljo, dar medarbetare kanner sig trygga att rap-
portera missférhallanden och fa sina synpunkter horda. For att sa-
kerstélla detta har banken etablerat tydliga processer och kanaler
for att hantera klagomal och rapportera potentiella oegentligheter.

Bankens hantering av klagomal och rapportering av miss-
férhallanden baseras pa rattvisa, konfidentialitet och skydd for den
som anmaéler, i enlighet med Norion Banks Uppférandekod och
Whistleblowing-instruktion. Banken féljer &ven internationella rikt-
linjer s&som ILO:s konventioner och FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, vilket sakerstaller att alla medar-
betare har tillgang till rattvisa och sékra processer for att framféra
klagomal och f& dem hanterade pa ett effektivt satt.

Norion Bank har implementerat flera kanaler dar medarbetare
kan framfora klagomal eller rapportera missforhallanden. En av de
primara kanalerna ar bankens externa visselblasarsystem, som till-
handahélls av 2Secure. Detta system &r tillgangligt for bade anstall-
da och externa visselbldsare och garanterar anonymitet for den
som rapporterar. Utdver detta har medarbetare alltid mdjlighet att
vanda sig till sin ndrmaste chef, eller om ndédvandigt, chefens chef
for att lyfta sina fragor och farhagor. Vid behov kan dven bankens
HR- eller Compliance-funktion kontaktas direkt for att sékerstélla att
arendet hanteras korrekt. Om ett klagomal bedéms som en vissel-
blasning sammankallas Norion Banks visselblasarkommitté, ledd av
Compliance-funktionen, for att utvardera &rendet och besluta om
nodvandiga atgérder. Om klagomalet inte klassificeras som en vis-
selblasning hanteras det enligt bankens interna processer, dar HR-
funktionen i de flesta fall spelar en central roll for att sakerstélla en
rattvis och effektiv hantering. Dessa rutiner ar tydligt beskrivna i
Norion Banks Uppférandekod och Whistleblowing-instruktion, vilka
ar tillgangliga for alla anstallda via bankens intranat.

For att hantera eventuella negativa konsekvenser som kan
uppsta till folid av verksamhetens beslut eller processer har Norion
Bank etablerat styrande policys och instruktioner samt stddjande
processer och verktyg. Om banken identifierar att den har orsakat
eller bidragit till en vasentlig negativ paverkan pa en anstalld eller
arbetsstyrkan som helhet, vidtas korrigerande atgarder for att at-
géarda situationen. Dessa atgérder kan innefatta interna utredning-
ar, disciplindra atgéarder, stéd och resurser for berérda medarbe-
tare samt forbattring av interna rutiner for att férhindra liknande
handelser i framtiden.

For att sakerstélla att alla medarbetare ar medvetna om och har
fortroende for dessa strukturer har Norion Bank integrerat
information om visselblasning och klagomalshantering i sina obli-
gatoriska foretagsutbildningar. Vidare ar bade Uppférandekoden
och Whistleblowing-instruktionen lattillgangliga pa intranétet och
kommuniceras regelbundet genom interna kanaler. Banken stravar
efter att skapa en kultur dar medarbetare kanner sig trygga att
rapportera missférhéllanden, och dar deras &renden hanteras
konfidentiellt, rattvist och skyndsamt.

Genom dessa processer sakerstaller Norion Bank att den egna
arbetsstyrkan har effektiva och trygga kanaler for att framféra kla-
gomal och att eventuella negativa konsekvenser hanteras pa ett
ansvarsfullt och strukturerat satt.
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Si-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maojlighe-
terna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Norion Bank arbetar systematiskt for att identifiera, forebygga och
atgarda potentiella negativa konsekvenser for arbetsstyrkan samt
starka arbetsmiljon och ledarskapet. Genom medarbetarunder-
sokningar tva ganger per ar, dialog mellan HR, chefer och medar-
betare samt konkreta handlingsplaner sékerstéller banken att
arbetsforhallandena utvecklas positivt.

Resultaten fran medarbetarundersékningar kommuniceras pa
personalmdten och genom chefernas genomgangar i teamen for
att sdkerstélla transparens och delaktighet. Norion Bank har aven
skapat ett arshjul med aktiviteter for personal och ledare, samt en
ambassaddrsgrupp som fangar upp béade trivselfaktorer och
utmaningar i organisationen.

For att sékerstélla att insatserna ger effekt foljs de upp i efter-
foljande medarbetarundersékningar. Genom érliga planer, ledar-
traffar och kontinuerlig dialog arbetar banken aktivt fér en trygg,
inkluderande och engagerande arbetsmiljo.

Matetal och mal

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Norion Bank redovisar uppgifter om arbetsstyrkans storlek och
sammansattning for att sékerstélla transparens och tydlighet kring
bankens personalstruktur. Informationen omfattar bade fast
anstéllda och andra anstallningsformer, vilket ger en representativ
bild av arbetskraften och dess utveckling éver tid.

Vid beréakning av heltidsanstéllda (FTE) exkluderas timavliénade
medarbetare, men deras antal redovisas separat for att ge en mer
fullstandig bild av arbetsstyrkan. Bankens redovisning av personal-
data &r utformad fér att vara sé tydlig och jamférbar som majligt, i
linje med bade interna och externa rapporteringskrav.

De presenterade siffrorna for anstéllda och arbetskraftens
sammansattning speglar &ven den mest representativa siffran i
bankens finansiella rapportering av personalrelaterade kostnader
och ataganden, se sida 80.

Detaljerad information om arbetsstyrkans struktur, inklusive
anstaliningsformer och férdelning, presenteras pa sidan 124.

Personalomsattning

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda

Norion Bank redovisar information om icke-anstéllda i arbets-
styrkan for att ge en helhetsbild av de resurser som bidrar till verk-
samheten. Banken samarbetar med konsulter inom Corporate
Banking, sarskilt inom fastighetsaffaren, samt inom IT och system-
utveckling. Dessutom anlitas externa specialister for projektled-
ning och arbete inom AML (Anti-Money Laundering).

Dessa icke-anstéllda har en tidsbegransad eller uppdragsba-
serad relation med banken och anvands for att sakerstélla specia-
listkompetens och flexibilitet inom kritiska affarsomraden.
Detaljerad information presenteras pa sidan 124.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Norion Bank stravar efter att skapa en inkluderande och mangfald-
srik arbetsplats, dar alla medarbetare har lika mdjligheter att
utvecklas och bidra till verksamheten. Banken arbetar aktivt for att
sakerstélla en jamlik kénsférdelning, representation av olika bak-
grunder och en arbetsmiljo fri fran diskriminering. Genom att
kontinuerligt félja upp och analysera mangfaldsdata sékerstaller
Norion Bank att arbetet med inkludering och jamstalldhet utveck-
las i linje med bankens varderingar och héllbarhetsmal. Detaljerad
information presenteras pa sidan 124.

HALLBARHETSRAPPORT

S1-10 - Tillrackliga I6ner

Norion Bank sékerstaller att samtliga anstallda erhaller en 16n som
minst motsvarar en tillrdcklig och rattvis ersattning i enlighet med
marknadspraxis. Banken foljer regelbundet upp |6nenivaer for att
sakerstalla att ersattningen ar konkurrenskraftig och bidrar till en
hallbar och ekonomiskt trygg arbetsmiljo for alla medarbetare.
Detaljerad information presenteras pa sidan 125.

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Norion Bank investerar kontinuerligt i utbildning och kompetensut-
veckling for att sékerstélla att medarbetarna har de kunskaper och
fardigheter som kravs for att moéta bade nuvarande och framtida
utmaningar. Genom strukturerade utbildningsprogram, ledar-
skapsutveckling och yrkesspecifik kompetenshdjning framjar ban-
ken en larande och dynamisk arbetsmiljo, dar medarbetarna ges
mojlighet att utvecklas och véxa inom organisationen. Detaljerad
information presenteras pa sidan 124.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Norion Bank arbetar aktivt for att sakerstalla en trygg och hélso-
sam arbetsmiljé for alla medarbetare. Genom systematiskt arbets-
miljdarbete, regelbundna riskbedémningar och halsoframjande in-
satser stravar banken efter att férebygga ohéalsa och olyckor samt
skapa en hallbar arbetsmiljé dar medarbetare trivs och kan
prestera pd basta satt. Detaljerad information presenteras pa
sidan 125.

S1-156 — Matt for balans mellan arbete och fritid

Norion Bank stravar efter att skapa en hallbar arbetsmiljé dar med-
arbetarna kan uppratthalla en halsosam balans mellan arbete och
privatliv. Genom flexibla arbetsformer, tydliga riktlinjer for arbets-
tider och initiativ som framjar valmaende sékerstaller banken att
medarbetarna har férutsattningar att kombinera sitt yrkesliv med
sina personliga behov och ataganden.

Samtliga medarbetare omfattas av féraldraledighet och andra
former av familjeledighet, vilket mojliggér en trygg och inkluderan-
de arbetsplats dar individens behov respekteras och stdds.
Detaljerad information presenteras pa sidan 125.

S1-16 — Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

Norion Bank sékerstéller en rattvis och transparent ersattnings-
struktur, dar I6ner och férmaner satts utifran marknadsmassiga
kriterier och principen om lika 16n for lika eller likvardigt arbete.
Banken foljer regeloundet upp ersattningsnivaer for att sakerstalla
konkurrenskraftiga och rattvisa I6ner inom organisationen. Detalje-
rad information presenteras pa sidan 125.

S1-17 — Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till mansk-
liga rattigheter

Norion Bank stravar efter att uppratthalla en respektfull och trygg
arbetsmiljo, fri frdn diskriminering, trakasserier, mobbning och
krankande sarbehandling. For att sakerstéalla detta har banken en
nolltoleranspolicy och tydliga rutiner fér att identifiera, hantera och
atgarda eventuella incidenter.

Alla medarbetare har ett ansvar att kénna till och agera i enlig-
het med Norion Banks Uppférandekod, som sammanfattar de reg-
ler, varderingar och riktlinjer som styr vart arbete for en etisk och
inkluderande foéretagskultur. Medarbetare forvantas rapportera
misstankta dvertradelser, inklusive brottslighet eller avvikelser fran
Uppférandekoden, via de interna rapporteringskanalerna.

Om en medarbetare upplever sig utsatt for diskriminering eller
trakasserier, eller ser att en kollega eller extern kontakt behandlas
pé ett olampligt satt, har denne ett ansvar att agera genom att
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kontakta Chief HR. HR ansvarar for att utreda situationen och, i
samrad med berérda parter, skapa en handlingsplan for nédvan-
diga atgarder.

Under den aktuella rapporteringsperioden har inga pagaende
arenden om diskriminering eller trakasserier identifierats inom
banken. Tre tidigare incidenter har granskats och ar inte langre
foremal for vidare &tgarder.

Norion Bank vill leva upp till de forvantningar som kunder, agare

G1 Ansvarsfullt foretagande

och medarbetare har och sakerstélla en arbetsmiljé praglad av
Oppenhet och fortroende. Var hantering av incidenter folier en
etablerad process som sékerstéller att vi tar ansvar for var verk-
samhet och skapar en arbetsplats dar alla medarbetare kénner sig
trygga och inkluderade. Detaljerad information presenteras pa
sidan 124.

SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och majligheter samt deras forhallande till affarmodell och strategi

Norion Bank stravar efter att bedriva en verksamhet som kombinerar affarsmassighet med ansvarstagande. Som en affarsnara nordisk fi-
nansieringsbank har vi en central roll i att méjliggéra halloar tillvaxt for vara kunder och bidra till en stabil och valfungerande finansmarknad.
Vi ser ansvarsfullt foretagande som en naturlig del av var affarsmodell och integrerar hallbarhet i var verksamhet genom att sékerstalla god

styrning, transparens och regelefterlevnad.

Vart arbete med ansvarsfullt foretagande bygger pa tre karnprinciper: affairsmassighet, engagemang och omtanke. Vi tillampar en
strikt etik- och regelefterlevnadspolicy for att motverka finansiell brottslighet, sakerstélla kundintegritet och stéarka fortroendet for vara
tjanster. Som en del av detta arbetar vi aktivt med regelefterlevnad, riskhantering och hallbar kreditgivning for att minska bade finansiella

och héllbarhetsrelaterade risker.

Vardekedja Tidshorisont

:0 £ :0

S © ] -_—

@ c 9 o [} o

Inverkan/risk/ 2 g E 3 %’ 2 =

Beskrivning av inverkan, risk eller méjlighet mojlighet =) w > z 4 = 4
Majlighet att fritt uttrycka asikter Positiv inverkan X X X X
Lagar och forordningar som paverkar affarsverksamheten Risk X X X
Forhindrande av penningtvatt och annan korruption Positiv inverkan X X X X X X
Risk vid brister i interna processer och mekanismer Risk X X X X X X
Brister i att sakerstalla skydd for visselblasare Risk X X X

Hantering av inverkan, risker och méjligheter
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur

Norion Bank har etablerat tydliga policyer och riktlinjer for att séaker-
stélla ett etiskt, ansvarsfullt och transparent affarsbeteende. Ban-
kens arbete med att hantera vasentliga paverkan, risker och moj-
ligheter inom ansvarsfullt féretagande regleras genom flera
styrande dokument, inklusive policy fér hantering av intressekon-
flikter och anti-korruptionspolicy, som kompletterar bankens Upp-
forandekod (Code of Conduct).

Dessa policyer sékerstaller att Norion Bank agerar i enlighet
med FN:s Global Compact, Kod mot korruption i naringslivet och
brottsbalkens bestdmmelser om mutbrott. Styrelsen har det yt-
tersta ansvaret for att faststélla och uppdatera dessa policyer samt
sakerstélla att de efterlevs i hela organisationen.

Foretagskultur
Norion Bank har en publikt tillganglig Uppférandekod som galler for
alla medarbetare och faststéller bankens grundlaggande etiska
principer. Koden baseras pa FN Global Compacts tio principer och
definierar bankens férvantningar pa medarbetarnas agerande,
bade internt och i externa relationer.

Uppférandekoden tydliggér att Norion Bank har nolltolerans

mot krankande sarbehandling, trakasserier, mobbning och diskri-
minering. Den fungerar ocksd som végledning for hur anstéllda ska
hantera situationer kopplade till intressekonflikter, korruption och
mutor.

Banken utvarderar sin foretagskultur genom arliga medarbetar-
undersokningar, dar ett hogt och kontinuerligt 6kande eNPS (Em-
ployee Net Promoter Score) visar att Norion Banks arbete fér en
stark foretagskultur ger resultat.

Visselblasarmekanismer

For att sdkerstélla en 6ppen och transparent rapporteringskultur
har Norion Bank etablerat en extern visselblasarkanal, som majlig-
gor anonym rapportering av misstankta oegentligheter och avvi-
kelser fran Uppférandekoden.

Utdver visselblasarsystemet har bankens VD inrattat en etisk kom-

mitté (EK) med ansvar for att:

¢ Hantera och utvardera inkomna rapporter i enlighet med
bankens anti-korruptionspolicy.

e Sakerstélla att rapporterade incidenter foljs upp och att
noédvandiga atgéarder vidtas.

¢ Granska efterlevnaden av bankens Uppférandekod och vid
behov rekommendera férbattringar.
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Utbildning fér ansvarsfullt féretagande

Norion Bank har en utbildningspolicy for att sékerstélla att alla

medarbetare har en god forstaelse for etiska riktlinjer, korruptions-

bekampning och ansvarsfullt féretagande.

e Vid nyanstalining ska alla medarbetare genomga utbildning i
Uppférandekoden och anti-korruption.

« Arlig obligatorisk utbildning genomfors for att sakerstalla
kontinuerlig kunskap och forstaelse for regelverket.

e Utbildningarna innehaller praktiska exempel och riktlinjer for att
hjalpa medarbetarna identifiera och hantera intressekonflikter,
mutor och oetiska affarsmetoder.

Dessa insatser starker Norion Banks féretagskultur och minimerar

riskerna for 6vertradelser av etiska riktlinjer.

Anti-korruption och mutor

Norion Bank har en anti-korruptionspolicy som definierar hur ban-

ken arbetar for att identifiera och férebygga korruption, intresse-

konflikter, mutor och nepotism. Policyn bygger pa Naringslivsko-

den och FN:s konvention mot korruption, och faststéller tydliga

riktlinjer for:

e Hantering av intressekonflikter, inklusive dokumentation och
rapportering.

* Regler for gavor och formaner, for att sékerstélla att dessa inte
utgdr en risk fér mutor.

* Anvandning av mellanhander, dar hoga etiska krav stalls pa
externa samarbetspartners.

Bankens etiska kommitté (EK) har ansvar for att utreda och hantera
misstankta fall av korruption eller andra affarsetiska 6vertradelser.

Aven om ingen specifik riskgrupp har definierats, bedéms le-
dande befattningshavare och medlemmar i bankens lednings-
grupp vara sarskilt exponerade for risker kopplade till korruption
och mutor.

Norion Bank féljer en konsekvent och oberoende process for att
utreda misstankta incidenter av affarsetiska overtradelser, inklusive
korruption och mutor. Banken har implementerat strikta kontrollme-
kanismer for att sékerstélla att alla medarbetare och affarspartners
agerar i enlighet med géallande regelverk och interna policyer.

G1-3 - Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Norion Bank har etablerat strukturerade processer for att férebyg-
ga, upptécka och hantera korruption och mutorinom verksamhe-
ten. Bankens Anti-korruptionspolicy ar utformad i enlighet med
Kod mot korruption i naringslivet ("Naringslivskoden"), som kom-
pletterar brottsbalkens bestdmmelser om mutor (10 kap. 5a—e §8§).
Policyn faststéller tydliga riktlinjer och &tgarder for att minimera ris-
ken for korruptionsrelaterade incidenter och sakerstélla att affars-
verksamheten bedrivs pa ett etiskt och transparent satt.

Som en del av bankens férebyggande arbete genomfors arliga
riskanalyser for att identifiera och beddma korruptionsrisker samt
faststélla Iampliga atgarder for att hantera dem. Banken har dven
inrattat ett formansregister dar alla givna, erbjudna eller ej accep-
terade gavor och férmaner ska rapporteras. Syftet ar att saker-
stélla transparens och minska risken for intressekonflikter och otill-
borlig paverkan. Samtliga medarbetare ar skyldiga att folja dessa
riktlinjer och rapportera sina transaktioner i registret.

For att 6ka medvetenheten och sékerstélla att alla anstallda
forstar regelverket genomfor Norion Bank obligatoriska utbildning-
ar inom anti-korruption. Alla nyanstallda ska genomga utbildning i
Anti-korruptionspolicyn och Uppférandekoden vid anstéliningens
bérjan, och samtliga medarbetare genomfér arligen en digital
utbildning i &mnet.

HALLBARHETSRAPPORT

Norion Banks VD har aven inrattat en Etisk kornmitté (EK), som
ansvarar for att hantera och utreda misstankar om korruption.
Kommittén bestar av VD, Chief Sustainability Officer, Head of CEO
Office, Chief HR Officer och Head of Compliance, men kan utdkas
med andra funktioner beroende pa &rendets natur. Vid behov har
VD mdjlighet att eskalera arenden till bankens styrelse for vidare
beslut. Utredningar av korruptionsarenden genomférs oberoende
av de funktioner och personer som kan vara inblandade i fragan,
for att sakerstélla objektivitet och rattssakerhet.

For att uppratthalla transparens och ansvarsutkravande fore-
drar General Counsel arligen bankens arbete mot mutor och kor-
ruption for styrelsen. Om allvarliga incidenter eller brister upptéacks
rapporteras dessa omedelbart till VD. Protokoll fr&n Etiska kommit-
téns sammantraden dokumenteras och goérs tillgangliga for styrel-
sen, som vid behov kan begéra ytterligare insyn och &tgarder.

Bankens Anti-korruptionspolicy och Instruktion mot antikorrup-
tion &r tillgangliga for alla medarbetare pa intranétet, och samtliga
anstéallda genomgar arligen en utbildning for att sékerstalla forsta-
else och efterlevnad. For att starka transparensen gentemot
externa intressenter publiceras Anti-korruptionspolicyn dven pa
bankens webbplats, vilket gér informationen tillganglig fér allman-
heten och investerare.

Genom en kombination av riskanalyser, transparens i formansre-
gistrering, I6pande utbildning och en oberoende utredningsfunktion
séakerstéller Norion Bank att arbetet mot korruption och mutor &ar en
integrerad del av verksamheten och bidrar till en hallbar och
ansvarsfull affarskultur.

Matetal och mal
Incidenter av korruption och mutor

G1-4 - Bekraftade fall av korruption och mutor

Norion Bank har under den aktuella rapporteringsperioden inte
haft nagra bekraftade fall av korruption eller mutbrott inom verk-
samheten. Banken har inte heller fatt nagra fallande domar eller
béter for brott mot lagar gallande anti-korruption och mutor.

Da inga incidenter har intraffat har det inte funnits behov av att
vidta atgarder for att hantera Gvertradelser av bankens rutiner och
standarder inom anti-korruption. Vidare har inga anstallda blivit av-
skedade eller disciplinart atgardade pa grund av korruptionsrelate-
rade incidenter, och inga affarsrelationer har avslutats eller ej
fornyats pa grund av brott mot anti-korruptionsreglerna.

Norion Bank fortsatter att arbeta proaktivt med férebyggande
atgarder, inklusive obligatoriska utbildningar, riskanalyser och strikt
efterlevnad av Anti-korruptionspolicyn, for att sakerstélla en
affarsverksamhet fri fran korruption och oetiskt beteende.
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Redovisningsprinciper

Social - S1

Norion Bank tillampar en systematisk metod for att samla in, ana-
lysera och rapportera data kopplat till den egna arbetsstyrkan.
Rapporteringen baseras pa uppgifter vid slutet av rapporterings-
perioden och anvander FTE (Full-Time Equivalent) som berak-
ningsmetod. FTE definieras genom att summera sysselsattnings-
graden for respektive anstélld, dar timaviénade exkluderas och
l&ngtidsfranvarande inte raknas som en FTE. Tva anstéllda som
arbetar 50 % vardera réknas tillsammans som en FTE.

For personalomsattning anvands en berakningsmetod dar an-
talet avslutade prov- och tillsvidareanstallningar under perioden
divideras med medelvardet av antal prov- och tillsvidareanstallda
vid periodens boérjan och slut. Utifran denna metod har Norion
Bank en personalomsattning pa 11 % under 2024.

Aven konsulter rapporteras i FTE och berédknas utifrdn deras
sysselsattningsgrad. Tva konsulter som arbetar 50 % vardera rak-
nas tillsammans som en FTE. Bankens HR-system majliggor en
uppdaterad Sversikt 6ver konsulternas sysselsattningsgrad, dar
bé&de HR och chefer kan registrera eventuella férandringar.

Vid rapportering av aldersfordelning inkluderas samtliga an-
stéllda i form av faktisk headcount. Bankens ledningsgrupp defi-
nieras som "top management" i rapporteringen. Géllande I6ne-
uppgifter anvands marknadsdata fran bankens systemleverantor
for I6nekartlaggning, dar medelldnerna i Sverige rapporteras base-
rat pa en analys genomférd under hésten 2024. Separata l6ne-
kartlaggningar goérs foér Norge och Finland, och I6nedata rapporte-
ras per land. Eftersomm majoriteten av bankens anstéllda har
manadslén anvénds detta som grund for rapporteringen.

Vid berakning av Idneskillnader mellan lander justeras siffrorna
for kopkraftsjusterade skillnader, da I6nerna i Norge generellt ar
hoégre an i Sverige. Den totala ersattningskvoten beréknas utifran
I6nedatan fran hostens I6nekartlaggning, dar VD exkluderas och
darmed inte réknas som den med hogst erséattning.

Norion Bank sékerstéaller att samtliga anstéallda omfattas av lag-
stadgade forsakringar. Sjukfranvaro och arbetsolyckor rapporteras
baserat pa data fran I6nesystemet och incidentrapporteringssys-
temet. Arbetsrelaterad ohélsa identifieras genom rapporterade in-
cidenter och fall dar HR kénner till sjukskrivningar pa grund av ar-
betsrelaterad stress, angest eller oro, ofta i samband med en
rehabiliteringsplan.

Foraldraledighet rapporteras genom data fran I6nesystemet,
dar berékningen baseras pa hur manga méan och kvinnor som tagit
ut en eller flera foraldradagar under aret. Alla anstéllda har ratt att
ta foraldraledigt.

Vid analys av utbildningstimmar delas dessa upp per kén och
konsulter inkluderas i berékningen utifran ett genomsnittligt antal
konsulter 6ver aret. Genomférda utvecklingssamtal rapporteras
utifrdn antal signerade samtal, vilket 2024 uppgick till 88 % av to-
talt 368 planerade samtal.

Datainsamlingen fér medarbetarundersokningar sker arligen
och anvands for att folja upp arbetsmiljé, engagemang och trivsel.
Norion Bank fortsatter att utveckla sin datainsamling och rappor-
tering for att sdkerstélla en rattvis och transparent redovisning av
arbetskraftens sammanséttning och férhallanden.

Ansvarsfullt foretagende - G1

Foretaget rapporterar information om affarsuppférande i enlighet
med ESRS G, vilket omfattar policyer fér ansvarsfullt féretagande
(affarsetik) och hantering av mutor och korruption. Incidenter av
mutor och korruption identifieras genom intern rapportering och
externa anmalningar, och uppfdlining sker genom antalet atgar-
dade incidenter och genomférda interna utredningar.

Vid berakning av nyckeltal inom affarsuppférande anvands pri-
méra data fran foretagets interna rapporteringssystem. Rapporte-
ring fér 2024 inkluderar inga fall av incidenter av korruption eller
mutor, vilket gér att sammanstaliningen av dessa nyckeltal inte ar
relevanta.

Denna rapport ar Norion Banks arliga hallbarhetsrapport, som técker kalenderaret 2024. Féregdende rapport finns att hamta pa
www.norionbank.se och publicerades den 30 mars, 2024. Mer information om denna rapport och hallbarhet hos Norion Bank &r tillgéanglig
genom Hallbarhetsansvarig Sarah Olofsson, sarah.olofsson@norionbank.se
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Norion Bank AB (publ), org.nr 556597-0513.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 120-132 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 april 2025
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Definitionslista

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, fi-
nansiell stallning eller kassafléde som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i det fjarde kapitalkravsdirektivet (CRD
IV) eller i EU:s kapitalkravsforordning nr 575/2013 (CRR). Norion Bank anvander alternativa nyckeltal nar det ar relevant for att folja upp och
beskriva bankens finansiella situation och 6ka jamférbarheten mellan perioderna. Norion Bank beddmer att dessa nyckeltal ger vardefull
information och underlattar analysen av koncernens finansiella utveckling. Dessa behdver inte vara jamférbara med liknande nyckeltal
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som presenteras av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital (RoE)

Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB i férhal-
lande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna i
Norion Bank AB.

Justerad avkastning pa eget kapital (RoE)

Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB, justerat
for poster av engangskaraktar, i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till aktiedgarna i Norion Bank AB. For rele-
vanta perioder innan genomférandet av den koncerninterna fu-
sionen mellan Norion Bank AB (tidigare Collector Bank AB) och
Collector AB inkluderas &rets resultat hanforligt till aktieagarna i
Collector AB, justerat for poster av engangskaraktar, i forhallan-
de till genomsnittligt eget kapital hanférligt till aktieagarna i
Collector AB.

Justerad kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, justerade for poster av engangskaraktar, i
forhallande till genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Justerad rantenettomarginal (NIM)
Rantenetto, justerat for poster av engangskaraktar, i forhallande
till genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Justerade roérelseintakter
Rorelseintakter justerade for poster av engangskaraktar.

Justerade rérelsekostnader
Rorelsekostnader justerade for poster av engangskaraktar.

Justerat K/I-tal

Rorelsekostnader, justerade for poster av engéngskaraktar, i for-
hallande till rérelseintakter, justerade for poster av
engangskaraktar.

Justerat resultat
Arets resultat justerat for poster av engangskaraktar.

Justerat rantenetto
Réntenetto justerat for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktar.

K/I-tal
Rorelsekostnader i forhallande till rérelseintakter.

Kreditforlustniva
Kreditforluster, netto i forhallande till genomsnittlig utl&ning
till allmanheten.

Kéarnprimarkapitalrelation

Karnprimarkapital i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbe-
lopp. Avser den konsoliderade situationen.
Se not 4, sidorna 74-77.

Medelantal heltidsanstéllda
Inkluderar visstidsanstéllda, men ej féraldraledig eller
tjanstledig personal.

Poster av engangskaraktar
Intékter och kostnader som inte forvantas uppkomma regelbun-
det. Se Forvaltningsberattelse sidan 43.

Primarkapitalrelation”

Primarkapital i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp.
Avser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 74-77.

Resultat per aktie efter utspadning ?

Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB, justerat
for konvertibelranta, delat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning 2
Arets resultat hanforligt till aktieagarna i Norion Bank AB i forhal-
lande till genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning.

Rantenettomarginal (NIM)
Rantenetto i forhallande till genomsnittlig utlaning till allméanheten.

Rorelseintaktsmarginal
Rorelseintakter i fornallande till genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

Total kapitalrelation”
Kapitalbas i forhallande till totalt riskvagt exponeringsbelopp. Av-
ser den konsoliderade situationen. Se not 4, sidorna 74-77.

' Nyckeltal definierat enligt kapitaltackningsregelverket (CRR)
2 Ej alternativt nyckeltal
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KONTAKT

KONTAKT

Norion Bank Géteborg
Lilla Bommens Torg 11

Box 119 14

404 39 Goteborg

Tel +46 10 161 00 00

Norion Bank Stockholm
Linnégatan 12

14 47 Stockholm

Tel +46 10 161 00 00

Norion Bank Norge
Drammensveien 123

PB 424 Skyen

0213 Oslo, Norge

Tel +47 23 96 93 54

Norion Bank Finland
Porkkalankatu 20A
PL79

00180 Helsinki, Finland
Tel +358 9315 899 00

norionbank.se
norionbank.no
norionbank fi
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