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Information

www.ratos.se

Ratos hemsida fornyades
under hosten.

Hemsidan erbjuder
forutom information om
Ratos och de Aktiva
innehaven dven kontinuer-
ligt uppdaterade och ned-
laddningsbara ekonomisk
data (excel) samt press-
meddelanden avseende
Ratos och de Aktiva
innehaven. Vidare fore-
kommer manatliga inter-
vjuer med VD i de olika
Aktiva innehaven.

Ratos genomfor
lopande foretags-
presentationer pa olika
orter. Information om
aktuella sammankomster
aterfinns pd Ratos hem-
sida, www.ratos.se, under
flik Investor Relations.

Aktiedgarservice
telefon 020-370 371

Ring Ratos aktiedgarservice och lyssna till
kommentarer kring bl a bokslut, delars-
rapporter och nya affarer.

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma i Ratos AB (publ)
hélls torsdagen den 5 april 2001, kl 17.30 1
Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vig 3,
Stockholm.

Ratos AB (publ) org.nr 556008-3585

This annual report is also available in English.
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Anmadlan
For att fa ratt att deltaga
i bolagsstimman maste
aktiedgare

dels vara inford i den
av VPC AB forda aktie-
boken senast den 26
mars 2007,

dels anmiila sitt
deltagande senast kl
16.00 den 2 april 200T1.

Anmalan om delta-
gande kan goras per post
till Ratos AB (publ), Box
1661, 111 96 Stockholm,
per telefon 08-700 17 00
eller via hemsidan
www.ratos.se/anmalan.
Aktieagare, som latit
forvaltarregistrera sina
aktier, maste for att
deltaga i stimman och
utova sin rostritt, tillfil-
ligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sddan regist-
rering skall vara verk-
stilld hos VPC méanda-
gen den 26 mars 2001. Det innebir att
aktieagaren fore denna dag maste underritta
forvaltaren om detta.

Informationspolicy

Ratos information skall vara 6ppen, korrekt,
kontinuerlig och snabb. Malsittningen ar att
underlatta forstaelsen och varderingen av
Ratos verksamhet for aktiedgare saval som
Ovriga aktorer pa kapitalmarknaden.



2000 i korthet

Koncernens resultat fore skatt uppgick
till 1977 Mkr (1761).

Vinst per aktie uppgick till 23,91 kr

(20,95).

Substansvardet var 9 896 Mkr
2000-12-31, motsvarande 125 kr

per aktie.

Ratos-aktiens totalavkastning var

16% (34).

Investeringar

Under dret forvarvades
44 % i IT-konsulten
DataVis, 30 % i luftfilter-
tillverkaren Camfil och i

Ny- och tillaggsinvesteringar i Aktiva

innehav uppgick till 1 319 Mkr. Camfil,

DataVis och Q-Labs tillkom som nya
Aktiva innehav.

Del-exit har gjorts i Telelogic vilket
bidrog till det totala exitresultatet fran
Aktiva innehav om 726 Mkr (696).

I februari 2001 lade Ratos och 3i,
Europas ledande Private Equity-bolag,

ett gemensamt kontantbud om 8,3
miljarder kr pa Atle.

Nyckeltal per aktie "
Kr 2000 2

23,91 20,95 9,78
550 4,50 3,50

1999 1998

Vinst
Utdelning

Aktiva innehav

De l6pande resultaten
och resultatandelarna
fran Ratos Aktiva inne-
hav uppgick till 320 Mkr

december 40% i konsult- _?6;'(”'::‘ t31. deco/ 17: :i f; (128). Dahl och Scandic
otalavkastning, % - .
bolaget Q-Labs. Genom Substansvarde 125 113 87 Hotels svarade for de
ett kap1taltlllskott fran e storsta bidragen, Basta
Ratos kunde Exceed (fd utveckling, % 15 34 7 resultatutvecklingen
ACE) forvarva Conmel- 1) Definitiner sid 1. uppvisade Esselte, Dahl,
L L 2) Utestaende aktier uppgar till 79155 626. .
gruppens lOgIStlkd1VISlon- 3; Sttyretliens f6rs:agtillplr:f>lag(sﬁmma 2001. Scal’ldlc HOtClS OCh
Dirutéver har tilliggs- Exceed. DataVis redovi-
investeringar gjorts i sade negativt resultat.
Esselte och Telia Overseas. Exitresultaten fran de
Mk 2000 1999 1998 Aktiva innehaven upp-
Stark resultatforbittring Aktiva innehav gick till 726 Mkr (696)
Resultat/ . ..
Ratos-koncernens resultat et S R och bestod till storsta
fore skatt uppgick till Exitresultat 726 6% 343 delen av delfSrsiljningen
1977 (1761) Mkr. Vinsten Kapitalférvaltning 1008 1023 397 i Telelogic. Aven Industri
per aktie uppgick till Centralt netto 77 86 -84 Kapital bidrog positivt
23,91 kr (20,95). Okning- Koncernens resultat till resultatet.
forkl f forall fore skatt 1977 1761 897
en forklaras tramiorallt av Substansvirde 9896 9192 7073
forbattrade resultat och varavonoterat  28% 18% 10%
resultatandelar fran dotter-
och intressebolag.
Aktiva innehav 2000-12-31, Mkr
Camfil| Capona | Dahl DataVis| Esselte | Exceed Q-Labsz) Scandic | Superfos Telelogic| Telia
Hotels | Industries Overseas
(MDKK)
Ratos il
kapitalandel 30% 47% (48) | 44% 44% 17% 100% 40% 24% (25) 33% 7% 9%
Bransch Luft- Hotell- VVS- IT- Kontors-| Flyg- och| Kvalitetsq Hotell- | Foérpackning| Program- [ Mobil-
filter fastigheter| grossist| konsult |varor sjofrakt | sikring | operator| Aerosol- varu- telefon-
program- fyllning utveckling | licenser
vara
Bolagets
omsittning | 2277 267 10674 215 11095 1198 198 5971 2616 881 445
resultat
fore skatt 57 130 253 -25 274 20 -19 460 34 -42 -788

" Agarandel med hinsyn till dterkop anges inom parantes.

2 Q-Labs ingér ej i Ratos resultat ar 2000.
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Affarsidé, mal och strategi

Ratos ar ett borsnoterat Private Equity-bolag. vande tillvixtfaser, behov av forandrad
finansiell struktur, behov av foradling och
AFFARSIDE renodling, 6verbryggningsfinansiering,

Mervirden genom professionellt, aktivt och generathHSSkIﬁen samt ut- och upp kop :

ansvarsfullt igande

Ratos affirsidé ir att 6ver tiden skapa hogsta 10-20 Aktiva innehav

mojliga avkastning genom ett professionellt, Ratos portfolj skall bestd av 10-20 Aktiva
aktivt och ansvarsfullt utovande av dgarrollen innehav av varierande storlek. I normalfallet
i ett antal utvalda bolag och investerings- skall Ratos vara huvudigare med 20-50 %
situationer. Ratos skall pa sd satt skapa en dgarandel.

unik investeringsmojlighet for aktiemarkna-

dens aktorer. Mervirden

skapas i samband med

forvarv, utveckling och Aktiva innehav
forsaljning av foretag.

Framst onoterade bolag
Ratos nyinvesteringar
ligger i normalfallet i

Industri intervallet 250-1200
Telia  Kapital 8% comil g%

Overseas Mkr- Utgéngspunkten
A 6% * . . .
MAL Tollogi Capona 9% for investeringarna ar
Hogsta mojliga avkastning 9% Dahl 9% Norden med tonvikt pa
R.;.atos“mal dr att skapa en Sy DataVie 45% Sverige, exits kan dock
hog virdetillvixt genom it % goras globalt. Ratos
aktivt dgande. Ratos skall Exceed 2% investeringar dr bransch-
Q-Labs 3% . .
generera en de och Seandic Hotels 33% overgripande. En tydlig
uthallig vinst i form av exitstrategi skall finnas
savil rorelseresultat for varje ny investering.
(resultatandelar i innehav) Férutom egna investe-
som exitvinster (forsalj- ringar i Aktiva innehav
ning av innehav). Ratos Kapitalforvaltning har Ratos sedan flera ar
skall genomfora forvarv R investerat i Industri
i foretradesvis onoterade barandsjoX Kapitals Private Equity-
bolag genom ett egen- Skandia fonder.
genererat affarsflode och 31%
c . Ovriga
genom organisationens 30% Kapitalférvaltning
natverk. Ratos skall fora e -
~ ~ : Ratos Kapitalforvaltning
en offensiv utdelnings- sy - e
. AstraZ 3% 1% skall i forsta hand skapa
politik, genom bl a offen- Sw Match 3% T Kap infé
Pandox 4% s 55 : en beredskap infor

siv utdelning, foretrades-
ratter och dterkop av egna
aktier.

forvarv av nya Aktiva

innehav. Malsittningen

ar att portfoljen skall
mota de likviditetskrav som detta stiller och

STRATEGI samtidigt uppna en god avkastning.

Skapa virden i alla led

For att uppna malen maste Ratos se mojlighet
att skapa virden i varje tinkt investerings-
situation. Exempel pa saddana ar kapitalkra-
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VD-ORD

Gott resultat och ett bra stycke pa vag

ar vi summerar det gingna aret
kan vi konstatera att vi kan
lagga ytterligare ett lyckosamt
ar till handlingarna. Mycket
har under 2000 utvecklats i ritt
riktning.
Vi presterade dterigen ett gott resultat i
absoluta tal riknat, nara 2 miljarder kr.
Virt substansvirde okade med 15 % trots
ett svagt borsdr da generalindex foll med
12%.
Vara Aktiva innehav
hade totalt sett en
positiv verksamhets-
utveckling.
Ratos aktiedgare fick en
god totalavkastning pa
aktien, +16 % jamfort
med motsvarande index
som foll 11 %.

Det har nu gatt drygt tva
ar sedan Ratos lade om
strategi och inriktade sig
pa att, inom investment-
bolagets skattemassiga
ram, bli ett av Sveriges
ledande foretag pa den s k
Private Equity-marknaden
— marknaden for
onoterade foretag.

Hog aktivitet

Aktiviteten och forand-
ringstakten har hittills
varit hog. Ratos utveckling
vad avser vinster, avkast-
ning pa det forvaltade
kapitalet och aktiens
totalavkastning har varit
god. Vi har inom karnverksamheten gjort
affarer (kop och forsiljningar) for cirka 5
miljarder kr. Vi dr pd god vdg mot vart mal
att ha en portfolj som bestar av 15-20,
foretradesvis onoterade, Aktiva innehav.
Aktiva innehav svarar i skrivande stund for
cirka 60 % av Ratos substansvirde.

Tre nya Aktiva innehav
Under aret har ny- och tilliggsinvesteringar
gjorts i Aktiva innehav med 1,3 miljarder kr.

Tre nya Aktiva innehav har tillkommit —
Camfil, DataVis och Q-Labs. Samtidigt har
vi inte avstitt frin mojligheten att gora goda
exits. I mars realiserade vi en del av den
kraftiga vardetillvaxten i Telelogic genom en
delforsdljning. Vart mal ar namligen ocksa
att uppratthalla en hog lonsamhet under
omvandlingsfasen.

Ett av drets mer kravande projekt var
ansokan om att erhilla en UMTS-licens, dir
vart konsortium Tenora dock tyvirr blev utan
tilldelning. Ett antal
andra projekt har ocksa
varit ndra avslut men av
olika skal inte fullfoljts.
Detta ar en helt normal
utveckling i var typ av
verksamhet, dir kanske
5-10% av alla projekt
som vi ingdende tittar pa
leder till avslut.

Det I6pande utveck-
lingsarbetet i vara Aktiva
innehav har ocksa givit
resultat under aret, vilket
till exempel avspeglas i
kraftiga I1onsamhetsfor-
battringar i Esselte och
Dahl.

»pa god vag att bli
ett renodlat
ledande svenskt
Private Equity-
bolag”

Kontinuerligt flode av
affarsmojligheter

Vi bearbetar l6pande ett
stort antal potentiella
investeringsmojligheter.
Under de géngna tvd aren
har vi har analyserat
cirka 300 projekt och vi
har nu ett kontinuerligt,
stort och intressant, huvudsakligen egen-
genererat, flode av affirsmojligheter.

Starkt organisation

Ratos organisation har successivt forandrats
och idr idag en forstklassig, konkurrenskraftig
Private Equity-organisation. Av tio medarbe-
tare inom kdrnverksamheten ar sju nyan-
stallda sedan den 1 januari 1999. Ratos
interna system och rutiner har ocksa upp-
graderats for att annu battre svara mot de

Ratos arsredovisning 2000



krav som var verksambhet stiller. Under inne-
varande ar kommer vi troligtvis att rekrytera
ytterligare en till tvd kvalificerade medarbe-
tare. Vi skall dock dven fortsdttningsvis
bedriva en synnerligen kostnadseffektiv
verksambhet i forhéllande till det stora kapital
vi forvaltar.

Vi har genomfort en ny informations-
strategi samt fornyat och forbattrat var
hemsida. Atgirderna syftar till att gora Ratos
genomlysbart dven med en 6kad andel
onoterade innehav.

Private Equity - investeringar
i etablerade foretag

I var omvirld har vi under
det senaste aret kunnat
notera hur venture capital-
delen av Private Equity-
marknaden forst stigit pa
ett satt som skapade en
klassisk varderingsbubbla,
for att sedan dramatiskt
falla tillbaka under hosten
ndr bubblan punkterades.

Inom det segment
av marknaden dar Ratos
verkar har utvecklingen
dock inte varit lika dra-
matisk.

Inte heller konkurrens-
bilden har forandrats i
nagot vasentligt avseende.
Att etablera en ny organi- ]
sation i vart segment av
Private Equity-marknaden
kraver betydande resurser
i form av kapital, mannis-
kor och nitverk samt bra
track record”. Mot
denna bakgrund ser vi darfor inte ndgra
allvarliga nya hot mot var utveckling.

Stark marknadsposition

Vi har dartill, efter en marknads- och konkur-
rentanalys, positionerat oss i den sektor pa
marknaden dar vi har sarskilda styrkor i
forhallande till de befintliga konkurrenterna.
Ratos har etablerat sig i en relativt unik nisch

Ratos arsredovisning 2000

”positionerat
oss i den sektor
pa marknaden dar

vi har sarskilda
styrkor”

N

och vi tror darfor att vi dven framover skall
kunna saminvestera val sa mycket som
konkurrera med marknadens andra aktorer.
Virt att notera ar ocksa att marknaden for
extern forvarvsfinansiering — banklan, obliga-
tionsldn, mm — har borjat stramas 4t, vilket
kan komma att paverka manga planerade
affirer under 2001. For en aktor med en stor
investeringsbar likviditet, som Ratos, kan
detta dock skapa intressanta affarsmojligheter.

Fran substansrabatt till
substanspremie

Mycket har alltsa utveck-
lats val sedan strategi-
skiftet for tva ar sedan.
Ratos-aktien virderas
dock fortfarande med en
hog substansrabatt, vilket
indikerar att marknaden
sdtter ndgot av en ’miss-
troende-stampel” pa
Ratos. Detta trots att var
avkastning tva ar i rad
Overstigit de avkast-
ningskrav marknadens
aktorer anger att de har
pa oss.

Vad beror da detta pa?
Vi har i samtal med ett
stort antal av marknadens
aktorer fatt foljande bild.

Ratos strategiska
inriktning liksom genom-
forandet och resultaten
har hittills fatt ett gott
betyg. Huvudinvind-
ningen ar dock att mark-
naden vill se annu mer av
forandringen genomford
innan man fullt ut accepterar att viardera oss
som ett framgdngsrikt Private Equity-foretag.
De engelska branschkollegorna 3i, Candover
och Schroeder Ventures, virderas alla tre med
en substanspremie, dvs borskursen overstiger
substansvirdet.

Att marknaden vill se mer av strategi-
forandringen genomford kan vi sjalvfallet
forsta och losningen pa detta problem ar helt
enkelt att fortsdtta soka leverera goda resultat.



I februari lade vi till-
sammans med 3i, Europas
ledande Private Equity-
bolag, ett bud pa Atle.
Budet motsvarar for Ratos
del en investering pa cirka
3,2 miljarder kr. Om
budet accepteras av Atles
aktiedgare kommer 95 %
av Ratos portfolj att
utgoras av Aktiva innehav,
varav ca 65% onoterade
bolag.

Starkt varumarke

Jag har erfarit att Ratos
som varumadrke dr utom-
ordentligt starkt inom
svenskt foretagande. Som
en rod trdd genom Ratos
snart 13 §-ariga historia
gar ett aktivt, professio-
nellt och ansvarsfullt
agarutovande. Nar Ratos
av idag gor den nya tidens
affarer sker det pd en

’nir Ratos av idag
gor den nya tidens
affarer sker det

pa en stabil grund av
god svensk
agartradition”

stabil grund av god svensk dgartradition.
Detta ir en del av Ratos positionering i
marknaden och en av vara viktigaste kon-

kurrensfordelar i jakten
pa intressanta investe-
ringsobjekt.

Goda utsikter infor 2001
Den arliga utvardering
vi gor av vara Aktiva
innehav indikerar att
aven 20071 skall kunna
bli ett 4r med en
sammantaget positiv
utveckling.

Om budet pa Atle
fullfoljs kommer var
portfolj att innehdlla
flera nya intressanta
bolag dar vi bedomer
utsikterna att skapa
ytterligare viarden som
goda.

Vi ser med stor
tillforsikt fram emot
2001 som bor kunna bli
ett nytt resultatmassigt
gott ar for Ratos aktie-
agare.

Arne Karlsson

Ratos arsredovisning 2000
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Ratos-aktien noteras pA OM Stockholms-
borsens O-lista.

Aktekapital och antal aktier
Aktiekapitalet uppgick vid drets utgang till
1016,5 Mkr kr fordelat pa 81320 426 aktier.
Aktiekapitalet ar fordelat pd A-aktier och
B-aktier. Ratos A-aktie motsvarar en rost och
Ratos B-aktie o,1 rost. En borspost motsvarar
100 aktier. Nominellt varde ar 12,50 kr per
aktie. Vid fullt utnyttjande av befintliga
teckningsoptioner kommer
antalet aktier att 6ka med
$30 000 st, vilket motsva-

Ratos-aktien - battre

Kursutveckling och omsittning

an index

1999. Nedgangen forklaras framst av en
mycket hog omsattning i mars 1999 di en
storre dgare salde sitt innehav.

Utdelning 5,50 kr

Ratos skall fora en offensiv utdelningspolitik,
genom bl a offensiv utdelning, foretradesratter
och aterkop av egna aktier.

Styrelsen foresldr en utdelning for 2000 pa
5,50 kr (4,50) per aktie, vilket motsvarar en
direktavkastning pa 7,0 % baserat pa sista

betalkurs vid arets slut.

Aterkop av egna aktier

120

rar en okning av aktieka- 120

I syfte att forbdttra Ratos

pitalet med 7 Mkr. [ ™ kapitalstruktur och dar-
8 ,"‘ [ an med 6ka aktievirdet har
70 M/ \ /, .

Totalavkastning 16% - A\ A | 20000 bolagsstimman beslutat

15000

Totalavkastningen for 50 ,./ i

40

att forvary upp till T0%

10000

Ratos B-aktie uppgick till
16 % att jamforas med

30

av bolagets egna aktier

| 5000 far ske fram till nasta

SIX Return Index (fd

25

ordinarie bolagsstimma i

96 97

Findatas avkastnings-
index) som stannade pa
-11%.

Ratos B-aktie steg med
10 % under 2000, vilket

== Ratos B

Kr
500

98

Totalt omsatt antal aktier (tusental per méan)
== Afv generalindex

Totalavkastning

99 00 01

april 2001. Fram till den
22 februari 2001 har
Ratos forvirvat 2 257 800
egna aktier av serie B,
motsvarande 2,8 % av

Killa: SIX

kan jimforas med

Affirsvarldens general- 400

kapitalet. Forvarven har
skett till en snittkurs om

index som under samma

80,78 kr.

A2

period sjonk med 12 %. 300

Arets hogsta kurs 87,50 kr

200

Agarstruktur

infoll i mars. Den lagsta

noteringen, 63 kr, gjordes 100

e

P ) .
v Vid utgangen av 2000 var
antalet aktiedgare i Ratos

i januari. Ratos totala

16 065.

borsvirde uppgick till 0996 1997
6 403 Mkr, en 6kning med = Ratos B
548 Mkr.

Omsittning

Ratos agarfordelning

Totalt omsattes 27,2
miljoner Ratos-aktier till
ett varde av 2,1 miljarder
kr. Motsvarande varden
for 1999 var 37,6 miljoner
aktier respektive 2,3
miljarder kr. I genomsnitt
handlades 108257 aktier
per dag, en minskning
med 27 % jamfort med

Aktiefonder
5%

Ratos arsredovisning 2000

1998
== S|X Return Index

Utlindska dgare 8%

Privatpersoner 42%

De tio storsta dgarna
svarade for 82 % av rost-
erna och 61 % av kapita-
let. Svenska institutioner
agde 45 % av kapitalet
medan 42 % adgdes av
svenska privatpersoner.
Den utlidndska dgaran-
delen uppgick till 8 %.

61% av Ratos aktie-
agare dgde farre dn 501
aktier och svarade till-
sammans for 2% av
aktiekapitalet.

1999 2000

Svenska
institutioner
45%



Analytiker som foljer Ratos

Alfred Berg

John Hernander
john.hernander@alfredberg.se
Gustaf Lindskog
gustaf.lindskog@alfredberg.se

ArosMaizels
Rikard Osterman
rikard.osterman@arosmaizels.com

Nyckeltal per aktie "

CAI Cheuvreux Nordic
Thomas Ramsilv
thomasr@cdv.se

Cazenove & Co
Chris Brown
cbrown@cazenove.com

D. Carnegie
Fredrik Grevelius
fregre@carnegie.se

Christian Brunlind
christian.brunlind@carnegie.se

Handelsbanken
Martin de Verdier
maveoz@handelsbanken.se

Swedbank Market
Patrik Nygard
patrik.nygard@foreningssparbanken.se

Ratos aktieagare

Kr 2000 1999 1998 Antal Andel
2000-12-31 A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Vinst ? 21 209 278 Familien Séderb 10616263 3550544 385 169
Usdelning 5507 50 350 ST I:n . ef:: |erg 6428720 5700460 25’3 14’9
Utdelning i % av vinst 23,0 21,5 358 Uol..erd T(rgsj(tl_ ? serna 1692230 4790294 7'9 8’0
Substansvirde " 125 113 87 randsia alticagare ’ ’

N Familjen Montgomery 830853 28603 3,0 11
Utestdende genom- Bisn Hal 64984 4 08
snittligt antal aktier 79155626 81320426 81320426 15rn Fiekanssen : ’

AMF Pension 4480800 1,6 55
" Utspidningseffekten av utestdende optioner 4r forsumbar. SEB Fonder 4127 500 1 ,5 5,1
2 Foreslagen Skandia 3963915 1,4 4,9
SEB Trygg Forsikring 2471910 0,9 3,0
Kursrelaterade data Arbetsgivareféreningen SAF 1200000 0,4 1,5
SB Stiftelsen 1000000 0,4 1,2
Kr 2000 1999 1998 )
Ovriga 1408077 26107473 15,9 34,3
Borskurs vid drets slut, B 7 72 57 Aterksp av egna aktier 2257800 08 28
Borskurs/substansvirde, % 63 64 65
Totalt 21641127 59679299 100,0 100,0
Direktavkastning, % 70 6,3 6,1
Totalavkastning, % 16 34 12 " Tom 2001-02-22. Kalla: SIS dgarservice
Vinstmultiplikator, P/E-tal 33 34 58
Haogsta/lagsta betalkurs, B 87,50/63 72/55 88,50"/55 Aktiedgarstatistik
Genomsnittligt antal handlade Antal Totalt antal
Ratos-aktier/dag, tusental 108 149 85 Storleksklasser aktiodgare aktier, %
1- 500 9837 2,4
") All time high intraffade i maj 1998. 501 - 1000 2736 2,8
1001 - 2000 1554 3,0
Emissi Jsolit 2001 - 5000 1146 4.8
missioner/spi 5001— 10000 72 34
Fran 1980 10001 - 20000 179 32
1983 fondemission 1:4, split 2:1 20001 - 50000 131 53
1985 fondemission 2:5 50001 — 100000 46 41
1988 fondemission 1:1 100001 — 64 71,0
1997 split 4:1 16 065 100,0

Definitioner se sid 81.

Uppdelning i aktieslag

Aktieslag Antal aktier % av réster % av kapital
SerieA 21641127 78 27
Serie B 59679299 22 73

81320426 100 100
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Ratos och Private Equity-marknaden

atos ar verksamt pa Private Equity-
marknaden — dvs marknaden for
investeringar i onoterade bolag.
Utmairkande for investeringar pa

denna marknad ir forutom att

de sker i onoterade bolag ocksd att agaren-
gagemanget ar aktivt och tidsbegransat. Det
investerande bolaget bidrar med finansiering,
kompetens och affarsutvecklingsstod. Avkast-
ningen utgors av resultatandelar i de dgda
bolagen och den reavinst som gors vid exit,
dvs nir innehavet avyttras.

Avyttring sker vanligtvis

genom borsnotering eller
forsaljning till industriell
aktor.

Global foreteelse
Branschen har vuxit
snabbt under det senaste
decenniet och tillvaxten ar
global. Ett 6kat antal
aktorer har successivt
byggt upp allt mer omfat-
tande kapitalresurser.
Branschen spelar darmed
en allt viktigare roll i
samhillsekonomin, bl a
genom sin betydelse for
att skapa och utveckla
tillvaxtforetag.

Utvecklingen i USA,
som ligger flera ar fore
Europa, har satt sin pragel
pa branschen. Investe-
ringar av detta slag har
varit en vl definierad
investeringsform i USA
sedan 1950-talet och
branschens genombrott
kom pa r970-talet.

I Europa har Private
Equity varit en etablerad
bransch sedan 198o-talet.
Sverige placerar sig pa
tredje plats i varlden, efter
USA och Storbritannien.

I Sverige uppgick
investeringarna till drygt
11 miljarder kr 1999,
motsvarande 0,57 % av
BNP. Endast Storbritan-
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Svenska aktorer -
investeringsintervall
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Kalla: Svenska Riskkapitalféreningen

Svenska aktorer -
placeringsinriktning

Fa innehav

Ratos

Bransch- Bransch-
fokuserad generalist

Ménga innehav

Svenska aktorer -
fordelning investeringsfas

Buy-out 9% Sadd 9%
Replacement
4%

Start-up

49%

Expansion
29%

Killa: Svenska Riskkapitalforeningen

nien med 0,86 % investerade forhallandevis
mer i Europa, dar genomsnittet uppgick till
0,31 %. I USA uppgick investeringarna till
1,14 % av BNP.

Snabb tillvixt i Sverige

Den svenska riskkapitalmarknaden vixer for
narvarande kraftigt. Under den senaste
femarsperioden har den i genomsnitt 6kat
med 200 % per ar. Tillgangligt kapital upp-
skattas till nirmare 200 miljarder kr. Lon-

samheten har hittills
varit god och de storre
aktorerna har uppvisat
en arlig forrantning pa i
vissa fall langt 6ver 50 %
pa investerat kapital
under 1990-talet.

Olika inriktning
Den svenska Risk-
kapitalféreningen har
idag ca 130 aktiva
medlemmar. Marknaden
domineras av 10-15
storre aktorer. Till de
storsta bolagen hor bl a
Ratos, Industri Kapital,
Investor Growth Capital,
EQT, Atle, Bure Equity
och Nordic Capital. Av
dessa ar Ratos, Atle och
Bure Equity borsnote-
rade. De storsta statliga
foretagen ar Sjatte AP-
fonden och Industri-
fonden.
Placeringsinriktningen
varierar mellan aktorer-
na, t ex avseende antal
investeringar, investe-
ringsintervall, dgarandel,
bransch/landfokusering
och andel onoterade till-
gangar. Aven en speciali-
sering pa olika faser i
innehavens livscykler ar
vanlig, t ex sadd/upp-
start, expansion, turn-
around och buyout.



Savil konkurrens som saminvesteringar
mellan marknadens aktorer forekommer.
Konkurrensen pa marknaden har hardnat
under senare 4r, vilket dock balanseras av att
aktorernas investeringsinriktning ar varie-
rande. Dessutom ar antalet investeringsobjekt
fortfarande mycket stort, det finns ca 200 000

onoterade bolag i Sverige.

Ratos nischtinkande

Ratos ser det som mycket
viktigt att bygga upp ett
egengenererat affarsflode
med potentiella investe-
ringar och samtidigt
etablera ett natverk med
samarbetspartners. Exem-
pel pd saminvesteringar
som Ratos gjort dr inves-
teringarna i Dahl tillsam-
mans med EQT och i
Superfos tillsammans med
Industri Kapital.

For att kunna delta
aktivt i utvecklingen av de
respektive bolagen har
Ratos begransat antalet
bolag till som mest ett
tjugotal. Ratos initiala
investering i ett enskilt
bolag ligger i intervallet
250-1 200 Mkr. Inom
detta investeringsintervall
aterfinns bl a Industri
Kapital, Nordic Capital,
EQT och Investor Growth
Capital.

Virdeskapande

oavsett bransch
Foretagen kan vara mer
eller mindre inriktade pa
specifika branscher, t ex
Bure Equity (TIME-
sektorn) och Investor
Growth Capital (IT,
Healthcare).

Ratos bedomning ar
att Ratos kan skapa virde
i de flesta branscher och
bolaget har darfor valt att

Ordforklaringar

(underlag Svenska Riskkapitalféreningen)

Exit: Da en investering siljs, vanligtvis
genom marknadsnotering eller forsaljning

till en industriell képare.

Private Equity: Som venture capital, men
framst i senare skeden i foretagens livscykler,
t ex vid expansion, turnarounds och
management buyouts (MBOs).

Replacement: Ersittningsinvestering — da
ett venture capital-foretag koper/ersitter ett
annat venture capital-foretags (eller annan
extern deldgares) andel i ett portfoliforetag.
Kan ocksa vara da nytt dgarkapital tillfors for
att minska foretagets skuldsattning.

Riskkapital: Foretagets egna kapital och
vissa mellanformer mellan eget och
fraimmande kapital, t ex konvertibla lan,
skuldebrev med option att teckna aktier.

Venture capital: Riskkapitalinvesteringar
i onoterade foretag, kinnetecknade av aktivt

agande och tidsbegrinsning.

Investering i olika stadier:

Buyout: Finansiering for uppkop eller utkép
av foretag. MBO da foretagsledningen stods
vid ett uppkop, eller management buyin
(MBI) dé extern ledning koper in sig. Ett
utkop fran borsen kan ske genom en LBO
(leveraged buyout), dir finansieringen sker
genom en hog laneandel.

Expansion: Finansiering till foretag under

tidig expansion eller under kraftig tillvaxtfas.

Mogna stadier: Finansiering till etablerade
foretag i behov av konsolidering eller
rekonstruktion.

Sadd: Kapital till uppfinnare eller entrepre-
nor for utvardering av koncept/idé innan ett
foretag dr etablerat.

Turnaround: Finansiering av mogna foretag
i operationell/finansiell kris for att vanda
foretagets negativa utveckling.

Uppstart: Kapital till nystartat foretag, ofta
till produktutveckling eller marknadsforing.
Overbryggning: Finansiering av tillvixt-
foéretag som forvintas bérsnoteras inom en

snar framtid.

verka branschoberoende. Ratos karnkom-
petens ar inte branschspecifik utan bidrag
omfattar strategi- och malformulering,
analyskompetens, finansiell kompetens och
finansiella resurser samt kontaktnit. En
geografisk avgransning har gjorts s tillvida
att Ratos normalt viljer att kopa lokalt,

genom fokusering pa
Norden, daremot kan
avyttring ske globalt.
Avgorande for om
Ratos gor en investering
eller inte, ar huruvida
varde kan skapas genom
tillforande av Ratos
kompetens och resurser.

Senare i livscykeln

Ratos har valt att und-
vika de tidiga skedena i
bolagens livscykler.
Typiska investerings-
situationer ar sdledes
generationsskiften,
kapitalkravande tillvaxt-
faser och strukturforand-
ringar. Mojligheter att
investera kan exempelvis
finnas vid nya finansiella
strukturer, strukturell
renodling och/eller
kompletteringsforvary
samt internationalise-
ringsfaser.

Linkar pa Internet

Svenska Riskkapitalféreningen

www.vencap.se

European Private Equity & Venture
Capital Association

www.evca.com

British Venture Capital Association

www.bvca.uk

U.S. National Venture Capital
Association

www.nvca.org
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Agarrollen i onoterade bolag

n synlig dgare med krav pa uthallig
avkastning driver utvecklingen av
effektiva foretag, nya produkter
och nya marknader framat. Ratos
ar ett agarbolag som skapar mer-

varden for de egna aktiedgarna genom de tre
foradlingsleden forvary, utveckling och av-
yttring av foretag. Ratos agerande skall vara
virdeskapande i alla tre led.

Professionell, aktiv och ansvarsfull
I Ratos affirsidé beskrivs
utovandet av dgarrollen
utifran tre grundvarde-
ringar.

Professionalism dr en
forutsattning for en riktig
analys och darmed ett
korrekt investeringsbeslut
och skall darfor pragla
Ratos lopande arbete.
Endast genom att vara
aktiv och delaktig kan
Ratos forvantas bidra till
att oka vardet i gjorda
investeringar. Ett ansvars-
fullt beteende borgar for langsiktigt goda
relationer till omvirlden vilket i sig dr en
forutsdttning for att Ratos skall vialkomnas
som aktiv dgare i nya investeringar.

Affarsplan grund for forvarv

Varje investering maste mota Ratos hogt
stallda avkastningskrav. I syfte att analysera
investeringens mojligheter arbetar darfor —
infor ett forvarv — Ratos, bolaget och eventu-
ella medinvesterare fram en affarsplan som
ligger till grund for det utvecklingsarbete som
foljer efter investeringen och for utform-
ningen av framtida styr- och incitamentsys-
tem.

Harutover tar Ratos fram avkastnings-
och riskanalyser for investeringen, vilka ligger
till grund for saval investerings- som finansie-
ringsbeslut. I Ratos beslutsunderlag skall
eventuella risker forknippade med Ratos
framtida avyttring Gvervigas.

Avstamning och atgirder ger utveckling

Ratos utovar sitt dgarinflytande genom
styrelsearbetet i de hel- och deldgda bolagen.
Ratos skall dock fungera som en aktiv dgare

Ratos arsredovisning 2000

”’Ratos uppgift
ar att skapa varden
vilka ar mojliga

att leverera
vidare till Ratos
aktieagare ... ”

gentemot befattningshavare i bolaget. Hela
det aktuella bolagets ledning skall dirmed
vara vil inforstddd med dgarnas avsikter och
ambitioner. Ratos roll dr att fungera som
radgivare och bollplank — att bistd med
analys, mal- och strategiformulering, samt
finansiell kompetens och finansiella resurser.

Exempel pa situationer dir Ratos kan
bidra till ett bolags utveckling ar att ta fram
strategier och affarsplaner samt medverka till
finansiering under tillvixtfaser, strukturfor-
andringar, internationa-
lisering och vid lonsam-
hetsproblem.

I Ratos dgaransvar
ingér att lopande folja
upp bolagets utveckling
mot den tidigare fram-
tagna affarsplanen. Som
dgare ar det darfor Ratos
ansvar att genom bolagets
styrelse identifiera beho-
vet av och vidta nod-
vandiga forandringar for
att uppna malet for Ratos
ursprungliga investering.
For detta kravs effektiva styr- och kontroll-
system i de dgda bolagen. Vidare forutsitter
detta att Ratos standigt haller sig uppdaterat
kring fragor som ror saval det enskilda fore-
taget som branschen i sin helhet. Vid signaler
om avvikelser genomfor Ratos en analys av
situationen och tar som édgare stillning till
lampliga och nodvandiga atgirder.

Avyttring vid maluppfyllelse

I Ratos affarsidé ingar avyttring av bolag som
en naturlig del av vardeskapandet. Huvud-
principen for Ratos beslut ar att en avyttring
skall ske dd malen med investeringen ar
nddda och/eller dd Ratos dgande inte langre
skapar varden. Avyttringen skall ske p3 ett
ansvarsfullt satt och det enskilda bolagets
langsiktiga utveckling skall beaktas.

Ratos gor arligen en bedomning av de
olika innehaven utifran detta perspektiv. Har
utvirderas bland annat vad som kravs for att
aven fortsattningsvis nd det uppsatta avkast-
ningskravet pa investeringen.




g genom att vara
professionell,
aktiv och
ansvarsfull
i alla de tre leden
forvaryv,
utveckling och
forsaljning”



Camfil - forvarv starker positionen

dock, vilket forklaras av 6kade finansierings-
kostnader och goodwillavskrivningar till foljd
av Farr-forvirvet.

Ratos dger sedan slutet av juni 30 % i
luftfiltertillverkaren Camfil. Investeringen
uppgick till 450 Mkr.

Ledande inom renluftsteknik och luftfilter
Camfil ar virldsledande inom renluftsteknik
och tillverkning av luftfilter. Koncernen har

2 800 anstillda och ar representerad med
dotterbolag och lokala agenter i fler an femtio
lander varlden 6ver. Tillverkning sker vid 22

Koncernens verksamhet i Europa utveck-

fabriker i nio linder. En betydande del av

Camfils konkurrenter
utgors av mindre, lokala
tillverkare, medan det
endast finns ett fatal storre
konkurrenter med virlds-
omspannande verksamhet.

Strategiskt forvarv

I linje med Camfils
expansionsstrategi — att
oka virldstackningen och
att bredda kundbasen —
forvarvades under dret den
amerikanska Nasdag-
noterade luftfiltertill-
verkaren Farr. Forvarvet
mojliggjordes genom
Ratos investering.

Okad forsiljning
Forsiljningen 6kade med
49 % under dret genom
forvarv och en stark
organisk tillvaxt. Netto-
resultatet forsimrades
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Tillverkning sker vid 22 fabriker i nio linder.

E

Mats Lonng , Ratos Invi d
»Genom samgaendet med Farr ir Camfil vil
positionerat for fortsatt expansion. ”

ot

o

2000-12-31

Omsittning 2277 Mkr
Resultat fore skatt 57 Mkr
VD Jan Eric Larson

Ratos agarandel 30%
Bidrag till Ratos resultat -3 Mkr

Bokfért virde i Ratos 461 Mkr

www.camfil.com

las starkt. I Asien fortsétter utbyggnaden i
snabb takt. P4 den nordamerikanska markna-
den har utvecklingen varit god, emellertid har
efterfragan for filter till fordonsindustrin
(lastbilar och tdg), som ligger utanfor Camfils
karnsegment, varit svagare dn forvintat.

Ytterligare stirka
marknadspositionen
Integrationsarbetet
mellan Camfil och Farr
fortloper planenligt.

Under 2001 kommer
de amerikanska
verksamheterna att
ytterligare samordnas
och renodlas. Expansio-
nen i Asien kommer att
drivas vidare. I Europa
ger de starka marknads-
positionerna i en fortsatt
vixande totalmarknad
goda forutsittningar for
lonsam tillvaxt.

Ratos och Camfils
Ovriga dgare har gemen-
samt for avsikt att
ytterligare starka Camfils
marknadsposition bl a
via fortsatta forvarv.

Las mer om Camfil pa sid 56.



Capona - kursutveckling +56 %

Ratos ar med en agarandel pa 47 % huvud-
agare i hotellfastighetsbolaget Capona.

Capona bildades 1997 da PriFast, tidigare
ett Aktivt innehav inom Ratos, och Diligentia
lade samman sina hotellfastigheter i ett
gemensamt bolag. Capona noterades pa OM
Stockholmsborsen 1999 efter utskiftning till
PriFasts aktiedgare.

Bland de ledande i Norden
Capona ar ett av de storsta hotellfastighets-
bolagen i Norden. Bola-
gets affarsidé ar att aga
och aktivt forvalta hotell-
fastigheter pa den nord-
iska hotellmarknaden.
Malsattningen ar att vara
det ledande bolaget i
Norden. Caponas storsta
konkurrent pa den
svenska marknaden ar
Pandox. Det ar dock
den lokala konkurrensen
fran narliggande hotell
pa respektive ort som
mest paverkar Caponas
resultat.

I Capona ingdr totalt
41 hotellfastigheter, be-
lagna i storstadsregioner
samt residens- och uni-
versitetsstader. Fastig-
hetsbestandets bokforda
varde var 2,1 miljarder kr
vid arsskiftet 2000/01.
Caponas storsta kund ar
Scandic Hotels foljt av

Caponas nyforviarvade hotellfastighet i Finland,
Airport Hotel Bonus Inn i Helsingfors-Vanda.

”hotellndringen
i Norden
fortsatter att

utvecklas
positivt”

god under dret och savil Caponas hyres-
intikter som resultat steg. Okad volym och
stigande rumspriser gynnar Capona, vars
intakter till 95 % kommer ifrdn omsittnings-
baserade hyresavtal.

I Helsingborg har en storre fastighet
forvarvats och en mindre avyttrats. I oktober
forvarvades Caponas andra hotellfastighet i
Finland.

Under aret har Capona dterkopt egna
aktier motsvarande ca 3,2 % av det totala

antalet aktier.

God marknad och
maéjlighet till
strukturaffirer
Hotellkonjunkturen i
Norden kommer att vara
fortsatt god, enligt Ratos
bedomning. Detta giller
i synnerhet for storstads-
regioner, dir merparten
av Caponas fastigheter
ar beldgna.

Bolagets forutsatt-
ningar for organisk
tillvixt dr goda. Agandet
pa den nordiska hotell-
marknaden 4dr mycket
spritt vilket ger mojlighe-
ter for Capona och Ratos
att aktivt medverka till
strukturforandringar
inom branschen.

First Hotels, Radisson Bo
SAS Hotels och Best
Western.

, Ratos In

2000-12-31

Fortsatt stark Hyresintikter

Resultat fore skatt

hotellkonjunktur
Den nordiska hotell-
konjunkturen var fortsatt

VD

Ratos dgarandel

Kursutveckling 2000

267 Mkr
130 Mkr

Olle Persson

+56%

47(48)%

() = mht aterkop

Bidrag till Ratos resultat 59 Mkr

Bokfért virde i Ratos

Wwww.capona.se

332 Mkr

Lias mer om Capona pa sid 58.
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Dahl - kraftigt resultatlyft

Ratos dgarandel i VVS-grossisten Dahl
uppgar till 44 %. Dahl var tidigare ett dotter-
bolag till Ratos men borsintroducerades
varen 1996. Under 1999 dterkopte Ratos

tillsammans med EQT bolaget fran borsen.

Kopet skedde via ett lanefinansierat holding-
bolag, vilket mojliggjorde att Dahls kassa-
flode effektivare kunde komma Ratos aktie-

agare tillgodo.

Nordens storsta VVS/VA-grossist

Dabhl dr Nordens ledande
handelsforetag inom VVS-
och VA-produkter. Kon-
cernen finns representerad
pa cirka 250 platser och
har en ledande position i
Danmark, Norge, Sverige
och Polen samt en stark
stillning pa den finska
marknaden. Bland Dahls
konkurrenter kan nimnas
Abhlsell i Sverige, Onninen
i Finland, AO Johansen
och Sanistal i Danmark
samt Bergen/Stavanger
Group 1 Norge.

Dahls malsattning ar
att vara det ledande
foretaget i Norden inom
sitt omrade. Rikstackande

organisationer kombinerat
med lokal marknadsforing
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lagger grunden till nodvindig kundanpass-
ning. Dahl kan som marknadsledare ta till-
vara stordriftsfordelar i inkop, logistik och
administration.

Stark resultatforbattring

Koncernen uppvisar ett kraftigt forbattrat
resultat for ar 2000. Resultatutvecklingen har

varit stark sdval i Sverige, Norge som i
Finland. I Danmark ligger resultatet i nivad
med foregdende ars, medan resultatet i Polen

VVS ir Dahls stérsta affirsomrade.

”’Dahl har under
de senaste aren
investerat en halv
miljard kr i nya

hogmoderna
IT- och logistik-
system”

Thomas Mossberg, Ratos Investment Manager

2000-12-31

Omsittning 10674 Mkr
Resultat fore skatt 253 Mkr
VD Per-Olof Séderberg
Ratos dgarandel 44%

Bidrag till Ratos resultat 110 Mkr
Bokfort varde i Ratos 516 Mkr

www.dahlinternational.com

ar lagre till foljd av en
svag marknadsutveck-
ling.

Etablerad
marknadsposition
Forutsittningar for
ytterligare resultatfor-
battring i Dahl-koncer-
nen finns enligt Ratos
bedomning. Dahls starka
marknadsposition ar val
etablerad, koncernens
struktur dr renodlad och
de nya IT-systemen ar i
drift. Den langsiktiga
marknadsutvecklingen
bedoms ocksa som god.

Lis mer om Dahl pa sid 60.



DataVis - karnverksamheten i fokus

Ratos ager 44 % av I'T-leverantoren DataVis.
Innehavet tillkom under ar 2000 och investe-
ringen uppgar sammanlagt till 254 MSEK,
varav 63 MSEK utgors av ett konvertibelt lan
som efter konvertering kommer 6ka Ratos

agande till totalt 49 %.

Fokuserad leverantor av IT-tjinster

DataVis ar en rikstickande leverantor av IT-
tjanster med fokus pa systemutveckling och
systemintegration. Affarsidén i bolaget ar att

tillsammans med kun-
derna utveckla och inte-
grera effektiva och l6n-
samma informationssys-
tem, genom hog kompe-
tens, modern teknik och
langsiktiga relationer.
DataVis har ca 300
anstillda och kontor pa
tolv orter i Sverige samt i
Oslo och Képenhamn.

Forvirv okade tackningen
Under sommaren forvar-
vades IT-konsulten

Systemintegration. Forvar-

vet innebar en breddning
av DataVis kundbas inom
telekom samtidigt som
marknadstackningen ckar
i mellersta och sodra
Sverige.

Okad forsiljning men
svagare resultat
Forsidljningen steg under
aret, framst beroende pa
forvirvet av System-
integration, medan resul-
tatet forsimrades. Den
negativa resultatutveck-
lingen harror till viss del

f\

|
.J-JJ:JIJ.'

av samre beldggningsgrad men ocksé av
kostnader for omstrukturering och anpass-
ning av organisationen. Integrationen av
Systemintegration fortloper vl och bidrar
positivt till koncernens resultat. Efterfragan

pa tjanster inom telekom har varit god.

Strategisk omfokusering

T EM.

DataVis strategi dr att etablera sig som en
rikstickande leverantér av IT-tjdnster.

Bo Ratos Inv ger:
”Som en direkt foljd av sviktande I6nsamhet har en
mer ad ver uktur initierats”

2000-12-31
Omsittning 215 Mkr
Resultat fore skatt -25 Mkr
VD Johan Ortenblad
Ratos agarandel 44%

Bidrag till Ratos resultat ~ -12 Mkr

Bokfort virde i Ratos 242 Mkr

www.datavis.se

For att 6ka fokus pa kidrnverksamheten och
ge mojligheter till en fortsatt positiv utveck-
ling for alla delar inom koncernen dr en ny

struktur under genomfor-
ande. I november 2000
utsdgs Johan Ortenblad,
tidigare VD for System-
integration, till ny kon-
cernchef. Datavis karn-
verksamhet utgors av I'T-
tjanster inom systemut-
veckling och system-
integration. Marknaden
bearbetas genom de tva
affirsomradena telekom
och affarslosningar.

Syftet ar att oka
koncernens formaga att
tillvarata de affirsmoj-
ligheter och den tillviaxt-
potential som markna-
den erbjuder. I dagsliget
prioriteras lonsamhet
inom alla omraden for
att langsiktigt skapa
grund for varaktig
tillvaxt.

Ratos malsattning ar
att borsnotera DataVis
inom tre-fem &r.

Lis mer om DataVis pa sid 62.
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Esselte - resultatforbattring

Ratos ar storsta agare i kontorsvaruforetaget
Esselte med 30 % av rosterna och 17% av
kapitalet. Nyinvestering har gjorts med drygt

53 Mkr under &ret.

Esselte har ingdtt i Ratos portfolj anda

sedan Ratos borsnoterades 1954. Aktien ar
noterad pd OM Stockholmsborsen och i

London.

Varldsledande inom kontorsvaror

Esselte ar varldens ledande leverantor av

kontorsvaror. Exempel pa
starka varumarken ar
Dymo, Pendaflex, Leitz
och Curtis. Darutover
finns en mangd mycket
starka lokala varumarken.
Koncernen har 6ver 7 0oo
anstillda, dotterbolag i 31
lander och forsiljning i
mer 4n hundra lander.
Tillverkning sker i 30
fabriker i 15 linder.

Den totala varldsmark-
naden for kontorsvaror
uppskattas till 33 miljar-
der USD, varav Esseltes
segment berdknas svara
for ca 13 miljarder USD.

En viktig marknads-
trend ar globaliseringen
savil pa kund- som
produktsidan. Esselte
satsar betydande resurser
pa att i samrad med
bolagets kunder bygga
vidare pa marknadsfo-
ring och forsiljning via
Internet for att ytterligare
starka bolagets position.

Fokusering och renodling
Sedan 1998 har Esselte
fokuserat sin verksamhet
mot kontorsvarumark-
naden och forvirvet av
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Leitz befaste Esseltes ledande stallning. Stora
insatser har gjort for att renodla koncernen
och avyttra affirsomraden utanfor
karnverksamheten.

Kraftig resultatforbattring
Under 4aret har Esseltes ledning aktivt arbetat

for att aterstalla koncernens lonsamhet.
Esselte har organiserats i tydligare resultat-
enheter. Oprioriterade och olénsamma verk-

Under aret lanserades ett helt nytt modellprogram

inom varumirket Dymo.

’vidtagna
atgarder har lett
till ett vasentligt

forbattrat
resultat”

Bo , Ratos
2000-12-31
Omsittning 11095 Mkr
Resultat fore skatt 274 Mkr
Kursutveckling 2000 -25%
VD Anders Igel
Ratos dgarandel 30% roster

17% kapital

Bidrag till Ratos resultat 42 Mkr
Bokfért virde i Ratos 388 Mkr

www.esselte.com

samheter har salts eller avvecklats. Atgar-

derna har lett till ndgot
lagre forsiljning men ett
vasentligt forbattrat
resultat.

Lonsamhet och
marknadsposition i fokus
Insatserna framgent
kommer att inriktas mot
att ytterligare forbattra
koncernens lonsamhet
och stirka marknads-
positionen.

Utsikterna att reali-
sera en vardepotential
i Esselte, med en ater-
skapad stabil Ionsamhet
och en virldsledande
position, torde vara
goda.

Ratos ser ocksa
mojligheter i att kunna
medverka i en vintad
global konsolidering av
kontorsvarumarknaden.

Las mer om Esselte pa sid 64.



Exceed - forvarv breddar basen

Ratos ager 100 % i flyg- och sjofraktbolaget
Exceed (tidigare ACE). Bolaget har funnits i
Ratos sedan 1990, under storre delen som en
enhet i det tidigare helagda bolaget Inter
Forward.

Ratos har tillskjutit 3 § Mkr under aret, i
samband med Exceeds forvarv av Conmel-
gruppens logistikdivision.

Stark marknadsposition
Exceed ar ett av de le-
dande bolagen inom
nordisk flyg- och sjofrakt.
Koncernen som sysselsit-
ter nirmare 300 personer
har etableringar i Sverige,
Danmark och Finland.
Bolaget samarbetar med
regionala partners varlden
over. Bland Exceeds storre
konkurrenter aterfinns
bl a Danzas/AEL, MSAS/
Aerocar och Wilson.
Exceeds affarsidé ar att
erbjuda interkontinentala
flyg- och sjofraktslos-
ningar som stiarker kun-
dens konkurrenskraft.
Kunderna efterfragar i allt
hogre utstrackning total-
losningar. Exceeds mal-
sattning ar att [6sa kun-
dens hela varufloden,
kunden skall kunna
”outsourca” hela sin
frakthantering. Forutom
sjalva frakten inbegrips

Exceed erbjuder totallosningar inom flyg- och sjofrakt.

I borjan av aret forvarvades konkurrenten
Conmel-gruppens logistikdivision. Forvarvet
bidrog till att komplettera bolagets starka
position inom flygfrakt samtidigt som en
betydande sjofraktsverksamhet tillfordes.

Utvecklingen har varit positiv inom hela
koncernen under aret. Den relativt sett
kraftiga resultatforbattringen forklaras av
interna atgarder, vilka bl a har forbattrat
kostnadsbilden, ett gynnsamt marknadslage
och en val genomford
integration av forvirvad
verksambhet.

Under aret har ocksa
ett incitamentsprogram
i form av syntetiska
optioner etablerats for
ett antal ledande befatt-
ningshavare inom
koncernen.

Marknadsposition och
lIonsamhet prioriteras
Ratos avser att vidareut-
veckla bolagets affirs-
koncept och goda mark-
nadsposition pa den
nordiska flyg- och sjo-
fraktmarknaden. Mojlig-
het till kompletterande
forvarv utvarderas kon-
tinuerligt. Malsattningen
ar bl a att starka positio-
nerna i Finland och
Danmark samt etablera
Exceed i Norge.
Ytterligare resultatfor-

tjdnster som bl a lagring, Thomas % Ratos

g
”Med Ratos medverkan har Exceed lyckats skapa en
marknadsledande position i Norden”

IT-st6d och logistik-
tjanster.

battring har fortsatt hog
prioritet.

2000-12-31

Forviarv breddar Omsittning

verksamheten

e VD
Exceeds malsittning ar att

vara en ledande aktor
inom flyg- och sjofrakt i
Norden.

Ratos dgarandel
Bidrag till Ratos resultat 14 Mkr

www.exceed.se

Resultat fore skatt

Bokfort virde i Ratos

1198 Mkr
20 Mkr
Peter Larsen

100%

107 Mkr

Las mer om Exceed pa sid 66.
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Q-Labs - fortsatt tillvaxt

20

Ratos dger 40 % i konsultbolaget Q-Labs.
Innehavet tillkom under hosten ar 2000 och
Ratos investering uppgick till 9o Mkr.
Ovriga dgare 4r Det Norske Veritas med

40 % och Ericsson med 20 %.

Virldsledande inom kvalitetssikring

av programvaruutveckling

Q-Labs ir en virldsledande konsult for
tjanster inom forbattring och kvalitetssakring
av programvaruutveckling.

Bolagets karnverksamhet
ar kvalitetssakring av
programvaruutveckling
for foretag med stort eller
avgorande beroende av
programvara. Bland
kunderna aterfinns inter-
nationella foretag som

Ericsson, ABB, och Robert

Bosch. Q-Labs, med
ndarmare 200 anstillda i
atta lander, har idag en
stark position i Europa
och har pabérjat en
inbrytning pa den ameri-
kanska marknaden. Till
Q-Labs storre konkur-
renter hor bla Cap
Gemini Ernst & Young,
McKinsey, Accenture och
Rational Software.

Snabbvixande marknad
Beroendet av program-
vara Okar saval i indu-
strins tillverknings-
processer som i produkt-
utvecklingen inom ett
okande antal branscher.
Programvaran svarar for
en allt storre andel av
foretags utvecklingskost-
nader samtidigt som
systemen blir alltmer
komplexa. Sammantaget
innebér detta att behovet
av systematisk kvalitets-
sakring av programvara
och system okar.
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Forvarv under aret

Virldsmarknaden for programvarukvalitets-
tjanster beraknas idag 6verstiga 8oo miljoner
USD och forvintas vixa med ca 30 % arligen
under de kommande aren.

Q-Labs har vuxit kraftigt under det senaste
dret, omsattningen okade med 106 %. Till-

vaxten forklaras framst av forvarvet av den
franska konkurrenten Objectif Technologies

och 6vertagandet av en tidigare Ericsson-dgd

i

Utveckling och sikring av programvara far en alit

storre betydelse i allt fler branscher.

”Virldsmarknaden
for program-

varukvalitetstjanster

forvantas vaxa
med cirka 30%
arligen.”

Bo Ratos
2000-12-31
Omsittning 198 Mkr
Resultat fore skatt -19 Mkr
VD Geir Fagerhus
Ratos dgarandel 40%

Bokfort virde i Ratos 190 Mkr

www.g-labs.se

verksambhet i Storbritan-
nien. Resultatet var
negativt, beroende pa
affarsutvecklingskost-
nader i samband med
inbrytning pa den engel-
ska och den tyska mark-
naden. Rorelseresultatet
fore affarsutvecklings-
kostnader var positivt
och forbattrades under
aret.

Fortsatt expansion och
forbattrad lonsamhet
Q-Labs verkar, som en av
de starkaste aktorerna,
pa en mycket intressant
marknad. Bolaget har
historiskt visat tillfreds-
stillande resultat och
malet 4r att inom en tva-
tredrsperiod uppna en
hog lonsamhet.

Ratos ambition ar
vidare att bidra till
bolagets fortsatta expan-
sion, som forutom
organisk tillvaxt sanno-
likt kommer att innebira
framtida forvirv.

Las mer om Q-Labs pa sid 68.



Scandic Hotels - aktien +58%

Ratos dger 24 % i hotellforetaget Scandic
Hotels och ar dirmed bolagets storsta dgare.

Innehavet har funnits i Ratos portfolj sedan

1983. Sedan 1996 ir Scandic-aktien noterad
pa OM Stockholmsborsen.

Nordens storsta hotelloperator

Scandic Hotels dr Nordens storsta hotell-
foretag med narmare 160 hotell i tio lander.
Bolagets affarsidé ar att erbjuda manga
manniskor det mest prisvarda hotellboendet,

bdde under arbete och
fritid. Scandic Hotels skall
vara en renodlad hotell-

operator. Malsdttningen ar
att vixa med 10% arligen,

bade genom organisk
tillvaxt och genom for-
virv. Bolagets starka
nordiska position skall
forstarkas ytterligare och
etableringen av varumdr-
ket utanfor Norden skall
utokas, framst i europe-
iska stader med en hog
andel nordiska resenarer.

Till Scandic Hotels
storre svenska konkurren-
ter hor bl a First Hotels,
Choice Hotels och Radis-
son SAS Hotels.

Renodling gav lonsamhet
Renodlingen i en fastig-
hetsdgande del och en
operativ del paborjades
inom Scandic-koncernen
redan under slutet av
1980-talet.
Fokuseringen mot
rollen som operator
har for Scandics del

inneburit en fordjupad kompetens, lagre
kostnader och 6kad lonsambhet.

Fortsatt resultatforbattring

Utvecklingen pa Scandics samtliga marknader
har varit fortsatt god under aret, med undan-
tag for Norge. Koncernens rumskapacitet

Scandic Hotels har nirmare 160 hotell i tio I

Arne Karlsson, Ratos Investment Manag
Vi bedémer att h I
en fortsatt god tillvixt.”

2000-12-31

Omsittning 5971 Mkr
Resultat fore skatt 460 Mkr
Kursutveckling 2000 +58%
VD Roland Nilsson
Ratos édgarandel 24 (25)%

() = mht aterksp

Bidrag till Ratos resultat 134 Mkr

Bokfért virde i Ratos 512 Mkr

www.scandic-hotels.com

nder.

er:
att ha

okade med 15 %, varav merparten tillkom
vid kopet av hotellkedjan Provobis under
sommaren. Scandic uppvisar en okad forsalj-
ning och en fortsatt resultatforbattring for

ar 2000.

Expansion utanfor Norden
Hotellmarknaden forvin-
tas ha en fortsatt god ut-
veckling, dar saval affars-
resande som fritidsres-
ande Okar. Vidare kom-
mer branschen sannolikt
att genomga fortsatta
omstruktureringar.
Scandic Hotels har
under de senaste aren
etablerat en stark nordisk
plattform. Ratos och
Scandics gemensamma
malsattning ar ytterligare
tillvaxt, frimst genom att
fora ut Scandics varu-
mairke och affarskoncept
1 6vriga Europa. Forvirv
av utomnordiska kedjor
kan bli aktuella. Till de
prioriterade markna-
derna férutom Norden
hor de baltiska landerna,
Polen, Tyskland, Storbri-
tannien och Benelux.

Las mer om Scandic Hotels pa sid 70.

Ratos arsredovisning 2000
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Superfos - renodling

Ratos dger 33 % i Superfos. Bolaget forvirva-
des 1999 av Ratos och Industri Kapital.

Internationell dansk industrikoncern

Direfter har verksamheten ytterligare kon-
centrerats mot forpackningstillverkningen,

medan Aerosol skall utvecklas utifran sin

egen plattform.

Superfos dr en dansk internationellt verksam

industrikoncern med ca 2 600 medarbetare i
16 lander. Koncernen dr organiserad i tva
verksamhetsomraden, Packaging och

Aerosols.

Koncernens huvudverksamhet ar Superfos
Packaging som utvecklar, producerar och

saljer plastemballage till
industrin. Fraimsta
anviandarna dterfinns
inom livsmedels-, kemisk/
teknisk- och likemedels-
industrin. Superfos
Packaging har en mark-
nadsledande position i
Europa avseende forpack-
ningar tillverkade av
hérdplast.

Superfos Aerosol ar
en betydande europeisk
aktor pa kontraktsfyllning
av aerosoler. Produk-
tionen sker vid tre
fabriker i Sverige, Hol-
land och Tyskland. I
forsta hand fyller bolaget
kosmetiska och farma-
ceutiska produkter.

Koncentration av
verksamheten

Vid forvirvet bestod
Superfos av tre affirsom-
raden. Malsattningen var
da framst att renodla
koncernens verksamheter
och forbittra l1onsamhe-
ten.

I borjan av 2000
avyttrades affirsomradet
Chemicals och huvud-
kontorsfastigheten.
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Okad forsiljning

Superfos okade sin forsiljning under aret.
Resultatet dr ldgre dn forra aret, bla forklarat

av engangskostnader i samband med avveck-

Superfos ir marknadsledande i Europa inom
hardplastférpackningar.

’Tillsammans
med Industri Kapital
arbetar vi med att
renodla verksamheten

och darigenom for-
battra lonsamheten i
Superfos”

Arne Karlsson, Ratos Investment Manager

2000-12-31

Omsittning 2616 MDKK
Resultat fore
goodwillavskrivningar 157 MDKK

VD Per Mgiller
Ratos agarandel 33%
Bidrag till Ratos resultat 12 Mkr

Bokfort viarde i Ratos 337 Mkr

Www.su perfos.com

ling av fabriker. Inom forpackningsverksam-
heten har framst hoga ravarupriser men dven

problem vid nédgra av de
europeiska anliggning-
arna medfort pressade
marginaler.

Fortsatt tillvixt och
framtida agarskifte
Genom fortsatta interna
effektiviseringsatgarder
kompletterat med strate-
giska forvarv bedomer
Ratos mojligheterna till
fortsatt tillvaxt och
ytterligare forbattrad
lonsamhet som goda.
Ambitionen ar att
etablera en ledande
position inom den
europeiska forpacknings-
branschen genom att
aktivt medverka i bran-
schens konsolidering.
Mot denna bakgrund
gors dven bedomningen
att det efter ndgra ar
skall vara mojligt att
borsnotera Superfos eller
finna en ny industriell
partner.

Lis mer om Superfos pa sid 72.



Telelogic - reavinst 602 Mkr vid del-exit

Ratos andel i IT-foretaget Telelogic har
minskat fran 20 % till 7% under aret, bla
beroende pé en delforsiljning i mars vilken

gav en reavinst pa 602 Mkr.

Investeringen i Telelogic gjordes i borjan
av 1998 och uppgick till 30 Mkr. Telelogic-
aktien borsnoterades pA OM Stockholms-

borsen 1999.

Hjilpmedel for programvaru-
utveckling
Telelogic dr ett snabb-
vixande programvaru-
foretag som utvecklar
och marknadsfor verk-
tyg, tjanster och kompo-
nenter for kravhantering
och utveckling av avan-
cerad mjukvara. Produk-
terna mojliggor en
snabbare, mindre
personalkravande och
mer tillforlitlig utveckling
av programvara.
Anvindarna dterfinns
framst inom telekom-
och dataindustrin, men
aven inom flyg- och
bilindustrin samt inom
den finansiella sektorn.
Telelogic ar varlds-
ledande pa sitt omrade
och dr etablerat genom
dotterbolag i 13 lander
och via distributorer i
ytterligare 20. Bland
bolagets konkurrenter
kan nimnas det ameri-
kanska programvaru-
foretaget Rational
Software Inc. Bland
Telelogics kunder ater-
finns varldsforetag som
bl a Cisco, Ericsson,
Motorola och Nokia.

Fortsatt stark tillvaxt
Telelogics kraftiga tillvaxt
fortsatte dven under 2000.
Bolaget har expanderat sin

marknadsposition, bide genom forvirv och
organisk tillvaxt. Omsaittningen 6kade med
hela 177 %. Bruttoresultatet steg ocksa

medan rorelseresulatet efter goodwill-

avskrivningar forsimrades till f6ljd av den
accelererade expansionen. For 2001 forvintas
att rorelseresultatet fore goodwillavskriv-

ningar kommer att forbattras och vara

positivt.

”Telelogic ar ett
globalt ledande
programvaruforetag
med goda mojlig-

heter till fortsatt
vardeskapande
under 2001”

Mats L6

qvist, Ratos Inv

K5 Telelogics kursutveckling
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2000-12-31

Omsittning 881 Mkr
Resultat fore skatt -42 Mkr
Kursutveckling 2000 +17%
VD Anders Lidbeck
Ratos dgarandel 7%
Bidrag till Ratos resultat 602 Mkr
Bokfort varde i Ratos 19 Mkr

www.telelogic.com

Killa: SIX

Strategiska forvirv
Genom forvirvet under
1999 av Verilog och
varens kop av Sterlings
UML-verksamhet bred-
dades saval Telelogics
kund- som produktbas.
Under hosten forvir-
vades tva stora amerikan-
ska bolag, QSS och
Continuus. Hirigenom
har Telelogic etablerat en
stark plattform pa sin
storsta marknad USA.

God potential

Telelogics starka position
pa en snabbt vixande
marknad tillsammans
med en solid kapitalbas
skapar bra forutsatt-
ningar for fortsatta fore-
tagsforvary, vidareut-
veckling av marknads-
organisationen och
etablering pa nya geogra-
fiska marknader. Ratos
gor bedomningen att
bolagets framtida till-
vaxtpotential ar god.

Las mer om Telelogic pa sid 74.
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Telia Overseas - god kundtillstromning

Ratos dgarandel i telekombolaget Telia
Overseas uppgér till 9 % av kapitalet och
12 % av rosterna. Nyinvestering har gjorts

med 184 Mkr under éret.

bolagens totala antal abonnenter uppgick till
1,9 miljon. Den totala potentialen, dvs den
totala folkmangden i de lander Telia Overseas

har verksamhet i uppgick till 1,2 miljard.

Telia Overseas ags till 65 % av Telia.

Ovriga aktiedgare ar Skandia och Orkla.
Innehavet har funnits i Ratos portfolj sedan

1996.

Telekomlicenser i utvecklingslander

Telia Overseas affarsidé ar att forvarva,

utveckla och forsilja
telekomlicenser, fraimst
avseende mobiltelefoni,
och kommunikationsnit i
utvecklingslander. Bolaget
gar in som deldgare
tillsammans med lokala
partners.

Intressebolag finns
virlden over. Innehavet i
det brasilianska bolaget
Tess dominerade och
svarade for cirka 70 % av
Telia Overseas dtaganden
under 2000. I februari
2001 tecknades avtal om
forsiljning av innehavet i
Tess.

Andra storre engage-
mang finns i Sri Lanka,
Indien, Uganda, Hong-
kong, Namibia och
Slovenien.

Telia Overseas dgda
och forvaltade licens-
rattigheter per drsskiftet
2000/01 tickte en
befolkningsmangd pa 185
miljoner manniskor och

Ratos arsredovisning 2000

Fortsatt god kundtillstromning
Under aret har utvecklingen av kund-

tillstromning och marknadspenetration varit
god pa samtliga sju marknader dar Telia
Overseas innehar licencer. Det sammanlagda

get i Brasilien inerad:
verksamheten 2000.

”Via innehavet i
Telia Overseas kan
Ratos ta del av
vardeskapandet
i den mycket

snabbvaxande
globala
mobiltelefoni-
marknaden.”

Mats Lonnqvist, Ratos M

2000-12-31

Omsittning 445 Mkr
Resultat fore skatt -788 Mkr
VD Per O. Pedersen

Ratos édgarandel 12% roster
9% kapital
Bokfort virde i Ratos 328 Mkr

www.telia.se

antalet kunder 6kade med 1 miljon till 1,9

miljon vid arsskiftet, av
vilka drygt halften fanns i
Brasilien.
Verksamheterna i
Namibia och Uganda
uppvisar mycket god
lonsamhet och kund-
tillstromning.
Utvecklingen foljer
plan i samtliga Telia
Overseas innehav. Om-
sattningen 6kade under
aret medan resultatet
forsamrades nagot.

Tillvaxt och risktagande
Ratos bedomer att Telia
Overseas forutsittningar
for expansion dr goda.
Bolaget har hog teknisk
kompetens och dr verk-
samt pa den snabbt
vaxande telekom-
marknaden. Verksamhe-
tens art innebar dock
samtidigt ett betydande
risktagande.

Las mer om Telia Overseas pa sid 76.



Kapitalforvaltningen - omplaceringar

Ratos Kapitalforvaltning
skall i forsta hand skapa
en beredskap infor forvarv
av nya Aktiva innehav.
Malsittningen dr att
portfoljen skall mota de
likviditetskrav som detta
staller och samtidigt
uppna en god avkastning.

Ny inriktning

Under ar 2000 har atgar-
der vidtagits i syfte att
forbattra likviditeten och
ytterligare sprida risken i
portfoljen. Antalet innehav
har okat fran 14 till cirka
90 vid arets slut. De tio
storsta innehavens andel
av portfoljen har minskat
fran 6ver 90% till drygt
70 %.

Forindringar i portfdljen
De storsta enskilda for-
andringarna i portfoljen ar
de nytillkomna innehaven
Ericsson och rantebarande
virdepapper. Storre
forsaljningar har gjorts i
SEB, Swedish Match,
Gambro, Stora Enso,
Skandia och Pharmacia
Corporation. Under aret
saldes aktier inom
Kapitalforvaltningen for
totalt 4 151 Mkr och
koptes for 3 444 Mkr.

Berit Lind, ansvarig for Ratos Kapitalférvaltning.

Kapitalforvaltning

Rénte-
birande 5%

Skandia
31%
Ovriga
30%
Ericsson
AstraZ 3% 11%
Sw Match 3%
o Svedala 9%
Pandox 4%  gcania 5%
Kapitalforvaltning
Mkr
Realisationsvinster 905
Mottagen utdelning 103
Resultat 1008
Aktieportfoliens varde 3934
Avkastning -6%

Marknadsvardet pa
Kapitalforvaltningens
tillgdngar var vid arets
slut 3 934 Mkr (5 002).
De storsta innehaven i
portfoljen vid arsskiftet
var Skandia, Ericsson,
Svedala och Scania.
Rintebarande tillgdngar
utgjorde 5% av port-
foljen.

Bittre an index
Kapitalforvaltningens
resultat for ar 2000
uppgick till 1 008 Mkr
(1 023). Realisations-
vinsterna netto uppgick
till 9o5 Mkr. Mottagna
utdelningar uppgick till
103 Mkr (102).
Kapitalforvaltningens
avkastning, mitt som
portfoljens vardeforand-
ring inklusive utdelning i
forhallande till genom-
snittligt investerat kapi-
tal, uppgick till -6 %
(46). Innehavet i Skandia
motsvarar drygt 30% av
portfoljen och har s3-
lunda ett stort genomslag
pa resultatet. Expone-
ringen mot Ericsson ar
lagre 4n bolagets vikt pa
borsen. SIX Return
Index (fd Findatas av-
kastningsindex) upp-
gick for ar 2000 till
-11 % (70).

Specifikation av innehav se sid 40.

Ratos arsredovisning 2000
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Ledande befattningshavare

26

Investment Managers

Arne Karlsson

VD, Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehaven Scandic Hotels
och Superfos Industries.

Foédd 1958. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1999.

VD Atle Mergers & Aquisitions 1996—
1998. Chefsanalytiker och medlem av
koncernledningen i Atle 1993-1998.
VD Hartwig Invest 1988-1993.
Finansanalytiker Aktiv Placering
1982-88.

Antal aktier i Ratos 26400.

Antal optioner i Ratos 150000.

Arne Karlsson

Thomas Mossberg

vVD, Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehaven Exceed och
Dahl samt fér Industri Kapital.
Fodd 1946. Ekonomie doktor.
Anstilld pa Ratos sedan 1977, vWD
sedan 1988.

Ekonomidirektor Ratos 198188,
controller Ratos 1977-81. Larare och
forskare Handelshégsskolan i
Stockholm och IFL 1970-77.

Antal aktier i Ratos 29 050.

Thomas Mossberg Antal optioner i Ratos 60000.

Bo Jungner

Senior Investment Manager.
Ansvarig for innehaven Esselte,
DataVis, Capona och Q-Labs.
Fodd 1960. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1998.
Brummer & Partners 1996-1998.
SEB/Enskilda 1983—1996.

Antal aktier i Ratos 3170.

Antal optioner i Ratos 40000.

Bo Jungner

Mats Lonngqyvist

Senior Investment Manager.

Ansvarig for innehaven Camfil,
Telelogic och Telia Overseas.

Fédd 1954. Civilekonom.

Till Ratos 1 maj 2000.

vVD och CFO Esselte 1997-2000.
vVD och CFO Biacore International
1996-1997. CFO Securum 1995-1996.
Verksam i eget konsultbolag sedan 1983.
Antal aktier i Ratos 9500.

Antal optioner i Ratos: 40 000.

Mats Lonnqvist
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Investment managers forts.

Magnus Dahlbeck

Investment Manager.

Fédd 1968. Civilekonom, CEFA.
Anstilld pa Ratos sedan 1995.
Antal aktier i Ratos 1000.
Antal optioner i Ratos 40000.

Carl-Magnus Ruthberg

Investment Manager.

Fédd 1973. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 2000.
Project manager, ansvarig for M&A
inom affirsomradet Bure utbildning
1998-2000. Investeringsanalytiker
Bure Central Corporate Finance
1996-1998.

Antal aktier i Ratos 0.

Antal optioner i Ratos 20000.

Per Frankling

Carl-Magnus Ruthberg

Berit Lind

Per Frankling

Investment Manager.

Fodd 1971. Civilekonom och
Civilingenjor.

Anstilld pa Ratos sedan 2000.
McKinsey & Company 1999-2000.
Arkwright 1996-1999.

Antal aktier i Ratos 0.

Antal optioner i Ratos 2000.

Kapitalforvaltning

Berit Lind

Chef Kapitalférvaltningen.
Fédd 1961. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 2000.
Egen verksamhet 1996-2000.
Ohman 1987-1996.

Antal aktier i Ratos 0.

Antal optioner i Ratos 0.

Ratos arsredovisning 2000
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IR/information

Clara Bolinder-Lundberg
Tf Informationschef.

Fodd 1958. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 2000.
Projektledare Askus och Intellecta
1995-98. Informationschef Bank-
stodsnamnden 1994-95.

Hagglof & Ponsbach 1988-92.
Handelsbanken 1983-88.

Antal aktier i Ratos: 0.

Antal optioner i Ratos: 0.

Anna-Karin Celsing

Informationschef.

Tjdnstledig from 2001-01-01.

Fodd 1962. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1999.
Chef for IR ForeningsSparbanken
1993-99. Projektledare Ohman
Corporate Finance 1989-93.
Projektledare Wildeco Ekonomisk
Information 1986-89.

Antal aktier i Ratos 0.

Antal optioner i Ratos 40 000.
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Hans Ekelund

Clara Bolinder-Lundberg

Ekonomi och finans

Hans Ekelund

Ekonomi- och finansdirektor.
Fédd 1948. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1992.
VD, vVD och ekonomidirektor
Sea-Link 1987-1991. Ekonomi-
finansbefattningar inom
process, verkstads- och
byggindustrin 1973-1986.
Antal aktier i Ratos 9 218.
Antal optioner i Ratos 40 000.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Ratos AB (publ)
556008-3585, far harmed avgiva sin berittelse for 2000.

Ny firma

Enligt beslut pa bolagsstimman har bolagets firma 4ndrats till
”Ratos AB”.

Andrad strategisk inriktning genomfors

Ett antal atgirder har under édret vidtagits for att genomféra den av
styrelsen i december 1998 beslutade nya strategiska inriktningen for

Ratos.

Resultat

Ratos-koncernens resultat fore skatt uppgick till 1977 Mkr (1761).
| detta ingar resultat fran Aktiva innehav med 1046 Mkr och resultat
fran Kapitalférvaltningen med 1 008 Mkr samt forvaltningskostnader
med -88 Mkr och finansnetto med 11 Mkr.

Substansvirde

Ratos substansvarde 6kade under 2000 till 125 kr per aktie, motsva-
rande 15 %, justerat for limnad utdelning. Substansvirdet vid &rets
slut uppgick till 9896 Mkr. Andelen onoterade tillgngar, vilka upptas
till bokférda varden, har under aret dkat fran 18 % till 28 %.

Aktiva innehav

Ratos har under aret genomfért ny- och tilldggsinvesteringar om 1319
Mkr (1021) i Aktiva innehav. Exits ur Aktiva innehav motsvarande
722 Mkr (1722) har genomforts. Under varen investerade Ratos i
den Sundsvallsbaserade IT-konsulten DataVis. DataVis har forvarvat
IT-konsulten Systemintegration. Investeringen i Telia Overseas har
utokats. Exceed (f d ACE) har forvarvat Conmel-gruppens logistik-
division. Ratos har investerat i luftfiltertillverkaren Camfil. Ratos in-
vestering har mojliggjort fusionen mellan Camfil och den amerikan-
ska konkurrenten Farr. Tilliggsinvestering har gjorts i Esselte. Ratos
har investerat i Q-Labs, virldsledande konsult for tjinster inom

kvalitetssdkring av programvaruutveckling.

Kapitalforvaltning

Inom Kapitalférvaltningen har omplaceringar genomférts under
véren i syfte att 6ka riskpridning och likviditet. Aktier har under aret
kopts for 3444 Mkr och silts for 4151 Mkr. Kapitalforvaltningens
aktieinnehav hade vid arets slut ett marknadsvarde pa 3934 Mkr
(5002). Den dolda reserven uppgick till 888 Mkr (2 134). Realisa-
tionsvinsterna i Kapitalférvaltningens innehav uppgick till 905 Mkr.
Forvarv har gjorts i framst Ericsson och H&M och forsiljningar
har genomférts i frimst Gambro, SEB och Swedish Match.
Kapitalforvaltningens avkastning under 2000 uppgick till -6 %.
SIX Return Index (f d Findatas avkastningsindex) sjénk under samma

period med 11 %.

Finansiell stdllning

Ratos likvida tillgingar (netto) uppgick vid arets slut till -47 Mkr (245).
Likvida tillgangar har paverkats av gjorda aktieinvesteringar och for-
séljningar.

Ordinarie bolagsstimman 2000 beslét att bemyndiga styrelsen
att dterkopa upp till 10 % av bolagets aktier. Under aret har aterkop

genomforts av 2164800 B-aktier for 175 Mkr (nominellt 27 Mkr).
Aterképta aktier motsvarar 2,7 % av totala antalet aktier.
Forvirven har genomforts i syfte att forbittra bolagets kapital-

struktur och ddrmed 6ka aktiedgarvirdet.

Framtida utveckling

Med Ratos strategi blir avkastningen till aktiedgarna i framtiden framst
beroende av Ratos férméga att forvarva, utveckla och avyttra Aktiva
innehav och vidtaga Gvriga aktiedgarviardeskapande atgirder. Den
allmanna ekonomiska utvecklingen och bérsutvecklingen har ocksa
betydelse.

Redogorelse for styrelsearbetet

Ratos styrelse har under édret bestatt av atta bolagsstimmovalda
ledaméter. Férutom VD har andra personer i ledande befattning
vid behov deltagit i styrelsemé&tena.

Lépande drenden hanteras enligt en uppgjord plan. Ovriga ren-
den som behandlas vid sammantridena styrs av det aktuella affars-
laget. Affarsaktiviteten under aret har medfort ett antal extra styrelse-
moten.

Styrelsen har utsett en Compensation Committee som bestar
av Peggy Bruzelius, Harry Faulkner, Arne Karlsson och Olof Sten-
hammar (ordf). Den behandlar ersittning till VD och till VD rappor-

terande befattningshavare samt ersittningsfragor av principiell natur.

Ovrigt
Koncernens fria medel uppgick till 4801 Mkr, varav ingen 6verforing

till bundet eget kapital foreslas.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star:

Mkr

Balanserade vinstmedel 3297
Arets resultat 1662

4959
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
foljande vinstdisposition:
Utdelning till innehavare av
aktier av serie A
och B 5,50 kr/aktie 435"
Balanseras i ny rikning 4524

) Baserat pa antal utestdende aktier den 22 februari 2001, 79 062 626.
Antalet aterkopta aktier per detta datum 4r 2257 800 st och kan 6ka
fram till avstamningsdag for utdelning.

Stockholm den 22 februari 2001

Olof Stenhammar
Ordférande

Lars Berg Peggy Bruzelius Harry Faulkner

Goran Grosskopf Jan Soderberg Per-Olof Soderberg

Arne Karlsson

Verkstillande direktor

Ratos arsredovisning 2000
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1 2000 1999

Aktiva innehav

Resultat fran dotterbolag Not 2,3 14 -49
Exitresultat, dotterbolag - -37
Resultatandelar frin intressebolag Not 2 306 177
Exitresultat, intressebolag Not 4 638 733
Exitresultat, 6vriga Aktiva innehav 88 -
Resultat fran Aktiva innehav 1046 824
Kapitalférvaltning

Utdelning Not 5 103 102
Realisationsvinster Not 6 905 921
Resultat fran Kapitalférvaltning 1008 1023

Centrala intikter och kostnader

Forvaltningskostnader Not 3,7 -88 -81
Finansiella poster Not 8 1 -5
Centralt netto -77 -86
Resultat fore skatt 1977 1761
Skatt Not 9 -56 -57
Avets resultat 1921 1704
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2000 1999
Den I6pande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 1977 1761
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet -1863 -1694
114 67
Betald skatt -3 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 11 63
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) av varulager - 4
Minskning (+) av rorelsefordringar 165 -195
Minskning (-) av rorelseskulder -25 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 251 -128
Investeringsverksamheten
Forsiljning av aktier, Aktiva innehav 722 1722
K&p av aktier; Aktiva innehav -1319 -1021
Forsiljning av aktier, Kapitalférvaltning 4151 2022
K&p av aktier, Kapitalférvaltning -3444 -1446
K&p av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -12 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 98 1277
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -175 -
Inlésen av aktier - -115
Okning (+) av rantebirande skulder 24 -558
Lamnad utdelning -366 -285
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -517 -958
Arets kassafléde -168 191
Likvida medel vid arets borjan 227 36
Likvida medel vid arets slut 59 227
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Koncernens balansrakning

Mkr 2000-12-31 1999-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella
Goodwill Not 10 75 75 31 31
Materiella
Byggnader och mark Not 11 12 12
Inventarier Not 12 17 29 7 19
Finansiella
Aktiva innehav
Léangfristiga fordringar Not 13 7 -
Aktier Not 14, 16 3661 2019
Ovriga aktier och andelar Not 15 14 12
Kapitalférvaltning
Aktier och andelar Not 16 2965 3016
Centralt
Langfristiga fordringar Not 13 39 6686 210 5257
Summa anldggningstillgangar 6790 5307
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 163 65
Ovriga kortfristiga fordringar 18 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 17 45 226 10 120
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar Not 18 81 77
Obligationer och andra virdepapper Not 19 - 81 118 195
Kassa och bank Not 19 59 59 109 109
Summa omsittningstillgangar 366 424
Summa tillgangar 7156 5731

Ratos arsredovisning 2000



Mkr

2000-12-31

1999-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Fria reserver

Arets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter

C)vriga avsdttningar

Langfristiga skulder

Ej rintebdrande skulder
Erhéllna optionspremier
Ovriga skulder

Réntebarande skulder
Checkriakningskredit

Kortfristiga skulder
Ej rantebarande skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Réntebarande skulder

Bank- och reverslan

Not 20

Not 21

Not 34
Not 22

Not 23

1016
963
2880
1921 6780

38

40 40

142
17
80 239

51 51

1016

802
1915
1704

13
48
20

48
17
86

59

5437

81

151

59

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Borgens- och ansvarsférbindelser

Not 24

7156

Inga

5731

Inga

41
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 27 2000 1999

Aktiva innehav

Exitresultat, dotterbolag - -148
Utdelningar fran intressebolag 7 86
Exitresultat, intressebolag 599 976
Exitresultat, 6vriga Aktiva innehav 88 -
Resultat fran Aktiva innehav 758 914
Kapitalférvaltning

Utdelning 96 102
Realisationsvinster 900 909
Resultat fran Kapitalférvaltning 996 1011

Centrala intidkter och kostnader

Forvaltningskostnader -96 -76
Finansiella poster 7 -7
Centralt netto -89 -83
Resultat fore skatt 1665 1842
Skatt -3 -2
Avets resultat 1662 1840
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2000 1999
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1665 1842
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet mm -1585 -1780
80 62
Betald skatt -3 -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 77 60
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) av rérelsefordringar 162 -230
Minskning (-) av rorelseskulder -38 6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 201 -164
Investeringsverksamheten
Forsiljning av aktier, Aktiva innehav 722 1726
K&p av aktier; Aktiva innehav -1320 -1020
Forsiljning av aktier, Kapitalférvaltning 3936 1919
K&p av aktier, Kapitalférvaltning -3213 -1321
Kassafléde fran investeringsverksamheten 125 1304
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -175 -
Inlésen av aktier - -115
Okning (+) av rintebarande skulder 46 -546
Limnad utdelning -366 -285
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -495 -946
Avrets kassaflode -169 194
Likvida medel vid arets borjan 194 -
Likvida medel vid arets slut 25 194
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Moderbolagets balansrakning

Mkr

2000-12-31

1999-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella
Byggnader och mark
Inventarier
Finansiella
Aktiva innehav
Aktier i dotterbolag
Aktier
Kapitalférvaltning
Aktier och andelar
Fordringar péa dotterbolag
— rintebédrande
Andra langfristiga fordringar

Not 28
Not 29

Not 30

Not 31

Not 16

Not 32

154
3223

2965

38

16 2
106
1766

3012

6380 210

14

5094

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pé dotterbolag
— riantebarande
— €] rantebarande
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Obligationer och andra virdepapper
Kassa och bank

Not 33

35
11

10

6396

36

62

25

5108

53
113
81

Summa omsittningstillgangar

87

247

Summa tillgangar

Ratos arsredovisning 2000

6483

5355



Mkr 2000-12-31 1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1016 1016
Reservfond 251 1267 251 1267
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3297 1998
Arets resultat 1662 4959 1840 3838
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 3 13
Avsittningar for skatter - 3 9 22
Langfristiga skulder
Ej rantebarande skulder
Erhéllna optionspremier Not 34 3 3 3 3
Rantebarande skulder
Checkrikningskredit 40 -
Skulder till dotterbolag 94 134 66 66
Kortfristiga skulder
Ej rintebirande skulder
Leverantorsskulder 7 2
Skulder till dotterbolag 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 4 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 35 14 26 42 55
Rantebarande skulder
Skulder till dotterbolag 4 45
Ovriga kortfristiga skulder 50 91 59 104
Summa eget kapital och skulder 6483 5355
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga
Borgensforbindelser for dotterbolag 37
Andra ansvarsforbindelser 1

Ratos arsredovisning 2000
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Aktieinnehav

Forandring Borskurs Bokfort Marknads- Andel av Andel av
2000-12-31 Antal, st 2000, st per aktie " virde, Mkr virde, Mkr aktiekapital, % rostratt, %
AKTIVA INNEHAY
Camfil A 422 414 422 414 56,2 56,2 } 297 297
Camfil B 2 956 896 2 956 896 404,8 404,8
Capona 9 334 452 57,5 3321 536,7 46,6 2 46,6 2
Dahl A 1108 109 27,7 27,7 } 437 46,1
Dahl B 2216 205 488,5 488,5
DataVis 1601 850 1601 850 178,6 178,6
DataVis konv. forlagslan 362 068 362 068 63,0 63,0 } 43,7 43,7
DataVis TO 2 800 2 800 0,0 0,0
Esselte A 5163 207 605 000 48,0 3534 2478 } 169 30,0
Esselte B 611 600 378 100 47,2 349 28,9
Exceed (dotterbolag) 150 000 107,3 107,3 100,0 100,0
Q-Labs 66 667 66 667 190,0 190,0 40,0 40,0
Scandic Hotels 15 685 964 -35136 125,0 511,59 19537 238 % 23,849
Superfos Industries A/S 2 805 000 3374 3374 33,0 33,0
Telelogic 10 000 000 8388 000 53,0 18,6 530,0 74 74
Telia Overseas A 3276 577 1837 629 3277 3277 8.8 12,0
Industri Kapital 336,6 470,5
Summa Aktiva innehav 37683 59488
Summa Aktiva innehav exkl dotterbolag 3661,0 58415
KAPITALFORVALTNING
Skandia 7 872 035 3222035 153,5 139,6 1208,4 0,8 0,8
Ericsson B 3906 500 3906 500 107,5 714,5 419,9 0,0 0,0
Svedala 2 300 000 - 161,0 241,0 370,3 4.8 4.8
Scania B 973 500 -373 880 210,0 2141 204,4 0,5 0,1
Pandox 1499 500 - 96,0 791 144,0 6,0 6,0
AstraZeneca 254 400 -295 600 470,0 95,9 119,6 0,0 0,0
Swedish Match ¢ 3179 587 -11 773 413 36,8 81,2 11,1 0,8 0,8
Sandvik 387 556 387 556 227,0 79,7 88,0 0,1 0,1
Nordea 1163100 1163100 71,5 62,3 83,2 0,0 0,0
Telia 1464 785 1464 785 48,5 124,8 71,0 0,0 0,0
H&M B 405 200 405 200 146,0 97,1 59,2 0,0 0,0
Nokia 140 800 140 800 415,0 62,9 58,4 0,0 0,0
SHBA 360 500 360 500 161,5 42,4 58,2 0,1 0,1
Haldex 820 000 - 69,5 95,9 57,0 3,7 3,7
Investor B 310 804 310 804 141,0 39,6 43,8 0,0 0,0
ABB 43 200 43 200 969,0 92,7 419 0,0 0,0
Rantebirande, nom 182 000 000 182 000 000 186,8 1834
Ovrigt 7 565,4 488,5

2 965,0 3810,3

Aktieinnehav, omsittningsaktier (se not 18) 80,8 124,0
Summa Kapitalférvaltningen 304538 39343
Summa aktieinnehav, koncernen 68141 9 883,1

" Senast betalkurs per 31 december 2000.

2 Med hinsyn till aterkdp 48,1%.

3 Scandic Hotels i bokfort virde ingér utstillda optioner med -2,8 samt i marknadsvirdet med -7,0.

% Med hinsyn till dterkép 25,3%.

®  Telelogic, varav 9 000 000 via split 10:1.
®  Swedish Match i bokfért virde ingr utstillda optioner med -2,7 samt i marknadsvirde med -5,9.

huvuddelen 4r noterade pa OM Stockholmsbérsen.
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Bokslutskommentarer och noter

Bokslutet dr upprittat i enlighet med Redovisningsradets gillande

rekommendationer.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Ratos AB (publ) och de féretag dar
Ratos direkt eller indirekt vid arets utgang ager ritt att rosta for
mer dn 50% av rostetalet eller har annat bestimmande inflytande.
Koncernbokslutet upprittas enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning och med tillimpning av

forvarvsmetoden.

Intressebolagsredovisning

Koncernen tillimpar intressebolagsredovisning enligt kapitalandels-
metoden for intressebolag, i vilka koncernen har ligst 20% och
hogst 50% av rostandelen. Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen bokforda virdet pa aktierna i intressebolagen mot-
svaras av koncernens andel i intressebolagens eget kapital samt
eventuella restvirden pa koncernmissiga 6ver- och undervirden.
| koncernens resultatrakning redovisas som ”Andel i intressebolags
resultat” koncernens andel i intressebolagens resultat efter finan-
siella intdkter och kostnader justerat for avskrivningar pa forvar-
vade 6vervirden. Koncernens andel i intressebolagens redovisade
skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar, som har
upparbetats efter forvirven av intressebolagen och som annu inte
realiserats genom utdelning, redovisas i kapitalandelsfonden.
Kapitalandelsfonden utgér en del av koncernens bundna egna
kapital.

Koncernmissiga overvirden avskrivs ver ekonomisk

livslingd. Avskrivningstiden varierar mellan 5 och 20 ar.

Obeskattade reserver

Eget kapitalandel av obeskattade reserver redovisas som bundet
eget kapital och ingar i bundna reserver. Skatteandelen av
obeskattade reserver redovisas som latent skatt och klassificeras
som avsittning. Forlustavdragen asitts virde till den del de dr
mojliga att utnyttja och dessutom kan avriknas mot befintlig latent
skatteskuld.

Forvirv och forsiljning av bolag

Under aret avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrakning med
intakter och kostnader under innehavstiden. Vid férvirv av bolag
inkluderas bolagets resultat fran och med forvarvstidpunkten i

koncernens resultat.

OVRIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vid bokslutstillfillet
virderas till balansdagens kurs. Skillnaden mellan tidigare bokfért

virde och balansdagens virde resultatfors.

Aktier

Aktier, som utgér omsittningstillgangar respektive anldggningstill-
gangar, betraktas per tillgangsslag som portféljer och varderas var
for sig kollektivt. Om bokforda virden pa vissa aktieslag Sverstiger
marknadsvardet gors ingen nedskrivning av dessa, sa linge som det

totala bokforda viardet understiger marknadsvirdet per portfol;.

Pensionsataganden

De pensionsitaganden som ej reglerats med forsikringspremier
eller inbetalningar till stiftelser redovisas som avsittning i

balansrakningen.

Planenliga avskrivningar

Avskrivningar enligt plan bestims med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska livslangder.
Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang. Maskiner och
inventarier skrivs av med 10-20 %, dataprogram med 33%.
Byggnader skrivs av med 1-4%.

Avskrivning av goodwill sker med 5-20% efter individuell
provning. Avskrivningstider Gverstigande 5 ar tillimpas for innehav
som bedéms ge ett uthalligt ekonomiskt resultat och kassaflode.

Goodwillviardena prévas arsvis.

Ovrigt
Med exitresultat avses det realisationsresultat som uppstar di ett

Aktivt innehav avyttras.

Ratos arsredovisning 2000

41



42

Noter

NOT 1 Koncernens resultatrikning

Mkr 2000 1999
Nettoomsittning 1452 616
Ovriga rorelseintikter 16 14
Ovriga externa kostnader -1395 -638
Personalkostnader -121 -104
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och imateriella tillgangar -20 -14
Andelar i intressebolags resultat 944 177
Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 1090 1717
Rérelseresultat efter avskrivningar 1966 1768
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 19 8
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 -15
Resultat fore skatt 1977 1761
Skatt pa arets resultat -3 -2
Skatt fran intressebolag pa arets resultat -53 -55
Avrets resultat 1921 1704

Resultatet fore skatt exklusive goodwillavskrivningar i koncernen
och intressebolag uppgick till 2103 Mkr (1793).

Allokerade Alecta-medel (fd SPP) har reducerat pesonalkostnader
med 24 Mkr.

NOT 3 Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och imateriella

anliaggningstillgangar

2000 1999
Mkr Aktiva Centralt Totalt  Aktiva Centralt Totalt
Inventarier 4 2 6 5 1 6
Goodwill 8 - 8 8 0 8
Goodwill, nedskrivning 6 - 6 - - -
18 2 20 13 1 14
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NOT 2 Resultat dotterbolag och resultat-
andelar intressebolag, Aktiva innehav

Varav Ratos goodwill-
Mkr Resultat/resultatandel avskrivningar

Resultat fran dotterbolag

Exceed 14 -6
14 -6

Resultatandel fran intressebolag
Camfil -3 -4
Capona 59 -2
Dahl 110 -
DataVis -16 -5
Esselte 42 -
Scandic Hotels 102 -9
Superfos 12 -1
Q-Labs - -
306 -21

Resultat fran Aktiva innehay,
exklusive exitresultat 320 =27

Resultat fran dotterbolag

Mkr 2000 1999
Nettoomsittning 1198 514
Ovriga rorelseintakter 9 1
Ovriga externa kostnader -1084 -475
Personalkostnader -102 -77
Avskrivningar -12 -13
Jamférelsestérande poster 3

Andelar i intresseforetags resultat 1 1
Rérelseresultat efter avskrivningar 13 -49
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -1
Resultat fore dispositioner och skatt 14 -49

Resultat for ar 2000 avser speditionsbolaget Exceed. Under aret
har Exceed foérvarvat Conmel AB. Inom speditionsrérelsen
resultatavraknas uppdragen nir de ar genomférda. | jamforelse-
storande poster ingar allokerade Alecta-medel (fd SPP) 13 Mkr;
nedskrivning goodwill -6 Mkr samt avveckling personal -4 Mkr.

NOT 4 Exitresultat, intressebolag

Mkr 2000

Intressebolag

Exitresultat frin DataVis 4
Exitresultat frin Scandic 32
Exitresultat fran Telelogic 602

638

DataVis och Scandics exitresultat avser utspadningseffekter pga

nyemissioner som Ratos ej deltagit i.



NOT 5 Utdelningar, Kapitalforvaltning

NOT 11 Byggnad och mark

Mkr 2000 1999 Mkr 2000 1999
Finansiella anlaggningstillgangar 96 102 Ackum. anskaffningsvarden vid arets bérjan 17 17
Finansiella omsittningstillgangar 7 0 17 17
103 102 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -5 -5
Arets avskrivningar 0 0
NOT 6 Realisationsvinster, Kapitalforvaltning 5 s
Mkr 2000 1999 Virde enligt koncernbalansrikningen 12 12
Intressebolag - 15 Taxeringsvarde, Sverige 61 50
Finansiella anlaggningstillgingar 897 900 . . ) . .
Rikenskapsarets betalda leasingavgifter avseende fastigheter samt
Finansiella omséttningstillgangar 8 6 . . . .
framtida avgifter for ingangna avtal uppgar till:
905 921

NOT 7 Forvaltningskostnader

Mkr 2000 1999
Externa kostnader -59 -53
Personal -27 -27
Avskrivningar -2 -1

-88 -81

Allokerade Alecta-medel (fd SPP) har reducerat personalkostnader
med 11 Mkr.

NOT 8 Finansiella resultatposter, centralt

Mkr 2000 1999
Finansiella anlaggningstillgangar 5 5
Finansiella omsittningstillgingar 12 8
Finansiella kortfristiga skulder -6 -18

11 -5

NOT 9 Koncernens skatt

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Lokalhyror 10 8 8 4 - -

NOT 12 Inventarier

Mkr 2000 1999

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 26 44
Investeringar 16 2
Avyttringar -3 -20
39 26
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -19 =27
Avyttringar 3 13
Arets avskrivningar -6 -5
-22 -19
Virde enligt koncernbalansrikningen 17 7

Rikenskapsarets betalda leasingavgifter avseende inventarier samt

framtida avgifter for ingdngna avtal uppgar till:

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mkr 2000 1999
Betald skatt -3 -2 2 1 1 1 0 -
Andel i intresseforetags skatt (moderbolaget) -53 -55

-56 -57

NOT 10 Goodwill

Mkr 2000 1999
Ackum. anskaffningsvarden vid arets borjan 87 101
Investeringar 58 -
Avyttringar - -14
145 87
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -56 -53
Arets avskrivningar -8 -8
Avyttringar - 5
-64 -56

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - -

Arets nedskrivningar -6 _
-6 -
Virde enligt koncernbalansrikningen 75 31

NOT 13 Langfristiga fordringar

Mkr 2000 1999

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 210 16
Tillkommande fordringar 31 195
Reglerade fordringar -195 -1

46 210
Aktivt innehav 7 -
Centralt 39 210

Av allokerade foretagsanknutna medel fran Alecta-medel (fd SPP)
har totalt 6 Mkr erhallits under aret dels i form av kontant utbetal-
ning, dels genom anvindning fér betalning av premier. Aterstiende
fordran har nuvardeberiknats till 18 Mkr och beriknas kunna ut-
nyttjas de kommande 5 édren.

Fordran redovisas som langfristig med 13 Mkr respektive kortfristig,
5 Mkr.
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NOT 14 Aktiva innehay, aktier

Mkr 2000 1999

Koncernmissiga varden avseende
intressebolag i moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1580 1321
Investeringar 948 975
Avyttringar -30 -716
2498 1580

Ackumulerade resultatandelar
Vid arets bérjan 295 625
Arets resultatandelar efter skatt 254 122
Avgar utdelningar fran intressebolag -71 -86
Arets omrikningsdifferens -37 -42
Avyttringar 38 -324
479 295
Koncernmissigt virde, intressebolag 2977 1875
Aktivt innehay, ej intressebolag 684 144
Koncernmissigt varde, Aktiva innehav 3661 2019

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i intressebolag

I intressebolagen Antal Andel, » Bokfért virde Koncern-

Intressebolag, org.nr, site Justerat EK_Arets resultat andelar % i moderbolaget dssigt virde
Camfil AB, 556230-1266, Trosa 1016 50 3379310 30 450 461
Capona AB, 556547-6073, Stockholm 838 103 9334452 47 (48) 224 332
Dahl Intressenter AB, 556564-9216, Stockholm 1569 203 3324314 44 561 516
DataVis Gruppen AB (publ), 556404-4120, Sundsvall 207 -26 1601850 44 254 242
Esselte AB, 556011-4554, Stockholm 2588 164 5774807 17 376 388
Quality Laboratories Sweden AB, 556241-7781, Lund 173 212 66 667 40 190 190
Scandic Hotels AB, 556299-1009, Stockholm 1889 423 15685964 24 (25) 160 511
Superfos Industries A/S,Vedbaek, Danmark 803% 493 2805000 33 325 337
2540 2977

» Agarandel med hinsyn till terkép anges inom parentes.
2 Forvirvades under december
3 MDKK

NOT 15 Aktiva innehay, ovriga aktier och
andelar

Andelar i intressebolag utanfér moderbolaget

Mkr 2000 1999

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 6 6
Investeringar 2 -
8 6
Ackumulerade resultatandelar
Vid arets borjan 6 7
Arets resultatandel 1 1
Avgar utdelning fran intressebolag -1 -2
6 6
Virde enligt koncernbalansrikningen 14 12
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NOT 16 Aktier och andelar, Kapitalforvaltning

Forteckning 6ver innehav redovisas pa sid 40.

NOT 17 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Mkr 2000 1999
Upplupna fraktintakter 29 5
Upplupna rinteintéikter 8 -
Ovriga poster 8 5

45 10



NOT 18 Kortfristiga placeringar, Kapitalforvaltning

Aktier och andelar; omsittningstillgangar

Bokfért Marknads-
Mkr Antal virde virde
CashCap 2193 0 0
European Tactical Marketing Services Ltd 112 27 27
ETMS Ltd, konvertibelt forlagslan 60000 1 1
HealthCap KB 10000000 10 47
HealthCap Colnvest KB 10000000 10 25
Ericsson 72000 12 8
H&M 35500 7 5
Micronic 10000 2 3
SCAB 21400 4 4
Teletrade 300000 7 1
Avalon Oil 190000 0 0
Rurik Ord 300000 1 3
81 124
NOT 19 Obligationer och andra virdepapper
Mkr 2000 1999
Foretagscertifikat - 113
Statsskuldvaxel - 5
- 118
Kassa och bank
I likvida medel ingar enligt tullagen avskilda medel med 3 (3) Mkr.
NOT 20 Eget kapital, koncernen
Bundna Fria Arets Totalt
Mkr Aktiekapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingdende balans, vid arets borjan 1016 802 1915 1704 5437
Liamnad utdelning -366 -366
Ovriga vinstdispositioner 1704 -1704 0
Aterkép av egna aktier -175 -175
Effekt av intressebolags aterkdp av egna aktier -69 -69
Kursdifferens intressebolag 32 32
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 198 -198 0
Avrets resultat 1921 1921
Vid érets slut 1016 963 2880 1921 6780
Kursdifferensen vid arets borjan var -41 Mkr. Arets kursdifferens uppgick till 32 Mkr.
Bland bundna reserver ingér kapitalandelsfonden med 659 Mkr (495).
NOT 21 Avsidttningar NOT 23 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
Latent skatt ingar i avsittningar for skatter med 0 (0) Mkr.
Mkr 2000 1999
Upplupna fraktkostnader 50 31
NOT 22 6vriga skulder Upplupna personalkostnader 24 8
Ovrigt 6 47
| dotterbolaget Exceed har ett optionsprogram omfattande synte- 80 86

tiska optioner fér ledande befattningshavare utfirdats. Optionernas
virdeférandring under ar 2000 har belastat resultatet med 1,5 Mkr.

Skuldfért belopp inkluderar erlagda premier pa 0,6 Mkr.

NOT 24 Ansvarsforbindelser

Avser ansvarsforbindelser i dotterbolag.
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NOT 25 Kassaflode

Koncernen

Mkr 2000 1999
Erhallen rianta 10 12
Erlagd rinta -7 -20

Forvarv av dotterdotterbolag, Aktiva innehav

Under aret har dotterbolaget Exceed AB férvirvat Conmel AB
med logistikdivision.Vardet av férvirvade tillgangar och skulder var
enligt férvarvsanalysen foljande:

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar 9

Kortfristiga fordringar 89

Likvida medel 12

Summa tillgangar 117

Léngfristiga skulder 9

Kortfristiga skulder 95

Summa skulder 104

Utbetald képeskilling 59

Avgar: Likvida medel i den

forvirvade verksamheten -12

Paverkan pé koncernens likvida medel 47

Forvirv av intressebolag, Aktiva innehav 958

Forvirv av 6vriga Aktiva innehav 314

Forvarv aktier, Aktiva innehav 1319
Moderbolaget

Mkr 2000 1999
Erhallen rinta 10 10
Erlagd rinta -1 -21

Anm. Med "Justering for poster som inte ingar i kassaflodet” avses
huvudsakligen justering for realisationsresultat/exitresultat och
resultatandelar fran intressebolag (endast koncern).

NOT 26 Uppgifter om personal samt
ersittningar till styrelse och revisorer

Medelantalet anstdllda

2000 2000 1999 1999
Totalt  varav min Totalt  varav min
%-andel %-andel
Moderbolaget 19 47 17 47
Dotterbolag 276 55 138 51
Koncernen totalt 295 54 155 50
varav i
Sverige 245 50 133 47
Finland 1 64 8 75
Danmark 14 71 14 64
Ovriga linder 25 84 - -

forts. nésta spalt
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forts. NOT 26

Moderbolaget

Loner och andra ersittningar

Mkr 2000 1999
Styrelse och VD (Sverige) 84 78
(varav tantiem) 1,9 (1,6)
Ovriga anstillda (Sverige) 10,6 9,7

19,0 17,5
Sociala kostnader 18,5 83
(varav pensionskostnader) 9.9 0,9)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 10,4 (1,6) Mkr tidigare
och nuvarande styrelse ochVD. Bolagets utestaende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till 3,6 (12,3) Mkr.

Koncernen

Loner och andra ersattningar

Styrelse, VD och vVD Ovriga

2000 1999 2000 1999
Koncernen 16,1 13,3 88,6 46,2
(varav tantiem) 2,1) 1,9
varav i
Sverige 14,0 12,2 77,4 40,0
(varav tantiem) (2,0) 1,9
C)vriga linder 21 1,1 11,2 6,2
(varav tantiem) 0,1) -)

2000 1999
Sociala kostnader 521 24,6
(varav pensionskostnader) (18,7) 4,1)

Av koncernens pensionskostnader avser 11,4 (2,3) Mkr tidigare och
nuvarande styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till 3,6 (12,3) Mkr.

Medelantalet anstillda, I6ner och andra erséttningar samt sociala
kostnader avser endast koncernbolag som ingar i koncernen vid arets
slut.

Ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter

Under 2000 har till styrelsen utbetalats av bolagsstimman beslutat
arvode om 1750 tkr, varav 400 tkr till ordférande.

Lon och 6vriga formaner for verkstillande direktoren uppgick 2000
till 4122 tkr varav tantiem 1288 tkr. Grunderna for tantiem prévas
arsvis med beaktande av koncernens mal. Pensionspremie betalas
med 20% av I6nen. Den 6msesidiga uppsdgningstiden ar 6 manader.
Avgangsvederlag motsvarande tva arsléner utgar och kan ej utlésas
av verkstillande direktoren. Ersittning fran tredje man avraknas. Vid
andring av huvudagare kan avgiangsvederlag motsvarande tva drsloner

utlosas av verkstillande direktor.

For ovriga ledande befattningshavare i Ratos-koncernen finns inga
avtal avseende avgangsvederlag som uppgar till mer an 2 érsloner.
Pension utgér fran 65 érs alder forutom i nagot fall. Avgangsvederlag
kan ej utlésas av enskild befattningshavare, forutom i nagot fall vid

andring av huvudigare.



forts. NOT 26

Ersdttning till revisorer

Arvode och kostnadsersittning

2000 1999
Mkr Kon-  Moder- Kon-  Moder-
cernen _ bolaget cernen _ bolaget

KPMG Bohlins
Revisionsuppdrag 1,5 0,2 1,0 0,3
Andra uppdrag 2,1 2,0 0,6 0,6

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 0,2 0,2
Ovriga revisorer 0,1 - 0,1 -
38 2,3 19 1,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktors forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av siadana &vriga ar-

betsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

NOT 27 Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2000 1999

Nettoomsittning - —

Ovriga rorelseintakter 4 3
Ovriga externa kostnader -60 -51
Personalkostnader -38 -27
Avskrivningar -2 -1
Resultat fran andelar i intressebolag 670 86
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar 1084 1839
Rérelseresultat efter avskrivningar 1658 1849
Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 19 8
Réntekostnader och liknande resultatposter -12 -15
Resultat fore dispositioner och skatt 1665 1842
Skatt pa arets resultat -3 -2
Avrets resultat 1662 1840

Skatt

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Dessa
innebar att realisationsvinster ej 4r skattepliktiga. | gengild skall
investmentbolagen i deklarationen ta upp en schablonintikt om 2%
av de innehavda aktiernas marknadsvarden vid drets ingang. Denna
schablonintikt uppgick 2000 till 181 Mkr. Mottagna utdelningar ar
skattepliktiga. Limnad utdelning 4r avdragsgill sa linge den inte
medfor att sammanlagt taxerat underskott uppkommer. Rintenetto

och omkostnader ar avdragsgilla.

NOT 28 Byggnad och mark

Mkr 2000 1999

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 17 17
17 17

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -5 -5

Arets avskrivningar 0 0
-5 -5

Virde enligt balansrikningen 12 12

Taxeringsvirde

Byggnad 61 50

Mark - -

NOT 29 Inventarier

Mkr 2000 1999

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 6 6

Investeringar 3 0

Avyttringar -1 0

8 6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -4 -3

Avyttringar 1 0

Arets avskrivningar -1 -1
-4 -4

Virde enligt balansrikningen 4 2

NOT 30 Aktiva innehay, aktier i dotterbolag

Mkr 2000 1999
Bokférda virden
Vid arets borjan 106 209
Aktiedgartillskott 48 -
Avyttringar - -103
154 106
Specifikation av moderbolagets innehav av
dotterbolagsaktier
Bokfort varde,
Dotterbolag, org. nr, site Antal Andel, % Mkr
Ratos Fastighets AB,
556308-3863, Stockholm 50000 100 6
Fastighets AB Stromparterren,
556309-8481, Stockholm 10000 100 0
Exceed AB,
556238-6044, Sigtuna 150000 100 148
154
NOT 31 Aktiva innehay, aktier
Mkr 2000 1999
Intressebolag 2540 1622
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 683 144
3223 1766

Specifikation 6ver moderbolagets intressebolag se Not 14.
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NOT 32 Langfristiga fordringar

Mkr 2000 1999

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 210 17

Tillkommande fordringar 23 195

Reglerade fordringar -195 -2
38 210

Av allokerade foretagsanknutna medel fran Alecta-medel (fd SPP)

har totalt 4 Mkr erhallits under aret dels i form av kontant-
utbetalning, dels genom anvandning for betalning av premier.

Aterstiende fordran har nuvirdesberiknats till 9 Mkr och

beriknas kunna utnyttjas de kommande tre aren.

Fordran redovisas som langfristig med 6 Mkr respektive kortfristig

3 Mkr.

NOT 33 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Mkr 2000 1999
Upplupna rinteintéikter 8 -
Ovriga poster 2 2

10 2
NOT 34 Eget kapital, moderbolaget

Balanserade Arets Totalt
Mkr Reservfond vinstmedel resultat eget kapital
Vid arets bérjan 1016 251 1998 1840 5105
Limnad utdelning -366 -366
Ovriga vinstdispositioner 1840 -1840 0
Inlésen av aktier -175 -175
Arets resultat 1662 1662
Vid arets slut 1016 251 3297 1662 6226
Aktiekapital Teckningsoptioner
Mier Antalet optionsratter uppgar till 530 000 stycken varav 18 000
Stam A 21641127 212,50 2705 4gs av bolag i Ratos-koncernen.Teckning av aktier kan ske mellan
Stam B 59679299 412,50 7460 2002-06-01 och 2004-02-15.Teckningskursen ar 75 kr/aktie.
81320426 1016,5 1 option ger ritt till nyteckning av 1 aktie.

Aterkép av egna aktier -2164800
Utestaende antal aktier 79155626

Aktier av serie A berittigar till en rost samt aktier av

serie B till 1/10 rost. Aterkép av egna aktier har skett av

2164800 B-aktier.
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NOT 35 Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter

Mkr 2000 1999
Upplupna personalkostnader 10 3
Ovrigt 4 39

14 42



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ)
Organisationsnummer 556008-3585

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Ratos AB for ar 2000. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen.Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig
grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprincip-
erna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-

frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i

bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med érsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2001

Hans Karlsson

Auktoriserad revisor

Gunnar Widhagen

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Olof Stenhammar

Peggy Bruzelius

Goran Grosskopf Per-Olof Soderberg

Arne Karlsson
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Olof Stenhammar

Ek.dr h.c. Fodd 1941

Styrelseordférande. Styrelseledamot sedan
1994. Styrelseordférande i Hela Programmet,
Olympialaget Vaga Vinna, OM Gruppen,
Phone Pages, Plenia Sweden, Stiftelsen Mentor
Sverige. Styrelseledamot i Digital Mobility,
Ekonomi 24, Handelshogskolan Advisory
Board, LjungbergGruppen, Svenska
Sjoraddningssillskapet, Ten Four. Senior
partner och styrelseledamot i Ledstiernan
Partners.

Aktier i Ratos: 114000

Lars Berg

Direktor. Fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2000. Styrelse-
ordférande i Netinsight.Vice styrelseord-
forande i Askus. Styrelseledamot i Carnegie,
Eniro, Genesis-IT, Ledstiernan, C Technologies,
Telefonica Moviles, Viamare, Wideyes.

Aktier i Ratos: 7 500

Peggy Bruzelius

Direktor. Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1998. Styrelseord-
férande i Grand Hétel Holdings, Lancelot
Asset Management. Styrelseledamot i Axel
Johnson,Axfood, Drott, Electrolux, Narings-
livets Borskommitté, Scania, Syngenta m fl.
Aktier i Ratos: 2000

Harry Faulkner

Direktér. Fodd 1931

Styrelseledamot sedan 1986.

F d verkstillande direktér och koncernchef i
Alfa-Laval. Styrelseordférande i Arcona, B&N
Nordsj6frakt AB, SEB Fondforvaltning och
Tripep AB. Styrelseledamot i bl a EQT
Danmark, Scandinavian Equity Partners |,
Stockholms Auktionsverk, Tetra Laval m fl.
Aktier i Ratos: 10 000

Goran Grosskopf

Professor, Jur.dr. Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 1996. Styrelse-
ordférande i Herenco, Tetra Laval Group.
Styrelseledamot i Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse m fl.

Aktier i Ratos: 40 000

Jan Soderberg

Direktdr. Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2000. Styrelseord-
forande i AB Svenska Industriplast och
Elisolation HTM AB. Styrelseledamot i
Foieby Foretagsgrupp.

Aktier i Ratos: 3190476

Per-Olof Soderberg

Direktor. Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2000. Verkstillande
direktor i Dahl International AB. Styrelse-
ledamot i Bergman & Beving, Oxigene,
Handelshogskolan, Martin Olsson, Skandia
Investment.

Aktier i Ratos: 1994 009

Arne Karlsson

Fodd 1958

Verkstillande direktor i Ratos sedan 1999.
Styrelseordférande i Scandic Hotels.
Styrelseledamot i Data Vis, Esselte,

HL Display, Superfos, Th Jacobsen & Co.
Aktier i Ratos: 26 400

Optioner i Ratos: 150 000

Revisorer

Hans Karlsson
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins

Gunnar Widhagen

Auktoriserad revisor; Ernst & Young

Revisorssuppleanter

Roland Nilsson
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins

Torbjorn Hanson

Auktoriserad revisor, Ernst & Young
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Ratos har i och med sin nya strategi for tva ar
sedan successivt dndrat inriktning i sin portfolj.
Fran att endast ha innehav i noterade bolag har
tillgangarna i allt storre utstrackning koncentre-
rats till innehav i onoterade bolag. Resultatet
som tidigare genererades av utdelningar fran
borsaktier och realisationsresultat fran aktieport-
foljen kommer framledes att bestd av resultat-
andelar i Ratos Aktiva innehav samt realisations-
resultat vid avyttring av Aktiva innehav. Under
en 6vergangsperiod — fram till dess samtliga till-
gangar har investerats i onoterade bolag — kom-
mer Kapitalférvaltningen att ha en fortsatt stor

inverkan pa resultatet.

Aktiva innehav

For den som o6nskar forsta och prognostisera
Ratos framtida resultat 4r det nédvindigt att ana-
lysera de underliggande innehaven. Ansatsen
torde vara att forst bilda sig en uppfattning om
innehavens framtida kassafléden och resultatut-
veckling for att i nista steg uppskatta vilket varde
som kan asidttas innehavet. | grunden skiljer sig
inte analysen fran om Ratos hade haft en portfolj
bestdende i att "marknaden” gor uppskattningen
av innehavens virde da bolagen ar noterade. Till
grund fér marknadens virdering ligger, saval for
onoterade som for noterade bolag, prognoser
vad avser framtida vinster.

Ratos mal ar att ka vardet pa forvirvade
tillgangar och darmed uppna sa bra exitresultat
som majligt vid férsdljning av respektive tillgang.
Ratos anvander berikningar av internrénta (IRR)
infor varje enskilt investeringsbeslut och vid be-
doémning av varje innehav. Istillet for att offent-
liggbra de internt beriknade IRR-virdena har
Ratos valt att publicera omfattande information
kring sina Aktiva Innehav.

| syfte att underlitta virderingen av Ratos
presenteras de Aktiva Innehaven med flerars-
sammanstillningar av resultat- och balansrik-
ningar samt kassaflddesanalyser och nyckeltal.
Sammanstillningen kompletteras med beskriv-
ningar av bolagens struktur; resultatutveckling
samt utvecklingen pa de marknader dir bolagen
verkar. Uppgifterna kring de Aktiva innehaven
uppdateras vid varje rapporttillfille och finns till-
gingliga och i nedladdningsbara Excel-filer pa

Ratos hemsida www.ratos.se under flik Innehav.

For definitioner se sid 81.
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Ratos-koncernens resultat

Kapitalandelsmetoden

De Aktiva innehaven i Ratos portfolj ar i de flesta
fall intressebolag eller dotterbolag. Ratos tillim-
par darfér den s k kapitalandelsmetoden dar
intressebolagens resultat speglas i koncernens
resultatrakning genom att bolagets resultat for
den aktuella perioden multipliceras med Ratos
kapitalmissiga dgarandel. Talet redovisas som
resultatandel fran intressebolag. Ratos andel av
bolagets skattekostnad ingar i koncernens skatte-
kostnad. | Ratos-koncernens balansrikning for-
andras det bokférda virdet av andelen i det aktu-
ella bolaget med vardet av ackumulerade resultat-
andelar i bolaget efter skatt. Utdelningar fran
intressebolag redovisas siledes inte i resultatrak-
ningen utan enbart i balansrikningen som en for-
andring fran bundet till fritt eget kapital. For en
mer detaljerad beskrivning av Ratos redovisnings-
metod hinvisas till bokslutskommentarerna pa
sid 41.

Intakter

Mkr 2000 1999

Aktiva innehav

Resultat/resultatandelar

Camfil -3 -
Capona 59 47
Dahl 110 66
DataVis -16 -
Esselte 42 -33
Exceed 14 -10
Q-Labs - -
Scandic Hotels 102 86
Superfos Industries 12 2
Telelogic - -3
Telia Overseas - -
(Meto) - 15
(TV8) - .37
(PriFast) - -3
(Ovrigr) - 2
Summa 320 128
Exitresultat
Dahl - 182
DataVis 4 -
Scandic Hotels 32 -
Telelogic 602 14
(Meto) - 214
(PriFast) - 323
(TV8) - 35
(Ovrigr) 88 -2
Summa exitresultat 726 696

Summa Aktiva innehav 1046 824

Kapitalférvaltning
Utdelningar 103 102
Realisationsvinster 905 91

Summa Kapitalférvaltning 1008 1023

Ratos-koncernens resultatriakning

Uppstillningen av Ratos resultatrikning syftar till
att pa bdsta sitt askadliggéra uppbyggnaden av
koncernens resultat. Dotterbolagens resultat och
resultatandelar fran intressebolag redovisas under
rubriken Aktiva innehav. Darunder aterfinns dven
rubriken Exitresultat dir de realisationsresultat
som uppstatt bland Aktiva innehav under aret
redovisas. Kapitalférvaltningens intikter redovi-
sas separat varefter centrala kostnader och fi-

nansiella poster redovisas.

Aktiva innehav

Under 2000 uppgick resultatet fran Aktiva inne-
hav till 1046 Mkr (824). Resultatet, exklusive
exitresultat, fran Aktiva innehav har okat till 320
Mkr (128). Esselte, Dahl, Scandic Hotels och
Exceed (fd ACE) bidrog mest till resultat-
forbattringen. DataVis har kint av en nagot sva-
gare marknad och visar en mindre forlust. Camfils
resultatandel i Ratos ir strax under noll, trots
att Camfils resultat fore skatt var 57 Mkr for
heldret. Den redovisningsmissiga orsaken ar att
forvarvet av Ratos andel i Camfil genomférdes
vid halvarsskiftet och att andra halvarets resultat
var visentligt ligre an forsta halvarets resultat.
Camfils resultatandel i Ratos har dessutom be-
lastats med avskrivningar pa intressebolags-
goodwill med 4 Mkr.

Exitresultaten uppgick till 726 Mkr. Cirka en
tredjedel av innehavet i Telelogic avyttrades i
borjan av aret med ett exitresultat pa 602 Mkr.
Industri Kapitals foérsiljningar gav ett exit-
resultat pa 88 Mkr. Ovriga exitresultat for
Scandic Hotels, 32 Mkr, och DataVis, 4 Mkr,
avser utspadningseffekter i emissioner som
Ratos ej deltagit i.

Kapitalforvaltning

| Ratos strategi utgor Kapitalforvaltningens inne-
hav en likviditetsreserv for forvarv av foretra-
desvis onoterade Aktiva innehav. Atgirder har
darfor vidtagits i syfte att forbattra likviditeten
och ytterligare sprida risken i portféljen.Antalet
innehav har okat fran drygt 10 till cirka 90 vid
arets slut. Aktier har sélts for 4 151 Mkr och kopts
for 3444 Mkr. Utdelningsintikterna uppgick till
103 Mkr (102) och realisationsvinsterna till 905
Mkr (921).Vid arets slut var portféljens virde
3934 Mkr (5002).

Centrala intdkter och kostnader

Ratos centrala kostnader uppgick under 2000 till
88 Mkr (81), varav transaktionsrelaterade kost-
nader i Industri Kapitals fonder, 17 Mkr (23) och
aterbiring fran Alecta (fd SPP) 11 Mkr (-).
Personalkostnaderna uppgick till 39 Mkr (27) och

6vriga kostnader, daribland kostnader for



forvirvs- och exitprocesser, till 43 Mkr (31).
De centrala kostnaderna, exklusive Alecta-ater-
baring och transaktionskostnader, utgjorde 0,8 %
av substansvirdet vid arets slut. Finansiella pos-
ter netto uppgick till 11 Mkr (-5).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten var 349 Mkr (1149).
Koncernens likvida medel var 59 Mkr (227) vid

arets slut.

Substansviardeokning

Ratos substansvarde var vid arets slut 9 896 Mkr
(9192) motsvarande 125 kr per aktie (113).
Totalt sett motsvarar det en viardeckning pa 14%
inklusive lamnad utdelning och aterkép av egna
aktier. Vardedkningen per aktie inklusive utdel-
ning och med hansyn till aterkop uppgar till 15 %.
Anledningen till att 6kningen per aktie ar hogre
an for det totala substansvardet beror pa att ater-
kop av egna aktier skett till kurser som under-
stigit substansvardet och salunda hojt vardet pa
kvarvarande aktier.

Substansvirdet bestod till 60% av Aktiva

innehav och till 40% av Kapitalférvaltning.

Forviarv av egna aktier

| syfte att forbiattra bolagets kapitalstruktur och
darmed 6ka aktiedgarvirdet har styrelsen erhal-
lit bolagsstimmans bemyndigande att forvirva
upp till 10% av bolagets aktier Gver marknaden.

Bemyndigandet giller fram till ndsta ordinarie

Aktiva innehav

bolagsstimma i april 2001. Stimmans bemyndi-
gande omfattar ej ritt att silja forvarvade aktier.
Vid arets slut hade Ratos forvarvat 2 164 800
egna aktier av serie B motsvarande 2,7 % av ak-
tiekapitalet. Férvarven har skett till en genom-
snittskurs av 80,94 kr per aktie. Fram till den 22
februari 2001 har 2257 800 aktier aterkopts.

Avrets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 1977
Mkr (1761).1 resultatet ingar resultat fran Aktiva
innehav med 1046 Mkr (824) och resultat fran
Kapitalforvaltningen med 1008 Mkr (1023). |
koncernens resultat, inklusive resultatandelar i
intressebolag, ingar aterbiring fran Alecta om
sammanlagt 87 Mkr. Centrala intikter och kost-
nader uppgick till -77 (-86).

Sammantaget uppgar de koncernmissiga
goodwillavskrivningarna i Ratos-koncernen och
intressebolagens goodwillavskrivningar till 126 Mkr
under éret.

Skattesituation

Ratos moderbolag beskattas enligt reglerna for
investmentbolag. Detta innebdr att uppkomna
realisationsvinster ej ar skattepliktiga. Bolaget
deklarerar en schablonintikt motsvarande 2% av
de innehavda aktiernas marknadsvarden vid arets
ingdng. Som intikt deklareras dven mottagna
utdelningar. Réntenetto och omkostnader ar av-
dragsgilla liksom limnad utdelning s& linge ut-
delningens storlek inte medfér att ett samman-

lagt taxerat underskott uppkommer. Ratos-

koncernens skattekostnad utgérs dirmed av
Ratos andel av dotter- och intressebolagens
skattekostnader. Ratos moderbolag betalar i prin-
cip inte skatt férutom fastighetsskatt avseende
fastigheten pa Drottninggatan 2 i Stockholm.
Ratos-koncernens skattekostnad fér 2000 upp-
gick till 56 Mkr (57) och var helt 6vervigande

skatt i intressebolag.

Finansiell strategi

Ratos moderbolag skall i normalfallet vara obe-
lanat. Vid investeringar kan belanade holdingbolag
anvindas i syfte att astadkomma en skraddarsydd
finansiell struktur. Metoden, som lampar sig sar-
skilt val i verksamheter med ett gott kassaflode,
utnyttjades tex 1999 vid utképet av Dahl lik-
som vid férvirvet av Superfos.

Ratos likvida beredskap ar god och bestar
av Kapitalférvaltningens noterade aktier; rante-
birande placeringar och/eller avtalade lanel6ften.
Placering av likvida medel far endast ske i rante-
birande virdepapper med mycket lag risk och
hog likviditet.

Alla Ratos Aktiva innehav ansvarar sjalvstan-
digt for sin valutaexponering/hedge. Ratos skall

agera for att innehaven ar valutaneutrala.

Aktiva innehav

Pa féljande sidor féljer en redogérelse for Ratos
Aktiva innehav. | december férvirvade Ratos inne-
havet i Q-Labs, vars resultat siledes inte har pa-

verkat Ratos resultat under 2000.

Ratos *) Resultat Varav goodwill-  Varav 6vr Investe- Kassa- Eget Rintebir.
Micr ante. % 2000 1995 Tooo o o0 1999 Toon  “hobe 2800 3000 300 2000 2000
Camfil 30 2277 152 % 103 57 90 35 78 66 115 1016 973 967
Capona 47(48) 267 234 192 160 130 104 0 2 167 5 838 1162 0
Dahl 4 10674 10531 392 270 253 135 83 113 191 319 1569 1999 1531
DataVis 4“4 215 186 29 4 25 4 5 4 113 146 207 54 144
Esselte 17 11095 11192 451 31 74 228 94 379 265 744 2588 2904 1277
Exceed 100 1198 492 19 5 20 4 2 4 50 53 83 % 50
Q-Labs 40 198 9% 18 24 ETEY 6 3 5 A5 173 146 15
Scandic Hotels 24 (25) 5971 5253 452 354 L 71 318 902 157 1889 583 973
Superfos (MDKK) 33 2616 3648 126 199 34 2502 31 174 us 500 803 1445 584
Telelogic 881 318 50 2 2 3 50 2 1803 1901 2340 229 1972
Telia Overseas 5 445 340 743 617 788 -606 11 91 2149 us 2288 139 38

) Inom parentes med hinsyn till dterkép
Kassaflode avser kassafléde fran I6pande verksamhet och kassafléde fran investeringsverksamhet.
Q-Labs ingar ej i Ratos resultat ar 2000.
Superfos resultat efter avskrivningar exkluderar extraordinira poster, netto 24 MDKK (2 303).
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Camfil — stark tillvaxt

56

Under varen férvirvade Ratos den amerikanska
luftfiltertillverkaren Farr som darefter fusionera-
des med den svenska Iuftfiltertillverkaren Camfil.
Ratos utnyttjade en option att silja Farr till Camfil
i utbyte mot en dgarandel pa 30 %. Ratos investe-
ring uppgick till 450 Mkr.

VD i Camfil ar Jan Eric Larson och ord-
férande ar Carl Sundvik. Ratos representeras i

styrelsen av Mats Lénnqvist och Bo Jungner.

Viarldsledande inom luftfiltrering

Camfil @r virldsledande inom luftfiltreringsteknik
och produktion av luftfilter. Camfil-gruppen, med
huvudkontor i Trosa, Sverige, tillverkar och sil-
jer filter inom tre affirsomraden.

Clean Processes — "Rena Processer” om-
fattar skydd for tillverkningsprocesser bland an-
nat filter for s k "rena rum”. Dessa anvinds fram-
férallt inom mikroelektronik- och likemedelsin-
dustrin, men aterfinns dven i ett flertal andra in-
dustriella applikationer bl a inom bilindustrin och
i gasturbiner.

Comfort Air — affirsomradet for "Komfort
Luft” omfattar skydd fér manniskor och bestar
av filter som anvinds for att rena inomhusmiljcer.
Dessa produkter aterfinns framst i ventilations-
system for att tillhandahalla bra inomhusluft for
personer som vistas i byggnader sasom kontor,
hotell, flygplatser; sjukhus och vanliga bostider.
Detta affirsomrade inkluderar dven kundspeci-
fika filter (OEM-produkter) som tillverkas i en-
lighet med kundens krav, ofta i stora volymer tex
dammsugarfilter och filter fér respiratorer och
bilkupéer.

Inom det tredje affirsomradet — Safety and
Protection — “Sikerhet och Skydd”, tillverkar
Camfil i huvudsak filter for att skydda miljon fran
utslapp, ddr filter till kirnkraftsindustrin ar ett

exempel.

Forvarv av Farr

| slutet av juni kopte Camfil det amerikanska
bolaget Farr, en av USAs ledande tillverkare av
luftfilter.

Detta strategiska forvary har stirkt Camfils
nirvaro pa den amerikanska luftfiltrerings-
marknaden. Camfil har nu 22 produktionsanligg-
ningar i nio lander och &r representerade i fler
an 50 linder 6ver hela virlden. Camfil har 6ver
2800 anstillda.

Ratos arsredovisning 2000

Genom forvidrvet av Farr tillfordes Camfil ytterli-
gare tva affirssegment.

Air Pollution Control — "Kontroll av Luft-
féroreningar” som omfattar stoftavskiljare samt
rék- och olje/vitskeavskiljare.

Transportation — "Transport”, dar filter for
transport och motorer produceras.

Den nya Camfil-gruppen ar virldsledande
inom luftfiltertillverkning och en av fa globala
aktorer. Verksamheten ér organiserad i tre geo-
grafiska huvudomraden; Europa, Nordamerika

och Asien.

A:_\
i |

Jan Eric Larson,VD Camfil
Vi har nu skapat en solid plattform fér den fortsatta
expansionen. Camfil har fér avsikt att ytterligare flytta
fram sina positioner i Europa, Nordamerika och Asien.”

Marknad under konsolidering

Camfils totalmarknad fortsitter att vixa men
kinnetecknas ocksa av konsolidering. De inter-
nationella luftfiltertillverkarna fortsitter att erévra
marknadsandelar fran mindre lokala féretag.
Foretagsforvirv och fusioner resulterar i firre

men storre aktorer.

Kraftig tillvaxt
Camfils omsittning for ar 2000 6kade med 49 %.

Tillvaxtokningen forklaras till cirka tva tredjede-
lar av genomférda foretagsforviarv medan reste-
rande tredjedel utgors av organisk tillvaxt. Camfils
organiska tillvixt ar dirmed ungefir dubbelt s
hég som totalmarknadens.

Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar
okade till 131 Mkr (110), vilket motsvarar en

marginal pa 5,8% (7,2). Férsamringen av margina-

len beror framst pa en férsvagad marknad inom
affirssegmentet Transportation (filter for last-
bilar och tag) i USA samt betydande marknads-
investeringar inom Air Pollution Control. Camfil
gor bedémningen att marginalen fére goodwill-
avskrivningar under 2001 kommer att aterstillas
till de historiska nivaerna. Férsaljning och resul-
tat inom Camfils storsta affirsomraden Clean
Processes och Comfort Air utvecklades vil un-
der éret.

Camfils resultat efter skatt minskade till 50
Mkr (62) vilket i sin helhet forklaras av 6kade
finansieringskostnader och goodwillavskrivningar

i samband med Farr-férvirvet.

Infor framtiden

Under 2001 kommer integrationen av Farr att
fullfljas vilket innebar ytterligare konsolidering
och strukturering av verksamheten i USA. Camfils
internationella expansion och tillvaxt kommer att
fortsatta under aret. Camfils marknadsposition i
Europa ar stark och plattformen i Nordamerika
ar etablerad. Ett naturligt ndsta steg ar ytterli-

gare expansion pa de asiatiska marknaderna.

Styrelse

Carl Sundvik Ordférande
Eric Giertz

Mats Lonnqyvist

Johan Markman

Carl Wilhelm Ros

Christer Zetterberg

Jan Eric Larson VD

Bo Jungner Suppleant
Bjorn Larson Suppleant
Johanna Markman Suppleant
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Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrakning
Nettoomsittning 2277 1526 | 1369 1237 1174
Bruttoresultat 672 516 475 439 430
Forsiljnings- och administrativa kostnader | -612 -422 -381 -351 -330
Ovriga rérelseintikter och kostnader 36 10 6 9 5
Rérelseresultat 96 103 100 97 105
Finansiella intikter och kostnader -39 -13 -7 -8 -5
Resultat fore skatt 57 90 93 88 100
Skatt -7 -29 -30 -28 -39
Avrets resultat 50 62 63 61 61
Balansrikning
Finansiella tillgangar 237 109 98 90 149
Goodwill 967 82 63 23 1
Ovriga rorelsetillgangar 1766 1005 955 840 736
Tillgangar 2 969 119 | 1116 953 886
Eget kapital 1016 490 455 394 343
Avsittningar och langfristiga skulder 1410 390 362 308 334
Rérelseskulder 544 316 299 251 209
Eget kapital och skulder 2970 119 | 1116 953 886
Kassaflode
Kassafléde I6pande verksamhet 115 93 117 64
Kassafléde investeringsverksamhet 0 -62 -128 -92
Kassaflode finansieringsverksamhet 9 -14 30 -46
Totalt kassaflode 124 18 19 -74 52
Nyckeltal
Marginal fore skatt, % 2,5 59 6,8 71 85
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 13,6 14,6 15,7 18,4
Avkastning pa eget kapital, % 6,6 13 14,8 16,5 18,9
Soliditet, % 34 4 41 4 39
Goodwillavskrivningar 35 7 5 2 1
Anstillda genomsnitt, antal 2199 1487 | 1281 1227 1113
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Capona - resultatet forbattrat 20%

58

Capona bildades i slutet av 1997 genom forvirv
av ett antal hotellfastigheter fran PriFast och frin
Diligentia, vilka ocksé inledningsvis gemensamt
agde Capona. 1998 6vertog PriFast Capona och
1999 utskiftades bolaget till PriFasts aktiedgare,
varvid aktien noterades pid O-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Ratos dgarandel uppgar till
47 %, eller 48 % med hénsyn till Caponas aterkop
av egna aktier.

Caponas VD ir Olle Persson och styrelse-
ordférande 4r Carl Johan Aberg. Ratos repre-

senteras i styrelsen av Bo Jungner.

Ledande i Norden

Capona, som iger och aktivt forvaltar hotell-
fastigheter, ar ett av de ledande hotellfastighets-
bolagen pa den nordiska hotellfastighetsmark-
naden. Fastighetsbestindet per den 31 decem-
ber 2000 bestod av totalt 41 hotellfastigheter
varav 31 var beldgna i Sverige och resterande i
6vriga Norden. Den totala uthyrningsbara ytan
var cirka 300 000 kvm och det totala antalet ho-
tellrum uppgick till cirka 6 400. Bestandets mark-
nadsvarde uppskattas till drygt 2,6 miljarder kr.

Omsaittningsbaserade hyror

Caponas ambition ar vixa ytterligare pa de nord-
iska marknaderna. Ett viktigt inslag i bolagets
strategi ar att arbeta med omsittningsbaserade
hyresavtal dar hyresintakterna uppgar till en pro-
centuell andel av hotelloperatérens omsittning.
Capona och hotelloperatérerna har dirmed
samma ekonomiska incitament att géra inves-
teringar for att 6ka hotellens omsittning, vilket
i sin tur okar Caponas hyresintikter. Caponas

hyresintékter dr till 95% omsittningsbaserade.

Fortsatt god hotellmarknad

Den nordiska hotellmarknaden har haft en god
tillvaxt under 2000. De genomsnittliga priserna
per salt rum 6kade och den genomsnittliga be-
laggningen var i stort oférandrad. Liksom tidi-
gare ar 6kade bade beldggning och snittpriser per
salt rum pa Caponas hotellmarknader — stor-
stadsregioner samt regionstider i Norden —mer
an genomsnittet.

Trenden var likartad i Sverige, Danmark
och Finland. Pa den norska marknaden diremot
minskade efterfragan nagot men de genomsnitt-

liga priserna per salt rum steg.
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Aret i sammandrag

Caponas hyresintikter steg under aret med 14%
intikterna med 8%. Okningen forklaras av den
fortsatt goda konjunkturen och Caponas omsitt-
ningsbaserade hyror. Hotellfastighetsférvarv och
omsittningshojande investeringar bidrog ocksa till
de 6kade intikterna. Den svenska verksamheten
svarade for 78% av hyresintakterna, den norska
for 13%, den danska fér 7% och den finska for
2%. Direktavkastningen steg till 10,1% (9,5).

Olle Persson,VD Capona
”Capona skall aktivt delta i omstruktureringen av
hotellfastighetsmarknaden.”

Resultatet fran de tre hotell som drivs i egen regi,
den egna hotelloperatorsverksamheten, upp-
gick till 23 Mkr (17), en 6kning med 39 %.

Resultat efter finansnetto, exklusive intikter
av engangskaraktir, 6kade med 20% till 125 Mkr
(104). Intakter av engangskaraktir uppgick till 5
Mkr och utgjordes av reavinst for sald fastighet
och Alecta-medel (fd SPP). Resultatet efter skatt
steg till 103 Mkr (89),vilket motsvarar 5,21 (4,43)
kr per aktie.

| januari saldes Caponas enda fastighet med
farre an 75 rum, Hotell Anglais i Helsingborg. | april
forvarvades Hotel Nouveau i Helsingborg med
92 rum och i oktober férvirvades Caponas andra
hotellfastighet i Finland, Airport Hotel Bonus Inn i
Helsingfors-Vanda med 211 rum.

Kursuppgang 56 %

Capona-aktien steg med 56% ar 2000 medan
Carnegies fastighetsindex steg med 36% och

Affarsvirldens generalindex sjonk med 12%.

Under aret har Capona aterképt cirka 3,2% av
det totala antalet aktier for 32 Mk, till en snitt-
kurs av 50,18 kr.

Infor 2001

Capona forutser en fortsatt positiv BNP-
utveckling i de nordiska linderna, om 4n inte
lika stark som tidigare ar, med fortsatt stigande
rumspriser och dirmed 6kade intikter for
Capona. Aven resultatet bedéms Gverstiga
resultatet ar 2000.

Styrelsen kommer att foresla bolagsstimman
en utdelning om 3,50 kr per aktie (3,00).

Styrelse

Carl Johan Aberg Ordférande
Kijell-Ake Dahlstrém
Olle Isberg

Kerstin Lindberg
Goransson

Bo Jungner
Olle Persson VD

Ekonomisk information

Delarsrapport jan-mars: 24 april 2001
Delarsrapport jan-juni: 17 juli 2001
Delarsrapport jan-sept: 16 oktober 2001

WWW.capona.se
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Mkr 2000 1999 1998
Resultatrikning proforma
Hyresintakter 267 234 205
Drifts- och férvaltningskostnader -1 -9 -8
Underhallskostnader -36 -30 -34
Fastighetsskatt o. tomtrittsavgald -14 -12 -10
Driftséverskott 206 183 153
Avskrivningar -22 -21 -20
Resultat fastighetsverksamheten 184 162 133
Hotelloperatorsintikter 164 147 133
Hotelloperatorskostnader 141 -130 -118
Resultat hotelloperatdrsverksam. 23 17 15
Adminstrationskostnader -20 -19 -18
Intdkter av engangskaraktir 5 - -
Rérelseresultat 192 160 130
Finansnetto -62 -56 -56
Resultat efter finansiella poster 130 104 74
Skatt =27 -15 -10
Arets resultat 103 89 64
Balansrikning
Fastigheter 2106 1964 1876
Ovriga tillgangar 31 24 19
Likvida medel 86 69 37
Summa tillgangar 2223 2057 1932
Eget kapital 838 822 781
Réntebarande skulder 1248 1137 1075
Icke rantebarande skulder 137 98 76
Summa eget kapital och skulder 2223 2057 1932
Kassaflode
Kassafléde I6pande verksamhet 166 129 129
Kassafléde investeringsverksamhet -161 -128 -128
Kassafléde finansieringsverksamhet 12 31 -70
Likvida medel vid periodens slut 86 69 37
Nyckeltal
Fastighetsrelaterade
Direktavkastning fastigheter, % 10,1 9,5 82
Overskottsgrad, % 77 78 75
Belaningsgrad, % 59 58 57
Finansiella
Réntetackningsgrad, ggr 3,0 2,8 2,3
Réntabilitet pa totalt kapital, % 8,6 79 6,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 12,3 10,8 82
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,4 1,3 13
Genomshnittlig rintesats, % 5,6 52 52
Soliditet, % 38 40 40

Ratos arsredovisning 2000
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Dahl - marknadsledande
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Dahl koptes varen 1999 ut fran bérsen av EQT
och Ratos. Utkopet genomférdes genom ett lane-
finansierat utkopsbolag vilket idag 4r moderbo-
lag i den nya Dahl-koncernen. Ratos dgarandel i
Dahl uppgar till 44%. Ordférande i styrelsen ar
CarlWilhelm Ros ochVD ir Per-Olof Séderberg.
Ratos ar representerat i styrelsen genom

Thomas Mossberg, vVD i Ratos.

VVS/VA-verksamhet

Dahl ar Nordens ledande grossist- och handels-

féretag inom VVS- och VA-produkter samt ror-

Per-Olof S6derberg,VD Dahl

Vi ser fortsatta méjligheter till r drbittringar”
produkter till industrin. Behovet av grossist-
tjanster illustreras bést av att Dahl har mer @n
2 000 leverantorer och fler an 50000 kunder.
Bolaget har byggt upp ledande marknads-
positioner i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Polen. De senaste érens tillvaxt har skett
genom forvirv och organisk tillvixt. Over 40
forvarv har skett sedan 1990.

Positiv utveckling

Dahl uppvisar for verksamhetsaret 2000 ett starkt
forbattrat resultat. Forsiljningen uppgick till
10674 Mkr (10531). Rorelseresultatet forbatt-
rades med 45% till 392 Mkr (270) och resultatet
efter finansnetto blev 260 Mkr (138). Det ar
framforallt verksamheterna i Sverige, Norge och
Finland som har bidragit till det férbittrade re-
sultatet. Resultatet i Danmark har varit oférand-
rat och Polen har haft ett forsamrat resultat. Net-
toskulderna vid érets utgang har minskat med
251 Mkr jamfért med féregaende ar. Koncernen

uppvisar ett fortsatt starkt kassaflode.
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Danmark

Rérelseresultatet r i niva med foregdende ar och uppgar till 133 MDKK (139). Resultatproblem foreligger
i dotterbolagen BD Industri och Scanigros, som visar en forlust om -34 MDKK (-25), men omfattande
atgarder har vidtagits for att minska forlusterna. Karnverksamheten gar fortsatt bra, dven om prispressen

okar och dirmed pressar marginalerna. Arbetet med att inféra ett nytt IT-system har inletts.

Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning, MDKK 2905 2823 2674 2430 2263
Rérelseresultat, MDKK 133 139 170 179 166
Rérelsemarginal, % 4,5 4,9 6,4 74 73
Réntabilitet pa operativt kapital, % 25 28 34 37 34
Antal anstillda 1091 1072 1006 906 876
Antal etableringar 61 61 61 57 54
Norge

Verksamheten i Norge uppvisar ett kraftigt forbattrat resultat om 78 MNOK (34). Stabil drift i centrallagret
utanfér Oslo och vil fungerande [T-system forklarar forbattringen. Initierade kostnadseffektiviserande ét-
garder fortgar och kostnaderna som procent av omsittningen har minskat. Omstruktureringskostnader om
31 MNOK belastar resultatet som jamférelsestorande post. Avyttring av ett dotterbolag resulterade i en

reavinst om 29 MNOK.

Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning, MNOK 2285 2184 2365 2205 1986
Rorelseresultat, MNOK 78 34 113 118 121
Rérelsemarginal, % 34 1,6 4.8 54 6,1
Réntabilitet pa operativt kapital, % 14 6 22 23 25
Antal anstillda 632 710 732 732 714
Antal etableringar 55 55 57 58 52
Sverige

Rérelseresultatet i Sverige steg kraftigt under aret och uppgick till 108 Mkr (42). Férbattringen forklaras av
effekter av genomforda effektivitetsprogram tillsammans med allt battre fungerande nya IT-system och

centrallager.
Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning, Mkr 2876 2798 2780 2699 2149
Rorelseresultat, Mkr 108 42 15 -80 79
Rérelsemarginal, % 38 1,5 0,5 neg 3,7
Réntabilitet pa operativt kapital, % 18 6 2 neg 11
Antal anstillda 906 901 934 1011 720
Antal etableringar 67 65 70 68 57

Finland

Verksamheten i Finland fortsitter att utvecklas val och rorelseresultatet uppgick till 50 MFIM (31).
Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning, MFIM 974 880 842 708 511
Rérelseresultat, MFIM 50 31 12 7 2
Rérelsemarginal, % 51 35 14 1,0 0,4
Réntabilitet pa operativt kapital, % 45 30 10 7 5
Antal anstillda 288 276 245 216 189
Antal etableringar 20 20 17 17 16

Polen

Rérelseresultatet i Polen forsamrades kraftigt till 8 MPLN (17). Orsaken férklaras framst av att marknaden

har fallit kraftigt bl a till en foljd av det radande hoga rantelaget.

Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning, MPLN 357 372 318 180 39
Rorelseresultat, MPLN 8 17 8 6 1
Rérelsemarginal, % 2,2 4,6 2,5 33 2,6
Réntabilitet pa operativt kapital, % 10 23 15 25 -
Antal anstillda 534 535 453 276 103
Antal etableringar 34 34 30 21 7
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Jan Stahlberg
Caspar Callerstrom Suppleant
Carl-Magnus Ruthberg  Suppleant

Mkr

2000

1999

2000

1999

1998

1997

1996

Resultatrakning nya Dahl gamla Dahl
Nettoomsittning 10674 | 10531| 10674 | 10531 | 10431 9375 7701
Ovriga rorelsekostnader -10344 | -10278| -10300 | -10258 [-10098 | -9 064 | -7 367
Jamforelsestérande poster 35 - 35 - - -70 -
Ovriga rérelseintikter 27 17 27 17 11 18 33
Rérelseresultat 392 270 436 290 344 259 367
Finansiella intikter och kostnader -132 -132 -65 -82 -82 -67 -61
Resultat efter finansnetto 260 138 37 208 262 192 306
Minoritetsintresse -7 -3 -7 -3 - -1 -1
Resultat fore skatt 253 135 364 205 262 191 305
Skatt -50 -46 -50 -46 -90 -112 -88
Arets resultat 203 89 314 159 172 79 217
Balansrikning
Goodwill 1531 1568 206 236 294 272 291
Ovriga anliggningstillgangar 404 404 404 404 513 397 353
Summa anlaggningstillgangar 1935 1972 610 640 807 669 644
Handelsvaror 1480 1446 1480 1446 | 139 1237 1200
Kundfordringar 1567 1412 1567 1412 | 1401 1339 1260
Ovriga omsittningstillgangar 93 184 115 210 90 99 64
Kortfr. placeringar, kassa och bank 224 82 760 273 134 52 89
Summa omsittningstillgangar 3364 3124 3922 3341 3021 2727 2613
Summa tillgdngar 5299 5096 4532 3981 3828 339 3257
Eget kapital 1569 1304 1783 1441 1382 1259 1251
Réntebarande skulder 2223 2332 1240 1091 1180 1044 984
Réntefria skulder 1507 1460 1509 1449 | 1266 1093 1022
Summa Eget kapital och skulder 5299 5096 4532 3981 3828 339 3257
Kassafléde
Resultat efter finansiella poster 253 135 364 205 262 191 305
Planenliga avskrivningar goodwill 83 76 4?2 57 59 57 42
Ovriga avskrivningar enligt plan 113 109 113 109 101 73 55
Betald skatt -50 -46 -50 -46 -90 -112 -88
Kassafléde fore forandring
av rorelsekapital 399 274 469 325 332 209 314
Forandring av ovrigt
rorelsekapital 2 -15 19 -15 153 -32 24
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 401 259 488 310 485 177 338
Forvirv av dotterbolag -5 -59 -5 -59 -182 -106 -450
Forvirv av anldggningstillgangar -189 -140 -189 -140 -261 -158 -117
Forsiljning av anldggningstillgangar 44 127 44 127 66 43 33
Kassafléde fran investeringar -150 -72 -150 -72 -377 221 -534
Kassaflode efter investeringar 251 187 338 238 108 -44 -196
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 3,7 2,6 41 2,8 33 2,8 4.8
Skuldsittningsgrad 1,27 1,73 0,27 0,57 0,76 0,79 0,72
Nettoskuld 1999 2250 480 818 | 1046 992 895
Réntetickningsgrad, ggr 3,0 2,0 6,7 3,5 42 3,9 6,0
Soliditet, % 29,6 25,6 39,3 36,2 36,1 371 384
Medelantal anstillda 3451 3503 3451 3503 3387 3155 2622
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DataVis — forvarv starker karnverksamhet
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Under 2000 investerade Ratos 254 Mkr i IT-
konsultbolaget DataVis. Investeringen gjordes
genom en till Ratos riktad nyemission pa 173
Mkr samt genom ett konvertibelt forlagslan om
63 Mkr. Ratos forviarvade dven ett begrinsat
antal befintliga aktier. Ratos édgarandel uppgar
till 44 %.

DataVis grundades 1990 och har ett starkt
faste i de norra delarna av Sverige med kunder
bl a inom IT/telekom, skogsindustrin, offentlig
forvaltning och handel.

Till ny VD och koncernchef utsags i novem-
ber Johan Ortenblad. Ordférande i styrelsen ar
Kent Hertzell och Ratos representeras i styrel-
sen genom VD Arne Karlsson, Bo Jungner och
Magnus Dahlbeck. Fokusering och expansion sker
nu inom de utvalda kundsegmenten telekom och

affarslosningar.

Heltickande inom IT-tjanster

DataVis strategi ar att etablera sig som en riks-
tackande leverantor av IT-tjanster. Detta skall
ske genom organisk tillvixt och genom vissa
forvary, vilka ger DataVis en bittre geografisk
tackning.

DataVis kidrnverksamhet ar systemutveck-
ling och systemintegration. Karnverksamheten
bedrivs i affirsomradena Telekom och Affirs-
16sningar. Utéver kirnverksamheten finns ocksa
tre specialomraden; Internetldsningar, Utbildning
och Teknik.

Inom Affirslosningar utfors utveckling och
integrationsuppdrag som syftar till att skapa ef-
fektivt stéd for kundernas affirsverksamhet. Ett
nytt kvalificerat faktureringskoncept — BizCon-
konceptet — har tagits fram under aret och fatt
ett mycket gott mottagande.

Inom affirsomradet Telekom bidrar DataVis
med kompetens i stora utvecklingsprojekt, t ex
inom GSM, GPRS och UMTS. Kombinationen av
kompetens inom telekomsystem och affirs-
I6sningar tillsammans med kvalificerade internet-
I6sningar medfér att DataVis kan erbjuda en
bredd inom stédsystem for telekom som ar ovan-

lig i branschen.

Strategiska forvirv

| linje med marknadsanpassning och fokusering
har férvarv skett inom systemintegration och
utbildning. | juni férvirvades samtliga aktier i
Systemintegration SIMECO Norden AB.Bolaget
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kompletterar DataVis kirnverksamhet och tillfér
samtidigt koncernen spetskompetens inom bla
telekom. Féretaget Computer Research Svenska
AB forvirvades i september och kompletterar
DataVis utbildningsverksamhet. De tva forvarven
har medfért héjda marknadsandelar pa flera or-

ter i Sverige.

Forvarv belastar resultat

Koncernens totala omsittning 6kade med 16 %
till 215 Mkr (186). Resultatet fore skatt uppgick
till -25 Mkr (-4). Arets resultat har belastats

Johan Ortenblad,VD DataVis
”Med Ratos har DataVis alla méjligheter att etablera sig
som leverantor av IT-tjanster.”

med kostnader for nyetableringar, integrations-
kostnader i samband med féretagsférviary samt
viss forsamrad belaggning inom delar av verksam-
heten. | resultatet ingar dven jamférelsestérande
poster om 6,2 Mkr avseende osikra kundford-
ringar, avvecklingskostnader i samband med per-
sonella neddragningar och avskrivning av tidigare
aktiverade utvecklingskostnader. Goodwillav-
skrivningar har skett med -5,5 Mkr (-1,2).

Styrelse

Kent Hertzell
Gert Soderberg
Anders Remius
Anders Flodstrém
Arne Karlsson

Bo Jungner

Johan Ortenblad

Magnus Dahlbeck

Ordférande

VD

Suppleant
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Tkr 2000 19991 1998 1997 (6 m) 1996/97
Resultatrikning
Nettoomsittning 214 947 185748 | 161055 28602 43364
Externa kostnader -41073 -95400 | -93452 -7289 -19359
Personalkostnader -119059 -85708 | -60861 -16156 -16277
Avskrivningar -9600 -4252 -3279 -1014 -1584
varav goodwill -5496 -1203 -358
Rérelsens kostnader -68021 -185360 | -157592 -24459 -37220
Jamforelsestérande poster -6168 -4214 0
Rérelseresultat -28974 -3826 3463 4143 6144
Finansiella intakter 7461 186 529 153 233
Finansiella kostnader -3754 -758 -767 -35 -70
Resultat efter finansiella poster -25267 -4398 3225 4261 6307
Skatt pa arets resultat/Gvriga -1128 403 -1109 -1230 -1660
Arets vinst -26395 -3995 2116 3031 4646
Balansriakning
Goodwill 144115 14444 3220 -
Balanserade utvecklingskostn - 1543 0
Inventarier och [T-utrustning 10460 7794 6037 4978 4047
Langfristiga fordringar 3135 57 136 56 81
Summa anldggningstillgangar 157710 23838 9393 5034 4128
Varulager m m 6277 4147 3291 304 1360
Kortfristiga fordringar 52449 46953 33679 11849 10657
Kassa och bank 121020 2741 7585 10874 8427
Summa omsittningstillgangar 179746 53841 44555 23027 20445
Summa tillgangar 337456 77679 53948 28061 24572
Eget kapital 207393 26160 19334 13995 10964
Konvertibla férlagslan m m 66570 9.523 3344 - -
Ovriga langfristiga skulder 1478 12 12 12 12
Latent skatt - 1387 2008 1281 1158
Summa langfristiga skulder 68048 10922 5364 1293 1170
Kortfristiga skulder 62015 40597 29250 12773 12438
Summa skulder och eget kapital 337456 77679 53948 28061 24572
Kassaflode
Kassaflode I6pande verksamheten -2488 us -8340 198
Finansiella intakter och kostnader 3707 -576 -238 118
Skatt - 403 -1109 -1230
Nettoférandring av likvida medel 118279 u.s -2945 4243
Investeringar, netto -113472 u.s -7532 -1943
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % neg neg 17 30 58
Vinstmarginal, % neg neg 2 15 14
Soliditet, % 61 34 35 50 45
Antal arsanstillda 268 222 145 75 53
Fakturering per medarbetare, tkr 802 837 1500 580 810

" Uppgifterna avseende 1999 baseras pé preliminira bokslutsuppgifter.
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Esselte - vasentlig resultatforbattring
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Esselte ar varldens ledande leverantor av kontors-
varor. Bolaget har ingatt i Ratos portfolj anda
sedan Ratos borsnoterades 1954. Under de
senaste aren har koncernens verksamhet ren-
odlats. 1999 saldes ramtillverkaren Nielsen &
Bainbridge och etikettleverantéren Meto av-
knoppades. 1998 forvirvades den tyska konkur-
renten Leitz.

VD i Esselte dr Anders Igel och ordférande
ar Sven Ohlsson. Arne Karlsson och Bo Jungner
representerar Ratos i Esseltes styrelse.

Under 2000 har Ratos genomfort tillaggs-
investeringar om totalt drygt 53 Mkr i Esselte.
Vid arets utgang uppgick Ratos innehav till 30%
av rosterna och 17% av kapitalet i Esselte.
Esseltes aktie noteras pa OM Stockholmsbérsen

och i London.

Kontorsvaror over hela variden

Efter den genomférda renodlingen av koncernen
ar Esselte idag den ledande leverantéren av
kontorsvaror 6ver hela virlden. Exempel pa vil-
kinda varumirken dr Dymo, Pendaflex, Leitz
och Curtis. Koncernen har dotterbolag i 31 lan-
der, férsiljning i mer an hundra linder och cirka
6000 anstillda.

Virldsmarknaden for de produktkategorier
ddr Esselte verkar uppgar uppskattningsvis till
115 mdr kr. Av denna marknad svarar Esseltes
huvudmarknader USA och Europa for ca 80%.
Den underliggande tillvixten dr férhallandevis
svag och ligger i regel i nivda med BNP-tillvixten.
Vissa undantag finns dock. Divisionen Dymo vixer
kraftigt, framst till foljd av framgangsrika produkt-
lanseringar frin Esselte. Aven Workspace — en
nybildad division dér Esseltes produkter inom
skrivbordsartiklar inklusive produkter med dator-
anknytning har samlats — bedéms ha god tillvaxt-
potential.

Under de senaste aren har kunderna pa
framfér allt den amerikanska marknaden konso-
liderats. En foljd av detta &r att kravet pa konso-
lidering aven i producentledet okar. | hogre ut-
strackning efterfragas majligheten att hantera sa
kallade global accounts — dvs férmaga att leve-
rera virldsomspéannande. Motsvarande tenden-
ser kan skonjas pa den europeiska marknaden

vilken dock dnnu dr férhallandevis fragmenterad.
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Huvuddelen av omstrukturerings-

kostnaderna tagna

| bérjan av aret aviserade Esselte omstruk-
tureringskostnader och kostnader for att avyttra
lagpresterande verksamheter pa tillsammans 300-
500 Mkr, vilka skulle belasta de kommande tre-
fem aren. Programmen, som framfor allt avsig
omstrukturering av tillverkning och logistik i Eu-
ropa, har accelererats och kommer att avslutas
inom tva &r. Kostnaderna kommer att ligga i den

nedre delen av intervallet och merparten har

Anders lgel, VD Esselte
”Vi har markant héjt vinstnivan i Esselte och accelererar
nu de atgirder som avser att ytterligare férbittra den.”

redan belastat resultatet. Vidare har Esseltes
organisation férandrats under aret till styrning
genom resultatenheter med vil definierade mal
och bonusprogram kopplade till dessa mal. For-
andringarna har lett till positiva effekter sasom
t ex kostnadsreduktioner och &kat ansvarsta-

gande inom tillverkning och logistik.

Stark forsaljningstillvaxt i
Amerika och Osteuropa

Forsaljningen under 2000 uppgick till 11095 Mkr
(11192). Avyttrade verksamheter i Storbritan-
nien, USA, Sverige och Belgien minskade férsilj-
ningen med 2,4% medan férandrade valutakur-
ser hade en positiv effekt med 1,8%. Forsilj-
ningen i Nordamerika och Osteuropa uppvisade

en stark tillvixt jamfért med 1999. Verksam-

heterna i Norden, Frankrike och Australien
hade en svag forsiljningsutveckling. Forsaljningen
6kade for samtliga prioriterade produktomraden.

Bruttomarginalen fortsatte att férbattras och
uppgick for helaret till 27,5% (26,8%). Okningen

beror bland annat pa férandrad produktmix.

Kraftigt resultatlyft
Rérelseresultatet 6kade till 451 Mkr 2000.
Rérelseresultatet for 1999 -131 Mkr belastades
med omstruktureringskostnader pa 383 Mkr.
Rorelseresultatet har belastats med goodwill-
avskrivningar och avskrivningar pa goodwill allo-
kerad till anlaggningstillgangar i samband med for-
varvet av Leitz med totalt 171 Mkr (382).
Resultatet efter finansiella poster var 274
Mkr (-228). Kassaflédet fran rérelsen uppgick till
744 Mkr (1394).

Styrelse

Sven Ohlsson Ordférande
Fritz Fréhlich

Kurt Jofs

Bo Jungner

Arne Karlsson

Brian E. Stern

Anders Igel VD

Ekonomisk information

Delarsrapport jan-mars: 26 april 2001
Delarsrapport jan-juni: 20 juli 2001
Delarsrapport jan-sept: 22 oktober 2001

www.esselte.com
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Mkr

2000

1999

1998

1997

1996

Resultatriakning
Nettoomsittning 11095 11192 | 13721 13001 11625
Bruttoresultat 3051 2997 | 4246 4015 3790
Forsiljnings- och administrativa kostnader | -2426 -2579 | -3322 - -
Jamforelsestérande poster -4 -183 511 - -
Avskrivn enligt plan goodwill och
ovriga rorelseintikter/kostnader -170 -366 -200 - -
Rérelseresultat 451 -131 1235 454 697
Finansiella intikter och kostnader -177 -97 -68 -41 -30
Resultat fore skatt 274 -228 | 1167 413 667
Skatt -110 -3 -503 -191 -238
Arets resultat 164 =231 664 222 429
Balansrikning
Finansiella tillgangar 841 829 | 1.739 376 223
Immateriella anlaggningstillgangar 1366 1429 | 1396 744 659
Ovriga rorelsetillgangar 6887 6952 | 9381 6167 6021
Tillgangar 9094 9210 | 12516 7287 6903
Eget kapital 2588 2597 | 3405 2950 2927
Finansiella skulder 3745 3743 | 5571 1608 1647
Rérelseskulder 2761 2870 | 3540 2729 2329
Eget kapital och skulder 9094 9210 | 12516 7287 6903
Kassaflode
Kassafléde fran rérelsen 744 1394
Kassafléde fran finansiella poster -327 -244
Utdelning -68 -587
Omrikningsdifferens -339 355
Forindring av finansiella skulder netto 10 918
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 41 -1,2 9,0 3,5 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 82 -2,3 23,5 10,1 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 6,3 7,7 21,1 74 15,4
Soliditet, % 28,5 28,2 27,2 40,5 42,4
Nettoinvesteringar -196 -331 384 82 141
Antal anstillda 31 december 6398 7038 | 10517 9042 9076
Nettoomsittning per produktkategori
Filing & Document Management 6523 6368
Identification Labelling 1372 1287
Workspace 800 783
Development categories 479 481
Ovriga produkter 1921 2273

Filing and
Document
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Exceed - resultatlyft och breddad bas

66

Flyg- och sjofraktsbolaget Exceed (fd ACE) ags
till 100% av Ratos och ar dirmed det enda dot-
terbolaget bland de Aktiva innehaven. Bolaget
ingick tidigare i den av Ratos dgda Inter Forward-
koncernen. Bolaget som grundades i mitten av
1980-talet forvarvades 1990.

Okningen av bokfort virde med 43 Mkr fran
foregaende arsskifte forklaras av ett kapitaltill-
skott i samband med foretagsforvarv och god
resultatutveckling under aret.

VD i Exceed ar Peter Larsen. Ratos ar re-
presenterad genom styrelseordférande Thomas

Mossberg, vVD i Ratos, och Hans Ekelund.

Ny strategisk plattform

Under en ling rad ar uppvisade bolaget mycket
god I6nsamhet. Till féljd av den ekonomiska kri-
sen i Asien mot slutet av 1990-talet minskade
affarsvolymen dock kraftigt pa en for bolaget viktig
marknad. Under 1998-99 var resultatet darfor
otillfredsstallande.

| slutet av 1999 fastlades en ny strategisk
plattform.Viktiga delar i strategin 4r att bygga en
position som en stark regional aktér i Norden.
Verksamheten skall darutéver koncentreras mot
ett begrinsat antal marknader och produkter
samtidigt som en tydlig varumarkesstrategi skall
implementeras. Parallellt med detta arbete ini-

tierades dven kostnadsbesparande atgirder.

Positiv marknadsutveckling

En stark konjunkturutveckling for den svenska
industrin under aret avspeglades i en god efter-
frageutveckling inom flyg- och sjofrakt.

Enligt IATAs statistik uppgick den svenska
flygfraktmarknaden 2000 till ca 2,6 miljarder kr.
Exceed svarade for 16 %.

Strategiska forvarv

I linje med strategin att bli en ledande aktér inom
flyg- och sjofrakt i Norden férvarvades under
andra kvartalet Conmel-gruppens logistikdivision.
Forvarvet bidrog till att bredda Exceeds kund-
bas och verksamhet inom sjofrakt. Integrationen

av verksamheterna fortléper val.

Ratos arsredovisning 2000
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Peter Larsen,VD Exceed
”Det dr glidjande att vart strategi- och effektivitets-
arbete under aret avspeglas i resultatet.”

Resultatforbattring
Omsittningen fér 2000 uppgick till 1198 Mkr

(492). For jamforbara enheter innebar det en
6kning med 25%. Resultatet efter finansnetto
uppgick till 20 Mkr, varav jamforelsestérande
poster 3 Mkr.

Resultatforbittringen forklaras av interna
effektivitetsatgirder, ett gynnsamt marknadslige
och ett vil genomfort integrationsarbete av for-

varvad verksamhet.

Infor 2001

Marknadsutsikterna fér 2001 bedéms som goda.
Exceeds breddade kund- och produktbas inne-
bar goda férutsittningar for en fortsatt stark
marknadsposition. Mojligheter till kompletterande

forvary utvirderas kontinuerligt.

Styrelse

Thomas Mossberg
Yngve Berggren
Hans Ekelund
Knut Hansen
Peter Larsen

Ordférande

VD
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Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrikning
Nettoomsittning 1198 492 567 71 634
Ovriga rorelseintikter 1 4 8 8 7
Externa kostnader -1 081 -434 -503 -635 -565
Personalkostnader -102 -62 -62 -59 -55
Avskrivningar -7 -3 -3 -3 -3
varav goodwillavskrivningar -2 0 -1 -1 -1
Jamforelsestérande poster 3 - - - -
Ovriga rorelsekostnader -4 -2 -4 -2
Rérelseresultat 18 -5 3 20 18
Intdkter fran andel i intresseftg 1 0 3 1 1
Finansiella intakter 2 1 1 3 5
Finansiella kostnader -1 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 20 -4 7 24 24
Bokslutsdispositioner - 0 0 -22 -20
Skatt -5 0 -1 -1 -1
Avrets resultat 15 -4 6 1 3
Balansrikning
Immateriella anldggningstillgangar 50 1 1 2 2
varav goodwill 50 0 1 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 13 5 6 6 5
Finansiella anlaggningstillgangar 22 12 13 11 9
Summa anldggningstillgangar 85 18 20 19 16
Kortfristiga fordringar 206 76 63 56 78
Likvida medel 34 32 43 54 55
Summa omsittningstillgingar 240 108 106 110 133
Summa tillgangar 325 126 126 129 149
Bundet eget kapital 26 26 25 23 22
Fritt eget kapital 57 8 13 13 12
Summa eget kapital 83 34 38 36 34
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0
Avsittningar 1 0 0 0 0
Langfristiga skulder 2 0 0 0 1
Kortfristiga skulder 239 92 88 93 114
Summa eget kapital och skulder 325 126 126 129 149
Kassaflode
Kassafléde l6pande verksamhet -1 -5 16 24 32
Kassafléde investeringsverksamhet -52 -1 -5 -4 -3
Kassafléde finansieringsverksamhet 55 -5 -22 -21 -20
Arets kassafléde 2 -1 -1 -1 9
Likvida medel vid periodens bérjan 32 43 54 55 46
Likvida medel vid periodens slut 34 32 43 54 55
Forsiljning per affirsomrade
Flyg export 453 337 407 528 467
Flyg import 17 106 112 137 117
Sj6 444 43 38 36 40
Ovrigt 130 6 10 10 10
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 1,6 -1,0 0,5 2,8 2,7
Rintabilitet pa eget kapital, % 251 -10,9 13,5 493 53,6
Soliditet, % 26 27 30 28 23
Investeringar, Mkr 50 2 3 4 3
Medelantal anstillda 276 138 148 158 153
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Q-Labs - kraftig omsattningsokning

68

| december investerade Ratos 190 Mkr i Q-Labs.
Ratos dgarandel uppgér till 40%. Bolaget ar en
virldsledande konsult for tjanster inom kvalitets-
sakring av programutveckling. Féretaget hade
vid drsskiftet 196 anstillda i Sverige, Norge,
Tyskland, Storbritannien, Frankrike och USA.
VD ir Geir Fagerhus och ordférande ér Lars
Olof Norell. Ratos representeras i styrelsen av

Bo Jungner.

Kvalitetssakring av programvara

Q-Labs strategi 4r att fortsitta sin snabba till-
vixt, bade organiskt och genom férvirv. Under
1999 férvirvades det franska foretaget Objectif
med cirka 30 anstillda och en verksamhet 6ver-
togs fran Ericsson i Storbritannien med cirka 45
anstillda. Under 2000 har Q-Labs vuxit kraftigt i
Tyskland, ddr antalet anstillda idag uppgar till 35
stycken.

Marknaden for kvalitetstjanster for mjuk-
vara utgors dels av tjanster som skall sikerstilla
att mjukvaran uppfyller givna specifikationer och
eliminera eventuella fel (testing), dels av tjanster
som skall férbattra programvaruutvecklings-
processerna sa att fel ej uppstar i programvaran
(processforbittring). Q-Labs 4r virldsledande pa
marknaden for processforbittring av mjukvaru-
utveckling.

Q-Labs kunder finns inom flera branscher.
Sedan 1980-talet har de mest mjukvaruintensiva
branscherna sasom flygplanstillverkare och till-
verkare av telekomutrustning arbetat med att
kvalitetssiakra sina programvaruutvecklings-
processer. Manga foretag inom dessa branscher
har haft interna avdelningar sysselsatta med dessa
fragor.

Under senare ar har mjukvaruintensiteten
inom branscher som t ex fordonsindustrin och
industriautomation dkat dramatiskt. Fér admini-
strativa system och finansiella tjanster; som i sig
ar mjukvaruintensiva, har kraven pa att systemen
skall fungera i realtid 6kat genom att systemen i
hogre grad nar ut till slutkunderna (exempelvis
genom webbapplikationer i elektronisk handel

och banktjanster). Dessa faktorer har lett till

Ratos arsredovisning 2000

att foretag i alla dessa branscher i betydligt hogre
grad dn forut marker av de problem som bris-
tande programvarukvalitet medfér. Inom tex
fordonsindustrin kan programvarufel leda till héga
kostnader for produktaterkallanden.

Q-Labs har genom en 6kad satsning pa
fordonsindustrin lyckats vinna nyckelkunder och
stora uppdrag i denna bransch. Utifrén sin egen
upparbetade erfarenhet fran de mest mjukvaru-
intensiva branscherna kan Q-Labs bista fordons-
tillverkare och deras underleverantérer att snabbt

forbidttra sina mjukvaruutvecklingsprocesser.

Geir Fagerhus,VD Q-Labs
”Andelen mjukvara ékar allt mer i allt fler branscher och
med det dven kraven pa kvalitet.”

Okad forsiljning

Q-Labs omsittning steg under aret med 106%
till 197,8 Mkr. Omsittningsdkningen férklaras
delvis av de férvirvade verksamheterna i Frank-
rike och Storbritannien, men 4ven av stark orga-
nisk tillvaxt, speciellt genom stora uppdrag inom
fordonsbranschen.

Rorelseresultatet fére avskrivningar och
planerade affarsutvecklingskostnader uppgick till
15 Mkr (4). Rorelseresultatet var -18 Mkr (-24)
och resultatet fore skatt var -19 Mkr (-24).

Styrelse

Lars Olof Norell
Markus Bayegan
Miklos Konkoly-Thege
Bo Jungner

Lars Larsson

Peter Rodholm
Wolfgang Wagner
Geir Fagerhus

Ordférande

VD
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Nettoomsittning 197 763 95 946 60 741
Ovriga rorelseintikter 0 0 82
Rérelsens intakter 197 763 95 946 60 823
Externa kostnader -79 276 -50728 -25 573
Personalkostnader -127 149 -63 597 -35 081
Goodwillavskrivningar -5729 -2 641 -1 048
Ovriga avskrivningar -3341 -2796 -1612
Ovriga rorelsekostnader 0 -171 -135

Rérelseresultat -17 732 -23 987 -2 626
Finansnetto -1 489 -371 167

Resultat fore skatt -19 221 -24 358 -2 459
Skatt -1458 - 117 -129

Arets resultat -20 679 -24 475 -2 588

Balansrikning
Immateriella anldggningstillgangar | 19 324 24 528 7 300
Materiella anldggningstillgangar 8632 4260 3711
Finansiella anliggningstillgangar 1500 1500 1500

Summa anldggningstillgdngar 29 456 30 288 12 511
Kundfordringar 52 346 44783 4 345
Ovriga kortfristiga fordringar 19 562 18 630 10 987
Likvida medel 177 575 12 647 36 690

Summa omsittningstillgangar 249 483 76 060 52022

Summa tillgangar 278 939 106 348 64 533

Eget kapital 173 231 14 634 38992

Avsittningar 178 190 171

Langfristiga skulder 40 558 41533 12168

Kortfristiga skulder 64972 49 991 13202

Summa eget kapital och skulder 278 939 106 348 64533

Kassaflode

Kassafléde I6pande verksamhet -5383 -21 828 - 529

Kassaflode investeringsverksamhet 9121 -22215 -11 313

Kassafléde finansieringsverksamhet | 179 432 20 000 46 060

Arets kassafléde 164 928 -24 043 34218

Nyckeltal

Tillvaxt nettoomsittning, % 106,1 58,0 50,1

Rérelsemarginal, % neg neg neg

Soliditet, % 62,1 13,8 60,4

Genomsnittligt antal anstillda 171 97 55

Nettoomsittning per anstilld, tkr 1157 989 1104

Ratos arsredovisning 2000
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Scandic Hotels - fortsatt resultatforbattring

70

Scandic Hotels har utvecklats ur hotellkedjan Esso
Motorhotell som etablerades 1963. De forsta
hotellen utanfor Sverige etablerades i bérjan av
1970-talet. 1983 sildes hotellkedjan till ett antal
svenska investerare, diribland Ratos, varvid bo-
laget bytte namn till Scandic Hotels.

1986 blev Scandic ett heldgt dotterbolag till
Ratos. Efter en kraftig expansion savil inom
Norden som i Europa beslutade Ratos att under
1980-talets slut 6verfora dgandet av Scandic-dgda
hotellfastigheter till fastighetsbolaget Stancia — ett
forsta steg i att renodla hotelloperatorsrollen.
I bérjan av 1990-talet gick merparten av Scandics
marknader in i en lagkonjunktur och verksamhe-
ten drabbades av stora forluster. 1992 tillsattes
en ny ledning med uppgift att dtgirda problemen
i bolaget.Verksamheten har direfter utvecklats
vél och 1996 kunde Ratos bérsnotera Scandic-
aktien. Ratos har kvarstatt som storsta dgare i
Scandic Hotels med en #garandel pa 24%, eller
25% med hinsyn till Scandics aterkop av egna
aktier.

VD i Scandic Hotels ar Roland Nilsson.Ord-
férande dr Arne Karlsson,VD i Ratos. Ratos 4r
dven representerat i styrelsen genom Mats

Lénngqpist.

Nordisk marknadsledare

Scandic Hotels har under 1990-talet etablerat sig
som marknadsledare pa den nordiska hotell-
operatorsmarknaden. Genom en konsekvent
genomford varumirkesstrategi stottad av bland
annat val fungerande styrsystem har I6nsamhets-
utvecklingen legat vil i takt med en kraftig till-
vixt. | syfte att komplettera bolagets méjlighet
till organisk tillvaxt ingar i bolagets strategi att
aven genomfora kompletterande forvarv i saval
Norden som i 6vriga norra Europa. Scandic har
under den senaste femérsperioden 6kat rums-
kapaciteten med i genomsnitt 10% arligen. Mal-
sittningen dr att fortsétta att vixa i samma takt.
Prioriterade marknader férutom Norden ar
Baltikum, Polen, Tyskland, Storbritannien och

Benelux-landerna.

Fortsatt stark tillvaxt

Under aret har Scandic Hotels rumskapacitet
6kat med netto 3 585 rum, motsvarande en till-
vixt om 15%. Dessutom har avtal tecknats om
ytterligare atta hotell for framtida dvertagande/

uppforande.
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Roland Nilsson,VD Scandic Hotels
"Scandics tillvixt skall ske i Norden och pa orter i norra
Europa med en hog andel besikare fran de nordiska
linderna.”

| juni forvarvades hotellkedjan Provobis omfat-
tande 16 hotell i Sverige och ett i Finland. Avtal
har tecknats om forsiljning av fem av hotellen.
Forvirvet bidrar positivt till koncernens resultat
redan under ar 2000.

Dirutdver har i Sverige tva hotell lamnats
och ett nytt hotell tagits i drift. | Norge har tre
nya hotell tagits i drift,i Danmark ett och i Fin-

land tre.

Positiv marknadsutveckling

Utvecklingen pd alla Scandics marknader; férutom
Norge, har varit positiv — efterfragan har okat
samtidigt som kapacitetstillskottet i form av nya
hotell har varit Iagt. | Norge har efterfragan mins-
kat ndgot och hotellkapaciteten 6kat, vilket har
lett till sjunkande beldggning och rumspriser.

Scandic har bibehillit sin beldggningsgrad i
Norden som helhet och &kat séval rumspriser
som intikt per tillgangligt rum. Scandics marknads-
andel har okat eller bibehallits pa samtliga mark-
nader.

Belaggningen i den nordiska verksamheten
uppgick till 63,0% (62,8) och i den utomnordiska
verksamheten till 65,2% (63,7). Det genomsnitt-
liga rumspriset i Norden uppgick till 730 kr (718)
och utanfér Norden till 625 kr (629).

Forbattrat resultat

Scandic Hotels férsiljning uppgick till 5971 Mkr
heter och justerat for kurseffekter 6kade forsalj-
ningen med 3%.

Rérelseresultatet steg med 28% och upp-
gick till 452 Mkr (354), motsvarande en rorelse-

marginal pa 7,6% (6,7). | rorelseresultatet ingar
en engangspost om 63 Mkr avseende aterbdring
av Alecta-medel. Resultatet efter finansnetto var
460 Mkr (372).

Kassaflodet var oférandrat starkt.

Under aret har bolaget forvarvat 3930968
egna aktier motsvarande knappt 6% av aktierna.

Ett erbjudande har givits samtliga medarbe-
tare om foérviarv av teckningsoptioner. Cirka 40%
av medarbetarna tecknade tillsammans 1753 900
optioner, vilket motsvarar drygt 60% av det
totala erbjudandet. Ett optionsprogram har dven
genomforts riktat till ledande befattningshavare i
bolaget. Erbjudandet omfattade 637 500 syntetiska
optioner och har tecknats i sin helhet.

For &r 2000 foreslas en utdelning pa 2,30 kr
per aktie (2,00).

Styrelse

Arne Karlsson Ordférande
Ulf Bergenudd

Monica Caneman

Svend Holst-Nielsen

Mats Lonnqvist

llkka Suominen

Roland Nilsson VD

Ekonomisk information

Delarsrapport jan-mars: 2 maj 2001
Delarsrapport jan-juni: 10 augusti 2001
Delarsrapport jan-sept: 25 oktober 2001

www.scandic-hotels.com
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Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrikning
Nettoomsittning 5971 5253 5004 3697 3416
Kostnad fér silda varor -4821 -4268
Bruttoresultat 1150 985
Forsiljningskostnader -426 -344
Administrationskostnader -353 -306
Ovriga rorelseintikter 18 19
Jamforelsestorande poster 63 - -19 - -18
Rérelseresultat 452 354 308 191 129
Andel i intressebolag 40 29
Finansiella poster -32 -1 -34 -20 -34
Resultat efter finansiella poster 460 372 274 171 95
Skatt -37 -75 -61 -33 1
Arets resultat 423 296 198 138 96
Balansriakning
Immateriella anlaggningstillgangar 999 467 490 159 145
Materiella anliggningstillgangar 1530 1249 1295 1065 1070
Andelar i intresseforetag 413 421 391
Finansiella anlaggningstillgdngar 107 95 40 26 30
Summa anldggningstillgangar 3049 2232 2216 1250 1245
Kortfristiga fordringar, 6vr tillg 627 364 522 222 210
Kassa och bank, kortfr plac 201 424 191 86 58
Summa omsittningstillgangar 828 788 713 308 268
Summa tillgéngar 3877 3020 2929 1558 1513
Eget kapital 1889 1765 1578 642 505
Réntefria skulder/avsattn., minoritet 1204 986 1012 658 602
Rintebirande skulder/avsittn. 784 269 339 258 406
Summa eget kapital och skulder 3877 3020 2929 1558 1513
Kassafléde
Kassafléde I6pande verksamhet 643 661 622
Kassafléde investeringsverksamhet -800 -420 -489
Kassafléde finansieringsverksamhet -71 -2 -32
Forandring likvida medel -228 239 101
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 7,6 6,7 6,2 52 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,2 239 24,7 23,3 14,4
Avkastning pa eget kapital, % 232 17,7 17,8 24,0 21,2
Soliditet, % 49 58 54 4 33
Goodwillavskrivningar 7 43 35 17 1
Anstillda, antal 7352 6661 6765 4914 4882
Hotell vid periodens slut, antal 154 133 120 102 98
Tillgangliga rum vid periodens slut 26459 22470 20415 17 369 16782
I Norden
Beldggningsgrad, % 63,0 62,8 61,8 59,2 56,9
Rumsintikt/tillgéngligt rum, kr 460 451 420 397 363
Utanfér Norden
Belaggningsgrad, % 65,2 63,7 63,7 63,4 61,2
Rumsintakt/tillgangligt rum, kr 407 401 408 395 353
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Superfos Industries - starkt marknadsposition

72

I slutetav 1999 forvarvade Ratos tillsammans med
Industri Kapital den danska koncernen Superfos.
Forvirvet gjordes i samrad med det amerikan-
ska anldggningsforetaget Ashland Inc. som samti-
digt kdpte ut Superfos amerikanska byggverksam-
het. Superfos 4gs till tvd tredjedelar av Industri
Kapital och till en tredjedel av Ratos.

Styrelseordférande i Superfos Industries dr
Waldemar Schmidt ochVD ir Per Mgller. Ratos
dr respresenterat i styrelsen avVD Arne Karlsson.

Vid férvarvet fanns det tre separata affirs-
omradena Packaging, Aerosol och Chemicals. |
samband med Ratos férvirv av Superfos beslot
man att fokusera pa forpackningsverksamheten
varfor affirsomradet Chemicals saldes av i bor-
jan av aret.

Forsiljningen for Superfos Industries-kon-
cernen uppgick till 2 616 MDKK (3 648) och
resultatet fore goodwillavskrivningar blev 157

MDKK (203).

Packaging - kdarnverksamheten

Superfos Packaging utvecklar;, producerar och
siljer formsprutade forpackningar till livsmedels-,
kemisk/teknisk- och likemedelsindustrin. De
viktigaste produkterna dr hardplastbehillare
och burkar, plastflaskor, likemedelsférpack-
ningar i plast samt i mindre omfattning bordfér-
packningar i kartong och plast. Packagings huvud-
marknader utgérs av de nordiska linderna, syd-
och centraleuropa samt Storbritannien. Dess-
utom siljs Superfos Packagings produkter pa
utvalda delar av den amerikanska marknaden.
Verksamheten har idag 16 fabriker i elva linder
och cirka 2200 medarbetare.

For ar 2000 okade omsittningen till 2 199
MDKK (1957) medan resultatet fére goodwill-
avskrivningar sjonk till 130 MDKK (163).Rérelse-
marginalen sjonk fran 8,3% 1999 till 5,9%. For-
samringen forklaras av kraftigt 6kade priser pa
polypropylen som ar den mest anvianda ravaran
vid framstillning av Superfos produkter. Packaging
férbrukar i snitt 75000 ton polypropen per ar
for vilket priset under aret har stigit med 70%.
Under senare hilften av &r 2000 har priset stabi-
liserats nagot. Justering av priset till kund sker
med en viss forskjutning vilket innebdr att den
kraftiga kostnadsokningen fér ravaran polypropy-
len inte har kunnat kompenseras fullt ut genom

prishéjningar under detta ar.
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Omsittningsokningen pd 12% motsvarar en
volymtillvaxt pa cirka 5%. Superfos Packaging har
stirkt sin redan starka stillning i Europa for form-
sprutade férpackningar till savil livsmedelsindu-
strin som till andra kunder. Den positiva omsitt-
ningsutvecklingen i Sydeuropa har medfért att en
ny fabrik i Pamplona planeras vara i drift under
mitten av 2001. Aven forsiljningen pa den ameri-
kanska marknaden har varit god till foljd av ut-
vecklingen av ett nytt emballage och samarbete

med en stor internationell kund.

Per Mgller,VD Superfos Industries
”Vi dr marknadsledande i Europa inom var

kiirnver hirdp p
Det har gjorts betydande rationaliseringar i Eng-
land ddr en av tre fabriker for stora férpackningar
har lagts ned och produktionen &verforts till de
resterande tva anliggningarna. Rationalise-
ringsatgirderna har medfort att resultatet fore
skatt har belastats med engéngskostnader pa cirka
19 MDKK.

En ny organisationsstruktur har inforts un-
der senare delen av aret dar forsiljningen och
produktionen av stora forpackningar i Europa ar
uppdelade i Consumer Retail och Industrial. Detta
innebir en hogre grad av specialisering for saval
forsdljning och marknadsféring som fér produk-
tionen, vilket i sin tur stirker konkurrens-

positionen.

Aerosol

Affirsomradet Aerosol har cirka 140 anstillda.
Efter avyttring i november av den hollindska verk-
samheten Eurofill och den svenska verksamhe-
ten Apco finns inom Aerosol endast den tyska
verksamheten |G Spruhtechnik (IGS) kvar, vilken
forvarvades under 1999. IGS kontraktsfyller

aerosoler och arbetar med ett hogt teknikinnehall.

Forsiljningen uppgick till 417 MDKK (468) medan
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar
okade till 45 MDKK. Eurofill och Apco ingar i
rikenskaperna t o m november ménad. Apco
uppvisade en positiv utveckling medan Eurofill
férsamrade sitt resultat. IGS hade en omsittning
pa 234 MDKK och uppvisade en mycket hog 16n-
samhet. Rorelsemarginalen for Aerosol forbitt-
rades till 10,9 % (8,7 %).

Positiva framtidsutsikter

En anpassning av forsiljningspriserna till foljd av
de hogre ravarupriserna tillsammans med effek-
terna av de genomforda rationaliseringarna un-
der 2000 férviantas medféra ett vasentligt bittre

resultat for ar 2001.

Styrelse

Waldemar Schmidt

Jens Erik Karlskov Jensen
Arne Karlsson

Jergen Lindegaard

Kjeld Ranum

Mads Ryum Larsen

Kim Wahl

Ordférande



MDKK 2000 1999
Resultatrikning
Omsittning 2616 3648
Kostnad salda varor 1267 1931
Personalkostnader 696 847
Ovriga kostnader 322 474
Rérelseresultat 331 396
Avskrivningar 174 193
Rérelseresultat fére
goodwillavskrivningar 157 203
Goodwillavskrivning 31 4
Resultat fore finansnetto 126 199
Finansnetto -116 0
Resultat efter finansnetto 10 199
Extraordindra intikter 79 2376
Extraordindra kostnader 70 73
Resultat fore skatt 19 2502
Skatt -30 66
Arets vinst 49 2436
Balansrikning
Goodwill 584 872
Finansiella anlaggningstillgangar 77 78
Ovriga anliggningstillgangar 1214 1420
Summa anldggningstillgangar 1875 2370
Lager 302 445
Kundfordringar 409 545
Ovriga omsittningstillgangar 125 116
Transaktionsrel kortfr fordran - 2109
Kassa och bank 78 290
Summa omsittningstillgangar 914 3505
Packaging omsattning Summa tillgangar 2789 5875
per marknad Eget kapital f goodwillnedskrivn 977 750
USA 11% Nedskrivning av goodwill -174 -4
Summa Eget kapital 803 746
Stor- Norden
b EmED 25% Avsittningar 51 53
17% Latent skatt 40 76
Summa avsittningar 91 129
Langfristiga skulder 1363 1245
- Central- Kortfristiga skulc'ier 532 3775
e ;;:Zpa Sum[na eg"et kapital och skulder 2789 5875
25% Rantebdrande skulder 1523 4 344
Likvida medel -78 -2 399
Netto rintebarande skulder 1445 1945
Packaging
Omsittning 2199 1957
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 130 163
Rérelsemarginal, % 59 83
Aerosols
Omsittning 417 468
Rérelseresultat fére
goodwillavskrivningar 45 4
Rérelsemarginal, % 10,9 87
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Telelogic — omsattningen +177 %

74

1998 investerade Ratos 30 Mkr i programvaru-
foretaget Telelogic. 1999 noterades Telelogics
aktie pa O-listan vid OM Stockholmsbérsen.
Kursutvecklingen har sedan dess varit mycket
positiv och i borjan av 2000 gjorde Ratos en
delférsiljning, vilket gav en reavinst pd 602 Mkr.
Beroende pa del-exit och genomférda nyemis-
sioner har Ratos andel av kapital och roster i
bolaget minskat fran 20% till 7% vid arsskiftet.
VD i Telelogic ar Anders Lidbeck och ord-
férande ar Lars Ahlman. Ratos representeras i

Telelogics styrelse genom Mats Lonngqyist.

Losningar inom
programvaruutveckling

Telelogic ar ett marknadsledande och snabbvix-
ande programvaruféretag som erbjuder utveck-
lingsverktyg, tjanster och komponenter for krav-
hantering och utveckling av avancerad mjukvara.
Produkterna bidrar till att rationalisera och kvali-
tetsforbattra kundernas utveckling av program-
vara. Kunderna aterfinns frimst inom kommuni-
kationsindustrin men 4ven inom flyg- och bilin-
dustrin samt finanssektorn.Trenden inom mjuk-
varumarknaden giar mot visuella programme-
ringsmetoder, ddr Telelogic leder framtagningen
av ndsta generations utvecklingsverktyg.
Telelogic finns representerat i 13 linder med
egna bolag och ytterligare 20 linder genom
distributorer. Bland bolagets kunder aterfinns
ledande namn som Alcatel, Cisco, Ericsson,
Fujitsu, Lucent Technologies, Motorola, NEC,
Nokia, Nortel Networks, Lockheed Martin,

Raytheon och Siemens.

Accelererande tillvaxt

Telelogics tillvaxttakt fortsitter att 6ka. Helaret
2000 ckade omsdttningen med 177% jamfort
med 78% 1999. Fjarde kvartalet 2000 var tillvax-
ten 226 %. Expansionen forklaras av kraftig orga-
nisk tillvaxt saval som av gjorda forvarv.
Licensforsiljningen 6kade med 171% och
tjansteforsiljningen med 189% under aret.
Tjansteforsaljningen ar starkt kopplad till leve-
ransen av programvara och Telelogics tjinste-
utbud ar viktigt for att sékerstilla bolagets posi-
tion som en komplett I6sningsleverantor. Under
2000 uppgick Telelogics tjansteforsiljning till
35% av den totala omsittningen, vilket ligger i

linje med bolagets malsittning.

Okade marknadsandelar

Telelogic har sin starkaste stillning inom data-
kom- och telekomindustrin. Arets stérsta affi-
rer kom fran virldsledande kommunikations-

foretag.
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Anders Lidbeck,VD Telelogic
”Telelogic dr vil rustat att snabbt leverera kompletta

for de P i som
kommunikationsindustrin star infor.”

Malsattningen att 6ka marknadsandelen inom
realtidsindustrin med 20% har &vertraffats. Ex-
empel pa storre orderbestillare ar ett europe-
iskt rymdforetag och ett brittiskt féretag inom
flygindustrin. Inom bilsegmentet valdes Telelogic

till partner till tyskaVolkswagen.

Strategiska forvirv

Forvirv ér en del av Telelogics tillvixtstrategi och
under aret har fyra férvirv av produktbolag/
divisioner samt tva forvirv av tjansteforetag
genomforts.

Genom forvirvet 1999 av franska Verilog
breddades Telelogics kundbeas till flyg- och bilin-
dustrin och genom varens kop av Sterlings UML-
verksamhet etablerade sig Telelogic som virldens
ndst storsta leverantér av programmerings-
verktyget UML.

Under hésten férvirvades det amerikanska
bolaget QSS Inc, virldens ledande leverantér av
16sningar for kravhantering vid utveckling av pro-
gramvara. Harigenom férdubblade Telelogic sin
sdljstyrka i Nordamerika. | december genomfér-
des ett utkop av det Nasdag-noterade mjukvaru-
bolaget Continuus Software Corp. Genom dessa
forvarv har Telelogic etablerat en stark plattform
pa sin storsta marknad USA. Integrationsarbetet
fungerar vil och bolagen har redan bidragit posi-
tivt till Telelogics verksamhet. QSS konsolideras
fran september och Continuus fran december
2000.

Forviarv tynger resultatet

Telelogics bruttoresultat 6kade fran 232,4 till
627,2 Mkr. Resultatet efter finansnetto, exklusive
goodwillavskrivningar, uppgick till 8,7 Mkr (7,3).
Inklusive goodwillavskrivningar var resultatet
-41,6 Mkr (2,7). Ingen aktieutdelning foreslas for
ar 2000.

Nytt kapital

I borjan av aret genomférdes en kontantemission
som tillférde bolaget 417 Mkr. Sedan bérs-
noteringen har via nyemissioner ett antal inter-
nationella investerare intratt i Telelogics dgarkrets.

Antalet utestaende optioner vid arsskiftet
motsvarar 13,3 miljoner aktier, varav 11,1 miljo-

ner ar riktade till personalen.

Kraftig personaluppbyggnad

Under aret har personalstyrkan ékat med 810
personer. Antalet anstillda i koncernen per den

31 december var 1260 personer.

Utsikter for 2001

Forutsittningarna for fortsatt kraftig tillvaxt ar
tydliga enligt Telelogic.Tillvixten bedéms bli 6ver
100% for 2001, inklusive mindre forvarv. Malsatt-
ningen ar att leverera en rorelsemarginal exklu-

sive goodwillavskrivningar pa 5%.

Styrelse

Lars Ahlman
Kijell Duveblad
Erik Froberg

Ordférande

Mats Lonnqvist

Lars Spongberg

Kijell Spangberg

Bo Wahlstrom

Stefan Wigren

Anders Lidbeck VD

Ekonomisk information

Delarsrapport jan-mars: 19 april 2001
Delarsrapport jan-juni: 18 juli 2001
Delarsrapport jan-sept: 17 oktober 2001

www.telelogic.com
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Mkr 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Licens- och underhallsintikter 569,6 210,4 1348 90,2
Konsult- och 6vriga intikter 311,6 108,0 43,6 153
Nettoomsittning 881,2 3184 178,4 105,5
Licens- och underhallskostnader -57,5 -24,5 -11,9 -7,5
Konsult- och 6vriga kostnader -196,5 -61,5 =251 71
Bruttoresultat 6272 2324 1414 90,9
Forsiljningskostnader -362,9 136,3 -76,9 -45,2
Administrationskostnader -92,2 -34,8 -18,6 -12,8
Produktutvecklingskostnader -171,5 -54,5 -42,3 -26,7
Goodwillavskrivningar -50,3 -4,6 -1,3
Rorelseresultat -49,7 2,2 2,3 6,2
Finansnetto 8,1 0,5 -1,3 0,0
Resultat efter finansiella poster -41,6 2,7 1,0 6,2
Skatt -31 -2,6 -0,9 -1,8
Resultat efter skatt -44,7 0,1 0,1 4.4
Balansrikning
Immateriella anlaggningstillgangar | 1982,9 185,1 16,2 -
Materiella anldggningstillgangar 1325 291 14,7 78
Kundfordringar 536,5 144,7 56,3 39,8
Ovr kortfristiga fordringar 185,2 80,9 14,3 42
Kassa och bank 237,4 30,9 9,7 29
Summa tillgéngar 3074,5 470,7 111,2 54,7
Eget kapital 2340,0 109,3 12,2 37
Langfristiga skulder 10,9 1791 29,3 0,0
Leverantorsskulder 79,7 26,5 131 6,7
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 479,2 95,0 37,5 28,5
Ovriga skulder 164,5 61,1 191 15,8
Summa eget kapital och skulder 30745 470,7 11,2 54,7
Kassaflode
Kassaflode I6pande verksamhet 40,5 -1,8 03 11,2
Investeringsverksamhet -1941,5 -56,3 -29.9 -4,5
Finansieringsverksamhet 2107,5 793 36,5 -6,8
Forandring likvida medel 206,5 21,2 6,9 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 2374 30,9 9,7 2,9
Nyckeltal
Omsittningsdkning, % 177 78 69 59
Vinstmarginal, exkl goodwill % 1,0 23 1,3 59
Soliditet, % 76 23 11 7
Antalet anstillda vid periodens slut 1260 450 220 87
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Telia Overseas - snabbvaxande marknad

76

Ratos iger 9% av Telia Overseas. Ovriga igare
utgors av Telia AB (65 %), Skandia (13%) och Orkla
(13%). Bolaget ingdr som ett fristiende dotter-
foretag inom Telia-koncernen.

VD ibolaget ar sedan 1996 Per O.Pedersen
med bakgrund bland annat som chef fér Ericssons
verksamhet i Filippinerna. Bolagets ordférande
ar Per-Eric Fylking, tidigare verksam inom Telia.
Ratos representeras i styrelsen genom Mats
Lénngvist och Magnus Dahlbeck.

Ratos beslutade redan 1996 att avsitta en
investeringsram till Telia Overseas motsvarande
200 Mkr. Ratos engagemang i bolaget har daref-
ter successivt utdkats till totalt 368 Mkr, varav
hittills 328 Mkr har utnyttjats.

Mobiltelefoni i utvecklingsliander

Telia Overseas bildades 1996 med syfte att for-
virva telekommunikationslicenser, frimst mobil-
telefonlicenser och bygga upp kommunikations-
nit i utvecklingslander. Investeringarna genom-
fors tillsammans med lokala partners.Under 1996
inbjods ett begransat antal externa investerare

att investera i bolaget varav Ratos var en.

Fortsatt stark abonnenttillvaxt

Telia Overseas verksamhet priglas i dagslaget i
hog grad av fortsatt utveckling av befintliga inne-
hav samt successiv realisering av upparbetade
vérden.

Totalt antal abonnenter i Telia Overseas
innehav 6kade under aret till 1909 000, vilket ar
en 6kning med Gver en miljon kunder. Aven om
en stor del av tillvixten i abonnenter 4r hanforlig
till Brasilien har antalet kunder i 6vriga innehav
o6kat till ssmmanlagt 970 000, vilket motsvarar en
6kning med 418000 kunder.

Totalt ticker innehavens licensomréade en be-
folkning pa 185 miljoner. Telia Overseas 4garan-
del i portfoljbolagen motsvarar 484000 abon-

nenter dar innehaven exkluderat for Brasilien

Fakta om portfoljbolagen 2000-12-31

stod for 212 000 abonnenter.Tillvixten for 2001
bedéms bli fortsatt god i samtliga Telia Overseas
innehav.

Telia Overseas portfoljbolag befinner sig i
olika utvecklingsfaser med varierande forutsitt-
ningar pa sina respektive marknader. Bolagen i
Namibia och Uganda visar pa en kombination av
hog tillvaxt och god I6nsamhet. | Slovenien, dar
bolaget dven erhallit en GSM-1800-licens ar kon-
kurrensen hard liksom i Hongkong dar ett antal
UMTS-licenser kommer ges ut under 2001. Mark-
naden i Sri Lanka kannetecknas av en konsolide-

Per O. Pedersen,VD Telia Overseas
”Tack vare hég teknisk kompetens har vi goda férut-
sittningar pa den snabbt vixande telekommarknaden.”

ringstrend medan Indien befinner sig i tidig ut-
vecklingsfas men med stor tillvixtpotential.
Braslien utmirks av ett stort intresse for mobil-

telefoni och dirmed hog tillvixt.

Telia Overseas-koncernen

| Telia Overseas-koncernen ingar moderbolaget
Telia Overseas AB samt dotterforetaget Suntel
Ltd (51%) pé Sri Lanka. Darutéver ingér intresse-
bolagen SI Mobile i Slovenien (29%), MTC i
Namibia (26%), MTN i Uganda (32%), Tess " i

Population (1 000-tal)

Brasilien (29%), Bharti Mobile i Indien (26 %) och
Peoples Phone i Hongkong (8%).

Moderbolaget Telia Overseas med totalt 12
anstidllda kan liknas vid ett holdingbolag med
intressen i ett antal utlindska mobiltelefoninat.
Bolagets resultat- och balansrikning ger darfor
knapphindig information avseende verksamhe-
tens utveckling. Av vikt ar istillet att forsta de
marknader pa vilkaTelia Overseas har investerat,
vilka licensavtal som ar ingangna och hur stor be-
folkningen ar inom de omraden som avtalen
ticker. Penetrationsgraden (dvs andelen av be-
folkningen som tecknat mobiltelefoniavtal) 4r vik-
tig att beakta vid en virdering men framfér allt ar
tillvixten i antalet kunder nyckeln till portfolj-
bolagens framtida intjéaningsférmaga och virde.

Under 2000 uppvisade Telia Overseas-kon-
cernen ett rorelseresultat om -743 Mkr (-616),
dar underskottet i Brasilien utgor -763 Mkr.
Nettoomsittningen 6kade till 445 Mkr (340),
vilket huvudsakligen ar hanforlig till dotter-
foretaget Suntel i Sri Lanka.Telia Overseas kassa-
fléde fran rérelse och investeringar uppgick till
-1953 Mkr, ddr investering i Brasilien utgjorde
merparten.

Under 2000 har ett antal nyemissioner sam-
manlagt tillfért 2099 Mkr till Telia Overseas.
Ratos deltog i samtliga emissioner varvid det
bokférda vardet pa Ratos innehav vid 2000 ars
utgang okat till 328 Mkr jamfort med 144 Mkr

vid drets borjan.

Hindelse efter arets utgang

| februari 2001 tecknades en principéverenskom-
melse betriffande forsiljning av Telia Overseas

innehav i Tess till Telecom Americas.

Abonnenter (1 000-tal)

Land Bolag Agarandel Landsomrade Licensomrade 1998 1999 Tillviaxt 2000 Tillvixt
Brasilien Tess " 29% 171 000 18 000 18 345 1817% 939 172%
Hongkong Peoples Phone 8% 6 800 6 800 158 302 91% 396 31%
Indien Bharti Mobile 26% 1 000 000 115 000 55 66 20% 156 136%
Namibia MTC 26% 1650 1650 23 43 87% 90 110%
Slovenien SI Mobile 29% 1970 1970 0 22 = 130 491%
Sri Lanka Suntel 51% 18 700 18 700 36 52 44% 63 20%
Uganda MTN 32% 22 800 22 800 14 67 379% 135 102%

1222 920 184 920 304 897 195% 1909 113%

" | februari 2001 tecknades en principéverenskommelse betriffande forsiljning av Telia Overseas innehav i Tess till Telecom Americas.

Ratos arsredovisning 2000



Mkr 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 445,4 340,2 257,0 85,6
Kostnad salda tjanster -99,5 -137,6 -111,3 -45,5
Bruttoresultat 345,9 202,6 145,7 40,1
Rérelsekostnader -193,7 -181,7 -189,6 -123,9
Realisationsvinster 26,0 279,5 0,2
Andel i intresseforetagets resultat V| -818,4 -557,5 -474,2 -359
Rérelseresultat fére avskrivningar -640,2 -536,6 -238,6 -119,5
Avskrivningar enligt plan -102,4 -80,2 -70,5 -21,2
Rérelseresultat -742,6 -616,8 -309,1 -140,7
Finansiella intdkter 88,9 25,6 22,9 26,0
Finansiella kostnader -133,9 -151 -17,9 -4.4
Resultat efter finansiella poster -787,6 -606,3 -304,1 -1191
Skatt 2174 -0,7 -30,2 -0,8
Minoritetsandelar i rets resultat 20,4 -0,8 19,5 13,5
Resultat efter skatt -549,8 -607,8 -314,8 -106,3
Balansriakning
Immateriella anlaggningstillgangar 38,2 55,5 67,6 109,9
Materiella anldggningstillgangar 5741 5579 4124 2379
Finansiella anlaggningstillgdngar 1901,6 3284 624,7 268,0
Summa anldggningstillgangar 25139 941,8 1104,7 615,8
Lager och pagiende arbeten 2,2 0,2 1,4 0,2
Kundfordringar, netto 180,7 161,0 131,0 13,9
Ovriga kortfristiga fordringar 162,1 51,5 8,6 64,2
Kortfristiga placeringar - 46 10,1 128,5
Kassa och bank 108,2 100,7 54,8
Summa omsittningstillgangar 4532 3594 205,9 206,8
Summa tillgangar 29671 1301,2 1.310,6 822,6
Eget kapital 22882 498,9 674,0 558,9
Minoritetsandelar 1231 72,3 56,6 76,1
Avsittningar 16,4 23,5 20,9 10,3
Langfristiga skulder 356,6 0,0 6,4 3,0
Kortfristiga skulder 182,8 706,5 552,7 1743
Summa skulder 6789 802,3 636,6 177.3
Summa eget kapital och skulder 29671 1301,2 1.310,6 822,6
" Resultatandel i intresseféretag
MTC 2,9 13,7
MTN 28,1 -14,4
SI Mobile -781 -29,3
Tel Investimentos/Tess * -765,5 -527,5
Avyttrade innehav - -30
Summa -818,4 -557,5

Agarandel varierar
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Industri Kapital

78

Férutom egna investeringar i Aktiva innehav har
Ratos sedan flera ar investerat i Industri Kapitals
Private Equity-fonder.

Ratos investering fordelas pa fyra fonder och
uppgar sammanlagt till 337 Mkr med ett bedémt
marknadsvarde pa 470 Mkr.

Investerat kapital dr bundet under respek-

tive fonds livstid.

Branschoberoende investeringar

i Europa

Industri Kapital @r ett riskkapitalbolag med ett
totalt forvaltat kapital pa 6ver 3 miljarder Euro.
Industri Kapital har sedan 1989 genomfort 39
investeringar inom olika branscher i Europa.
Huvuddelen av investeringarna har gjorts inom
verkstad, handel och tjansteindustrin. Investe-
rare i bolagets fonder utgors av stora nordiska,
europeiska och amerikanska institutionella in-
vesterare, sasom t ex pensionsfonder, invest-

ment- och forsikringsbolag.

Specifikation av Ratos innehav i Industri Kapitals fonder

Férandring Bokfort Marknads- Andel av Andel av
2000-12-31 Antal, st under aret, st virde, Mkr virde, Mkr aktiekapital, % rostritt, %
Industri Kapital 1989
Crisplant Holding Sv,A 33 0,0 0,1 6,6 11,6
Guldfynd AB,A 3454 3,6 6,3 6,3 7,6
Industri Kapital 1994
Viking Sewing Machines AB 138 359 28 151 17,6 28,8 4,4 4,6
Nobia AB 134 427 -6 923 134 58,1 33 34
Addtek, International Oy A 124 690 1.8 15,7
Addtek, International Oy B 91 330 1,3 11,5 } 1,7 1,9
Addtek, International Oy IL 538 200 78 9,6
Amas BY, pref 2220 1,0 2,4 } 23 24
Amas BV, stam 185 5 0,1 0,2
Enerment Group Oy AB 19 684 2,9 2,6 } 24 27
Enerment Group Oy Inv loan 46 316 6,8 72 ' '
Noviant Oy
(fd Metsa Specialty Chemicals OY) 573 078 477 565 14,0 59,7 32 33
VestWood A/ S 45 672 45 672 11,4 16,0

81,6 218,2

Industri Kapital 1997 141,0 142,8
Industri Kapital 2000 114,0 109,5
Summa aktieinnehay, Industri Kapital 336,6 470,5
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Koncernen i sammandrag

2000 1999 1998 1997
Nyckeltal

Vinst per aktie, kr 23,91 20,95 9,78 2,40
Utdelning per aktie, kr 550 "V 4,50 3,50 3,00
Direktavkastning, % 7,0 6,3 6,1 42
Borskurs, kr 31 december 79 72 57 71
Substansvdrde per aktie, kr 31 december 125 113 87 85
Substansvirde, Mkr 9896 9192 7073 7685
Avkastning pé eget kapital, % 31 35 19 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32 35 21 6
Soliditet, % 95 95 83 78
Genomsnittligt antal aktier 80350723 81320426 81320426 90277 604
Utestdende antal aktier 2 79155626 81320426 81320426 90277 604
Resultatrikning, Mkr

Aktiva innehav

Resultat fran dotterbolag 14 -49 -69 -61
Exitresultat, dotterbolag - -37 201 -
Resultatandelar fran intressebolag 306 177 310 179
Exitresultat, intressebolag 638 733 142 -
Exitresultat, 6vriga Aktiva innehav 38 - - -
Resultat fran Aktiva innehav 1046 824 584 118
Kapitalforvaltning

Utdelning 103 102 96 77
Realisationsresultat 905 921 301 109
Resultat fran Kapitalférvaltning 1008 1023 397 186
Centralt netto -77 -86 -84 -19
Koncernens resultat fore skatt 1977 1761 897 285
Skatt -56 -57 -102 -68
Koncernens resultat efter skatt 1921 1704 795 217
Balansrakning, Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 75 31 48 87
Materiella anlaggningstillgangar 29 19 32 196
Finansiella anlaggningstillgangar 6686 5257 4733 4050
Omsittningstillgingar 366 474 243 1292
Tillgangar 7156 5731 5056 5625
Eget kapital 6780 5437 4174 4405
Avsittningar 1 81 88 21
Réantebirande skulder 91 59 615 179
Icke rantebarande skulder 244 154 179 830
Eget kapital och skulder 7156 5731 5056 5625

" Av styrelsen féreslagen.

2 Med hinsyn till aterkdp. Per 2000-12-31 hade Ratos aterkdpt 2 164 800 aktier.
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Definitioner

Aktivt innehav

Aktivt innehav ar ett bolag dir Ratos, vanligtvis
som storsta dgare, utévar ett betydande agar-

inflytande och ar representerat i styrelsen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Fr dotterbolagen anvands 30% schablon-

skatt och bokslutsdispositioner exkluderas.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat foére rantekostnader, skatt och for dot-
terbolag rinteintikter pa finansiella koncern-
fordringar i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Del-exit

Del-exit avser en delférsiljning av Aktivt innehav.

Exitresultat

Med exitresultat avses realisationsresultat som
uppstar da ett Aktivt innehav avyttras.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen utgors av en portfélj med
huvudsakligen noterade svenska aktier. Ratos ut-

ovar inget dgarinflytande i respektive innehav.

Ratos-aktiens totalavkastning

Ratos B-akties kursutveckling inklusive ater-

investerad utdelning och inl6senritt.

Substansvarde

Substansvirdet utgérs av skillnaden mellan bola-
gets marknadsvirderade tillgangar och skulder.

Berikningen sker utifran ett moderbolags-
perspektiv. Likvida tillgangar (netto) i centrala bo-
lag tillkommer. Ovriga centrala bolag behandlas
som om de vore en del av moderbolaget. De
poster vars marknadsvirde skiljer sig ifran det
bokférda virdet i moderbolaget ar aktieinneha-
ven och moderbolagets fastighet.

Marknadsvarden avser officiella borskurser
fér noterade innehav. Fér onoterade aktieinne-
hav anviands koncernmissigt bokférda virden.
Innehav i Industri Kapital tas upp till vardet enligt
av Industri Kapital utférda varderingar.

Latent skatt pa dold reserv har inte beak-
tats da moderbolaget som investmentbolag 4r
befriat fran realisationsvinstskatt.

| berdkning av substansvardetillvixt aterlaggs

lamnad utdelning.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslut-

ningen. | eget kapital inraknas minoritetsintresse.

Soliditet inklusive dold reserv

Redovisat eget kapital plus 100% av dold reserv i
bérsaktier och forvaltningsfastigheter i procent
av balansomslutningen inklusive dolda reserver.

| eget kapital inraknas minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus réntefria skulder och
kassa samt for dotterbolag finansiella koncern-

fordringar.
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Drottninggatan 2
Box 1661
111 96 Stockholm

Telefon 08-700 17 00

Fax 08-10 25 59

www.ratos.se
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Aktiva innehav

CAMFIL AB
Industrigatan 3

619 33 Trosa
Telefon: 0156-536 00
Telefax: 0156-167 24

www.camfil.com

CAPONA AB

Berga Backe 4

Box 715

182 17 Danderyd
Telefon: 08-446 59 70
Telefax: 08-753 13 80

www.capona.se

DAHL INTERNATIONAL AB
Karlsbodavigen 2

Box 11076

168 11 Bromma

Telefon: 08-764 22 00

Telefax: 08-21 28 15

www.dahlinternational.com

DATAVIS GRUPPEN AB
Akersviksgatan 10

Box 323

851 05 Sundsvall
Telefon: 060-701 00 00
Telefax: 060-701 00 02

www.datavis.se

ESSELTE AB

Waterside House

Cowley Business Park High Street

Cowley UXBRIDGE UB8 2HR
UNITED KINGDOM

Telefon: +44-1895 878 700
Telefax: +44-1895 878 815

www.esselte.com

EXCEED AB

Soderbyvigen 13

Box 18

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 89 00
Telefax: 08-797 89 99

www.exceed.se

Q-LABS

Copenhagen Airport
Business Center
Terminal 3, 4th floor
DK-2770 Kastrup
DANMARK

Telefon: +45-32 50 89 80
Telefax: +45-32 50 89 87

www.q-labs.se

SCANDIC HOTELS AB
Halsingegatan 40

Box 6197

102 33 Stockholm
Telefon: 08-517 350 00
Telefax: 08-517 350 11

www.scandic-hotels.com

SUPERFOS A/S
Frydenlundsvej 30

2950 Vedbaek
DANMARK

Telefon: +45-45 67 00 00
Telefax: +45-45 67 28 27

WWW.SUPEI’fOS.COm

TELELOGIC AB
Kungsgatan 6

Box 4128

203 12 Malmé
Telefon: 040-17 47 00
Telefax: 040-17 47 47

www.telelogic.com

TELIA OVERSEAS
Slottsbacken 8

111 30 Stockholm
Telefon: 08-456 16 00
Telefax: 08-456 16 95

www.telia.se

INDUSTRI KAPITAL
Birger Jarlsgatan 2
114 34 Stockholm
Telefon: 08-678 95 00
Telefax: 08-678 03 36

www.industrikapital.com



Produktion: Ratos i samarbete med

Bouvier Information och Frankfeldt Grafisk Form
Foto: personfoto Lars Kéhler

Tryck: Strokirk-Landstréms, 2001

Papper: Silverblade
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