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Information

Informationspolicy

Ratos information skall vara 6ppen, korrekt,
kontinuerlig och snabb. Malsittningen ar att
underlitta forstdelsen och varderingen av
Ratos verksamhet for aktiedgare saval som

Bolagsstimma den 10 april 2002

Ordinarie bolagsstimma i Ratos AB (publ)
halls onsdagen den 10 april 2002, kl 17.301
Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3,
Stockholm.

ovriga aktorer pa kapitalmarknaden.

www.ratos.se

Det snabbaste sittet att fa information
om Ratos 4r att ga in pa Ratos hemsida
www.ratos.se. Dar finns bl a information

om Ratos verksamhet och
organisation, innehav,
aktuella intervjuer och
presentationer, beskrivning
av private equity-markna-
den, aktiedata, pressmedde-
lande, kalendarium och
bildbank. Den 16pande
ekonomiska informationen
for innehaven finns dven i
nedladdningsbara excelfiler.
En bestallningsfunktion for
att fa tryckt information
finns under flik Investor
Relations.

Aktiedgarservice 020-370 371
Via Ratos aktieagartelefon
020-370 371 gar det att
bestilla ekonomisk infor-
mation frin Ratos och/eller
lyssna till kommentarer
kring bl a bokslut, delars-
rapporter och nya affirer.
Moijlighet finns dven att bli
kopplad direkt till Ratos
vaxel.

Ratos AB (publ) org.nr 556008-3585

This annual report is also available in English.

Ratos arsredovisning 2001

Anmalan

For att fa ritt att deltaga pa bolagsstimman

Informationstillfillen

10 april Bolagsstimma

13 maj Delarsrapport jan-mars
26 augusti  Delarsrapport jan-juni

13 november Delarsrapport jan-sept
Feb 2003 Bokslutskommuniké 2002

Publikationerna utges pa svenska och
engelska. Informationen siands till de
aktiedgare som anmalt, direkt till Ratos
eller via hemsidan www.ratos.se, att de
vill ha Ratos ekonomiska information.
Ovriga som 6nskar erhalla tryckt
information meddelar Ratos namn och
adress via
post: Ratos AB

Box 1661

111 96 Stockholm
fax: 08-24 22 26

e-post:  info@ratos.se

En bestillningsfunktion finns pa hemsidan

under flik Investor Relations.
www.ratos.se

Aktiedagarservice 020-370 371

madste aktiedgare
e dels vara inford i den av VPC AB forda
aktieboken senast den 2.8 mars 2002,

e dels anmila sitt delta-
gande senast kl 16.00 den
5 april 2002.

Anmadlan om del-
tagande kan goras per
post till Ratos AB (publ),
Box 1661, 111 96
Stockholm, per telefon
08-700 17 00 eller
via hemsidan
www.ratos.se/anmalan.

Aktiedgare, som latit
forvaltarregistrera sina
aktier, maste for att
deltaga i stimman och
utova sin rostratt, tillfal-
ligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sddan regist-
rering skall vara verk-
stalld hos VPC torsdagen
den 28 mars 2002. Det
innebar att aktiedgaren
fore denna dag maste
underritta forvaltaren
om detta.



2001 i korthet

B Koncernens resultat fore skatt uppgick till

1 926 Mkr (1 977).

M Vinst per aktie uppgick till 22,07 kr

(23,50).

B Substansvirdet var 8 495 Mkr 2001-12-31,
motsvarande 108 kr per aktie.

B Ratos-aktiens totalavkastning uppgick till

27 % (16).

B Foreslagen utdelning for 2001 6,25 kr

(5,50).

Flertal investeringar

I februari fullfoljdes Ratos
och brittiska 3i:s bud pa
Atle.

I samband med forvar-
vet av Atle tillkom 13
Innehav i Ratos portfolj:
Arcorus, Atle Industri,
DIAB, Gadelius, Haendig,
Haglofs, Hilding Anders,
HL Display, Intervect,
Kronans Droghandel,
Martinsson, Programmera
och Sweden On Line.

Darutover deltog Ratos
i ett utkop av Lindab fran
borsen vid halvarsskiftet.
Under hosten investerade
Ratos i Dynal Biotech.

Stor exit

I april sdlde Ratos hela
innehavet i Scandic Hotels
till brittiska Hilton Group.
Vidare avyttrades under
hosten innehavet i Sweden

On Line och den aterstdende aktieposten

i Telelogic.

Oforandrat koncernresultat

Ratos-koncernens resultat fore skatt uppgick
till 1 926 (1 977) Mkr. Vinsten per aktie

Nyckeltal per aktie "

Investeringar i Innehaven uppgick totalt
till 3 793 Mkr (1 319).

Forsaljningar — exits — uppgick till

2 450 Mkr (722).

Forvirv av Atle, Lindab och Dynal
Biotech.

Innehaven i Scandic Hotels, Telelogic
och Sweden On Line avyttrade.

nedskrivningar om 248
Mkr avseende innehaven

« 20017 2000 1999 1 DataVis, Programmera
Vinst 2207 23,50 20,95 och Q-Labs.

Utdelning 6,25Y 550 4,50 Ratos andel av
Borskurs, 31dec 9350 79 72 Innehavens lopande
Totalavkastning, % 27 16 34 resultat uppgick till

Substansvirde 108

1) Definitioner sid 105.

2) Utestiende aktier uppgar till 78 958 226.
3) Styrelsens forslag till bolagstimma 2002.

125 113 203 Mkr (320). Dahl,
Capona, Hilding Anders,
Arcorus och Lindab
svarade for de storsta

resultatbidragen.
Exitresultaten fran
Innehaven uppgick till
Mkr 2001 2000 1999 .
1852 Mkr (726). Storsta
Resultat/ ..
resultatandelar 203 320 128 delen, 1751 Mkr, utgors
Nedskrivningar -248 — - av reavinst vid forsal]—
Exitresultat 1852 726 69 ningen av Scandic
Utdelning évr bolag 10 - - Hotels.
Kapitalférvaltning 234 1008 1023
Centralt netto -125 -77 -86
Varierande resultat i
Koncernens resultat
fore skatt 1926 1977 1761 Innehaven
Substansvirde 8495 9896 9192 Storsta resultatforbatt-
varav onoterat 81% 28% 18%

ringarna (EBITA) under
aret uppvisar Arcorus,
Camfil, Dahl, Dynal

Biotech, Hilding Anders och HL Display.

Negativa resultat redovisas fran DataVis,
Exceed, Kronans Droghandel, Martinsson,
Programmera och Q-Labs. Ovriga bolag

uppgick till 22,07 kr (23,50). I resultatet ingar

uppndr positiva resultat, varav merparten i
nivd med foregdende ar.

Ratos arsredovisning 2001
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Affarsidé, mal och strategi

Affirsidé

Ratos dr ett borsnoterat private equity-bolag.
Ratos affarsidé ar att over tiden skapa hogsta
mojliga avkastning genom ett professionellt,
aktivt och ansvarsfullt utévande av agarrollen
i ett antal utvalda bolag och investerings-
situationer, dar Ratos skapar en unik
investeringsmojlighet for aktiemarknadens
aktorer. Mervarden skapas i samband med
forvarv, utveckling och forsiljning av foretag.

Mal

B Avkastningen pa varje enskild investering
(IRR) skall 6verstiga 20 %, dvs den genom-
snittliga arliga avkastningen under innehavs-
tiden.

B Totalavkastningen for Ratos-aktien skall
vara hogre dn genomsnittet pa Stockholms-
borsen over tiden.

B Offensiv utdelningspolitik.

B Ratos skall uppfattas som ett av Sveriges
basta dagarbolag.

B Ratos information skall vara
oppen, korrekt, kontinuerlig
och snabb.

Strategi

B Agarandel normalt 20-50%
I normalfallet skall Ratos
vara huvudigare.

B Investeringsintervall
250-1 500 Mkr

Ratos investerar inte i tidiga
skeden i bolagens livscykler.
Typiska investeringssitua-
tioner dr generationsskiften,
kapitalkravande tillvaxt-
faser, strukturforiandringar,
internationaliseringsfaser
eller vid en 6verbryggnads-
finansiering.

Ratos arsredovisning 2001

Professionell

Ansvarsfull

B 15-20 innchav
Ratos portfolj skall i normalfallet bestd av
15-20 innehav av varierande storlek.

B Branschgeneralist

Ratos karnkompetens ar inte branschspecifik,
da mervarden kan skapas i de flesta bran-
scher har Ratos valt att verka bransch-
oberoende.

B Nordiska forvarv — globala exits
Utgédngspunkten for investeringarna ar
Norden med tonvikt pa Sverige. Exits
(avyttringar) kan dock goras globalt.

B Innehavstid 3-7 ar

Ratos engagemang som aktiv dgare i varje
enskilt bolag — fran forvarv via utveckling till
avyttring — pagar normalt sett under 3-7 ar.

B Egengenererat affarsflode

Ratos bedomer det vara viktigt att bygga upp
ett egengenererat affirsflode med potentiella
investeringar och samtidigt etablera ett
natverk med samarbetspartners.

B Darutover skall de bolag som Ratos
investerar i ha branschmassiga konkur-
rensfordelar och starka
ledningar. For varje
investering som Ratos
gor finns en tydlig
exitstrategi. Ratos arbe-
tar aktivt for att en
incentivestrategi skall
finnas for styrelsen och
ledande befattningsha-
vare i de bolag som Ratos
investerar 1.

Aktiy




VD-ORD

Ett markesar for Ratos

2001 blev pa flera sitt ett markesar for Ratos:

B vi fullfoljde strategiskiftet fran ett traditionellt svenskt investmentbolag

till ett fullinvesterat private equity-foretag

vi gjorde i februari det storsta forvarvet i Ratos 13 5-driga historia ...

... for att tvd manader senare, i april, genomfora var storsta exit ndgonsin

M vi gjorde ytterligare ndgra affirer som kommer att ha stor betydelse for

var fortsatta utveckling.

Strategiskiftet genomfort
Det ar nu drygt tre ar
sedan Ratos lade om
strategi och inriktade sig
pa att, inom investment-
bolagets skattemassiga
ram, bli ett av Sveriges
ledande foretag pa den s k
private equity-marknaden
— marknaden for investe-
ringar i onoterade foretag.
Sedan dess har vi varit ett
foretag i stark rorelse, inte
bara i form av en hog
affarsaktivitet utan ocksd
pd en fird mellan tva strategiska hallplatser.
Nar vi nu fullfoljt strategiskiftet kan det vara
vart att gora en avstimning mellan vara
planer for tre ar sedan och situationen idag:

v/ med hjilp av vér s k Svarta Ladan-analys
(som presenterades i arsredovisningen 1998)
lade vi fast den strategiska malsattningen att
bli ett fullinvesterat private equity-foretag.
Detta mal dr nu nétt

v vi startade med knappt 10 % onoterade
bolag i portfoljen, men kommunicerade
malsadttningen att dver tiden ha en onoterad
andel pa mellan 60-90 %. Vid utgangen av
2001 var den aktuella siffran 81%

v islutet av 1998 hade vi 45 % av kapitalet
investerat i vad vi da kallade for ” Aktiva
innehav”, resten ldg i Kapitalforvaltningen.
Vart mal var att 6ver tiden helt avveckla
Kapitalforvaltningen och investera det fri-
gjorda kapitalet i karnverksamheten. Idag ar
99 % av vart kapital placerat i Innehav

v/ vi bedomde att var omvandling skulle ta
tva-fyra ar att genomfora. Malet var natt
efter ca tvd och ett halvt ar

v en anledning till att vi
inte ville ga for hastigt
fram, var att vi ville att
lonsamheten skulle vara
god dven under omvand-
lingsfasen — vi ville inte
pressas att gora affarer
for affarernas egen skull.
Vinsten fore skatt har
under 1999-2001 varit
1,8, 2,0 respektive 1,9
miljarder kr

v viville skapa en av
marknadens allra basta
private equity-organisationer. 1999 var vi 21
anstdllda varav sju inom affarsverksamheten.
Idag ar vi 26 anstallda varav 15 i affdrs-
verksamheten. Av dessa 15 ar 12 anstillda
efter den 1 januari 1999. Vi har alltsa haft
den sallsynta mojligheten att, utan ndgon
dramatik, skraddarsy den organisation vi
onskat

v det faststilldes att Ratos informations-
policy skall vara oppen, korrekt, kontinuerlig
och snabb, i syfte att gora Ratos genomlys-
bart for marknadens aktorer dven med en
portfolj huvudsakligen bestdende av onote-
rade bolag. Att doma av de externa kommen-
tarer och synpunkter vi idag far har vi natt
langt i denna malsittning

¢ vi bedomde att aktiedgarna inte skulle
behova vinta i tva-fyra r pa resultatet i
aktiekursens utveckling. Vi hoppades att
historiska erfarenheter skulle visa sig galla
aven i detta fall, dvs att det 4r resan som ar
lonsam — nar malet dr natt har aktiemarkna-
den sedan en tid redan diskonterat utveck-
lingen. Totalavkastningen pa Ratos-aktien
mellan den 1 januari 1999 och den 31 dec-

Ratos arsredovisning 2001
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ember 2001 var 97 %,
medan motsvarande index

(SIX Return Index) okade
med 29 %.

Stora affirer

Inom loppet av tvd ména-
der 2001 genomforde
Ratos bade det storsta
forvarv och den storsta
exit bolaget gjort under
135 ar.

I februari lade vi
tillsammans med engelska
31, ett av varldens storsta
private equity-bolag, ett
bud pa branschkollegan
Atle. Budvirdet var totalt
8,3 miljarder kr, varav
Ratos andel var ca 3,2
miljarder kr. Affarens rent

»2001 genomforde
Ratos bade det
storsta forvarv

och den storsta exit
bolaget gjort
under 135 ar”?

utveckling de kommande
aren:

B vi lade tillsammans
med Sjatte AP-fonden
och Skandia ett bud pa
Lindab. Ratos investe-
rade drygt 1 miljard kr
for en dgarandel om
49%, vilket gor dven
denna affar till en av
Ratos storre investeringar
ndgonsin. Vi hyser stor
optimism om forutsatt-
ningarna att pa nagra ars
sikt kraftigt expandera
bolaget till en betydligt
storre aktor an idag,
ndgot som dock kan
komma att dimpa
vinstutvecklingen i det
korta forloppet. Lindab-

praktiska innebord var att
vi pa ett brade forvarvade
13 nya bolag och i ett slag
blev ett fullinvesterat
private equity-foretag.
Dartill forstarkte vi var
organisation med ytterligare en Senior
Investment Manager. Genom affiren fick vi
ocksd en ny saminvesteringspartner, 3i ar idag
meddeladgare i tio av Ratos portfoljbolag.

I april lade brittiska Hilton Group ett bud
pa Scandic Hotels, ett bud som hade forhand-
lats fram av Ratos tillsammans med Scandics
styrelse och foretagsledning. Affaren innebar
for Ratos del att kassan forstiarktes med 2,2
miljarder kr och att en exitvinst om 1,7 milj-
arder kr realiserades. En fjardedel av kope-
skillingen erholls i Hilton-aktier, som till dags
dato Okat nagot i virde, resebranschens svara
lage till trots.

Affaren innebar for Ratos del slutpunkten
pa en artonarig resa tillsammans med Scandic.
En fantastisk resa som borjade med Esso
Motorhotell och via Scandic utvecklades till
ett koncept som kvalificerade sig for att ingd i
Hilton-koncernen. Jag vill hir girna ta
tillfallet i akt att tacka Scandics ledning, med
Roland Nilsson i spetsen, for en enastdende
insats i svenskt naringsliv.

Utover detta gjorde vi nagra affarer som
kommer att ha stor betydelse for Ratos

Ratos arsredovisning 2001

investeringen har flera
paralleller med utkopet
av Dahl for knappt tre ar
sedan, en investering som
hittills varit lyckosam

B under hosten 2001
slutforde vi forvirvet av 25% av det norska
bioteknikforetaget Dynal Biotech for 242
miljoner norska kr. Var partner i denna
investering ar Nordic Capital. Dynal ar ett
bioteknikforetag som redan ar lonsamt och
kassagenererande i den befintliga verksamhe-
ten. Vara forvarvskalkyler bygger enbart pa
en forvintad stark tillvaxt i denna existerande
affarverksamhet. Dartill finns ocksd flera
spannande projekt i Dynals FoU-portfolj —
den typ av projekt som ofta ar vad som finns
i bolag av detta slag

B i november salde vi var sista aktiepost i
Telelogic, efter fyra ar av spannande och
dynamisk tillvixt med borsnoteringen som en
viktig milstolpe. Sammantaget uppgick den
genomsnittliga drliga avkastningen pa Ratos
investering i Telelogic till drygt 100%.

Nya mal

Innebar da det som hittills sagts att vi ar
nojda med var utveckling och nuvarande
situation? Bade ja och nej. Vi dr naturligtvis
glada over det som hittills 4stadkommits och



den respons detta fatt i marknaden. Samtidigt
har vi dock bara kommit halvvigs pa var
resa. Det finns manga foretag som genomfort
en lyckad verksamhetsférandring, men sedan
inte kunnat bevisa langsiktig och uthallig
lonsamhet med den nya inriktningen.

Vi har dock inte for avsikt att sla oss till
ro. Tvartom ar en central uppgift nu att
fortsatta utveckla vir strategiska position,
satta upp nya mal och samtidigt se till att
organisationen arbetar for samma hogtryck
som hittills.

Konjunktur

Generellt bjod 2001 pa

en osedvanligt blandad
konjunkturbild, med en
overvikt at det negativa
hallet. Detta paverkade
aven delar av Ratos
portfolj, dar utvecklingen
for flera innehav innebar
besvikelser. Samtidigt
utvecklades dock andra
av vara bolag desto battre,
varfor vi sammantaget
kunde notera en positiv
rorelseresultatutveckling.
Vira bolags sammantagna
EBITA-resultat (resultatet
fore finansnetto, goodwill-
avskrivningar, jamforelse-
storande poster och skatt)
okade proforma med

22 % under dret. Med
hansyn till Ratos dgaran-
delar i respektive bolag
blev 6kningen 6 %.

Denna efter omstandig-
heterna goda utveckling ar resultatet av bade
tur och eget arbete. Tur, i s motto att vi hade
en geografisk och branschmaissig exponering
som innebar att portfoljen som helhet drab-
bades mindre av den ekonomiska nedgdngen
an genomsnittet. Eget arbete, i form av tidigt
insatta dtgirder — bade kostnadsrationalise-

»central
uppgift nu att
fortsatta utveckla
var strategiska
position”

ringar och arbete med kapital-, organisations-
och logistikstrukturer — i de bolag dar sa
behovdes.

P4 langre sikt har normala konjunktur-
nedgangar en begransad paverkan pa vira
mojligheter att generera god avkastning —
nedgdngarna kan ratt utnyttjade t o m skapa
extra mojligheter (det blir lattare att genom-
fora nodvindiga forandringar, goda forvarvs-
mojligheter kan uppsta, etc). Strukturella
problem, av det slag Japan kimpat med det
senaste decenniet och
Sverige drabbades av i
borjan av 1990-talet, kan
dock allvarligt forsvara
forutsdttningarna for var
verksamhet. Det ar
emellertid var uppfatt-
ning att den nuvarande
konjunkturnedgangen ar
cyklisk och att de all-
minekonomiska forut-
sattningarna for en fort-
satt intressant utveckling
darfor finns pa plats.

Framtidsutblick

Ratos har idag en intres-
sant portfolj med méanga
utvecklingsbara foretag.
Vi har dartill ett starkt
varumarke som bidrar
till vara affarsmojlig-
heter, en skraddarsydd
och handplockad organi-
sation och det kapital vi
behover for att, som en
industriellt orienterad
finansiell aktor, gora den
nya tidens affirer pa en stabil grund av god
svensk dgartradition. Jag bedomer darfor att
dven de kommande tre dren ger mojligheter
till en positiv och l6nsam utveckling.

Arne Karlsson

Ratos arsredovisning 2001
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Ratos-aktiens totalavkastning +27 %

Ratos-aktien noteras pa Stockholmsborsens

O-lista (Attract 40).

Aktiekapital och antal aktier

Efter beslut om nedsattning av aktiekapitalet
med 8 222 500 kr motsvarade 657 800 aktier
av serie B pa bolagsstimman den 5 april 2001

Omsittning

Totalt omsattes 25,7 miljoner Ratos-aktier till
ett varde av 2,2 miljarder kr. Motsvarande
varden for 2000 var 27,2 miljoner aktier

uppgick aktiekapitalet vid arets utgang till

1 008,3 Mkr motsvarande 80 662 626 aktier.
Aktiekapitalet ar fordelat pd 21 641 127
A-aktier och 59 021 499 B-aktier. Efter

nedsattningen av aktieka-
pitalet ar antalet aterkopta
aktier 1704 400 vilket
innebdr att utestdende
aktier uppgér till

78 958 226. Ratos A-aktie
motsvarar en rost och
Ratos B-aktie o,1 rost. En
borspost motsvarar 100
aktier. Nominellt varde ar
12,50 kr per aktie. Vid
fullt utnyttjande av befint-
liga teckningsoptioner
kommer antalet aktier att
oka med 530000 st, vilket
motsvarar en okning av
aktiekapitalet med 7 Mkr.

Totalavkastning +27%
Under 2001 uppgick
totalavkastningen (kurs-
utveckling inklusive
aterinvesterad utdelning)
for Ratos B-aktie till
+27 % att jamforas med
SIX Return Index som
foll med 15 %.

Ratos B-aktie steg med
18 % under 2001, vilket
kan jamforas med SAX-
Index som under samma
period sjonk med 17 %.
Arets hogsta kurs 99,50 kr
(all time high) infoll i
december och den lagsta,
73 kr, i september. Ratos
totala borsvirde uppgick
vid arsskiftet till 7383 Mkr.

8 Ratos arsredovisning 2001

Kursutveckling och omsattning
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Ratos agarfordelning

Utlindska dgare 7%

Aktiefonder
6%

Svenska
institutioner
45%

Privat-
personer 42%

Kalla: SIS Agarservice

Utdelning 6,25 kr

Ratos skall fora en offensiv utdelningspolitik.
Styrelsen foresldr en utdelning for 2001 pa

respektive 2,1 miljarder kr. I genomsnitt
handlades 102 630 aktier per dag, en minsk-
ning med 5 % jamfort med 2000.

6,25 kr (5,50) per aktie,
vilket motsvarar en
direktavkastning pa 6,7 %
baserat pa sista betalkurs
vid drets slut.

I:\terkiip av egna aktier
Beslut togs pa bolags-
stamman 2001 om att
forvarv upp till 7 % av
bolagets egna aktier far
ske fram till nista ordina-
rie bolagsstimma den 10
april 2002. Fran bolags-
stimman 2001 fram till
den 21 februari 2002 har
Ratos dterkopt 100 400
egna aktier av serie B.
Forvarven har skett till en
snittkurs om 82,10 kr.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2001 var
antalet aktiedgare i Ratos
18 909.

De tio storsta dgarna
svarade for 80 % av rost-
erna och 60 % av kapita-
let. Svenska institutioner
agde 45 % av kapitalet
medan 42 % dgdes av
svenska privatpersoner.
Den utlandska dgaran-
delen uppgick till 7 %.

63 % av Ratos aktie-
agare agde 500 eller farre
aktier och svarade till-
sammans for 3 % av
aktiekapitalet.

Definitioner se sid 105.



Analytiker som foljer Ratos

Alfred Berg
John Hernander
john.hernander@alfredberg.se

Gustaf Lindskog
gustaf.lindskog@alfredberg.se

Carnegie

Christian Brunlid
chrbru@carnegie.se
Johannes Grunselius
johgru@carnegie.se

Nyckeltal per aktie "

Cazenove & Co
Chris Brown
christopher.brown@cazenove.com

Cheuvreux Nordic
Thomas Ramsilv
tramsalv@indocdv.com

Danske Securities
Fredrik Grevelius
fredrik.grevelius@danskesecurities.com

Rikard Osterman
rikard.osterman@danskesecurities.com

Handelsbanken
Martin de Verdier
mave02@handelsbanken.se

Henrik Krongvist
hekr03@handelsbanken.se

Nordea Securities
Esbjorn Lundevall
esbjorn.lundevall@nordeasecurities.com

Swedbank
Anders Bjorkman
anders.bjorkman@foreningssparbanken.se

Ratos aktiedgare

Kr 2001 2000 1999 1998 Antal Andel
2001-12-31 A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Vinst ! 22,07 2350 2095 978 Familien Sderb 11411002 3547179 413 170
Uedelning 625" >0 0 30 s?:“ 1:n . efrt |erg 6428720 5740 460 25'4 15'1
Utdelning i % av vinst 28,3 234 215 358 uor-erd ekrgssl‘:', eiserna e aesin 14 eo
Substansviirde 108 125 113 87 rlandska aktieagare : ’
. Skandia 3943815 14 4,9
Utestdende genomsn. .
antal aktier 79029299 80350723 81320426 81320426 AMF Pension 3932000 14 49
. . SEB Fonder 3759875 1,4 47
Utestdende antal aktier o
vidaretsslut 78958226 79155626 81320426 81320426 Svenske Néringsliv 1820 000 07 23
Tredje AP-fonden 1776923 0,6 2,2
N Utspidningseffekten av utestaende optioner 4r forsumbar.
Y rores i 625 SEB-Trygg Forsikring 1442700 0,5 1.8
Oreslagen utdelnin, . r.
g ¢ Familien Montgomery 1006 859450 03 1.1
. HQ. SE fonder 667 200 0,2 08
Data per aktie Bjsrn Hakansson 664984 24 08
Kr 2001 2000 1999 1998 Aterkép av egna aktier 1704 400 08 2,8
Borskurs vid arets slut, B 93,50 79 72 57 Ovriga 1398 983 26 192 325 162 356
Bérskurs/substansvarde, % 87 63 64 65 Totalt 21641127 59 021 499 100,0  100,0
Direktavkastning, % 67" 70 63 6.1 " Tom 2002-02-21. Kalla: SIS Agarservice
Totalavkastning, % 27 16 34 -12
P/E-tal 42 33 34 58 . L
Hogsta/ligsta betalkurs, B 99,50/73 87,50/63  72/55 88,50/55 Aktledigarstatistik
Genomsnittligt antal handlade Storleksklasser aktie{a'\;at: Tot:::t;r:t;:
Ratos-aktier/dag, tusental 103 108 149 85 -
Antal aktiedgare 18909 16065 16091 14765 - 500 11827 30
1 Esrest . 501—- 1000 3172 3,3
-6reslagen utdelning.
1001 - 2000 1755 3,5
Uppdelning i aktieslag 2001- 5000 1301 5,5
5001 - 10000 406 38
Aktieslag Antal aktier % av roster % av kapital
10001 — 20000 195 3,6
Serie A 21641127 79 27 20001 — 50000 139 5.6
Serie B 59 021 499 21 73 50001 — 100000 47 47
80 662 626 100 100 100001 — 67 67,6
18 909 100,0
Aktiekapitalets utveckling
Vid utging av ar Transaktion A-aktier B-aktier C-aktier Preferens Aktiekapital, Mkr
1983 Fondemission 1:4, split 2:1 5437 507 3 506 242 100 000 452
1985 Fondemission 2:5 5437 507 7 083 740 100 000 631
1988 Fondemission 1:1 5437 507 19 604 987 100 000 1257
1990 5437 507 19 604 987 100 000 1257
1996 Inlésen preferensaktier 5437 507 19 604 987 1257
1997 Split 4:1,inlésen A- och B-aktier 21727 060 68 550 544 1128
1998 Inlésen A- och B-aktien. Emission C-aktien 21 641127 59 679 299 9027 760 1129
1999 Inlésen av C-aktier 21 641 127 59 679 299 1016
2001 Nedsittning 21 641 127 59 021 499 1008
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Private equity-marknaden

atos ar verksamt pa private equity-
marknaden, dvs marknaden
for investeringar i onoterade bolag.
Utmarkande for investeringar pa
denna marknad ir, forutom att de
sker i onoterade bolag, att 4garengagemanget
ar aktivt och tidsbegransat. Det investerande
bolaget bidrar med finansiering, kompetens
och affiarsutvecklingsstod. Avkastningen
utgors av resultatandelar fran bolagen samt
den eventuella vinst som gors vid exit, dvs nar

innehavet avyttras. Avytt-
ring kan ske genom forsilj-
ning till industriell aktor
eller genom borsnotering.

Global tillvixt

Branschen har vuxit snabbt
under det senaste decenniet
och tillvaxten dr global. Ett
okat antal aktorer har
successivt byggt upp allt
mer omfattande kapital-
resurser. Branschen spelar
en allt viktigare roll i sam-
hallsekonomin.

Private equity-branschen utvecklades i
USA och fick dar sitt genombrott under 1970-
talet. I Europa etablerades branschen pa allvar
pa 1980-talet. Den europeiska marknaden har
under de senaste aren uppvisat en stark
tillvaxt. Under perioden 1989-1996 avsattes
41 miljarder EUR for investeringar inom
private equity. For perioden 1997—2000 var
motsvarande belopp 114 miljarder EUR.
Huvuddelen av kapitalet gick till private

equity-fonder.
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Kalla: Svenska Riskkapitalféreningen

Konsolidering

Den Svenska Riskkapitalforeningen hade
under ar 2000 Over 150 aktiva foretags-
medlemmar vilket ar tre gdnger mer dn 1998.
En stor del av de nytillkomna medlemmarna
har ett investeringsfokus mot nystartade
mindre foretag fraimst inom teknik, I'T och

Aven antalet Investment Managers i
Sverige har 6kat markant de senaste aren.
Vid utgdngen av 2000 fanns 314 Investment

Managers anstillda inom
Svenska Riskkapitalfore-
ningens medlemsforetag.
En generell reflektion ar
att det for Sverige som
nation 4r positivt att det
nu vaxer fram en ny
yrkeskar vars profession
ar att utova aktivt
dgande. Denna nya
yrkeskdr kan pa ett
positivt satt bidra till
utvecklingen av det
svenska valstandet.

De senaste arens starka tillvaxt i saval in-
vesteringsbart kapital som i antalet aktorer
kan sannolikt komma att leda till en konso-
lidering av branschen. Inte minst den mer
venture capital-orienterade delen av markna-
den kan forvantas genomga stora forand-
ringar i takt med att varderingsnivaer och
investerarfokus dndras. Under 2001 genom-
fordes ett antal affirer pa den nordiska

marknaden som bekriftar denna tendens.

Den svenska private equity-marknaden

etablerades tidigt och har vuxit kraftigt de
senaste dren. Detta avspeglas i ett europeiskt
perspektiv i den hoga andel av BNP som
private equity-investeringarna utgor. Under
2000 uppgick private equity-investeringarna
till drygt 19 miljarder kr, motsvarande 0,9 %
av BNP. Enbart under ar 2000 avsattes i
Sverige drygt 30 miljarder kr till investeringar

inom private equity.

Ratos arsredovisning 2001

Ratos segment

Den del av private equity-branschen dir
Ratos verkar har varit fortsatt relativt stabil
bade vad avser konkurrensbild och virde-
ringsnivaer. Ratos investeringsintervall ligger
mellan 250-1 500 Mkr. Inom denna nisch
av private equity-marknaden finns det idag i
Sverige endast ett fatal inhemska aktorer —

bl a Industri Kapital, EQT och Nordic
Capital. Att etablera en ny organisation i
detta segment kraver betydande resurser
i form av kvalificerade medarbetare och
natverk samt ett bra ”track-record”.



Organisation och arbetssatt

I takt med Ratos omvandling, fran ett tradi-
tionellt rent investmentbolag till ett private
equity-bolag med framst onoterade innehav,
har Ratos organisation successivt forandrats.
Idag finns en skraddarsydd organisation pa
plats som vil uppfyller de krav som ett aktivt
utovande av dgarrollen staller.

Utokad och anpassad organisation
Antalet anstillda har fran hosten 1998 okat
fran 21 till 26 den 1 januari 2002. Fordel-
ningen mellan affars-
organisation och affarsstod
har ocksd forandrats. Idag
arbetar 60 % av Ratos
medarbetare inom affars-
organisationen jamfort
med 40 % 1998. Pa sid 22

Kapital.

.e . Wy i e
presenteras affarsorganisa- fryaitming

tionen nirmare.

Affarsstod

60%

Team skoter affarsprocessen
I affarsorganisationen
bedrivs det arbete som
anknyter till Ratos affars-
process, dvs forvirv,
utveckling och avyttring av
bolag. Denna verksamhet

en Senior Investment

ment Manager for varje
innehav. Arbetet under
hela affarsprocessen bygger
pa ett ndra samarbete
mellan teamet och led-
ningen/styrelsen i respek-
tive innehav. Senior Invest-
ment Managern och/eller
Investment Managern
representerar alltid Ratos i
bolagets styrelse.

Forandringsprocessen

Hésten 1998

Affarsorganisation
bedrivs i team bestdende av B VD, viceVD

B 3 Senior Investment Managers
Manager och en Invest- B 7 Investment Managers

B Ekonomi- och finansdirektor

|

2 IR/Kommunikation

Affarsstod

B 11 Svriga funktioner

Skapa varden i alla led

Ratos arbetar aktivt med affarsutveckling och
viardeskapande i alla de tre leden forviry,
utveckling och avyttring.

Ratos bedomer 16pande olika potentiella
investeringar som genereras fran ett kontinu-
erligt affarsflode. Infor ett forvarv tas en
affarsplan fram som ligger till grund for
kommande utvecklingsarbete och utformning
av styr- och incitamentsystem. Harutover
gors avkastnings- och riskanalyser som
utgdngspunkt for investe-
rings- och finansierings-
beslut samt riskhantering.

I utvecklingsfasen
bidrar Ratos med kompe-
tens inom analys, strategi-
och strukturutveckling
samt finansiella fragor.
Lopande fungerar Ratos
som ett bollplank till

Affirsstod

4ox ledningen i foretaget.
Avyttring av ett inne-
hav skall ske dd malen

31 december 2001

med investeringen ar
uppnadda och/eller da
Ratos dgande inte langre
skapar viarden. En exit
skall ske pa ett ansvars-
fullt satt med beaktande
av innehavets langsiktiga
utveckling.

Sammanfattningsvis
och forenklat kan Ratos
roll i affarsprocessen lik-
nas vid en management-
konsults fast med ett
bredare fragespektra och
ett direkt lonsamhets-
ansvar.

Ratos arsredovisning 2001
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”Ratos ir
idag ett
fullinvesterat
private equity-
bolag”



Arcorus

Arcorus bildades under varen
2000 och bestar av Hagg-
lunds Drives, GS-Hydro samt
Lidan Marine. Gruppen ir en
internationellt ledande leve-
rantor av kompletta hydrau-
liska drivsystem, hydraul-
motorer och rordragnings-
system. Kunderna aterfinns
frimst inom industri-, marin-
och offshore-segmenten.

Las mer om Arcorus pa sid 54.

Atle Industri

Atle Industri bestar av en
portfolj av 17 foretag, varav
14 dr heldgda. Portfoljen
tillkom i samband med Ratos
och brittiska 3i:s forvarv av
Atle. Foretagen i portfoljen ar
verksamma inom verkstads-
industri, handel, avfallshante-
ring och I'T/teknologi.

Las mer om Atle Industri pa sid 56.

Camfil

Camfil Farr dr varldsledande
inom renluftsteknik och luft-
filter. Koncernens produkter
och tjanster bidrar till bra
inomhusklimat samt skyddar
kansliga tillverkningsproces-
ser och omgivande miljo.
Tillverkning sker i tre varlds-
delar och koncernen ar
representerad med dotterbo-
lag och agenter i ca 55 lander.

Las mer om Camfil pa sid 58.

Hagglunds Drives levererar bla hydrauliska
system for sockerkrossar.

2001-12-31
Omsittning 2 384 Mkr
Resultat fore skatt -28 Mkr
VD Bo Ulvan
Ratos dgarandel 50%
Bidrag till Ratos resultat -23 Mkr
Bokfort varde i Ratos 573 Mkr

2001-12-31
Omsittning 3 237 Mkr
Resultat fore skatt 96 Mkr
VD Alan O’Connell
Ratos dgarandel 30%
Bidrag till Ratos resultat 21 Mkr
Bokfort varde i Ratos 478 Mkr

www.camfil.com

Innehaven i korthet

2001-12-31
Omsittning 1 469 Mkr
Resultat fore skatt 97 Mkr
VD Anders Lindblad
Ratos dgarandel " 49%

Bidrag till Ratos resultat 44 Mkr

Bokfért virde i Ratos 339 Mkr

www.arcorus.com

" Annu ej dverfort fran Atle till Ratos.

Bolag inom verkstadsindustrin svarar for ungefir
hilften av gruppens bokférda virde.

Luftfiltret Hi-Flo dr en av Camfils storsta
produkter.

Ratos arsredovisning 2001



Innehaven i korthet

Capona

Capona, som dger och aktivt
forvaltar hotellfastigheter, ar
ett av de ledande hotellfastig-
hetsbolagen i Norden. Be-
standet bestdr av ett fyrtiotal
fastigheter, varav merparten
1 Sverige.

Capona dr noterat pa
Stockholmsborsen.

Las mer om Capona pa sid 60.

Dahl

Dahl 4ar Nordens ledande
grossist- och handelsforetag
inom VVS- och VA-produk-
ter. Koncernen har verk-
samhet i Danmark, Sverige,
Norge, Finland, Polen och
Estland.

Dahl 4r marknadsledande
i Danmark, Sverige och
Norge samt nummer tva i
Finland.

Las mer om Dahl pa sid 62.

DataVis

DataVis har tre verksamhets-
omriden Konsult, Teknik och
Utbildning. Konsultdelen
inriktar sig pa systemutveck-
ling och systemintegration.

De storsta kontoren finns
i Sundsvall, Stockholm och
Goteborg.

Las mer om DataVis pa sid 64.

Ratos arsredovisning 2001

Capona ar pa g
i nordiska storstadsregioner. Har ses
Airport Hotel Bonus Inn utanfor Helsingfors.

1 sin roll som grossist fungerar Dahl som en link
mellan 2000 leverantdrer och 50000 kunder.

2001-12-31
Omsittning 215 Mkr
Resultat fore skatt -131 Mkr
VD Johan Ortenblad
Ratos dgarandel 44 %
Bidrag till Ratos resultat -62 Mkr
Bokfort varde i Ratos 110 Mkr

www.datavis.se

2001-12-31
Omsittning 291 Mkr
Resultat fore skatt 128 Mkr
VD Olle Persson
Ratos dgarandel 47 %
Bidrag till Ratos resultat 58 Mkr
Bokfort varde i Ratos 332 Mkr
Www.capona.se

2001-12-31
Omsittning 11 660 Mkr
Resultat fore skatt 351 Mkr
VD Per-Olof Séderberg
Ratos agarandel 44%
Bidrag till Ratos resultat 147 Mkr
Bokfort varde i Ratos 695 Mkr

www.dahlinternational.com

DataVis har verksamhet dver hela landet.



Innehaven i korthet

DIAB

DIAB ir ett varldsledande
nischforetag inom tillverkning
av kompositbaserade sand- Dl el il

2001-12-31

wichprodukter. De viktigaste Resultat fore skate 76 Mir
. . .. VD Bo Ljungberg

applikationerna dr skrov och

dgck tlll' storre fritidsbatar, Ratos agarandel ! 8%

vingar till vindkraftverk samt Bidrag till Ratos resultat 5 Mkr

detaljer till tag, bussar, Bokfért virde i Ratos 688 Mkr
flygplan och rymdraketer.

www.diabgroup.com

» Annu ej éverfért fran Adle till Ratos. DIAB har levererat karnmaterial till illbruck”
Las mer om DIAB pa sid 66. som deltar i Volvo Ocean Race.

Dynal Biotech

Dynal Biotech ar varldsled-

ande inom forskning, utveck- 2001-12:31
ling och tillverkning av Omsiittning 420 MNOK
magnetiska och icke-magne— Resultat fore skatt 80 MNOK
tiska mikropartiklar. Produk- Vo Vigdis Hegecl
terna an\{éndsg bl a for separa- Ratos igarandel 255
tion av blOlOngkt mater lal’ Bidrag till Ratos resultat -7 Mkr
exempelvis CCHCI‘, DNA och Bokfort virde i Ratos 280 Mkr
proteiner.
www.dynalbiotech.com

Las mer om Dynal Biotech pa sid 68. Separacion avaTg';'snkall':il:dvsg-c el med e
Esselte
Esselte dr en av virldens .
ledande leverantorer av o
kontorsvaror. Koncernen har Omsétening 10853 Mkr
dotterbolag i 26 linder och Resultat fore skact 84 Mir

e . .. VD Anders Igel
forsaljning i mer dn 120
lainder. Exempel pa starka Ratos &garandel 32% roster
varumdrken dr Dymo, 17% kapital
Pendaﬂex, Leitz och Esselte. Bidrag till Ratos resultat 14 Mkr

Bokfort varde i Ratos 371 Mkr

Esselte ar noterat pa
fondborserna i Stockholm

www.esselte.com
och London.

En av DYMOs fr a ika markpr er ir
Las mer om Esselte pa sid 70. LabelPOINT 100.
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Innehaven i korthet

Exceed

Exceed ar ett speditionsfore-
tag specialiserat pa interkonti-
nental flyg- och sjofrakt.
Egna etableringar finns
i Sverige, Danmark och
Finland och forsiljning sker
genom agenter varlden over.
Koncernen ar ett av de
ledande bolagen i Norden.

Las mer om Exceed pa sid 72.

Gadelius

Gadelius ar en teknikorien-
terad modern distributor av
utvalda hogteknologiska
produkter for professionella
nischmarknader i Japan och
Europa.

Kunderna terfinns bl a
inom sektorerna IT, medi-
cinsk teknik, bygg, forpack-
nings- och livsmedelsindustri
samt mekanisk/elektronisk
industri.

Las mer om Gadelius pa sid 74.

Haendig

Koncernen bildades 2000
genom en sammanslagning av
HDF-Bolagen och Markt & Co.
Haendig ar en nordisk
distributor till ”gor-det-sjalv”-
marknaden och industrin.
Forsiljning sker via dterfor-
sdljare som bygg- och stor-
marknader, VVS och lantmin
i Sverige, Finland, Norge,
Danmark och Polen.

Las mer om Haendig pa sid 76.

Ratos arsredovisning 2001

2001-12-31
Omsittning 1 351 Mkr
Resultat fore skatt -25 Mkr
VD Peter Larsen
Ratos dgarandel 100 %
Bidrag till Ratos resultat ~ -32 Mkr
Bokfért virde i Ratos 74 Mkr
www.exceed.se

2001-12-31
Omsittning 1025 Mkr
Resultat fore skatt 34 Mkr
VD Hans Porat
Ratos dgarandel ! 50 %
Bidrag till Ratos resultat 6 Mkr
Bokfért virde i Ratos 138 Mkr

www.gadelius.com

Y Annu ej éverfért fran Atle till Ratos.

Haendig erbjuder ett heltickande sortiment till

»gor-det-sjdlv”-marknaden.

Exceed har en stark marknadsposition inom
flyg- och sjofrakt i Norden.

Bdding value 1o trade

"-'-. Bl eqp
Bawe — -
0 Enpraing
L agtien E -

Gadelius erbjuder mycket mer dn import- och
exporttjinster.

2001-12-31
Omsittning 1204 Mkr
Resultat fore skatt 14 Mkr
VD Thomas Holmgren
Ratos 4garandel " 49%
Bidrag till Ratos resultat 3 Mkr
Bokfort virde i Ratos 169 Mkr

www.hdf.se

» Annu ej dverfért fran Atle till Ratos.



Haglofs

Haglofs utvecklar, produ-
cerar och marknadsfor
utrustning och klader for ett
aktivt uteliv. Sortimentet
omfattar ryggsackar, sov-
sackar, talt, skor och klider.
Koncernen dr marknads-
ledande i Sverige och har
aven en stark position i de
ovriga nordiska landerna.

Las mer om Haglofs pa sid 78.

Hagl6fs marknadsfor sitt sortiment under
> . "

Hilding Anders

Hilding Anders dr Europas
storsta tillverkare av sangar.
Koncernen har expanderat
kraftigt genom forvirv de
senaste dren och har egna
etableringar i 14 lander i
Europa. Produkterna
marknadsfors under olika
nationella varumirken samt
private labels.

Las mer om Hilding Anders pa sid 80.

Hilton Group

Hilton Group plc dr en
varldsomfattande brittisk
koncern. Verksamheten ar
uppdelad pa Hilton Interna-
tional, hotellrorelse med ca
400 hotell i nira 70 linder,
och vadhéllningsrorelsen
Ladbrokes.

Hilton-aktien ar noterad
pa Londonborsen.

Las mer om Hilton Group pi sid 82.

2001-12-31

Omsittning 3100 Mkr
Resultat fére skatt 289 Mkr
VD Bengt Adolfsson
Ratos dgarandel 27%
Bidrag till Ratos resultat 56 Mkr
Bokfort varde i Ratos 413 Mkr

www.hildinganders.se

2001-12-31

Bokslutskommuniké 28 feb.2002

VD David Michels
Ratos édgarandel 1%
Bokfort virde i Ratos 565 Mkr

www.hiltongroup.com

Innehaven i korthet

2001-12-31

Omsittning 275 Mkr
Resultat fore skatt 10 Mkr
VD Mats Hedblom
Ratos dgarandel 100%
Bidrag till Ratos resultat 5 Mkr
Bokfort viarde i Ratos 109 Mkr

www.haglofs.se

Eken dr ett av Hilding Anders mest kinda
varumirken.

Genom kopet av Scandic Hotels 2001
breddar Hilton sin verksamhet i Norden.

Ratos arsredovisning 2001 17



Innehaven i korthet

HL Display

HL Display tillhor Europas
ledande leverantorer av
produkter och system for
varuexponering och butiks-
kommunikation. Foretaget
har egna bolag i 17 lander i
Europa. Tillverkning sker i
Sverige, USA, Storbritannien
och Nederlanderna.

HL Display ar noterat pa
Stockholmsborsen.

Las mer om HL Display pé sid 84.

Detaljhandeln och dess leverantérer ar

HL Displays storsta

Industri Kapital

Industri Kapital ar ett
onoterat private equity-bolag
med ett forvaltat kapital pa
over 3 miljarder EUR. Bola-
get har sedan starten 1989
genomfort cirka 40 investe-
ringar i fyra fonder inom
olika branscher i Europa,
med huvuddelen inom verk-
stad, handel och tjanste-
sektorn.

Las mer om Industri Kapital pa sid 86.

Intervect

Intervect ar varldsledande
inom utveckling, tillverkning
och forsaljning av hissar och
plattformar for byggnads- och
gruvindustrin samt andra
industriella applikationer.
Bolaget bildades 2001
nar svenska Alimak forvarvade
hollindska HEK International.
Forsaljningen bedrivs i 14 silj-
bolag och genom ett trettiotal
agenturer virlden 6ver.

Las mer om Intervect pa sid 88.

Ratos arsredovisning 2001

INDUSTRI

| <

Industri Kapital forvaltar ett kapital pa éver
3 miljarder EUR.

2001-12-31
Omsittning 1166 Mkr
Resultat fore skatt -29 Mkr
VD Anders Nordwall
Ratos dgarandel 50%
Bidrag till Ratos resultat -15 Mkr
Bokfort viarde i Ratos 213 Mkr

www.alimak.com

www.hek.com

BAPITAL

2001-12-31
Omsittning 1072 Mkr
Resultat fére skatt 82 Mkr
VD Anders Remius
Ratos dgarandel 29%
Bidrag till Ratos resultat 15 Mkr
Bokfort virde i Ratos 238 Mkr
www.hl-display.com

2001-12-31
VD Bjorn Savén
Bidrag till Ratos resultat 46 Mkr
Bokfort varde i Ratos 359 Mkr

www.industrikapital.com

Alimak levererade hisslésningarna nar Eiffel-
tornet renoverades.



Kronans Droghandel

Kronans Droghandel ar en av
Nordens storsta distributorer
inom hilso- och sjukvards-
marknaden. Foretaget ar ett
renodlat logistikforetag med
ett sortiment som omfattar
likemedel och medicin-
tekniska produkter.

Las mer om Kronans Droghandel pa sid 90.

Lindab

Lindab ar en ledande tillver-
kare av byggmaterial i tunn-
plat. Verksamheten omfattar
de tvd affarsomraderna
Ventilation och Profile.
Tillverkning sker i 21
lander och ar koncentrerad
till produkter i tunnplat.
Cirka 70% av forsiljningen
gar till lander utanfor Sverige.

Las mer om Lindab pa sid 92.

Martinsson

Martinsson ar en rikstack-
ande aktor inom omradet
server- och serverrelaterade
tjanster. Bolaget erbjuder
egna konsulttjanster och
produkter fran virldsledande
leverantorer.

I februari 2002 lade
Martinsson ett offentligt bud
pa konkurrenten IMS Data.

Lds mer om Martinsson pa sid 94.

flertal av de

2001-12-31
Omsittning 14 788 Mkr
Resultat fore skatt -33 Mkr
VD Ralph Nilsson
Ratos dgarandel 49%
Bidrag till Ratos resultat -15 Mkr
Bokfort varde i Ratos 404 Mkr

www.kronans-droghandel.se

Lindabs pr fanns repr ade i ett

Bo01 i Malmé.

Marti nitverkslosni ini ar

na pa

avbrott och sikerstiller driften av IT-system.

Innehaven i korthet

Kronans Droghandel lagerhaller, plockar, packar
och distribuerar varor till den nordiska hilso-
och sjukvardsmarknaden.

2001-12-31
Omsittning 5160 Mkr
Resultat fore skatt 233 Mkr
VD Carl-Gustaf Sondén
Ratos dgarandel 49%
Bidrag till Ratos resultat 44 Mkr
Bokfort virde i Ratos 1081 Mkr
www.lindab.se

2001-12-31
Omsittning 482 Mkr
Resultat fore skatt -6 Mkr
VD Lars Pettersson
Ratos dgarandel 50%
Bidrag till Ratos resultat -1 Mkr
Bokfort virde i Ratos 156 Mkr

www.martinsson.se
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Innehaven i korthet
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Programmera

Programmera ar ett

stockholmsbaserat IT-foretag
med kompetens inom system-
utveckling, kvalitetssiakring

och forvaltning.

Genom samgdende med
Giga-gruppen hosten 2001
forstarktes gruppens fokus

pa bank-, finans- och
forsakringsbranscherna.

Las mer om Programmera pa sid 96.

Q-Labs

Q-Labs ar ett konsultbolag
inom tjanster for kvalitets-

sakring av programvaru-

utvecklingsprocesser. Bolaget
har verksamhet i Europa och

USA.

Las mer om Q-Labs pa sid 98.

Superfos

Superfos ar en dansk inter-
nationellt verksam koncern

med etableringar i 15 linder.

Verksamheten omfattar tva

omraden. Superfos Packaging
utvecklar, producerar och saljer
formsprutade forpackningar till
livsmedels-, kemisk/teknisk- och
lakemedelsindustrin. Superfos
Aerosols erbjuder kontrakts-

fyllning av aerosoler.

Las mer om Superfos pa sid 100.

Ratos arsredovisning 2001

2001-12-31
Omsittning 88 Mkr
Resultat fére skatt -29 Mkr
VD Anne Kruge
Ratos dgarandel 50%
Bidrag till Ratos resultat ~ -15 Mkr
Bokfort varde i Ratos 20 Mkr
WWW.programmera.se

2001-12-31
Omsittning 221 Mkr
Resultat fore skatt -47 Mkr
VD Peter Rodholm
Ratos édgarandel 40 %

Bidrag till Ratos resultat ~ -26 Mkr
Bokfort virde i Ratos 60 Mkr

www.g-labs.com

Superfos ar marknadsledande i Europa inom
hardplastférpackningar.

Programmera fokuserar pa IT-tjinster for bank-,

finans- och forsakringsbranscherna.

Programvarufel inom bilindustrin kan leda till
aterkallande av bilar och dirmed férorsaka héga
kostnader.

2001-12-31
Omsittning 2 348 MDKK
Resultat fore skatt -87 MDKK
VD Kim R.Andersen
Ratos dgarandel 33%

Bidrag till Ratos resultat ~ -37 Mkr
Bokfort viarde i Ratos 317 Mkr

www.super'fos.com



Innehaven i korthet

Telia Overseas

Telia Overseas forvirvar,
utvecklar och avyttrar tele- 20011231

komlicenser, frimst avseende Olmeism Mz e

mobiltele fOIli, och kommu- Resultat fore skatt 2 460 Mkr
. . - . VD Per O. Pedersen

nikationsnit i utvecklings-

lander. Portfoljbolag finns i Ratos 3garandel oo

Sri Lanka, Indien, Hongkong,
Uganda och Namibia.

Bokfort viarde i Ratos 328 Mkr

www.telia.se

" ) . . Utvecklingen i Telia Overseas innehav i Namibia
Las mer om Telia Overseas pa sid 102. var god under éret.
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Affarsorganisation
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Bo Jungner AnnaAhlberg

AnnaAhlberg
Investment Manager.

Fodd 1970. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 2001.
Sjunnesson & Krook Corporate Finance
2000-2001.

PricewaterhouseCoopers Corporate
Finance 1994, 1996-2000.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 0

Henrik Blomé
Investment Manager.

Fédd 1974. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 2001.
Bain & Co.1998-2001.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 0

Clara Bolinder-Lundberg

Information och IR.

Fodd 1958. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 2001.
Projektledare Askus och

Intellecta 1995-1998.
Informationschef Bankstédsnamnden
1994-1995.

Hagglof & Ponsbach 1988-1992.
Handelsbanken 1983-1988.

Aktier i Ratos: 3 000 B-aktier
Optioner i Ratos: 0

Ratos arsredovisning 2001

Arne Karlsson

Per Frankling

Anna-Karin Celsing
Informationschef.

Fodd 1962. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1999.

Chef for IR ForeningsSparbanken
1993-1999.

Projektledare Ohman Corporate Finance
1989-1993.

Projektledare Wildeco Ekonomisk
Information 1986—1989.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 60 000

Magnus Dahlbeck
Investment Manager.

Fédd 1968. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1995.
Diplomerad CEFA 1998/99, Handelshog-

skolan (HHS) Executive Education program.

Aktier i Ratos: 1 000 B-aktier
Optioner i Ratos: 70 000

Hans Ekelund

Ekonomi- och finansdirektor.

Fédd 1948. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1992.

VD, vVD och ekonomidirektér Sea-Link
1987-1991.

Ekonomi-finansbefattningar inom process,
verkstads- och byggindustrin 1973-1986.

Aktier i Ratos: 9 218 B-aktier
Optioner i Ratos: 70 000

Thomas Mossberg

Berit Lind Henrik Blomé

Per Frankling

Investment Manager.
Ansvarig for innehavet Programmera.

Fodd 1971. Civilekonom och civilingenjor.
Anstilld pa Ratos sedan 2000.

McKinsey & Company 1999-2000.
Arkwright 1996-1999.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 22 000

Thomas Hofvenstam
Investment Manager.

Fédd 1969. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 2001.
Booz-Allen & Hamilton 1996-2001.
Arla 1995-1996.

Enskilda Strategy 1994-1995.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 0

Bo Jungner
Senior Investment Manager.

Ansvarig for innehaven Capona, DataVis,
Esselte, Hilding Anders, Intervect och
Q-Labs.

Fodd 1960. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 1998.
Brummer & Partners 1996-1998.
SEB/Enskilda 1983-1996.

Aktier i Ratos: 3 170 B-aktier
Optioner i Ratos: 100 000



Stig Karlsson Hans Ekelund Clara Bolinder-L

g Magnus D:

Arne Karlsson
VD, Senior Investment Manager.

Ansvarig for innehavet i Superfos.

Fédd 1958. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 1999.

VD Atle Mergers & Aquisitions 1996—-1998.
Chefsanalytiker och medlem av koncern-
ledningen i Atle 1993-1998.

VD Hartwig Invest 1988—1993.

Finansanalytiker Aktiv Placering 1982—1988.

Aktier i Ratos: 26 400 B-aktier
Optioner i Ratos: 290 000

Stig Karlsson
Senior Investment Manager.

Ansvarig for innehaven Arcorus, Gadelius,
Haendig, Haglfs, Hilton, HL Display och
Kronans Droghandel.

Fodd 1952. Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan maj 2001.

VD Atle Tjanste och Handel 1996—2000.
VD Fylkinvest 1994-1996.
Skrinet-koncernen 1984-1993.

Aktier i Ratos: 800 B-aktier
Optioner i Ratos: 60 000

Berit Lind
Investment Manager.

Fodd 1961. Civilekonom.
Anstilld pa Ratos sedan 2000.
Egen verksamhet 1996-2000.
Ohman 1987-1996.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 0

Mats Lonnqyvist
Senior Investment Manager.

Ansvarig for innehaven Camfil, DIAB,
Dynal Biotech, Lindab, Martinsson och
Telia Overseas.

Fédd 1954. Civilekonom.

Till Ratos 1 maj 2000.

vVD och CFO Esselte 1997-2000.
vVD och CFO Biacore International
1996-1997.

CFO Securum 1995-1996.

Verksam i eget konsultbolag sedan 1983.

Aktier i Ratos: 9 500 B-aktier
Optioner i Ratos: 100 000

biheck Mats Lénnqvist

Anna-Karin Celsing

Kristina Patek Thomas Hofvenstam

Thomas Mossberg
vVD, Senior Investment Manager.

Ansvarig for innehaven Atle Industri, Dahl
och Exceed samt for Ratos investeringar
i Industri Kapital.

Fédd 1946. Ekonomie doktor.

Anstilld pa Ratos sedan 1977,

vVD sedan 1988.

Ekonomidirektor Ratos 1981-88, controller
Ratos 1977-1981.

Lirare och forskare Handelshogskolan i
Stockholm och IFL 1970-1977.

Aktier i Ratos: 200 A-aktier, 26 350 B-aktier
Optioner i Ratos: 120 000

Kristina Patek
Investment Manager.

Fodd 1969.Civilekonom.

Anstilld pa Ratos sedan 2001.
VD Cell Innovation 2000-2001.
Cell Strategy 1999-2000.
Andersen Consulting 1995-1999.
Lagerkvist & Partners 1994-1995.

Aktier i Ratos: 0
Optioner i Ratos: 0
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Ratos AB (publ)
556008-3585, far hirmed avgiva sin berittelse for 2001.

Andrad strategisk inriktning genomford

Under aret har Ratos genomfort sin strategi att vara ett private equity-
bolag. Antal innehav édr drygt tjugo och de 4r huvudsakligen onoterade.

Kapitalférvaltningsportféljen ar avyttrad.

Resultat

Ratos-koncernens resultat fére skatt uppgick till 1926 Mkr (1977).
| detta ingar resultat fran Innehav med 1817 Mkr och resultat fran
Kapitalforvaltningen med 234 Mkr samt forvaltningskostnader med
106 Mkr och finansnetto med -19 Mkr.

Substansvirde

Ratos substansvirde sjonk under 2001 med 9 % till 108 kr per aktie,
justerat for lamnad utdelning och édterkop av egna aktier. Substans-
vérdet vid arets slut uppgick till 8495 Mkr. Andelen onoterade till-

gangar har under aret dkat fran 28 % till 81 %.

Innehav

Ratos har under aret genomfért ny- och tilliggsinvesteringar om
3793 Mkr (1 319) i Innehav. Exits ur Innehav motsvarande 2 450 Mkr
(722) har genomforts. | borjan av maj férvirvade Ratos, tillsammans
med det engelska foretaget 3i, Atle via ett 50/50-4gt bolag. Atle-
innehaven 6verfors till parterna i takt med att villkoren for 6verforing-
arna uppfylls. Den ekonomiska innebérden i avtalen ar att Ratos for-
varvar aktier i 12 bolag. Vissa av dessa dgs av bade Ratos och 3i.
Darutéver forvdrvar 3i fran Atle ensamt 85 innehav. Resterande inne-
hav hos Atle samlas i Atle Industri, som kommer att &gas till lika delar
av Ratos och 3i. Ett fatal bolag var vid arsskiftet inte dverforda till
Ratos och 3i, da villkoren for dessa 6verféringar annu inte var upp-
fyllda. Férvarv har dven gjorts av Lindab genom Lindab Intressenter,
dar Ratos dger 49 %,samtav 25 % av det norska bolaget Dynal Biotech.
Innehavet i Scandic Hotels ar avyttrat, vilket medférde en reavinst pa
1 751 Mkr. Sweden On Line, som ingick i Atle-forvarvet, avyttrades
efter sommaren.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningens innehav avyttrades under varen for att bland
annat finansiera forvirvet av Atle. Totalt under aret har 3183 Mkr

nettosalts.

Finansiell stillning

Likvida medel i koncernen uppgick vid arets slut till 57 Mkr (59) och
rantebdrande skuldnetto uppgick till 73 Mkr (35), exklusive fordran
paWoodrose avseende planerade 6verforingar av kvarvarande bolag
inom Atle.

Ordinarie bolagsstimman 2001 beslot att bemyndiga styrelsen
att aterkopa upp till 7 % av bolagets aktier fram till ndsta bolags-
stamma. Under aret har aterkop genomforts av B-aktier for 16 Mkr
(nominellt 2,5 Mkr) motsvarande 0,2 % av totala antalet aktier. In-
klusive tidigare ar har aktier aterképts motsvarande 3 % och 191
Mkr.

Under éret har aktiekapitalet nedsatts med 8,2 Mkr motsva-
rande 657 800 aktier.

Ratos arsredovisning 2001

Aterképen av egna aktier har genomférts i syfte att ge styrelsen &kat
handlingsutrymme i sitt arbete att skapa virde for bolagets aktie-

dgare.

Framtida utveckling

Med Ratos strategi blir avkastningen till aktiedgarna i framtiden framst
beroende av Ratos formaga att forvarva, utveckla och avyttra Inne-
hav och vidtaga 6vriga aktiedgarvardeskapande atgarder. Den allmédnna

ekonomiska utvecklingen och bérsutvecklingen har ocksa betydelse.

Redogorelse for styrelsearbetet

Ratos styrelse har under aret bestatt av nio bolagsstimmovalda leda-
moter. Férutom VD har andra personer i ledande befattning vid
behov deltagit i styrelsemotena.

Lopande drenden hanteras enligt en uppgjord plan. Ovriga
drenden som behandlas vid sammantradena styrs av det aktuella
affarslaget. Affirsaktiviteten under aret har medfort ett antal extra
styrelsemoten.

Styrelsen har utsett en Compensation Committee som be-
star av Peggy Bruzelius, Jan Séderberg, Arne Karlsson och Olof
Stenhammar (ordf). Den behandlar ersittning till VD och till VD
rapporterande befattningshavare samt ersittningsfragor av princi-

piell natur.

Ovrigt
Koncernens fria medel uppgick till 6282 Mkr, varav ingen 6verforing

till bundet eget kapital foreslas.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star:

Mkr

Balanserade vinstmedel 4516
Arets resultat 2239

6755
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
foljande vinstdisposition:
Utdelning till innehavare av
aktier av serie A och B 6,25 kr/aktie 493"
Balanseras i ny rikning 6262

" Baserat pa antal utestdende aktier den 21 februari 2002, 78 958 226. Antalet
aterkopta aktier per detta datum ar 1 704 400 st, efter nedsittning av aktiekapi-
talet, och kan &ka fram till avstaimningsdag for utdelning.

Stockholm den 21 februari 2002

Olof Stenhammar
Ordférande

Lars Berg Peggy Bruzelius

Harry Faulkner Goran Grosskopf Goran Lindahl

Arne Karlsson
Verkstillande direktor

Jan Séderberg Per-Olof Séderberg



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1 2001 2000
Innehav

Resultat frin dotterbolag Not 2,3 -27 14
Resultatandelar fran intressebolag Not 2 230 306
Exitresultat, intressebolag Not 4 1722 638
Nedskrivning, intressebolag Not 5 -248 -
Utdelning fran 6vriga bolag 10 -
Exitresultat, 6vriga bolag 130 88
Resultat fran Innehav 1817 1046
Kapitalférvaltning

Utdelning Not 6 16 103
Realisationsvinster Not 7 218 905
Resultat fran Kapitalférvaltning 234 1008
Centrala intdkter och kostnader

Forvaltningskostnader Not 3,8 -106 -88
Finansiella poster Not 9 -19 11
Centralt netto -125 -77
Resultat fore skatt 1926 1977
Skatt Not 10 -182 -89
Arets resultat 1744 1888

Ratos arsredovisning 2001
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Koncernens balansrakning

Mkr 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella
Balanserade kostnader Not 11 2 -
Goodwill Not 12 125 127 75 75
Materiella
Byggnader och mark Not 13 19 12
Inventarier Not 14 24 43 17 29
Finansiella
Innehav
Langfristiga fordringar Not 15,17 1292 7
Aktier Not 15 6 549 3659
Ovriga aktier och andelar Not 16 13 14
Kapitalférvaltning
Aktier och andelar - 2 965
Centralt
Langfristiga fordringar Not 17 28 7882 39 6 684
Summa anldggningstillgangar 8052 6788
Omsittningstillgangar
Varulager 76 76 _ -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 160 163
Ovriga kortfristiga fordringar 96 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 18 127 383 45 226
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar Not 19 73 73 81 81
Kassa och bank Not 20 57 57 59 59
Summa omsittningstillgangar 589 366
Summa tillgangar 8 641 7154
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Mkr 2001-12-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 21
Aktiekapital 1008 1016
Bundna reserver 887 961
Fria reserver 4538 2913
Arets resultat 1744 8177 1888 6778
Avsittningar Not 22
Avsittningar for pensioner 3 3
Avsittningar for skatter 1 14 38 4
Langfristiga skulder
Ej rantebarande skulder

Erhéllna optionspremier Not 35 3 3

Ovriga skulder Not 23 3 6 2 5
Réantebdrande skulder

Obligations- och forlagslan 56 -

Checkrikningskredit 52 40

Bank- och reverslan 15 123 - 40
Kortfristiga skulder
Ej riantebarande skulder

Leverantorsskulder 136 142

Ovriga kortfristiga skulder 19 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 24 89 244 80 239
Riantebdrande skulder

Bank- och reverslan 9 51

Ovriga kortfristiga skulder 68 77 - 51
Summa eget kapital och skulder 8 641 7154
Stillda siakerheter Not 25 136 Inga
Ansvarsforbindelser Not 25
Borgens- och ansvarsforbindelser 2 3
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2001 2000
Den I6pande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 1926 1977
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1812 -1863
114 114
Betald skatt =27 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 87 111
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) av varulager 2 -
Minskning (+) av rorelsefordringar 19 165
Minskning (-) av rérelseskulder -72 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 251
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag -102 -
Forsiljning av aktier, Innehav 2 450 722
K&p av aktier; Innehav -3793 -1319
Forsiljning av aktier, Kapitalférvaltning 3326 4151
Ko&p av aktier; Kapitalférvaltning -143 -3444
K&p av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -10 -12
Investering i 6vriga finansiella tillgangar -1363 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten 365 98
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -16 -175
Okning (+) av rintebirande skulder 48 24
Limnad utdelning -435 -366
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -403 -517
Arets kassaflode -2 -168
Likvida medel vid arets borjan 59 227
Likvida medel vid érets slut 57 59
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 28 2001 2000
Innehav

Utdelningar fran intressebolag 87 71
Exitresultat, intressebolag 2088 599
Nedskrivning, intressebolag -332 -
Utdelning fran 6vriga bolag 10 -
Exitresultat, 6vriga bolag 130 88
Resultat fran Innehav 1983 758
Kapitalférvaltning

Utdelning 14 96
Realisationsvinster 246 900
Resultat fran Kapitalférvaltning 260 996
Centrala intdkter och kostnader

Forvaltningskostnader -86 -96
Finansiella poster 83 7
Centralt netto -3 -89
Resultat fore skatt 2240 1665
Skatt -1 -3
Avrets resultat 2239 1662

Ratos arsredovisning 2001
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Moderbolagets balansrakning

Mkr 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella
Byggnader och mark Not 29 11 12
Inventarier Not 30 6 17 4 16
Finansiella
Innehav
Langfristiga fordringar Not 33 1292 -
Aktier i dotterbolag Not 31 258 154
Aktier Not 15, 32 6452 3223
Kapitalforvaltning
Aktier och andelar - 2 965
Andra langfristiga fordringar Not 33 24 8026 38 6380
Summa anldggningstillgangar 8043 6396
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dotterbolag
Réntebirande 86 35
Ej rintebirande 1 11
Ovriga kortfristiga fordringar 81 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 34 81 259 10 62
Kassa och bank 23 23 25 25
Summa omsittningstillgangar 282 87
Summa tillgangar 8325 6483
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Mkr 2001-12-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 35
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1008 1016

Reservfond 251 1259 251 1267
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 4516 3297

Arets resultat 2239 6755 1662 4959
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 3 3 3 3
Langfristiga skulder
Ej riantebarande skulder

Erhiéllna optionspremier Not 35 3 3 3 3
Réantebdrande skulder

Checkrikningskredit 52 40

Skulder till dotterbolag 159 211 94 134
Kortfristiga skulder
Ej rantebirande skulder

Leverantorsskulder 4 7

Skulder till dotterbolag 0 1

Ovriga kortfristiga skulder 3 4

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 36 15 22 14 26
Réantebdrande skulder

Skulder till dotterbolag 4 M

Ovriga kortfristiga skulder 68 72 50 91
Summa eget kapital och skulder 8325 6483
Stillda siakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 26 2001 2000

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2240 1665
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -2130 -1585

110 80
Betald skatt -1 -3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 109 77

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (+) av rorelsefordringar -68 162
Minskning (-) av rérelseskulder -3 -38
Kassafléde fran den l&pande verksamheten 38 201

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag -104 -
Forsiljning av aktier, Innehav 2450 722
K&p av aktier; Innehav -3793 -1320
Forsiljning av aktier, Kapitalférvaltning 3273 3936
Ko&p av aktier; Kapitalférvaltning -62 -3213
K&p av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -3 -
Investering i 6vriga finansiella tillgangar -1 407 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 354 125

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -16 -175
Okning (+) av rantebirande skulder 57 46
Limnad utdelning -435 -366
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -394 -495
Arets kassafléde -2 -169
Likvida medel vid arets bérjan 25 194
Likvida medel vid érets slut 23 25
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Aktieinnehav

Forandring Borskurs Bokfort varde Marknads- Andel av Andel av
2001-12-31 Antal, st 2001, st per aktie "  koncern, Mkr ® virde, Mkr ? i i % rostritt, %
INNEHAV
Arcorus? 339,5 49,0 49,0
Atle Industri 9
Bierregaard ¥ 9 800 9 800 50 49,0 49,0
CamfilA 422 414 59,7 } 297 29.7
Camfil B 2 956 896 4181
Capona 9 334 452 53,00 3315 494,7 46,6 ° 46,6
Centralsug Intressenter % 500 500 93,6 50,0 50,0
Dahl A 1108 109 231,7
Dahl B 2216 205 4633 } 87 461
DataVis 1601 850 47,4
DataVis konv. forlagslan 362 068 63,0 43,7 43,7
DataVis TO 2 800 0,1
DIAB Y 688,6 48,1 48,1
Dynal Biotech 2 500 000 2 500 000 279,8 25,0 25,0
Esselte A 5163 207 46,80 331,6 241,6
} 16,9 322
Esselte B 611 600 47,00 39,3 28,7
Exceed (dotterbolag) 150 000 73,9 100,0 100,0
Gadelius? 138,0 50,0 50,0
Haendig ¥ 1688 49,0 49,0
Haglofs (dotterbolag) 50 000 50 000 108,5 100,0 100,0
Hilding Anders A 1172155 1172155 150,2
Hilding Anders B 2 050 045 2050 045 262,7 } 273 162
Hilton Group 17 627 886 17 627 886 GBP 2,1125 564,7 576,3 11 11
HL Display A 109 216 109 216 128,00 11,7 14,0 289 202
HL Display B 2115 854 2115 854 128,00 226,3 2708 } ’ ’
Intervect 3 000 000 3 000 000 213,0 50,0 50,0
Kronans Droghandel 148 030 148 030 403,6 49,3 49,3
Lindab 4846 4 846 10815 48,5 48,5
:art{nsson A 77 835 77 835 6,9 } 50,0 50,0
artinsson B 1683 356 1683 356 148,9
Programmera 1840 1840 20,3 50,0 50,0
Q-Labs 66 667 60,1 40,0 40,0
Scandic Hotels -15 685 964
Superfos Industries A/S 2 805 000 3174 33,0 33,0
Telelogic © 310 000 -9 690 000 8,20 0,7 2,5 0,2 0,2
Telia Overseas A7) 200 327,7 88 88
Woodrose Invest AB 4 250 500 250 500 -6,0 50,0 50,0
Industri Kapital 358,9 487,7
Summa Innehav 8030,0
Summa Innehav exklusive dotterbolag 78476
Fordran for dnnu ej 6verférda bolag -1292,2
Annu ej reglerad skuld avseende ej 6verforda bolag -7,0
Aktieinnehav, Anlaggningstillgangar 6 5484
Aktieinnehav, Omsittningsaktier 72,8 89,6

" Senaste betalkurs per 31 december 2001.

2 Avser noterade innehav. Innehav i Industri Kapital tas upp till virdet enligt av Industri Kapital utférda virderingar.

Den planerade 6verféringen av innehavet fran Atle till Ratos var inte genomford vid arets slut, da villkoren for Gverféringen dnnu ej var uppfylida.

4 Atle Industri ir ett affirsomride, men ej en legal koncern. | Atle Industri ingar bolag som #gs indirekt av Ratos genom Woodrose samt Bierregaard och Centralsug

Intressenter som 4gs direkt av Ratos. Det koncernmissiga virdet pa Atle Industri uppgar till 573 Mkr. Woodrose ar det budbolag, som bildades vid férvirvet av Atle.

Efter att alla ingdende bolag 6verforts till Ratos respektive 3i, férutom flertalet Atle Industri-bolag, bestar Woodrose av ndimnda Atle Industri-bolag och ett skuldnetto pa
480 Mkr. De Atle Industri-bolag som Z4gs av Woodrose har ett koncernmissigt virde som uppgar till 474 Mkr. Silunda blir det koncernmissiga virdet pa Woodrose -6 Mkr.
®  Med hinsyn till dterkép 49,1 %.

6

| bokfort virde ingar utstillda optioner med -0,1 Mkr, samt i marknadsvirdet med -0,1Mkr motsvarande 310 000 aktier.

7 Beslut har fattats om nedsittning av aktiekapital med utbetalning till aktiegarna. Den uppkomna fordran 327,6 Mkr ingdr i det bokférda virdet.

® | samband med 2001 &rs bokslut har vissa omférdelningar gjorts av Ratos koncernmissigt bokférda virden i Atle-portféljen.

Ratos arsredovisning 2001

35



36

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, Redovisningsradets rekommendationer och Akutgrupps-
uttalanden.

Fran och med 2001 har ett antal nya rekommendationer,
utgivna av Redovisningsradet, tritt i kraft. Rekommendationerna
har inte inneburit nagon effekt pa Ratos-koncernens redovisade
resultat och stillning med undantag for rekommendationen om
inkomstskatter. Effekten har redovisats som @ndrad redovisnings-
princip per ingdngen av ar 2000 i enlighet med rekommendationen
om redovisning av byte av redovisningsprincip. Darefter har

principen tillimpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Ratos AB (publ) och de féretag dar
Ratos direkt eller indirekt vid arets utgang ager ratt att rosta for
mer an 50% av rostetalet eller har annat bestimmande inflytande.
Koncernbokslutet upprittas enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning och med tillimpning av

forvarvsmetoden.

Intressebolagsredovisning

Koncernen tillimpar intressebolagsredovisning enligt kapitalandels-
metoden for intressebolag, i vilka koncernen har lagst 20% och
hogst 50% av rostandelen. Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen bokférda virdet pa aktierna i intressebolagen mot-
svaras av koncernens andel i intressebolagens eget kapital samt
eventuella restvirden pa koncernmissiga 6ver- och undervarden.

| koncernens resultatrakning redovisas som ”Resultatandelar fran
intressebolag” koncernens andel i intressebolagens resultat efter
finansiella intikter och kostnader justerat for avskrivningar pa
forvarvade 6vervirden. Koncernens andel i intressebolagens
redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar,
som har upparbetats efter forvirven av intressebolagen och som
annu inte realiserats genom utdelning, redovisas i kapitalandels-
fonden. Kapitalandelsfonden utgér en del av koncernens bundna

egna kapital.

Forvarv och forsdljning av bolag

Under aret avyttrade bolag ingir i koncernens resultatrakning med
intakter och kostnader under innehavstiden. Vid forvirv av bolag
inkluderas bolagets resultat fran och med forvirvstidpunkten i
koncernens resultat. Med exitresultat avses det realisationsresultat

som uppstar da ett Innehav avyttras.

Skatt

Moderforetaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag.
Harigenom kommer Redovisningsradets nya rekommendation om
inkomstskatter inte att fa nagon inverkan pa moderbolagets
redovisning.

Ratos koncernmissiga skattekostnad utgérs darfor sa gott
som uteslutande av intresse- och dotterbolagens skatt.

Eget kapitalandel av obeskattade reserver redovisas i
koncernredovisningen som bundet eget kapital. Skatteandelen av
obeskattade reserver redovisas som uppskjuten skatt och

klassificeras som avsittning.

Ratos arsredovisning 2001

Bokslutskommentarer och noter

| Ratos dotterféretag uppgar de skattemissiga forlustavdragen till
drygt 400 Mkr per 2001-12-31. Mdjligheten att nyttja dessa mot
framtida vinster ar generellt osiker eftersom Ratos enligt sin
strategi ej skall 4ga dotterforetag, utan endast intressebolag, och
innehavstiden skall vara begrinsad, varfor de ej asitts nagot virde.

| de av Ratos dgda intresseféretagen virderas forlustavdrag i
den man de férekommer och anses kunna utnyttjas inom en
overskadlig framtid. En eventuell aktivering kommer dirigenom att
paverka intresseforetagens egna kapital. Harigenom far Redovis-
ningsradets nya rekommendation effekt pa Ratos koncernredovis-
ning vilket dven framgar av tablédn 6ver det egna kapitalets

forandring.

Virderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder vérderas till anskaffningsvarden

om inget annat anges.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vid bokslutstillfillet
vérderas till balansdagens kurs. Skillnaden mellan tidigare bokfort

virde och balansdagens virde resultatfors.

Aktier

Aktier, som utgér omsattningstillgangar, virderas kollektivt. Om
bokférda virden pa vissa aktieslag 6verstiger marknadsvirdet gors
ingen nedskrivning av dessa, sa linge som det totala bokférda
vardet understiger marknadsvardet.

Aktier, som utgér anliggningstillgangar, varderas individuellt.

Pensionsataganden

De pensionsataganden som ej reglerats med forsakringspremier
eller inbetalningar till stiftelser redovisas som avsittning i

balansrakningen.

Planenliga avskrivningar

Avskrivningar enligt plan bestims med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvirden och beraknade ekonomiska livslingder.
Maskiner och inventarier skrivs av med 10-33 %, dataprogram med
20-33 %. Byggnader skrivs av med 1-4%.

Avskrivning av goodwill sker med 5-20 % efter individuell
provning. Avskrivningstider Gverstigande 5 ar tillimpas for innehav
som bedoms ge ett uthalligt ekonomiskt resultat och kassaflode.

Goodwillvirdena prévas arligen.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisning sker i takt med att visentliga risker och for-
maner som ar forknippade med foretagens varor och tjanster
overgar till kdparen.

Inom speditionsrérelsen resultatavraknas uppdragen nér de

ar genomforda.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen,
till det verkliga vardet pa balansdagen. Inkuransavdrag sker efter

individuell bedémning.



Noter

NOT 1 Koncernens resultatrikning

Mkr 2001 2000
Nettoomsittning 1583 1452
Ovriga rérelseintikter 14 16
Ovriga externa kostnader -1 548 -1395
Personalkostnader, Not 27 -187 -121
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar -18 -20
Resultat fran andelar i intressebolag 1700 944
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 412 1090
Rorelseresultat efter avskrivningar 1956 1966
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 92 19
Réintekostnader och liknande resultatposter -122 -8
Resultat fore skatt 1926 1977
Skatt pa arets resultat -3 -3
Skatt fran intressebolag pa arets resultat -177 -53
Uppskjuten skatt -2 -
Avrets resultat 1744 1921

Resultat exklusive goodwillavskrivningar i koncernen och

intressebolag uppgick till 2 037 Mkr (2 103).

NOT 2 Resultat fran dotterbolag och resultat-
andelar fran intressebolag, Innehav

Varav Ratos Varav Ratos

Resultat/ andel av bolagens goodwill-

Mkr avskrivningar

Resultat fran dotterbolag

Exceed -32 -2 -6
Haglofs 5 -1 -2
=27 -3 -8
Resultatandel fran
intressebolag
Arcorus” 44 -3 -4
Atle Industri -23 -15 -5
Camfil 21 -19 -8
Capona 58 - -2
Dahl 147 -39 -
DataVis -62 -4 -5
DIAB " 5 0 -19
Dynal Biotech -7 -4 -
Esselte 14 -17 -
Gadelius 6 -4 -4
Haendig " 3 2 -3
Hilding Anders 56 -10 -4
HL Display 15 0 -3
Intervect -15 -1 -2
Kronans Droghandel -15 - -6
Lindab 44 -35 -
Martinsson -1 -2 -1
Programmera -15 0 -3
Q-Labs -26 -3 -6
Scandic Hotels 18 -6 -2
Superfos -37 -12 -1
Sweden On Line 0 0 0
230 -176 -78
Resultat/resultatandel fran
Innehav, exkl exitresultat 203 -179 -86
7 Den planerade 6verféringen fran Atle till Ratos var inte
genomford vid arets slut, da villkoren for Gverféringen dnnu
ej var uppfyllda.
Resultat fran dotterbolag
Mkr 2001 2000
Nettoomsittning 1523 1198
Ovriga rorelseintikter 8 9
Ovriga externa kostnader -1391 -1 084
Personalkostnader -142 -102
Avskrivningar -16 -12
Jamforelsestérande poster - 3
Andelar i intressebolagens resultat -4 1
Rorelseresultat efter avskrivningar -22 13
Ovriga rinteintikter och likn. resultatposter 2 2
Rantekostnader och likn. resultatposter -7 -1
Resultat fore dispositioner och skatt =27 14

Resultat for ar 2001 avser Haglofs och speditionsbolaget Exceed.
Haglofs har under aret forvarvats av Ratos och ingér i resultatet

fran och med maj.
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NOT 3 Avskrivningar och nedskrivningar NOT 9 Finansiella resultatposter, centralt
av materiella och immateriella
Mkr 2001 2000
anliggningstillgangar Finansiella anlaggningstillgangar 12 5
2001 2000 Finansiella omsittningstillgangar 21 12
Mkr Innehav Centralt Totalt Innehav Centralt Totalt Finansiella kortfristiga skulder 52 -6
Inventarier 6 2 8 4 2 6 19 1
Byggnader - 0 0 - 0o 0
Goodwill 10 - 10 8 _ 8
Goodwill, nedskrivning - - - 6 - 6 NOT 10  Koncernens skatt
Balanserade kostnader - - - 0 -0 Mkr 2001 2000
16 2 18 18 2 20 Aktuell skatt -2 -3
Uppskjuten skatt -2 0
. X Andel i intresseforetags skatt -178 -86
NOT 4 Exitresultat, intressebolag
-182 -89
Mkr 2001 2000
Exitresultat fran DataVis - 4
Exitresultat fran Scandic Hotels 1751 32 NOT 11  Balanserade kostnader
Exitresultat fran Sweden On Line -29 - Mikr 2001 2000
Exitresultat frdn Telelogic - 602 Ackum. anskaffningsvirden vid irets bérjan - -
1722 638 Investeringar -
2 —
DataVis och Scandics exitresultat 2000 avser utspadningseffekter
L . . Avser inkopt programvara.
pga nyemissioner som Ratos ej deltagit i.
NOT 5 Nedskrivning, intressebolag NOT 12  Goodwill
M 2001 2000 Mkr 2001 2000
DataVis 69 _ Ackum. anskaffningsvdrden vid arets bérjan 145 87
Programmera 74 B IOmklass.lﬁcerlngar -(7> -
Q-Labs 105 _ nvesteringar 6 58
248 _ 206 145
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -64 -56
NOT 6 Utdelningar, Kapitalforvaltning Arets avskrivningar -1 -8
Mkr 2001 2000 75 -64
Ackumulerade nedskrivni
Finansiella anlaggningstillgangar 13 96 ciumuierade nedskrivningar
B el sotningstilles 3 7 Vid arets borjan -6 -
td t o
inansiella omsittningstillgangar Arets nedskrivningar B 6
16 103
-6 -6
Virde enligt koncernbalansrikningen 125 75
NOT 7 Realisationsvinster, Kapitalforvaltning
Mkr 2001 2000 NOT 13 Byggnad och mark
inansiella anlaggningstillgangar 247 897 e 2001 2000
Finansiella omsittningstillgangar -29 8 .
Ackum. anskaffningsvarden vid arets bérjan 17 17
218 905 Byggnad i forvirvat dotterbolag 13 -
30 17
NOT 8 Forvaltningskostnader Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -5 -5
Mkr 2001 2000
Byggnad i forvirvat dotterbolag -6 -
Externa kostnader -59 -59 % -
Arets avskrivningar 0 0
Personal -45 =27
. -1 -5
Avskrivningar -2 -2
Virde enligt koncernbalansrikningen 19 12
-106 -88
Taxeringsvirde, Sverige 76 61

Rikenskapsarets betalda leasingavgifter avseende fastigheter samt

framtida avgifter for ingangna avtal uppgar till:

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Lokalhyror 12 10 10 - - -
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NOT 14 Inventarier NOT 15 Innehay, aktier
Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernmissigt varde, intressebolag
Vid drets bérjan 39 26 Ackumulerade anskaffningsvirden
Investeringar 7 16 Vid rets borjan 2975 1875
Inventarier i forvarvat dotterbolag 15 - Effekt av byte av redovisningsprincip 2
Avyteringar -10 -3 Arets resultatandelar efter skatt -73 254
51 39 Investeringar 4451 948
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Avyttringar _525 8
Vid arets borjan -22 -19 Nedskrivningar 248 B
Inventa.rler Hforvirvat dotterbolag -9 - Avgar utdelningar fran intressebolag -87 -71
/:\vyttrlngar M 3 Arets omrakningsdifferens 103 -37
Arets avskrivningar -7 -6
Koncernmissigt virde, intressebolag 6 596 2975
27 22
Virde enligt koncernbalansrikningen 24 17
Avgar:
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter avseende inventarier samt Fordran fér dnnu ej éverforda bolag -1292
framtida avgifter for ingangna avtal uppgar till: Annu ej reglerad skuld -7
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Innehay, j intressebolag, Not 32 1252 684
3 2 2 - - Koncernmissigt varde, Innehav 6 549 3659
forts. not 15
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i intressebolag
1 intressebolagen Antal Kapital- » Bokfort virde Koncern-
Intressebolag, org.nr, site Justerat EK Arets resultat andelar andel, % i moder! g virde
Arcorus Oy, 516403-1261, Helsingfors Finland 29 475 7 49 340
Atle Industri, 556563-2899, Stockholm ¥4 50
Bierregaard AB, 556570-8103, Malmo 4 14 3 9 800 49 4 5
Camfil AB, 556230-1266, Trosa 1137 47 3379310 30 450 478
Capona AB, 556547-6073, Stockholm 823 92 9334452 47(49) 224 332
Centralsug Intressenter AB, 556611-5555, Stockholm 4 17 12 500 50 2 93
Dahl International AB, 556564-9216, Stockholm 1973 273 3324314 44 562 695
DataVis Gruppen AB (Publ), 556404-4120, Sundsvall 76 -132 1601 850 44 110 110
DIAB International AB, 556509-3027, Stockholm 24 290 55 48 688
Dynal Biotech Holding A/S, 983 413 609, Oslo, Norge ¥ 1119 -25 2 500 000 25 292 280
Esselte AB, 556011-4554, Stockholm 2485 50 5774 807 17 377 371
Gadelius, 0104-01-034575, Tokyo, Japan 24 168 11 50 138
Haendig AB, 556554-3625, Halmstad 29 191 6 49 169
Hilding Anders AB, 556546-5589, Histveda * 1125 47 3222200 27 378 413
HL Display AB, 556286-9957, Stockholm * 284 56 2225070 29 229 238
Intervect AB, 556064-1739, Uppsala ¥ 312 41 3 000 000 50 226 213
Kronans Droghandel AB, 556042-6701, M&Inlycke 4 470 -37 148 030 49 419 404
Lindab Intressenter AB, 556606-5446, Stockholm ¥ 2232 38 4 846 49 1066 1082
Martinsson AB, 556395-2315, Stockholm 4 229 -1 1761191 50 156 156
Programmera AB, 556395-2315, Stockholm 4 1 -26 1840 50 31 20
Quality Laboratories Sweden AB, 556241-7781, Lund 126 -50 66 667 40 79 60
Superfos Industries A/S,Vedbaek, Danmark 892 -126 2 805 000 33 325 317
Woodrose Invest AB, 556603-1711, Stockholm ¥4 232 -130 250 500 50 270 -6
5200 659
Avgar: Fordran for dannu ej éverférda bolag -1292
Annu ej reglerad skuld avseende ej 6verforda bolag -7
Innehay, j intressebolag 1252
Koncernmissigt virde, Innehav 6 549

Agarandel med hinsyn till terkSp anges inom parentes.
2)

Den planerade 6verforingen fran Atle till Ratos var inte genomford vid érets slut, da villkoren for verféringen annu ej var uppfylida.
Atle Industri dr ett affirsomrade, men ej en legal koncern. | Atle Industri ingar bolag som &gs indirekt av Ratos genom Woodrose samt Bierregaard

och Centralsug Intressenter som ags direkt av Ratos. Det koncernmissiga vardet pa Atle Industri uppgar till 573 Mkr. Woodrose ér det budbolag, som

bildades vid forvirvet av Atle. Efter att alla ingaende bolag 6verforts till Ratos respektive 3i, forutom flertalet Atle Industri-bolag, bestir Woodrose av

namnda Atle Industri-bolag och ett skuldnetto pa 480 Mkr. De Atle Industri-bolag som 4gs av VWWoodrose har ett koncernmassigt varde som uppgar till

474 Mkr. Salunda blir det koncernmissiga vardet pa Woodrose -6 Mkr.

4)

Forvirvade under éret.
Bolaget upprittar ej koncernredovisning.

o
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NOT 16 Innehay, 6vriga aktier och andelar NOT 17 Langfristiga fordringar

Andelar i intressebolag utanfér moderbolaget Mkr 2001 2000

Ackumulerade anskaffningsviarden
Mkr 2001 2000

Ackumulerade anskaffningsvarden vfd drets borjan ) 46 210
Vid drets borjan 8 6 Tillkommande ft.>rdr|ngar 1296 31
Investeringar 2 2 Reglerade fordringar -22 -195
10 s 1320 46
Innehav 1292 7
Ackumulerade resultatandelar Centralt 28 39
Vid arets borjan 6 6
Arets resultatandel -3 1
. . L Av allokerade féretagsanknutna medel fran Alecta har totalt 4 Mkr
Avgar utdelning fran intressebolag - -1
erhallits under aret dels i form av kontant utbetalning, dels genom
3 6

anvindning fér betalning av premier. Aterstaende fordran uppgr till
Virde enligt koncernbalansrakningen 13 14 15 Mkr och beriknas kunna utnyttjas de kommande 2 éren.Fordran

redovisas som langfristig med 2 Mkr respektive kortfristig 13 Mkr.

| tillkommande fordringar ingar uppskjutna skattefordringar med

NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna 1,1 Mkr hénforliga till dotterbolag.
intikter I tillkommande fordringar avser 1 292 Mkr fordran avseende annu ]
overforda bolag fran Atle till Ratos, se not 15.
Mkr 2001 2000
Upplupna fraktintakter 37 29
Upplupna rénteintikter 77
Ovriga poster 13
127 45

NOT 19 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar; omsittningstillgangar

Bokfort Marknads-
Mkr Antal virde virde
Astra Zeneca 7 000 3 3
Cash Cap 2193 0 0
Ericsson B 65 000 6 4
ETMS Ltd 112 0 0
ETMS Ltd, konvertibelt forlagslan nom. GBP 360 000 0 0
Foreningssparbanken 20 000 3 3
Health Cap KB 10 000 000 10 27
Health Cap Colnvest KB 10 000 000 10 17
H&M 12 000 3 3
Holmen B 14 000 3 3
NCC 35000 2 3
Nordnet AB 300 000 7 1
Nokia 10 000 3 3
Pyrosequencing 27 688 2 1
Q-Med 9 698 2 2
Skandia 45 000 4 3
SKF 15 000 3 3
Tele2 B 11 000 4 4
Telia 50 000 2 2
Tripep 29 744 2 0
WM Data 111 000 3 3
Avalon Oil 190 000 0 0
Rurik Ord 300 000 1 5
Summa aktier 73 90

Marknadsvardena avser noterade virden férutom for ETMS och Health Cap. Onoterade innehav inom Health Cap

tas upp till av Health Cap internt utférda varderingar.
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NOT 20 Kassa och bank

| likvida medel ingar enligt tullagen avskilda medel med 3 Mkr (3).

NOT 21 Eget kapital
Bundna Fria Arets Totalt
Mkr Aktiekapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingdende eget kapital enligt tidigare faststilld balansrikning 1016 963 2 880 1921 6780
Effekt av byte av redovisningsprincip i intressebolag -2 33 -33 -2
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 1016 961 2913 1888 6778
Lamnad utdelning -435 -435
Ovriga vinstdispositioner 1888 -1 888 0
Omrikningsdifferens intressebolag och dotterforetag 112 112
Aterkép av egna aktier -16 -16
Nedsittning (indragning av dterkopta aktier) -8 8 0
Ackumulerad omrikningsdifferens i salt intressebolag -3 -3
Effekt av intressebolags aterkop av egna aktier -3 -3
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -180 180 0
Avrets resultat 1744 1744
Utgdende eget kapital 1008 887 4538 1744 8177
Kursdifferensen vid arets bérjan var 32 Mkr. Arets kursdifferens uppgick till 121 Mkr.
Bland bundna reserver ingér kapitalandelsfonden med 581 Mkr (659).
NOT 22 Avsittningar NOT 26 Kassaflode
Uppskjuten skatteskuld ingar i avsattningar for skatter med 1,3 Koncernen
Mkr (0). Avser uppskjuten skatt pa obeskattade reserver. Mkr 2001 2000
Erhallen rinta 29 10
Erlagd ranta -19 -7

NOT 23 Ovriga skulder

| dotterbolaget Exceed har ett optionsprogram omfattande syntetiska
optioner for ledande befattningshavare utfirdats under 2000.
Optionernas negativa vardeférandring under ar 2001 har intikts-
forts med 0,7 Mkr. Skuldfért belopp inkluderar erlagda premier pa
0,6 Mkr.

NOT 24 Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter
Mkr 2001 2000
Upplupna fraktkostnader 34 50
Upplupna personalkostnader 23 24
Ovrigt 32 6
89 80
NOT 25 Stidllda sakerheter och
Ansvarsforbindelser
Mkr 2001 2000
Stdllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 7 -
Foretagsinteckningar 95 -
Ovriga stillda sikerheter 34 -
136 -
Ansvarsférbindelser 2 3

Avser stillda sikerheter och ansvarsforbindelser i dotterbolag.
Samtliga stillda sikerheter avser sikerhet till kreditinstitut.

Forvarv av dotterbolag

Under aret har Ratos forvarvat Haglofs Scandinavia AB. Virdet av
forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvirvsanalysen

foljande:

Immateriella tillgangar 67

Materiella tillgdngar 13

Kortfristiga fordringar 167

Likvida medel 2

Summa tillgangar 249

Langfristiga skulder 64

Kortfristiga skulder 81

Summa skulder 145

Utbetald kopeskilling 104

Avgar: Likvida medel i den

forvarvade verksamheten -2

Paverkan pa koncernens likvida medel 102

Forvirv av intressebolag, innehav 3152

Forvirv av 6vriga innehav 784

Forvarv aktier, innehav 4038
Moderbolaget

Mkr 2001 2000
Erhéllen rinta 31 10
Erlagd ranta -20 -1

Anm. Med "Justering for poster som inte ingar i kassaflodet” avses
huvudsakligen justering for realisationsresultat/exitresultat och
resultatandelar fran intressebolag (endast koncern).
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NOT 27 Uppgifter om personal samt ersittningar till styrelse och revisorer

Medelantalet anstidllda

2001 2001 2000 2000
Totalt varav min Totalt varav man
%-andel %-=-andel
Moderbolaget 19 47 19 47
Dotterbolag 353 48 276 55
Koncernen totalt 372 48 295 54
varav i
Sverige 263 49 245 50
Norge 43 42 - -
Finland 21 43 11 64
Danmark 25 44 14 VAl
Ovriga linder 20 80 25 84
Moderbolaget
Loner och andra ersittningar
Mkr 2001 2000
Styrelse och VD, vWD (Sverige) 9.2 84
(varav tantiem) 2,1) (1,9)
Ovriga anstillda (Sverige) 14,3 10,6
23,5 19,0
Sociala kostnader 15,9 18,5
(varav pensionskostnader) (5.1) 9.9

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,8 Mkr (10,4)
nuvarande och fd styrelse ochVD. Bolagets utestiende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till 3,5 Mkr (3,6).

Koncernen

Loner och andra ersittningar

Styrelse, VD och vVD Ovriga

Mkr 2001 2000 2001 2000
Koncernen 15,9 16,1 1131 88,6
(varav tantiem) 2,1) 2,1)
varav i
Sverige 12,2 14,0 85,8 774
(varav tantiem) 2,1) (2,0
Ovriga linder 3,7 21 27,3 11,2
(varav tantiem) (0,0 0,1)

2001 2000
Sociala kostnader 54,1 52,1

(varav pensionskostnader) (13,7) (18,7)

Av koncernens pensionskostnader avser 3,4 Mkr (11,4) nuvarande
och fd styrelse ochVD.Koncernens utestiende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 3,5 Mkr (3,6).

Medelantalet anstillda, I6ner och andra ersittningar samt sociala kost-
nader avser endast koncernbolag som ingar i koncernen vid arets

slut.
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Ersattningar till ledande befattningshavare och

styrelseledamoter

Under 2001 har till styrelsen utbetalats av bolagsstimman beslutat
arvode om 1975 tkr, varav 400 tkr till ordférande.

Lén och 6vriga forméner for verkstillande direktoren uppgick 2001
till 4584 tkr varav tantiem 1300 tkr. Grunderna for tantiem prévas
arsvis med beaktande av koncernens mal. Pensionspremie betalas
med 20 % av I6nen. Vid faststillande av pensionspremie ar bonus upp
till 50 % av fast [6n pensionsgrundande. Den 6msesidiga uppségnings-
tiden dr 6 manader.Avgangsvederlag motsvarande tva arsloner utgar
och kan ej utldsas av verkstillande direktoren. Erséttning fran tredje
man avriknas. Vid dndring av huvudagare kan avgangsvederlag mot-

svarande tva arsloner utldsas av verkstillande direktor.

For 6vriga ledande befattningshavare i Ratos-koncernen finns inga
avtal avseende avgangsvederlag som uppgar till mer an 2 érsléner.
Pension utgar fran 65 ars alder forutom i nagot fall. Avgangsvederlag
kan ej utlésas av enskild befattningshavare, forutom i nagot fall vid
andring av huvudigare.

Bonusprogram

Styrelsen har faststillt bonusprogram for nyckelpersoner i Ratos AB.
Bonus utgar om vissa mal for verksamheten uppfylls och kan hogst

uppga till ett par procent av resultatet.

Ersittning till revisorer

Arvode och kostnadsersittning

2001 2000
Kon- Moder- Kon- Moder-
Mkr cernen bolaget cernen bolaget
KPMG
Revisionsuppdrag 0,9 0,3 1,5 0,2
Andra uppdrag 31 2,4 21 2,0
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 0,1 0,1
Ovriga revisorer 0,0 0,0 0,1 -
4,2 2,9 38 2,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktors forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttag-
elser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana &vriga
arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.



NOT 28 Moderbolagets resultatriakning

Mkr 2001 2000

NOT 31 Innehay, aktier i dotterbolag

Mkr 2001 2000

Nettoomsittning — _

Ovriga rorelseintikter 6 4
Ovriga externa kostnader -47 -60
Personalkostnader -45 -38
Avskrivningar -2 -2
Resultat fran andelar i intressebolag -332 670
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar 2587 1084
Rérelseresultat efter avskrivningar 2167 1658

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 90 19
Réntekostnader och liknande resultatposter -17 -12
Resultat fore dispositioner och skatt 2240 1665
Skatt pd arets resultat -1 -3
Avrets resultat 2239 1662
Skatt

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Dessa inne-
bdr att realisationsvinster ej ar skattepliktiga. | gengdld skall investment-
bolagen i deklarationen ta upp en schablonintikt om 2% av de innehavda
aktiernas marknadsvarden vid arets ingang. Denna schablonintakt uppgick
2001 till 193 Mkr. Mottagna utdelningar ér skattepliktiga. Limnad utdel-
ning ar avdragsgill sa linge den inte medfor att sammanlagt taxerat under-
skott uppkommer. Rintenetto och omkostnader &r avdragsgilla. Ar 2002
andras skattereglerna. Schablonintakten blir da 1,5% av marknadsvirden
vid arets ingang och limnad utdelning blir avdragsgill aven om den medfér

att taxerat underskott uppkommer.

NOT 29 Byggnad och mark

Mkr 2001 2000

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 17 17
17 17
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -5 -5
Arets avskrivningar -1 0
-6 -5
Virde enligt balansrakningen 11 12

Taxeringsvarde

Byggnad 70 61
Mark - -
NOT 30 Inventarier, moderbolaget

Mkr 2001 2000

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 8 6
Investeringar 3 3
Avyttringar - -1
11 8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -4 -4
Avyttringar - 1
Arets avskrivningar -1 -1
-5 -4
Virde enligt balansrakningen 6 4

Bokforda viarden

Vid arets bérjan 154 106
Aktiedgartillskott - 48
Investeringar 104 -

258 154

Specifikation av moderbolagets innehav av

dotterbolagsaktier
Bokfort virde,
Dotterbolag, org. nr, site Antal Andel, % Mkr
Ratos Fastighets AB,
556308-3863, Stockholm 50000 100 6
Fastighets AB Stromparterren,
556309-8481, Stockholm 10000 100 0
Exceed AB,
556238-6044, Sigtuna 150000 100 148
Haglofs Scandinavia AB,
556054-8694, Avesta 50 000 100 104
258
NOT 32 Innehav aktier, moderbolaget
Mkr 2001 2000
Intressebolag 5200 2540
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 1252 683
6452 3223

Specifikation 6ver moderbolagets intressebolag se Not 15.

Ovriga finansiella anliggningstillgingar

Mkr 2001 2000
Hilton Group 565 -
Industri Kapital 359 337
Telelogic 1 19
Telia Overseas 327 327

1252 683
NOT 33 Langfristiga fordringar, moderbolaget

Mkr 2001 2000

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 38 210
Tillkommande fordringar 1292 23
Reglerade fordringar -14 -195

1316 38
Innehav 1292 -
Centralt 24 38

Av allokerade foretagsanknutna medel fran Alecta har totalt

0,4 Mkr erhallits under aret dels i form av kontant utbetalning, dels
genom anvindning fér betalning av premier. Aterstiende fordran
uppgar till 8 Mkr och beriknas kunna utnyttjas de kommande 2 aren.
Fordran redovisas som langfristig med 2 Mkr respektive kortfristig

6 Mkr.

Tillkommande fordran om 1 292 Mkr avser fordran avseende annu
ej 6verforda bolag fréan Atle till Ratos (se Not 15).
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NOT 34 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter, moderbolaget

Mkr 2001 2000
Upplupna rinteintikter 77 8
Ovriga poster 4 2

81 10

NOT 35 Eget kapital

Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat eget kapital
Vid érets borjan 1016 251 3297 1662 6226
Lamnad utdelning -435 -435
Ovriga vinstdispositioner 1662 -1662 0
Aterkép av egna aktier -16 -16
Nedsittning (indragning av aterkopta aktier) -8 8
Avrets resultat 2239 2239
Vid érets slut 1008 251 4516 2239 8014
Aktiekapital Teckningsoptioner 1999

Mice Antalet optionsritter uppgar till 530 000 stycken varav 18 000
StamA 21641127 212,50 2705 ags av bolag i Ratos-koncernen.Teckning av aktier kan ske mellan
Stam B 59021499 412,50 7378 2002-06-01 och 2004-02-15.Teckningskursen ar 75 kr/aktie.
80 662 626 1008,3 1 option ger ritt till nyteckning av 1 aktie.

Aterkép av egna aktier 2000 -2164 800
Aterkp av egna aktier 2001 -197 400 Kopoptioner 2001

Indragning av aterkopta aktier 2001 657 800

Utestaende antal aktier 78 958 226

Aktier av serie A berittigar till en rést samt aktier av serie B till
1/10 rost. | enlighet med beslut pa Ratos ordinarie bolagsstimma
den 5 april 2001 har nedsittning av Ratos aktiekapital skett med
8222 500 kr, motsvarande 657 800 aktier. Efter nedsattningen
uppgar antalet aktier till 80 662 626, varav aterkopta aktier dgda
av Ratos uppgar till 1 704 400.

NOT 36 Upplupna kostnader och

forutbetalda intidkter, moderbolaget

Mkr 2001 2000
Upplupna personalkostnader 5 10
Ovrigt 10 4

15 14
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Bolagsstimman 2001 beslot att stilla ut hogst 500 000 kop-
optioner pa aterkopta aktier. Képoptionerna erbjods nyckel-
personer som forvirvade 480 000 képoptioner till marknadspriset
4,05 kr. Priset faststilldes efter virdering av tva externa virderare.
Optionskdpen subventioneras genom att optionsk&paren erhéller
kontant bonusutbetalning motsvarande hogst 60 % av options-
premien efter avdrag for 55 % schablonskatt, varvid bonusen
fordelas till lika delar pa fem ar och forutsitter att vederborande

ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen.



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ)
Organisationsnummer 556008-3585

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Ratos AB for ar 2001. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och
forvaltningen.Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for
att i rimlig grad forsiakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som

underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat

visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar erséttningsskyldig mot bolaget.Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2002

Hans Karlsson

Auktoriserad revisor

Gunnar Widhagen

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

A

Olof Stenhammar

Olof Stenhammar
Ek.dr h.c. Fédd 1941.

Styrelseordférande. Styrelseledamot sedan 1994.

Styrelseordférande i Hela Programmet,
Olympialaget Vaga Vinna, OM, Phone Pages,
Plenia Sweden, Stiftelsen Mentor Sverige.
Styrelseledamot i Digital Mobility, Ekonomi 24,
Handelshogskolan Advisory Board, Ljungberg-
Gruppen, Svenska Sjoraddningssillskapet,

Ten Four. Senior partner och styrelseledamot i

Ledstiernan Partners.

Aktier i Ratos: 160 000 B-aktier
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Lars Berg

Géran Lindahl

Lars Berg
Direktor. Fodd 1947.

Styrelseledamot sedan 2000. Styrelse-
ordférande i Netinsight, Viamare.

Vice styrelseordférande i Askus. Styrelse-
ledamot i Carnegie, Eniro, Ledstiernan,
CTechnologies, Shibsted, Telefonica

Moviles, mfl.

Aktier i Ratos: 7 500 B-aktier

Goran Lindahl
Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 2001.
Blivande styrelseordférande i Anglo
American plc. Styrelseledamot i Ericsson,

DuPont, Sony Corp mfl.

Aktier i Ratos: 0

‘®
{.

Peggy Bruzelius

o

Per-Olof Soderberg

Peggy Bruzelius
Direktér. Fédd 1949.

Styrelseledamot sedan 1998. Styrelseordférande
i Grand Hétel Holdings, Lancelot Asset Manage-
ment. Styrelseledamot i Axel Johnson, Axfood,
Drott, Electrolux, Handelshogskoleféreningen,

Naringslivets Borskommitté, Scania, Syngenta m fl.

Aktier i Ratos: 2000 B-aktier

Per-Olof Soderberg
Direktor. Fédd 1955.

Styrelseledamot sedan 2000. Verkstillande direktor
i Dahl International. Styrelseledamot i Bergman &
Beving, Handelshogskoleféreningen, Martin Olsson,

Oxigene, Skandia Investment.

Aktier i Ratos: 1 862 944 A-aktier
131 065 B-aktier



Harry Faulkner

Jan Séderberg

Harry Faulkner
Direktor. Fodd 1931.

Styrelseledamot sedan 1986.

F d verkstillande direktdr och koncernchef i
Alfa-Laval. Styrelseordférande i Arcona, Tripep.
Styrelseledamot i bl a EQT Danmark, Scandinavian
Equity Partners I, Stockholms Auktionsverk m fl.

Aktier i Ratos: 10 000 B-aktier

Jan Soderberg
Direktor. Fodd 1956.

Styrelseledamot sedan 2000. Styrelseordférande
i Elisolation HTM, Svenska Industriplast.

Aktier i Ratos: 3 188 363 A-aktier
2 870 B-aktier

Goran Grosskopf

Arne Karlsson

Goran Grosskopf
Professor, Jur.dr. Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 1996.
Styrelseordférande i Tetra Laval Group.
Styrelseledamot i InterlKEA, Stiftelsen Mentor

Sverige.

Aktier i Ratos: 40 000 B-aktier

Arne Karlsson
Fodd 1958.

Verkstillande direktor i Ratos sedan 1999.

Styrelseledamot i Haglofs, Hilding Anders,
HL Display, Kronans Droghandel, Superfos.

Aktier i Ratos: 26 400 B-aktier
Optioner i Ratos: 290 000

Revisorer

Hans Karlsson
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins.

Gunnar Widhagen

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Revisorssuppleanter

Roland Nilsson
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins.

Torbjorn Hanson

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.
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Ratos-koncernens resultat

50

De fériandringar som genomforts i Ratos port-
folj under 2001 forsvarar jamforbarheten med
foregaende ars resultat. 2000 bestod 50% av
koncernens resultat fére skatt av reavinster och
utdelningar fran kapitalférvaltningen. | takt med
omvandlingen mot ett renodlat private equity-
foretag har resultatet i allt hogre grad genere-
rats fran portfoljbolagen i form av resultatandelar
och exitresultat. Kapitalférvaltningen ér avveck-
lad och i princip hela resultatet fore skatt hanfor

sig till arbetet med Ratos innehav.

Finansiella mal

Ratos uttalade avkastningsmal uppgar for narva-
rande till 20% IRR (genomsnittlig arlig avkast-
ning).Ratos skall féra en offensiv utdelningspolitik.
| de fall dir Ratos har en 6verlikviditet i forhal-
lande till de investeringsmajligheter som kan iden-
tifieras inom en &verskadlig framtid avser dven
Ratos utnyttja det dterképsmandat som lamnats

av bolagsstamman.

Kapitalandelsmetoden

Ratos innehav ar i regel intressebolag (20-50%).
Ratos tillimpar dérfor den s k kapitalandels-
metoden dar intressebolagens resultat speglas i
koncernens resultatrakning genom att intresse-
bolagets resultat fore skatt for den aktuella pe-
rioden multipliceras med Ratos kapitalmassiga
dgarandel. Talet redovisas, efter avskrivningar av
Ratos goodwill, som resultatandel fran intresse-
bolag i Ratos-koncernens resultatrikning. Ratos
andel av bolagets skattekostnad ingér i koncer-
nens skattekostnad.

Ratos innehav i intressebolag redovisas som
aktier under finansiella anldggningstillgangar i kon-
cernens balansrakning och det koncernmissigt
bokférda viardet motsvarar initialt investerings-
beloppet. Det bokférda virdet av andelen i det
aktuella bolaget férandras med vardet av acku-
mulerade resultatandelar i bolaget efter skatt. For
en mer detaljerad beskrivning av Ratos redo-
visningsmetod hanvisas till bokslutskommentar-

erna pa sid 36.

Skattesituation

Ratos moderbolag beskattas enligt reglerna for
investmentbolag. Detta innebdr att uppkomna
realisationsvinster ej dr skattepliktiga. Bolaget
deklarerar tom inkomstaret 2001 en schablon-
intakt motsvarande 2% av de innehavda aktier-
nas marknadsvirden vid arets ingang. Fran och
med inkomstaret 2002 sinks schablonintikten
till 1,5%. Som intakt deklareras dven mottagna
utdelningar. Rintenetto och omkostnader ar

avdragsgilla liksom limnad utdelning sa linge
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utdelningens storlek inte medfér att ett samman-
lagt taxerat underskott uppkommer, ett villkor
som faller bort frin och med inkomstéaret 2002.
Ratos-koncernens skattekostnad utgors darmed
av Ratos andel av dotter- och intressebolagens
skattekostnader. Ratos moderbolag betalar i
princip inte skatt. Ratos-koncernens skattekostnad
for 2001 uppgick till 182 Mkr (89).

Ratos resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 1926
Mkr (1977).1 resultatet ingdr resultat frén Inne-
haven med 1 817 Mkr (1 046) och resultat fran
Kapitalforvaltningen med 234 Mkr (1008).
Centrala intikter och kostnader uppgick till
-125 Mkr (-77).Resultatet har belastats med arets
nedskrivningar pa 248 Mkr (0).

Resultat/ varav Ratos Resultat/
Ratos sgar- 9 Itatandel goodwill del
Mir andel, % 2001 skrivningar 2001 2000
Arcorus 49 44 -4
Atle Industri 50 -23 -5
Camfil 30 21 -8 -3
Capona 47 58 -2 59
Dahl 44 147 0 110
DataVis 44 -62 -5 -16
DIAB 48 5 -19
Dynal Biotech 25 -7 -
Esselte 17 14 - 42
Exceed 100 -32 -6 14
Gadelius 50 6 -4
Haendig 49 3 -3
Haglofs 100 5 -2
Hilding Anders 27 56 -4
HL Display 29 15 -3
Intervect 50 -15 -2
Kronans Droghandel 49 -15 -6
Lindab 49 44 -
Martinsson 50 -1 -1
Programmera 50 -15 -3
Q-Labs 40 -26 -6
Scandic Hotels (tom mars) 0 18 -2 102
Superfos 33 -37 -1 12
Sweden On Line 0 0 0
Telelogic
Telia Overseas 9
Summa resultat/resultatandel 203 -86 320
Nedskrivningar
DataVis -69
Programmera -74
Q-Labs -105
Summa nedskrivningar -248 0
Exitresultat
DataVis 4
Industri Kapital 46 88
Scandic Hotels 1751 32
Sweden On Line 229
Telelogic 84 602
Summa exitresultat 1852 726
Utdelning fran Svriga bolag 10
Resultat fran Innehav 1817 1046
Resultat fran Kapitalférvaltningen 234 1008
Centralt netto -125 -77
Koncernens resultat fére skatt 1926 1977

" Innehaven i Arcorus, DIAB, Gadelius och Haendig 4r dnnu ej éverférda fran Atle till Ratos.




Resultatet fran Innehaven okade till 1 817 Mkr
(1 046). Ratos andel av innehavens |6pande resul-
tat uppgick till 203 Mkr (320).

Ratos avskrivningar av dotter- och intresse-
bolagsgoodwill samt Ratos andel av goodwill-
avskrivningar i dotter- och intressebolag uppgick
sammantaget till 265 Mkr. Dartill kommer Ratos
andel av goodwillnedskrivning i DataVis om 40
Mkr.

Vid 2001 ars bokslut har prévning gjorts av
det redovisade virdet av Ratos samtliga innehav
varvid dtervinningsvardet har faststillts som det
beriknade nyttjandevirdet av tillgangarna,i de fall
ett rattvisande marknadsvirde ej funnits tillgang-
ligt.Vid vdrderingarna har framkommit behov att
justera de koncernmissigt bokférda vardena i tre
innehav — DataVis,Programmera och Q-Labs.Den
sammantagna kostnaden fér dessa nedskrivningar
uppgar till 248 Mkr.

Exitresultaten uppgick till 1 852 Mkr (726).
Stérsta delen — 1 751 Mkr — svarade férsiljningen
av Scandic Hotels for. Av likviden erlades 25 % i
form av aktier i Hilton vars marknadsvirde vid
utgangen av 2001 6versteg dess bokfoérda virde
med 12 Mkr. Under tredje kvartalet avyttrades
Sweden On Line. Forsiljningen resulterade i en
exitforlust om 29 Mkr och investeringens IRR blev
dirmed negativ. Under fjarde kvartalet avyttra-
des aterstoden av Ratos innehav i Telelogic. In-
vesteringen som gjordes 1998 gav sammantaget
en genomsnittlig arlig avkastning (IRR) pa drygt
100 %.Under éret har avyttringar gjorts i Industri
Kapitals fonder vilka fér Ratos del resulterat i

exitvinster om 46 Mkr.

Kapitalforvaltningen

Kapitalférvaltningen bidrog dven 2001 positivt
till Ratos resultat. Mottagna utdelningar uppgick
till 16 Mkr och reavinster netto till 218 Mkr.
Sammantaget genomférdes aktieférsiljningar
for 3 326 Mkr.

Ratos kapitalférvaltning ar nu helt avvecklad
men dven fortsittningsvis bedrivs viss handel i
svenska aktier inom ramen for dotterbolaget
Johnson & Borsell. Vid utgangen av 2001 uppgick
portféliens virde till 93 Mkr.

Centrala intakter och kostnader

Ratos centrala kostnader uppgick under 2001 till
106 Mkr (88, varav aterbiring fran Alecta 11 Mkr).
Personalkostnaderna uppgick till 45 Mkr (39) och
6vriga kostnader, diribland kostnader for for-
virvs- och exitprocesser till 61 Mkr (60). Finan-

siella poster netto uppgick till -19 Mkr (11).

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten var 401 Mkr (349).
Koncernens likvida medel var 57 Mkr (59) vid
arets slut.

Finansiell strategi

Ratos moderbolag skall i normalfallet vara obe-
lanat. Vid investeringar kan belanade holding-
bolag anvindas i syfte att astadkomma en skrad-
darsydd finansiell struktur. Metoden,som lampar
sig sarskilt vdl i verksamheter med ett gott
kassafléde, utnyttjades tex vid utkdpet av Dahl

liksom vid férvirven av Superfos och Lindab.

Substansvardeberikning

Mkr 2001-12-31
Innehav

Arcorus 339
Atle Industri 573
Camfil 478
Capona 495
Dahl 695
DataVis (inkl. konvertibel) 110
DIAB 688
Dynal Biotech 280
Esselte 270
Exceed 74
Gadelius 138
Haendig 169
Haglofs 109
Hilding Anders 413
Hilton Group 576
HL Display 285
Industri Kapital, onoterat 488
Intervect 213
Kronans Droghandel 404
Lindab 1081
Martinsson 156
Programmera 20
Q-Labs 60
Superfos 317
Telia Overseas 328
Summa Innehav 8759
Aktiehandel 93
Moderbolagets fastighet 60
Likvida tillgingar/skulder (netto)

i centrala bolag 417
Substansvirde 8 495
Substansvirde per aktie " 108

Antal utestaende aktier per 2001-12-31
var 78 958 226 st med hinsyn tagen till
aterkéopta aktier, 1704 400.

Tidigare har Ratos kapitalférvaltning fungerat som
en likviditetsreserv. Den likviditet som erhdlls i
samband med avvecklingen av kapitalférvaltningen
aterinvesterades dock framst i samband med
forvirven av Atle, Dynal Biotech och Lindab.
Vid utgingen av 2001 uppgick moderbolagets
externa rantebarande skulder till 123 Mkr.

Alla Ratos Innehav ansvarar sjilvstindigt for

sin valutaexponering/hedge.

Substansvirde

Ratos substansvarde var vid arets slut 8 495 Mkr
(9 896) motsvarande 108 kr per aktie (125). Sub-
stansvardet bestod till 81% av onoterade tillgangar
vilka ingar i substansvirdet till koncernmissigt
bokfort virde férutom andelar i Industri Kapi-
tals fonder vilka ingér till av Industri Kapital upp-
skattade marknadsvarden.

Goodwill

Den redovisningsmissiga hanteringen av good-
will @r under stéindig diskussion och reglerna for
redovisning av goodwill utvecklas kontinuerligt.
For Ratos ar fragan sdrskilt intressant mot bak-
grund av de kop och forsiljningar som ligger till
grund for Ratos strategi. De virderingar som gors
av Ratos innehav grundar sig bland annat pé prog-
noser om framtida kassafléden.Att i redovisningen
pa ett tydligt sdtt kunna urskilja Innehavens ut-
veckling oberoende av goodwill kan darfor vara
en fordel for den som utifran vill vardera Ratos

Innehav.

Branschfordelning/substansvarde

Bioteknik 3%
IT 4%
Telekom 4%

Fastighet 6% Lrlgt:;:str|
Forvaltning

12%

Konsument
15%

Handel 17%
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Regelverken fér hantering av goodwill skiljer sig
at mellan olika linder. Enligt nya amerikanska
regler skall numera goodwill inte skrivas av alls,
till skillnad mot gillande regler i Sverige dar av-
skrivning av goodwill skall géras linjart 6ver 5-20
ar. | USA skall diremot ett obligatoriskt virde-
test goras arsvis vilket kan foranleda en ned-
skrivning av det bokférda vardet av goodwill till
skillnad fran i Sverige idag dar ett virdetest
endast gors under vissa betingelser.

Enligt nuvarande redovisningsregler inom EU,
IAS (= International Accounting Standard), skall
avskrivning goras av goodwill. Med viss sann-
olikhet kommer dessa regler att 4ndras sa att
de liknar, eller alternativt jamkas samman med,

de amerikanska reglerna avseende bland annat

hanteringen av goodwill. Sverige anpassar sig
successivt till IAS och svensk redovisning kan
dirmed komma att paverkas av en europeisk
anpassning till amerikanska regler.

| Ratos-koncernen finns goodwill pd olika
nivaer, dels goodwill som uppstar da Ratos inves-
terar i ett dotter- eller intressebolag, dels den
goodwill som respektive bolag arbetar upp ge-
nom egna forvirv.

Vid forvirv av ett dotterbolag redovisas
goodwill under immateriella anldggningstillgang-
ar i Ratos koncernbalansriakning. Da Ratos for-
vérvar ett intressebolag redovisas goodwill dar-
emot under finansiella anldggningstillgangar i
Ratos koncernbalansrikning som del av vardet

péa andelar i intressebolag.

Mkr 2001-12-31

Ratos goodwill i dotter-
och intressebolag 1563

Ratos andel av goodwill redovisad
i dotter- och intressebolag 3816

Total goodwill inklusive Ratos
andel av innehavens goodwill 5379

Avskrivningar pa Ratos goodwill i dotter- och
intressebolag uppgick ar 2001 till 86 Mkr medan
de totala avskrivningarna — inklusive Ratos andel
av Innehavens goodwillavskrivningar — uppgick
till 265 Mkr. Med hénsyn tagen till en underlig-
gande total goodwill om ca 5 400 Mkr och valda
avskrivningslingder i respektive fall belastas
helarsresultatet i Ratos-koncernen i dess nuva-
rande form med arliga goodwillavskrivningar
om ca 350 Mkr.

Bolagsinformation

Nectoomsiceing
Mkr 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2001 2001 2001
Arcorus " 1469 1247 126 108 97 90 10 36 42 53
Atle Industri ? 2384 2 340 26 156 -28 108 37 us. u.s. us.
Camfil 3237 2277 232 131 96 57 62 92 103 32
Capona 291 267 203 192 128 130 0 25 31 -170
Dahl 11 660 10 674 569 475 351 253 89 122 177 461
DataVis 215 215 -31 24 -131 -25 101 5 7 -34
DIAB " 693 627 80 115 76 110 1 29 108 -24
Dynal Biotech (MNOK) 420 353 107 95 80 91 6 us. 24 us.
Esselte 10 853 11095 423 545 84 274 99 429 237 1141
Exceed 1351 1198 -20 23 -25 22 2 6 4 -14
Gadelius " 1025 1058 50 63 34 47 11 9 26 25
Haendig " 1204 945 44 43 14 26 8 17 77 -61
Hagléfs 275 229 14 15 10 13 1 2 5 -20
Hilding Anders 3100 1001 381 155 289 106 47 88 92 -1 551
HL Display 1072 874 85 51 82 44 2 45 48 13
Intervect 1166 1106 4 102 29 73 3 55 81 0
Kronans Droghandel 14788 12 479 -4 54 -33 26 0 68 79 6
Lindab 5160 4415 319 364 233 303 29 174 268 48
Martinsson 482 750 -4 29 -6 -46 8 7 8 58
Programmera 88 107 -30 5 -29 6 0 1 21 -31
Q-Labs 221 198 -44 -12 -47 -19 6 4 5 -43
Superfos (MDKK) 2348 2616 59 181 -87 34 31 172 232 -35
Telia Overseas 418 445 2315 -733 2 460 -787 9 101 us. us.

Alla virden for Dynal och Lindab avser respektive koncern utan holdingbolag, som bildades vid Ratos forviry, férutom de koncernméssiga vardena som inkluderar
aven holdingbolagen. Den nya Dynal-koncernen har vid arsskiftet ett eget kapital pa 946 MNOK, rantebarande nettoskuld pa 566 MNOK och goodwill pa 1199
MNOK. Motsvarande virden fér den nya Lindab-koncernen ar eget kapital pa 2 232 Mkr, rantebérande nettoskuld pa 2 378 Mkr och goodwill pa 2 231 Mkr.

" Den planerade 6verféringen av innehavet fran Atle till Ratos var ej genomférd vid arets slut, da villkoren fér éverféringen dnnu ej var uppfyllda.

2 Ej legal koncern.

»  Virde vid planerade men dnnu ej genomférda éverféringar fran Atle till Ratos.

Ratos arsredovisning 2001



| det fall Ratos inte gjorde nagra avskrivningar
av goodwill skulle det redovisade I6pande resul-
tatet 6ka liksom det bokférda andelsvirdet pa
Innehaven och Ratos egna kapital. Vid en exit
skulle exit-resultatet, allt annat lika, minska med
motsvarande belopp. | Ratos fall skulle det fa
koncernmissiga resultat- och balansmassiga kon-
sekvenser for 2001 och 2000 enligt nedanstdende

Innehavens utveckling

Utvecklingen i Innehaven har — mot bakgrund av
konjunkturlaget — varit 6vervagande god. |
atta av Innehaven har EBITA-resultatet forbatt-
rats jamfort med féregaende ar medan en ofor-
andrad positiv EBITA-niva rapporteras i tva
Innehav. Sju Innehav rapporterar férsvagade

men fortsatt positiva resultat medan sex Innehav

resultatet pa EBITA-niva (resultat fore finans-
netto, goodwillavskrivningar, jamférelsestor-
ande poster och skatt) 6kade med 22 %. Om han-
syn tas till Ratos dgarandel i respektive bolag ar
Skningen 6 %.

Under éret har Ratos forvarvat 15 Innehav
och avyttrat tre. | syfte att underlitta en analys

visas i tabellen nedan en sammanstillning av

tabell. gick med férlust under 2001. Det sammanlagda Innehavens utveckling 2001 jamfért med 2000.
ke exkd good ke exkd goot
Mkr willavskr willavskr
Resultat, dotterbolag -27 -16 14 28
Resultatandelar; intressebolag 230 524 306 419
Exitresultat, intressebolag 1722 1688 638 638
Aktier/andelar 6 549 6947 3661 3788
Eget kapital 8177 8575 6778 6905
apial  nettoskold Sl anstaian e kapieat
2001 2001 2001 2001 2001-12-31, Mkr tidpunkt Mkr andel, % Mkr
475 250 146 770 339 2001 303 ¥ 49 Arcorus
us. 313 192 us. 573 2001 616 50 Atle Industri
1137 1064 1010 2760 478 2000 450 30 Camfil
823 1446 0 us. 332 1998 224 47 Capona
1987 1537 1571 3341 695 1999 562 44 Dahl
75 -19 40 241 110 2000 254 44 DataVis
290 117 2 596 688 2001 688 3 48 DIAB
103 188 93 242 280 2001 292 25 Dynal Biotech (MNOK)
2485 2723 1298 6462 371 1954 377 17 Esselte
56 3 42 285 74 1990 135 100 Exceed
174 262 61 228 138 2001 140 3 50 Gadelius
191 396 127 452 169 2001 169 2 49 Haendig
48 54 5 102 109 2001 104 100 Haglofs
1122 1512 1183 2157 413 2001 378 27 Hilding Anders
284 us. 5 892 238 2001 229 29 HL Display
312 501 46 854 213 2001 227 50 Intervect
470 152 0 519 404 2001 419 49 Kronans Droghandel
1460 1074 152 3635 1081 2001 1066 49 Lindab
229 -50 37 218 156 2001 156 50 Martinsson
11 -2 1 91 20 2001 105 50 Programmera
126 -102 14 197 60 2000 190 40 Q-Labs
704 1410 553 2268 317 1999 325 33 Superfos (MDKK)
449 -3 346 26 397 328 1996 328 9 Telia Overseas

Definitioner se sid 105.
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Arcorus - stark utveckling

54

Ratos blev indirekt huvudigare i Arcorus under
2001 i samband med forvirvet av Atle. Ratos
indirekta dgarandel uppgar till 49 %. Ovriga gare
ar 3i med 23% samt de tidigare dgarna till GS-
Hydro med 28 %.

Ratos har indirekt investerat 303 Mkr i
Arcorus. Koncernmissigt bokfort varde i Ratos
uppgick vid arsskiftet till 339 Mkr.

Ansvarig Investment Manager ar Stig
Karlsson som tillika representerar Ratos i

Arcorus styrelse.

Stark position pa utvalda nischer

Arcorus bildades under varen 2000 och bestar
av Hagglunds Drives, GS-Hydro samt Lidan
Marine. Bolagen inom koncernen arbetar med
hydraulik, siljer kundanpassade system och har
en ledande marknadsposition i sina respektive
nischer. Koncernen levererar kompletta hyd-
rauliska drivsystem, kompletta vinschsystem,
hydraulmotorer och icke-svetsade rérdragnings-
system. Arcorus kundbas finns inom industri-,
marin- och offshore-segmenten.

Forsiljningen ar vl diversifierad 6ver olika
kundsegment och geografiska marknader.
Arcorus dr en relativt liten aktor i forhallande
till de storsta hydraulikforetagen — men har en
mycket stark marknadsposition inom sina tek-
nologiska nischer. Bolaget har ett betydande
applikationskunnande och en global férsiljnings-

organisation med dotterbolag i 20 linder.

Okad forsiljning och forbittrat
resultat

Arcorus utvecklades starkt under 2001 trots en
svag konjunktur. Tidigt under aret tog Arcorus
beslut om kostnadsanpassningar inom de dot-
terbolag som befann sig pa marknader med svag
efterfragan, tex Nordamerika, Australien och
Frankrike. Koncernen 6kade forsiljningen 2001
med 8 % till 159 MEUR. Resultat fére skatt, in-
klusive engangsposter, var oférandrad och upp-
gick till 10,5 MEUR Justerat for engangskostnader
under 2000 6kade vinsten 2001 med 11 %.

Under aret etablerades en koncernorgani-
sation samt fastlades en koncernstrategi for
Arcorus 2002-2004.

Hagglunds Drives lanserade en ny hydraul-
motor under forsta halvaret 2001, vilken kom-
mer att bli foremal for serieleveranser from
2002. Hégglunds erhdll ett flertal betydelse-
fulla order under éret och gjorde bl a ett ge-
nombrott pa varldens storsta sockermarknad,

Brasilien.

Ratos arsredovisning 2001

GS-Hydros resultat forbattrades kraftigt under
2001, delvis forklarat av aterhamtningen inom
offshore-industrin.

Lidan Marine bildade ett sjélvstindigt affars-
omrade och under aret erhdlls viktiga order
bla inom den nyutvecklade rorelsekompense-

ringsteknologin.

Infor 2002
Orderliget infor 2002 ar gott.

Arcorus mélsittning ar att utifrdn bolagets
starka marknadsledande position viaxa inom
nya applikationer, segment, geografier och efter-
marknadstjinster, samt genom att tillvarata
interna marknadssynergier. Arcorus ambition
ar dessutom att aktivt delta i strukturaffirer
inom nuvarande eller nirliggande affirssegment

pa den globala hydraulikmarknaden.

VD Anders Lindblad

Styrelse

Bo Ulvan

Rolf Ahlgvist
Johnny Alvarsson
Esko Liiri
Gerhard Wendt
Anders Lindblad

Stig Karlsson

Ledning

Anders Lindblad
Olle Olofsson
Kjell Borgen

Per Nordgren
Sven-Erik Sché6n

Ordférande

VD

Adjungerad

VD

CFO

VD GS-Hydro

VD Hagglund Drives
VD Lidan Marine



Omsittning och rorelseresultat
MEUR MEUR
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MEUR 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning Proforma
Nettoomsittning 157,3 1471 133,5
Kostnad fér material och varor -69,5 -60,2 -59.4
Personalkostnader -41,2 -41,4 -342
Ovriga rorelsekostn 29,1 282 248
Avskrivningar -5,0 -4.6 -45
Rérelseresultat 12,5 12,7 10,6
Rénteintikter/Gvriga fin. intikter 0,7 0,6 -
Réntekostnader/6vriga fin.kostn -2,7 -2,7 -0,9
Resultat efter finansiella poster 10,5 10,6 9,7
Skatt -3,5 -3,7 -3,6
Avrets resultat 7.0 6.9 6.1
Balansriakning
Goodwill 15,5 16,6 16,6
Ovriga immatriella anliggn.tillg 1,6 0,4 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 211 221 6,5
Langfristiga fordringar 0,5 0,8 0,0
Summa anlaggningstillgangar 38,7 39,9 23,3
Lager 30,6 31,5 11,7
Ovriga kortfristiga fordringar 40,5 42,4 10,2
Kassa och bank 72 73 24
Summa omsittningstillgangar 783 81,3 24,3
Summa tillgangar 117,0 1211 47,6
Aktiekapital 4,5 4.8 2,4
Bundna reserver 15,8 15,6 18
Fria reserver 23,1 16,3 9,2
Arets resultat 70 6,9 29
Minoritetsintresse 0,1 0,1 0,1
Avsittningar 1,9 2,5 0,1
Langfristiga skulder 9,8 14,3 10,3
Kortfristiga skulder 54,8 60,7 20,7
Summa eget kapital och skulder 117,0 1211 47,6
Kassaflodesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet 10,2 4,6 2,5
Kassafléde investeringsverksamhet -4,5 -4,3 -1,1
Kassafléde finansieringsverksamhet -5,9 -2,6 -1,8
Avrets kassaflode -0.2 23 -0.3
Likvida medel vid perioden bérjan 7.3 9.6 2,7
Likvida medel vid periodens slut 72 73 2,4
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 79 7,9
Avkastning eget kapital, % 14,9 14,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 14,7 13,6
Soliditet, % 43 36
Investeringar, MEUR 4,5 43
Skuldsattningsgrad, ggr 0,78 1,05
Réntetackningsgrad, ggr 49 4,5
Nettoskuld, MEUR 32,3 38,5
Medelantal anstillda 770 748
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Atle Industri - fokus pa vardeskapande

56

| samband med Ratos och 3i:s forvirv av Atle
2001 samlades innehaven i 17 bolag i en sérskild
grupp under namnet Atle Industri. Atle Industri
dgs direkt och indirekt till 50 % vardera av Ratos
och 3i. Av de 17 innehaven dr 14 heligda.

Koncernmissigt bokfért virde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 573 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Thomas Mossberg och Berit Lind samt Stig
Karlsson som adjungerad ledamot. Ansvarig

Investment Manager ar Thomas Mossberg.

Olika branscher

Bolagen i Atle Industri dr verksamma inom
verkstadsindustri, handel, avfallshantering och
IT/teknologi. Sju av bolagen — Moving, Nord-
hydraulic, Elpress, Pressmaster Tool, AKA
Tempcold, Nisstrom och Centralsug — svarar for
tre fjardedelar av Atle Industris bokférda virde

i Ratos.

Atle Industris innehav

VD Bo Ulvan

Avmattning gav lagre resultat

Gruppens omsittning uppgck till 2 384 Mkr.
(2 340). EBITA-resultatet var 26 Mkr (fa 156
inklusive Alecta-medel om 45 Mkr).

Flera av handels- och verkstadsféretagen har

paverkats negativt av den allminna konjunktur-

avmattningen och férsvagningen av den svenska
kronan. Aven inom avfallshantering har orderin-
gangen, som dr beroende av stora projektorder
och offentliga investeringar, paverkats negativt
av det radande ekonomiska klimatet.

De tva storsta bolagen Centralsug och
Moving uppvisar en stabil utveckling, medan
Nasstrom svarar for en stor andel av resultat-
férsamringen. | Nasstroms resultat ingar bety-
dande kostnader for ett resultatférbattrande
atgardsprogram.

Ett flertal effektiviseringsprogram har initie-
rats under aret och gruppens totala personal-

styrka har reducerats med 10 %.

Framtida insatser

Atle Industri arbetar som aktiv dgare i de 17
innehaven. Insatserna fokuseras pa virdetillvaxt i
varje enskilt innehav genom atgirder for att for-

bittra I6nsamhet, kassafléde och kapitalstruktur.

Atle Industris Omsittning EBITA EBT

Bolag Ver agarandel Mkr Mkr Mkr
Verkstad
Elpress Tillverkar och siljer elektriska

férbindningssystem (kontaktdon). 100% 129 11,3 9,9
Luma Metall Tillverkar och siljer tunn metalltrad, spiraler

och katoder. 100% 22 0,5 0,1
Moving Utvecklar och producerar utrustning och

system for effektiv materialhantering. 100% 360 18,7 11,9
Nordhydraulic Tillverkar och siljer hydraulventiler for

mobila applikationer. 100% 139 -7,0 -8,3
Pressmaster Tool Utvecklar, tillverkar och marknadsfor

hogkvalitativa verktyg for kontaktpressning. 100% 86 -7,7 -8,3
Handel
AKA Tempcold Heltickande sortiment av kylprodukter. 100% 349 10,4 8,1
Alentec & Orion Utrustning for pumpning, mitning och dosering

av olja, fett, vatten samt korrosiva vitskor. 25% 84 -51 -6,8
Bierregaard Grossist inom VVS-branschen. 100% 170 6,9 4,0
Ekman International Handelshus som marknadsfér, siljer och

distribuerar massa- och pappersprodukter

over hela vdrlden. 35% 5790 45,6 33,8
Jens S Transmissioner Mekaniska transmissionskomponenter. 70% 207 78 57
Kablema Séljer maskiner, verktyg och tillbehor

for kabelbearbetning. 100% 72 0,8 -0,9
Nisstroms System Grossist- och ingenjorsforetag inom

omradena hydraulik, pneumatik och maskiner. 100% 178 -38,8 -40,3
Avfallshantering
Bala Industri System for balning och hantering av

avfallsfraktioner. 100 % 35 -4,4 -4,6
Centralsug System for att — med hjélp av vakuum —

transportera avfallsfraktioner via rérsystem. 100% 444 29,5 28,6
Optibag Systems Optiskt sorteringssystem for avfallshantering. 100% 60 -0,1 -0,6
IT/teknologi
Navigera Forsiljning, implementering, konsulting och

utveckling av Navisions affirssystem. 100 % 44 -4,2 -4,5
Teknikgruppen Produkter inom elektronikbranschen.

Distributdr i Sverige for olika motor- och

generatortillverkare. Konstruktion av mekanik,

kraft- och teleteknisk utrustning. 100% 91 43 -57
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Styrelse

Lars Gardo

Tim Harrison
Berit Lind
Thomas Mossberg
Chad Murrin

Bo Ulvan

Stig Karlsson

Ledning

Bo Ulvan

Ordférande

VD
Adjungerad

VD

Mkr 2001 2000
Resultatrakning Proforma
Nettoomsittning 2384 2 340
Kostnad salda varor 1779 -1 672
Bruttomarginal 605 668
Omkostnader -579 -512
Avskrivningar goodwill -37 -34
Rérelseresultat -1 122
Finansnetto -17 -14
Resultat efter finansnetto -28 108
Balansrikning
Immateriella tillgangar 208
Materiella tillgangar 175
Finansiella tillgangar 53
Anlaggningstillgangar 436
Omsittningstillgdngar 1073
Likvida medel 9
Tillgangar 1600
Eget kapital 577
Ej rantebarande skulder 619
Réntebarande skulder 404
Eget kapital och skulder 1600

avdrag for Atle Industris goodwillavskrivningar och centrala omkostnader.

Atle Industri dr ett affirsomrade, men ej legal koncern. Balansrakningen ovan ar en summering av ingaende

bolags balansrikningar. Resultatrikningen ar en summering av ingdende bolags resultatrakningar med
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Camfil - konsolidering grund for lonsamhet

58

Ratos investerade 450 Mkr i Camfil ar 2000,
motsvarande en agarandel pa 30 %. Ovriga 4gare
utgors av grundarfamiljen.

Koncernmdssigt bokfort virde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 478 Mkr.

Mats Lonnqvist ar ansvarig Investment

Manager och styrelseledamot i Camfil.

Ledande inom filter och

renluftslosningar

Camfil dr ett familjeféretag sedan tva generatio-
ner tillbaka. Féretaget grundades 1963. | och
med att Ratos gick in som extern aktiedgare moj-
liggjordes forvirvet av den amerikanska konkur-
renten Farr. Koncernen Camfil Farr ar idag varlds-
ledande inom renluftsteknik och luftfilter, med
en global marknadsandel pa ca 10 %. | Europa ar
koncernen marknadens storsta aktor och i USA
bland de fyra storsta.

Koncernen har fyra affirsomraden. Comfort
omfattar filterprodukter som bidrar till bra
inomhusklimat. Clean processes erbjuder filter-
16sningar for kinsliga tillverkningsprocesser,
bland annat s k renrum. Safety and protection
omfattar produkter som skyddar miljon fran ut-
slapp. Transport tillhandahaller filter for fordon
och lokomotiv. Tillverkning sker i tre varldsdelar
och koncernen ir representerad med dotterbolag
och agenter i ca 55 lander.

Virldsmarknaden for luftfilter berdknas till
ca 32 miljarder kr,varav nirmare tvé tredjedelar
utgors av aterkopsforsiljning. Totalmarknaden
forvantas viaxa med 6 % arligen under de nar-
maste aren. Den starkaste tillvixten forvintas pa
de asiatiska marknaderna. Globalt sett 4r bran-

schen under konsolidering.

Tillvaxt trots svagare marknad

Trots en generellt sett svagare marknadsutveck-
ling under 2001 6kade Camfils forséljning med
42% till 3 237 Mkr. Justerat for helarseffekter av
Farr-forvarvet var 6kningen 14,5 %.

De tvé storsta affirsomradena Comfort och
Clean processes svarade for 45% respektive
41 % av forsiljningen. Inom Comfort har koncer-
nen 6kat marknadsandelarna trots en avmattning
pa den for segmentet viktiga marknaden Nord-
amerika. Affirsomrade Clean processes har ef-
ter ett starkt 2001 mot slutet av aret paverkats
av nedgingen pa marknaden fér renrum inom
elektronikindustrin.

Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar
(EBITA) forbattrades under aret med 77% till
232 Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till
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VD Alan O’Connell

96 Mkr (57). Resultatet har paverkats negativt av
helarseffekten av goodwillavskrivningar och
finansieringskostnader i samband med Farr-for-
vérvet samt strukturkostnader avseende avveck-
ling av en enhet i Sverige.

| september tilltraidde Alan O’Connell som
ny VD.Tidigare VD Jan Eric Larson blev samtidigt
arbetande styrelseordférande.

Ett effektiviseringsprogram i syfte att for-
battra marginalerna och minska rérelsekapitalet

initierades under hosten.

Framtidspotential

Camfil Farr har mycket starka marknadspositioner
i Europa och i Nordamerika. Verksamheten i
Asien, som ar den marknad som har den storsta
tillvixtpotentialen, dr under uppbyggnad. Kon-
cernens mojlighet till ytterligare tillvaxt be-
déms som goda. Dock forvintas den svaga ut-
vecklingen inom segmentet renrum for elektro-
nisk tillverkning att fortsétta under 2002.
Insatserna under den niarmaste framtiden
kommer att fokuseras pa I6nsamhetsforbattringar

samt intern effektivisering och konsolidering.

Styrelse

Jan Eric Larson
Erik Giertz

Mats Lonnqvist
Johan Markman
Carl Wilhelm Ros
Carl Sundvik
Christer Zetterberg
Rolf Wikstrém
Bo Jungner

Bjorn Larsson
Johanna Markman

Ledning

Alan O’Connell
Johan Ryrberg

Ordférande

Arbetstagarrepr.
Suppleant
Suppleant
Suppleant

VD
vVD, CFO
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 3237 2277 | 1526 1369 1237
Bruttoresultat 937 672 516 475 439
Forsiljnings- och administrativa kostnader | -784 -612 -422 -381 -351
Ovriga rorelseintikter och kostnader 17 36 10 6 9
Rérelseresultat 170 96 103 100 97
Finansiella intakter och kostnader -74 -39 -13 -7 -8
Resultat fore skatt 96 57 90 93 88
Skatt -49 -7 -29 -30 -28
Arets resultat 47 50 62 63 61
Balansriakning
Goodwill 1010 967 81 63 23
Ovriga anliggningstillgingar 867 801 418 417 347
Omsittningstillgangar, dvriga 1136 1036 588 538 493
Likvida medel 278 237 109 98 90
Tillgangar 3291 3042 | 1196 1116 953
Eget kapital 1137 1026 490 455 394
Avsittningar och langfristiga skulder 1529 1471 390 362 308
Rérelseskulder 625 545 316 299 251
Eget kapital och skulder 3291 3041 | 1196 1116 953
Kassaflédesanalys
Kassafléde l6pande verksamhet 117 115 93 117 64
Kassafléde investeringsverksamhet -85 0 -62 -128 -92
Kassafléde finansieringsverksamhet 0 9 -14 30 -46
Arets kassafléde 32 124 18 19 -74
Nyckeltal
Marginal fére skatt, % 3,0 2,5 59 6,8 71
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 82 78 13,6 14,5 15,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,4 6,6 13 14,8 16,5
Soliditet, % 35 34 Ll 4 Ll
Goodwillavskrivningar 62 35 7 5 2
Anstillda genomsnitt, antal 2760 2199 | 1487 1281 1227

Ratos arsredovisning 2001

59



Capona - stabil utveckling

60

Capona ingér i Ratos portfolj sedan 1998, da bo-
laget delades ut till PriFasts aktiedgare. Ratos
agarandel uppgar till 47 %.

Marknadsvardet for Ratos innehav i Capona
uppgick vid arsskiftet till 495 Mkr. Koncernmassigt
bokfort virde uppgick till 332 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Bo Jungner som éven ar ansvarig Investment

Manager.

Ledande position i Norden

Capona, som ager och aktivt forvaltar hotell-
fastigheter, ar ett av de ledande hotellfastighets-
bolagen i Norden. Fastighetsbestandet bestar
av 42 hotellfastigheter, varav 32 i Sverige, fem i
Norge, tre i Danmark och tva i Finland. Det
totala antalet hotellrum uppgar till ca 6700.
Bestandets marknadsvarde dr drygt 2,9 miljarder
kr. Av Caponas hyresavtal ar 95 % omsittnings-
baserade. Tre av hotellen drivs i egen regi.

Verksamheten ar inriktad pa den nordiska
marknaden samt pd starka och vilkinda varu-
mirken och professionella operatérer. Bland de
storre varumiarkena kan namnas Scandic Hotels,
Radisson SAS Hotels och First Hotels.

Capona-aktien, som 4r noterad pa Stock-
holmsbérsens O-lista, 4r ett av fa noterade
hotellfastighetsbolag. | Sverige finns Pandox,
som liknar Capona men har en stérre andel
hotell utanfér Norden. | USA finns vissa note-
rade hotellfastighetsbolag med néra anknytning
till hotelloperatorsbolag.

Under det senaste decenniet har den nord-
iska hotellmarknaden haft en stabil positiv utveck-
ling, dar saval beldggningsgrad som rumspriser har
okat.

Okade hyresintikter

Konjunkturavmattningen och oroligheter i om-
virlden har paverkat den globala reseniringen.
Inom Norden har dock inte resandet paverkats i
lika hég utstrackning.

Caponas hyresintakter 6kade med 9 % till
291 Mkr. For jamforbart fastighetsbestind upp-
gick kningen till 2 %. Sverige svarade for 75 %
av intdkterna, Norge for 12 %, Danmark for 7 %
och Finland for 6 %. Caponas egen hotellopera-
torsverksamhet stod for 42 Mkr av hyresin-
tikterna. Direktavkastningen uppgick till 9,8 %.

Rérelseresultatet 6kade med 6 % till 203 Mkr.
Resultatet efter finansnetto, exklusive jamfér-
elsestérande poster pa 5 Mkr, uppgick till 128
Mkr (125).

Under aret forvirvades Scandic Hotel

Malmen i Stockholm.
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Aterk&p av aktier

Capona-aktien sjonk med 8% under 2001.
Carnegies fastighetsindex minskade med 6 %.
Under aret aterkopte Capona 411700 egna
aktier for 22 Mkr till en snittkurs av 53,19 kr.
Totalt har 1044 100 aktier aterkdpts, motsvarande
5,2 % av det totala antalet utestdende aktier.

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kr
(3,50) per aktie.

VD Olle Persson

Storre aktiedgare

Kapital/ Justerad
réster,% roéstandel, %

Ratos 46,6 49,1
Skandia 6,1 6,4
Alecta 32 33
SHB fonder 2,6 2,8
Magnus & Marta

Christina Vahlquist 1,6 1,7
Robur fonder 1,6 1,6
Bengt&Christina Norman 1,5 1,6
Spar Hotel AB 1.3 1,4
Aterkép 52 0,0

Killa:VPC

Ekonomisk information

Delarsrapport jan-mars 22 april 2002
Delarsrapport jan-juni 16 juli 2002
Delarsrapport jan-sept 16 oktober 2002

Bolagsstamma 8 april 2002

www.capona.se

Infor 2002

De senaste arens starka utveckling av hotell-
konjunkturen har inom vissa segment och mark-
nader mattats av under andra halvaret 2001.

For Caponas rikning bedoms effekterna av
forsvagningen dock bli begrinsade, tack vare
bolagets koncentration till den nordiska mark-
naden, med en hog andel inomnordiskt resande
i kombination med hotellens starka varumarken.
Bolaget forvantar att resultat efter finansnetto for
2002 kommer att ligga i nivd med motsvarande

resultat 2001.

Styrelse

Carl Johan Aberg
Kjell-Ake Dahlstrém

Kerstin Lindberg Goransson

Ordférande

Olle Isberg
Bo Jungner
Olle Persson VD

Ledning

Olle Persson
Clas Hjorth
Solveig Wadman
Kerstin Markhem

Per-Olov Karlsson

VD

vVD, Finansdirektor
Ekonomidirektor
Fastighetschef
Affarsutveckling
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Mkr 2001 2000 1999 1998
Resultatrikning Proforma
Hyresintakter 291 267 234 205
Drifts- och forvaltningskostnader -14 -1 -9 -8
Underhallskostnader -37 -36 -30 -34
Fastighetsskatt o. tomtrittsavgald -16 -14 -12 -10
Driftséverskott 223 206 183 153
Avskrivningar -25 -22 21 -20
Resultat fastighetsverksamheten 198 184 162 133
Hotelloperatorsintakter 159 164 147 133
Hotelloperatorskostnader -136 -141 -130 -118
Resultat hotelloperatorsverksam. 23 23 17 15
Administrationskostnader -18 -20 -19 -18
Jamforelsestorande poster 0 5 - -
Rérelseresultat 203 192 160 130
Finansnetto -75 -62 -56 -56
Resultat efter finansiella poster 128 130 104 74
Skatt -36 -38 -15 -10
Arets resultat 92 92 89 64
Balansrikning
Fastigheter 2433 2106 1964 1876
Ovriga tillgangar 30 31 24 19
Likvida medel 79 86 69 37
Summa tillgingar 2542 2223 2057 1932
Eget kapital 823 804 822 781
Réntebarande skulder 1525 1248 1137 1075
Icke rantebarande skulder 194 171 98 76
Summa eget kapital och skulder 2542 2223 2057 1932
Kassafl6desanalys
Kassaflode I6pande verksamhet 141 166 129 129
Kassaflode investeringsverksamhet -311 -161 -128 -128
Kassaflode finansieringsverksamhet 162 12 31 -70
Likvida medel vid periodens slut 79 86 69 37
Nyckeltal
Fastighetsrelaterade
Direktavkastning fastigheter, % 9.8 10,1 9.5 82
Overskottsgrad, % 77 77 78 75
Belaningsgrad, % 63 59 58 57
Finansiella
Réntetackningsgrad, ggr 2,6 3,0 2,8
Avkastning pa eget kapital, % 111 11,4 101
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 838 9,5 83
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 1,8 1,4 13
Genomsnittlig rintesats, % 55 56 52
Soliditet, % 32 36 39
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Dahl - kraftigt forbattrat resultat

62

Dahl képtes ut fran bérsen 1999 av Ratos och
EQT. Utkopet genomfordes via ett lanefinansierat
utkopsbolag, Dahl International, som ar moder-
bolag i Dahl-koncernen. Ratos 4garandel uppgar
till 44 %.

Koncernmissigt bokfort virde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 695 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Thomas Mossberg och Kristina Patek som supp-
leant. Ansvarig Investment Manager dr Thomas

Mossberg.

Nordens ledande VVS-grossist

Dahl ar Nordens ledande grossist- och handels-
féretag inom VVS- och VA-produkter samt ror-
produkten till industrin. Koncernen har verksam-
het i Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen och
Estland. Dahl 4r det marknadsledande foretaget i
Sverige,Norge och Danmark samt nummer tva i
Finland.

Under forsta hilften av 1990-talet vixte Dahl
genom ett stort antal foretagsforvarv. Samtidigt
som nyetablering skedde i Finland och Polen.

Den totala marknaden fér VVS-produkter i
Norden uppskattas till 45 miljarder kr. Mer an
tva tredjedelar av produktflédet hanteras av gros-
sister. Att grossisten innehar en stark stillning
forklaras av ett omfattande utbud av produkter
och ett mycket stort antal kunder och leveran-

térer pa marknaden.

Betydande resultatforbattring

Dabhls forsiljning 6kade med 9,2 % till 11,7 miljar-
der kr. Tillvixten med jamférbara valutakurser
var drygt 1%.

Resultatmissigt blev 2001 Dahls basta ar
nagonsin. Resultatet fore goodwillavskrivningar
och jamférelsestérande poster (EBITA) 6kade
med 43 % och uppgick till 629 Mkr. Motsvarande
rérelsemarginal uppgick till 5,4%. Resultatut-
vecklingen var stark med rekordresultat i Dan-
mark, Norge, Sverige och Finland.| Polen var resul-
tatet i niva med foregaende ar. Resultatet fore

skatt uppgick till 351 Mkr en 6kning med 39 %.

Infor 2002

Totalt sett bedéms marknaderna utvecklas sta-
bilt. Positiva effekter forvintas frin pagaende
utvecklingsprogram och tidigare genomférda
investeringar i IT- och logistiksystem. Ytter-
ligare utokning av filialnitet planeras i Polen och
Finland.
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Danmark

Forsiljningen har minskat med 4 % under aret medan resultatet fére jamférelsestérande poster kraftigt har
forbiattrats. Karnverksamheten med inriktning mot den professionella VVS-marknaden utvecklades starkt
och visade ett rekordresultat pa 192 MDKK.Trots resultatforbittringen visade tva dotterbolag, delvis orsa-
kat av svag forsiljning, ett fortsatt negativt resultat vilket var vasentligt under férvantningarna. Delar av ett
koncerngemensamt affarssystem inférdes under aret.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997

Omsittning, MDKK 2789 2 905 2823 2674 2430

Rérelseresultat, MDKK 184 133 139 170 179

Rorelsemarginal, % 6,6 4,5 4,9 6,4 74

Antal anstillda 1023 1091 1072 1006 906

Antal etableringar 61 61 61 61 57
Norge

Den norska marknaden var stark daven 2001. Férsiljningen 6kade med 6 % och uppgick till 2 421 MNOK.
Rorelseresultatet forbattrades med 54 % till 120 MNOK. Okad kompetens och effektiviseringar kopplade
till val fungerade logistik- och IT-system férklarar resultatutvecklingen.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997

Omsittning, MNOK 2421 2285 2184 2365 2205

Roérelseresultat, MNOK 120 78 34 113 118

Rorelsemarginal, % 50 34 1,6 48 54

Antal anstillda 636 632 710 732 732

Antal etableringar 55 55 55 57 58
Sverige

Rérelseresultet fore jamférelsestérande poster forbittrades med 37 % till 148 Mkr. Huvudférklaringen till
resultatforbattringen ar allt bittre fungerande interna system samtidigt som marknaden utvecklats positivt.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997

Omsittning, Mkr 3030 2876 2798 2780 2699

Rérelseresultat, Mkr 148 108 4?2 15 -10

Rorelsemarginal, % 4,9 38 1,5 0,5 neg

Antal anstillda 865 906 901 934 1011

Antal etableringar 67 67 65 70 68
Finland

Framgéangarna i Finland fortsatte dven 2001. Forsiljningen uppgick till 1 009 MFIM och resultatet férbdttra-
des med 14 % till 57 MFIM. Den pagaende utbyggnaden av huvudlagret utanfér Helsingfors ger méjligheter
att utdka sortimentet och darmed kundservicen.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997

Omsittning, MFIM 1009 974 880 842 708

Réorelseresultat, MFIM 57 50 31 12 7

Rorelsemarginal, % 56 51 3,5 1,4 1,0

Antal anstillda 303 288 276 245 216

Antal etableringar 22 20 20 17 17
Polen

Den polska marknaden var fortsatt svag. Forsiljningen minskade med 14 %. Rorelseresultatet uppgick till
7 MPLN vilket ses som tillfredstillande med hinsyn tagen till marknadsutvecklingen. Fran andra kvartalet
borjade effektiviseringarna fran 2000 ge effekt.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Omsittning, MPLN 308 357 372 318 180
Rorelseresultat, MPLN 7 8 17 8 6
Rorelsemarginal, % 21 2,2 46 2,5 33
Antal anstillda 514 534 535 453 276
Antal etableringar 34 34 34 30 21




Omsittning och resultat Mkr 2001 2000 1999 2001 2000 1999 1998
. Resultatrikning Dahl Interngtional Dahl Holding
e AT RIDEL L b Nettoomsattning 11660 | 10674| 10531 | 11660 | 10674 | 10531 | 10431
Ovriga rorelsekostnader -11144 | -10344| -10278 | -11 095 | -10 300 |-10258 | -10 098
10000 | 300 varav goodwillavskrivningar 89 83 76 4 42 57 59
8000 Jamforelsestérande poster -60 35 - -56 35 - -
- [ Ovriga rérelseintikter 24 27 17 24 27 17 1
Rérelseresultat 480 392 270 533 436 290 344
e 100 Finansiella intakter och kostnader -129 -132 132 -54 -65 -82 -82
2000 Resultat efter finansnetto 351 260 138 479 37 208 262
Minoritetsintresse 0 -7 -3 0 -7 -3 -
1999 2000 000" Resultat fore skatt 351 253 135 479 364 205 262
W Newoomsining M Resulat eer fiansnerco Skatt -78 S0| 46| ;2| 50| 46| 90
Arets resultat 273 203 89 407 314 159 172
Balansrikning
Goodwill 1571 1531 1568 209 206 236 294
Ovriga anliggningstillgangar 415 404 404 415 404 404 514
Summa anlaggningstillgangar 1986 1935 1972 624 610 640 808
Handelsvaror 1441 1480 1446 1441 | 1480 1446 139%
Kundfordringar 1440 1567 1412 1440 | 1567 1412 1401
Ovriga omsittningstillgangar 111 92 184 126 115 210 89
Réntebdrande plac., kassa och bank 175 224 82 1042 760 273 134
Summa omsittningstillgangar 3167 3363 3124 | 4049 | 3922 3341 3020
Summa tillgéngar 5153 5298 509 | 4673 | 4532 3981 3828
Eget kapital 1987 1569 1304 2029 1783 1441 1382
Réntebdrande skulder 1712 2223 2332 978 1240 1091 1180
Réntefria skulder 1454 1506 1460 1666 1509 1449 1266
VD Per-Olof Séderberg Summa eget kapital och skulder 5153 5298 5096 4673 | 4532 3981 3828
Kassaflodesanalys
Resultat efter finansiella poster 351 253 135 479 364 205 262
Planenliga avskrivningar goodwill 89 83 76 41 42 57 59
Styrelse — — -
Ovriga avskrivningar enligt plan 122 113 109 122 113 109 101
Carl Wilhelm Ros Ordférande Betald skatt -78 -50 -46 -72 -50 -46 -90
Gijrar: Brodin Kassaflode fore forandring
Kjell-Ake Dahlstrom av rorelsekapital 484 399 274 570 469 325 332
Bengt Lindahl . L
Forandring av 6vrigt
Thomas Mossberg rorelsekapital 122 2 15 118 19 15 153
Jan Stahlberg -
Caspar Callerstrom Suppleant Eifﬁﬂi ‘ii:ﬁiinfﬁ.len 606 401 259 | e8| 488 310 | 485
Kristina Patek Suppleant
Forvirv av dotterbolag -34 -5 -59 -34 -5 -59 -182
Forvirv av anlaggningstillgangar -143 -189 -140 -143 -189 -140 -261
Forsiljning av anldggningstillgangar 33 44 127 33 44 127 66
Kassaflode fran investeringar -144 -150 -72 -144 -150 -72 =377
Kassaflode efter investeringar 462 251 187 544 338 238 108
Nyckeltal
Ledning Rérelsemarginal, % 41 3,7 2,6 46 41 2,8 33
Skuldsttningsgrad 0,77 1,27 1,73 -0,03 0,27 0,57 0,76
Per-Olof Séderberg VD Nettoskuld 1537 1999 2250 -64 480 818 1046
Kare O Malo Réntetackningsgrad, ggr 3,7 3,0 2,0 9.9 6,7 35 42
Mats Norberg Soliditet, % 38,6 29,6 25,6 43,3 39.3 36,2 36,1
Eva Hemb Medelantal anstillda 3341 3451 3503 3341 | 3451 3503 3387

Dahl Holding koptes ut fran bérsen 1999 av Ratos och EQT via ett linefinansierat utképsbolag, Dahl International,
som ar moderbolag i den nya Dahl-koncernen.
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DataVis - renodling och marknadsanpassning

64

Ratos investerade 254 Mkr i DataVis ar 2000.
Ratos igarandel uppgar till 44 %. Ovriga agare ir
bla HERE Invest och personal pa DataVis.

Koncernmissigt bokfort virde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 110 Mkr, varav ett kon-
vertibelt forlagslan om 63 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Magnus Dahlbeck och Bo Jungner; som ar ansva-

rig Investment Manager.

Konsult, teknik och utbildning

inom IT

DataVis har tre verksamhetsomraden Konsult,
Teknik och Utbildning. Konsultdelen inriktar sig
pa systemutveckling och systemintegration inom
branscherna telekom, handel,industri och offentlig
forvaltning. Teknikdelen erbjuder kundanpassade
teknikrelaterade tjanster samt hardvara. Utbild-
ningsdelen erbjuder kundanpassade kompetens-
|6sningar inom IT.

De storsta kontoren finns i Sundsvall, Stock-
holm och Géteborg. Kunderna utgérs bl a av
bolag inom Ericsson, Telia, HL Display, Valmet,
Microsoft, SCA och Saab Automobile.

Nya atgiardsprogram
DataVis har under 2001 genomgatt en fokuse-
ring av verksamheten. Som ett led i detta ren-
odlingsarbete har DataVis avyttrat webbyran O2
Media samt portalverksamheten DataVis Entre.

Aret har sven priglats av 6kad marknadsan-
passning. Silj- och marknadsfoéringsinsatserna har
intensifierats och siljorganisationen har forstarks.
Tjansteutbudet har koncentrerats inom ett antal
nischer som foértydligar DataVis positionering
inom respektive tjansteomrade. Alla delar av
verksamheten har haft 6kat siljfokus. Under aret
har ett antal nya ramavtal ingétts med bl a Telia,
Skanova, Jamtlands Lans Landsting och fyra stat-
liga verk: CSN, RFV, PRV och SPV.

| syfte att forbattra kostnadsstrukturen har
ett antal atgirdsprogram genomférts under 2001,
bestaende av konsultneddragningar, centralisering
av administrationen samt reducering av lokal-
ytorna. Overkapaciteten pa marknaden har med-
fort dkad konkurrens, vilket har aterspeglats i ett
lagre kapacitetsutnyttjande. Medelantalet anstillda
under aret uppgick till 241 (268) personer.
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VD Johan Ortenblad

Negativt resultat

Koncernens totala omsittning uppgick till 215 Mkr
(215). Bolaget har paverkats negativt av en av-
mattning i efterfragan under aret,i synnerhet inom
telekom-sektorn.Rorelseresultatet,fore goodwill-
avskrivningar och jamforelsestérande poster,
uppgick till -8 Mkr (-17). Resultatet har belastats
med I6pande omstruktureringskostnader. Resul-
tat fore skatt uppgick till -131 Mkr (-25). 1 resul-
tatet ingar jamforelsestorande poster om -23 Mkr,
avseende osikra kundfordringar, kostnader i sam-
band med avyttring av dotterbolag samt kostna-
der till foljd av genomférda atgardsprogram.
Dartill ingar utover ordinarie avskrivningar av
goodwill om 8 Mkr dven en nedskrivning av good-
will pa 93 Mkr.

Infor 2002

Trots den fortsatta osikerheten kring marknads-
utvecklingen férvintas en viss stabilisering av
efterfragan for 2002. Under innevarande ar
kommer DataVis att prioritera I6nsamhet fore
tillvéxt, vilket innebar fortsatt anpassning av
kostnadsstruktur och I6épande effektivisering.
Mojligheter till strukturaffirer kommer fort-

I6pande att utvirderas.

Styrelse

Bengt Paulsson
Magnus Dahlbeck
Anders Flodstrom
Kent Hertzell

Bo Jungner

Pia Nygardh
Johan Ortenblad

Ledning

Johan Ortenblad
Mats Hansen
Sven Lundmark
Lars Fahlander
Anders Norberg

Jard Gimbergsson

Ordférande

VD

VD



Mkr
250

200

150

100

50

Omsittning

0
1997 1998 1999
6 man

2000 2001

Mkr 2001 2000 1999 1998 | 1997 (6 m)

Resultatrikning

Nettoomsittning 215 215 186 161 28
Externa kostnader -93 -41 -95 -94 -7
Personalkostnader -125 -119 -86 -61 -16
Avskrivningar -106 -10 -4 -3 -1

varav goodwill -101 -5 -1 0 -

Rérelsens kostnader -324 -68 -186 -158 -24
Jamforelsestérande poster -23 -6 -4 0

Rérelseresultat -132 -29 -4 3 4
Finansiella intidkter 5 7 0 1 0
Finansiella kostnader -4 -3 0 -1 0

Resultat efter finansiella poster -131 -25 -4 3 4
Skatt pa arets resultat/évriga -1 -1 0 -1 -1

Avrets vinst -132 26 -4 2 3

Balansrikning
Goodwill 40 144 14 3 -
Balanserade utvecklingskostn - - 0 -
Inventarier och IT-utrustning 8 10 6 5
Langfristiga fordringar 2 3 0 0

Summa anldggningstillgangar 50 157 24 9 5
Varulager m m 1 6 4 3 0
Kortfristiga fordringar 57 53 47 34 12
Kassa och bank 90 121 3 8 11

Summa omsittningstillgangar 148 180 54 45 23

Summa tillgangar 198 337 78 54 28

Eget kapital 76 207 26 20 14
Konvertibla férlagslan m m 63 67 10 3 -
Ovriga langfristiga skulder 3 1 0 0
Latent skatt - - 1 1

Summa langfristiga skulder 66 68 1" 1

Kortfristiga skulder 56 62 M 29 13

Summa skulder och eget kapital 198 337 78 54 28

Kassaflédesanalys

Kassaflode I6pande verksamheten -27 -2

Kassaflode investeringsverksamh. -7 -115

Kassaflode finansieringsverksamh. 3 236

Nettoforandring av likvida medel -31 118

Investeringar; netto 7 112

Nyckeltal

Avkastning eget kapital, % neg neg neg 17 30

Vinstmarginal, % neg neg neg 2 15

Soliditet, % 38 61 34 35 50

Antal arsanstillda 241 268 222 145 75

Fakturering per medarbetare, tkr 892 802 837 1500 580
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DIAB - god tillvaxt och lonsamhet

66

Ratos blev indirekt 4gare i DIAB under 2001 i
samband med forvirvet av Atle. Ratos indirekta
4garandel uppgar till 48 %. Ovriga dgare 4r 3i med
48 % samt ledningen i DIAB med 4 %.
Koncernmissigt bokfort varde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 688 Mkr.
Mats Lonnqvist dr ansvarig Investment

Manager och representerar Ratos i styrelsen.

Nischforetag inom komposit-

baserade sandwichprodukter

DIAB ir ett vdrldsledande nischféretag inom till-
verkning av kompositbaserade sandwichpro-
dukter. Produkterna bygger pa en kirna av
Divinycell, en fiberforstirkt polymerplast som ar
late, stark och styv. De viktigaste applikationerna
ar skrov och dick till stérre fritidsbatar som sva-
rar for nira hilften av omsittningen, vingar till
vindkraftverk med knappt 20 % samt Svriga om-
raden framst detaljer till tg, bussar, flygplan och
rymdraketer.

DIAB har ca 40 % av varldsmarknaden,
vilken uppskattas till omkring 2 miljarder kr ar
2000. Storsta konkurrenten ar schweiziska
Airex. Marknaden for sk cellular foam ar under
tillvixt och nya applikationsomraden utvecklas
kontinuerligt.

DIAB dr vidare nést storst pa varldsmark-
naden for tillverkning och férsiljning av balsa-
material. Marknadsledare ar Baltek.

Bolaget har produktionsanliaggningar i
Sverige, Italien, USA och Australien. Egna forsalj-

ningsbolag finns i fem lander.

Fortsatt tillvixt med stabila

marginaler

DIABs omsittning uppgick till 693 Mkr 2001,
vilket motsvarar en 6kning med 11 %. Leveran-
ser till vindkraftsindustrin, framfor allt till den
danska och tyska marknaden, uppvisade den
kraftigaste tillvixten. Ovriga omraden, t ex
fritidsbatsektorn, har till en del paverkats nega-
tivt av konjunkturavmattningen under arets
andra hilft.

Resultatet efter finansnetto, exklusive jam-
férande poster, minskade med 5% och uppgick
till 76 Mkr. Férsamringen forklaras frimst av
okade avskrivningar till f6ljd av den fortsatt hoga

investeringstakten.

Ratos arsredovisning 2001

Framtidsutsikter

Koncernen uppvisar god Iénsamhet med fortsatt
tillvaxtpotential. DIAB har en mycket stark posi-
tion pé en vaxande marknad. Exempelvis forvan-
tas segmentet vindkraftverk ha en arlig tillvaxt
om 20-30%.

Marknadstillvaxten drivs av nya applika-
tionsomraden och DIAB arbetar aktivt med att

utoka anvandningen av sandwichteknologin.

VD Bo Ljungberg
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 693 627 564 473 396
Rérelsens kostnader -613 -543 -476 -412 -380
Rérelseres fore jamfor.stor poster 80 84 88 61 16
Jamforelsestérande poster - 31 5 -40 -
Rérelseresultat 80 115 93 21 16
Finansnetto -4 -5 -5 0 -1
Resultat efter finansiella poster 76 110 88 21 5
Skatt -21 -23 -23 -19 -1
Avrets resultat 55 87 65 2 -6
Balansriakning
Anlaggningstillgangar 297 215 184 141 130
Omsittningstillgingar 292 259 244 206 176
Eget kapital 290 243 157 88 85
Avsittningar 42 44 68 64 22
Réntebirande skulder 108 84 78 99 133
Ej rantebdrande skulder 149 103 125 96 66
Balansomslutning 589 474 428 347 306
Kassaflode
Lépande verksamhet 74 54 89 7 15
Investeringsverksamhet -99 -46 -67 -12 -19
Finansieringsverksamhet 5 -8 -21 -38 6
Avrets kassaflode -20 0 1 21 2
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 11,5 134 15,6 12,9 4,0
Avkastning eget kapital, % 20,5 30,6 48,9 391 6,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 24 32,3 41,9 31,2 7.4
Soliditet, % 49 51 36 25 28
Investeringar 105 45 76 25 19
Réntetackningsgrad, ggr 131 19,8 17,2 34 1,5
Nettoskuld 117 53 47 69 124
Medelantal anstillda 596 561 501 435 439
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Dynal Biotech - stark tillvaxt

68

Ratos investerade 242 MNOK i Dynal Biotech,
via ett holdingbolag, under 2001. Ratos dgarandel
uppgar till 25 %. Ovrig dgare 4r Nordic Capital
med 75%.

Koncernmissigt bokfort varde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 280 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom Mats
Lénnqvist som ocksa ar ansvarig Investment

Manager.

Unika produkter for biologisk

separation

Dynal Biotech dr vdrldsledande inom forskning,
utveckling och tillverkning av magnetiska (Dyna-
beads®) och icke-magnetiska (Dynospheres®)
mikropartiklar. Bolaget marknadsfor ett brett
produktsortiment baserad pé sin teknologi.
Produkterna anvénds bl a fér separation av
biologiskt material, exempelvis celler, DNA och
proteiner. Dessutom bedrivs en framgangsrik
affir inom omrédet Tissue Typing.

Dagens varldsmarknad uppskattas till ca
2,5 miljarder NOK. Dynal Biotechs teknologi
som &r patenterad har manga etablerade och
potentiella anviandningsomraden, bl a inom diag-
nostik och behandling av cancer.

Kunder och samarbetspartners aterfinns
bade inom industri och forskning, framst inom
diagnostik- och bioteknikomradena.

Dynal Biotechs huvudanlaggningar ar beligna
i Oslo.Bolagets produkter siljs via egna bolag och

distributérer i dver 30 linder.

God lonsamhet

Marknaden for life science och biologisk separa-
tion har utvecklats vil under aret. Dynal Biotechs
omsittning 6kade med 19 % till 420 MNOK.
Under perioden 1997-2001 har den genomsnitt-
liga tillvaxten ddrmed uppgitt till 19 % per ar.

Rorelsemarginalen fére goodwillavskriv-
ningar 2001 uppgick till goda 25% (27). Resul-
tatet efter finansnetto uppgick till 80 MNOK
exklusive holdingbolaget som bildades for forvar-
vet under 2001.

Ratos arsredovisning 2001

Infor framtiden

Dynal Biotech uppvisar hog tillvaxt, goda margi-
naler och ett starkt kassafléde. Bolaget har en
ledande position inom samtliga segment och en
egen patenterad teknologi som har stor poten-
tial inom en rad olika anvindningsomraden. Ut-
sikterna fér 2002 beddms som goda med en fort-

satt positiv marknadsutveckling.
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MNOK 2001 2001 2000 1999 1998
Resultatrikning Ny "
Omsittning 91 395 323 239 225
Ovringa intikter 6 25 30 6 10
Summa intikter 97 420 353 245 235
Rérelsens kostnader -88 -313 -258 -226 =213
Resultat fére goodwillavskrivningar 9 107 95 19 22
Goodwillavskrivningar -15 -6 0 0 0
Rorelseresultat -6 101 94 19 22
Finansnetto -17 -21 -4 -2 -10
Resultat efter finansnetto -23 80 91 17 1"
Skatt 1 =27 -32 -8 -3
Avrets resultat 22 53 58 9 9
Balansriakning
Goodwill 1199 93 100 1 1
Ovriga immateriella tillgingar 35 5 4 - 1
Materiella anldggningstillgangar 211 170 164 106 93
Finansiella anlaggningstillgingar 5 5 5 8 8
Summa anldggningstillgangar 1450 273 273 115 103
Lager 98 98 64 43 37
Kundfordringar 53 53 55 38 46
Ovriga kortfristiga fordringar 19 23 12 14 8
Kassa och bank 44 30 52 12 8
Summa omsittningstillgangar 214 204 183 107 99
Summa tillgangar 1664 477 456 222 202
Eget kapital 946 103 100 44 30
Langfristiga skulder 598 206 251 113 111
Kortfristiga skulder 120 168 105 65 60
Summa eget kapital och skulder 1664 477 456 222 201
Kassaflodesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet 16 65 11 -17
Kassafléde investeringsverksamhet -1317 -140 -26 -13
Kassafléde finansieringsverksamhet 1345 114 18 27
Likvida medel vid arets bérjan 0 52 12 9 12
Likvida medel vid arets slut 44 30 52 12 9
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % - 25 27 8 10
Soliditet, % 57 22 22 20 15
Réntetdckningsgrad - 49 9.3 2,7 2,5
Antal arsanstillda 242 242 238 183 171

" Ny koncernstruktur fr o m 2001-10-01 i samband med Ratos férvirv.
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Esselte - forbattrat kassaflode

70

Esselte ingar i Ratos portfolj sedan Ratos bors-
notering 1954. Ratos ar storsta dgare med 32 %
av rosterna och 17 % av kapitalet.

Marknadsvardet for Esselte-innehavet upp-
gick vid érsskiftet till 270 Mkr. Koncernmdssigt
bokfort varde uppgick till 371 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Bo Jungner, som dven ir ansvarig Investment

Manager.

Varldsledande inom kontorsvaror

Esselte ar en av virldens ledande leverantorer
av kontorsvaror.

Koncernen har dotterbolag i 26 linder och
forsialjning i mer an 120 linder. Europa och USA
svarar for ca 70 % av forsiljningen. Exempel pa
starka varumarken dr Dymo, Pendaflex, Leitz och
Esselte.

Virldsmarknaden for de produktkategorier
dar Esselte verkar uppgar till ca 115 miljarder kr.
Tillvaxttakten ar generellt sett relativt svag och
ligger i regel i niva med BNP-tillvixten.Vissa del-
segment uppvisar dock hogre tillvaxt.

Den europeiska marknaden ar fortfarande
fragmenterad med utrymme for framtida kon-
solidering. Den amerikanska marknaden praglas
av en hog konsolideringsniva dar de storsta kun-
derna svarar for en mycket stor del av forsilj-
ningen. Bland Esseltes storre konkurrenter kan
niamnas Newell/Gilette, Acco,Avery och 3M.

Esselte-aktien ar noterad pa fondborserna

i Stockholm och London.

Lagre forsdljning men stirkt
bruttomarginal

Esselte har under aret mott en svagare efterfra-
gan pa flertalet av sina marknader. Forsiljningen
minskade med 2,2 % och uppgick till 10 853 Mkr
(11 095). Effekten pa forsaljningen av silda bolag
var en minskning pa 1,9%. Den organiska till-
vixten i lokala valutor var -9,4% jamfort med
helaret 2000.

Bruttomarginalen 6kade fran 27,5 % till
28,3 %, till foljd av en mer balanserad prissitt-
ning, lagre produktionkostnader och en forbitt-
rad produktmix.

Rérelseresultatet uppgick till 324 Mkr (451).
Hari ingar jamforelsestérande poster i form av
kostnader om 196 Mkr fér omstrukturering av
den amerikanska Curtis-verksamheten samt en
reavinst pa 94 Mkr fran avyttring av Tarifold-
verksamheten. Resultat fore skatt uppgick till
84 Mkr (274).

Ratos arsredovisning 2001

VD Anders Igel

Kraftigt forbattrat kassaflode

Esseltes program for reduktion av rorelsekapita-
let har under aret resulterat i en minskning av
varulager med nira 600 Mkr. Kassaflodet fran ro-
relsen forbéttrades fran 744 Mkr till 1 141 Mkr,
vilket mojliggjorde en reducering av koncernens
skulder.

| Nordamerika uppvisade Esselte ett fort-
satt starkt resultat trots ogynnsamma marknads-
forhallanden som inverkade negativt pa forsilj-
ningen. Aven i Europa uppnaddes trots en negativ
marknadstrend forbattrade rérelseresultat pa de
flesta av Esseltes viktiga marknader, framfor allt

beroende pa kostnadseffektiviseringar.

Infor 2002

Esselte fokuserar insatserna under 2002 pa en
fortsatt forbiattring av marginalerna, framfor allt i
Europa. Leveranskedjan i Europa skall rationalise-
ras genom effektivitetsokningar och ytterligare
koncentration till ett mindre antal produktions-
anlaggningar. Programmen for reduktion av rérel-

sekapital och kostnader fortsitter.

Ekonomisk information

Delarsrapport jan-mars 24 april 2002
Delarsrapport jan-juni 19 juli 2002
Delarsrapport jan-sept 21 oktober 2002

Bolagsstimma 24 april 2002

www.esselte.com

Storre aktiedgare

2001-12-31 Kapital, % Réster, %

Ratos 16,9 32,2

SEB fonder 6,9 9,7

SHB fonder 6,1 2,6

Odin fonder 51 21

Alecta 4,2 55
Kalla: Esselte
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Omsattning per

Mkr

2001

2000

1999

1998

1997

Resultatrakning
geografiskt omrade Nettoomsittning 10 853 11095 | 11192 | 13721 | 13001
Bruttoresultat 3067 3051 2997 4246 4015
Ovriga 5%  Sverige 3% Férsiljnings- och administrativa kostnader | -2 388 -2426 | -2579 -3322 -
Jamforelsestérande poster -118 -4 -183 511 -
Ovriga Auvskrivn enligt plan goodwill och
E“:°P3 ovriga rorelseintikter/kostnader -237 -170 -366 -200 -
Nora. | % Rérelseresultat 324 451 131 | 1235 454
39% Finansiella intakter och kostnader -240 -177 -97 -68 41
Resultat efter finansiella poster 84 274 -228 1167 413
Skatt -34 -110 -3 -503 -191
Arets resultat 50 164 -231 664 222
Balansrikning
Finansiella tillgingar 550 841 829 1739 376
Immateriella anlaggningstillgingar 1298 1366 | 1429 1396 744
Ovriga rorelsetillgingar 6473 6887 | 6952 9381 6167
Tillgangar 8321 9094 | 9210 12516 7287
Eget kapital 2 485 2588 | 2597 3405 2950
Finansiella skulder 3273 3745 | 3743 5571 1608
Rérelseskulder 2563 2761 | 2870 3540 2729
Eget kapital och skulder 8321 9094 | 9210 12516 7287
Kassaflédesanalys
Kassaflode fran rérelsen 1141 744 | 1394
Kassafléde fran finansiella poster -347 -327 -244
Utdelning -68 -68 -587
Omrikningsdifferens -545 -339 355
Férindring av finansiella skulder netto 181 10 918
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 41 41 -1,2 9,0 3,5
Antal anstdllda Avkastning pa sysselsatt kapital, % 58 82 23 23,5 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 21 6,3 7,7 211 74
12000 Soliditet, % 29,9 28,5 28,2 27,2 40,5
10000 Nettoinvesteringar 237 196 331 384 82
8000 Antal anstillda 31 december 6462 6398 | 7038 10517 9042
Nettoomsittning per produktkategori
6000 Filing & Document Management 6 697 6523 | 6368 4 561
4000 DYMO 1507 1372 | 1287 1005
Workspace 783 800 783 448
2000 Development categories 374 479 481 880
Ovriga produkter 1492 1921 2273 2516
1997 1998 1999 2000 2001

Forsadljning per
produktkategori

Ovriga
produkter
14%

Development
categories 3%

Work-
space 7%

DYMO 14%

Filing and
Document
Manage-
ment 62%
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Exceed - forsamrat resultat

72

Exceed 4gs till 100 % av Ratos och har funnits
bland Ratos tillgdngar sedan 1990.
Koncernmissigt bokfért viarde i Ratos
uppgick vid arsskiftet till 74 Mkr.
Ratos representeras i styrelsen genom
Thomas Mossberg och Hans Ekelund. Ansvarig

Investment Manager ar Thomas Mossberg.

Internationell flyg- och
sjospedition
Exceed ir ett speditionsforetag specialiserat pa
interkontinental flyg- och sjofrakt. Koncernen ar
ett av de ledande bolagen i Norden. Egna etable-
ringar finns i Sverige, Danmark och Finland och
forsiljning sker genom agenter varlden 6ver.
Flygmarknaden vaxer langsiktigt med ca 5 %
per ar, med en nagot lagre tillvaxttakt for sjo-

fraktmarknaden.

Svag marknadsutveckling

Under aret har efterfragan pa flygfrakttjanster
varit svag och sjdmarknaden har praglats av av-
tagande tillvaxt. Exceeds omsittning uppgick till
1351 Mkr, en 6kning med 13 %. Flygverksam-
heten i Sverige minskade med 12 % medan sjo-
verksamheten 6kade 15%, vilket framst forkla-
ras av den svenska kronans forsvagning. Tillvax-
ten har varit god i Finland och Exceeds satsning i
Danmark har fortsatt.

Resultatet efter finansnetto sjonk till -25 Mkr
(22). Resultatet har belastats med kostnader for
IT-satsningar, expansion i Finland och Danmark
samt effekten av att personal har limnat fore-
taget inom tva mindre enheter. Den svenska kirn-

verksamheten ar fortsatt [6nsam.

Ratos arsredovisning 2001

Framtidsutsikter

Under dret har osikerheten 6kat betriffande den
ndarmaste tidens utveckling av varldskonjunkturen,
varldshandeln och dirmed 4ven efterfragan pa
flyg- och sjofrakt. | ett lingre perspektiv forvin-
tas fraktmarknaden dock fortsatt vara en lang-
siktigt vixande marknad.

Exceed har en bra position pa sin nordiska
hemmamarknad. | Sverige har bolaget en stark
kundstock med stora relativt konjunktur-
okinsliga foretag. Koncernens malsittning ar
att forstirka den nordiska marknadspositionen

och hoja Iénsamheten.

VD Peter Larsen
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 1351 1198 492 567 711
Ovriga rorelseintikter 3 14 4 8 8
Externa kostnader -1244 -1 081 -434 -503 -635
Personalkostnader -121 -102 -62 -62 -59
Avskrivningar -8 -7 -3 -3 -3
varav goodwillavskrivningar -2 -2 0 -1 -1
Jamforelsestérande poster 3 - - -
Ovriga rorelsekostnader -4 -2 -4 -2
Rérelseresultat -19 21 -5 3 20
Intakter fran andel i intresseftg -4 0 3 1
Finansiella intakter 1 1 1 3
Finansiella kostnader -3 -1 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -25 22 -4 7 24
Bokslutsdispositioner 0 - 0 0 -22
Skatt 1 -9 0 -1 -1
Arets resultat -24 13 -4 6 1
Balansrikning
Immateriella anlaggningstillgangar 42 50 1 1 2
varav goodwill 42 50 0 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 12 13 5 6 6
Finansiella anlaggningstillgangar 14 24 12 13 11
Summa anldggningstillgangar 68 87 18 20 19
Kortfristiga fordringar 176 206 76 63 56
Likvida medel 26 34 32 43 54
Summa omsittningstillgingar 202 240 108 106 110
Summa tillgangar 270 327 126 126 129
Bundet eget kapital 25 26 26 25 23
Fritt eget kapital 31 54 8 13 13
Summa eget kapital 56 80 34 38 36
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0
Avsittningar 1 1 0 0 0
Langfristiga skulder 18 2 0 0 0
Kortfristiga skulder 195 244 92 88 93
Summa eget kapital och skulder 270 327 126 126 129
Kassaflédesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet -10 2 -5 16 24
Kassafléde investeringsverksamhet -4 -52 -1 -5 -4
Kassafléde finansieringsverksamhet 6 52 -5 -22 -21
Arets kassaflode -8 2 -1 -1 -1
Likvida medel vid periodens bérjan 34 32 43 54 55
Likvida medel vid periodens slut 26 34 32 43 54
Férsiljning per affirsomrade
Flyg export 458 453 337 407 528
Flyg import 123 171 106 112 137
Sj6 691 444 43 38 36
Ovrigt 79 130 6 10 10
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % neg 18 -1,0 0,5 2,8
Réntabilitet pa eget kapital, % neg 22,8 -10,9 13,5 493
Soliditet, % 21 24 27 30 28
Investeringar, Mkr 4 50 2 3 4
Medelantal anstillda 285 276 138 148 158
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Gadelius - goda tillvaxtmojligheter

74

Ratos blev dgare i Gadelius under 2001 i sam-
band med férvirvet av Atle. Ratos indirekta
4garandel uppgar till 50 %. Ovrig 4gare ir 3i med
50 %.

Koncernmissigt bokfort virde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 138 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Stig Karlsson som dven ar ansvarig Investment

Manager.

Teknikorienterad distributor

Gadelius r en teknikorienterad, modern distri-
butor av utvalda hogteknologiska produkter for
professionella nischmarknader i Japan och Europa.
Gadelius har rotter i Sverige fran 1890 och verk-
samhet i Japan sedan 1907.

Kunderna aterfinns t ex inom sektorerna IT,
medicinsk teknik, bygg, férpacknings- och livs-
medelsindustri samt mekanisk/elektronisk indu-
stri. Produktsortimentet ar brett, bland pro-
dukterna aterfinns t ex livsmedelsingredienser,
medicinsk utrustning, dérrar och fonster i trd,
hissar, vevaxlar fér marinmotorer, tigutrust-
ning och férpackningsmaskiner. Cirka 80 % av
Gadelius forsiljning avser import till den japan-
ska marknaden, resterande del export av japan-

ska produkter till Europa.

Mer dan import/export

Gadelius har utvecklats fran ett traditionellt han-
delshus till en modernt arbetande agent/distri-
butér. Gadelius erbjuder sina samarbetspartners
mervarden i form av logistik, tekniskt kunnande,
eftermarknadstjanster, marknadskunnande och

strategiarbete.

God orderingang men ldgre resultat

Liget for den japanska ekonomin har férvirrats
ytterligare under aret. Gadelius har genom sin
utpraglade nischstrategi dock klarat sig battre
an vad som kunnat férvantas under radande
marknadsklimat.

Forsiljningen sjonk med 3 % under aret och
uppgick till 12 027 MJPY. Under hosten var dock
orderingangen god. Resultatet efter finansnetto
blev ldgre @n forra aret, 402 MJPY (554). Kassa-
flodet var starkt. Den forlustbringande trahus-
verksamheten séldes i september.

Satsningen pa modern kommunikations-
teknik for interna rutiner samt marknadsforing
och eftermarknadsbearbetning fortlper.

Ny VD sedan den 1 mars 2002 4r Hans Porat.
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.
VD Hans Porat

Framtidsutsikter

Utrymmet fér en modernt arbetande industri-
distributor ar stort och bedéms sa vara under
overskadlig framtid. Gadelius har goda tillvaxt-
mojligheter inom utvalda nischer.

| Japan dir relationer betyder mycket for
handelsframgang ar Gadelius linga narvaro en
garanti for stabila affirsférbindelser. Varumarket
Gadelius ar mycket starkt inom japansk industri.

Bolaget har vidare genom forvirv av sex
foretag sedan 1998 visat sin forméga att integrera
och realisera synergieffekter, en stor tillgang i den

fortsatta omstruktureringen av japansk industri.
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Kiyoshi Hori
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MJPY 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 12 027 12 429 10 470 8987 7240
Kostnad for salda varor -8 228 -8 472 -7 302 -6 787 -5508
Bruttovinst 3799 3957 3168 2200 1732
Forsiljnings- och admin.kostn -3112 -3136 -2399 -1 628 -1217
Rérelseresultat fore avskrivningar 687 821 769 572 515
Avskrivningar exkl goodwill -101 -81 -72 -27 -2
Goodwillavskrivningar -132 -130 -125 -122 -
Finansnetto -52 -56 -69 -70 -9
Resultat efter finansnetto 402 554 503 353 504
Skatt -266 -348 -584 -326 -269
Nettoresultat 136 206 -81 27 235
Balansrikning
Goodwill 751 931 1004 1128 -
Ovriga anlaggningstillgangar 757 558 388 457 10
Lager 1982 2181 2014 1911 692
Latent skatt 626 653 964 1535 -
Ovriga omsittningstillgangar 3752 3886 4046 3902 2223
Kassa och bank 30 200 67 279 240
Summa tillgangar 7898 8409 8483 9212 3165
Eget kapital 2 040 1904 1699 1780 1065
Avsittningar 379 277 365 250 69
Léngfristiga rantebarande skulder 80 1793 1882 2258 -
Kortfristiga rantebarande skulder 2788 2539 2758 2987 450
Ovriga kortfristiga skulder 2611 1896 1779 1937 1581
Summa eget kapital och skulder 7 898 8 409 8483 9212 3165
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran rérelsen 808 763 727 -3 622 397
Investeringsverksamheten -520 =271 -198 -2282 -125
Finansieringsverksamheten -458 -359 741 5943 -49
Arets kassafléde -170 133 -212 39 223
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 38 4,9 55 4,7 71
Soliditet, % 26 23 20 19 34
Medelantal anstillda 228 234 229 191 83
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Haendig - fokusering och effektivisering

76

Haendig tillkom i Ratos portfélj 2001 i samband
med férvarvet av Atle. Ratos indirekta dgarandel
uppgar till 49 %. Ovriga 4gare 4r Navimar och 3i.
Koncernmissigt bokfért virde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 169 Mkr.
Ratos representeras i styrelsen genom
Stig Karlsson som dven &r ansvarig Investment

Manager.

Nordisk distributor

Haendig 4r en nordisk distributér till “gor-det-
sjalv”” (GDS)-marknaden samt industrin. Forsilj-
ning sker via aterforsiljare som bygg- och jarn-
varuhandeln, stormarknader;, VVS och lantmin i
Sverige, Finland, Norge, Danmark och Polen.
Koncernen erbjuder ett heltickande sortiment i
valda produktkategorier.

Koncernen bildades 2000 genom en sam-
manslagning av HDF-Bolagen och Markt. Daref-
ter har ytterligare sex kompletterande handels-
foretag forvarvats.

Haendigs grossistverksamhet riknas som
nést storst i Norden efter Luna. Pa industrisidan
ar bolagets Hitachi-agentur en av de storsta i
Norden inom elverktyg.

Haendig har en hég andel egna varumarken
och agenturer. Badrumsserien Hafa dr Sveriges
tredje storsta efter Svedbergs och IKEA. Duri ar
marknadsledande mot golvproffs inom golv-
tillbehor.

Marknadstrender

Den totala marknadstillvixten uppskattas till
2-4% per ar.Vissa segment uppvisar en hogre
tillvaxttakt. GDS-marknaden vixer snabbare dn
proffsmarknaden efter 6kat media-intresse kring
hem och inredning. Produktkategorin bad vintas
fortsitta vixa snabbt. Sverige uppvisar en hdgre
tillvaxttakt an 6vriga Norden.

Inom GDS-marknaden pagar en konsolide-
ring dér nya detaljhandelskoncept etableras, t ex
Bauhaus, K-Rauta och Silvan. Denna utveckling
driver marknadstillvixten men héjer samtidigt
kraven pa distributorerna. Aven proffssidan stil-
ler hogre krav pa distributéren i och med den
pagaende moderniseringen av distributions-

monstren.

Resultat

Under 2001 6kade férsiljningen med 27 % och
uppgick till 1 204 Mkr. Justerat for forvirvade
enheter var 6kningen 2 %. Resultatet efter finans-

netto sjonk fran 26 Mkr till 14 Mkr. Férsamringen
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forklaras till stor del av en svag dansk marknad,
kostnader for integrering av forvarvade enheter
samt forsvagning av den svenska kronan.

Under forsta halvéret forvirvades tvé bolag,
Sven Svensson och finska Penope. | samband med
forvarvet av Penope genomférdes en nyemission
pa 30 Mkr.

Flera rationaliseringsprogram har initierats
for integrering av genomférda forvary, minskning
av kapitalbindning och férbattring av Ionsamheten.

Den framgangsrika badrumsverksamheten

Hafa bolagiseras fr o m den 1 januari 2002.

Framtidsutsikter

Haendig skall inrikta verksamheten pa omraden
med langsiktig tillvixtpotential, med fokus pa
starka egna varumirken och agenturer. Pagaende
rationaliseringsarbete skall férbittra I6nsamhe-
ten, minska kapitalbindningen och ge méjlighet till

kompletterande forvarv.

VD Thomas Holmgren
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 204 945
Rérelseresultat 36 35
Finansiella intdkter 2 2
Finansiella kostnader -24 -13
Resultat efter finansiella poster 14 24
Jamforelsestorande poster - 2
Resultat fore skatt 14 26
Skatt -8 -10
Arets resultat 6 16
Balansrikning
Goodwill 127 107
Ovriga anliggningstillgangar 175 134
Finansiella anlaggningstillgangar 5 5
Varulager 267 215
Kundfordringar 164 132
Ovriga omsittningstillgangar 32 31
Kassa och bank 4 10
Summa tillgangar 774 634
Eget kapital 191 155
Réantebiar skulder o avsittningar 400 310
Leverantérsskulder 84 89
Ej rantebar skulder o avsittningar 99 80
Summa eget kapital och skulder 774 634
Kassaflédesanalys
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 16 50
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -77 -71
Rérelsens kassaflode e investeringar -61 -21
Nyckeltal
Avkastning sysselsatt kapital, % 73 91
Avkastning eget kapital, % 35 11,7
Soliditet, % 25 24
Réntetackningsgrad, ggr 1,6 2,8
Medelantal anstillda 452 354
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Haglofs - ett starkt varumarke

78

Haglofs tillkom i Ratos portfolj 2001 i samband
med forvarvet avAtle. Haglofs ar heldgt av Ratos.
Ratos har investerat 104 Mkr i Haglofs.
Koncernmissigt bokfért virde i Ratos uppgick
vid arsskiftet till 109 Mkr.
Ratos representeras i styrelsen genom Stig
Karlsson och Arne Karlsson. Ansvarig Investment

Manager ar Stig Karlsson.

Produkter for ett aktivt friluftsliv

Haglofs utvecklar och marknadsfér, under devisen
"outstanding outdoor equipment”, utrustning och
klader for ett aktivt uteliv. Sortimentet omfattar
ryggsackar, sovsickar, tilt, skor och klader. Kon-
cernen ar marknadsledande i Sverige och har dven
en stark position i de 6vriga nordiska linderna.
De tvé senaste aren har stora satsningar gjorts
pa marknader utanfér Norden.

Forsiljningen sker via aterférsiljare inom
sportfackhandeln och rena outdoor-specialister.
Haglofs konkurrenter utgérs framst av nischade
aktorer inom outdoor-marknaden (brands) samt
generiska mdrken framtagna av storre sport-
kedjor.

Haglofs har haft en genomsnittlig arlig till-
véxt pa 28 % under aren 1989-2001.

Fortsatt god forsaljningsutveckling

Forsiljningen okade med 20% till 275 Mkr.
Haglfs exportsatsning har fortsatt, utvecklingen
i Tyskland, Holland och Japan féljer plan medan
introduktionen i England har paverkats negativt
av mul- och klévsjukan. Férsiljningen utanfor
Norden svarade for 9% av omsittningen jam-
fort med 3% 2000.

Resultat efter finansnetto uppgick till 10 Mkr
(13 inkl Alecta-medel om 2,8 Mkr). Resultatet
har péaverkats av investeringskostnader for upp-
byggnad av nya marknader.

Under éret utgavs ett konvertibelt forlags-
lan om 5,6 Mkr,motsvarande en maximal utspad-
ningseffekt pa 5,08 %.
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Framtidsutsikter

Haglofs ar marknadsledande i Sverige och har en
stark stallning i Norden. Tillvaxtmojligheterna ar
goda sévil i Norden som internationellt. Insatserna
under 2002 kommer att fokuseras pa fortsatt ex-
pansion, férbattring av varuflddet och ytterligare

forstirkning av varumarket.

VD Mats Hedblom
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Rérelsens intdkter 275 229 162 117 93
Rérelsens kostnader -262 -214 -151 -110 -88
Resultat fore finansiella poster 13 15 11 7 5
Finansiella intakter/kostnader, netto -3 -2 -1 -1 -1
Resultat fore skatt 10 13 10 6 4
Skatt -3 -4 -2 -2 -1
Nettoresultat 7 9 8 4 3
Balansriakning
Goodwill 5 5 6 - -
Ovriga anlaggningstillgangar 19 13 12 10 1
Varulager 76 59 42 33 30
Kundfordringar 4 31 25 16 1
Ovriga omsittningstillgangar 3 7 9 8 5
Likvida medel 7 5 20 3 1
Summa tillgangar 151 120 114 70 58
Eget kapital 48 37 33 27 22
Avsittningar 2 2 3 3 3
Langfristiga ranteb skulder 57 34 28 18 14
Langfristiga icke ranteb skulder - 1 1 1 -
Kortfristiga rantebirande skulder 4 4 3 - -
Ovr kortfristiga icke rinteb skulder 26 27 33 10 7
Leverantorskulder 14 15 13 11 12
Summa eget kapital och skulder 151 120 114 70 58
Kassaflodesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet -14 -13 16 -2 -4
Kassafléde investeringsverksamhet -6 -2 -9 -1 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 22 0 10 6 3
Arets kassaflode 2 -15 17 3 -1
Likvida medel arets bérjan 5 20 3 0 1
Likvida medel arets slut 7 5 20 3 0
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 4.8 6,5 6,6 6,1 51
Réntabilitet sysselsatt kapital, % 16 22,2 201 18,4 151
Riantabilitet pa eget kapital, % 17 25,0 21,9 17,0 12,6
Soliditet, % 32 311 28,9 385 389
Nettoskuld, Mkr 54 33 11 15 13
Investeringar, Mkr 5 2 10 1 0
Medelantal anstillda 102 98 58 25 22
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Hilding Anders - fortsatt lonsam expansion

80

Ratos blev dgare i Hilding Anders i samband
med férvirvet av Atle. Ratos dgarandel uppgar
till 27 %. Ovriga storre dgare ar Baccaps AB och
Nordic Capital.

Ratos investering uppgar till 378 Mkr.
Koncernmissigt bokfort varde i Ratos uppgick
vid arsskiftet till 413 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genomArne
Karlsson och Bo Jungner. Ansvarig Investment

Manager ar Bo Jungner.

Europas storsta sangtillverkare

Hilding Anders 4r Europas storsta tillverkare av
sangar. Koncernen har expanderat kraftigt genom
forvérv de senaste aren och har fér narvarande
22 produktionsanliggningar i 14 linder i Europa.
Produkterna marknadsférs under egna varu-
marken eller som private labels till mobelkedjor,
mobelvaruhus och hotellkedjor. Till de storre
kunderna raknas bl a IKEA.

Marknaderna pa vilka Hilding Anders har
verksamhet uppskattas totalt till 28 miljarder kr
med en érlig tillvaxttakt pa 3-4 %. Hilding Anders
har starka positioner i bl a de nordiska linderna,

Schweiz och Holland.

Stora forvirv och kraftigt
resultatlyft

Hilding Anders har genomfort tre stérre forvirv
under aret: Slumberland Group, Carl Thégersen
och Crown Bedding. Genom dessa férvary har
koncernen mer ian trefaldigat férsiljningen och
etablerat en stark nérvaro pé de viktigaste mark-
naderna i Europa.Vidare har en nyetablering ge-
nomforts i Polen.

Forsiljningen 6kade med 12 % jimfort
med proforma 2000 och uppgick till 3 100 Mkr.
Resultatet fore skatt var 289 Mkr.
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Infor 2002

Fokus ar 2002 ir att integrera gjorda férvary samt
tillvarata synergier inom inkop, sortiments-
utveckling och produktion. Genom Hilding
Anders etablerade framgangsformel med fokus
pa produktionsffektivitet, produktutveckling och
starka varumirken skapas forutsittningar att hoja
tillvixt och marginaler i flera av bolagen.

Som Europas ledande aktor dr Hilding
Anders vil positionerat for tillvaxt. Europas
sangmarknad dr fortfarande relativt ostrukturerad
och det finns goda mojligheter att fortsitta ex-

pandera via strategiska forvarv.

VD Bengt Adolfsson
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 3100 1001 958
Kostnad fér silda varor -2159 =737 -722
Bruttoresultat M 264 236
Forsiljningskostnader -385 -92 -89
Administrationskostnader -180 -55 -53
Ovriga rorelseintikter 14 9 11
Ovriga rorelsekostnader -9 -2 -2
Goodwillavskrivningar -47 o n
Rérelseresultat 2 334 124 103
Finansnetto -59 -18 -21
Resultat efter finansiella poster 275 106 82
Minoritetsintresse 14
Skatt -108 -35 -31
Arets resultat 181 7 51
Balansriakning
Goodwill 1183 471 502
Materiella anlaggningstillgangar 1008 234 240
Finansiella anlaggningstillgangar 25 3 1
Varulager 446 147 109
Kortfristiga fordringar 457 144 103
Kassa och bank 292 26 24
Summa tillgangar 341 1025 979
Eget kapital 1122 483 408
Avsittningar 74 68 76
Langfristiga skulder 1623 256 308
Kortfristiga skulder 592 218 187
Summa eget kapital och skulder 3411 1025 979
Kassaflédesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet 90 73 91
Kassafléde investeringsverksamhet -1 641 -20 -364
Kassafléde finansieringsverksamhet 1817 -51 282
Arets kassafléde 266 2 9
Likvida medel vid arets bérjan 26 24 15
Likvida medel vid arets slut 292 26 24
Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 15,1 17,5 16,2
EBITA-marginal, % 12,3 15,5 14,0
EBIT-marginal, % 10,8 12,4 10,8
Nettomarginal, % 9.3 10,5 85
Medelantal anstillda 2157 651 616

Goodwillavskrivningar édr fordelade i resultatrakningen och uppgar totalt till 31 Mkr for bade 2000

och 1999.

Ovriga avskrivningar ir fordelade i resultatrakningen och uppgar till 88 Mkr 2001 och 21 Mkr for

ar 1999 respektive 2000.
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Hilton Group - ett globalt varumarke

82

Vid forsiljningen av Scandic Hotels 2001 erhéll
Ratos 25 % av kopeskillingen i form av Hilton-
aktier. Ratos dgarandel uppgar till 1%.
Marknadsvirdet uppgick vid arsskiftet till
576 Mkr. Koncernmissigt bokfort virde uppgick
till 565 Mkr.
Ansvarig Investment Manager dar Stig

Karlsson.

Hotell- och vadhallningsrorelse

Hilton Group plc 4r en virldsomfattande brittisk
koncern. Verksamheten ar uppdelad pa Hilton
International, hotellrérelse med ca 400 hotell
i nira 70 linder, och vadhallningsrérelsen
Ladbrokes. Hilton-aktien 4r noterad pa London-

bérsen.

Starkt position i Norden

Hilton Group férvirvade Scandic Hotels under
varen 2001, vilket stirkte foretagets stillning
visentligt pa den nordiska marknaden. Hilton
utvecklades starkt under det forsta halvaret med
en vinsttillvaxt fore skatt pa 33 % till 144 MGBP
(109), dér savil hotell- som vadhaliningsrérelsen
visade forbittrade resultat. Reseindustrin och
Hilton drabbades emellertid av det minskade
resandet efter terrorattacken i New York den
11 september. Hilton offentliggér resultatet for
helaret 2001 den 28 februari 2002.

Ingen aktiv agarroll

Ratos har inga ambitioner att ta en aktiv dgarroll
i Hilton Group och innehavet ar ej strategiskt.
Ratos har en sa kallad "lock-up” pa sitt innehav
till och med den 23 april 2002.

Ratos arsredovisning 2001
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HL Display - betydande resultatlyft
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Ratos blev dgare i HL Display 2001 i samband
med férvirvet av Atle. Ratos dgarandel uppgar
till 28,9 % av kapitalet och 20,2 % av résterna.

HL Display-aktien 4r sedan 1993 noterad
pa Stockholmsbérsen.

Ratos har investerat 229 Mkr i HL Display.
Marknadsvirdet for innehavet var vid arsskiftet
285 Mkr. Koncernmissigt bokfort varde upp-
gick till 238 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genomArne
Karlsson och Stig Karlsson. Ansvarig Investment

Manager ér Stig Karlsson.

Globalt nischforetag

HL Display tillhér Europas ledande leverantorer
av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation. Féretaget har egna bolag
i 17 lander i Europa. Tillverkning sker i Sverige,
USA, Storbritannien och Nederlinderna.

Kunderna utgérs av detaljhandeln och dess
leverantdrer, med en trend mot en allt storre
andel av internationella detaljhandelskedjor och
globala varumirkesleverantorer. Konkurrensen
utgors av mindre, lokala aktorer och av ett litet
antal globala foretag.

Bolagets exportandel ar 6ver 80 %.HL Dis-
play tillhér Europas 500 snabbast vixande fore-
tag, med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 27 %

under det senaste decenniet.

Forsaljning och resultat 6kade

Koncernens forsiljning steg med 23 % under aret
till 1 072 Mkr. Justerat foér valutakurseffekter
var dkningen 19 %.Resultatet fore skatt steg med
86 % fran 44 Mkr till 82 Mkr. HL Display har
gynnats av ligre ravarupriser samt den svenska
kronans foérsvagning.

Som ett led i férandringsarbetet har pro-
duktionen i de svenska fabrikerna omstruktu-
rerats for att uppna kortare ledtider, hogre
servicenivder och forbittrad I6nsamhet. En
produktionsanlaggning har férvarvats i Karlskoga
och nya dotterbolag har etablerats i Slovenien

och Slovakien.

En av arets kursvinnare +75%

HL Display-aktien var en av arets kursvinnare
pa Stockholmsbérsen och steg med 75 %. Vid en
extra bolagsstimma beslutades om ett teck-
ningsoptionsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare. Om samtliga optioner utnyttjas ut-
okas antaet aktier med 67 200, motsvarande
0,8 % av aktiekapitalet. Styrelsen foreslar en ut-
delning pa 1,55 kr (1,40).
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Infor 2002

HL Displays mal for tillvaxt och [6nsamhet ligger
fast. Forsaljningen skall 6ka med minst 20 % per
ar i genomsnitt under en konjunkturcykel, med
en vinstmarginal pa 10-15 % Gver samma period.
En fortsatt gynnsam utveckling forutses for 2002.

Insatser for att ytterligare stirka kassaflédet,
minska rorelsekapitalet och férbattra produk-

tiviteten fortsatter.

VD Anders Remius

Ekonomisk information
Delarsrapport jan-mars 16 april 2002
Delarsrapport jan-juni 16 juli 2002
Delarsrapport jan-sept 16 oktober 2002

Bolagsstaimma 18 mars 2002

www.hl-display.com

Storre aktiedgare

Kapital, % Réster, %

Familjen Remius 32,9 61,0
Ratos 28,9 20,2
Skandia 9,0 4,4
Lannebofonder 31 1,5
Robur 3,0 1,5
Ovriga 231 11,4
Killa:VPC

Styrelse

Ake Wester Ordférande

Stefan Elving
Kent Hertzell
Arne Karlsson

Stig Karlsson

Lis Remius

Anders Remius VD

Stefan Eriksson Suppleant
Ledning

Anders Remius VD

Kent Hertzell Ekonomi
Kenneth Lofgren IT

Alistair Burke Affarsutveckling
Hakan Eriksson Marknad
Bengt Ahlund R&D

Jan Sigurdh Produktion
Staffan Forslund Personal
Graham Diamond Forsiljning
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 1072 874 768 647 481
Kostnad fér silda varor/tjanster -582 -494 -415
Bruttoresultat 490 380 353
Forsiljningskostnader -237 -196 -167
Administrationskostnader -140 -114 -106
Utvecklingskostnader -31 =27 -25
Ovriga rorelseintikter/kostnader 1 5 -
Rorelseresultat 83 48 55 69 64
Finansnetto -1 -4 -8
Resultat fore skatt 82 44 47 71 64
Skatt -26 -17 -15
Avrets resultat 56 27 32 45 43
Balansriakning
Immateriella anlaggningstillgangar 15 20 19
Materiella anldggningstillgangar 162 156 139
Finansiella anlaggningstillgangar 21 10 10
Summa anlaggningstillgangar 198 186 168 132 94
Varulager 116 100 79
Kortfristiga fordringar 256 185 160
Kassa och bank 65 31 23
Summa omsittningstillgingar 437 316 262 253 204
Summa tillgingar 635 502 430 385 298
Eget kapital 284 239 222 200 164
Avsittningar 26 17 14 18 12
Langfristiga skulder 118 94 7 57 34
Kortfristiga skulder 207 152 123 110 88
Summa eget kapital och skulder 635 502 430 385 298
Kassaflodesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet 64 51 47
Kassaflode investeringsverk -51 -58 -57
Kassaflode finansieringsverk 20 15 -5
Arets kassafléde 33 8 -15
Likvida medel arets bérjan 31 23 39
Kursdifferens likvida medel - 0 -1
Likvida medel arets slut 64 31 23
Nyckeltal
Antal anstillda, medelantal 892 773 706 582 464
Vinstmarginal, % 7,6 50 6,1 11,0 13,2
Soliditet, % 44,7 47,6 51,6 52,0 55,1
Riéntabilitet totalt kapital, % 16,0 11,0 12,9 21,9 26,2
Réntabilitet sysselsatt kapital, % 21,2 15,5 18,6 32,5 38,7
Nettoinvesteringar inkl forvarv 48 59 68 64 4
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Industri Kapital

86

Industri Kapital ar ett onoterat private equity-
bolag med ett forvaltat kapital pa Gver 3 miljar-
der EUR.Bolaget har sedan starten 1989 genom-
fort cirka 40 investeringar i fyra fonder inom
olika branscher i Europa, med huvuddelen inom
verkstad, handel och tjanstesektorn.

Investerare i Industri Kapitals fonder utgors
av stora nordiska, europeiska och amerikanska

institutioner och forsakringsbolag.

Ratos investering

Ratos har investerat i Industri Kapitals samtliga
fonder sedan starten 1989. | fond 1989 har
Ratos investerat 50 Mkr, i fond 1994 12 MXEU
(ca 100 Mkr),i fond 1997 17 MECU (ca 150 Mkr)
och i fond 2000 25 MEUR (ca 250 Mkr). | fond-
erna 1994 och 1997 direktinvesterade Ratos i
portfoljbolagen, medan investeringarna i senare
fonder har skett via ett Limited Partnership.

Marknadsvirdet for Ratos innehav i Industri
Kapitals fonder uppskattas till 488 Mkr enligt
Industri Kapitals egna berzkningar.

Ansvarig Investment Manager ar Thomas
Mossberg.

| Ratos resultat 2001 ingér realisationsvin-
ster fran forsiljning av Industri Kapital-innehav
om 45,9 Mkr. Reavinsten harrér framst fran for-

sdljningen av Noviant.

Ratos arsredovisning 2001
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Specifikation av Ratos innehav i Industri Kapitals fonder

Férandring Bokfort Marknads-
2001-12-31 Antal, st under aret, st virde, Mkr virde, Mkr
Industri Kapital 1994
Viking Sewing Machines AB 138 359 17,6 26,6
Nobia AB A 134 427 13,2 95
Addtek, International Oy A 124 690 1,8 14,7
Addtek, International Oy B 97 770 6 440 2,3 11,5
Addtek, International Oy IL 269 100 -269 100 39 54
Enerment Group Oy 23 615 3931 3,5 2,8
Enerment Group Oy Inv loan 55 564 9240 82 9.9
VestWood A/S 45 672 114 13,0
61,9 1789
Industri Kapital 1997 148,6 153,3
Industri Kapital 2000 148,4 155,5
Summa aktieinnehav, Industri Kapital 358,9 487,7
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Intervect - integration och omstrukturering

88

Ratos blev dgare i Intervect 2001 i samband med
forvarvet av Atle. Ratos dgarandel uppgar till
50%. Ovrig 4gare 4r 3i med 50 %.

Ratos har investerat 227 Mkr. Koncern-
missigt bokfort varde i Ratos uppgick vid ars-
skiftet till 213 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom Bo
Jungner som dven dr ansvarig Investment

Manager.

Ledande inom vertikala

transporter

Intervect-koncernen bildades 2001 da svenska
hisstillverkaren Alimak slogs samman med hol-
landska byggplattformstillverkaren HEK Interna-
tional. Intervect r varldsledande inom kuggstangs-
driven utrustning for vertikala transporter. Bola-
get utvecklan,tillverkar och siljer hissar och platt-
formar fér globala kunder inom bygg-, offshore
och allmin industriVerksamheten bedrivs utifran
tre produktionsenheter med forsiljning och after
sales via 14 egna siljbolag och genom ett trettio-
tal agenturer.

Vertikala transporter av manniskor, material
och maskiner har historiskt skett genom anvan-
dande av byggnadsstillningar vilket dr den domi-
nerande formen dven idag. Dessa innebir lagre
kostnader men upplevs som mindre sékra, ling-
sammare och erbjuder begrinsade méjligheter
att transportera material. Den 16sning som er-
bjuds av Intervects produkter tar idag marknads-
andelar fran traditionella byggnadsstillningar.

Intervect har en mycket stark position pa
marknaden for kuggstangsdrivna hissar och platt-
formar som uppskattas till drygt 3 miljarder kr.
Konkurrensen ir fragmenterad och utgors framst
av nationella och regionala bolag. Marknaden for
Intervects produkter vaxer med 2-3 % per ar och
efterfragan pa eftermarknadstjinster vixer.
Teknikskiftet fran byggnadsstéllningar till platt-
formar och hissar vintas dessutom driva till-

vaxten.

God efterfragan men ligre

resultat

Intervect har haft god efterfragan pa sina pro-
dukter och férsiljningen 6kade med 5% till
1166 Mkr. Resultatmissigt var aret diremot en
besvikelse. Intervect har haft betydande problem
med kostnadsékningar och produktionsstér-
ningar i den svenska anlaggningen. Integrationen
av Alimaks och HEKSs siljbolag har medfért
omstruktureringskostnader i flera linder vilket
belastat arets resultat. Resultatet efter finansnetto
uppgick till -29 Mkr (73).

Ratos arsredovisning 2001

Ny VD tilltradde under aret och en ny lednings-
grupp tillsattes. Ett omfattande atgardsprogram
initierades under 2001 i syfte att héja l6nsam-

heten de kommande aren.

Framtidsutsikter

Intervect dr som marknadens ledande aktor val
positionerat for tillvaxt. Detta kan ske organiskt
genom att 6ka forsiljningen i nya anvandar-
segment och genom att tillvarata efterfragan pa
bolagets eftermarknadstjanster. Intervect kan
dessutom fortsitta att expandera via strategiska
forvarv.

Effekterna av det initierade atgardspro-
grammet samt integrationen av HEK och Alimak
forvantas bidra till ett visentligt forbattrat resul-
tat 2002.

VD Anders Nordwall

Styrelse

Bo Ulvan
Jan-Gunnar Glave
Bo Jungner

Bjorn Kumlin
Arnfinn Ruud
Hans Werner
Anders Nordwall

Ledning

Anders Nordwall
Nils-Erik Haggstrom
Ernst van Hek
Stefan Pettersson
Urban Holmlund

Frank Klessens

Ordférande

VD

VD

vVd, VD Alimak
vVD, VD HEK
CFO

Chef After sales
CFO HEK



Omsattning per marknad

Asien/Stillahavs-
omradet
18%

USA 26%

56%

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning Proforma
Omsittning 1166 1106
Kostnad for salda varor -733 -674
Bruttovinst 433 432
Uvecklingskostnader -33 -33
Férsiljningskostnader 21 -187
Administrationskostnader -113 -76
Ovriga kostnader -76 -35
Rérelseresultat 0 101
Finansnetto -29 -28
Resultat efter finansnetto -29 73
Skatt -1 -24
Arets resultat -40 49
Balansrikning
Immateriella anlaggningstillgngar 46 10
Materiella anlaggningstillgangar 305 291
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 9
Summa anliggningstillgangar 357 311
Lager 293 284
Ovriga omsittningstillgangar 456 430
Kassa och bank LY 19
Summa omsittningstillgangar 790 732
Summa tillgangar 1147 1043
Eget kapital 312 305
Avsittningar 79 69
Langfristiga skulder riantebarande 495 479
Kortfr skulder rintebarande 129 1
Ovriga kortfristiga skulder 132 190
Summa kortfristiga skulder 261 191
Summa eget kapital och skulder 1147 1043
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 0 9.1
Soliditet, % 27 29
Antal anstillda, medelantal 854 863
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Kronans Droghandel - atgiardsprogram

9

Ratos blev huvudigare i Kronans Droghandel
2001 i samband med forvirvet av Atle. Ratos
4garandel uppgar till 49 %. Ovriga storre 4gare
ar Merck, Pfizer, Orion och 3i.

Ratos har investerat 419 Mkr i Kronans
Droghandel. Koncernmissigt bokfért varde i
Ratos uppgick vid arsskiftet till 404 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genomArne
Karlsson, Stig Karlsson, Berit Lind och Magnus
Dahlbeck. Ansvarig Investment Manager ar Stig

Karlsson.

Distributor inom hilso- och
sjukvard
Kronans Droghandel ar en av Nordens storsta
distributérer inom hilso- och sjukvardsmark-
naden. Foretaget ér ett renodlat logistikforetag
med ett sortiment som omfattar likemedel och
medicintekniska produkter. Leverantorer ar till
stor del multinationella likemedelsféretag och
varorna distribueras till apotek samt 6vrig hilso-
och sjukvard. Kronans Droghandel bedriver
lakemedelsdistribution i Sverige, Finland och
Norge. Inom Sverige har bolaget dessutom in-
vesterat i nya relaterade affirsomraden sasom
hemdistribution och sjukvardslogistiktjanster
riktade mot kommuner och landsting.
Likemedelsdistributionsmarknaden i Sverige
ar en oligopolmarknad dir Kronans Droghandel
ochTamro ar ungefir lika stora aktérer. | Finland
startade bolaget en rérelse 1998/99 och har idag
en marknadsandel pa ca 20 %. Marknadsandelen

i Norge ar nagot lagre.

Svag resultatutveckling

Kronans Droghandels omsittning 6kade med
19% till 14 788 Mkr under 2001.Trots tillvixten
forsaimrades resultatet efter finansnetto kraftigt,
frin 26 Mkr till -33 Mkr. Det svaga resultatet
forklaras av ett flertal faktorer: framfér allt for-
lorade marknadsandelar i Norge efter avregle-
ringen av apoteksmarknaden samt uppbyggnads-
kostnader for nya affirsomraden i Sverige.

Ett omfattande atgardsprogram har initie-
rats, vilket vintas ge betydande resultateffekt
2002.

Den finska verksamheten har utvecklats
starkt sdval forsiljnings- som resultatmassigt
under 2001.

Ratos arsredovisning 2001

Framtidsutsikter

Kronans Droghandel fokuserar pa att aterstilla
I6nsamheten i bolaget och utsikterna infor 2002
ar betydligt ljusare dn for 2001. Den svenska
lakemedelsdistributionen ar fortsatt [nsam och
den finska likemedelsdistributionen vintas visa
positivt resultat 2002 till foljd av redan kontrak-
terade forsiljningsékningar. Harutéver ger
kostnadsreduktionsprogrammet full effekt under
2002.

VD Ralph Nilsson

Styrelse

Gunnar L Johansson
Eva Andrén Forsmark
Bo Creutzer

Magnus Dahlbeck
Arne Karlsson

Stig Karlsson

Berit Lind

Lars Olofsson

Ivan Robinson

Ledning

Ralph Nilsson
Tony Siberg

Ordférande

VD
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Fakturerad forsiljning 14788 12 479 10510 8928 7 364
Kostnad for salda varor -14 691 -12 346 -10 345 -8 805 <7241
Bruttoresultat 97 133 165 123 123
Forsiljningskostnader -38 -31 =27 -25 -23
Administrationskostnader -63 -49 -45 -38 -33
Ovriga rorelseintikter 0 1 0 0 -4
Rérelseresultat -4 54 93 60 63
Rénteintakter 18 9 9 8 5
Réntekostnader -47 -37 -35 =27 -26
Resultat efter finansiella poster -33 26 67 4 42
Skatt -4 -32 -20 -23 -12
Resultat efter skatt -37 -6 47 18 30
Minoritetens andel av resultatet - 2 -1 8 0
Avrets resultat -37 -4 46 26 30
Balansrikning
Immateriella anlaggningstillgangar 136 117 77 35 19
Materiella anldggningstillgangar 546 552 546 490 370
Finansiella anlaggningstillgangar 4 0 6 0 0
Summa anldggningstillgangar 686 669 629 525 389
Varulager 1310 837 582 413 366
Kortfristiga fordringar 1696 1570 1362 1123 940
Kortfristiga placeringar 292 226 407 480 198
Kassa och bank 144 31 12 9 10
Summa omsittningstillgangar 3442 2 664 2363 2025 1514
Summa tillgangar 4128 3333 2992 2 550 1903
Bundet eget kapital 433 431 411 393 75
Fritt eget kapital 37 78 106 81 77
Minoritetsintresse - 0 2 0 8
Avsittningar 56 53 46 39 31
Langfristiga skulder 574 402 284 406 184
Kortfristiga skulder 3028 2369 2143 1631 1528
Summa eget kapital och skulder 4128 3333 2992 2550 1903
Kassaflédesanalys
Nettofinansiering arets verksamhet 85 -199 187 -76 -164
Investeringar -79 -75 -135 -160 -82
Aterstar efter nettoinvesteringar 6 -274 52 -236 -246
Finansiering 173 111 -124 519 62
Omrikningsdifferens - 1 2 -3 0
Forandring likvida medel/kortfrist plag 179 -162 -70 280 -184
Likvida medel arets ingang 257 419 489 208 392
Likvida medel arets slut 436 257 419 488 208
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % neg 0,4 0,9 0,7 0,9
Avkastning pa eget kapital, % neg -0,8 9.3 83 21,5
Soliditet, % 114 15,3 173 18,6 8,0
Antal anstillda 519 444 371 316 280
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Lindab - fortsatt tillvaxt

92

Ratos kopte tillsammans med bl a Skandia Liv
och Sjatte AP-fonden ut Lindab fran borsen 2001.
Utkopet skedde via det lanefinansierade utkdps-
bolaget Lindab Intressenter. Ratos &garandel i
Lindab Intressenter uppgar till 49 %. Skandia Liv
dger 24 % och Sjatte AP-fonden 24 %.

Ratos har investerat 1066 Mkr i Lindab.
Koncernmissigt bokfort virde i Ratos uppgick
vid arsskiftet till 1081 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom Mats
Loénnqvist, som ocksd ar ansvarig Investment

Manager, samt Per Frankling som suppleant.

Ledande inom

ventilationsprodukter

Lindab ar en ledande tillverkare av byggmaterial
i tunnplat, inom de tva affirsomradena Ventila-
tion och Profile. Tillverkningen sker i 21 lander.
Cirka 70 % av forsljningen gar till linder utanfor
Sverige.

Affirsomradet Ventilation svarar for 65%
av Lindabs forsiljning. Ventilationskanaler fore-
kommer i tva utféranden, cirkulira och rektangu-
lara. Lindab har koncentrerat sig pa cirkulira
kanalsystem da dessa har stora fordelar bla ligre
tillverkningskostnad, snabbare monteringstid och
genom att cirkuldra system ger liagre energi-
forluster i drift. Lindab 4r varldens ledande pro-
ducent och marknadsledande inom ventilations-
kanaler i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och
USA. Sverige svarar for en tredjedel av den to-
tala forsiljningen. Lindab har under éaret stirkt
sitt produktprogram genom férvirvet av det
svenska foretaget Tekno Term.

Inom affirsomradet Profile finns ett brett
produktprogram som bestar av ett stort antal
produkter i tunnplat for byggindustrin. Exempel
pa produktomraden 4r takavvattningssystem,
tak- och fasadplat, takskjutportar, stalhallar och
lattbyggnadssystem. Lindab ar marknadsledare
inom de flesta produktgrupperna pé de storsta
marknaderna, daribland i Norden. Affirsom-
radet Profile har under 1990-talet vuxit kraftigt

i Osteuropa.

Fortsatt tillvaxt men ldgre

resultat

Lindab har haft en god forsiljningstillvaxt under
de senaste fem aren med en genomsnittlig arlig
6kning pa cirka 14 %. Forsiljningen under 2001
okade med 17% och uppgick till 5160 Mkr,
varayv forsiljningen utanfor Sverige svarade for
71%.

Ratos arsredovisning 2001

VD Carl-Gustaf Sondén

Rérelseresultatet minskade med 15 % till 290 Mkr
(342 inkl Alecta-medel om 21 Mkr). Resultatet
har belastats med engingskostnader om totalt
38 Mkr i samband med utk&pet fran bérsen, om-
organisation samt de under varen upptickta och
offentliggjorda oegentligheterna i ett engelskt
dotterbolag. Resultatet efter finansnetto for
Lindab-koncernen, exklusive det for aret bildade
holdingbolaget Lindab Intressenter, uppgick till
233 Mkr (303).

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av Lindabs ledande marknadsposi-
tion och styrka inom distribution samt &verligsna
skalférdelar har bolaget goda forutsittningar att
vdxa snabbare 4n sina konkurrenter.

Fokus infor 2002 4r att 6ka tillvaxten i USA
och Osteuropa, se éver den europeiska produk-
tionsstrukturen och komplettera produktut-
budet.

Styrelse

Svend Holst-Nielsen
Anders G. Karlsson
Mats Lonnqvist
Hans-Olov Olsson
Walter Paulsen

Hans Schmidt-Hansen
Carl-Gustaf Sondén
Per-Johan Bjérnstedt
Per Frankling

Urmas Kruusval

Ledning

Carl-Gustaf Sondén
Hans Schmidt-Hansen
Nils-Johan Andesson

Johan Bergkvist

Anders Persson

Ordférande
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Suppleant
Suppleant
Suppleant
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CFO
AO-chef
Ventilation

AO-chef Profile
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Mkr 2001 2001 2000 1999 1998
Resultatrikning Lindab Intr "
Forsiljningsintakter 2707 5160 4415 3569 3330
Kostnad for salda varor -2 043 -3 867 -3276 -2 586 -2415
Bruttoresultat 664 1293 1139 983 915
Forsiljningskostnader -289 -576 -452 -366 -351
Administrationskostnader 217 -403 -339 =279 -240
Forsknings- och utvecklingskostn -18 -38 -26 -22 -23
Ovriga rorelseintikter 32 56 34 18 10
Ovriga rorelsekostnader -14 -42 -14 -11 -4
Rérelseresultat 158 290 342 323 307
Finansnetto -67 -57 -39 -22 -22
Resultat efter finansiella poster 91 233 303 301 285
Skatt pa arets resultat -53 -80 -100 -90 -79
Arets resultat 38 153 203 211 206
Balansrikning
Goodwill 2231 152 146 70 68
Ovriga immatriella anliggn.tillg 23 23 29 35 44
Materiella anldggningstillgangar 1566 1566 1406 1139 964
Finansiella anlaggningstillgingar 66 66 47 4 44
Summa anliggningstillgangar 3886 1807 1628 1285 1120
Varulager 818 818 811 585 661
Kundfordringar 718 718 651 494 429
Ovriga kortfristiga fordringar 102 102 91 68 62
Kassa och bank 150 129 89 152 149
Summa omsittningstillgangar 1788 1767 1642 1299 1301
Summa tillgangar 5674 3574 3270 2584 2421
Eget kapital 2232 1460 1307 1256 1134
Avsittningar 235 246 201 175 176
Langfristiga skulder 2034 1109 1086 621 593
Kortfristiga skulder 1173 759 676 532 518
Summa eget kapital och skulder 5674 3574 3270 2584 2 421
Kassaflédesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet 366 333 129 402 76
Kassafléde fran investeringar <2236 -285 -474 -354 -244
Netto fran arets verksamhet -1870 48 -345 48 -168
Kassaflode fran finansieringsverksam | 2 020 -8 282 -45 118
Forandring likvida medel 150 40 -63 3 -50
Likvida medel vid arets borjan 0 89 152 149 199
Likvida medel vid arets slut 150 129 89 152 149
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % - 6 8 9 9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - 12 16 18 20
Avkastning pa eget kapital, % - 11 16 18 20
Investeringar - 235 280 282 232
Medelantal anstillda 3635 3635 3356 2929 2 655

" Lindab Intressenter. Ny koncernstruktur fr o m 2001-07-01 i samband med Ratos férvarv.
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Martinsson - fokusering och kostnadskontroll

94

Ratos blev dgare i Martinsson 2001 i samband
med forvdrvet av Atle. Ratos dgarandel uppgar
till 50 %. Ovrig 4gare ar 3i med 50 %.
Koncernmissigt bokfért varde i Ratos var
vid arsskiftet 156 Mkr.
Ratos representeras i styrelsen genom Mats
Lonngvist som dven ar ansvarig Investment

Manager.

Produkter och tjanster inom

IT-infrastruktur

Under aret slutférdes Martinssons renodling till
ett rikstickande foretag som erbjuder 16sningar
inom [T-infrastruktur genom egna konsulttjinster
och produkter fran varldsledande leverantorer.
Kunderna ar foretradesvis medelstora och stora
féretag samt organisationer. Ungefar tre fjarde-
delar av omsittningen utgdrs av forsiljning av
hardvara och en fjardedel av tjinsteforsiljning.
Bolaget finns pa 12 orter i Sverige. Martinssons
sju fokusomraden ér: Drift, System Management,
Server Based Computing, Lagring och Back-up
katalogtjanster, Applikationsoptimering, I T-strategi
och projektledning.

Fragmenterad marknad

Marknaden fér aterforsiljning av hardvara ar
mycket fragmenterad i Sverige och en konsolide-
ring férvantas inom de narmaste aren. Martins-
son ar med en marknadsandel pa 3-5 % landets
fidrde storsta aktér inom marknadskanalen "Value
Added Reseller”. Hela marknaden, som &ven
inbegriper direktférsiljning och konsument-
forsiljning, uppskattas till 20-25 miljarder kr.
Marknaden for IT-produkter som helhet har
haft en mycket svag tillvixt under de senaste tva
aren, med prisspress och hoég konkurrens som
féljd. Delmarknaden fér férsaljning av PC-servers
uppvisar dock en hégre och stabilare tillvixt,denna
marknad genererar dessutom en hégre andel
konsulttjanster. Har ar Martinsson tredje storsta

aktor med en andel pa ca 10 %.

Resultatforbattring

Omsittningen uppgick till 482 Mkr (750).
Martinsson har drivit en tydlig kostnadskont-
roll under éret, vilket har lett till en forbdttring
av resultatet. Resultatet fore goodwillavskrivningar
(EBITA) uppgick till -4,4 Mkr (-29,2). Resultat ef-
ter finansnetto var -6 Mkr (-46).
Konsulterna uppnadde en debiteringsgrad

pa 60 %, vilket Sverstiger genomsnittet.
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Hindelser efter arets slut

Den 18 februari 2002 lade Martinsson ett offent-
ligt bud pa konkurrenten IMS Data motsvarande
102 Mkr.

Infor 2002

Inga betydande forbittringar av marknadsfor-
utsittningarna férvantas under 2002. Martinsson
avser utifran sin renodlade plattform medverka i

branschens fortsatta konsolidering.

VD Lars Pettersson

Styrelse

Kenth-Ake Jénsson Ordférande
Jan-Ake Kark

Wille Laurén

Mats Lénnqvist

Ake Plyhm

Lars Pettersson VD

Ledning

Lars Pettersson VD
Bjorn-Erik Karlsson ~ COO
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Mkr 2001 2000 1999 1997/98 1996197
Resultatrikning 16 man 12 mén
Nettoomsittning 482 750 1345 2419 924
Rérelsens kostnader -486 -779 -1376 -2 381 -908
Goodwillavskrivningar -8 -12
Rérelseresultat -12 -41 -31 38 16
Finansnetto 6 -5 -4 -1 -2
Resultat efter finansiella poster -6 -46 -35 37 14
Skatt 5 8 -1 -13 -5
Minoritetens andel i arets resultat - - 1 -1 -
Avrets resultat -1 -38 -36 23 9
Balansrikning
Imateriella anliggningstillgangar 39 45 49 100 62
Materiella anlaggningstillgangar 13 21 37 57 43
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 7 0 0 2
Varulager 5 5 34 150 69
Kortfristiga fordringar 218 301 196 411 154
Kassa och bank 54 21 142 47 14
Summa tillgangar 331 400 458 765 344
Bundet eget kapital 138 145 146 152 130
Fritt eget kapital 91 114 126 165 35
Minoritetsintresse - - 3 9 -
Avsittningar - 5 15 28 15
Langfristiga skulder 2 4 8 9 15
Kortfristiga skulder 100 132 160 402 149
Summa eget kapital och skulder 331 400 458 765 344
Kassafl6desanalys
Lépande verksamhet 52 -108 85 -24 -9
Investeringsverksamhet 6 -8 84 -7 -14
Finansieringsverksamhet -25 -4 -75 64 16
Arets kassaflode 33 -120 94 33 -7
Likvida medel arets borjan 21 141 47 14 21
Kursdifferens likvida medel - 0 0 0
Likvida medel érets slut 54 21 141 47 14
Nyckeltal
Soliditet, % 69,1 64,6 59,4 41,5 47,9
Avkastning eget kapital, % neg 0 neg 11,0 838
Avkastning totalt kapital, % neg neg neg 7,6 74
Medelantal anstillda 218 385 523 537 330
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Programmera - samgaende med Giga-gruppen

9

Ratos blev dgare i Programmera 2001 i samband
med foérvirvet av Atle. Ratos dgarandel vid ars-
skiftet uppgar till 50 %. 3i dger 50%.

Ratos har investerat 105 Mkr i Programmera.
Koncernmissigt bokfort varde i Ratos uppgick
vid arsskiftet till 20 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen av Per
Frankling, som dven dr ansvarig Investment

Manager.

Konsulttjanster inom IT

Programmera ér ett Stockholmsbaserat IT-fore-
tag med kompetens inom systemutveckling,
kvalitetssakring och foérvaltning.

| augusti triffades ett avtal om samgaende
mellan Programmera och IT-konsultforetaget
Giga-gruppen.Samgaendet genomférdes formellt
vid arsskiftet. Ratos dgarandel i det sammanslagna
bolaget kommer att vara 39 %. Ny VD for det

nya bolaget ar Anne Kruge, grundare av Giga-

gruppen.

Fokus mot bank, finans och
forsdakring

Saval Programmera, med systemutvecklings- och
forvaltningskompetens, som Giga-gruppen, med
infrastrukturkompetens, hade fére samgaendet
sina huvudsakliga kundsegment inom de finan-
siella branscherna. Det sammanslagna bolaget har
valt som strategi att inrikta sin verksamhet mot
dessa branscher och erbjuda ett heltickande
tjansteutbud.

Det sammanslagna bolaget arbetar i tre
konsultdotterbolag: QTV (utveckling och kvali-
tetssakring), Application Management och Infra-
structure. Gemensamt for dotterbolagen ar
den hoga kompetensen hos medarbetarna, som
i manga fall har 20-arig erfarenhet fran IT-

branschen.

Restrukturering

Programmera férvarvade under 2000 en regio-
nal verksamhet utanfér Stockholm, for att kom-
plettera sin tidigare helt Stockholmsbaserade
rérelse. Detta forvirv uppfyllde inte férvint-
ningarna, och verksamheten avvecklades darfor
under aret, vilket ledde till stora avvecklingskost-
nader.

Verksamheten i Stockholm har paverkats av
den fortsatt svaga efterfragan pa konsultmark-
naden under aret. Savil beliggningsgrad som
resultat har forsimrats. Vissa personalminsk-

ningar har genomforts.
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| samband med samgaendet mellan Programmera
och Giga-gruppen har en omfattande omorgani-
sation genomforts.

Giga-gruppens konsultverksamhet har under
aret utvecklats vil, med god l6nsamhet i jam-

forelse med stora delar av IT-konsultbranschen.

Resultatutveckling

Programmeras omsittning sjonk med 18 % jam-
fort med foregaende ar och uppgick till 88 Mkr.
Rérelseresultatet blev -30 Mkr (5). Resultatet
efter finansnetto uppgick till -29 Mkr (6).

Giga-gruppens konsultverksamhet 6kade sin
omsittning med 11 % till 52 Mkr. Giga-gruppens
rorelseresultat blev 1,0 Mkr. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 0 Mkr.

Sammanlagt omsatte Programmeras och
Gigas konsultverksamheter under 2001 140 Mkr.

Det totala rérelseresultatet blev -29 Mkr.

Styrelse (efter sammanslagning)

Kenth-Ake Jénsson Ordférande
Gosta Ericsson
Per Frankling

Johan Seeman

Ledning

Anne Kruge VD
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Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 88 107 103 108 76
Ovriga intikter - 0 1 1 1
Summa intakter 88 107 104 109 77
Rérelsens kostnader -118 -102 -91 -9 -65
Rérelseresultat -30 5 13 18 12
Finansnetto 1 1 1 1 0
Resultat efter finansiella poster -29 6 14 19 12
Skatt 3 -2 -4
Arets resultat -26 4 10
Balansrikning
Anlaggningstillgangar 23 4 1 1 1
Kortfristiga fordringar 23 27 16 20 17
Kassa och bank 2 32 36 27 10
Summa omsittningstillgangar 25 59 52 47 27
Summa tillgangar 48 63 53 48 28
Eget kapital 11 37 33 23 10
Avsittningar 0 3 3 2 1
Kortfristiga skulder 37 23 17 23 17
Summa eget kapital och skulder 48 63 53 48 28
Nyckeltal
Soliditet, % 23 59 62 49 36
Medelantal anstillda 91 135 100 84
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Q-Labs - lonsamhetsproblem

98

Ratos dger sedan december 2000 40 % av Q-Labs.
Ovriga aktiedgare ir Det Norske Veritas med
40 % och Ericsson med 20 %.

Ratos har investerat 190 Mkr i Q-Labs.
Koncernmissigt bokfort virde i Ratos uppgick
vid arsskiftet till 60 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen av Bo Jungner
och Per Frankling som suppleant. Ansvarig

Investment Manager ar Bo Jungner.

Tjanster inom

programvaruutveckling

Q-Labs dr ett konsultbolag inom tjinster for
kvalitetssakring av programvaruutvecklings-
processer. Bolaget dr verksamt i Sverige, Tysk-
land, Frankrike, Storbritannien och USA. Ny
VD sedan februari 2002 ar Peter Rodholm.

Testing och processforbattring

Marknaden for kvalitetstjanster for mjukvara ut-
gors dels av tjanster som syftar till att testa att
mijukvara uppfyller givna specifikationer for att
finna och eliminera fel (testing), dels av tjinster
som syftar till att forbattra programvaruutveck-
lingsprocesserna for att sikerstilla att fel inte upp-
star i programvaran (processforbittring). Q-Labs
ar varldsledande pa marknaden for processfor-
battring av mjukvaruutveckling.

Q-Labs kunder finns inom flera branscher.
Sedan 1980-talet har de mest mjukvaruintensiva
branscherna som flygplanstillverkare och tele-
komutrustningstillverkare arbetat med att for-
battra sina programvaruutvecklingsprocesser for
att uppna bittre kvalitet. Manga foretag inom
dessa branscher har haft interna avdelningar for

att arbeta med dessa fragor.

Okad anvindning av mjukvara

Under de senaste aren har mjukvaruintensiteten
inom branscher som fordonsindustrin och dess
underleverantdrer liksom industriautomationen
okat dramatiskt. Kraven pé att systemen skall
fungera i realtid har 6kat genom att systemen i
hogre grad nér ut till slutkunderna, t ex genom
webapplikationer i elektronisk handel och bank-
tjanster. Detta har lett till att foretagen i dessa
branscher i hogre grad ar beroende av en hog
programvarukvalitet. Inom tex fordonsindustrin
kan programvarufel leda till hoga kostnader for
produktaterkallanden.

Q-Labs har genom en kraftfull satsning pa
fordonsindustrin lyckats vinna nyckelkunder och

stora uppdrag i denna bransch. Med sin upp-
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VD Peter Rodholm

arbetade erfarenhet fran de mest mjukvaru-
intensiva branscherna kan Q-Labs bidra till att
forbattra mjukvaruutvecklingsprocesser till bla

fordonstillverkare.

Forsamrat resultat

Q-Labs har under aret starkt negativt paverkats
av den svaga konsultmarknaden, framfér allt i
Sverige, dar Ericsson har varit den dominerande
kunden. Den svenska verksamheten har darfor
drabbats av stora forluster. Betydande personal-
neddragningar har genomforts.

Q-Labs expansion inom den tyska fordons-
branschen har fortsatt under aret. Forsiljnings-
framgangarna har lett till flera nya nyckelkunder
och nya stora projekt.Till f6ljd av den snabba till-
vixten har den tyska verksamheten ej natt till-
fredsstillande I6nsamhet under aret. Den franska
verksamheten har utvecklats vil. Aven i USA och
Tyskland har vissa personalminskningar genom-
forts.

Q-Labs totala omsittning 6kade med 12%
till 221 Mkr, framst till foljd av forsvagningen av
den svenska kronan.

Rérelseresultatet forsimrades till -50 Mkr
(-18), varav 23 Mkr utgors av omstrukturerings-
kostnader for bl a nedlagda kontor och kostna-
der for uppsagd personal. Forlusten kan huvud-
sakligen hinforas till den svenska verksamheten.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-47 Mkr (-19).

Styrelse

Lars-Olof Norell
Marcus Bayegan

Geir Fagerhus

Bo Jungner

Miklos Konkoly-Thege
Lars Larsson
Wolfgang Wagner
Peter Rodholm

Per Frankling

Ledning

Peter Rodholm
Lars-Géran Persson
Rolf Bergstrom
Horst Degen-Hientz
Annie Combelles
Paul Hookham

Ron Lear

Ordférande

VD
Suppleant

VD

CFO

Ansv, Skandinavien
Ansy, Tyskland
Ansv, Frankrike
Ansy, Storbritannien
Ansv, USA
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Mkr 2001 2000 1999 1998
Resultatrikning
Nettoomsittning 221 198 96 61
Externa kostnader -89 -80 -51 -26
Personalkostnader -172 -127 -63 -35
Goodwillavskrivningar -6 -6 -3 -1
Ovriga avskrivningar -4 3 3 2
Rérelseresultat -50 -18 -24 -3
Finansnetto 3 -1 0 0
Resultat fore skatt -47 -19 -24 -3
Skatt -2 -2 0 0
Arets resultat -49 -21 -24 -3
Balansrikning
Immateriella anlaggningstillgangar 14 19 25 7
Materiella anlaggningstillgangar 8 9 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 2 1 1 2
Summa anldggningstillgangar 24 29 30 13
Kundfordringar 55 52 45 4
Ovriga kortfristiga fordringar 7 20 18 11
Likvida medel 134 178 13 37
Summa omsittningstillgangar 196 250 76 52
Summa tillgdngar 220 279 106 65
Eget kapital 126 173 15 39
Avsittningar 0 0 0 0
Langfristiga skulder 4 M 4 12
Kortfristiga skulder 53 65 50 14
Summa eget kapital och skulder 220 279 106 65
Kassaflédesanalys
Kassaflode I6pande verksamhet -38 -5 -22 -1
Kassaflode investeringsverksamhet -5 -9 -22 -1
Kassaflode finansieringsverksamhet 0 179 20 46
Arets kassafléde -43 165 -24 34
Nyckeltal
Tillvaxt nettoomsittning, % 12 106 58 50
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg
Soliditet, % 57 62 14 60
Genomsnittligt antal anstillda 197 171 97 55
Nettoomsittning per anstilld, tkr 1122 1157 989 1104

1998

1999

2000 2001
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Superfos - renodling av verksamheten

100

| slutet av 1999 forvirvade Ratos tillsammans
med Industri Kaptital den danska koncernen
Superfos. Forvirvet skedde genom utk&psbo-
laget Superfos Industries A/S. Ratos dgarandel
uppgar till 33 % och resterande aktier innehas av
Industri Kapital. Vid forvirvet fanns tre sepa-
rata affirsomraden, Chemicals, Packaging och
Aerosols.Under ar 2000 avyttrades affirsomrade
Chemicals och det tidigare huvudkontoret samt
tva enheter inom affirsomrade Aerosols.

Ratos investering uppgar till 325 Mkr. Det
koncernmissigt bokférda viardet uppgick vid
arsskiftet till 317 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genomArne
Karlsson som &ven ar ansvarig Investment

Manager.

Ledande inom formsprutade

plastforpackningar

Superfos ér en dansk internationellt verksam in-
dustrikoncern med 2300 anstillda och etable-
ringar i 15 lander. Affirsomrade Packaging svarar
for dver 90 % av forsaljningen och Aerosols for
resterande del.

Superfos Packaging utvecklar, producerar
och siljer formsprutade plastférpackningar till
kunder inom livsmedels-, kemisk/teknisk- och
lakemedelsindustrin. Superfos Packaging har
14 fabriker i Europa och ytterligare en fabrik i
USA. Huvudmarknaderna ar de nordiska land-
erna,syd- och centraleuropa samt Storbritannien.
Produkterna marknadsfors dven pé utvalda delar
av den amerikanska marknaden. Bolaget 4r mark-
nadsledare i Norden och innehar dven starka
positioner pa den europeiska marknaden inom
en rad produktomraden.

Marknaden fér Packagings produkter vixer
med 3-4 % arligen. Plastforpackningar svarar for
knappt en tredjedel av den totala vasteuropeiska
férpackningsmarknaden. Trenden hos kunderna
ar att byta fran andra férpackningsmaterial, som
glas och metall, till plast. Savil i kund- som i ra-
varuledet pagar en konsolidering mot allt firre
och storre aktorer vilka dessutom i allt hogre
grad agerar globalt. Férpackningsbranschen ar
relativt fragmenterad och genomgar nu en kon-
solidering.

Superfos Aerosols dr en europeisk aktor
inom kontraktsfyllning av aerosoler; fraimst avse-
ende kemisk/tekniska och farmaceutiska prod-

ukter.

Lagre resultat

Superfos forsiljning uppgick till 2 348 MDKK
vilket @r en minskning med 10 % jamfért med

foregaende ar. Minskningen hénfor sig framst till
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VD Kim R. Andersen

ett nedlagt kundprojekt inom Packaging samt av-
yttringarna av tva enheter inom Aerosols. Res-
ultat foére finansnetto forsimrades och uppgick
till 28 MDKK bla till foljd av produktionsstor-
ningar.

Under aret har en mindre verksamhet av-
yttrats och en produktionsanldggning lagts ner
vilket ar i linje med den renodling av verksam-
heten som pabérjades under 2000. En ny VD
tilltradde under aret och ett omfattande effek-
tiviseringsprogram har inletts for att ytterligare

forbattra [dnsamheten.

Hindelser efter arets slut

Den 10 januari 2002 avyttrades Superfos Bottles-
verksamheten med en arsomsittning pa 109
MDKK.

Superfos ingick den 28 januari en avsikts-
férklaring om att férvarva konkurrenten Jotipac
Group. Jotipac Group tillverkar hogkvalitativa
formsprutade plastférpackningar till livsmedels-

industrin. Arsomsittningen uppgar till 510 MDKK.

Framtidsutsikter

Superfos malsdttning dr att etablera ett fokuserat
och lénsamt férpackningsféretag med ledande
marknadspositioner. De senaste arens renodling
och genomférandet av I6nsamhetshéjande atgar-
der skapar goda forutsittningar for en forbattrad
I6nsamhet de kommande éaren. Superfos ar val
positionerat for tillvixt, bade genom organisk till-
vixt och genom att delta i den fortsatta konsol-
ideringen av europeisk férpackningsindustri via
strategiska forvarv inom Superfos prioriterade

verksamhetsomréaden.

Styrelse

Waldemar Schmidt Ordférande

Jens Erik Karlskov Jensen

Arne Karlsson

Kjeld Ranum

Mads Ryum Larsen

Kim Wahl

Johan Krus Medarbetarledamot

Lene Lang Hansen Medarbetarledamot

Ledning

Kim R. Andersen VD
RenéV. Frederiksen CFO



MDKK 2001 2000 1999
Resultatrikning
Omsittning 2348 2616 3648
Kostnad salda varor -1118 -1078 -1931
Personalkostnader -650 -699 -847
Ovriga kostnader -349 -484 -474
Resultat fére avskrivningar 231 355 396
Avskrivningar 172 -174 -193
Goodwillavskrivning -31 -31 -4
Resultat fére finansnetto 28 150 199
Finansnetto -115 -116 0
Resultat efter finansnetto -87 34 199
Extraordinéra intikter - - 2376
Extraordindra kostnader - - 73
Resultat fore skatt -87 34 2502
Skatt -14 15 66
Avrets vinst -101 49 2436
Balansrikning
Goodwill 553 584 872
Finansiella anlaggningstillgingar 6 77 78
Ovriga anliggningstillgingar 1207 1214 1420
Summa anliggningstillgangar 1766 1875 2370
Lager 262 302 445
Kundfordringar 361 409 545
Ovriga omsittningstillgangar 114 125 116
Transaktionsrel kortfr fordran - - 2109
Kassa och bank 83 78 290
Summa omsittningstillgangar 820 914 3505
Summa tillgdngar 2587 2789 5875
Eget kapital 704 803 746
Sl L Avsittningar 54 51 53
per marknad Latent skatt -21 40 76
USA 7% Summa avsittningar 33 91 129
Stor- Langfristiga skulder 1319 1363 1245
Kortfristiga skulder 530 532 3755
Summa eget kapital och skulder 2 587 2789 5875
Packaging
Omsittning 2143 2199 1957
Rérelseresultat fére
goodwillavskrivningar 81 130 163
Sydeuropa Centraleuropa
29% 20% Rérelsemarginal, % 38 59 83
Aerosols
Omsittning 205 417 468
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 23 45 41
Rérelsemarginal, % 11,3 10,9 8,7

| arets resultat ingar jimforelsestérande poster med -44 MDKK (25).
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Telia Overseas - fortsatt abonnenttillvaxt

102

Telia Overseas ar ett dotterbolag till Telia som
kontrollerar 65 % av bolaget. Ratos 4garandel
uppgir till 9%. Ovriga 4gare ar Skandia med
13 % och Orkla med 13 %. Ratos har investerat
i Telia Overseas varje ar mellan 1996 och 2000,
den totala investeringen uppgar till 328 Mkr.

Koncernmissigt bokfort varde i Ratos upp-
gick vid arsskiftet till 328 Mkr.

Ratos representeras i styrelsen genom
Magnus Dahlbeck och Mats Lonnqvist som supp-
leant. Ansvarig Investment Manager ar Mats

Lonngqpvist.

Mobillicenser i utvecklingslinder

Telia Overseas forvarvar, utvecklar och avyttrar
telekomlicenser, framst avseende mobiltelefoni,
och kommunikationsnit i utvecklingslander.
Bolaget gar in som deldgare tillsammans med
lokala partners.

Sedan starten 1996 har atta investeringar
genomforts, varav tre avyttrats. Utvecklingen
inom mobiltelefoni i utvecklingslinderna ar stark
med hog tillvixt i antalet abonnenter. Penetra-
tionstalen ar dock fortfarande relativt laga jam-
fort med mogna marknader. | manga linder ten-
derar mobila tjanster att ta 6ver taltelefonin fran
de fasta naten. Anvandandet av s k pre-paid-tjans-
ter ar en av orsakerna till denna utveckling, da
detta forenklar betalningsprocessen for kunden
samtidigt som kundkreditrisken elimineras for
operatdren. Dirtill 4r det en bra finansierings-

killa for operatoren.

Realisering av virden

Telia Overseas arbetar sedan 2000 efter en stra-
tegi att realisera uppbyggda virden i bolagets
portfoljinnehav genom successiv avyttring. Un-
der 2001 avyttrades innehaven i Brasilien och
Slovenien.

Bolagets kvarvarande portfolj bestar av bo-
lag i Sri Lanka, Hongkong, Uganda och Namibia
samt Indien. Innehaven har under 2001 haft en
fortsatt stark tillvaxt i antalet abonnenter.Vid érs-
skiftet 2001 uppgick det totala antalet abonnen-
ter till drygt 1,4 miljoner kunder. Antalet abon-
nenter i forhallande till dgarandelen i respektive
innehav 6kade under 2001 med 69 % till 289 000
abonnenter. Tillstromningen av nya kunder visar

framgent pa en fortsatt god abonnenttillvaxt.
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God finansiell utveckling

Omsittningen i koncernen uppgick till 418 Mkr
(445). Rorelseresultat efter avskrivningar blev
2 305 Mkr (-742), vilket inkluderar reavinster
till foljd av genomférda avyttringar pa 2 370 Mkr.

Likvida medel i bolaget uppgick till 3 692 Mkr.
Under 2001 har en kapitalnedsittningsprocess
genomforts for att aterfora Sverskottslikviditet
till deldgarna i Telia Overseas. Bolagets skuld till
Ratos som en foljd av nedsdttningen uppgar till
327,6 Mkr.

Den finansiella utvecklingen i Telia Overseas
portféljinnehav har under 2001 varit god, speci-

ellt i de afrikanska innehaven.

Framtid

Genom direkt representation i styrelserna och
uppfélining av den operationella och finansiella
utvecklingen driver Telia Overseas utvecklingen
av de fem aterstdende bolagen. Under aret har
moderbolagets organisation anpassats till den
strategiska inriktningen och antalet anstillda har
minskats till knappt 10 personer. Arbetet med
att realisera uppbyggda varden kommer att fort-
satta under 2002. Inga nyinvesteringar kommer
att genomforas i Telia Overseas (férutom den
formella &verféringen av det indiska bolaget
fran Telia AB). Diaremot kan tillaggsinvesteringar

komma att ske i befintliga innehav.

Styrelse

Per Eric Fylking Ordférande
Per Johan Bjornstedt

Annika Christiansson

Magnus Dahlbeck

Eva Lindqvist

Ola Uhre

Tord Andersson Suppleant

Hakan Jansson Suppleant

Mats Lénnqvist Suppleant

Christian Séhoel Suppleant
Ledning

Per O.Pedersen VD
Gunnar Andersson  Ekonomi/Finans

Anders Ekman Investeringsansvarig



Abonnentutveckling
1000-tal
1500
1000
500
1999 2000 2001

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrikning
Nettoomsittning 418 445 340 257 86
Kostnad salda tjanster -66 -99 -137 -1 -46
Bruttoresultat 352 346 203 146 40
Rérelsekostnader -172 -194 -182 -190 -124
Realisationsvinster 2370 26 - 279 0
Andel i intresseftgs resultat -136 -818 -558 -474 -36
Rérelseresultat fére avskrivningar 2414 -640 -537 -239 -120
Avskrivningar enligt plan -109 -102 -80 -70 -21
Rérelseresultat 2 305 -742 -617 -309 -141
Finansiella intakter 347 89 26 23 26
Finansiella kostnader -192 -134 -15 -18 -4
Resultat efter finansiella poster 2 460 -787 -606 -304 -119
Skatt -720 217 -1 -30 -1
Minoritetsandelar i arets resultat -1 20 -1 19 14
Resultat efter skatt 1739 -550 -608 -315 -106
Balansriakning
Immateriella anliggningstillgangar 26 38 56 68 110
Materiella anlaggningstillgangar 618 574 558 412 238
Finansiella anlaggningstillgangar 398 1902 328 625 268
Summa anldggningstillgangar 1042 2514 942 1105 616
Lager och pagaende arbeten 2 2 0 1 0
Kundfordringar, netto 66 181 161 131 14
Ovriga kortfristiga fordringar 69 162 51 9 64
Kortfristiga placeringar - - 46 10 129
Kassa och bank 3692 108 101 55 -
Summa omsittningstillgingar 3829 453 359 206 207
Summa tillgangar 4871 2967 1301 1311 823
Eget kapital 449 2288 499 674 559
Minoritetsandelar 122 123 72 57 76
Avsittningar 13 16 23 21 10
Langfristiga skulder 345 357 0 6 3
Kortfristiga skulder 3942 183 707 553 175
Summa eget kapital och skulder 4871 2967 1301 1.311 823
Fakta om portfoljbolagen 2001-12-31
Population (1 000-tal) Abonnenter (1 000-tal)
Land Bolag  Agarandel [ dde Li ade 1999 2000 2001
Hongkong Peoples Phone 6 800 6 800 302 396 642
Indien Bharti Mobile 26% 1 000 000 115 000 66 156 396
Namibia MTC 26% 1650 1650 43 90 122
Sri Lanka Suntel 51% 18 700 18 700 52 63 73
Uganda MTN 32% 22 800 22 800 67 135 202
1049 950 164 950 530 840 1435
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Koncernen i sammandrag
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2001

2000

1999

1998

1997

Nyckeltal

Vinst per aktie, kr 22,07 23,50 20,95 9,78 2,40
Utdelning per aktie, kr 6,25 " 5,50 4,50 3,50 3,00
Direktavkastning, % 6,7 7,0 6,3 6,1 42
Totalavkastning, % 27 16 34 -12 30
Borskurs, kr 31 december 93,50 79 72 57 71
Substansvirde per aktie, kr 31 december 108 125 113 87 85
Substansvarde, Mkr 8495 9896 9192 7073 7685
Avkastning pa eget kapital, % 23 31 35 19 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27 32 35 21 6
Soliditet, % 95 95 95 83 78
Genomsnittligt antal aktier ? 79 029 299 80350723 81320426 81320426 90277 604
Utestiende antal aktier ? 78 958 226 79155626 81320426 81320426 90277 604
Resultatrikning, Mkr

Innehav

Resultat fran dotterbolag -27 14 -49 -69 -61
Exitresultat, dotterbolag - -37 201 -
Resultatandelar frén intressebolag 230 306 177 310 179
Nedskrivning intressebolag -248 - - - -
Utdelning 6vriga bolag 10 - - - -
Exitresultat, intressebolag 1722 638 733 142 -
Exitresultat, 6vriga bolag 130 38 - - -
Resultat fran Innehav 1817 1046 824 584 118
Kapitalférvaltning

Utdelning 16 103 102 96 77
Realisationsresultat 218 905 921 301 109
Resultat fran Kapitalférvaltning 234 1008 1023 397 186
Centralt netto -125 -77 -86 -84 -19
Koncernens resultat fére skatt 1926 1977 1761 897 285
Skatt -182 -89 -57 -102 -68
Koncernens resultat efter skatt 1744 1888 1704 795 217
Balansrakning, Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 127 75 31 48 87
Materiella anlaggningstillgangar 43 29 19 32 196
Finansiella anlaggningstillgangar 7 882 6684 5257 4733 4050
Omsittningstillgdngar 589 366 474 243 1292
Tillgangar 8 641 7154 5731 5056 5625
Eget kapital 8177 6778 5437 4174 4405
Avsittningar 14 M 81 88 21
Réntebdrande skulder 200 91 59 615 179
Icke réntebarande skulder 250 244 154 179 830
Eget kapital och skulder 8 641 7154 5731 5056 5625

" Av styrelsen féreslagen.

2 Med hinsyn till dterkdp. Per 2001-12-31 hade Ratos aterkdpt 2 362 200 aktier, varav 657 800 aktier har anvints for nedsittning av aktiekapitalet.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére rantekostnader och skatt i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Del-exit

Del-exit avser en delforsiljning av Innehav.

Direktavkastning

Utdelning i procent av borskurs.

EBITA

Resultat fore finansnetto, skatt och goodwill-
avskrivningar (Earnings Before Interest, Tax and

Amortization).

EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar och
goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest,

Tax,Amortization and Depriciation).

EBT

Resultat fére skatt (Earnings Before Tax).

Exitresultat

Med exitresultat avses realisationsresultat som

uppstér da ett Innehav avyttras.

Innehav

Innehav ér ett bolag diar Ratos, vanligtvis som
storsta dgare, utdvar ett betydande dgarinflytande

och dr representerat i styrelsen.

P/E-tal

Borskurs i forhéllande till resultat efter skatt

per aktie.

Ratos-aktiens totalavkastning

Ratos B-akties kursutveckling inklusive ater-

investerad utdelning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoupplaning i férhallande till justerat eget

kapital.

Substansvarde

Substansvardet utgors av skillnaden mellan bola-
gets marknadsvirderade tillgangar och skulder.

Berdkningen sker utifran ett moderbolags-
perspektiv. Likvida tillgangar (netto) i centrala
bolag tillkommer. Ovriga centrala bolag behand-
las som om de vore en del av moderbolaget.
De poster vars marknadsvirde skiljer sig ifran
det bokforda virdet i moderbolaget ar aktie-
innehaven och moderbolagets fastighet.

Marknadsvirden avser officiella borskurser
for noterade innehav. Fér onoterade aktieinne-
hav anvidnds koncernmissigt bokférda varden.
Innehav i Industri Kapital tas upp till virdet enligt
av Industri Kapital utférda varderingar.

Latent skatt pa dold reserv har inte beak-
tats da moderbolaget som investmentbolag 4r
befriat fran realisationsvinstskatt.

| berakning av substansvardetillvaxt aterliggs

lamnad utdelning.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslut-

ningen. | eget kapital inrdknas minoritetsintresse.

Soliditet inklusive dold reserv

Redovisat eget kapital plus 100 % av dold reserv
i borsaktier och forvaltningsfastigheter i procent
av balansomslutningen inklusive dolda reserver.

| eget kapital inrdknas minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder och

kassa.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt dividerat med det genom-

snittliga antalet aktier efter aterkop.
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Ratos AB

Drottninggatan 2
Box 1661

111 96 Stockholm
Telefon 08-700 17 00
Fax 08-10 25 59

www.ratos.se
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Innehav

ARCORUS QY]
Sveavigen 33

Box 3507

103 69 Stockholm
Telefon: 08-545 187 50
Telefax: 08-545 187 59

www.arcorus.com

ATLE INDUSTRIAB
Birger Jarlsgatan 25
Box 7847

103 99 Stockholm
Telefon: 08-506 101 80
Telefax: 08-506 211 80

CAMFIL AB
Industrigatan 3

619 33 Trosa
Telefon: 0156-536 00
Telefax: 0156-167 24

www.camfil.com

CAPONA AB

Berga Backe 4

Box 715

182 17 Danderyd
Telefon: 08-446 59 70
Telefax: 08-753 13 80

Wwww.capona.se

DAHL INTERNATIONAL AB
Karlsbodavigen 2

Box 11076

168 11 Bromma

Telefon: 08-764 22 00

Telefax: 08-21 28 15

www.dahlinternational.com

DATAVIS GRUPPEN AB
Storgatan 51

852 30 Sundsvall
Telefon: 060-701 00 00
Telefax: 060-701 00 01

www.datavis.se

DIAB AB

Box 201

312 22 Laholm
Telefon: 0430-163 00
Telefax: 0430-163 95

www.diabgroup.com

DYNAL BIOTECH ASA

PO.Box 114

Smestad

N-0309 Oslo

NORGE

Telefon: +47 22 06 10 00
Telefax: +47 22 50 70 15

www.dynalbiotech.com

ESSELTE AB

Waterside House

Cowley Business Park
High Street, Cowley
Uxbridge UB8 2HR
STORBRITANNIEN
Telefon: +44 1895 878 700
Telefax: +44 1895 878 815

www.esselte.com

EXCEED AB

Séderbyvigen 13

Box 18

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 89 00
Telefax: 08-797 89 99

www.exceed.se

GADELIUS K.K.

Entsuji Gadelius Bldg.
5-2-39, Akasaka Minato-KU
Tokyo 107-8302

JAPAN

Telefon: +81 3 3224 3413
Telefax: +81 3 3224 3431

www.gadelius.com

HAENDIG AB
Svarvaregatan 5

Box 525

301 80 Halmstad
Telefon: 035-15 44 00
Telefax: 035-15 45 99

www.hdf.se

HAGLOFS AB

Box 520

774 27 Avesta
Telefon: 0226-670 00
Telefax: 0226-571 59

www.haglofs.se



HILDING ANDERS AB
Rénnowsgatan 10

252 25 Helsingborg
Telefon: 042-38 77 00
Telefax: 042-38 77 01

www.hildinganders.se

HILTON GROUP PLC
Maple Court, Central Park
Reeds Crescent

Watford, Herts. WD24 4QQ
STORBRITANNIEN

Telefon: +44 20 7856 8000
Telefax: +44 20 7856 8001

www.hiltongroup.com

HL DISPLAY AB
Horisontvigen 26
128 34 Skarpnick
Telefon: 08-683 73 00
Telefax: 08-683 73 01

www.hl-display.com

INDUSTRI KAPITAL
Birger Jarlsgatan 2
114 34 Stockholm
Telefon: 08-678 95 00
Telefax: 08-678 03 36

www.industrikapital.com

INTERVECT AB
Svartbicksgatan 1B
753 20 Uppsala
Telefon: 018-60 61 50
Telefax:018-60 61 69

www.alimak.se

KRONANS DROGHANDEL AB
Box 252

435 25 Moélnlycke

Telefon: 031-88 70 00

Telefax: 031-338 55 80

www.kronans-droghandel.se

LINDAB AB

269 82 Bastad
Telefon:0431-850 00
Telefax:0431-850 10

www.lindab.se

MARTINSSON GRUPPEN AB
Box 47 602

117 94 Stockholm

Telefon: 08-685 47 00

Telefax: 08-685 47 01

www.martinsson.se

PROGRAMMERA | SVERIGE AB
Kungsgatan 37

111 56 Stockholm

Telefon: 08-703 25 00

Telefax: 08-751 19 73

www.programmera.se

Q-LABS AB
Copenhagen Airport
Business Center
Terminal 3, 4th floor
DK-2770 Kastrup
DANMARK

Telefon: +45 32 50 89 80
Telefax: +45 32 50 89 87

www.g-labs.se

SUPERFOS A/S
Stubbeled 2

2950 Vedbaek
DANMARK

Telefon: +45 45 67 00 00
Telefax: +45 45 67 00 27

www.superfos.com

TELIA OVERSEAS AB
Vasagatan 36

11120 Stockholm
Telefon: 08-456 16 00
Telefax: 08-456 16 95

www.telia.se
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