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Vastuullisuus on yrityksemme
ytimessa. Teknologiamme on kehitetty
ratkaisemaan merkittavia
vastuullisuuteen liittyvia haasteita
tekstiiliteollisuudessa.
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Spinnovan
teknologia
mullistaa
tekstiilien
valmistustavan
globaalisti.
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Spinnovan vuosi 2024

Spinnova - Tekstiilimateriaalien innovaatio

Lyhyesti

Spinnovan teknologia mullistaa tekstiilien valmistus-
tavan globaalisti. Spinnova on kehittényt uudenlaisen
patentoidun teknologian tekstiilikuidun valmistukseen
puusellusta tai jatevirroista, kuten nahka, tekstiili- tai
maatalousjatteestd, ilman haitallisia kemikaaleja tai
liuotusta.

Spinnovan teknologiasta ei synny sivuvirtoja

kuidun tuotantoprosessissa, ja SPINNOVA®-kuidun
CO2-paastodt ja vedenkulutus ovat minimaaliset.

Kuitu on my®s maatuvaa seka kierratettévaa. Spin-
novan teknologia kayttda mekaanista prosessia, jonka
ansiosta kuidun ominaisuudet, kuten ulkondkd ja
tuntuma, vastaavat luonnollisia selluloosakuituja, kuten
puuvillaa.

Puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun tuotantoprosessin
hiilidioksidipdastdjen on arvioitu olevan 74 prosenttia ja
vedenkulutuksen 98 prosenttia pienemmét kuin tavan-
omaisen puuvillant

Spinnovan osakkeet (SPINN) noteerataan Nasdaq
Helsinki First North -kasvumarkkinapaikalla.

! Hiilidioksidipaastojen (CO,e) vertailu perustuu ulkopuolisen asiantuntijan toteuttamaan tuotteen ennakoidun hiilijalanjéljen
laskentaan, ja siind on noudatettu ISO 14067:2018-standardia. Lahteena perinteisen puuvillan keskimaaraisille
hiilidioksidipaéstaille (CO,e) globaalisti on kéytetty Ecoinvent-tietokantaa. Vedenkulutuksen vertailu perustuu ennakoituun,
alustavaan elinkaariarvioon (LCA), ja sen on toteuttanut ulkoinen asiantuntija. Molemmat vertailut kattavat raaka-aineiden
hankinnan, raaka-aineiden kuljetuksen ja tuotteiden valmistamisen (ns. kehdosta tehtaan portille).
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Vuosi 2024 oli Spinnovalle kaanteentekeva

LIIKETOIMINTAPAIVITYKSET

KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

7.3.

Spinnova ja Suzano allekirjoittivat
aiesopimuksen liittyen uuden
tuotantolaitoksen suunnitelmiin.

14.8.

Spinnova ja Valmet allekirjoittivat
kumppanuussopimuksen prosessilaitteiden
toimittamisesta Spinnovan asiakkaille.

- Lue lisaa sivulta 22

14.3.

Spinnova paivitti strategiansa ja
tavoitteensa, jotka keskittyvat
teknologiamyyntiin.

28.10.

Spinnovalle myodnnettiin Business Finlandin

tuotekehityslaina kuituteknologian
kehittamiseen.

14.3.

Spinnova aloitti muutosneuvottelut
linjatakseen organisaation uuden strategian
mukaiseksi.

8.5.

Spinnovan T&K-langankehrédamdlinja vihittiin
kayttoon Tearfilin tehtaalla Portugalissa.

- Lue lisaa sivulta 21

30.7.

Spinnova ja Ecco allekirjoittivat
aiesopimuksen Respin-yhteisyrityksensa
suunnitelmista.

28.2.2025

Suzano ei investoi yhteistyon seuraaviin vaiheisiin
Spinnovan kanssa. Spinnova ja Suzano ovat sopineet
aloittavansa Woodspinin strategisen arvioinnin ja
neuvottelevat uudelleen yksinoikeuksista. Spinnova

aloittaa oman strategisen arvioinnin.

VUOSIKATSAUS 2024
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Vuosi 2024 oli Spinnovalle kaanteentekeva

BRANDIKUMPPANUUDET

18.4. 29.5. 12.6. 28.6. 17.10.

BESTSELLER ja Spinnova ottivat seuraavan
askeleen yhteistydssaan ja julkaisivat toisen
SPINNOVA®-kuidusta valmistetun tuotteen.

- Lue lisda sivulta 23

10.12.

Spinnova julkaisi yhteistydn urheilumerkin
PUMAnN kanssa kehittddkseen tuotteita

puupohjaisesta SPINNOVA®-kuidusta PUMAN

tulevaisuuden mallistoihin.

- Lue lisaa sivulta 24

Muotisuunnittelija Sofia IImonen julkaisi
uuden SPINNOVA®-malliston Fashion in
Helsinki -tapahtumassa.

Spinnova jatkoi yhteistyota Luhta
Sportswear Companyn kanssa ja julkaisi
SPINNOVA®-kuiduista valmistetun
t-paidan.

SPINNOVA®-kuitua BESTSELLERIn Tanskan
olympia- ja paraolympiaurheilijoiden
mallistossa.

Spinnova julkaisi yhteistydn premium-
laukkubrandin ASK Scandinavian kanssa.

VUOSIKATSAUS 2024
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Hallituksen puheenjohtajan

tervehdys

Vuoden 2024 aikana otimme konkreettisia askelia
kohti tavoitteitamme. Julkaisimme paivitetyn strate-
giamme maaliskuussa 2024. Strategiassamme keski-
tymme teknologiamme myyntiin lahinna raaka-aineen
ja tekstiilien valmistaijille. Uudistimme my&s organisaa-
tiomme, jotta se tukee parhaalla tavalla uutta strategi-
aamme. Lisaksi allekirjoitimme maaliskuussa Suzanon
kanssa aiesopimuksen koskien investointia puupohjai-
seen SPINNOVA®-kuidun tuotantolaitokseen. Spin-
novan teknologiakehitys eteni pddprosessien osalta
hyvin ja tavoitteena oli esisuunnitteluvaineeseen
siirtyminen jo syksylla 2024. Valitettavasti Suzano
ilmoitti meille helmikuussa 2025, etta he eivat investoi
yhteistydn seuraaviin vaiheisiin. Padtods perustui yhtion
askettain maariteltyihin prioriteetteihin ja pddoman
allokointistrategiaan.

Vaikka tdma vuosia kestanyt hyva yhteistyd nyt
paéattyi talla muotoa, on hyva ymmartédad muutama
tarked asia. Spinnovalla on edelleen taysi kyvykkyys
osoittaa teknologiakonseptimme toimivuus asiak-
kaillemme, vaikka emme enaa olekaan tiiviissa yhteis—
tydssa Suzanon kanssa. Kuten olemme kertoneet, niin
jatkossa meilla on myds oma MFC konseptimme, joka
on juuri kayttodnottovaiheessa. Tama tarkoittaa, etta

VUOSIKATSAUS 2024

Spinnovan
teknologiakehitys
eteni
paaprosessien
osalta hyvin.

VUOST LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA
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pystymme itse osoittamaan koko konseptin toimi-
vuuden raaka-aineesta lopputuotteeseen saakka.
Suzano yhteistydn pédattyminen vaikuttaa toki l&hiajan
valintoihimme ja tulemmekin arvioimaan oman strate-
giamme tassé uudessa tilanteessa.

Vuonna 2024 allekirjoitimme Valmetin kanssa kump-
panuussopimuksen prosessilaitteiden toimittamisesta
teknologia-asiakkaillemme. Valmet on pitk&daikainen
kumppanimme, ja se on erittdin sitoutunut alentamaan
kuidun tuotannon pdaoma- ja kadyttdkustannuksia seka
toimimaan globaalina partnerinamme teknologiatoimi-
tuksissamme.

Brandiyhteisty6t myds jatkuivat ja loimme markkinalle
kysyntaa SPINNOVA®-kuidulle. Brandikumppanimme
lanseerasivat useita kaupallisia tuotteita vuoden aikana
ja saimmekin hyvéaa palautetta kuitumme toimivuu-
desta ja puuvillamaisuudesta. SPINNOVA®-kuidulle on
siis kysynt&éa ja tarvettal

Kaiken kaikkiaan vuoden 2024, kuten muidenkin
vuosien, kehityksen takana on Spinnovan osaava ja
motivoitunut henkiléstd. Tuomaksen ja muun johdon
ohjauksella olemme my&és johdonmukaisesti edenneet
kohti tavoitteitamme. Yhteistyd hallituksen ja johdon
valilld on saumatonta. Hallituksemme vahvistui vuonna
2024 uudella osaamisella ja olemme myds silté osin
taysin valmiita viemaan yhtiota kohti parempaa tulevai-
suutta.

VUOSIKATSAUS 2024

Kehitdmme ja myymme téysin uutta teknologiaa, joka
mahdollistaa globaalin hiilijalanjéljen pienentamisen
tekstiilisektorilla. Taman saavuttaminen vaatii kuitenkin
paljon tydté ja karsivallisyytté. Haluankin kiittda monia
pitkdaikaisia kumppaneitamme ja sijoittajiamme luotta-
muksesta ja pitkéjéanteisesta sitoutumisesta. Uskon
edelleen téysin, etta meilld on yhdessé kumppanei-
demme kanssa mahdollisuus saavuttaa tavoitteemme.
Nyt tehdaén jotain tdysin uutta ja mullistavaa, sellaista,
jolla on globaalia merkitysta.

JANNE PORANEN, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
JA TOINEN YHTION PERUSTAJISTA

VUOSI LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA
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Spinnovan toimitusjohtaja
Tuomas Qijala — vuosi 2024 ol

kaanteentekeva

Vuosi 2024 oli Spinnovalle kdanteentekeva. Vuoden
alussa keskityimme intensiivisesti syventamaan
ymmarrystamme markkinasta ja asiakkaistamme
seka péivittdmaan strategiaamme tdman mukaisesti.
Tapasimme monia markkinoiden keskeisia toimijoita,
ja on selva, etta tekstiiliteollisuus tarvitsee vastuulli-
sempia materiaaleja ja vaihtoehtoja luonnonkuiduille.
Missiomme on muuttaa tekstiiliteollisuuden raaka-ai-
nepohjaa. Paatimme, etta toteutamme missiotamme
auttamalla teollisuutta rakentamaan kuidun tuotanto-
linjoja, jotka hyddyntavat vastuullisesti tuotettua sellua
luonnollisen puuvillan kaltaisen kuidun valmistamiseksi.
Tama ratkaisee nykyisia tekstiilikuitujen toimitusketjun
haasteita, parantaa kuiduista valmistettujen tuotteiden
vastuullisuutta ja tukee tekstiilikuitujen kiertotalouden
toimitusketjua.

Maaliskuussa pitamamme paddomamarkkinapéaiva oli
meille tarkea paiva, silla julkistimme paivitetyn stra-
tegiamme ja tavoitteemme. Uudistettu strategiamme
keskittyy parhaaseen tapaan luoda omistaja-arvoa
padomakevyella mallilla, jossa tulomme syntyvéat
kuidun tuotantoteknologiamme tuottamalla arvolla

VUOSIKATSAUS 2024

asiakkaillemme. Naiden tulojen odotetaan tulevan
tekstiilikuitulaitosten suunnittelusta, patentoidun
laitteiston toimittamisesta seké toiminnan mahdollista-
vista lisensseisté ja palvelusopimuksista. Vaikka emme
enéa keskity tekstiilikuitujen tuotantoon ja myyntiin,
kehitdmme edelleen aktiivisesti kuitutuotettamme
yhdessé bréandikumppanien ja tekstiilialan toimijoiden
kanssa, mika kehittda ja kasvattaa SPINNOVA®-kuidun
kohdemarkkinoita.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana saimme paatok-
seen vaikean, mutta térkean organisaatiorakenteen
muutoksen varmistaaksemme, etta voimme toteuttaa
strategiaamme tehokkaasti, ja kustannusrakenteemme
on strategisten tavoitteidemme mukainen. Haluan
kiittaa kaikkia johtajuudesta, yhteistydsta ja sinnikkyy-
destéd taméan toteuttamisessa. Meilla on nyt vahvempi
ja selkeédmpi organisaatio.

Vuoden 2024 aikana saavutimme useita merkittavia
virstanpylvaita. Allekirjoitimme maaliskuussa aieso-
pimuksen pitkaaikaisen kumppanimme Suzanon
kanssa. Tassa sopimuksessa hahmoteltiin Suzanon

VUOST LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA
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suunnitelmia investoida Spinnovan teknolo-
giaan. Kuidunkehrayksen teknologiakehitys on
edennyt hyvin kuitujen kuivausyksikdiden tehon
lisdamisen osalta, ja térkeimmat osaprosessit
on jo validoitu erikseen. Woodspinin tehtaan
prosessitehokkuusmittareiden validointi tavoi-
telluilla pddoma- ja kdyttokustannustasoilla ei
kuitenkaan toteutunut vuoden 2024 aikana koko
prosessin osalta sellusta kuituun. Taman vuoksi
esisuunnitteluvaihe viivastyi suunnitellusta
aikataulusta vuoden 2024 lopussa ja etsimme
Suzanon kanssa vaihtoehtoisia suunnitelmia
nopeimmasta tavasta validoida koko prosessin
tehokkuuden mittarit.

Suzano on ilmoitti Spinnovalle 28.2.2025, ett&
Suzano ei aio investoida yhteistydn seuraaviin
vaiheisiin. Suzanon paatdksen seurauksena

me emme téll& hetkelld usko Suzanon tekevan
tehdasinvestointeja |&hitulevaisuudessa. Suzano
kommentoi, ettd tama lilkketoimintap&aatos
perustuu yhtidn askettédin maariteltyihin prio-
riteetteihin ja pddoman allokointistrategiaan,
eika liity luottamuksen puutteeseen Spinnovan
teknologiaa kohtaan, johon Suzanon investointi-
pééatds alun perin perustui, ja Suzano jatkaakin
Spinnovan osakkeenomistajana.

Olemme yhdessé sopineet aloittavamme
yhteisyrityksemmme Woodspinin strategisen
arvioinnin, jonka odotetaan valmistuvan lahi-
kuukausina. Ndemme edelleen huomattavaa
kiinnostusta muilta osapuolilta yhtion kuitua ja
teknologiaa kohtaan. Tamé&n vuoksi tarkaste-

VUOSIKATSAUS 2024

lussa arvioidaan myds yhteisyrityssopimuksen
yksinoikeuksien paattamisen ehdot. Jatkamme
oman teknologiasuunnitelmamme implemen-
tointia, mukaan lukien omaa MFC-konsep-
tiamme, kuten aiemmin olemme ilmoitettaneet.

Samanaikaisesti Woodspinia koskevan arvioinnin
kanssa aloitamme strategiamme arvioinnin, joka
koskee my6s meidén kaikkia yhteisyrityksia, ja
suunnittelemme tulevia toimia. Tarkastelemme
strategisia tavoitteitamme seka taloudellista
ohjeistusta vuodelle 2025. Arvioimme strate-
gisen arvioinnin valmistuvan lahikuukausina ja
informoimme markkinoita taméan jélkeen valitto-
masti.

On térkeaé huomata, etté brandikumppaneilta

ja toimitusketjusta saadun palautteen perus-
teella olemme osoittaneet tuottavamme hyvéa
kuitua, ja keskitymme nyt varmistamaan tulevien
tehtaiden tehokkuuden ja kustannuskilpailu-
kyvyn.

Solmimme kumppanuuden globaalin teknolo-
giatoimittajan Valmetin kanssa, joka toimittaa
paélaitteet tuleville tehtaille. Tama yhteistyd
Valmetin kanssa nopeuttaa kehitystamme, antaa
meille vakiintuneen ja vastaavien projektien
toimituksesta kokeneen teollisen kumppanin
seka kasvattaa teknologiamyyntimme asiakas-
piiria. Toinen merkittava saavutus oli heindkuussa
allekirjoitettu aiesopimus yhteisyrityskumppa-
nimme Eccon kanssa, miké vahvistaa entises-
téan sitoutumistamme nahkapohjaisen kuidun

VUOSI LYHYESTI

tuotannon skaalaamiseen Respinilla. Molempien
osapuolten tavoitteena on p&attaa skaalaami-
sesta ja kaupallistamisesta vuoden 2025 ensim-
maéaisen kvartaalin loppuun mennessa.

Varmistamme edelleen, ettd kuitutuotteemme
nakyy kuluttajamarkkinoilla, ja erittdin innostava
edistysaskel tana vuonna oli SPINNOVA®-kuitua
siséltavien suurten volyymien tuotteiden kaupal-
linen lanseeraus. Esimerkiksi Bestseller lansee-
rasi huhtikuussa t-paidat JACK & JONES-tuo-
temerkkinsa alla, jotka olivat ensimmaiset
Woodspin-yhteisyrityksen tehtaalla tuotettua
kuitua sisaltévat kaupalliset tuotteet. Lisaksi
JACK & JONES, Vero Moda ja Rukka tuottivat
tanskalaisille ja suomalaisille urheilijoille Summer
Olympics 2024 -mallistoja, joiden tuotteissa
kaytettiin kuituamme.

Yhteistydmme ulottuu tuotelanseerauksien
ulkopuolelle myd&s tulevaisuuden kuiduntuo-
tannon volyymien sitoumuksiin. Ilmoitimme
yhteistydsta PUMAN kanssa kehittadksemme
SPINNOVA®-kuidusta tuotteita tuleviin PUMAN
mallistoihin, erityisesti Sportstyle-kategorian
tuotteisiin. Teimme yhteistydtd myds helsin-
kildisen premium-laukkubrandin ASK Scan-
dinavian kanssa tuodaksemme markkinoille
rajoitetun erdn pohjoismaisesta suunnittelusta
inspiroituneita laukkuja. Naiden kumppanuuksien
avulla jatkamme edistysaskeleita kuluttajien
seka tuotemerkkien vastuullisen muodin tietoi-
suuden lisddmiseksi.

LITKETOIMINTAMME KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

Tunnustuksena mullistavasta innovaatiostamme
Business Finland mydnsi Spinnovalle enintaéan
12,7 miljoonan euron tuotekehityslainan kayn-
nissa olevien tutkimus- ja kehityshankkeidemme
tukemiseen.

Taloudellisesti vuosi 2024 sujui odotetusti ja
taloudellisen ohjeistuksemme mukaisesti. Liike-
vaihtomme oli 0,76 miljoonaa euroa ja liiketu-
loksemme -18 349 tuhatta euroa. Jatkoimme
investointeja tutkimukseen ja kehitykseen, pilot-
tiimme seké yhteisyrityksiimme, Woodspiniin ja
Respiniin. Nettokassatilanteemme sailyi vahvana
jaoli vuoden lopussa 40 881 tuhatta euroa.
Kéynnissa oleva kustannusséastdohjelmamme,
johon lukeutuu henkildst6- ja ulkoisten menojen
mukautukset, on edennyt suunnitelmien mukai-
sesti, ja suurin osa odotetuista 1,6 miljoonan
euron vuotuisista sgastoistd on jo saavutettu.

-—

Haluan kiittaa kaikkia sidosryhmigmme tuesta

ja luottamuksesta. Vuosi 2024 oli kovan ty6n ja
monien muutosten vuosi, mutta olemme valmiita
tulevaan. Olemme sitoutuneita vuoden 2024
pddomamarkkinapéivassa ilmoittamiimme stra-
tegisiin tavoitteisimme ja odotamme saavut-
tavamme vield merkittdvampia virstanpylvaita
yhdessa.

TUOMAS OIJALA, TOIMITUSJOHTAJA
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LIIKETOIMINTAMME

Tekstiilikuitumarkkina tarvitsee
vaihtoehtoisia luonnollisia kuituja

Spinnovan teknologia tavoittelee globaalia tekstii- Globaali tekstiilikuitumarkkina miljoonaa tonnia

likuitumarkkinaa, jonka koko oli ennétykselliset 124 160

miljoonaa tonnia vuonna 2023, kun se vuonna 2022

oli 116 miljoonaa tonnia. Kahden viimeisen vuosikym- 140

menen aikana globaali kuitutuotanto on yli kaksink-

ertaistunut ollen 58 miljoonaa tonnia vuonna 2000, ja 120

sen odotetaan kasvavan 160 miljoonaan tonniin vuonna

2030, jos toiminta jatkuu entiseen tapaan. 100
80
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Avaintrendit tekstiilimarkkinassa

- Tekstiiliteollisuuden ilmastotavoitteiden
saavuttaminen on vaarantunut neitseellisten
synteettisten materiaalien tuotannonmaarien
jatkuvan kasvun takia.2 Puuvillan tuotannon kasvu on
pysahtynyt, ja sen tuotannolla on haasteita vastata
kysynnan kasvuun.

- Vaatteiden kulutuksen odotetaan kasvavan 63
prosenttia ja nousevan 102 miljoonaan tonniin
vuoteen 2030 mennessa. Jos teollisuus jatkaa
nykyiselld polullaan, se voi kuluttaa yli neljgnneksen
maailman hiilibudjetista vuoteen 2050 mennessa.®

- 63 prosenttia hiilidioksidipaéstdjen
vahentdmistavoitteisiin sitoutuneista bréandeista
on télla hetkella jéljessa vuoden 2030
tavoitteistaan.* Tekstiiliteollisuuden on vahennettéva
kasvihuonekaasupéastoja 45 prosenttia vuoden
2019 lahtdtasoon verrattuna vuoteen 2030
mennessé, ja keskeisid toiminta-alueita ovat
materiaalien korvaaminen, innovaatiokuilun
paikkaaminen ja kasvun hidastaminen.®

Kestévia tekstiileja koskeva sdéntelyn kehitys

ja ndkymat EU:ssa ovat suotuisia Spinnovan
kaltaisille innovaattoreille. EU:ssa on késiteltavana
yli 15 s8addsta tekstiili- ja muotialaan liittyen, joista
ensimmainen tuli voimaan vuonna 20248, Saantely
ja strategiat, kuten kestévié ja kiertotalouteen
perustuvia tekstiilejd koskeva EU:n strategia,

antaa viitteitd vapaaehtoisuudesta luopumiseen

ja mahdollisista taloudellisista seuraamuksista
noudattamatta jattdmisesta.”

VUOSIKATSAUS 2024

- Vastuullisia kuituvaihtoehtoja ei ole saatavilla
laajamittaisesti. Suurin osa vastuullisista
kuituinnovaatioista on viela pilotointivaiheessa, ja ne
ovat riippuvaisia esimerkiksi tekstiilien laajamittaisen
kierratyksen edistymisesté.

Houkutteleva kasvumarkkina teknologiamyynnille

- Maailmanlaajuisesti tarvitaan merkittavia
tuotantoinvestointeja, jotta voidaan tyydyttaa
miljoonien tonnien tekstiilikuitujen kysynnan kasvu.

- Luonnonkuitujen toimitusrajoitusten ja
ympéristdtavoitteiden odotetaan lisddvan
luonnollisen tuntuisten ja suorituskykyisempien
vaihtoehtoisten kuitujen kysyntéé ja avaavan
mahdollisuuksia uusille vastuullisille kuiduille, kuten
SPINNOVA®-kuidulle.

- Spinnovan teknologia-asiakkaita ovat yritykset,
jotka investoivat kuidun tuotantokapasiteettiin
turvatakseen oman toimituksen, tarjotakseen
asiakkailleen laajemman kuituvalikoiman ja/tai
paastékseen uusille, kasvaville markkinoille, joilla on
houkutteleva tuotto.

2 Textile Exchange: Materials Market Report, syyskuu
2024

3 McKinsey & Company, Business of Fashion: The State of
Fashion 2025

4 McKinsey & Company, Business of Fashion: The State of
Fashion 2025

5 Textile Exchange at: https://textileexchange.org/
climate-vision/

8 EURATEX Facts and Key Figures 2024

”McKinsey & Company, Business of Fashion: The State of
Fashion 2025

VUOSI LYHYESTI LIIKETOIMINTAMME

EU:ssa on
kasiteltavana
yli 15 tekstiili-
ja muotialan
saadosta.

KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA
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STRATEGIA

Spinnova keskittyy
teknologiamyyntiin

Globaalit kysynnan ajurit ja mahdollisuudet Spinnovalle G | O b a a | i-t

jatkuvat erittéin vahvoina. Spinnovan tavoite muuttaa
globaalia tekstiiliteollisuutta pysyy ennallaan. Spinnova

on paattanyt priorisoida toimet, jotka lyhyelld ja keski- kysy n n .a n aj u rit ja

pitkalla aikavalilla tuottavat nopeimmin positiivista

kassavirtaa ja luovat eniten arvoa yhtion sidosryhmille. m a h d O | | iS u u d et
jatkuvat vahvoina.

VUOSIKATSAUS 2024 17



SPINNOVA®

Spinnovan strategia

(STRATEGIAN ARVIOINTI ALOITETTU 28.2.2025)

TEKNOLOGIAMYYNTI

TEKNOLOGIAN KEHITYS

VUOST LYHYESTI

KUITUMARKKINAN KEHITYS

Spinnova keskittyy teknologian myyntiin ja toimit-
tamaan teknologian yhdessa kumppaneidensa
kanssa, minka odotetaan olevan nopein tapa lisata
SPINNOVA®-kuidun tuotantokapasiteettia. Tekno-
logian myynti kohdennetaan sinne, missa se luo
eniten arvoa, tuotantoketjun alkupaan raaka-ai-
nekumppaneihin tai loppupéén tekstiilivalmistajiin.
Spinnovan teknologian arvoa teknologiamyynnin
asiakkaille kasvattaa vahva keskittyminen tekno-
logian kehittdmiseen ja kuidun kayttéonottoon
tekstiiliteollisuudessa.

VUOSIKATSAUS 2024

Spinnova jatkaa kehitystyota edistédékseen
useiden eri raaka-aineiden kayttda ja samanaikai-
sesti vahentden tuotantokustannuksia ja inves-
tointikustannusta per tonni.

Spinnova nékee edelleen markkinoilla selkean
tarpeen uusille luonnollisen tuntuisille ja vastuul-
lisille kuiduille ja uskoo, etté sen teknologia voi
tarjota ratkaisun. SPINNOVA®-kuitu on uuden-
lainen kuitu, jota kehitetddn massamarkkinatuot-
teeksi. Spinnova tulee osallistumaan markkinan
kehittdmiseen edistaakseen kuidun kdyttdonottoa
arvoketjussa yhdessa vahittaiskaupan brandien
ja heidan toimitusketjukumppaneidensa kanssa.
Spinnovalla on ainesosabrandistrategia, jossa
Spinnova hallinnoi SPINNOVA®-logon nakyvyytté
SPINNOVA®-kuitua sisaltavissa lopputuotteissa
luoden arvoa Spinnovan teknologia-asiakkaille.

FOKUS KASSAVIRTAAN

Spinnovan strategian tavoitteena on johtaa positii-
visiin kassavirtoihin ja liikevoittoon ilman lisdrahoi-
tustarpeita.

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA
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SPINNOVA®

STRATEGIA

Strategiatavoitteet

(STRATEGIAN ARVIOINTI ALOITETTU 28.2.2025)

Lyhyt aikavali
(2025-2026)

Keskipitké aikavali
(2028-2030)

Pitka aikavali
(2034-2036)

Kumulatiivinen teknologian

. 30 tuhatta tonnia
myynti*

130 tuhatta tonnia 450 tuhatta tonnia

Ei tarvetta ulkoiselle
lisarahoitukselle

Taloudellinen

Yli 100 miljoonan euron
vuosittainen lilkevoittotaso
Yli 30 7 liikevaihdosta
jatkuvaa**

Positiivinen liikevoitto

*Yhteenlaskettu kumulatiivinen vuosittainen kuitutuotantokapasiteetti, jonka rakentamiseen ovat sitoutuneet joko Spinnovan
teknologia-asiakkaat tai Spinnova itse omien investointiensa kautta.

** Rojalti- ja palvelumaksut

Spinnovan strategian nousupotentiaali

Spinnovan strategiatavoitteisiin liittyy nousupotenti-
aalia, jonka odotetaan tulevan siit4, ettd teknologia-asi-
akkaidemme uusien tehtaiden investointipgatdkset
nopeutuvat, kuluttajat ja brandit ottavat yhd enemman
kayttdon kestavid materiaaleja, tekstiiliteollisuuden
raaka-aineiden saantelya lisdtéan ja vaihtoehtoisten
raaka-aineiden sellutoimittajien toiminta ajetaan ylos
ennakoitua nopeammin.

VUOSIKATSAUS 2024

Strategiatavoitteiden mahdolliset haittatekijat

Spinnovan strategiatavoitteiden mahdollisia haitta-
tekijoitd voivat olla teknologia-asiakkaidemme inves-
tointip&atdsten mahdollinen viivastyminen, teknologia-
hankkeidemme toimitusten mahdollinen viivastyminen
asiakkaille, Spinnovan teknologian investointi- tai
operatiivisten kustannusten tason odotettua hitaampi
kehitys tuotettua tonnia kohden ja SPINNOVA®-kuidun
ominaisuuksien odotettua hitaampi kehitys, mika
pienentéisi teknologia-asiakkaidemme tavoittelemaa
kuitumarkkinan kokoa.

VUOST LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA
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SPINNOVAN ARVOLUPAUS

Spinnova tarjoaa skaalautuvan teknologiaratkaisun uuden sukupolven
tekstiilikuiduille

TEKNOLOGIA SPINNOVA® KUITU

- Luonnollinen ulkonakd ja tuntuma, joka vastaa alan

L . . suunnittelijoiden ja kuluttajien tarpeisiin
- Patenttisuojattu innovaatio
- Ilmasto- ja luontovaikutusten merkittévéa

- Puhdas ja edistyksellinen kuidun tuotantoprosessi . .
vahentdminen

— ympéristlupaa ei luultavasti tarvita
. . . - Drop-in-tuote tekstiilien toimitusketjuun
- Houkutteleva investointi helposti skaalattavalla

konseptilla - Ihanteellinen puuvillan kaltaisiin
- p - p

kayttotarkoituksiin muodin ja vaatteiden seké
asusteiden puolella. Tuotteita lanseerattu
kaupallisesti globaalien muotibréndien kanssa

- Maailmanluokan kumppaniverkosto teknologian
toimittamiseen

- Sama teknologia useille raaka-aineille . .

- Vastuullisuudesta tunnettu premium-

- Suunniteltu jaljitettévyys: dataan perustuva ainesosabrandi

prosessi, jossa on taysi lapindkyvyys tuotantoon

ja raaka-aineiden kayttoon - Brandi tuo lisdarvoa teknologia-asiakkaille,

tekstiiliteollisuuden kumppaneille ja
muotibrandeille

VUOSIKATSAUS 2024 20



SPINNOVA®

CASE - T&K-LANGANKEHRAAMOLINJAN AVAJAISET

SPINNOVAN T&K-LANGANKEHRAAMOLINJA VIHITTIIN KAYTTOON TEARFILIN TEHTAALLA
PORTUGALISSA

Spinnovan T&K-langankehradmadlinja vihittiin kayttdon Tearfilin tehtaalla Portugalissa. Spinnova ja Tearfil
solmivat kesékuussa 2023 langankehruun tutkimus- ja kehitysty6hon liittyvan yhteistydsopimuksen,
jossa yhtidt jakavat kehruulinjan kapasiteetin. Kehruulinjan koneet on toimittanut Rieter, joka on maailman
johtava langantuotantojarjestelmien valmistaja. Tuotekehityslinjaa kdytetddn SPINNOVA®-kuidun
tuotekehitykseen ja testaukseen erilaisissa sovelluksissa kaupallisen mittakaavan lankatuotannossa
seka tehostetaan kehitysty6té teollisten kumppaneiden kanssa. Kehruulinja sijaitsee Tearfilin tiloissa
Portugalin Guimaraesissa, joka tunnetaan tekstiiliosaamisestaan. Kehruulinjan operoinnista vastaa Tearfil.

“Langankehruu on térkeé askel SPINNOVA®-kuidun kehittdmisessa uudenlaisesta kuidusta kaupalliseksi
tuotteeksi, joka voidaan ottaa kayttdon tekstiilialan toimitusketjussa teollisessa mittakaavassa. Oma
T&K-langankehruulinja tuo meille joustavuutta ja nopeutta kuituerien testaamiseen. Tavoitteenamme
on tuottaa teollisuudelle ohjeet SPINNOVA®-kuidun kaytdsté erilaisissa sovelluksissa Rieterin avulla,
yhdistaen Tearfilin langankasittelyn asiantuntemusta”, selittdd Spinnovan tuote- ja vastuullisuus-
johtaja, Shahriare Mahmood.

“Olemme innoissamme voidessamme vihkia kdyttdon Spinnovan T&K-langankehradmodlinjan
Tearfililla. Tama kumppanuus Spinnovan kanssa on merkittdva virstanpylvés sitoutumisessamme
tekstiiliteollisuuden kestéviin innovaatioihin. Jakamalla tdman huippuluokan kehruulinjan kapasiteetin,
Tearfil ja Spinnova edistavat SPINNOVA®-kuidun kehitysté ja testausta seké tasoittavat tietéd sen
kayttdonotolle teollisessa mittakaavassa. Langank&sittelyn osaamisemme yhdistettyné Spinnovan
innovatiiviseen kuituteknologiaan muokkaa kestévien tekstiilien tulevaisuutta”, kertoo Maria de Belem
Machado, Tearfilin toimitusjohtaja.

“Rieter on iloinen voidessaan osallistua huippumoderneilla koneillaan Spinnovan tuotekehitykseen.
SPINNOVA®-kuitu on kestavien kuituinnovaatioiden edellékavija, jolla on potentiaalia suuren mittakaavan
kaupalliseksi tuotteeksi. Rieterilla on syvallista tekstiiliosaamista kuidusta langaksi, ja se jatkaa Spinnovan
tukemista taysin innovatiivisen langan kehradmisessa”, kommentoi Franziska Héfeli, Rieterin myynti- ja
markkinointijohtaja.

VUOSIKATSAUS 2024

VUOSI LYHYESTI
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SPINNOVA®

CASE - VALMET

SPINNOVA JA VALMET ALLEKIRJOITTIVAT KUMPPANUUSSOPIMUKSEN PROSESSILAITTEIDEN
TOIMITTAMISESTA SPINNOVAN ASIAKKAILLE

Spinnova Oyj ja Valmet allekirjoittivat kumppanuussopimuksen elokuussa 2024. Sopimuksen mukaan
Spinnova nimitti Valmetin yksinoikeudelliseksi kumppaniksi toimittamaan prosessilaitteita Spinnovan
teknologia-asiakkaille. Yksinoikeus on laajuudeltaan ja ajallisesti rajoitettu ja siséltéda yksinoikeusmaksun,
joka perustuu toteutuneisiin projektitoimituksiin.

Kumppanuussopimus on voimassa nelja vuotta, sisdltéden vaihtoehtoja sopimuksen paattamiseksi
perustuen projektien etenemiseen. Yksinoikeusmaksujen toteutuminen on riippuvainen Spinnovan
asiakasprojektien toteutumisesta ja Valmetin toimituksista ndissa projekteissa. Ensimmaisten
yksinoikeusmaksujen odotetaan toteutuvan aikaisintaan 2025. Spinnova odottaa tiedottavansa
yksinoikeusmaksun suuruudesta ja ajoituksesta yksityiskohtaisemmin, kun sitova sopimus
teknologiatoimituksesta on allekirjoitettu.

Valmet on aiemmin toimittanut kuivausteknologiaa Spinnovan ja Suzanon yhteisyrityksen Woodspinin
tehtaalle. Spinnova ja Valmet jatkavat yhteistydta kuiduntuotantoteknologian kilpailukyvyn lisdamiseksi
alentamalla kuiduntuotannon p&ddoma- ja kayttokustannuksia.

"Olemme innoissamme voidessamme varmistaa tulevan yhteistyon pitk&aikaisen kumppanimme
Valmetin kanssa. Spinnovan innovoinnilla ja Valmetin kyvykkyyksilld maailman johtavana
prosessiteknologioiden, palveluiden ja automaation toimittajana voimme tarjota teknologia-
asiakkaillemme parhaat mahdolliset tyokalut innovatiivisen kuitumme tuottamiseen. Yhteistyd

Valmetin kanssa nopeuttaa entisestdan teknologia- ja kustannuskilpailukykytavoitteidemme
saavuttamista ja avaa samalla uuden portfolion potentiaalisia teknologia-asiakkaita, jotka ovat jo mukana
materiaalinkasittelyssa ja sellunvalmistuksessa”, sanoo Spinnovan toimitusjohtaja Tuomas Oijala.

"Valmet tavoittelee vahvaa roolia tekstiiliteollisuuden murroksessa, ja tuemme asiakkaidemme matkaa
uusiutuvien resurssien muuntamisessa kestaviksi ratkaisuiksi. Siksi olemme erittéin iloisia yhteistydn
jatkosta Spinnovan kanssa, osaamisemme hyddyntédmisesta ja Idsndolomme laajentamisesta
tekstiiliteollisuudessa”, kommentoi Valmetin paperiteollisuuden liiketoimintajohtaja Petri Rasinméki.

VUOSIKATSAUS 2024
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SPINNOVA®

CASE - BESTSELLER

KAKSI KAUPALLISTA LANSEERAUSTA BESTSELLERIN TUOTEMERKKIEN KANSSA VUONNA 2024

BESTSELLERiIn tuotemerkki JACK & JONES lanseerasi toisen tuotteensa SPINNOVA®-kuiduista
huhtikuussa 2024, joka oli t-paita kolmessa varissa. T-paidat olivat ensimmainen kaupallisesti saatavilla
oleva tuote, joka on valmistettu Spinnovan ja Suzanon yhteisyrityksen Woodspinin vuonna 2023
avatulla tehtaalla tuotetusta kuidusta. Paidat on valmistettu sekoituksesta, jossa on 30 % puupohjaista
SPINNOVA®-kuitua, 45 % puuvillaa, 20 % luomupuuvillaa ja 5 7% elastaania. Kyseessé on tahan mennessa
suurin kaupallisesti saatavilla oleva tuotantomaard SPINNOVA®-kuidusta valmistettua tuotetta.

Lisdksi BESTSELLERin tuotemerkit JACK & JONES ja VERO MODA suunnittelivat viralliset mallistot
Tanskan olympia- ja paraolympiajoukkueille, jotka sisélsivat kolme t-paitaa SPINNOVA®-kuidusta. Yksi
t-paidoista oli saatavilla VERO MODA-tuotemerkilta, mika oli kyseisen merkin ensimmainen SPINNOVA®-
kuitua sisédltava tuote. Punaiset ja valkoiset t-paidat on valmistettu sekoituksesta, jossa on 30 %
puupohjaista SPINNOVA®-kuitua, 65 % puuvillaa ja 5 % elastaania.

"Olemme iloisia voidessamme jatkaa |&heistd yhteistydtdmme Bestsellerin kanssa ja tehdad osamme
auttaaksemme heitéd toteuttamaan kunnianhimoista vastuullisuusstrategiaansa. Emme voisi olla
innostuneempia ndhdessamme heidén lanseeraavan uuden SPINNOVA®-kuidusta valmistetun tuotteen
— puhumattakaan tuotteesta, jolla on niin helposti lahestyttava hintapiste ja hyva saatavuus”, sanoo
Spinnovan toimitusjohtaja Tuomas Oijala.

"Tassé mallistossa kannustamme itsedmme tutkimaan innovatiivisia materiaaleja, joiden
ymparistdvaikutukset ovat pienemmaét. Spinnova on osoittautunut meille vahvaksi kumppaniksi, ja
haluamme tutkia, miten voimme lisdtad SPINNOVA®-kuidun kdyttdd vaatteissamme”, kommentoi Allan
Jung Thorbgll, JACK & JONESIn kansainvalinen ostopaéllikko.

Spinnova ja Bestseller aloittivat yhteisen kehityskumppanuutensa vuonna 2020, ja vuonna 2022 JACK &
JONESista tuli ensimmé&inen BESTSELLER-bréndi, joka kayttad SPINNOVA®-kuitua kuluttajatuotteessa.
Yhteistydn ensimmainen tuote oli kermanvériset miesten housut, jotka oli valmistettu puuvillasta ja
SPINNOVA®-kuidusta.

VUOSIKATSAUS 2024
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SPINNOVA®

CASE - PUMA

SPINNOVA JULKAISI YHTEISTYON URHEILUMERKIN PUMAN KANSSA KEHITTAAKSEEN
TUOTTEITA PUUPOHJAISESTA SPINNOVA®-KUIDUSTA PUMAN TULEVAISUUDEN MALLISTOIHIN

Spinnova ja PUMA kehittévéat yhteistydssa SPINNOVA®-kuidusta tuotteita tuleviin mallistoihin, etenkin
PUMAnN Sportstyle -kategorian tuotteisiin. Samalla Woodspin ja PUMA allekirjoittivat monivuotisen
aiesopimuksen varmistaakseen kuituvolyymien saatavuuden. Aiesopimus on ei-sitova sopimus
puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun varaamisesta Woodspinilté.

"Olemme erittdin innoissamme voidessamme julkistaa aiesopimuksen SPINNOVA®-kuidusta PUMA:n
kaltaisen suuren globaalin bréndin kanssa. Taméa on tarkeé askel SPINNOVA®-kuidun markkinan ja
teollisen kayttddnoton rakentamisessa, joita tarvitaan kuidun ja Spinnovan teknologian skaalaamiseen”,
kommentoi Shahriare Mahmood, Spinnovan tuote- ja vastuullisuusjohtaja.

“Spinnovan innovatiivinen teknologia edustaa taysin uudenlaista tapaa tuottaa muuntokuituja

kayttamallad vettd kemikaalien sijaan”, sanoo Howard Williams, PUMAnN Director Global Innovation
Apparel & Accessories.

VUOSIKATSAUS 2024
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KESTAVYYS

Kestavyys Spinnovalla

Spinnovan koko liiketoiminta perustuu kestavyyteen. Yrityksen teknologia kehitettiin
vastaamaan globaalin tekstiiliteollisuuden suuriin kestévyyshaasteisiin.

Samalla kun Spinnova tuo markkinoille kestévén S p I n n Ova O n

ratkaisun, se haluaa varmistaa, ettd myds yhtidn omat
toiminnot ovat mahdollisimman kestavia. Spinnova on

sitoutunut suojelemaan ympéristda ja kunnioittamaan S ito u t u n u t

ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Spinnova

o katen c dligence. prosessio o vestlte suojelemaan

e vttt e lenetiomn ymparistoa ja
kunnioittamaan
ihmisoikeuksia.
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KESTAVYYS
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Hallinnointi ja riskienhallinta

Spinnovan kestévyystyota valvoo yhtidn hallitus. Toimitusjohtaja on viime k&dessa
vastuussa Spinnovan kestavyysstrategian toteuttamisesta.

Spinnovan tuote- ja kestavyysjohtaja (Chief Product
and Sustainability Officer, CPSO) on johtoryhman
jasen ja raportoi suoraan toimitusjohtajalle. CPSO
vastaa Spinnovan kestavyysohjelmasta, vastuullisen
arvoketjun rakentamisesta ja SPINNOVA®-kuidusta
valmistettujen vastuullisten tuotteiden kehittdmisen
valvonnasta. Kestévyystydta koordinoi CPSO. Paivit-
téisid kestavyysaiheita johtavat tiiminvetajat tuote- ja
kestévyysjohtajan ja muiden asiantuntijoiden tuella.

Spinnovan koko jontoryhmaé kokoontui kaksi (2) kertaa
vuonna 2024, keskittyen kestévyysasioihin ja ohjatak-
seen strategista kestévyystyota.

Spinnova valvoo ja tukee 50-prosenttisesti omis-
tamiensa yhteisyritysten Woodspinin ja Respinin
kestavyystyota tiiviissé yhteistydssa yhteisyritys-
kumppaneiden Suzanon ja Eccon kanssa. Woodspinin
toukokuussa 2023 kayttdon vihittya tehdasta Jyvas-
kylassa operoivat yhteisyrityksen omat tydntekijat
omilla kéytannagillaén ilman Spinnovan paivittaista
toiminnallista valvontaa. Respinin pilottitehdasta Jyvés-
kylassa operoivat Spinnovan tydntekijat Spinnovan

paivittaisessé toiminnallisessa valvonnassa. Yhteisyri-
tysten konsolidointi Spinnovan kestévyysraportointiin
noudattaa toiminnallisen valvonnan periaatetta. Lisatie-
toja kestévyysraportoinnin laatimisesta on sivulla 51.

Spinnovan taloudellisten riskien hallintaprosessia ohjaa
yhtiodn riskienhallintapolitiikka. Lisatietoja tasta on Spin-
novan hallinto- ja ohjausjarjestelméan selvityksen sivulla
26 seka yhtidn verkkosivuilla. Kestavyysaiheet huomi-
oidaan osana riskienhallintaprosesseja.

Spinnova saavutti FSC:n alkuperéketjun sertifioinnin:
vuonna 2022, jonka jalkeen yhteisyritys WWoodspin sai
samaisen sertifioinnin vuonna 2023.

1 Spinnovan FSC® tavaramerkin lisenssinumero on
FSC-C179138.

Kestavyysaiheet
huomioidaan
osana
riskienhallinta-
prosesseja.
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SPINNOVA®

Sidosryhmadialogi

Spinnova on saanndllisesti yhteydesséa
sidosryhmiinsa ymmartaakseen heidan tarpeitaan,
nakdkulmiaan ja odotuksiaan yritystd kohtaan,

mukaan lukien yrityksen kestavyystyo ja raportointi.

Spinnovan sidosryhméakohtaamisiin kuuluvat muun
muassa tiivis yhteisty® brandi- ja toimialakumppa-
neiden kanssa liilketoiminnan jatkuvaksi kehittami-
seksi, henkildstdon kuuleminen ja keskustelut sijoit-
tajien kanssa. Vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa
tapahtuu my®ds lukuisissa tapahtumissa ja vastaamalla
kyselyihin eri viestintdkanavissa.

VUOSIKATSAUS 2024
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SPINNOVAN SIDOSRYHMIIN LUKEUTUVAT:

ASIAKKAAT SIJOITTAIJAT TAVARANTOIMITTAJAT TYONTEKIJAT
TEKSTIILITEOLLISUUDEN- KULUTTAJAT SAANTELY- USEITA SIDOSRYHMIA
KUMPPANIT VIRANOMAISET YHDISTAVAT HANKKEET
KORKEAKOULUT JA TIEDOTUSVALINEET PAIKALLISYHTEISOT KANSALAISJARIESTOT
TUTKIMUSLAITOKSET JA VAIKUTTAJAT
VERTAISYRITYKSET TOIMIALAJARJESTOT
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Yhteisty0 kansainvalisilla foorumeilla

Spinnova on jasenena useissa alan siséisissé ja eri toimialojen valisissd yhteistydhankkeissa, jotka edistavat kestavyytta
globaaleissa toimitusketjuissa ja tekstiiliteollisuudessa. Vuonna 2024 Spinnova jatkoi toimintaansa seuraavissa kansainvélisissa

verkostoissa:

Forest Stewardship Council (FSC) —

on metsésertifiointijarjestelma ja edellakévija useiden
sidosryhmien hallintomallissa, joka antaa yhtalaisen
painoarvon taloudellisille, ymparistoéllisille ja sosiaalisille
kamareille. FSC:n alkuperaketjun (Chain of Custody)
sertifikaatti mydnnettiin Spinnovalle vuonna 2022 ja
yhteisyritys Woodspinille vuonna 2023. Spinnovan

FSC®-tavaramerkkilisenssin numero on FSC-C179138.

Canopy —

on maailmanlaajuinen yritysverkosto, jonka tavoitteena
on suojella ja sailyttda maailman ikimetsia ja uhan-
alaisia metsié. Verkosto pyrkii luomaan innovatiivisia

ja kdanteentekevia ratkaisuja, jotka auttavat poista-
maan uhanalaisista metsista hankitun puun yritysten
toimitusketjuissa. Spinnovasta tuli Canopyn kumppani
vuonna 2021.

Fashion for Good —

—jarjestd yhdistdd muodin ekosysteemin tukeakseen
teknologioita ja liketoimintamalleja, joilla on paras
mahdollisuus uudistaa muotiteollisuutta. Spinnova on
ollut Fashion for Good -jarjeston jasen vuodesta 2019.

Textile Exchange —

on maailmanlaajuinen voittoa tavoittelematon jarjesto,
jonka tavoitteena on vaikuttaa mydnteisesti ilmastoon
kasvattamalla sertifioitujen kuitujen kayttoa tekstiilite-
ollisuudessa. Spinnova liittyi Textile Exchangen jase-
neksi vuonna 2021.

ZDHC Roadmap to Zero —

pyrkii vahentamaan haitallisten kemikaalien kayttda
tuotannossa. Organisaatio yhdistda koko arvoketjun
ja sen tavoitteena on pienentaé teollisuuden kemikaa-
lijalanjalked. Spinnova liittyi ZDHC:n jéseneksi vuonna
2021.

Ellen MacArthur Foundation —

on hyvantekevaisyysjérjesto, joka on sitoutunut edis-
t&dmaéan kiertotalouteen siirtymista tekemalla nayttdéon
perustuvaa tutkimusta kiertotalouden eduista yhteis-
kunnalle ja yhdistamalla yrityksia, joiden tavoitteena on
edistda taté siirtymaa. Spinnova liittyi Ellen MacArthur
Foundation -saation jdseneksi vuonna 2021.

Suomen Tekstiili & Muoti —

on suomalaisten tekstiili-, vaate- ja muotialan yritysten
etuja ajava tyonantajajarjestd, jonka tavoitteena on
vahvistaa jésenyritystensa innovointikykya ja luovuutta.
Spinnova on ollut Suomen Tekstiili ja Muoti ry:n ja sen
vastuullisuus- ja kiertotalousvaikuttajaryhmén jéasen
vuodesta 2021.

The UN Global Compact —

on vapaaehtoinen aloite, joka perustuu toimitusjoh-
tajien sitoumuksiin noudattaa aloitteen kymmenta
yleisesti hyvaksyttya kestévyysperiaatetta. Spinno-
vasta tuli vuonna 2021 YK:n Global Compactin jasen,
mink& puitteissa yhtid sitoutuu raportoimaan vuosittain
periaatteiden edistédmiseksi tekemastaan tydsté aloit-
teen viestintapolitilkan mukaisesti (Communication on
Progress).

The Climate Leadership Coalition (CLC) —

on voittoa tavoittelematon ilmastoalan yritysverkosto,
joka edist&a positiivisia ilmastovaikutuksia lilketoimin-
taratkaisujen kautta. CLC jakaa parhaita kaytantdja,
poliittisia I1&dhestymistapoja ja strategioita jasenilleen,
jotka pyrkivat olemaan johtajia iimastonmuutoksen
hillitsemisessa. Spinnova liittyi CLC:n jdseneksi vuonna
2021
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Spinnovan kestavyysohjelma

Spinnovan missio on muuttaa koko globaalin tekstiiliteollisuuden ekosysteemin raaka-ainepohja yhtidn teknologialla. Samaan
aikaan yhtién on johdettava muutosta omalla esimerkilldan ja varmistettava, etta sen omat toiminnot ovat mahdollisimman kestavia.

Kestavyys on yksi Spinnovan korostamista arvoista
luottamuksen, rohkeuden, innovoinnin ja yhteistydn
ohella.

Spinnovan kestavyysohjelman kolme paateemaa ovat

- intohimoisesti innovoiva
- ilmaston puolustaja ja

- luonnollisesti kiertava.

Yhtid onnistuu naissa paateemoissa vain vastuullisten
liketoimintakaytantdjen avulla, jotka muodostavat
kestavyystydn perustan.

Strateginen ohjelma laadittiin vuonna 2022 ohjaamaan
yhtién kestavyysty6té. Ohjelma on rakennettu olennai-
suusarvioinnin pohjalta, ja se on jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa Spinnovan liilketoimintastrategian kanssa.

OLENNAISUUS

Vuonna 2024 Spinnova jatkoi hyddyntaméaan plane-
taaristen rajojen (planetary boundaries) konseptia
kestavyystydta ohjaavana yleisena viitekehyksena, ja

konsepti tuki myds olennaisuustarkastelua. Konsepti
esittelee yhdeksan planetaarista rajaa, joiden sisélla
ihmiskunta voi jatkaa kehittymisté ja menestymisté
my0s tulevaisuudessa. Stockholm Resilience Centerin
mukaan planetaariset rajat ovat toisiinsa liittyvié
prosesseja, eikd keskittyminen ilmastonmuutokseen
yksin riité. Sen sijaan rajojen, erityisesti ilmaston ja
luonnon monimuotoisuuden véhenemisen vélisen
vuorovaikutuksen ymmaértaminen on avainasemassa
tieteessé ja kaytdnndssa.

Kolmannen osapuolen tekemiin elinkaariarviointeihin
ja siséisiin analyyseihin perustuen tekstiilikuidun
valmistus Spinnovan teknologialla tuo kokonaisval-
taisia kestavyyshyotyjé, kuten pienemmaét paéstot,
pienemmén veden- ja maankaytdn seka pienemmat
kemikaalien aiheuttamat vaikutukset perinteisiin teks-
tiilikuituihin verrattuna — auttaen tarvittavassa suun-
nanmuutoksessa, jota planetaariset rajat -konsepti tuo
nékyvéksi.

Oman toiminnan ja tuotteiden lisaksi Spinnova pyrkii
edistamaan kestavampaa kehitysté arvoketjukumppa-
nuuksien kautta. Esimerkiksi yhteisyritys Woodspinin

ylijadmalampoa toimitetaan paikalliselle kaukoldmmaon-
tuottaja Alvalle Suomessa.

Vaikka Spinnovan toiminta ja arvoketju mahdollistavat
positiivisia vaikutuksia, niilla on my6s negatiivisia vaiku-
tuksia ympéristdon ja ihmisiin. Molemmat nakékulmat
on huomioitu olennaisia kestavyysteemoja méaritel-
téessa. Hankinta- ja muissa liiketoimintapaatoksissaan
yhtié pyrkii aina arvostamaan suoriutumista kestavyy-
dessé osana paatdksentekokriteereja.

Suoriutuminen kestéavyydessé on keskeinen osa
Spinnovan kaupallista arvonluontia asiakkailleen
SPINNOVA®-kuidun toiminnallisten ominaisuuksien
ohella. Tarkeimmat kestéavyysaiheet ovat yhtidlle myds
taloudellisesti olennaisia.
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KESTAVYYTEEN LIITTYVA SAANTELY

Spinnova seuraa tarkasti tekstiiliteollisuuteen liittyvia
markkinatrendejg, lainsaadantda ja ymparistoaloitteita.
Alan ympéristbhaasteet ovat Kiireellisig, ja ne luovat
paineita uudelle lainsd&danndlle. Euroopan unionissa
(EU) keskusteltiin vuoden aikana yli 15 sdadoksest3,
joilla pyritédan parantamaan tekstiiliteollisuuden
kestavyystasoa, ja ndistd ensimmainen sa&dods astui
voimaan vuonna 20242 Saantely ja strategiat, kuten
EU:n strategia vastuullisia ja kiertotalouden mukaisia
tekstiileja varten, on siirtyméssé vapaaehtoisuudesta, ja
potentiaalisia taloudellisia sakkoja saatetaan asettaa.®

Spinnova tukee taysin tiukemman saantelyn tavoitteita,
jotka tarjoavat asiakkaillemme parannettua l&pinaky-
vyytta sekéd yhtidlle likketoimintamahdollisuuksia inno-
voida ja johtaa alalla. Spinnovan ndkemyksen mukaan
tekstiilituotannon tulisi rakentua yhd enemman:

- valmistusteknologioille, jotka ovat huomattavasti
vahemman saastuttavia ja haitallisia ilmastolle seké
luonnolle, ja jotka pyrkivat luomaan myodnteisia,
ennallistavia vaikutuksia ilmastolle ja luonnolle.

- neitseellisille raaka-aineille, joiden tuotanto
vahvistaa hiilinieluja seké edist&da luontoa ja sen
monimuotoisuutta.

- kierratetyille tai jddnndsraaka-aineille, jotka
jalostetaan valmistusteknologioilla, joiden
ympéristdvaikutukset ovat matalat.

VUOSIKATSAUS 2024

Spinnova seuraa EU:n kestavyysraportointidirektiivin
etenemista. Lainsdadannon toimeenpano alkaa suurista
yhtidistd, ja mink& seurauksena muodostuva markkina-
kayténto tukee Spinnovan kaltaisia pienempia porssi-
yhtiéita lainsdadénnodn toimeenpanon mybhemméssé
vaiheessa. Spinnova on vapaaehtoisuuden pohjalta
alustavasti arvioinut yhtion toimintaa myds suhteessa
EU:n taksonomialainsd&déntd6n. Ennen muodol-

lista taksonomiaraportointia tulisi tehda ulkoinen
varmennus. Spinnovan taksonomiaraportointi riippuu
myds yhtidn tulevista rahoitusstrategioista seka laki-
séateisista raportointivaatimuksista.

2 EURATEX Facts and Key Figures 2024

°*McKinsey & Company, Business of Fashion: The State of
Fashion 2025

VUOSI LYHYESTI LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

Spinnovan
teknologia voi
hyodyntas
tekstiilijatetta
raaka-aineena.
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Spinnovan kestavyysohjelma

AVAINTEEMAT PERUSTAT

INTOHIMOISESTI INNOVOIVA

Uraauurtava innovaatio on yhtion DNA:ssa. ETIIKKA JA REHELLISYYS

— Testaamme ja opimme jatkuvasti, jotta
voimme varmistaa parhaan mahdollisen
positiivisen vaikutuksen.

- Eettinen lilketoiminta ja
séantdjenmukaisuus

ILMASTON PUOLUSTAJA

- . L o « IHMISET
Spinnova on ilmastomydnteinen yritys: se nakyy

- kadyttamistdmme raaka-aineista ja tuotannostamme
aina siihen, miten rohkaisemme kaikkia
sidosryhmiamme toimimaan. Teknologiamme
mahdollistaa vahanhiilisen tekstiilikuidun tuotannon
jailmastohyddyt.

- - Tyoterveys ja -turvallisuus
- Tydntekijéiden hyvinvointi ja kehitys
- Paikalliset yhteisot

LUONNOLLISESTI KIERTAVA

Spinnova noudattaa sekd omassa toiminnassaan ARCINEIEE

— ettd arvoketjussaan kiertotalouden periaatteita,
jotka ulottuvat paljon kierratysté pidemmalle.
Rohkaisemme kumppaneitamme osallistumaan
kanssamme kiertotalouteen siirtymiseen.

— - Vastuullinen arvoketju
- Biodiversiteetti ja maankayttd
- Tuoteturvallisuus ja -laatu

VUOSIKATSAUS 2024 32



SPINNOVA®

KESTAVYYS

VUOST LYHYESTI

Spinnova ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Spinnova tunnistaa, ettd YK:n kestévéan kehityksen
tavoitteet ovat tarkeassa roolissa turvallisen ja
oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentamisessa

ja maapallon hyvinvoinnin varmistamisessa. Kaikki
kestavan kehityksen tavoitteet ovat térkeité ja nivou-
tuneita toisiinsa, mutta tavoitteet 12,13 ja 14 on
tunnistettu sellaisiksi, joihin Spinnova voi tallé hetkelld
vaikuttaa eniten.

VUOSIKATSAUS 2024

1

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE
12 —
VASTUULLISTA KULUTTAMISTA

Spinnovan teknologia mahdollistaa tekstiili-
kuidun kehruun, jossa saasteet ja jatteet on
eliminoitu suurelta osin. Haitallisia kemikaaleja
ei kayteta. Yritys tekee yhteistydté johta-
vien globaalien bréndien kanssa tukeakseen
vastuullisten tekstiilien suunnittelua.

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE
13 -

ILMASTOTEKOJA

Spinnova on sitoutunut innovaatioillaan
edistdmaan ilmastonmuutoksen hillintaa ja
samalla varmistamaan, ettd sen oma toiminta
on mahdollisimman véhanhiilisté ja energiateho-
kasta.

13 o

4

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE
14 -

VEDENALAINEN ELAMA

Spinnovan teknologia auttaa véhentamaan
vesistdja kuormittavia saasteita ja ravinteita
haastamalla olemassa olevat kuituteknologiat,
jotka tyypillisesti kayttévat paljon vetta ja kemi-
kaaleja. Spinnovan toimitusketjun alkupaassa
eukalyptusviljelmiin ja sellunvalmistukseen liit-
tyvia vesivaikutuksia hallinnoi yhtion kumppani
Suzano muun muassa ISO 14001 -ymparistdjar-
jestelméstandardin mukaisesti.

1 [1i3
BELOW WATER
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AVAINTEEMA

Intohimoisesti innovoiva

Kestdvat innovaatiot ovat Spinnovan DNA:ssa. Kokeilemme ja opimme intohimoisesti,
silld haluamme saada toiminnallamme ja tuotteillamme mahdollisimman suuren

positiivisen vaikutuksen aikaan.

Spinnovan ainutlaatuisella kuidulla ja teknologialla on
potentiaalia edistéda merkittévasti kestavaa kehitysta
tekstiili- ja vaateteollisuudessa. Spinnovan teknolo-
gia-alusta mahdollistaa kierratettédvan kuidun valmis-
tamisen useista raaka-aineista: eukalyptussellusta tai
nahkajatteesté seka tekstiilijate- tai maatalouden vilje-
lyjatepohjaisesta sellusta. Spinnovan suurin vaikutus
ihmisiin ja ympéristdon syntyy yhtidon nykyisilla ja
tulevaisuuden innovaatioilla.

Vuoden 2024 lopussa Spinnovalla oli maailmanlaa-
juisesti yhteensa 80 mydnnettyé patenttia. Liséksi

vireilld oli 38 patenttihakemusta. Luvut eivat sisélla
kolmannen osapuolen kanssa yhdessé omistettuja
patentteja ja hakemuksia.

Spinnovalle mydnnettiin Business Finlandin tuoteke-
hityslaina kuituteknologian kehittédmiseen lokakuussa
2024. Laina on suuruudeltaan enintdan 12,7 miljoonaa
euroa. Lainaa kdytetaddn ensimmaisessé vaiheessa
muun muassa prosessitehokkuuden kehittamiseen,
kuitureseptin jatkokehitykseen ja Spinnovan teknolo-
gian automatisointiin. Toisessa vaiheessa keskitytaan
prosessitehokkuuden liséksi uusien tekstiili- ja muiden
sovellusten tuotekehitykseen.

VUOSIKATSAUS 2024

80 myoOnnettya
patenttia ja 38
patenttihakemusta
vireilla.

VUOSI LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA
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SPINNOVA®-
kuidun paastot ovat
4 74 pienemmat
Kuin perinteisen
puuvillan.

VUOSI LYHYESTI LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

AVAINTEEMA

Ilmaston puolustaja

Ilmastotoimet eivéat voi odottaa. Spinnova edistaa innovaatioillaan ilmastonmuutoksen
hillintaa ja varmistaa samalla, ettd sen oma toiminta on mahdollisimman vahahiilista ja

energiatehokasta.

Spinnova tydskentelee iimaston puolesta lapi arvo-
ketjun: raaka-aineista tuotantoon ja ilmastotekoihin,
joihin se kannustaa my®&s sidosryhmi&an. Muoti- ja
vaateteollisuuden osuuden maailman kasvihuone-
kaasupé&astoisté arvioidaan olevan 4 prosenttia, ja
tekstiilikuitujen tuotannon arvioidaan olevan muotiteol-
lisuuden suurin yksittainen kasvihuonekaasupéastdjen
lahde*. Spinnovan ratkaisu voi edistaé naiden paastdjen
vahentémista merkittavasti.

Eukalyptussellusta valmistettuna SPINNOVA®-kuidun
ennakoidut kasvihuonekaasupé&astot, 1,2 kg CO2-e
tuotettua kuitukiloa kohden, ovat 3,5 kg eli 74
prosenttia pienemmét kuin perinteisen puuvillan
keskimaaraiset paastot (4,7 kg CO2-e/ kg kuitua®).
Na&ihin paastoihin siséltyvat raaka-aineiden hankinta,
raaka-aineiden kuljetus ja tuotteen valmistus (kehdosta
portille). Eukalyptuspohjaisen SPINNOVA®-teks-
tiilikuidun valmistusta koskevat tiedot on laskettu

ennakoivasti yhteisyritys Woodspinin ensimmaisen
Jyvaskylén tehtaan teknisen suunnittelun perusteella.
Muut tiedot on kerédtty pééosin toimittajilta niiden
historiallisten paastdjen perusteella. Kuljetuksiin liittyvat
péastot on laskettu hyddyntamalla tunnistettujen tieto-
kantojen paastokertoimia kaytetyille kuljetusmuodoille.
Laskennan suoritti ulkopuolinen asiantuntija vuonna
2022 IS0 14067:2018-standardin mukaisesti.

Pienen hiilijalanjaljen lisdksi Woodspinin Jyvéskylan
tehdas auttaa véhentamaan paikallisen kaukolammon
péastoja. Tehdas toimii taysin uusiutuvalla séhkolla ja
ottaa talteen prosessista syntyvaa [ampoéa [ampo-
pumppujen avulla. Talteenotettua lampda kierratetdan
osittain takaisin prosessiin. Ylijagamaa toimitetaan
paikalliseen kaukoldmpodverkkoon, miké vahent&a
paikallisen energiayhtié Alvan paastéja korvaamalla
osittain fossiilista energiantuotantoa. Nama ylijaa-
maldammon toimitukset alkoivat osana Woodspinin

4 McKinsey & Global Fashion Agenda, Fashion on Climate, elokuu 2020.

5 Tavanomaisen puuvillan kansainvélisien pdastdjen laskemiseen on kaytetty ecoinventin 3.9.1. dataa.
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tehtaan ylésajoa vuonna 2023. Woodspinin tehdas-
kokonaisuuden arvioidaan mahdollistavan taydella
toimintakapasiteetillaan 2,4 kg CO2-e/kg paéastojen
valttdmisen tuotettua kuitua kohden perustuen paikal-
lisen kaukoldammon nykyisten fossiilisten hiilidioksidi-
paastojen tasoon.

Spinnova kannustaa tydntekijoitdan kayttdmaan
uusiutuvalla energialla kulkevia autoja ja on asentanut
sahkdautojen latausasemia toimipisteisiinsd Jyvas-
kylassa. Tyontekijoitd tuetaan myds taloudellisesti
tydmatkapydrien ostamisessa.

SPINNOVA®-kuidun hiilijalanjalki

Spinnova on aiempina vuosina testannut Valtion teknil-
linen tutkimuskeskus VTT:n ja LUT-yliopiston hiiliké-
denjalkimenetelmaa. Siinad vertaillaan kahden samaan
tarkoitukseen kaytetyn ratkaisun elinkaaren aikaisia
ilmastovaikutuksia. Vastaavaa vertailua kasittelee
my0s valtettyjen paastojen késite, jolle World Business
Council for Sustainability Development (WBCSD) on
laatinut raportointiohjeet yhdessa kumppaniorganisaa-
tioiden kanssa. WBCSD:n ohjeistuksen mukaan véltetyt
paastot ilmaisevat hydtyja, joita yritys tuottaa tuot-
teidensa ja palveluidensa kautta vertailuskenaarioon
verrattuna.

SPINNOVA®-kuidun valtetyt paastdlaskelmat havain-
nollistavat positiivisena kadenjélkena brandikumppa-
neiden paastdvahennysmahdollisuutta. Tama posi-
tiivinen ilmastovaikutus johtuu SPINNOVA®- kuidun
pienesté hiilijalanjaljesta perinteiseen puuvillaan verrat-
tuna, ja Woodspinin tehtaan ylijaggmalammon hyddyn-
tédmisesté paikallisessa kaukoldammaodssa korvaten
osittain fossiilisia energianlahteita.

Spinnovan toiminnan kasvihuonepaastét

Spinnovan prosesseissa ei polteta polttoaineita tai
muita materiaaleja. Ainoa syntyva kasvihuonekaasu

on vesihdyry, joka pysyy ilmakehéssé vain noin viikon
ennen kuin palaa maahan sateena. Woodspin-yhtei-
syrityksen tehtaalla syntyvé vesindyry otetaan suurelta
osin talteen ja kdytetadan uudelleen suljetussa kierrossa.
Lue lisda vedenkaytdsta sivulta 38.

Vuonna 2024 yksi yhtidn leasing-autoista oli hybri-
diauto, jonka polttoaineenkulutus oli Spinnovan
toiminnan suorien hiilidioksidipaastsjen (CO,) ainoa
lahde (Scope 1). Vaikka Spinnova pyrkii ostamaan vain
uusiutuvaa energiaa, yhtion toiminta perustui edelleen
energiaan, joka tuotettiin osittain fossiilisilla polttoai-
neilla. Nédma ostettuun energiaan liittyvat paastdt ovat
yhtidn epésuoria Scope 2 -p&éastdja. Yhtion Scope 2
—-paastot kuitenkin vahenivat edellisvuodesta, mika
johtui osittain sdhkéntoimittajan tuottaman uusiutuvan
energian osuuden kasvusta. Spinnovan toimistotilat ja
toiminnot uudella Woodspinin tehtaalla olivat edel-
lisvuoden tapaan mukana raportoinnissa vuodesta
2023 alkaen. Kuten viime vuoden raportissa todettiin,
Spinnova ryhtyi toimenpiteisiin paastdjen vahentadmi-
seksi omassa toiminnassaan, mika johti kokonaispéas-
téjen véhenemiseen. Spinnova jatkaa naita kaytantoja
my0s tulevaisuudessa. Yhteisyritys Woodspinin tehdas
kayttéa taysin uusiutuvaa sdhkoa.

Spinnovan kasvihuonekaasupaastdjen laskenta
perustuu GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard -raportointistandardiin. Spinnovan
suorien paastojen (Scope 1) ja ostetun energian paas-
tojen (Scope 2) laskenta vuodelle 2024 on todennettu
kasvihuonekaasujen laskentaan erikoistuneen konsult-
tiyritys OpenCO2netin toimesta.
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Muut ilmansaasteet
. Lo . s g a a
Spinnovan tuotantoprosesseista ei vapautunut otso- Spinnovan toiminnan kasvihuonekaasupaastot 2024 2023 2022 2021

nikerrosta heikentévien aineiden (ODS), typpioksidien
(NOX) ja rikkioksidien (SOx) suoria paastoja ilmaan.

Scope 1: Toiminnan suorat paastot, tonnia CO -e 1 2 12 6

Spinnovan teknologia mahdollistaa tekstiilikuidun

kehruuprosessin, josta ei synny lahes lainkaan saas-
teita. Lisaksi kaytetaan vain turvallisia, laajalti kaytettyja Scope 2: Ostetun energian paastot, tonnia CO,-e 52 340 192 150
lisdaineita. Lisatietoja kemikaalien kayt6sta sivulla 39.

Yhteensa 54 342 204 156

! Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisaltamaan Respin-pilottitehtaan.

Spinnovan toiminnan energiakayttd, MWh 2024 2023 2022! 2021
Sahko 1007 1890 722 551
Tilojen kaukoldmpd 573 948 467 453
Yhteensa 1580 2838 1189 1004

! Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisaltamaan Respin-pilottitehtaan.
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L uonnollisesti kiertotalouden mukainen

Spinnova edist&a tuotteiden ja materiaalien kiertoa yhteistydsséd kumppaneidensa kanssa. Yhtion teknologia hyddynt&é uusiutuvia
raaka-aineita ja auttaa samalla poistamaan jatettd ja saasteita seka kierrdttaméaan vetta ja energiaa tekstiilikuidun valmistuksessa.

Spinnovan teknologiaa voidaan kayttdd monen-
laisilla raaka-aineilla. Woodspin-yhteisyrityksen
pééraaka-aine on Suzanon Brasiliassa sijaitsevan Arac-
ruzin sellutehtaan eukalyptuspohjainen sellu. Yhtei-
syritys Respin kehittdd SPINNOVA®-kuidun tuotantoa
kayttamalld ECCO:n Alankomaissa sijaitsevan nahka-
tehtaan prosessijatetta. Lisdksi Spinnova on testannut
menestyksekkaasti tekstiilikuidun kehruuta teks-
tiilijatteestd valmistetusta sellusta ja maatalouden
viljelytahteista. Spinnova esitteli Istanbulissa Sustai-
nability Talks 2024-tapahtumassa farkkujen proto-
tyyppid, jotka ovat valmistettu tekstiilijditepohjaisesta
SPINNOVA®-kuidusta.

Kun SPINNOVA®-kuidusta valmistettuja tekstiilituot-
teita ei voi enaa korjata, kuitu voidaan kierrattaa. Spin-
nova on testannut kierratysta myods omalla teknolo-
giallaan, ja testit osoittavat, ettd kun kuitu kierratetédan
talla tavalla, sen laatu ei heikkene — joissain tapauksissa
kuidun laatu paranee.

Spinnova kannustaa toimittajiaan ja kumppaneitaan
integroimaan kiertotalouden — kuten korjauksen, uudel-
leenkayton ja kierrétyksen — liilketoimintamalleihinsa.
Thannetapauksessa SPINNOVA®-kuidusta valmistetut
vaatteet ovat omistajiensa rakastamia ja kayttamia
mahdollisimman pitkaén ja lopulta péatyy kierratyk-
seen, kun korjaaminen ei ole enaa mahdollista. Jos
SPINNOVA®-kuitu kuitenkin p&atyy luontoon, se hajoaa
2-3 kuukaudessa®.

Materiaalitehokkuus

Spinnovan teknologia on suunniteltu siten, etté siita ei
synny prosessijatetta tai sivuvirtoja, ja etté raaka-ai-
neen saanti on lIdhes 100 prosenttia ilman hukkaa.

Jos tuotantohavikkia syntyy, se voidaan hyddyntéaa
uudelleen raaka-aineena prosessissa tai kumppaniyri-
tysten toimesta. Osittainen tuotantohavikki on tyypil-
listd teollisille prosesseille, erityisesti pilottitesteissa ja
ylOsajoissa.

Vastuullista jatehuoltoa

Spinnova pyrkii paivittaisessa toiminnassaan tuot-
tamaan mahdollisimman véhan jatetta. Jos jatetta
kuitenkin syntyy, se pyritédan hyddyntamaéan parhaalla
mahdollisella tavalla. Akkreditoitu jatehuoltoyritys
kerasi kaikki jatteet jatkokasittelyé varten.

Vesi

Eukalyptuspohjainen SPINNOVA®-kuitu kuluttaa vilje-
lysta jalostukseen jopa 98 prosenttia véhemman vettd
verrattuna perinteisen puuvillantuotannon keskimaéa-
réiseen vedenkulutukseen’. Tama johtuu pasasiassa
puuvillakasvien vaatimasta voimakkaasta kastelusta,
kun taas eukalyptuspuiden kasteluun riittaa sadevesi.

Spinnovan eukalyptussellun toimitusketjussa vetta
kaytetadan kasteluun taimitarhassa, jossa eukalyptus-
puun taimet kasvatetaan sopivaan kokoisiksi, seka
taimien istutuksen yhteydessa. Liséksi jadhdytys- ja
prosessivettd kaytetaan, kun eukalyptuspuista valmis-

8 Kolmannen osapuolen tekemat biohajoavuustestit (2019) erilaisissa kayttdian loppuskenaarioissa, sovellettavien standardien mukaisesti.

”Kolmannen osapuolen kartoittava elinkaarivaikutusten vertailu, joka perustuu toimitusketjun todelliseen vedenkulutukseen ja ennakoituun kulutukseen yhteisyrityksen Woodspinin tehtaalla
Jyvéskyldssé. Konservatiivinen |dhestymistapa pois lukien tehtaan ylijaamalammaon myynnin, mika tuo lisédéd vedenséastoa jarjestelméatasolla.
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laajalti paperinvalmistuksessa ja elintarvikkeiden jalos-
tuksessa, ja joka on turvallista ihnmisten kayttéa ja jopa
syoda.
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tetaan sellua. Vetté tarvitaan myos, kun sellua jatkoja- Spinnova noudattaa EU:n kemikaalien kayttoa koskevaa TOIMINNASSA SYNTVYVAT JATTEET VUONNA 2024
lostetaan rakeisemmaksi mikrofibrilloiduksi selluloo- REACH-asetusta ja noudattaa Suomen Tekstiili & Muoti
saksi (MFC), joka on Spinnovan prosessin raaka-aine. ry:n ja brandikumppaneiden rajoitettujen aineiden % jatteen 7 jatteen
listoja. Spinnova on myds mukana sidosryhméorga- Tonnia kokonais- Tonnia kokonais-
Spinnovan prosessissa vetta kaytetaan kuituseokseen nisaatiossa nimeltéd Roadmap to Zero Programme maarasta maarasta
seké tarvittaessa sailididen ja laitteiden puhdistukseen. by ZDHC -ohjelmassa, jonka tavoitteena on lopettaa
Ainoa syntyvé jatevesi syntyy sailididen ja laitteiden haitallisten kemikaalien kayttdé muotiteollisuudessa. 2024 2024 2023 2023
tarvittavista pesuista.
Spinnovan yksikdiden kayttdmat puhdistusaineet ja Jatteen mééra yhteensa 56 37,1
Woodspln_—yhjc(_elsynt'ylﬁsen e?S|mT?|sen tehtaan_ ml,.lut.vasta?vat t.l.J.?tteet s.lsaltav'at .r'n?/os ke"mlk?alga. Vaarallinen jate 1 0% 188 51 %
kondenssivesi ja vesihdyry kdytetdén suurelta osin Kaikkien tydntekijdiden tai urakoitsijoiden kayttamien
uudelleen suljetussa kierrossa, mika vahentaa veden- kemikaalien mukana toimitetaan asianmukaiset ohjeet Ei-vaarallinen jate 55 98 % 18,3 49 %
kulutusta entisestéaan. turvalliseen kayttoon.
Yhteisyritys Respinin pilottitehdas kéyttaa raaka-ai- Vedenkaytts Talteenotto ja havittaminen
neenaan nahanvalmistuksessa syntyvaa jatett, ja Spinnovan 2024 | 2023 | 2022 | 2021 Kierratetty jate 6 11 % 11,9 32 %
materiaalin raskasmetallipitoisuuden vuoksi sailididen toiminnassa
ja laitteiden pesusta syntyva jatevesi kerataan valtuu- Ei-kierratetty jate (muu talteenotto ja havittaminen) 50 89 % 25,2 68 %
tetun jatehuoltoyrityksen toimesta. Kunnallinen 1449 | 3422 | 1726 | 1519
vesijohtovesi, m?®
Kemikaalien kayttd Vaarallinen jate, talteenotto ja havittaminen 1 2 % 18,8 51 %
1L delleenlask hti i siséltamaa . . .
SPINNOVA®-kuidussa kaytetty sellu hienonnetaan Rei\é?r:_%?lgfmzhizg:s ettutaannentivasti sisaltamaan Polttaminen ja energian talteenotto O O % 13,2 36 %
mek_aamse.zstl,Jc_)ten sita ei tarvitse liuottaa haitallisilla Muu loppukasittely 0% 5.6 15 %
kemikaaleilla. Hienonnettu selluloosa muunnetaan
kehruuvalmiiksi kuituseokseksi, edelleen ilman haital-
lisia kemikaaleja. Vain tUrVa”iSia, |aaja|ti kaytettyja lisaai- Ei-vaarallinen jéte, talteenotto ja havittaminen 55 98 % 18,3 49 7
neita kaytetdan laatu- tai prosessoitavuussyista.
Kierratys 6 10 % 11,9 32 %
SPINNOVA®-kuidun tarkein lisdaine on puupohjainen Polttaminen ja energian talteenotto 30 54 % 6,4 17 %
polymeeri, karboksimetyyliselluloosa (CMC), joka —
tunnetaan myd&s selluloosakuming, ja jota kaytetaan Muu loppukasittely 19 34 %
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Eettinen liiketoiminta ja saantdjenmukaisuus

Spinnova ei suvaitse minkdanlaista epaeettista ja laitonta toimintaa, ja yritys pyrkii aina menemé&an sdantdjen noudattamista

pidemmaille.

Spinnova noudattaa kaikkia asiaankuuluvia lakeja

ja viranomaismaarayksia, jotka liittyvat esimerkiksi
korruption torjuntaan, kilpailulainsdadantdon, tydnte-
kijoiden terveyteen ja tydntekijéiden oikeuksiin. Yritys
pyrkii lisdksi menemaén sdantéjenmukaisuutta pidem-
maélle ja rakentamaan eettisté yrityskulttuuria. Spinnova
uskoo, etta eettinen liilketoiminta on yksinkertaisesti
oikea tapa toimia, sillé vaarinkaytokset voivat heikent&a
sidosryhmien luottamusta ja aiheuttaa henkildkohtaisia
ja liilketoiminnallisia riskejé.

Spinnovan toimintatapaohje, Code of Conduct, kuvaa
yhtion yleisesti hyvéksytyt liiketoimintaetiikkaa
koskevat kdytannot ja sitoumukset. Toimintatapaohje
koskee kaikkia Spinnovan tydntekijoita ja johtoa, myds
kaikissa sellaisissa tehtévissé, joita heilld on vastuullaan
yhteis- tai tytaryhtidissa. Yhti6 edellyttda toimintatapa-
ohjeen ehdotonta noudattamista. Kaikilla tyontekijoilla
on velvollisuus pyytéa tarvittaessa apua ja ja iimoittaa
epaillysta laiminlydnnista asianomaiselle esihenkildlle,
Spinnovan johtoryhman jasenelle tai yhtion Whistleblo-
wing-kanavalle.

Spinnovan iimiantokanavakanava on ulkoisen palve-
luntarjoajan toimittama tyokalu. Vuoden 2024 aikana
kanava avattiin my&s ulkopuolisille sidosryhmille.
Spinnovan verkkosivuilla oleva kanava mahdollistaa
epailtyjen rikkomusten ilmoittamisen nimettémana ja
suojaa siten iimoituksen tekijaa.

IImiantokanavan kautta tehdyt ilmoitukset vastaanot-
tavat lakiasiainjohtaja ja talousjohtaja, jotka paattavat
lisatutkimusten tarpeesta ja toimenpiteista. Myods
yrityksen hallitukselle ilmoitetaan tarvittaessa. Kaikki
ilmoitukset kasitellaén luottamuksellisesti. Spinnova ei
hyvaksy mink&anlaisia vastatoimia sellaisia henkiloita
kohtaan, jotka ilmoittavat epéillysta rikkomuksesta
vilpittdmassé mielessa.

Vuoden 2024 aikana ilmiantokanavan kautta ei tullut
ilmoituksia.

Jos tutkinnan aikana havaitaan vaarinkaytoksia, ryhdy-
tédn asianmukaisiin toimiin tapauksen ratkaisemiseksi
ja vastaavien tilanteiden estémiseksi tulevaisuudessa.
Tama toiminta voi vaihdella prosessien parantamisesta
kurinpidollisiin tai jopa oikeudellisiin toimiin.

Spinnova pyrKkii
aina rakentamaan
eettista kulttuuria.
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TyOterveys ja —turvallisuus

Terveyden ja turvallisuuden varmistaminen on Spinnovalla kaikkien tyontekijdiden yhteinen asia. Myos toimittajien edellytetédén
tarjoavan tyontekijoilleen terveellinen ja turvallinen tydpaikka.

Spinnovan tydsuojelun tavoitteena on edistaa tydtur-
vallisuutta sekéa tydntekijoiden fyysisté ja henkista
hyvinvointia. Tydsuojelun toimintasuunnitelmassa
méaritelldan tavoitteet tydpaikan tydterveys- ja tyotur-
vallisuustoiminnalle seké henkildstdn tyokykya ja jaksa-
mista yllépitavalle toiminnalle. Tunnistamalla Spinnovan
tydympéristdn prosessit, toimintatavat ja olosuhteet
seka niihin liittyvat riski- ja vaaratekijat mahdollistetaan
turvallinen ja toimiva tydymparistd koko henkildstdlle.

Turvallisuustydssé noudatetaan Spinnovan vuonna
2022 yhdesséa henkilostdn kanssa laatimaa ty6turvalli-
suuspolitiikkaa.

Turvallisuustaso vuonna 2024

Vuonna 2024 Spinnovan toimipaikoilla Kirjattiin yksi
poissaoloon johtanut tapaturma. Tapaturma tapahtui
keittidtilassa Spinnovan toimipisteessa. Henkilo leikkasi
sormeensa keittidveitselld, miké aiheutti poissaoloon
johtaneen tapaturman. Tehdasalueilla ei tapahtunut
poissaoloon johtaneita tapaturmia.

Vuonna 2024 koko yhtidn laajuista turvallisuustasoa
mitattiin lisaksi suorituskykymittarilla (KPI), joka
koostuu ennaltaehkéisevisté johtavista toimenpi-

teista (60 %:n painoarvo) ja mahdollisista poissaoloon
johtaneista tapaturmista (40 %n painoarvo). Ennalta-
ehkaisevat toimenpiteet edellyttdvat muun muassa
turvallisuuskoulutusta ja -havainnointia seka johdon
turvallisuuskierroksia. Kaikki kohdennetut ennalta-
ehkaisevat toimenpiteet saatiin paatdkseen vuoden
loppuun mennessa.

Vuoden 2024 aikana tydntekijét tekivat iimoituksia
ty6tapaturmista, laheltd piti -tilanteista, kehitysideoista
ja muista havainnoista. Ilmoituksia oli yhteensé 79,
joista 29 oli turvallisuusilmoituksia, 26 kehitysideoita,
20 lahelta piti -tilannetta, 1 turvallisuushavainto ja 2
onnettomuutta. Yksi onnettomuuksista on mainittu
poissaoloon johtanut onnettomuus ja toinen on
tydmatkalla tapahtunut onnettomuus. Tamé onnetto-
muus ei johtanut poissaoloon.

Tydsuojelu yhteisyrityksissa

Spinnova vastaa omien toimipaikkojensa lisaksi
toiminnallisesta ohjauksesta ja ty6suojelusta yhtei-
syritys Respinin pilottitehtaalla Jyvéskylassa. Nahan
valmistuksesta syntyva jate, jota tehdas kayttéa
paéraaka-aineena, sisaltaa kromia, jota kaytetdan
laajalti nahkateollisuudessa nahan parkitsemiseen.

Turvallisuustyossa
noudatetaan
Spinnovan
tyOturvallisuus-
politiikkaa.
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Raaka-aineen raskasmetallipitoisuus edellytt&éa Tysturvallisuus

erityisié toimenpiteité tydturvallisuuden varmistami- Spinnovan 2024 | 2023 | 2022 | 2021
seksi, kuten parempaa ilmanvaihtoa ja tydntekijdiden vksikoissi
altistumisen mittaamista. Varotoimenpiteena vuonna .
. o ) Poissaoloon
2024 yhtio6 teki yhteisty6td Tybterveyslaitoksen kanssa ‘ohtaneid
tybhygieenisiin analyyseihin liittyen varmistaakseen ja johtaneicen 1 0 0 )

minimoidakseen mahdolliset tydperéiset altistukset tapaturmien

Spinnovan pilottitehtailla Jyvaskylassa. maara

Spinnova on myods tukenut yhteisyritys Woodspinia
turvallisuusjohtamisjarjestelman ja siihen liittyvien
kéytantdjen ja menettelytapojen rakentamisessa.

Tyodsuojelu koko yrityksen laajuisena ponnistuksena

Vuoden 2024 aikana ymmarrystéa tyontekijdiden hyvin-
voinnista parannettiin entisestaén tydpaikkakyselyillé ja
johdon tekemilla henkiléstdhaastatteluilla. Terveellisen
ja turvallisen toimintakulttuurin luominen tarkoittaa
myds aktiivista viestintda tydterveydesta ja -turvalli-
suudesta. Vuoden aikana turvallisuus oli sdanndllisesti
nakyvéa aihe johtoryhma- ja henkildstokokouksissa.
Samalla tyontekijoitéd kannustetaan antamaan palau-
tetta ja ehdotuksia tydsuojelun parantamiseksi Spin-
novalla.

VUOSIKATSAUS 2024
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Tyontekijoiden hyvinvointi ja

kehittyminen

Spinnovan yrityskulttuuri tukee toisista valittamista ja kuuntelemista.

Vuoden 2024 lopussa Spinnovan palveluksessa oli 60

henkil6a (vuoden 2023 lopussa 81) sisaltden maaraai-

kaiset tyontekijat. Vuoden 2024 lopussa kaikki tydnte-
kijat tyoskentelivat Suomessa.

Yrityksen arvot ovat luottamus, rohkeus, kestévyys,
innovointi ja tiimity®. Vuoden 2024 aikana ty6té jatket-
tiin néiden arvojen saattamiseksi osaksi péivittaista
toimintaa.

Monimuotoisuus, osallistaminen ja hyvinvointi

Spinnovan tavoitteena on tarjota osallistava ympéaristo,
jossa ihmiset tuntevat olonsa turvalliseksi jakaa palau-
tettaan ja ideoitaan. Kaikkia kannustetaan jakamaan
nakemyksiéan, jotta toimintatapoja voidaan jatkuvasti
kehittéaa ja parantaa.

Spinnova edellyttas tydntekijdiden tasa-arvoista ja
kunnioittavaa kohtelua kaikilla tydaloilla riippumatta
tyontekijén etnisesté taustasta, sukupuolesta, uskon-
nollisesta vakaumuksesta, seksuaalisesta suuntautu-
misesta, siviilisdddysté tai muusta vastaavasta ominai-

suudesta. Mink&anlaista hairintda tai syrjintaa ei suvaita,
mukaan lukien seksuaalinen hairintd, kiusaaminen tai
muu sopimaton kaytos.

Vuodesta 2023 alkaen yhtidtason linjaukset ja ohjeis-
tukset ovat olleet kdytdssa selkeyttamaan entisestdan
odotuksia ja varmistamaan tasa-arvoista ja oikeu-
denmukaista tydymparistdéd. Ohjeistukset sisaltévat
hairinnan ja epéasiallisen kohtelun vastaisen politiikan
seka kurinpitotoimia koskevat ohjeet.

Vuodesta 2023 alkaen my6s tyontekijdiden aloitejar-
jestelma on ollut kaytossa. Kaikkia Spinnovan tyonte-
kijoitéd kannustetaan ehdottamaan ideoita toiminnan
kehittédmiseksi. Endotukset kdydaan lapi toimikunnassa,
johon kuuluu laaja edustus Spinnovan tiimeista.

Vuosittaisella hyvinvointikyselylla selvitetdén Spin-
novan tydntekijdiden tydhdn liittyvia kuormitustekijoita,
voimavaroja, motivaatiota ja tyokykya. Spinnovan tyon-
tekijoiden kattavien tydterveyspalveluiden ja sairaus-
vakuutuksen lisaksi tydntekijoille tarjotaan Suomessa
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useita hyvinvointiin liittyvia etuja, kuten Epassi-so-
vellus. Sovelluksella voi maksaa tydsuhde-etuja, kuten
hammashoitoa, hierontaa, liikuntaa ja kulttuuria.

Yritys haluaa mahdollistaa tasapainoisen tyd- ja yksi-
tyiselaman. Eta- ja hybridityd on yksi esimerkki tdméan
varmistamisesta. Vuonna 2023 luotiin etdtydohjeet
tukemaan esihenkiléité ja tydntekijoitad koko yrityksen
kattavilla etatydn perussadnnailla ja kdytannailla.

Urakehitys ja oppiminen

Vuoden aikana yhtio otti kdytt66n uuden organisaation
uusilla rooleilla ja tehtavilla tukemaan liiketoimintaa

ja yksilon urakehitysté. Tyontekijoille tarjottiin useita
mahdollisuuksia siséiseen tydkiertoon ja ylennyksiin.

Tavoitteena on, etté Spinnovan tydntekijat osallistuvat
viralliseen kehityskeskusteluun kaksi kertaa vuodessa.
Na&in tyontekijat ja heidan esihenkildnsa voivat tarkas-

tella suoritustaan ja keskustella kehitysmahdollisuuk-

sista ja tavoitteiden asettamisesta jasennellysti.

Suuri osa Spinnovan tydntekijdiden oppimisesta
tapahtuu tydssa. Vuoden 2024 aikana koulutuksel-
lisia oppimismahdollisuuksia parannettiin réataloidylla
projektinhallintaosaamisen ohjelmalla, suomen kielen
kursseilla ei-suomenkielisille tydntekijoille seka tydnte-
kijoille tarjottavan verkkokoulutusympariston sisaltd-
laajennuksella.

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

Kaikkia Spinnovan
tyontekijoita
kannustetaan
ehdottamaan
kehitysideoita
toiminnan
kehittamiseksi.
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Henkildstd vuonna 2024

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN SUKUPUOLEN MUKAAN 31.12.2024 HENKILOSTO (2023: 81)

MIEHIA MIEHIA MIEHIA —
NAISIA NAISIA \NAISIA MIEHIA
\
50 % \j 100% j\

KESKI-IKA, VUOTTA (2023: 43)
KOKO HENKILOSTO KAIKKI ESIHENKILOT * JOHTORYHMA HALLITUS :I !

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN IAN JA KANSALLISUUDEN MUKAAN 31.12.2024

71 % KOKOAIKAISTEN OSUUS KOKO HENKILOSTOSTA (2023: 96 %)
64 % 10 — ALL EMPLOYEES
9 — BOARD OF DIRECTORS
E/ MANAGEMENT TEAM
28 %7 29 7%

NAISIA

w HENKILOSTON VAIHTUVUUS (2023: 7,8 %)

30 VUOTTA 30-50 VUOTTA 1750 VUOTTA 130 VUOTTA 30-50 VUOTTA 150 VUOTTA 2022 2023 2024
KOKO HENKILOSTO (IKA) HALLITUS (IKA) KANSALLISUUS n

! Esihenkildiksi luetaan tyodntekijat, joilla on vahintédéan yksi suora alainen.
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Paikalliset yhteisot

Spinnova on osa ainutlaatuista teollisuuden ekosysteemié Jyvaskylassé, misséa
sijaitsee suurin osa yrityksen tyontekijoista ja toiminnoista.

Jyvaskyldssa on vahva sellu- ja kuituteknologiaosaa- Pa i ka | | iSy hte i S ('j O n

misen keskittyma, johon kuuluu yrityksia, tutkimus-
laitoksia seka korkeakouluja ja alan koulutusta. Tama

tarjoaa ainutlaatuisen verkoston Spinnovan innovaati- S p i n n Ova | | e t é r ke é

oiden kehittdmiseen ja uusien tydntekijdiden palkkaa-
miseen yrityksen kasvua tukevilla taidoilla. S I d O S ry h m a

Jyvéskylan toimintoja ymparodivé paikallisyhteisd on
Spinnovalle tarkeé sidosryhma. Yritys on yhteydessé
yhteis66n esimerkiksi jarjestamalla vierailuluentoja
kouluissa, tarjoamalla opiskelijoille kausitydmahdol-
lisuuksia, isdnnodimalla vierailijaryhmia ja vastaamalla
kyselyihin. Yhtié on my®s erittéin ylpea teknologias-
taan, jolla ei ole kielteisia vaikutuksia paikalliseen
ymparistoon.
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ARVOKETIU

Vastuullinen arvoketju

Yksi Spinnovan liiketoimintaidean kulmakivistd on vahvojen ja inspiroivien
kumppanuuksien rakentaminen arvoketjun kaikissa vaiheissa.

Spinnova pyrkii tekemaan yhteistydta ja luomaan uutta
sellaisten organisaatioiden kanssa, jotka ovat merkityk-
sellisia Spinnovan liiketoiminnalle ja tulevalle kasvulle,
jakavat samat arvot, ja pyrkivat vaikuttamaan ihmisiin ja
ympéristdon myodnteisesti. Tamé koskee niin toimittajia,
asiakkaita kuin tutkimus- ja kehitystydkumppaneita,
kuten korkeakouluja. Samanhenkisid kumppaneita
valittaessa kiinnitetdan huomiota lilkketoiminnan vaiku-
tuksiin, ja miten sitoutuneita kumppanit ovat kestévyy-
teen.

Vastuullinen raaka-aineiden hankinta

Spinnovan pilottitehtaan ja yhteisyritys Woodspinin
kayttama eukalyptussellu on peréisin FSC-serti-
fioidusta ja FSC-kontrolloidusta puusta Brasiliasta.
Sertifiointi tarjoaa kolmannen osapuolen varmistuksen
ammattimaiselle ja kestavélle puuviljelmien hoidolle.
SPINNOVA®-kuidun valmistuksessa kaytetty euka-
lyptus kasvatetaan viljelmillg, jotka on perustettu
heikentyneelle maaperélle eivatkéd ne ole syrjayttaneet
luonnollisia ekosysteemeja.

Pilotointitarkoituksiin Spinnova on kayttanyt myos
sellua, joka on peréisin sertifioiduista metsisté Pohjois-
maissa.

Spinnova ja Canopy, joka on maailmanlaajuinen
verkosto puunhankinnan vastuullisuudelle, loivat
yhdessa Spinnovalle metsien suojeluun tédhtédavan
kuidunhankintapolitiikan vuonna 2021. Talla sitoumuk-
sella Spinnova tunnustaa, etta ikimetsié ja uhanalaisia
metsid on suojeltava ja sailytettéva, seka varmistaa,
ettd yhtidn parhaan tietdmyksen mukaan puuta ei
hankita kiistanalaisista l&hteista. Lue sitoumus yksityis-
kohtaisesti spinnova.com.

Yhteisyritys Respinin pilottitehtaan nahanvalmistuksen
jateraaka-aine hankitaan yhteisyrityskumppani ECCO:n
nahkatehtailta Alankomaista.

FSC:n alkuperéketjun sertifiointi

Vuonna 2024 Spinnova yllapiti menestyksekkaasti
Forest Stewardship Councilin (FSC) alkuperaketjun
sertifioinnin Jyvaskylan pilottitehtaalla. Vuoden aikana
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my0s yhteisyritys Woodspin yllapiti FSC-alkupera-
ketjun sertifioinnin. Kadytanndssé tama tarkoittaa sit4,
etta yritykset ovat pystyneet luotettavasti osoitta-
maan puupohjaisten raaka-aineidensa alkuperaketjun
seurantaan ja dokumentointiin vaadittavien johtamis-
jarjestelmiensé toimivuuden. FSC-alkuperaketjun serti-
fiointi mahdollistaa puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun
myynnin FSC-merkittyné asiakkaille.

Sertifioinnilla Spinnova haluaa osoittaa sitoutumisensa
kestéavien puupohjaisten raaka-aineiden kayttoon.
FSC-sertifikaatti takaa, ettd FSC-vaittamalld myytavat
tuotteet ovat peraisin hyvin hoidetuista metsisté, kont-
rolloiduista lahteistd, kierratetyistd materiaaleista tai
nadiden yhdistelmasta. Valmiin tuotteen FSC-merkinta
edellyttds, ettd jokainen tuotannossa kaytetty puupoh-
jainen materiaali tayttéda alkuperaketjun vaatimukset
toimitusketjun jokaisessa vaiheessa hankinnasta jake-
luun. Sertifiointi edellyttad myds sitoutumista FSC:n
tyontekijdiden ja alkuperéiskansojen oikeuksia koske-
viin véhimmaisvaatimuksiin.

Kestavyyskriteerit toimittajille

Vuoden 2024 aikana Spinnova osti tavaroita ja palve-
luita noin 400 yritykselté. Kuten aiemminkin, valtaosa
Spinnovan hankinnoista tapahtui Suomessa seké
toimittajien lukumaéralla ettd ostosummalla mitattuna.

Yhtion toimintatapaohjeista toimittajille (Code of
Conduct for Supplier -ohje, julkaistu toukokuussa 2021
ja paivitetty marraskuussa 2023) kerrotaan myos
yhtidén ilmiantokanavasta, joka avattiin ulkopuolisille
sidosryhmille vuoden 2023 aikana. Spinnovan tava-
rantoimittajien eettiset toimintatapaohjeet sisaltavat
ihmisoikeuksiin, ympéarist6on ja eettisiin liikketoimintata-

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS SIJOITUSKOHTEENA

poihin liittyvid vaatimuksia, ja ne ovat linjassa kansain-
vélisen tyodjarjestdn ILO:n asettamien tydelaman
standardien kanssa.

Yhteistyd kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa

Arvoketjun mydhemmésséa vaiheessa Spinnova tekee
yhteisty6té tekstiiliteollisuuden kumppanien, kuten
lanka- ja kangasvalmistajien kanssa, jotka kayttavat
SPINNOVA®-kuitua. Joissakin tapauksissa teolliset
kumppanit valitaan yhdessé brandiasiakkaan kanssa,
jolla on olemassa oleva kumppanuus valmistajan
kanssa. Spinnova arvioi teollisten kumppaneidensa
kestavyyssuoriutumista henkilékohtaisilla vierailuilla ja
arvioimalla esimerkiksi valmistajien ulkoisesti auditoi-
tuja johtamisjarjestelmia ja kestévyyssertifikaatteja.

Spinnovan tavoitteena on laajentaa merkittévasti
yrityksen teknologian kayttoé teollisuudessa varmis-
taakseen, etté kuluttajien saatavilla on yhd enemmaén
kestévia SPINNOVA®-kuidusta valmistettuja tuotteita.
Yritys tekee yhteistydté joidenkin maailman suurimpien
brandien kanssa tdman tavoitteen eteen.

Spinnovan missio on muuttaa globaalin tekstiilieko-
systeemin raaka-ainepohjaa, mika on paaperiaatteena
ohjaamassa yritysta bréndien ja muiden kumppaneiden
valinnassa. Yhtio asettaa etusijalle organisaatiot, jotka
ovat sitoutuneet tydskentelemaan uusien innovaati-
oiden parissa ja yhteistydssa Spinnovan kanssa, ja jotka
edistavat kunnianhimoisesti ja ennakoivasti kestévaa
kehitysté arvoketjussaan seké koko toimialalla.
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Luonnon monimuotoisuus ja maankaytto

Spinnovan tavoitteena on varmistaa, ettd luonnon monimuotoisuutta turvataan ja edistetaan yrityksen arvoketjussa.

Ilmastonmuutos, maankaytto ja typpi- ja fosforikuor-
masta johtuva vesien rehevoityminen ovat merkittévia
maailmanlaajuisia haasteita, jotka heikentéavéat luonnon
monimuotoisuutta ja ekosysteemien kestokykya®.
Spinnovan ndkemyksen mukaan globaalin tekstiilituo-
tannon tulisi perustua yhd enemman raaka-aineisiin,
joiden tuotanto vahvistaa hiilinieluja ja edistda luonnon
monimuotoisuutta. Samaan aikaan ja&dnnos- ja kier-
ratysraaka-aineiden kayttda tekstiilikuitujen valmis-
tuksessa on edistettava, jotta luontoon kohdistuvaa
painetta voidaan véhentaa.

Eukalyptuspohjainen SPINNOVA®-Kuitu tarvitsee
viljelysta jalostukseen huomattavasti véhemman maata
ja aiheuttaa huomattavasti véhemman rehevéitymista
perinteiseen puuvillantuotantoon verrattuna®.

Yhteisyritys Woodspinin raaka-aine, eukalyptuspoh-
jainen puusellu, on peréisin kestévésti hoidetuilta
puuvilielmilta, talla hetkelld Espirito Santon osaval-
tiosta Kaakkois-Brasiliasta. Viljelméat sijaitsevat maalla,
joka on aiemmin kéarsinyt muun kaytdn kuten karjan
laiduntamisen vuoksi. Paikallista luontoa ei ole tuhottu
viljelmien perustamiseksi. Puuviljelmat ovat rinnakkain

suojelualueiden kanssa. Tamé mosaiikkijarjestelma
tukee paikallista luonnon monimuotoisuutta ja ekosys-
teemia parantaen samalla maaperan tuottavuutta,
vakautta ja eroosion sietokykya.

Brasiliassa metséyhtididen on lain mukaan varattava
osa maa-alueestaan suojelualueeksi. Spinnovan ja
yhteisyritys Woodspinin sellutoimittaja, brasilialainen
Suzano, on varannut suojeltavaksi noin miljoona
hehtaaria kasvillisuutta, miké vastaa 40 prosenttia
yrityksen hallinnoimasta maa-alueesta. Suzano ennal-
listaa aktiivisesti luonnollisia elinympaéristdja, ja yritys
noudattaa FSC- ja CERFLOR/PEFC-sertifiointijarjes-
telmien biodiversiteettivaatimuksia. Lue lisda Suzanon
kestéavan kehityksen tydsta www.suzano.com.

Yhteisyritys Respin pilotoi tekstiilikuidun tuotantoa
nahanvalmitusjatteesta. Nahkateollisuutta ei olisi
olemassa ilman karjaa, ja alan mahdolliset vaikutukset
biodiversiteettiin liittyvat tyypillisesti metsékadon
riskiin ja maankdytdn muutoksiin, jossa luontoa muoka-
taan maatalous- ja laidunmaiksi. Jo siksi on erittain
térkeds, ettd tuotettu nahka pysyy kéytossé ja kier-
rossa mahdollisimman pitk&an. Respin tarjoaa ratkaisun

tahan uusiokayttdmallad valmistusjatteen uutena teks-
tiilikuituna. Nahanvalmistusjate tulee Respinille yhtei-
syrityskumppani ECCOn nahkatehtaiden sivuvirroista
Alankomaista.

& Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES)

9 Kolmannen osapuolen tekemaé kartoittava
elinkaarivaikutusten vertailu yhteisyritys Woodspinin
tehtaalle Jyvéskylassa. Konservatiivinen lahestymistapa
sulkien pois tehtaan ylijadmalammaon myynnin, miké tuo
liséd ymparistohyotyja jarjestelméatasolla.
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Tuoteturvallisuus ja -laatu

Tuoteturvallisuus on olennainen osa Spinnovan innovointia ja tuotekehitysta.

Spinnovalle tuoteturvallisuus liittyy pagasiassa
kemikaaliturvallisuuteen. Haitalliset kemikaalit voivat
aiheuttaa ympéristdvahinkoja, mutta niiden kasittely
aiheuttaa my0ds terveys- ja turvallisuusriskeja tyonteki-
joille. Samoin lopputuotteissa, kuten vaatteissa, olevat
haitalliset kemikaalit voivat aiheuttaa ihoarsytysté tai
muita terveysongelmia kuluttajille.

Spinnovan tuotantoprosessissa kaytetdan turvallisia,
laajasti kaytettyja lisdaineita. Spinnova antaa kattavat
ohjeet prosessissa harvoin kaytettavien kemikaa-
lien turvalliseen késittelyyn. Kaikki uudet kemikaalit
kayvat lapi riskinarvioinnin, jossa analysoidaan, ovatko
ne turvallisia kéyttaa ja soveltuvatko ne SPINNOVA®-
kuidulle.

Spinnova on ylpea yrityksen tdsmaéllisista tiedonkeruu-
ja laaduntarkkailujarjestelmisté. Tiedot jokaisesta
kuituvyyhdista tallennetaan, mukaan lukien yksityis-
kohtaiset tiedot niiden alkuperasté ja ominaisuuksista.
Osana prosessia suoritetaan laadunvalvontatesteja,
joilla varmistetaan, etté kuitu tayttas vaatimukset.

VUOSIKATSAUS 2024
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Kestavyysraportoinnin laatiminen

Spinnova tarkastelee saannollisesti kestdvyysohjelmansa prioriteetteja ja varmistaa, etta yhtidn raportointi kattaa ne

asianmukaisesti.

Kestéavyysraportoinnin kirjanpitoperiaatteet

Ellei toisin mainita, raportoitavat luvut sisaltavat yksikot,
joissa Spinnovalla on toiminnallinen maaréysvalta.
Nama yksikdt ovat Spinnovan pilottitehtaat ja muut
tilat Jyvaskylassa ja Helsingissé. Vuoden 2023 rapor-
toinnista alkaen raportointiin on lisatty uusia toimipaik-
koja Jyvéaskyldssa, mukaan lukien 50-prosenttisesti
omistetun yhteisyritys Respinin pilottitehdas, jossa
Spinnovalla on toiminnallinen maaraysvalta.

50-prosenttisesti omistetun yhteisyrityksen Wood-
spinin toiminnot eivét sisélly konsolidoituihin kesté-
vyyslukuihin, koska yhteisyritykselld on omat ty6n-
tekijat ja toimintamallit ilman Spinnovan suoraa
toiminnallista méaréysvaltaa. Tietoa Woodspinin
kestévyysvaikutuksista kuvataan kuitenkin raportissa
sen mukaan, mikd on katsottu olennaiseksi.

Vastaavasti ty6turvallisuusraportointi kattaa Spin-
novan toiminnallisessa maaraysvallassa olevat tyotilat.
Poissaoloon johtaneet tapaturmat kattavat tapa-
turmat, jotka johtavat useamman kuin yhden tyépéivan
sairauspoissaoloon Suomen lainsdadannén maari-
telmé&n mukaisesti.

Jateluvuista puuttuvat Spinnovan Helsingin toimistoa
koskevat luvut tiedon saatavuuden ja alhaisen olennai-
suuden vuoksi.

Henkildstdluvut ilmoitetaan henkildstémaéranéa. Henki-
I6stdn vaihtuvuus lasketaan jakamalla vakituisten tyén-
tekijoiden 1ahdot ja irtisanomiset vuoden keskimaarai-
selld henkilostollad ilman méaaraaikaisia tyontekijoita.

Kasvihuonekaasupagstojen (GHG) laskennassa nouda-
tetaan GHG Protocol -raportointistandardia. Jos lisaksi
kaytetaan erityisia standardeja ja menetelmig, ne maini-
taan kulloisenkin raportoinnin yhteydessa.

Spinnovan tekstiilikuitutuotteeseen ja -teknologiaan
liittyva raportointi perustuu dokumentaatioon, kuten
elinkaariarviointeihin, ulkoisiin tai siséisiin testiraport-
teihin tai ulkoisesti auditoituihin sertifiointijarjestelmiin,
raportoitavan asian mukaan.

GRI-standardien viittaukset

Spinnovan kestavyysraportointi on laadittu myds GRIL:n
kestévyysraportointistandardeihin viittaamaalla. Rapor-
toinnissa on hyddynnetty valikoituja GRI-standardeja

olennaisuusarvioinnin ohjaamana. GRI-siséltdindek-
sissa viittaamme kohtiin raportissa, joissa standardiai-
heita on késitelty.

Ulkoinen varmennus

Spinnovan suorien kasvihuonekaasupaasttjen (Scope
1) ja ostetun energian paastodjen (Scope 2) laskenta
vuodelle 2024 on todennettu kasvihuonekaasujen
laskentaan erikoistuneen kolmannen osapuolen
OpenCO2netin toimesta. Spinnova harkitsee ulkoista
varmennusta kaikelle olennaiselle kestévyysraportoin-
nille tulevissa vuosikertomuksissa.
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KESTAVYYS
Spinnovan toiminnan 2024 | 2023 | 2022 | 2021} Spinnovan toiminnan 2024 | 2023 | 2022' | 2021 % jatteen % jatteen
kasvihuonekaasupaastét energiankdytté, MWh Tonnia kokonais- Tonnia kokonais-
o Toiminnassa tuotettu jate maarasta maarasta
Scope 1: toiminnan suorat 1 o 12 6 Sahko 1007 | 1890 722 551
paastot, tonnia CO e 2024 2024 2023 2023
Scope 2: ostetun Tilojen kaukolampd 573 948 467 453 Jatteen maira yhteensa 56 371
energian paastot, 50 340 192 150 ]
markkinaperusteisesti?, ] Vaarallinen jate 1 2% 18,8 51 %
tonnia CO,-e R 1580 | 2838 | 1189 | 1004 | | .o qilinen jate 55 98 % 18,3 49 %
Scope 2: ostetun
energian paastot, 03 259 137 / ! Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisaltdmaan
n a . . . - Pray - -
sijaintiperusteisesti, tonnia Respin-pilottitehtaan. Talteenotto ja havittadminen
CO,-e Kierratetty jate 6 11% 11,9 32 %
Scope 1 ja Ei-kierratetty jate (muu talteenotto ja
2-paédstot yhteensa, havittaminen) 50 89 % = o8 s
A A A 54 342 204 156 Spinnovan toiminnan
markkinaperusteisesti, P 2024 | 2023 | 2022 | 2021
tonnia CO -e vedenkdyttd
Scope 1ja Kunnallinen vesijohtovesi, Vaarallinen jate, talteenotto ja havittaminen 1 2% 18,8 517
2-paastdt yhteensa m3 1449 | 8422 | 1726 1519 Polttaminen ja energian talteenotto 0 0% 13,2 36 %
P o 99 | 261 | 149 | n/a ] J i ’ ;
stjaintiperusteisesti, tonnia Muu loppukésittely 1 2% 5,6 15 %
CO,-e
! Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisdltamaén
Respin-pilottitehtaan. Ei-vaarallinen jate, talteenotto ja havittdminen 55 98 7 18,3 49 7
2 Laskettu Spinnovan ostoenergiantuotannon paastdjen mukaan. Kierratys 6 10 % 11.9 32 7
° Suomen sdhkoéntuotannon ja Jyvaskylan seudun alueen kaukoladm-
mon keskimaaraisten paastdjen mukaan. Polttaminen ja energian talteenotto 30 54 7% 6,4 17 %
Muu loppukasittely 19 34 %
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HENKILOSTO IKA KANSALLISUUS
HENKILOSTON HENKILOSTON HENKILOSTON
2024 | 2023 | 2022 | 2021 " 2024 | 2023 | 2022 | 2021
AVAINLUVUT IKAJAKAUMA, % JAKAUTUMINEN 2024 | 2023 | 2022 | 2021
i KANSALLISUUKSIEN
Henkildmaara 60 81 81 64 Hallitus MUKAAN?2
Vakituisten tydntekijdiden 30 tai alle 0% 0% 0% 0% REMEElTEULiE 3 3 4 4
95 % 94 % 93 % 91% hallituksessa
osuus, %
31-50 29 7% 29 % 29 % 14 %
Kokoaikaisten Kansallisuuksia
4 5 4 3
tydntekijdiden osuus, % 92% | 96% | 94% | IE | |51taiyli 71% | 1% | 71% | 86% | |johtoryhmassa
Henkilostdn keski-ika, o i i i—
: 45 43 43 42 Johtoryhmi Kans_a!_ll_suuksm esi 4 5 4 3
vuosia henkildiden keskuudessa ®
30 tai alle 0% (0)74 0% (0)74
Henkildston vaintuvuus 24%* | 78% 75 % 6,1% Kansallisuuksia koko 9 10 8 -
31-50 83% | 100 % 87 % 100 % henkildstdssa
* Siséltda sekéd vapaaehtoisen etta ei-vapaaehtoisen tydntekijéiden
vaihtuvuuden, lukuun ottamatta méaraaikaisia tyontekijoita ja 51 tai yli 17 % 0% 13 % 0% Kansallisuuksia uusien
harjoittelijoita. .. 4 4 2 3
] ] tydntekijdiden keskuudessa
SUKUPUOLI Kaikki esihenkilot®
HENKILOSTON 30 tai alle 0% 0% 0% 0% TYOTURVALLISUUS SPINNOVAN YKSIKOISSA
SUKUPUOLIJAKAUMA, 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Tt 31-50 79% 81 % 73 % 83 % 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Naisia hallituksessa 14 % 29 % 29 % 14 7 51 tai yli 21% 19% 21 % 1Ir %
Poissaoloon johtaneiden
A 1 (0] (0] 0
Koko henkilosto tapausten maara
Naisia johtoryhméassa 0% (074 0% 17 %
30 tai alle 8% 10 % 117 117
Naisia esihenkildina * 50 % 38 % 33 % 42 %
31-50 64 % 68 % 69 % 70%
I Tydontekijamme voivat myods valita HR-jarjestelméssamme vaihtoe-
Naisia koko henkiléstosta | 39% | 33% | 37% | 39% | | b5ltaiyli 28% | 22% | 20% | 19% | ndonMuu/Enhaluakertoa.
2 Siséaltaa kaksoiskansalaisuudet.
Naisia uusista tyontekijoistd | 75 %% 9% 39 % 41 7% 3 Esihenkildiksi luetaan tyontekijat, joilla on vahintaan yksi suora
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= == mu = = Spinnovan vuoden 2024 kestavyysraportointi on AR2024: Spinnovan vuosikertomus 2024
_S I S a tOI n e S I laadittu viitaten GRI-standardeihin. CG2024: Sp_mnovan rapgrttl hgllmto— Jq ohjausjarjestelméstéd 2024
RR2024: Spinnovan palkitsemisraportti 2024
FS2024: Spinnovan tilinpaatds 2024

GRI-standardi GRI:n sisaltd Sijainti ja lisatiedot

GRI 2 Yleinen siséltd

2-1 Organisaation tiedot Virallinen nimi: Spinnova Oyj (julkinen osakeyhtid) Padkonttorin sijainti: Palokarjentie 2—4, Jyvaskyla.
Toimintamaat: Suomi ja Alankomaat.

2-2 Organisaation kestavyysraportoinnin alaiset kokonaisuudet AR2024: Kestavyysraportoinnin laatiminen.

2-3 Raportointikausi, raportoinnin julkaisutiheys ja yhteyshenkild Raportointijakso seka talous- etta kestédvyysraportoinnille: 1.1.2024 - 31.12.2024. Kestévyystietojen
julkaisupéaiva: maaliskii/2024. Julkaisuvali: vuosi. Yhteystiedot raportin takakannessa.

2-4 Tietojen oikaisu Ei merkittavia oikaisuja. Historialliset ymparistdluvut on laskettu uudelleen sisaltamaan yhteisyritys
Respinin pilottitehdas, jossa Spinnovalla on toiminnallinen maéaraysvalta.

2-5 Ulkoinen varmennus AR2024: Kestavyysraportoinnin laatiminen.

2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet AR2024: Spinnovan strategia, Kestavyys (Sidosryhmadialogi)

2-7 Tyontekijat AR2024: Kestavyys (Tyontekijdiden hyvinvointi ja kehittyminen)

2-9 Hallintorakenne ja hallinnon kokoonpano CG2024: Spinnovan hallintoelimet

2-10 Ylimman hallintoelimen nimitys ja valinta CG2024: Hallitus, hallituksen valiokunnat

2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja CG2024: Hallituksen valiokunnat

2-12 Ylimman hallintoelimen vastuu vaikutusten hallinnassa AR2024: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

2-13 Vaikutusten hallintaan liittyvan vastuun delegoiminen AR2024: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)
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2-16 Kriittisistd huolenaiheista tiedottaminen AR2024: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

2-17 Ylimman hallintoelimen kollektiivinen tietdmys AR2024: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

2-19 Palkitsemispolitiikat CG2024: Hallituksen valiokunnat

2-20 Palkitsemisen maéarittelyprosessi RR2024

2-21 Vuotuinen yhteenlaskettu kompensaatiosuhde RR2024: Hallituksen palkitseminen (keskimaarainen palkitseminen)
2-22 Vastuullista kehitysstrategiaa koskeva lausunto AR2024: Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tervehdys
2-26 Neuvojen kysymista ja huolien esittdmisté koskevat mekanismit AR2024: Kestavyys (Eettinen liilketoiminta ja sdantdjenmukaisuus)
2-27 Lakien ja asetusten noudattaminen AR2024: Kestavyys (Eettinen liilketoiminta ja maaraystenmukaisuus)
2-28 Jasenyydet jarjestdissa AR2024: Kestavyys (Sidosryhmadialogi)

2-29 Lahestymistapa sidosryhmakeskusteluun AR2024: Kestavyys (Sidosryhméadialogi)

2-30 Tybehtosopimukset

Kaikki tyontekijat johtoryhmaé lukuun ottamatta kuuluivat tydehtosopimusten piiriin vuoden 2024

lopussa.

GRI 3 Olennaiset teemat

3-1

Olennaisten teemojen maérittelyprosessi

AR2024: Kestavyys (Spinnovan kestavyysohjelma)

3-2

Luettelo olennaisista teemoista

AR2024: Kestavyys (Spinnovan kestavyysohjelma)

GRI 201 Taloudelliset tulokset

201-1

Suoran taloudellisen lisdarvontuottaminen ja jakautuminen

FS2024: Konsernitilinpzaatds (IFRS)

201-3

Maéritellyt etuusjarjestelmia koskevat velvoitteet ja muut elékejarjestelmét

Elakerahastomaksut seuraavat Suomen kansallista lainsaadantda.
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GRI-standardi GRI:n sisalto Sijainti ja lisatiedot

201-4 Valtion mydntdma taloudellinen tuki FS2024: IFRS-konsernitilinpaatoksen liitetiedot (Saadut avustukset)

GRI 205 Lahjonnan ja korruption vastaisuus

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus AR2024: Kestavyys (Eettinen lilketoiminta ja sdantdjenmukaisuus)

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja suoritetut toimenpiteet Ei tapauksia vuonna 2024.

GRI 206 Kilpailunvastainen toiminta

206-1 Kilpailunvastaista toimintaa, kilpailuoikeutta ja monopolikdyténtdjé koskevat oikeudelliset Ei téllaisia toimenpiteitd vuonna 2024.
toimenpiteet

GRI 302 Energia

302-1 Energiankulutus organisaatiossa AR2024: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)

GRI 303 Vesi ja jatevedet

303-1 Veden kasittely yhteisené luonnonvarana AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava; Vesi)
303-4 Veden poislaskeminen AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava; Vesi)
303-5 Vedenkulutus AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava; Vesi)

GRI 304 Biodiversiteetti

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittévéat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen AR2024: Kestavyys (Luonnon monimuotoisuus ja maankaytto)
304-3 Elinymparistdn suojeleminen ja ennallistaminen AR2024: Kestavyys (Luonnon monimuotoisuus ja maankaytto)
GRI 305 Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasupéastot (scope 1) AR2024: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
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305-2 Energiasta aiheutuvat epasuorat kasvihuonekaasupéastot (scope 2) AR2024: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastott (scope 3) AR2024: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
305-6 Otsonikerrosta heikentavisté aineista (ODS) aiheutuvat paastot AR2024: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
305-7 Typpioksidi- (NOx) ja rikkioksidipaastot (SOx) sekd muut merkittavat iimansaasteet

AR2024: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)

GRI 306 Jatteet

306-1 Jatteen tuottaminen ja merkittavat jatteisiin liittyvat vaikutukset AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
306-2 Merkittavien jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
306-3 Tuotettu jate AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
306-4 Muualle kuin jatehuoltoon ohjattu jate AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
306-5 Jatehuoltoon ohjattu jate AR2024: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
GRI 401 Tydsuhteet

401-1 Uuden palkatun henkildstén méaré ja henkildstdn vaihtuvuus

AR2024: Kestavyys (Kestavyyslukujen yhteenveto)

GRI 403 Tyoterveys ja -turvallisuus

liittyen

403-1 Ty6terveyden ja -turvallisuusuuden hallintajarjestelméa AR2024: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)
403-2 Riskien tunnistaminen ja arviointi seka tapausten tutkinta AR2024: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)
403-3 Tybterveyspalvelut AR2024: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)
403-4 Tydntekijdiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta tydterveys- ja tydturvallisuusasioihin

AR2024: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)
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GRI-standardi GRI:n sisalto Sijainti ja lisatiedot

403-5 Tydntekijdiden kouluttaminen tydterveys- ja tydturvallisuusasioissa AR2024: Kestavyys (Tybterveys ja -turvallisuus)

403-6 Tydntekijdiden terveyden edistaminen AR2024: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

403-7 Liiketoimintasuhteisiin liittyvien suorien tydterveys- ja tydturvallisuusvaikutusten AR2024: Kestavyys (TyGterveys ja -turvallisuus; Vastuullinen arvoketju; Tuoteturvallisuus- ja
ehkaiseminen ja hillitseminen laatu)

403-8 Tybterveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvat tydntekijat Kaikki Spinnovan tiloissa tydskentelevat tydntekijat kuuluvat yrityksen tydterveys- ja

tyoturvallisuusjarjestelman piiriin.
403-9 TyGtapaturmat AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

GRI 404 Koulutus

404-3 Saannolliseen kehityskeskusteluun osallistuneiden tydntekijdiden prosenttiosuus AR2024: Kestavyys (Tyontekijoiden hyvinvointi ja kehittyminen)

GRI 405 Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset

mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstdn monimuotoisuus AR2024: Kestavyys (Tyontekijdiden hyvinvointi ja kehittyminen); GC2024: Hallitus
(monimuotoisuus)

GRI 406 Syrjinnan torjunta

406-1 Syrjintatapaukset ja suoritetut korjaavat toimenpiteet Ei tapahtumia vuonna 2024.

GRI 415 Yhteiskuntapolitiikka

415-1 Poliittiset lahjoitukset Vuonna 2024 ei annettu poliittisia lahjoituksia.

GRI 417 Markkinointi ja merkinnat

417-3 Markkinointiviestintas koskevien sdantdjen noudattamatta jattamisté koskevat tapaukset Ei merkittévia tapauksia vuonna 2024.

GRI 418 Asiakastietosuoja

418-1 Oikeaksi todetut asiakastietosuojarikkomuksia ja asiakastietojen menettdmista koskevat Ei valituksia vuonna 2024.
valitukset
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SPINNOVA®

SIJOITUSKOHTEENA

Spinnova sijoituskohteena

Spinnovan osakkeet Spinnova sijoituskohteena

Spinnovan osakkeet noteerataan Nasdaq First North - Uusien ratkaisujen kysyntéa suurella 200 miljardin
Growth Market Finland -kasvumarkkinapaikalla. euron markkinalla tuo lisdarvoa Spinnovan
Spinnovan osakep&aoma on 80 000 tuhatta euroa ja teknologia-asiakkaille

vuoden 2024 lopussa osakkeita oli yhteensd 52 296
335. Yhti6lla on yksi osakesarja. Jokainen osake
oikeuttaa omistajansa yhteen &éneen yhtiokokouk-
sessa ja kaikilla osakkeilla on yhtéalaiset oikeudet - Skaalautuva toimitus yhdessa kumppaneiden kanssa
osinkoon. Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000507595
ja kaupankayntitunnus on SPINN.

- Paddomakevyt teknologiamyyntimalli nopeuttaa
Spinnovan kassavirran syntymista

- Polku lisamyyntiin ja toistuviin tuloihin

- Spinnova ei odota tarvitsevansa ylimaaraista ulkoista
31.12.2024 Spinnovalla oli 34 294 (36 066) osakkeen- padomaa strategiatavoitteiden saavuttamiseksi
omistajaa. 22,6 (25,2) prosenttia osakkeista oli hallinta-
rekisterdityjen omistajien hallussa. Yhtid ei omista télla
hetkella omia osakkeita.

SPINNOVAN OSAKE NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET -MARKKINAPAIKALLA

Keskimaarainen
1-12 Osakevaihto, paivittainen Korkein, Alin, Keskihinta* Viimeisin,
2024 kpl osakevaihto euroa euroa euroa euroa
euroa
SPINN 12178 695 79048 3,29 0,87 1,629 0,98

* Kaupankayntimaarélld painotettu.
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Liiketoiminnan kehittyminen vuonna 2024 Samanaikaisesti Woodspinia koskevan arvioinnin
Taloudellisesti vuosi 2024 sujui taloudellisen ohjeis- kanssa Spinnova aloittaa strategiansa arvioinnin, joka
tuksen mukaisesti. Liikevaihto oli 762 tuhatta euroa koskee my®s sen kaikkia yhteisyrityksia, ja suunnittelee
ja liiketulos —18,3 miljoonaa euroa. Spinnova jatkoi tulevia toimia. Yhtid tarkastelee strategisia tavoitteitaan
investointeja tutkimukseen ja kehitykseen, omaan seké taloudellista ohjeistusta vuodelle 2025. Spinnova
pilottiinsa seka yhteisyrityksiinss, Woodspiniin ja arvioi strategisen arvioinnin valmistuvan l&hikuukau-
Respiniin. Nettokassatilanne sailyi vahvana ja oli vuoden sina ja informoi markkinoita taman jalkeen valittdmasti.

lopussa 40,9 miljoonaa euroa. Kédynnissa oleva kustan-
nusséastdohjelmamme, johon lukeutuu henkildsto- ja
ulkoisten menojen mukautukset, eteni suunnitelmien
mukaisesti, ja suurin osa odotetuista 1,6 miljoonan
euron vuotuisista saastoistd saavutettiin. Lisaa tietoa

Tilinpa&toksessa.

Lue lisda Spinnovasta sijoituskohteena
osoitteessa spinnovagroup.com tai ota yhteytta:
ir@spinnova.com

Taloudellinen ohjeistus 2025 SPINNOVAN LIIKETOIMINTAMALLI

Suzano Plc ilmoitti Spinnova Oyjlle 28.2.2025, etta /ﬁ /ﬁ
Suzano ei aio investoida yhteistydn seuraaviin vaihei-

siin. Suzanon pa&toksen seurauksena Spinnova ei talld Technology delivery

s s . . . with partners
hetkellda usko Suzanon tekevén tehdasinvestointeja P

l&hitulevaisuudessa. Suzano kommentoi, etté tamé OVA®
liiketoimintap&&tts perustuu yhtidn dskettdin méaari- Technology SPINNOVA
teltyihin prioriteetteihin ja pddoman allokointistrate- Customers TECHNOLOGY SALES
giaan, eika liity luottamuksen puutteeseen teknologiaa
kohtaan, johon Suzanon investointipadatds alun perin

perustui. Suzano jatkaa Spinnovan osakkeenomista- Milestone based and
jana recurring fees

100 % revenues
and profits

SPINNOVA*

Group
Spinnova ja Suzano ovat yhdesséa sopineet aloittavansa

yhteisyrityksensd Woodspinin strategisen arvioinnin,
jonka odotetaan valmistuvan l&dhikuukausina. Spin-
nova nékee edelleen huomattavaa kiinnostusta muilta
osapuolilta yhtidn kuitua ja teknologiaa kohtaan. Taman Fibre

vuoksi tarkastelussa arvioidaan myds yhteisyrityssopi- tor Share of result
muksen yksinoikeuksien paattamisen ehdot. Spinnova Customers RIS (50 % for Woodspin 1
jatkaa oman teknologiasuunnitelmansa implemen- Fibre revenues LS and Respin pilot)
tointia, mukaan lukien omaa MFC-konseptiaan, kuten
aiemmin on ilmoitettu.

SPINNOVA® fibre JOINT VENTURE INVESTMENTS
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