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Inledning

Global verksamhet med familjar forankring

Att vara en snabbvéxande global koncern samtidigt som vi
uppratthaller en lokal och familjar foretagskultur &r nagot vi ar
stolta Gver. Sedan millennieskiftet har Swedencare expanderat
pa den globala marknaden, bade av egen kraft och genom
forvary av bolag som delar var vision — att bli ett ledande
hélsobolag fér husdjur globalt.

De foretag vi forvarvar ar oftast familjedgda och har byggts
upp av entreprentrer fran grunden. Dessa foretag har
blomstrat till framgéngsrika foretag, oftast pa sina hemma-
marknader, men med en stark ambition att na internationellt
erkdnnande. Vi ager dessa foretag till 100 procent, och
méanga av de tidigare agarna har valt att bli delaktiga i
Swedencare. Detta &r nagot som glader oss, da vi stravar
efter att gemensamt utveckla Swedencare-koncernen. Vart

fokus ligger pé att bli en framgangsrik och innovativ global
aktor inom husdjurshélsa.

Det &r en struktur som grundar sig pa émsesidighet, utbyte
av kunskap och erfarenheter samt tillgang till varandras dist-
ributions- och marknadsféringskanaler. Vi prioriterar direkt-
kommunikation med en 6ppen och &rlig dialog, vilket maojlig-
gér snabba beslut och en prestigelos Overféring av
kompetens och natverk. Denna &garmodell, i kombination
med var foretagskultur, skapar en positiv miljé for oss alla och
stoder vara gemensamma mal — bade for hela koncernen
och for varje enskilt bolag inom Swedencare-familien.

Var syn pa produkter och produktutbud grundar sig ocksa
pa ett familieperspektiv. | allt storre utstrackning har husdiur,
bade katter och hundar, kommit att ses som fullvardiga

Sedan millennieskiftet har Swedencare expanderat
pa den globala marknaden, bade av egen kraft och
genom forvarv av bolag som delar var vision — att Di
ett ledande halsobolag for husdjur globalt.

medlemmar i familjen. | en familj stravar man efter valgang for
alla, vilket innebér att &ven husdjuren fortjanar de basta forut-
sattningarna for ett gott och halsosamt liv. Vi delar den &ver-
tygelsen och stravar efter att erbjuda produkter som inte bara
moter den hdgsta standarden for kvalitet och sékerhet, utan
ocksa framjar husdjurs véalbefinnande pa alla nivaer.

Aven véra externa aktiedgare betraktar vi som medlemmar
i Swedencare-familien. Vi vardesétter deras forvantningar pa oss,
dér var verksamhet forvantas leva upp till en tro pa framtiden
genom en positiv utveckling och god avkastning. Denna
Omsesidiga tillit och forstaelse for vara aktiedgares forvant-
ningar &r avgorande for att skapa en stark och hallbar relation,
dar vi stravar efter att kontinuerligt dvertraffa deras forvant-
ningar och skapa mervéarde for hela Swedencare-familjen.
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Aret i korthet

Patterson Veterinary forvarvar exklusiva
rattigheter till att marknadsfora och sélja
varumarket Animal Pharmaceuticals® i USA.

NaturVet lanserar nya produktlinjen
Scoopables.

Innovet lanserar Oleea®, en ny produkt for
att skydda hélsan och valbefinnandet
Overviktiga hundar och katter.

Flertalet partnerskap i

att outsourca flertalet
om egenproduktion fran
‘et och Vetio.
Implementering av flera ESG initiativ som

hallbarhetspolicy, uppférandekoder och
visselblasarfunktion.

Installerat solpaneler i vér produktionsenhet
i Ifand for att minska var koldioxidavtryck.

o MWI Animal Health® forvarvar exklusi r

e NaturVet® noterar rekordkvartal i bade Pet e Pet MD Branc
retail och Onlinekanalerna vilket inte hade ameri
varit méjligt utan den investering vi fardig-
stallde under 2022 med en tredje produk-
tionslinje.

till att marknadsfora och salj

varuméarket Stratfor aller varu-

som séljer och
ium “treats” for

e Furopeiska varumarkesa

udpliktsbud eftersom
NaturVet by Swed

v agande, pa 37,50 kr. Styrelsen
care AB, exklusive representanterna
Symrise, rekommenderar enhalligt att inte
acceptera det kontanta budspliktsbudet som
lamnats av Symrise AG.
Forvéarv av ett spannande och nystartat bolag
avseende ett medlemskoncept for veterinarkliniker i
USA, Vet Buyers Direct.
Lansering av fler ESG initiativ sc
undersokning, alternati

vanliga l6sningar 3
narbete med raddnings-

a hund- och katthem drabbade

av allvarliga éversvammningar i regionen Emilia o
Romagna, sponsring av LaStrabassotti vandrings-

lopp samt certifiering av varumarket NaturVet® av

Friends of the Sea, ett projekt fran World Sustai-

nability Organization.

Sr marknadstransparens

for att
Ostandarder.

koncel

mplementeringen av hallbar-
en dar relevanta nyckeltal har
genomfort en omfattande livs-
alys for ProDen PlaqueOff 60g
ar gett oss en djupare forstaelse
Or miliopaverkan av produkten.
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“Var VISIOI’] aratt bI| en Iedamde global d urhalsokoncem med
produkter for hund, kattf och hast inom premiumsegmentet
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Om Swedencare

Swedencare i korthet

Swedencare &r en snabbvaxande global djur-
halsokoncern som utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och séljer premiumprodukter pa en
véxande global husdjursmarknad. Koncernen
har ett flertal starka varumarken och produkter
inom de flesta terapiomraden.

Verksamheten styrs fran huvudkontoret i
Malmd, Sverige med dotterbolag i nio 1ander.
Produkterna séljs pa 65 marknader och i alla
relevanta saljkanaler.

ARKETS FORFLYTTNING:
tandhalsa till djurhélsa med snabb
oal tillvaxt och med en verksamhet
an R&D, produktutveckling och eg
produktion till forsaljning mot slutk

-

SALJKANALER

Veterinarkliniker, husdjursaffarer, apotek och online.

DISTRIBUTION

Distributionsnéatet omfattar dotterbolag i 9 lander
samt ett internationellt n&tverk av &terforséljare.

2023

Nettoomsattning, MSEK

21,0

Op. EBITDA, MSEK

2 324,60

Op. EBITDA marginal, %

499, 3

2 (%

Tillvaxt

15%

Organisk tillvaxt

Fler nyckeltal samt definitioner
finns pa sidorna 93 och 94.

MAL
Att bli ett ledande hélsobolag
for husdjur globailt.,

PRODUKTION

34%

av produktionen gors i egen regi,
jamfoért med 76% under 2022

FORVARV

11

forvarv sedan juni 2020

ProDen PlaqueOff®

00%

Tillvaxt under 2023
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] Swedencares ursprung &r tandvardsprodukter for husdjur. Malsattningen har under aren varit a

Bt et ursprungliga premiumprodukter ska na en storre internationell marknad. Samtidigt har ambiti _ att

Swedencare i korthet bredda erbjudandet till att omfatta halsoprodukter inom flera terapiomraden &n inom enba

VD har ordet Strategin innebér en utveckling fran ett bolag for tandhélsa till en global koncern fér hus

Marknad r

Verksamheten gy

Historik, nulage och framtid .

Produktion, forskning, utveckling AFFARSIDE . MISSION e =

arumeken, prodien ferapiomiaden Var affarsidé ar att erbjuda den VAr mission &r att forbattra o

. _ ) . y ’ Genom sékra, innovativa och effektiva
Medarbetare glok()jala rtl;"slqursmarknaden denkt ?usdjuorlenskhalsat och ;]/altlc}(?— produkter fér husdjur varlden Gver,
Investera i Swedencare IE0 POrTIRIEOTSSR =l Trygghetaor férbéttrar vi deras vélméende och
Aktien for husdjurshéalsa. husdjursforaldrar, over hela livskvalitet samtidigt som vi ger &garna
Bolagsstyrning varlden och genom hela livet. en kénsla av trygghet och tillt.

Organisation v M

Styrelse s ! {
Ledande befattningshavare ' :
g oL

Ansvariga dotterbolag - Europa Y
Ansvariga dotterbolag - USA \\

VARDEORD

NP
Finansiclla rapporter VISION SN W FINANSIELL MALSATTNING 2026
Forvaltningsberattelse Var vision él’___ aiE E?:h%”h ( 4 MDSEK | OmSé_ttniﬂg med
TR TSR E global djurhalsokencer ett rorelseresultat fére av- och

Forslag till vinstdisposition = SRR

Koncernens resultatrakning prOdUKter‘erhund; Katt CRL NS
Koncernens rapport éver Gvrigt inom premiumsegmentet_ )
totalresultat - i
Koncernens balansrakning :

Koncernens férandring av eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrékning

Moderbolagets balansrakning ;

Moderbolagets férandring av eget kapital

Moderbolagets kassaflddesanalys _ . ) e
Noter =\ }
Revisionsberéttelse EAN BENN
Definition av nyckeltal Mz s

nedskrivningar (EBITDA) 6ver-
stigande 30%.
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Om Swedencare

Genom sakra, innovativa och effektiva produkter for de flesta
besvar och akommor ger vi Okat valmaende, livskvalitet och
trygghet for husdjur och husdjursforaldrar varlden over.
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VD har ordet

Strategin med fokus péa integration och

interma aftarsma;

2023 har varit en banbrytande period fér Swedencare med
flera framgangar och milstolpar som har starkt foretagets
position som en ledande aktér inom djurhélsobranschen.
Genom kontinuerliga strategiska initiativ och en stark fore-
tagskultur har Swedencare lyckats leverera starka resultat
och fortsatt att vaxa, trots vissa utmaningar och osakerheter
pa marknaden.

En av de mest betydelsefulla prestationerna under aret har
varit den organiska tillvaxten som har kommit tillbaka, vilket
tydligt visar pa Swedencares formaga att vinna marknadsandelar
och driva férsaljining. Genom en kombination av produktinnova-
tion, marknadsféringsinsatser och strategiska partnerskap
har vi lyckats halla oss i framkant av branschens utveckling och
mota kundernas behov och forvantningar pa ett effektivt stt.

Ett annat framstaende inslag under aret har varit Sweden-
cares expansionsstrategi, bade geografiskt och genom mindre

forvarv. Genom att vi fortsatter att dppna nya marknader och
forvarva kompletterande varumarken samt teknologier gor vi
gruppen starkare. Detta har inte bara 6ppnat upp nya tillvaxt-
mojligheter utan ocksa starkt Swedencares konkurrenskraft
och marknadsposition.

Under aret har Swedencare ocksa fortsatt att investera i
forskning och utveckling for att férbattra och utvidga var
produktportfolj. Genom att lyssna pa kundernas feedback
och identifiera nya trender och behov pa marknaden har vi
kunnat utveckla innovativa produkter som svarar mot efter-
fragan och differentierar sig fran konkurrenterna.

Aven om éret har préaglats av framgéngar har det ocksa
funnits utmaningar som vi har behdvt hantera. Kravande
kunder, hogre produktions- och materialkostnader och vola-
tilitet p& marknaden har i vissa fall paverkat marginalerna och
kravt att vi har varit flexibla och anpassningsbara for att méota

"Med en stark grund att bygga vidare pa och en tydlig strategi

for tillvaxt och ldnsamhet ar Swedencare val rustade for att fortsatta
var framgangstrika resa och skapa varde for bade aktiedgare och
kunder under det kommande aret och bortom det.”

igheter gav hog tillvaxt!

dessa utmaningar. Samtidigt &r det just var styrka, att vi &r
agila och affarsfokuserade gor att vi oftare vinner affarer an
forlorar dem. Marknaden har borjat inse vilkken bredd av
hogkvalitativa produkter och varumarken samt organisation
vi besitter och som ar grunden for att vi kommer att ta mark-
nadsandelar framover.

Med en stark grund att bygga vidare pa och en tydlig strategi
for tillvaxt och 16nsamhet ar Swedencare val rustat for att fort-
séatta var framgangsrika resa och skapa véarde for bade aktie-
agare och kunder under det kommande aret och bortom det.

Hakan Lagerberg
VD

10



Marknad

Fangar den globala tillvaxten inom djurnélsa

Swedencare fortsatter sin imponerande resa inom den blomstrande djurhélsoindustrin med fokus pa att leverera hogkvalitativa
produkter som tillgodoser de standigt féranderliga behoven hos husdjursforéldrar. Den globala husdjurmarknaden upplever
betydande tillvaxt, och Swedencare, med starkt faste i den robusta amerikanska marknaden, &r strategiskt positionerat for att
exploatera mojligheter inom veterinarkliniker, fysiska butiker och onlinekanaler.

Den globala marknadsdynamiken
for husdjur

Global tillvéxtprognos

Bloomberg Intelligence forutser en enastaende tillvaxt for den
globala husdjursindustrin i sin rapport, frdn 320 miljarder
dollar till férvantade 500 miljarder dollar fram till 2030. Denna
okning tillskrivs en vaxande djurpopulation, dkad livslangd for
husdjur och en eskalerande trend av premiumisering inom
djurvardsprodukter och tjanster.

Marknaderna och tillvaxtméjligheter

USA: en dominerande marknadskraft

I USA, dér djurmarknaden forvantas né 279 miljarder dollar
fram till 2030, star Swedencare som en nyckelspelare med
en stadig tillvaxttakt. Foéretaget ar val positionerat for att dra
nytta av den 6kande spenderingsviljan hos husdjursféraldrar
som vill forebygga hélsoproblem istéllet for att atgérda nér de
uppkommit.

Den europeiska marknaden: en strategisk front

Medan den amerikanska marknaden forblir en stark bas for
Swedencare, framtrader den europeiska marknaden for
halsoprodukter till husdjur som en strategisk front. Markna-
den or kosttillskott till husdjur i Europa férvantas vaxa med
5,9% per ar och erbjuder betydande majligheter for expan-
sion. Den europeiska marknaden ser en 6kande efterfragan
pa tillskott till djurfoder, sarskilt pa naturliga och ekologiska
alternativ. Swedencare, med sitt atagande for kvalitet och
innovation, ar val positionerat att kapitalisera pa denna trend.
Swedencares lansering av soft chews pa den europeiska
marknaden tillgodoser de féranderliga preferenserna hos
europeiska djurédgare samt visar pa Swedencares atagande
for utveckling och nya mojligheter for tillvaxt pa kontinenten.

Produktfokus och tillvaxtomraden

Den drivande kraften: produkter for djurhalsa

Inom den expansiva djurindustrin driver halsoinriktade
produkter tillvaxten. Swedencares strategiska tonvikt pa en
omfattande produktportfdlj inom djurhalsa, stark néarvaro
inom produktutveckling, produktionskapacitet och direktfor-
sélining av receptfria produkter placerar fdretaget i frontlinjen
for detta framvaxande segment.
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Marknad

Foérandrade konsumenttrender och
mojligheter

En digital och hdlsomedveten era

Konsumentbeteendet inom djurindustrin genomgéar en para-
digmférandring, séarskilt bland millenniegenerationen som
utgdr den storsta &ldersgruppen av husdjursforaldrar. Efter-
frdgan pé premium- och naturliga djurprodukter mots av
Swedencares online-ndrvaro och skraddarsydda sortiment
sésom "Evolutions fran NaturVet”, vilket tillgodoser den digi-
tala och halsomedvetna preferensen hos denna malgrupp.

Tillvaxt genom innovation och samarbete

Aldrande djur: en vixande marknad

N&r djur aldras okar utgifterna mérkbart for deras sjukvard.
Swedencare &r val forberett att mota efterfragan med
produkter som tacker de storsta aldersrelaterade terapiom-
radena. Med fortsatt innovation adresserar féretaget de
specifika halsobehoven som férekommer hos éldre djur.

Samarbetsmodell for tillvaxt

Swedencares samarbetsmodell, som inkluderar dotterbolag
och varumarken pa den internationella marknaden, visar sig
vara férdelaktig. Denna modell underlattar organisk tillvaxt
och ger vasentligt stdd till nyligen férvarvade féretag och
sékerstaller paskyndad utveckling pa en marknad som tydligt
visar tecken pa héllbar tillvaxt.

En framtid med oandliga maojligheter

Swedencares langsiktiga satsning pa innovation, produkt-
kvalitet och strategisk marknadspositionering positionerar
foretaget for fortsatt framgéng i det foranderliga landskapet
av djurhalsoprodukter. | takt med att den globala husdjursin-
dustrin blomstrar forblir Swedencare i framkant och erbjuder
exceptionella 16sningar for valbefinnandet hos husdjur dver
hela varlden.

Husdjursindustrins varde (i miljarder USD) 2009-2030

Den amerikanska husdjursindustrin &r stark, och
den har varit stark dver tiden: genom lagkonjunktu-
ren 2007, efter denna lagkonjunktur och in i ekono-

misk aterhamtning, under en global pandemi och 2020-2022
CAGR: 9.7%

@ TOTAL
137 Other services

post-pandemin till dér vi ar idag.

2009-2019 CAGR: 4.7%

67 70 73

w 48 51 54 56 S8 60

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

5.4 6.2 5.4 5.0 41 42 e 107 41 44 a9 34 193

566 B

Live animal sales
Vet care

Supplies/OTC meds
$121B

Food

2023 2024 2026 2028 2030

108 81 % Growth YoY 15.5 9.5 B0 6.9

Forsaljningsdynamik inom
halsoprodukter fér husdjur

Overgripande marknadstrender

Konsumenternas medvetenhet om djurens valbefinnande,
en dkad efterfrégan p& naturliga och premiumprodukter samt
den vaxande betydelsen av veterindrorienterade |6sningar
driver forsaliningen i alla kanaler. Skiftet mot e-handel &r
framtradande och speglar férandrade konsumentpreferenser
och digitala framsteg.

E-handelsdominans: den digitala fronten

E-handelssektorn forvantas genomgé exponentiell tillvéxt,
dar e-handeln for husdjursrelaterade produkter i USA beraknas
fordubblas och na néra 60 miljarder dollar fram till 2030.
Denna kraftiga okning av onlineférsalining forvantas o6ka

marknadsandelen till cirka 30%, vilket understryker den
Okande tilltron till digitala plattformar for kép av halsoprodukter
till husdjuren.

Fysiska butiker bestar

Trots uppgangen av e-handel fortsatter fysiska butiker, inklusive
veterindrkliniker och specialbutiker, att erbjuda en vardefull
plats for personliga interaktioner och radgivning, avgérande
inom djurvardens omrade. Balansen mellan digital och fysisk
detaljhandel ar vasentlig for var strategiska positionering.

Veterinarkliniker: ett vixande fokus pa halsoprodukter
Den 6kande efterfrdgan pa veterinérsinriktade vardprodukter,
inklusive kost- och halsotillskott, bidrar fill tillvaxten inom
denna kanal. Denna trend dverensstammer med den 8kande
preferensen for premiumldsningar inom djurhélsa.
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Marknad

Den globala e-handelsmarknaden
for husdjursvard

Marknadens storlek och tillvaxt:

e Prognoser indikerar ett férvantat marknadsvéarde
pa 87,43 miljarder dollar &r 2027, med en arlig
tillvaxt pa 12,49% fran 2020 till 2027.

e Det antas att nastan en tredjedel av den globala
forsaliningen av djurvard kommer att ske via
e-handel till 2026.

Konsumenttrender och preferenser:

e Djuragare vander sig i allt hogre grad till online-
plattformar for sina djurrelaterade behov, pa
grund av bekvamlighet, tillganglighet och ett
brett produktutbud.

e Globalt domineras marknaden av produkter till
hundar, vilket &terspeglar hundars popularitet
som husdjur. | Europa &r bilden nagot annor-
lunda, for i denna region ar katter fortfarande mer
populdra &n hundar.

$37.4bn

Estimerat marknadsvéarde
e-handelsmarknaden ar 2027

12,5%

Estimerad tillvaxt

Hur husdjursféraldrar vanligtvis handlar husdjursprodukter (%) - 2022

Sdker | en butik, men kiper sedan online frin en annan terfdrséljare 7

Koper online och skickar till butik for avhamtning - T

Sbker online men kiper sedan | en fysisk butik _ 12

‘ Fysiska butiker och/eller

online med hemleverans
rrmconrosss. [

dominerar hur husdjurs-
fordldrar handlar husdjur-
sprodukter.

Kélla: APPA Strategic insights
for the pet industry 2023

| ]
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Marknad

Hushall med 2+ husdjur (%) - éver tid

68
66
66
64
64 63
62
60
2018 2020 2022

Aven om andelen hushall i USA som har ett husdjur férblir
stabil, har andelen hushall med flera husdjur 6kat stadigt
under de senaste aren. Denna Okning forklaras nastan helt
av Gen Z och Millennial-hushall, dar nastan tre fiardedelar ar
hushall med flera husdjur.

Kaélla: APPA: Strategic Insights for the pet industry 2023.

Millennial husdjursforaldrar stér fortfarande for den stor-
sta kategorin av husdjursforaldrar, men Gen Z-djura-
gandet Okar nar de flyttar ut frén sina fordldrars hus
eller universitet och in i arbetslivet.

(2-15%

Varumarke ar viktigt! Varumarken &r mycket viktigare fér
Gen Z och Millennials — 72-75% av Gen Z och Millennials
uppger att varumarket ar viktigt + mycket viktigt nar man
koper husdjursprodukter.

/6%

76% av husdjurségarna rapporterar att
deras personliga hédlsa har férbattrats till
folid av att de &ger ett husdjur, upp
frdn 71% 2016 (+5%)

87 %

87% av husdjurségarna séger att
de har upplevt forbattringar av den
mentala halsan av att 4ga ett hus-
djur, upp frén 74% 2016 (+13%)

98%

98% av djurdgarna haller
med om att deras husdjur &r
en viktig del av deras familj

Kalla: APPA Strategic Insights for the pet industry 2023

40% 3\ $744 /x

Nastan 40% av husdjursféraldrar
uppger att de spenderar mer pa
sina husdjur efter COVID.*

Halften av alla husdjursforéldrar anvander kosttillskott och spenderar $62 pa
dem varje manad - $744 per ar. 1/3 av anvandarna av husdjurstillskott forut-
spadde en 6kning av utgifterna for kosttillskott under det kommande éret. Pa
samma satt sdg 55% av de tillfrdgade veterinérerna en 6kning av utgifterna for
kosttillskott och forutspar i genomsnitt en arlig forsaljningsdkning pa cirka 6%.

*Kaélla: APPA: Strategic Insights for the pet industry 2023
** GLG Pet Supplement Market Study

”Att ta hand om sitt husdjurs halsa ar lika viktigt for dem som att ta hand om sin egen hélsa”

:
) us 1 Canada

"Instammer inte alls”

Kalla: IDEXX Pet Owner Research Study fielded June, 2021

Il nstémmer helt/instammer”
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Under manga ar byggde vi verksamheten kring var produkt-
familj inom dentalhdlsa, ProDen PlaqueOff®>. Med ProDen
PlaqueOffs starka varumarke och langa marknadsnarvaro
som bas har vi lyckats bygga upp ett globalt distributionsnét
pa samtliga kontinenter. Detta i en fragmenterad och mycket
lokalbaserad marknad. De senaste tre aren har arbetet med
att bredda produktportfélien intensifierats, samtidigt som vi
har dkat narvaron i de viktiga veterinar- och digitala forsalj-
ningskanalerna.

Kraftig expansion

Det var ett strategiskt beslut som var grunden till den aktiva

forvarvsstrategi som nu praglar koncernen. Framférallt under

de senaste aren 2020 — 2022 da vi forvéarvade 6ver 10 bolag

och 6kade antalet medarbetare i koncernen fran 45 till 500.
Nar vi gick in i 2023 gjorde vi det med det bredaste

produkterbjudande nagonsin inom de flesta terapiomraden,

globalt och i alla férsaljningskanaler. Aret har varit ett konso-
lideringsér for Swedencare med fokus pa att leverera stark
tillvaxt samt att identifiera och inleda synergimdéjligheter och
interna effektiviseringar samt kostnadsbesparingar. Vi har
aven knutit till oss ett flertal nya medarbetare for att kunna
hantera den starka kundtillvéxten och for att kunna ta tillvara
de majligheter vi har med produktutveckling och lansering av
vara varumarken pa nya marknader.

Aret 2023 har praglats av en stark inriktning pa synergi och
affarsutvecklingsprojekt som har banat vag for en fram-
gangsrik tillvaxt. Genom exklusiva samarbeten och tydliga
strategier har vi starkt positionen for olika varumarken och
framgéangsrikt lanserat nya produkter och koncept. Ett span-
nande och nystartat bolag, Axiom, har forvarvats under aret
vilket har bidragit till att bredda var verksamhet och starka var
narvaro pa marknaden. Samtidigt har vi fokuserat pa att
bygga upp vart online team for att mota de foranderliga

behoven i den digitala eran. Det har varit ett ar av strategiska
beslut och malinriktade &atgarder, och vi ser fram emot att
fortsétta denna framgéngsresa i framtiden.

Studier och vetenskapliga krav

Det finns inga genvéagar till sékra och verksamma kvalitets-
produkter. Redan vid grundandet av Swedencare baserades
vara produkter pa studier och vetenskaplig validering. Var
produktutveckling gors alltid utifran vetenskaplig grund,
oftast i samarbete med externa experter som professorer
inom djurhalsa. Men ocksa med vara egna testexperter och
produktutvecklare.

Under de senaste aren har vi utfort ett antal kliniska studier
pa ursprungsprodukten ProDen PlaqueOff®. De senaste sex
studierna (tva for ProDen PlaqueOff® Dental Bites, tva for
ProDen PlaqueOff® Pulver och tva for ProDen PlaqueOff®
Dental Bones) gjordes i syfte att erhalla ratten att anvanda




Verksamheten Historik, nulage och framtid

VOHC-sigillet pa produkterna. VOHC (Veterinary Oral Health
Council) &r en internationell organisation med hogt stéllda
vetenskapliga krav for att fa ratten att anvanda deras mark-
ning. Samtliga studier visade pa effekt langt dver VOHC:s krav.
Flera av bolagen genomfér studier och under 2023 har bland
annat NaturVet genomfort en stor studie pa deras storsta
ledprodukter med éver 70 deltagare med framgéngsrika resultat.
Innovet, vart italienska gruppforetag, &r ett annat exempel pa
en innovativ forskningsportfolj och har under 2023 lanserat
ett flertal nya produkter samt har i samarbete med ledande
forskare fatt 10 studier publicerade under aret. Swedencare
har manga ar framfor sig med nya produktlanseringar som
fyller ett nytt behov pa husdjursmarknaden.

Swedencare har olika nivaer av Forskning och Utveckling i
vara koncernbolag, vissa med egen forskning och andra som
drar nytta av bade systerforetags och extern forskning som

publiceras. Men oavsett niva fortsatter vetenskapliga bevis
och dokumentation att vara grunden for alla produkter. Det &r
ocksa kommersiellt positivt att kunna visa marknaden att var
aktiva ingrediens kan inga i andra kompositioner och format.
Nya och enklare sétt att ge kosttillskott till sitt husdjur har
blivit en viktig faktor till att nd nya slutkunder pa grund av
preferenser.

Myndighetsgodkéand testverksamhet

Swedencare folier samtliga standarder och regelverk som var
verksamhet bertrs av. Samtliga produktionsanléggningar
inspekteras regeloundet av FDA och dess motsvarighet pa
olika marknader. | USA styrs var tillverkning av reglerna for
NASC (North American Supplement Council). NASC &r en
branschorganisation som arbetat fram ett eget regelverk
som styr alla kosttillskottsprodukter och dess ingredienser
med Oversyn fran FDA. Ett antal av Swedencares anstéllda
och foretag har béada varit grundande medlemmar och ar
medlemmar i NASCs styrelse.

Solid plattform for god tillvaxt

Malsattningen har genom aren varit att vara forsta premium-
produkter skulle né en storre internationell marknad. Samtidigt
som ambitionen har varit att bredda erbjudandet till att
omfatta héalsoprodukter inom flera terapiomraden an enbart
dentalhalsa, vart ursprungliga omrade. Swedencare har nu
utvecklats i den riktning som var var ambition: Tandhéalsa har
blivit husdjurshélsa. Lokalt bolag har blivit global koncern. Vi
omsatter 6ver 2 miljarder SEK och vaxer fortare 8n marknaden,
nagot vi ska géra manga ar framover da vi endast &r i borjan
av att se resultaten fran vart arbete med att skapa en integrerad
och ledande grupp inom var bransch.

Tydliga mal med en tydlig affarsmodell

Vi har sedan en tid haft en uttalad aktiv forvarvsstrategi dar
fokus ligger péa att finnas och véxa inom de flesta stora tera-
piomradena for hund, katt och hast inom premiumsegmen-
tet. Detta kan vi nu sammanfatta i vart aktuella mal: att bli en
ledande global koncern fér husdjurshélsa. De bolag vi férvar-
var ska kdnnetecknas av hog kvalitet inom sitt verksamhets-
omréde, en entreprendriell affarsanda, god tillvaxt och hég
|dnsamhet.

Framgéangen for var affarsmodell vilar pa flera grundpelare:

Global marknadsnérvaro.

Samverkan och erfarenhetsutbyte mellan koncernens
bolag.

En bred portfolj med premiumprodukter fér specifik och
allman husdjurshélsa.

Organisk tillvaxt i koncernens bolag.

Tillvaxt genom forvarv av bolag i premiumsegmentet.
Stort aktiedgarintresse hos ledning och personal
Entreprendriell féretagskultur.
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Verksamheten Historik, nuldge och framtid

En obruten kvalitetskedja

Affarsmodellen kan ses som en ritning 6ver en kvalitetskedja.
Kraven pa den egna verksamheten i kombination med kraven
pé de bolag som forvarvas och som sedan kommer att ingé i
koncernen gor att kedjan haller fran producent och produkt till
slutkund. Produktloftet, tilika varumarkesloftet, ar darmed
uppfyllt. For oss handlar det om att vara en resurs fér de bolag
vi ager, dels finansiellt, dels genom séttet att driva affarer pa.

Foretagskultur och managementkompetens

Har bidrar vi bade med foretagskultur och managementkom-
petens som kommer bolagens ledningar tillgodo men ockséa
genom att de ingdende bolagen far tillgang till varandras
forsalinings- och kommunikationskanaler. Mgjligheten att
vaxa pa marknaden okar darmed snabbare &n om man statt
utanfér koncernen. Forvarvsstrategin leder till 6kad organisk
tilvéxt inom varje enskilt bolag — ett plus ett blir mer an tva.
Det &r en samarbetskultur som ar dppen, arlig och prestigelos.

Véaxa snabbare dn marknaden

Swedencare star for omtanke om husdjurs valbefinnande
kopplat till en affarsmassig och entreprendriell syn pa foreta-
gande, bolagsbyggande och tillvaxt. Den affarsmodell vi byggt
runt detta innebar att vi ser positivt pa framtiden och med en
ambition att véxa snabbare &n marknaden. Nagra nyckelord
stéttar detta samtidigt som de siktar framéat:

e Fortsatt forvarv av utvalda bolag.
e Fortsatt internationalisering.
¢ Online-expansion.

e Produktutveckling och dkat synergiarbete
bolagen emellan.

Fortsatt fokus pa hallbar tillva

RAVAROR F&U CDMO

Egen forskning Egen

& utveckling produktion

Ramaterial

Extern forskning Extern
& utveckling produktion

FORSALJNING

KANALER SLUT-
KONSUMENT

1. Online

— Amazon

— Chewy

— Andra online-
plattformar

2. Egen webhandel
D2C samt massor

3. Pet Retail

4. Vet

5. Private label

6. Licensavtal
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Verksamheten Historik, nuldge och framtid

Exempel pd gemensamma aktiviteter och projekt:

UK/Ireland Montreal, Canada Logistikcenter, Florida
e Samarbete mellan bolagen som ¢ Interna utvecklingsprojekt fér Swedencare e Samordna lager- och logistikhantering
férenklar import/export mellan e Dra nytta av lakemedelsutvecklingens for flera bolag i samma hub
UK/Europa processer for att utveckla och forbattra e Samarbetsprojekt med storre licens-
kosttillskottsproduktionen. avtal, till exempel med Dr. Pol

wam

Vetio/Swedencare Ireland/Swedencare Tillverka Pet MD®, lansering Pet MD® Brands
o Okad egen produktion — battre marginaler, e Anvandning av samma varumarke till e Ansvar for online-handel for andra
kontroll och battre tillgang till produkter europeiska marknaden med olika produkter bolag i koncernen

¢ | ansera fler produkter fran vara bolag under
Pet MD® samt andra varumarken
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Verksamheten Produktion, forskning, utveckling

Storre produktportfol]
och mer egen tillverkning

Genom véra forvarv och investeringar i befintliga anlagg-
ningar har vi nu ett produktions- och logistikcenter for den
europeiska marknaden i Swedencare Irland. P& motsvarande
vis ar North America Distribution Center i Florida knutpunkt
for den nordamerikanska marknaden. Forvarvet av NaturVet
i februari 2022 bygger vidare pa strategin att sékra produk-
tionen och samtidigt hoja vara marginaler.

Ett flertal interna projekt pagar for att kanalisera allt mer av
produktionen till vara egna anlaggningar. Fabrikerna har fort-
farande kapacitet att vaxla upp och anpassa produktionen
efter vara och vara kunders behov. Under aret har arbetet
med att effektivisera logistik, webbhandel och ravaruinkép
inneburit en dkad koncentration till var irlandska anlaggning,
vilket har givit effekter i form av lagre transportkostnader och
mindre miljdpaverkan.

av produktionen gors i egen regi, jamfort med 76%
under 2022. Drivande skal &r kontroll dver kvalitet samt
tillgang, aven om det ocksa forstéarker var marginal.




Verksamheten Varuméarken, produkter, terapiomraden

Vara starka varumarken

Swedencare med dotterbolag &r starka inom de flesta terapiomraden. Vara kunder éver hela varlden hittar halsoframjande och erkénda
produkter for det mesta deras husdjur behdver for sitt vilmaende. Fran det yttre till det inre, fran péls, dgon och 6ron till munhélsa, mage
och tarm, leder och rorlighet och mycket annat. Har folier ndgra exempel pa valrenommerade produkter och varumarken fran vara bolag.

AV NaturVet EREINI\{:DS

NaturVet®

Ledande varumérke med hogkvalitativa
kosttillskott for husdjur — Topprankad som

det mest palitliga varumarket*

* Enligt GLG Strategic Projects Pet Supplement Market Studly.

Pet MD®

Effektiva kosttillskott, vitaminer
och I6sningar for utvartes bruk
till husdijur, tillgéngliga online.

I

©

Ve
PI a q u e Off Veterinary Innovation

ProDen PlaqueOff®

Naturlig, effektiv och kliniskt bevisad
dentalprodukt for hund och katt.
Reducerar plack, motverkar tandsten
och behandlar dalig andedréakt.

Innovet

Innovativa, vetenskapligt
baserade (egen FoU) och
patentskyddade produkter
till veterinérsledet i Italien
samt i ndgra andra lander.
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Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

nutravet”

Nutravet®

Naturliga naringstillskott och kost-
tillskott for att framja daglig hélsa och
véalbefinnande for hund katt och héast,
till veterinarsledet och online.

nutraquind

Eh i o o w8

R/ Vitamins

Rx Vitamins® for Pets

Innovativa, sékra och val beprévade nutraceutiska
formuleringar som &r specifikt anpassade for olika
tillstand. Behandlingsalternativ som kompletterar traditio-
nell terapi och forbéttrar kliniska resultat for husdjur och

deras familjer, till veterinarsledet.

HE'IJaw Rx Colostrum
Support

NutriScience

NutriScience
Kosttillskott med vetenskaplig grund for

hast, hund och katt. Prestationshéjande,

férebyggande, skyddande.

Healthy?

Healthy Breeds
Effektiva kosttillskott samt produkter for
utvartes bruk anpassade efter hundras.

L

mE sy

Vet WELL

VetWELL®

Produkter formulerade av
veterinarer for utvartes bruk
till husdjur.
Stratford
o Animal Care
=
Stratford Animal Health e 2

Djurhélsovardsprodukter till veterinarsledet
som sdaljs exklusivt till MWI, ett av de
ledande distributionsféretagen pa djur-
halsomarknaden.

ANIMAL

pharmaceuticals

Animal Pharmaceuticals

Dermatologiska, tandvards- och naringsprodukter for
den amerikanska veterinarsektorn som séljs exklusivt
till Patterson Veterinary, ett av de ledande distributions-

foretagen inom veterinarbranschen globalt.

)
8
o
§
m
F
\IO!

m:.

' ,!:

VETCLASSICS.

VetClassics
Kosttillskott for hundar, katter och hastar

formulerad och rekommenderad av veterinarer.

— [T —~
Ml aulila




Verksamheten Varuméarken, produkter, terapiomraden

Bred porttol] 1Or tydligare marknadsnarvaro

Ursprungligen byggde vi Swedencare kring var produktfamilj inom dentalhélsa — ProDen PlaqueOff®. Eftersom den globala
husdjursmarknaden véaxer kraftigt ar efter ar har var ambition hela tiden varit att bredda erbjudandet till att omfatta fler
terapiomraden inom djurhélsa. Var forvarvsstrategi har fokus pa just detta: att vaxa globalt inom de flesta stora terapiomraden
for hund, katt och hast och samtidigt erbjuda vara kunder maojligheten att hitta vara produkter i olika kanaler.

Swedencares produktportfolj
och terapeutiska omraden

Oral hélsa

Allmanhalsa
Lever

Ogon
Muskler
ovar

Beteende
Metabolism

c
9

—----------------------- ® raisting
NaturVet o0 00 o0 oo oo @ Hast
—-----------------------

Pet MD - Veterinér
~ Kombination

Njurar
Hjarna
Hijarta
Allergi
Stress & Oro
Leder & Rorlighet
Hud & Péls
Mag & Tarm
Immunsystem
Probiotika
Urinvégar
Dermatologi & Grooming
Energi & Aterhamtning

Nutriscience oo oo oo 0o

Healthy Breeds

WetWELL

Var varumarkes- och produktportfolj tacker effektivt alla terapeutiska omraden och tillgodoser varje segment av kundbasen.




Verksamheten Varuméarken, produkter, terapiomraden

Global varumarkespositionering

Véra varumarken &r positionerade for att tacka distinkta marknadssegment Over flera kanaler,
vilket minimerar kannibalisering. Varumarkena ar anpassade f6r segmentspecifika behov, vilket
sékerstaller en bred marknadstéckning med bibehallen varumérkeskaraktér.

PETM

nutravet”

Vet WELL

Healthy Breets

ANIMAL
oY o harmaceuticals
AV NaturVet "
o VETCLASSICS.
NutriScience

CDM/white private label

* Marknadsplatser, E-handel aterférséljare, egna hemsidor




Verksamheten Varumérken, produkter, terapiomraden

Lanseringar under 2023

‘Vetio

ANIMAL HEALTH

Vetio North utdkade sin portfolj av smakférhdjande med
tva nya produkter for veterindrmediciner i fast form, med
Veterinary Master Files registrerade hos FDA:

e En produkt med animaliskt ursprung och smak av
ndtkdtt som har integrerats i flera 1kemedel &r under
utveckling, samt tva kommersiella produkter under 2023.

® En matchning till den tidiga marknadsledaren, vilket ger
béattre smaklighet och ekonomiska férdelar for
kunderna. En betydande kund varvades under 2023.

e Flera nya produkter &r ndra kommersialisering, inklusive
kattanpassade versioner och produkter av icke-anima-
liskt ursprung for global forsaljning.

Vetio South expanderade framgangsrikt sin kundbas
ytterligare till detaljhandeln och direktférséljning. Foretaget
uppnadde denna milstolpe
genom att vinna fem nya
kunder och introducera ett
imponerande utbud av 41 nya
produkter. Detta mangsidiga
produktsortiment stracker sig
Over olika kategorier, inklusive
soft chews, vardande vétskor
samt tand- och hudvéardsgeler.

* |

o

AV NaturVet

NaturVet lanserade Scoopables, en innovativ produkt-
linje for bade hundar och katter. Scoopables kan antingen
ges direkt frdn handen eller forbattra méltiden genom att
helt enkelt skopas 6ver i husdjurets skal som en nérings-
rik och smakrik topping eller blandning. Denna forst pa
marknaden-innovation med Scoopables har aterigen
etablerat NaturVet som en ledare inom branschen.
Scoopabiles tilldelades 2023 ars Pet Product News
Editor’s Choice Award.

INNEEE

Veterinary Innovation

Oculvet® Gel ar en innovativ och fuktgivande égongel for
katter och hundar. Den lindrar symtomen pé torra 6gon
genom att fungera pad samma satt som naturliga tarar.

Oculvet® Gels formula &terstéller bade vatten- och
lipidkomponenten i tdrarna och ger lindring vid tillstdnd
som kannetecknas av torra 6gon. Kombinationen av
hyaluronsyra och karbomer ger produkten en langvarig
och effektiv smdrjande samt fuktgivande effekt. Narvaron
av medelldnga triglycerider (MCT) stabiliserar lipidlagret i
6gat. Adelmidrol (en palmitoyletanolamid-analog) har en
lugnande effekt pa 6gats slemhinna.

Adelmidrol tillhér familien av ALIAmider (Autacoid Local
Injury Antagonist Amides). Pa grund av deras antiinflamma-
toriska egenskaper representerar ALIAmider ett innovativt
tilvagagangssétt for behandling av olika 6gonsjukdomar,
eftersom de har en fysiologisk (och inte farmakologisk)
effekt pa att minska inflammation.

Oculvet® Gel ar en del av en oftalmologisk produktlinie som
aven inkluderar Oculvet® Eye Drops och Oculvet® Wipes
for att ge heltdckande véard for att halla katters och hundars
dgon friska. Ogondropparna &r 1ampliga fér behandling av
réda dgon, medan gelen riktar sig
mot symtomen pé torra ) SiE
6gon och servetterna ar oo
sterila servetter med
rengdrande, lugnande
och fuktgivande effekt.
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Verksamheten Varumérken, produkter, terapiomraden

En monumental milstolpe uppnado

av Loyal — tillsammans med Vetio

Loyal ar en riskkapitalstodd bioteknikstartup vars uppdrag ar att hjalpa hundar att leva langre
och fa ett lyckligare liv genom banbrytande forskning om de faktorer som paverkar aldrandet.
Foretagets satsning pa djurhélsa ar inte bara for att hjdlpa vara fyrbenta vanner, utan ocksa for
att samla in data och insikter som senare kan tillampas pa manskligt aldrande!

Den 28 november 2023 meddelade Loyal att man har fatt
FDA:s forsta formella godk&nnande nagonsin att ett lake-
medel kan utvecklas och godkannas for att forlanga livs-
langden. Rent regulatoriskt betyder det att de har slutfort
den tekniska effektivitetsdelen av sin ansdkan om villkorat
godkannande fér anvandning av LOY-001 till férlangning av
livslangden for stora hundar. Detta &r ett stort steg framat i
forskningen om hélsosamt aldrande.

Foretaget utvecklar tre produkter. Deras LOY-001-produkt
ar veterinaradministrerad och injicerbar for att forlanga den
friska livslangden hos hundar av stora raser. LOY-003 ar en
motsvarighet till dagliga piller som fokuserar pa samma
malgrupp och LOY-002 fokuserar pa att férlanga en halso-
sam livslangd hos hundar av alla storlekar med en tugg-
tablett for dagligt bruk. Dessa tabletter kommer att hjalpa
Loyal att na ut till fler hundar, och till lagre priser an injicer-
bara lakemedel.

Loyal kontaktade Vetio for mindre &n tva ar sedan som en
potentiell COMO-partner for sin nya lakemedelskandidat
LOY-002. Vetio-teamet i Montreal utvecklade en valsmak-
ande och stabil formel, tillverkningsprocess, analytiska
metoder och alla andra nédvandiga element for att 1akeme-
delsdokumentationen skulle uppfylla FDA:s stranga
CMC-krav (kemi, tillverkning och kontroller).

Loyal- och Vetio-teamet arbetade hart for att uppfylla den
ambitidsa tidsplanen genom att tillverka 14 avgdrande
partier for att stddja en omfattande klinisk prévning vid
1,090 veterinarkliniker 6ver hela USA. LOY-002-tabletten
innehaller Vetios egna FLAVORPAL™-smakforstarknings-
system, som bade kunden och slutkunden (hundarna)
alskar! Baserat pa de framgangar som uppnatts i utveck-
lingen diskuterar Vetio och Loyal nu lanseringsplanerna for
lakemedlet och andra utvecklingsprojekt.
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Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

Kommande lanseringar fran ett innovativt bolag

Vi ar stolta dver att presentera WelliChews® fran NutriScience, en ny produktserie av funktio-
nella soft chews designade for att férbattra hundar och katters dvergripande véalbefinnande.
WelliChews® kombinerar det goda fran forstklassiga ingredienser med vetenskaplig expertis,
vilket sakerstaller att hundar och katter far den support de behover for olika halsoaspekter i
en valsmakande och latt-administrerad form. Detta nya sortiment av soft chews ar inriktat
mot specifika terapiomraden och inkluderar alternativ for Calming, Digestion, Senior Health,
Multivitamin och Joints & Mobility. Med denna lansering goér Swedencare sitt intdg pa den
europeiska marknaden for soft chews och understryker darmed vart engagemang att mota
de standigt foranderliga behoven hos husdjursféraldrar.

r -

N»|

Plaq ueOff =
J. a4
g?:ﬂ c"em ‘ \.of: Chz:ws i ﬁﬂ-

ProDen PlaqueOff® presenteras i en ny och praktisk form som
soft chews. Dessa soft chews fér hundar och katter markerar
vart intag pa den europeiska soft chews-marknaden. Baserade
pa A.N ProDen®, en unik och kliniskt beprévad alg som &r kand
for sina fordelar for munhalsan, erbjuder ProDen PlaqueOff® Soft
Chews en effektiv och palitlig 16sning for husdjursforaldrar.
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Hallbarhet

sSwedencares hallbarnetsarbete

For Swedencare betyder hallbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den miliomassiga, sociala och ekonomiska
paverkan som var verksamhet har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur som saker-
staller att vi sa langt som majligt minskar véar paverkan.

Swedencare har sedan en tid haft en uttalad aktiv forvarvs- O 9]

strategi med malet att bli en ledande global koncern for \/ara fO KUSOm raden
husdjurshélsa. Vi har nu skapat en unik organisation besta-

ende av tillvaxtfokuserade dotterbolag i nio 1&nder som driver

sin verksamhet utifran lokala forutsattningar och majligheter.

Detta har starkt behovet av att centralisera hallbarhetsarbetet Ansvarfull styrnin g

och skapa gemensamma processer for att driva det framat
pa ett enhetligt satt inom hela koncernen.

Nedan presenteras Swedencares halloarhetsredovisning,
som beskriver vara fokusomraden, vérdekedja och hur vi vill
arbeta med vara intressenter for att kunna fokusera péa prio-
riterade omraden samt hallbarhetsrisker. Denna redovisning
lyfter fram den &vergripande analys som gjorts under 2023 VAara medarbetare ar var
som visar vilken paverkan var affarsmodell och vardekedja vikti ga ste tiIIg éng

har samt vilka interna och externa hallbarhetsrisker som finns
i var produktionskedja. Engagerade medarbetare skapar héllbarhet.

Swedencares verksamhet ska bedrivas med respekt och
ansvar for kunder, medarbetare, miljo och samhalle samtidigt
som vi stéller tydliga krav mot partners och leverantérer.

Centralt har varit att jobba med systematisk insamling,
~ analys och rapportering av relevant data frén dotterbolagen

€ satt. Analysen har gett oss viktiga insikter om o g
T Hallbar virdekedija fran producent

: och produkt till slutkund

Vi ska minska var paverkan pa miljé och klimatet.

- Q



Meny

Om Swedencare
Inledning

Innehall

Aret i korthet
Swedencare i korthet

VD har ordet
Marknad

Verksamheten

Historik, nuldge och framtid
Produktion, forskning, utveckling
Varuméarken, produkter, terapiomraden

Hallbarhet
Medarbetare

Investera i Swedencare
Aktien

Bolagsstyrning

Organisation

Styrelse

Ledande befattningshavare
Ansvariga dotterbolag - Europa
Ansvariga dotterbolag - USA

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Fem ar i ssmmandrag

Foérslag till vinstdisposition
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport Gver Gvrigt
totalresultat

Koncernens balansrakning
Koncernens férandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflddesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Definition av nyckeltal

SO
- O O s~ wnN

16
20
21

28
36

38
40

42
45
46
48
50
52

54
55
62
63
63

63
64
65
65
66
67
68
68
69
il
93

Hallbarhet

Hallbarnetsstyrming

ldag &r Swedencare en unik entreprendriell och snabbvéxande djurhélsokoncern med ett flertal
starka varumérken och global narvaro. Vi vaxer utifran 20 sali- och marknadskontor och flera
egna produktionsanlaggningar samt distributdrer, samarbetspartners och forsaljning i 65 lander.

Ledningen har det dvergripande ansvaret fér Swedencares
hallbarhetsfragor och det Iopande héllbarhetsarbetet. Utdver
lagkrav arbetar styrelse och ledning tillsammans for att imple-
mentera riktlinjer for hur bolaget agerar som ansvarsfull
arbetsgivare och ansvarsfullt féretag.

Moderbolaget Swedencare AB ansvarar fér framtagandet
av ett ramverk for hallbarhet pa koncernnivd genom policys
och styrdokument. Vi uppmuntrar vara medarbetare att inte-
grera hallbarhet i det dagliga arbetet sa att dessa fragor och
processer inte kénns patvingade, utan som en naturlig del i
var gemensamma héllbarhetsresa.

Halsa och sakerhet &r viktiga omraden for oss for att kunna
skapa trygga arbetsplatser for vara medarbetare. Vi fokuse-
rar &ven pa att vara ett dppet och inkluderande foretag dér
medarbetare trivs, utvecklas och presterar.

Hallbarhetspolicy

Swedencare har tagit fram och implementerat en hallbar-
hetspolicy som anger grundlaggande principer som préaglar
verksamheten och relationen med omvarlden. Policyn ger
ocksa vagledning till medarbetare och dotterbolag inom
koncernen kring hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas och
vilka varderingar som &r viktiga. Nér arbetet bedrivs systema-

tiskt och férebyggande skapar detta forutsattningar for en
séker, trygg och attraktiv arbetsmiljo samt god hélsa pé lika
villkor fér alla medarbetare.

Uppforandekoder for anstillda och for vara leverantorer
Arbetet med etikfragor och riskhantering ar nagot som beror
hela organisationen. Swedencare har tagit fram och imple-
menterat en uppforandekod for vara anstéllda i koncernen
som anger vagledande principer avseende etik, antikorrup-
tion, manskliga rattigheter samt socialt och miljdmassigt
ansvarstagande.

Var uppférandekod for leverantorer staller tydliga krav
kring méanskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimatpaverkan.
Vi har flit upp att vara leverantérer foljer var uppférandekod,
eller har en egen uppférandekod och ett aktivt hallbarhets-
arbete som uppfyller Swedencares ambitioner. 36,7% av alla
leveranttrer i koncernen har skrivit pa Swedencares uppfo-
randekod for leverantdrer eller har en egen uppférandekod.

Vi har inrattat en visselblasarfunktion for att kunna agera
mot oetiskt agerande och korruption.

Swedencare stédjer ett flertal nationella och internationella
initiativ och tar stéllning i frdgor som &r viktiga for oss.

Swedencare har valt att folja FN:s
GLOBAL COMPACTS 10 Principer
som sékerstaller en ansvarsfull relation
till vara medarbetare och véara leveran-
térer. Dessa principer ligger till grund
for var uppforandekod mot medarbe-
tare och leverantorer for att bidra till att
starka manskliga rattigheter och klimat-
hansyn samt motverka korruption.
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Hallbarhet

Globala malen och
hallbarhetsrelaterade risker

Vart halloarhetsarbete har en tydlig férankring i de globala utvecklingsmalen som antagits av FN:s
generalférsamling med syftet att &stadkomma en béttre och mer héllbar framtid for alla, senast 2030.

Vi har valt att fokusera pa de fem mal dar vi beddmer att vi som producent av halsovardsprodukter

for husdjur har en direkt eller indirekt inverkan och som kan péaverka utvecklingen i hela vardekedjan;
jamstalldhet, ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar konsumtion och produktion,

bekampa klimatférandringarna samt hav och marina resurser.

Jamstalldhet

Swedencare bidrar till ett mer jamlikt
samhélle genom att aktivt arbeta for
Okad mangfald, inkludering och
jamstalldhet. Jamstélldhet handlar om
en réattvis férdelning av makt, inflytande
och resurser vilket ar en forutsattning fér
en héllbar utveckling. Vi stodjer kvinnor
genom att sponsra organisationer som
syftar till att bade beléna excellens och
inspirera unga kvinnor i branschen. En
av dessa organisationer ar Feather in
Her Cap som skapades for att
uppméarksamma kvinnor som gor starka
avtryck i djurhdlsobranschen. Idag
bestar Swedencare av 52% man och
48% kvinnor.

8
Anstandiga arbets-
villkor och ekonom-
‘ ' isk tillvaxt

Motiverade medarbetare &r var viktigaste
tillgéng, vi arbetar med I6pande forbétt-
ringsarbete pa arbetsmiljofragor for att
frAmja god hélsa och sékerhet. Vi utfér
medarbetarundersdkning som inkluderar
alla medarbetare i koncernen. Analysen
ar en nyckelkomponent i vart engage-
mang for att forsta och forbattra arbets-
miljon for vara medarbetare.

Vi ar ett flexibelt foretag anpassat efter
det nya arbetslivet. Vi starker lokalsam-
hallet dar vara produktionsanlaggningar
finns genom att vara en aktiv lokal arbets-
givare dér var personal och underentre-
prendrer ar fran naromradet. Det &r posi-
tivt for orten och det lokala néringslivet.

12

O

Swedencare vill 6ka hallbarhetspre-
standan dver hela produktens livscy-
kel for att minska var klimat- och
miljdpaverkan.

Vi arbetar for att vara leverantorer
ska ha ett aktivt hallbarhetsarbete i
linje med féretagets uppférandekod
for leverantérer.

Vi arbetar aktivt med vara
férpackningar och anvander oss av
férnybart material dar maojligt.

Hallbar
konsumtion
och produktion

w
M,

v

~

4

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

13
Bekampa
6 Klimatforand-
ringarna

Som producent har vi ett extra stort
ansvar att vidta atgarder for att minska var
negativa paverkan pa klimat och miljo. Vi
arbetar aktivt med att minska koldioxid-
avtrycket fran godstransporter och ener-
giférbrukning. Vi minskar mangden
férpackningsmaterial i godstransporter
samt effektiviserar vara leveranser.

Vi samlar in och analyserar koncernens
energikonsumtion och arbetar med kart-
laggning av vilka energikéllor som anvands.
Vi har under 2023 investerat i att fortsatta
stélla om var maskinpark av industri-
truckar fran fossildrivna till elektriska. Nu
ar 66% av vara industritruckar eldrivna.

Swedencare stravar till att minska
elkonsumtionen samt dka andelen nyttjad
férnybar energi i koncernen.

Hav och
marina
resurser

1

Att varna om havet och marina resurser
ligger oss varmt om hjartat da révaran
till vér originalprodukt, ProDen PlaqueOff®,
skordas hallbart utanfér Norge och
polcirkeln, i en av de renaste platserna
pé jorden. Aven andra produkter i
koncernen anvander sig av ravaror fran
haven. Vi ser till att dessa &r hallbart
framtagna. Ett exempel ar vart
varumarke, NaturVet® som blev certifi-
erade av Friend of the Sea, ett projekt
fran World Sustainability Organization.
For oss ar det viktigt att hela processen
med framtagandet av révaran och
produktionen av véra produkter har
minimal Klimatpéaverkan.
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Hallbarhet

2023 | korthet

Under 2023 har hallbarhetsarbetet inneburit féliande:

=)

]
Bolagsstyrning

[

AANNL
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Miljo- och klimatpaverkan

Q
=

Halsa, sakerhet och etik

S

Samhaéllsengagemang

e Vi har tagit fram och implementerat en hallbarhets-
policy som anger grundlaggande principer som praglar
verksamheten och relationen med omvarlden. Policyn
ger ocksa vagledning till medarbetare och dotterbolag
inom koncernen kring hur hallbarhetsarbetet ska
bedrivas och vilka varderingar som &r styrande.

e \/i har arbetat med vasentlighetsanalysen dar vi
gatt igenom de viktigaste hallbarhetsprioriteringarna.
Vasentlighetsanalysen kommer vara grunden for
vilka omraden dar data ska samlas in, analyseras
samt rapporteras.

e Vi har implementerat en halloarhetsplattform vars syfte
ar att samla in och analysera data fran hela koncernen.
Relevanta nyckeltal for att mata och Gvervaka var
héllbarhetsprestanda har noggrant valts. Genom att
folja dessa nyckeltal kan vi objektivt utvéardera vara
framsteg och fatta informerade beslut for att opti-
mera vart ekologiska fotavtryck ytterligare.

e /i har erhallit certifiering som ’Nasdaq ESG Transpa-
rency Partner’ fran Nasdaq géllande vart engagemang
for marknadstransparens och héjda miljdstandarder.
Certifieringen inkluderar ett tilhdrande marke och
markerar var roll i framjandet av héllbara affarsprinciper.

e /i har p&bdrjat arbetet med att ta fram en succes-
sionsplan vars syfte &r att hantera eventuella ledar-
skapsdvergangar och séakerstalla kontinuitet. Gruppens
l&ngsiktiga framgéng &r nara knuten till formégan att
identifiera och utveckla talanger samt sakerstélla en
smidig 6vergang av ledarskap nér det behovs.

e Vi har gjort en livscykelanalys (LCA) av ProDen
PlaqueOff 60g som &r en av vara framst séljande
produkter. Under inledningen av 2024 kommer vi att
identifiera atgarder for att minska vart klimatavtryck,
for implementation I6pande under 2024 och framét.
Vi kommer fortsatta att géra LCA for utvalda
koncernprodukter [6pande.

e Vi arbetar for att minska gruppens vattenkonsumtion
genom att hitta alternativa miljiévanliga l6sningar. Vi
har introducerat en ny rengoéringsprocess for kérlen i
en av véra produktionsanlaggningar som innebar en
lagre vattenkonsumtion.

e Vi har fortsatt omstaliningen av maskinparken med
industritruckar till att vara eldrivna, och har gatt fran
63% till 66% eldrivet under 2023. Vi har kopt in fem
nya maskiner under 2023 och alla dessa ar eldrivna.

e Vi ar anslutna till FTI AB (Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen), ett svenskt rikstackande insamlings-
system for forpackningar. Det innebér att vi fullgér
vart producentansvar och &r med och bekostar de
allméanna atervinningsstationerna dar du kan lamna
vara kartonger och forpackningsmaterial.

o Vart varumérke, NaturVet® blev certifierade av Friend
of the Sea, ett projekt fran World Sustainability Orga-
nization for certifiering av héllbara skaldjurs-, fiske-
och vattenprodukter.

e \/i har uppdaterat och implementerat var uppforande-
kod fér anstéllda som anger vagledande principer
avseende etik, antikorruption, ménskliga rattigheter
samt socialt och miljomassigt ansvarstagande.

Vi har lanserat en visselblasartjanst for att fanga upp
tidiga varningssignaler och dérigenom minska risker.
Det ar ett viktigt verktyg for att framja hdga etiska
standarder och upprétthalla ett hogt fortroende for
0ss som bolag.

Motiverade medarbetare &r var viktigaste tillgang, vi
arbetar med I6pande forbattringsarbete pa arbets-
milifragor for att framja god hélsa och sékerhet.
Under 2023 tog vi fram en medarbetarundersékning
som skickades till alla medarbetare inom koncernen.
Undersdkningen analyserades och presenterades
under aret. Understkningen visade ett hogt varde
péa bade medarbetartillfredsstallelse samt villighet att
rekommendera Swedencare som arbetsplats. Denna
analys har varit en nyckelkomponent i vart engage-
mang for att forsta och forbattra arbetsmiljon for vara
medarbetare. Genom att identifiera styrkor och omra-
den som behdver utveckling kan vi fokusera pa att
skapa en annu mer givande och produktiv arbets-
plats. Vidare har vi ocksa aktivt foljt upp resultaten
genom att implementera atgarder och initiativ som
syftar till att adressera de specifika omraden som
behover forbattring.

Vi har tagit fram och implementerat en ny uppférande-
kod for leverantdrer som staller tydliga krav kring
manskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimatpaverkan.
Vi kommer arbeta for att véra leverantorer ska folia var
uppférandekod, alternativt ha en egen uppférande-
kod och ett aktivt halloarhetsarbete som uppfyller
Swedencares ambitioner. Arbetet med att félja upp
och utvardera vara leverantorer sker [6pande.

o Vart hallbarhetsarbete grundas pa FN:s globala mal,
darfor har vi bidragit genom donation till FN:s orga-
nisation.

e Vi har sponsrat Feather in Her Cap, en organisation
som uppmérksammar kvinnors bidrag inom djurhalsa.

e De allvarliga 6versvamningarna som drabbade regi-
onen Emilia Romagna i Italien drabbade dven manga
hund- och katthem som &r i behov av hjélp. | samar-
bete med en lokal réddningsforening organiserade vi
tva insamlingsplatser for att hamta anvandbara fére-
mal sédsom filtar och husdjursmat som vi har skankt
till de drabbade hemmen.

¢ \/i sponsrade LaStrabassotti vandringslopp, ett icke-
tavlingsinriktat vandringslopp, for att samla in dona-
tioner till en valgorenhetsorganisation som arbetar
for att radda Dachsund-hundar. Vi har under aret
&ven sponsrat Humane Society Petswalk/Run dar
Swedencare-produkter delades ut till alla deltagare.

e \/i har donerat till Déise Animal Sanctuary dar manga
hundar, katter och hastar kommer att fa specialiserat
naringsstod fran var donation denna vinter.

e Vi har aterigen sponsrat Kansas City Animal Health
Corridor Summit vilket &r en knutpunkt fér innovation
for djurhélsa.

¢ Vi har publicerat en digital adventskalender, ett
valgérenhetsinitiativ for att framja adoptioner och
forbéttra livskvaliteten for ménga skyddsbehdvande
hundar. For varje 100 kalendrar som ér ifyllda adop-
terar vi pa distans en av hundarna i kalendern i ett ar.
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Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Det ar viktigt for oss att vart hallbarhetsarbete utgar fréan de fragor som &ar mest
relevanta ur ett hallbarhetsperspektiv och som samtidigt skapar kund- och
affarsnytta.

Vésentlighetsanalysen anvands for att sékerstélla att vi gor rétt prioriteringar
i hallbarhetsarbetet. Detta mot bakgrund av var paverkan pa omvarlden och
vara intressenters forvantningar. Under 2023 har vi paborjat arbetet med att ta
fram en vasentlighetsanalys dér vi gér igenom de viktigaste hallbarhetspriorite-
ringarna. Arbetet kommer fortsatta under 2024 nér vi har resultatet fran véra
intressesentdialoger som ligger till grund for relevanta och val underbyggda
héllbarhetsmal.

De prioriterade omraden som vi arbetar med vara intressenter ar:

Medarbetare med
fokus pa jamstélldhet,
utbildning och
arbetsmiljo.

Resurseffektiv
produktion med
fokus pa minskad

Klimatpaverkan.

Leverantérs-
dialoger kopplat till
var uppforandekod.

Vagen framat 2024

Under 2024 kommer Swedencare fortsatta fokusera pa att analysera resultatet fran
datainsamlingen fran hela koncernen, samt intressentdialoger med vara leverantorer
och samarbetspartners for att veta vilkken paverkan var verksamhet har pa samtliga
omraden under ESRS - Sociala, foretagsstyrning och miljo/klimat. Nar analysen ar
genomford kommer vi ha en fullstandig bild pa bolagets befintliga klimatavtryck vilket
blir utgangspunkten till vara konkreta halloarhetsmal.

Vi kommer fokusera pa att:

¢ Fortsatt arbete med utvecklingen av véar hallbarhetsstra-
tegi genom att integrera den med vara affarsstrategier

Genomgang och kvalitetssékring av vara halloarhetspro-
cesser for att sékerstalla att alla aktiviteter inom koncernen
ar i dverensstammelse med vara hallbarhetsrikslinjer
Fortsatt aktivt genomférande av intressentdialoger™— =
med fokus pé héllbarhetsfragor

Fortsatt genomférande av Livscykelanalyser pa
nyckelprodukter for att bedéma och minimera deras
klimat- och miljopaverkan samt identifiera mojligheter

till férbattring och innovation

Lopande insamling av hallbarh

koncernen

Regelbundna medarbetarundersokningar

Fortsatta arbetet med successionsplanering fér-
att sékra héllbara karriérvagar och inkluderande
utvecklingsmajligheter.
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Hallbarhet

FORPACKNINGS
INSAMLINGEN

Swedencare ar anslutna till FTI AB

(Férpacknings- och Tidningsinsamling-
en, fore detta REPA), ett rikstdckande

insamlingssystem for férpackningar.

Vi sponsrar Feather in Her Cap,
en organisation som uppmark-
sammar kvinnors bidrag inom
djurhalsa.

Huvudingrediensen i var original-
produkt, ProDen PlaqueOff® &r
100% naturlig och ekologiskt certi-
fierat av Irish Organic Association.

Att varna om havet och marina
resurser ligger oss extra varmt om
hjartat. Ett initiativ vi tagit inom
detta omrade ar att bli sa kallade
kustraddare.

Vart varumarke, NaturVet® blev
certifierade av Friend of the Sea,
ett projekt fran World Sustainabil-
ity Organization for certifiering av
hallbara skaldjurs-, fiske- och
vattenprodukter.

Vara viktigaste intressentgrupper ar kunder, aktiedgare, investerare, medarbetare, leveranttrer och lokalsamhallet
da det &r dessa som paverkar, paverkas eller har ett intresse for var verksamhet. Under 2024 kommer
Swedencare fortsatta genomfora intressentdialoger med vara intressenter. En aktiv dialog ger oss viktig infor-
mation som bidrar till att sékerstélla att bolagets prioriteringar och strategier ar relevanta. Dialogerna kommer
vara en viktig del i hallbarhetsarbetet och ligga till grund for vart kontinuerliga forbattringsarbete.

Vi kommer kartlagga krav, forvantningar, risker samt hur och vad vi paverkas av. Dialogerna kommer folja
var metod och tacka samtliga hallbarhetsomraden.

Intressentdialog Fragor i fokus Typ av dialog

Aktieagare och
Investerare

Medarbetare

Kunder

Leverantorer och
samarbetspartners

Lokalsamhillet

Ansvarsfullt etiskt féretagande inklusive sunda
arbetsvillkor och antikorruption

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling och ansvar
i hela vardekedjan

Lépande riskkartlaggning och riskhantering
Minskad klimatpéverkan och utslapp

Sékra och trygga arbetsplatser
Kompetensutveckling och karridrutveckling
Likabehandling, mangfald och inkludering

Goda arbets- och anstéaliningsvillkor, inkluderande
och sékra arbetsplatser

Klimat, miliomedvetenhet och atgérder for min-
skad klimat- och miljopaverkan

Resurseffektivitet och atervinning

Ansvarsfullt etiskt foretagande

Uppférandekod

Klimatet, utslapp, transporter, sunda arbetsvillkor
och sékerhet

Ansvarsfull arbetsgivare
Starka lokalsamhéllen
Val av lokala underleverantorer

e Enkater till investerare
e Arsstamma
e Enskilda méten och
djupintervjuer
med aktiedgare

e Genomférande av
medarbetarundersokningar

e Kundmaoten, massor och
kundenkater

e |everantdrsutvardering
e |everantdrsrevisioner och
hallbarhetsdialoger

e Moten med lokala myn-
digheter och foéretag
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Hallbarhet

"Det ar viktigt for oss att vart hallbarhetsarbete
utgar fran de fragor som &r mest relevanta ur
ett hallbarhetsperspektiv och som samtidigt

skapar kund- och affarsnytta.”
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Medarbetare

| ika lokalt som globalt

Utspridda &ver véarlden, men med samma ambition och malsattning forenas
véra dedikerade medarbetare. M6t nagra av dem.

"Swedencare alltid ar oppna for nya idéer
och innovativa tillvagagangssatt for att
forbattra alla de anslutna foretag som
bidrar till Swedencares framgang.”

Jag ar en ny medlem i Swedencare-familien, och det jag har lart mig &r att
Swedencare alltid ar 6ppna fér nya idéer och innovativa tillvagagangssétt for
att forbattra alla de anslutna foretag som bidrar till Swedencares framgéng.

Swedencare prioriterar att skapa djurprodukter med de finaste kvalitetsin-
gredienserna, vilket har stor betydelse for mig som djuragare och ndgon som
har arbetat med raddningsverksamhet. Jag ar stolt dver att vara en del av
Swedencare-teamet.

Bland véra produkter & min personliga favorit Rx Vitamins Megaflex-pulver.
Jag har gett Megaflex till min hund, Boomer, i cirka 3 &r nu. Nar Boomer slet av
sitt korsband vid 8 ars &lder och genomgick en operation, aterhamtade han
sig helt inom 4 veckor, vilket gjorde &ven veterindren férvanad. Jag visste
att det berodde pa de exceptionella ingredienserna i vart Megaflex-pulver.
Boomer &r nu 10 & gammal och fortsatter att blomstral

Kristine Simmons & Boomer
Kundtjanstrepresentant, Rx Vitamins

”Foretagskulturen framjar
ledarskap, sjalvstandighet och
kompetens samt en produktiv
och positiv arbetsmiljo.”

Swedencares mission och vision som en global ledare och inno-
vator av produkter for djurhalsa ar avgoérande for att framja valbe-
finnandet hos véra alskade husdjur, som forlitar sig pa oss for att
forbli friska och aktiva.

Att arbeta for Swedencare ar en &ra och som agare till var
lekfulla cockapoo Rosie delar jag och varje husdjursforalder
Swedencares vision att prioritera deras halsa. Som projektledare
hos Swedencare har jag, tillsammans med ett mangsidigt och
palitligt team, privilegiet att arbeta med innovativa produkter pa
utmanande projekt i Nordamerika och utomlands. Féretagskul-
turen framjar ledarskap, sjalvstandighet och kompetens samt en
produktiv och positiv arbetsmiljo.

Mitt favoritprojekt &r samarbetet med Loyal
for Dogs, ett foretag i klinisk fas vars syfte ar
att utveckla lakemedel avsedda att férlanga
héalsospannet och livslangden f6r hundar. Ett
exalterande projekt med en ljus framtid inom
forskning om vetenskap bakom langt liv.
Jag ser fram emot kliniska proévningar
och godkéannanden fran FDA efter-
som vi alla vill att husdjuren ska leva
ett langre och halsosammare liv.

Cory Novak & Rosie
Projektansvarig, Vetio Animal Health ULC
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Medarbetare

”Mitt arbete kraver kreativitet,
problemlosning och interak-
tion med manniskor, och dessa
aspekter gor mitt arbete bade
intressant och njutbart.”

Trots sin omfattning lyckas Swedencare behélla
kérnan i de framgéngsrika féretag som har géatt
samman. Det som utmérker Swedencare &r forma-
gan att utnyttia mojligheter som skulle vara omdjliga
utan stod fran den bredare organisationen.

Att vara Forsaljiningschef for Vetio UK &r en mycket
givande roll. Kunderna kommer till mig med idéer,
och jag hjélper till att forverkliga dem. Mitt arbete
kraver kreativitet, problemldsning och interaktion
med manniskor, och dessa aspekter gor mitt
arbete bade intressant och njutbart.

Alfie ar en krasen Japanese Chin, och att hitta
ratt munvéard har varit en utmaning. PlaqueOff
Dental Bites &r en utméarkt 16sning for att
tilgodose hans behov samtidigt som det
fungerar som en lacker beléning.

James Lovatt & Alfie
Férsaliningschef, Vetio UK

”Det ar fantastiskt att komma

till jobbet varje dag och veta att
vara handlingar hjalper djur och
gor en livsavgorande paverkan i
djuragares liv over hela landet.”

Det ar fantastiskt att komma till jobbet varje dag och veta att vara handlingar
hjélper djur och gor en livsavgoérande paverkan i djuragares liv over hela landet.
Jag har arbetat for NaturVet i nastan tio &r, och jag blir fortfarande tarégd nar
manniskor berattar hur ett av vara produkter har hjélpt deras husdjur!

Jag kommer till mitt skrivbord varje dag med mélet att ge det basta for vara
aterforséljare, distributdrsrepresentanter och vara slutkunder. Varje person jag
arbetar med behdver en annan version av mig, NaturVet eller mitt team,
och jag trivs med att hjalpa till att klargéra vad “att vara béast” innebar fér
dem. Jag &r tacksam att vi snabbt kan omfordela véra resurser och
styrkor for att méta krav frén alla typer av kunder.

Min favoritprodukt ar allt frén NaturVets Aller-911 produktlinje. Jag
har anvant de mjuka tuggarna och pulvren i flera & med mina husdjur
for att lindra deras kliande hud, och jag har sett det hjalpa husdjur
som inte svarar pa nagot som ar ordinerat av veterinérer. Efterfra-
gan pa produkter for allergilindring vaxer i rekordtakt, och jag har
sett att denna produktlinje haller jamna steg med efterfragan
eftersom den fungerar.

Hannah Dickerson & Gizmo och Domino
Forsaljiningsomradesansvarig, NaturVet
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Investera i Swedencare

Starka varumarken och
hogkvalitativa produkter

Vara bolag i koncernen &r alla inriktade mot premium-
segmentet. Var forvarvsstrategi har ocksa sin grund i
att satsa pa bolag med redan tydliga och starka varu-
marken. Efterfragedkningen pa premiumprodukter,
dar naturliga och ekologiska produkter utgor en viktig
del, har varit en av de storsta drivkrafterna i marknaden.
Med den allt mer utbredda synen att betrakta husdjur
som familjemedlemmar har husdjursféraldrar ocksa
okat sin kunskap och kdnnedom om sina husdjurs
specifika beteenden och behov.

Husdjursforaldrar efterfragar i allt stérre utstrack-
ning mat och produkter till sina husdjur med hégsta
mojliga kvalitet. Det anses ocksa att mat och snacks
till husdjur ska halla samma hdga standard som
familjens egen mat, eller hogre.

Swedencare sakerstaller ett utbud av hégkvalitativa
produkter genom egen forskning och produktutveckling
samtidigt som vi analyserar fordndrade konsument-
behov, varderingar och attityder till djurens valméende
och hélsa. Det senare bl.a. genom att 6ka satsning-
arna pa kundinteraktion pa sociala medier m.m. Egna
produktionsanlaggningar som svarar upp mot kvalitets-
kraven pa produkterna &r ytterligare en viktig faktor
for att fortsatta ligga i framkant vad géller innovation
och kvalitet.

Narvaro i de stora
saljkanalerna

Vara produkter aterfinns i alla storre saljkanaler som
veterinar, djuraffar och online. Vi finns representerade
pa mer an 20 000 veterinarkliniker och lika manga
djuraffarer i Nordamerika, Europa, Asien, Sydamerika
och Australien. Manga av vara produkter séljs ocksa
pé stora online-plattformar som Chewy.com och
Amazon. Vi séljer i egen regi till veterinérer och djur-
affarer, via aterforsaljare och i samarbete med licen-
stagare som till exempel TV-veterindren Dr Pol.

Under 2023 har vi sett god tillvéxt i de investeringar
vi har gjort i direct-to-consumer kanalen som vi
fortsatter att utveckla.

Hogre tillvaxt an
marknaden

Dagens husdjursféraldrar har en hdg medvetenhet
om halsa och valmaende samt vikten av att fore-
bygga uppkomsten av problem. Detta géller inte bara
for oss manniskor utan dven for vara husdjur. Bade
antalet husdjur och efterfragan pa kosttillskott for djur
har 6kat de senaste aren, sarskilt inom premiumseg-
mentet. Trenden &r tydlig: allt fler djurdgare kommer
att spendera allt mer pengar pa produkter som bidrar
till ett hdlsosammare och friskare liv for sina husdjur.

Marknaden férvéntas véxa mellan 9-10% och
Swedencare har som ambition att vaxa snabbare
framst med hjalp av, innovativa produkter, en vid
geografisk tackning, en unikt erbjudande till olika
séljkanaler och varumérken, strategiska partnerskap
och framférallt en organisation som praglas av affars-
mannaskap, snabbhet och driv.




Investera i Swedencare Aktien

Aktien

Swedencares aktie noterades vid Nasdaq First North Growth
Market den 14 juni 2016. | samband med noteringen genom-
fordes en nyemission om totalt cirka 34,5 MSEK fére kost-
nader for noteringen, vilka uppgick till cirka 4,3 MSEK, dar
teckningskursen sattes till 2,80* SEK.

Vid ingangen till 2023 var aktiekursen 30,75 SEK motsva-
rande en kursuppgang pa 998% fran introduktionen den 14
juni 2016. 2023 visade pa aterhamtning av aktien efter ett
svagt 2022 pa bdrsen véarlden Gver dér dven Swedencare
aktien utvecklades negativt. 2023 avslutades med en aktie-
kurs om 60,96 SEK, motsvarande en kursuppgang pa 98%
for aret samt en kursuppgang pa 2 077 % sedan introduk-
tionen. Hogst noterade betalkurs for aktien noterades den
14 december 2023 med 66,98 SEK.

En aktiesplit (5:1) genomfoérdes den 25 Maj 2021 inneba-
rande att befintliga aktier i bolaget delades i 5 aktier av
samma aktieslag.

*Omréknat till antalet aktier respektive aktiekurs efter aktiespliten 5:1

Per bokslutsdatum uppgar aktiekapitalet till 1 587 319 SEK
fordelat pa 158 731 900 aktier. Inga nyemissioner har &gt
rum under 2023.

Agarstruktur

Symrise AG, som storsta dgare, hade vid arets borjan 29,7%
och har under 2023 6kat sitt innehav och &gde per 31
december 2023 totalt 35,9% av kapitalet och rosterna i
Swedencare. De 10 stdrsta dgarna dgde 74,8% av kapitalet
och résterna. Representanter inom styrelsen och ledningen
innehar 59,7% av kapitalet och résterna. 59,8% av aktierna
ags av utlandska aktiedgare och 40,2% av aktierna 8gs av
svenska investerare. Tyskland och USA utgér de tva landerna
med den storsta andelen aktiedgare som ér registrerade
utanfor Sverige.




Investera i Swedencare Aktien

Budpliktsbud Symrise AG

Symrise AG ("Symrise”) innehav i Swedencare uppgick ill
30% av antalet aktier i Swedencare den 25 maj 2023.
Budpliktsgransen hade déarmed passerats och Symrise
offentliggjorde sin avsikt att [amna ett budpliktserbjudande
avseende resterande aktier i Swedencare inom fyra veckor i
enlighet med takeover-reglerna for vissa handelsplattformar.
Symrise har den 5 juni 2023 offentliggjort ett budpliktserbju-
dande till aktiedgarna i Swedencare till ett pris om 37,50
kronor kontant per aktie. Det motsvarade vid tillfallet en
negativ premie pa 11%. Styrelsen i Swedencare rekommen-
derade enhalligt aktiedgarna i Swedencare att inte accep-
tera det kontanta budpliktsbudet som lamnats av Symrise.
Symrise fick 0,17% av aktierna i erbjudandet och agde efter
budet 30,17% av antalet aktier i Swedencare. Symrise har
under andra halvaret 2023 ytterligare Okat sitt innehav och
per den 31 december 2023 agde 35,9% av antalet aktier i
Swedencare.

Incitamentprogram

P& extra bolagsstamman den 19 oktober 2022 beslutades
om ett incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission
av teckningsoptioner till bolaget for vidaretverlatelse till
anstallda inom Swedencare-koncernen till marknadsvarde.
Varje teckningsoption beréttigar under perioden fran och
med den 1 december 2025 till och med den 28 februari
2026 till teckning av en (1) ny aktie i Swedencare till en teck-
ningskurs om 57,86 kronor. Overlételse av 251 500 teck-
ningsoptioner genomférdes till 50 nyckelpersoner i incita-
mentsprogrammet.

Utdelning

For rakenskapsar 2023 foreslar styrelsen en utdelning till
aktiedgare pa 0,23 SEK per aktie. Detta innebar en 6kning
om 5% jamfort med utdelningen f6r 2022 om 0,22 SEK per
aktie. Som avstédmningsdag for utdelning foreslas den 29
april 2024. Den till arsstamman foreslagna utdelningen
kommer i s& fall att betalas ut till aktiedgarna den 3 maj
2024. En allsidig beddmning av moderbolagets och koncer-
nens ekonomiska stélining medfér att utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen
(17 kap 3§ andra och tredje styckena). Styrelsens uppfatt-
ning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgéra nddvandiga investeringar.
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Bolagsstyrning

Ramverk for bolagsstyrning

Swedencares bolagsstyrning foljer externa lagar och férord-
ningar, bland annat den svenska aktiebolagslagen, svenska
bokféringslagen, svenska arsredovisningslagen, forord-
ningen om marknadsmissbruk (MAR) och Nasdag Stock-
holms regler for emittenter p& Nasdaq First North Growth
Market. Lagar och férordningar kompletteras med interna
regelverk som Swedencares bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, rapportinstruktion och andra
koncerngemensamma policyer, instruktioner och riktlinjer.

Vara aktiedgare

Per den 31 december 2023 hade Swedencare 158 731 900
utestédende aktier och 11 121 aktiedgare. Vid utgdngen av
2022 hade Swedencare 158 731 900 utestéende aktier och
15 814 kénda aktiedgare. Alla aktier &r av samma slag och
var och en ger ratt till en rost pa bolagsstammor. Den
storsta aktiedgaren den 31 december 2023 var Symrise AG
med 35,9% av utestédende aktier och roster. De fem storsta
aktiedgarna foretradde sammanlagt 63,5% av utestédende
aktier och roéster. Motsvarande andel for de tio stérsta
aktiedgarna var 74,8% av utestédende aktier och roster.

Arsstimman

Det hogsta beslutande organet i Swedencare &r arsstam-
man, genom vilken aktie&garna utdvar sitt inflytande Gver
bolaget. Arsstamman halls inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Kallelse till &rsstdmma publiceras tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Beslut pa arsstdmman fattas normalt med enkel majoritet. |
vissa fall féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en
sarskild rostmajoritet.

Valberedning

Arsstamman utser bland annat en styrelse for tiden fram il
nasta arsstdmma. Swedencares valberedning, bestdende
av representanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den
30 september, ldamnar forslag till &rsstamman pé styrelse-
sammansattning, ordférande, styrelse- och revisionsarvode,
val av revisor samt riktlinjer for valberedningen. Infér
arsstdmman den 25 april 2024 bestar valberedningen av
Hékan Svanberg (representerande Hakan Svanberg & Co
Health Care AB), Heinz-Jurgen Bertram (representerande
Symrise AG) samt Anna Magnusson (representerande
Forsta AP-fonden). Valberedningen lamnar sina férslag
senast i samband med kallelsen till &rsstamman.

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for organisationen
och ledningen av bolagets verksamhet och f6r [6pande
utvardering av bolagets ekonomiska- och strategiska
utveckling. Styrelsen skall &ven se till att bolaget efterlever
lagar och andra regler samt att grundldggande etiska riktlin-
jer for bolagets agerande (uppférandekod) faststélls. For
bolagets I6pande drift utser styrelsen en VD.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete vilken &ven omfattar en VD-instruktion, inklusive
rapporteringsinstruktion for VD. Dessa beslut fattas arligen
vid det konstituerande méte som hélls efter arsstamman.
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete sa att det genomfors i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag, andra lagar och férordningar respektive styrelsens
arbetsordning. Ordféranden foljer verksamheten genom
|dpande kontakter med VD och ansvarar for att dvriga
styrelseledamoter far tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag.

Enligt Swedencares bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sju ledamdéter med hdgst tva supple-
anter. Vid &rsstamman den 28 april 2023 omvaldes Hékan
Svanberg, Johan Bergdahl, Thomas Eklund, Sara Brandt,
Ulrika Valassi, Jean-Yves Parisot samt nyval av Heinz-
Jurgen Bertram till styrelseledamoter. Hakan Svanberg
utsags till styrelsens ordférande.

Under 2023 hdlls totalt 14 protokollférda styrelsemoten.
Vid motena faststélldes delérsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningen, styrelsen beslutade om strate-
gier respektive affarsplaner som stddjer bolagets malsatt-
ning faststalldes.

Styrelsen sammantréde aven i samband med bolagsfor-
varv och évriga beslut i samband med dessa.

Styrelsen i Swedencare &gde aktier i bolaget motsva-
rande 19,9% av totalt antal utestdende aktier per den 31
december 2023.

VD och Koncernledning
Styrelsen i Swedencare utsédg 2014 Hakan Lagerberg till
bolagets VD. Férutom en period 2019/2020 da nuvarande
CFO, Jenny Graflind, var VD, har Hakan Lagerberg haft
rollen sedan dess. Hakan Lagerberg ar genom det helagda
bolaget Mastan AB Swedencares femte storsta aktiedgare
med ett aktieinnehav motsvarande 3,6% av totalt antal
utestdende aktier per den 31 december 2023.
Koncernledningen har under 2023 bestéatt av VD, Hakan
Lagerberg, CFO, Jenny Graflind, COO fér Veterinars- och
onlinemarknaden i USA Brian Nugent samt CCO fér Europa
Laszlo Varga och Produktionschef John Kane. Koncernled-
ningen ansvarar for verksamhetsutveckling, finansiell
uppfdlining och planer fér verksamheten. Koncernledningen
har regelbundna mdten med representanter for bolagets
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Bolagsstyrning

dotterbolag manatligen under aret. Dotterbolagen har stor
operationell frihet inom de ramar och de interna kontrollruti-
ner som faststéllts. Koncernledningen &vervakar att éver-
enskomna befogenheter inte dverskrids och att rutiner foljs.
VD och styrelse for varje dotterbolag utses av koncernens
VD och ansvarar for dotterbolagets styrning, utveckling och
ledning. Swedencares decentraliserade organisation med
manga dotterbolag staller stora krav pa dotterbolagens
styrelser och ledningar, deras kompetens, varderingar och
affarsetik. Det kraver dven forstaelse och respekt for dele-
gering av roller.

Vidare forutsatts att ansvarsférdelningen inom och mellan
koncernledningen och dotterbolagens ledningar ar val defi-

nierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar val.

Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper och

riktlinjer kommmuniceras regelbundet till berérda medarbetare.

Revision
Bolagets revisor utses av arsstamman. Uppdraget galler till
slutet av den &rsstdmma som halls aret efter revisorsvalet.
Revisorn har i uppdrag att granska Swedencares arsredo-
visning och bokféring, samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Uppdraget sammanfattas i revisionsberattelsen som laggs
fram vid arsstdmman respektive redovisas i arsredovis-
ningen. Vid arsstamman 2023 nyvaldes revisionsfirman
Deloitte AB till revisor fram till slutet av &rsstdmman 2024.
Huvudrevisor &r Maria Ekelund. Under 2023 har reviso-
rerna, utdver granskning av arsredovisning och bokforing
aven oOversiktligt granskat bolagets niomanadersrapport.

Information
Bolagets externa information féljer den av styrelsen fast-
stéllda informationspolicyn. Policyn anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sétt, for att sakerstélla
att bade den externa och interna informationen ar korrekt,
fullstandig och féljer uppstallda riktlinjer.

Swedencares information till aktiedgarna och andra
intressenter offentliggors via pressmeddelanden, delars-

Finansiella rapporter

T [— -

=]
=]
=]

och bokslutsrapporter, arsredovisningen och bolagets
hemsida (www.swedencare.com). Pa hemsidan publiceras
pressmeddelanden, finansiella rapporter och presentations-
material. Delarsrapporter, &rsredovisningar och pressmed-
delanden publiceras &ven pa engelska pa bolagets hemsida.

Tre starka skal
att investem i
Swedencare

Investerar kontakt

Anmil dig till vart
nvhetsbrey

P& www.swedencare.com publiceras pressmeddelanden, finansiella

rapporter och presentationsmaterial.
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Organisation

Organisation

Swedencare

Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens
strategi, affarsplan och ledning. Detta sker genom att
Bolaget kontrollerar koncernens varumaérken, patent,
forsaljningsrattigheter, samarbetsavtal och férsaljningsbo-
lag. Bolaget bedriver sin verksamhet fran kontoret i
Medeon Science Park i Malma.

Custom Vet Swedencare Swedencare Lo Fulfilment Advantage
Swedencare UK Ltd. Products Ltd. Ireland Ltd. Nordic AB Slodistra Ventures Inc.
(UK) (UK) (Ireland) (Sweden) (Sweden) (US)
Nutravet UK Ltd. Swedencare AB (publ)
— varumarken, patent och samarbetsavtal
(UK)
q Swedencare Swedencare Innovet Italia
K.E. Pet MD Brands, LLC
Biovet LK.E France SARL Spain SLU SRL f
(Greece) (France) (Spain) (Italy) (US)

Forséljningsbolagen

Swedencare ager till 100% samtliga foérsaljiningsbolag
vilka ansvarar for forsaljining samt marknadsféring pa
sina respektive hemmamarknader. Forsaljiningsbolagen
rapporterar manadsvis saval den ekonomiska som den
marknadsmassiga utvecklingen till Swedencare. Genom
forséliningsbolagens lokala marknadskannedom kan

Swedencare North America Inc.

marknadsforingen anpassas efter lokala forhallanden
och kundepreferenser samt nya produkter snabbt iden-
tifieras. Forsaliningsbolagen bedriver sin verksamhet fran
Grekland, Spanien, Italien, Frankrike, Storbritannien, Sverige,
Irland, Kanada respektive USA.

Tropichem Research
Labs, LLC Delaware
(Vetio South)

(US) Us) (US)

The Garmon Corp.
(NaturVet)

Axiom Direct Inc.

RX Vitamins Inc.
(holding)

US)
Stratford Care Inc. Swedencare i
USA Inc. Tillverka Inc.
(Us) (US) (US)
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Organisation

Styrelse

Hakan Svanberg

Thomas Eklund

Johan Bergdahl

Jean-Yves Parisot

Ulrika Valassi

Sara Brandt
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Organisation

Hakan Svanberg
Styrelseordférande sedan 2022 - fédd 1957.

Entreprentr och agare till ett flertal bolag inom IT,
resor och finans. Filosofie Magister fran Orebro
Universitet.

VD i SVANBERG & CO INVEST AB. Styrelse-
ledamot i K8 Nordic AB, SVANBERG & CO
INVEST AB, Sibe Forvaltning, K3 Travel, Kilkok
Software, Svanberg Factoring, Treberg Holding
AB samt CYTO 365.

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare: Ngj

Innehav*: 23 077 775

Johan Bergdahl
Styrelseledamot sedan 2014 - fédd 1970.

Entreprendr och agare till ett flertal bolag inom
forsélining, IT och fastighet. Examen i marknads-
ekonomi fran Nercia Business School.

Styrelseordférande i BR Group AB. Styrelseleda-
mot i Comera AB, IB forvaltning AB, JCC Group
AB, BR Group Holding AB, BR Group Fastighe-
ter AB, Sibe forvaltning AB, Sjodins Stenhuggeri,
Casa del Padel Bettorp.

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
bolagets stérre dgare: Nej

Innehav*: 7 526 755

Heinz-Jiirgen Bertram
Styrelseledamot sedan 2023 - f6dd 1958.

Tidigare VD av Symrise AG och dessférinnan
styrelseledamot av Symrise mellan 2006 — 2021.
Anstalld av Symrise sedan 2003 och haft ett flertal
ledande befattningar inom foretaget sésom Global
Head of Aroma Chemicals Division, Global Head
of Operations och Global Head of Flavor & Nutri-
tion. Kemiexamen och PhD i kemi fran universitetet
i Hannover.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare: Ngj

Innehav*: —

Thomas Eklund

Styrelseledamot sedan 2016 - fodd 1967.
Radgivare till Patricia AB (Investor AB) och tidi-
gare VD for Investor Growth Capital i Europa.

Lang erfarenhet av investeringar och affarsut-
veckling inom hélsovardsbranschen.
Styrelseordférande i Immedica Pharma AB
samt Mabtech AB.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB och
Surgical Science AB.

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare: Ja
Innehav*: 953 582

Jean-Yves Parisot
Styrelseledamot sedan 2022 - Fodd 1964.

VD av Symrise AG och dessférinnan President for
segmentet Taste, Nutrition & Health. Styrelseord-
férande for Probi och VetagroSup och dessforin-
nan flertalet ledande befattningar pa bl.a. Diana,
Air Liquide, Danisco, Rhodia Food, Rhéne-Pou-
lenc, Rhéne Mérieux — Mérial och Pfizer Animal
Health. Doktor i Veterindrmedicin fran National
Veterinary School of Lyon (VetAgroSup — France)
och har en MBA fran HEC-ISA (Frankrike).

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare: Nej

Innehav*: —

* Eget eller nérstaende innehav av aktier och andra finansiella instrument i Swedencare. Innehav for styrelse och ledning per 2023-12-31.

Ulrika Valassi
Styrelseledamot sedan 2022 - Fodd 1967.

Styrelseledamot och senior foretagsradgivare.
Tidigare kreditchef for Landshypotek Bank och
dessforinnan ett flertal ledande befattningar inom
SEB koncernen och senast varit delaktig i DBT’s
uppstartséar. Lang erfarenhet av bank- och
finansmarknader, strukturella investeringar och
foretagsutveckling. For narvarande styrelse-
medlem i Alandsbanken Abp och Sparbanken
Sjuharad. Civilekonom fran Uppsala universitet.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare: Ja

Innehav*: 2 000

Sara Brandt
Styrelseledamot sedan 2019 - fodd 1963.

Senior foretagsradgivare och tidigare vice VD pa
Almi AB och dessférinnan ett flertal ledande befatt-
ningar som VD f&r Berner Nordic och Coca-Cola AB.
Bred operativ- och styrelseerfarenhet fran svenska
och internationella B2C och B2B féretag med fokus
pa hallbar tillvaxt och utveckling inom olika branscher
och produktkategorier. Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
bolagets storre agare: Ja

Innehav*: 5 500
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Organisation

L edande befattningshavare

Hakan Lagerberg

Brian Nugent

Jenny Graflind

Laszlo Varga

John Kane

Personlig info pa nasta sida >



Organisation

Hakan Lagerberg
CEO

Hékan har den ledande positionen sedan 2014. Hakan
har internationell erfarenhet fran ledande positioner i
privata och publika bolag. Kandidatexamen i internationell
réatt fran Lunds Universitet. Post graduate internationell
handelsrétt fran Torinos universitet i Italien.

Han &r &ven styrelseordférande i One CC AB, styrelsele-
damot i Polygiene AB (publ), HAOLAG AB, Mastan AB
samt styrelseuppdrag i Swedencares dotterbolag.

Innehav*: 5 675 202

Brian Nugent
Commercial Officer Nordamerika

Brian har den ledande positionen sedan 2022 och har
varit anstalld fér dotterbolaget StratfordCare USA Inc.
sedan 2011. Brian har 6ver 20 érs erfaranhet som grund-
are, COO och VD av flertalet framgangsrika djurhélsobo-
lag i USA. Innan Brian bdrjade arbeta inom djurhélsa
arbetade han som operativ chef for Tampa Bay Buccane-
ers i National Football League (NFL).

Bachelor of Science i multinationella affarsoperationer fran
Florida State University.

Innehav*: 325 000

Jenny Graflind
CFO

Jenny &r anstalld och innehar ledande position sedan 2017.
En lang internationell bakgrund som CFO och tidigare som
bl.a ekonomichef och inom revision pa globala koncerner,
privatagda saval 4gda av riskbolag.

Bachelor of Science Management fran Florida Atlantic
University.

Styrelseledamot i USWE Sports AB, det egna bolaget
Tammeo AB samt styrelseuppdrag i Swedencares dotter-
bolag.

Innehav*: 175 000

Laszlo Varga

Commercial Officer Europa

Laszlo har den ledande positionen sedan 2023. Laszlo
har lang internationell erfarenhet av ledande positioner i

foretag med fokus pa direktférsalining mot konsument
bl.a som VD fér deWiz Golf, Gents och Euroflorist.

Bachelor of Arts Communication fran San Diego State
University.

Styrelseledamot i CoolStuff AB.
Innehav: 12 500

John Kane
Production Director

John har den ledande positionen sedan 2022 och har
varit anstalld for produktionsanlaggningarna Vetio sedan
2015. John har 6ver 28 érs erfarenhet som VD och VP/
GM for offentliga och privata féretag inom specialkemika-
lier, ménsklig néring och djurhélsa. Innan djurhélsa arbe-
tade John fér Balchem Corporation och hanterade deras
verksamhet inom mansklig naring och halsa.

Civilingenjor i kemiteknik fran Villanova University och
MBA fran Wilmington University.

Styrelseledamot i Sabai Global
Innehav*: 51 972

* Innehav vid 2023-12-31.
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Organisation

Ansvariga, dotterbolag — Europa

Loic Dufour

David Ryder

Chris Jones

Raquel Tosca

John Leonard

Sabine Uhde

Renato della Valle
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Organisation

Loic Dufour

Country manager i dotterbolaget Swedencare
France SARL (tidigare Buccosanté)

Loic ar anstalld sedan 2021.

Over 14 &rs erfarenhet inom marknadsféring,
kommunikation och séljteamhantering inom
husdjurssektorn i Frankrike.

Marknadsféringslicens, IUT Lens.
Inga 8vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Chris Jones
VD i dotterbolaget Nutravet UK Ltd

Chris &r anstélld sedan 2021.

Over 10 érs erfarenhet inom kosttillskottbranchen
som bl.a. Operations Director for en av Storbri-
tanniens ledande néringstillverkare.

Kandidat i foretagsekonomi fran Lancaster
University.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 6 431

John Leonard

VD i dotterbolagen Swedencare UK Ltd samt
Swedencare Ireland Ltd

John &r anstélld sedan 2004.

Over 20 &rs erfarenhet frdn munhalsobranchen
som bl.a. séljichef pa TePe och Colgate samt
utvecklingschef pa CTS dental.

HND Business & Finance fran Teeside University.
Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 349 546

loanna Psychogiou
Country Manager i dotterbolaget Biovet |.K.E

loanna ar anstélld sedan 2012.

Bakgrund som chef for Biovet och erfarenhet
inom husdjur- och veterindrsmarknaden.

Fysikgrad och magisterexamen i elektronisk
telekommunikation.

Inga Gvriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 156 790

David Ryder

VD i dotterbolaget Vetio UK (Custom Vet
Products Ltd.)

David &r anstalld sedan 2012.

Over 17 &rs erfarenhet av forsaljningsledning och
marknadsféring inom djurhélsobranschen.

Master i datorkunskap och affarsinformationssys-
tem fran Liverpool John Moore’s University.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 620 095

Raquel Tosca

Country Manager i dotterbolaget Swedencare
Spain SLU

Raquel &r anstélld sedan 2019.

En internationell bakgrund av international busi-
ness, marknadsforing och kommunikation senast
fran djurhélsobolaget Laboratorios Calier. Master
degree in Marketing, Communication & Digital
Publicity fran UOC University i Barcelona samt
Inesdi Digital Business School.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Sabine Uhde

Nordenchef i dotterbolaget Swedencare
Nordic AB

Sabine &r anstalld sedan 2015.

Bakgrund som avdelningschef samt fran mark-
nadsavdelningen pa TT-line.

Méaklarexamen.
Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 700

Renato della Valle
VD i dotterbolaget Innovet Italia SRL.

Renato ar anstalld sedan 1996.

Grundare och VD fér Innovet sedan 1996.
Renatos erfarenhet ar huvudsakligen att utveckla
och marknadsféra smadjursprodukter som &r
receptfria.

Gymnasieexamen i jordbruk.
Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 606 799

* Innehav vid 2023-12-31.
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Organisation

Ansvariga, dotterbolag — USA

Tim Ackerman

Manuel Aguiar

Lynn Bowgren

Alain Dugal

Geoff Granger

Ed Holden

Jim Van Proosdy

Martin Shimko
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Organisation

Tim Ackerman

VD fér dotterbolaget Fulfililment Advantage
Ventures INC (FAV)

Tim &r anstalld sedan 2021.

En stark bakgrund inom detaljhandel och online-
distribution samt férséljning. Erfarenhet inom
licensierade produkter och férbrukningsvaror.

MBA frén Fairleigh Dickenson University och en
BS i marknadsféring fran Rider University.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Geoff Granger
CEO i dotterbolaget NaturVet

Geoff &r anstélld sedan 2023.

Over 28 &rs erfarenhet av ledande befattningar
inom ledande nationella stora detaljhandelskedjor
pa den amerikanska marknaden. Tidigare
jobbade pa Petco och drev strategiska priorite-
ringar for deras kategorier inom husdjurshélsa
och valméende.

Examen i statsvetenskap fran University of Cali-
fornia, Los Angeles (UCLA).

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Manuel Aguiar

General Manager | dotterbolaget Vetio South
Manuel har varit anstélld sedan 2002. Over 28 &rs
erfarenhet inom lakemedels- och djurhalsoindustrin
med olika roller och befattningar i Kanada, dér han
deltog i utformningen och driftsattningen av Vetio
Norths tillverkningsanlaggning. Manuel flyttade till
Vetio South &r 2021, dar han ansvarar for bade
livsmedels- och lakemedelsanlaggningarna.

Bakgrund inom analytisk kemi fran Dawson College
& Concordia University.

Inga andra uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 78 640

Ed Holden
VD i dotterbolaget Pet MD Brands LLC

Ed ar anstalld sedan 2011.

Over 10 &rs erfarenhet av online-marketing och
eCommerce. Grundare och VD fér Pet MD
Brands sedan 2011.

Examen frén Loras College i Management Infor-
mation Systems.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 218 334

Lynn Bowgren
VD i dotterbolaget RX Vitamins Inc.

Lynn &r anstélld sedan 2021.

Over 25 &rs erfarenhet inom djurhalsobranschen,
i en mangd olika kapaciteter med erfarenhet av
tillverkning, veterinardistribution, marknadsforing
och lakemedelsforséaljning. Tidigare Senior
Account Manager fér Covetrus, tidigare k&nd
som Henry Schein Animal Health. Lynn har en
stark bakgrund inom férséljining, marknadsféring,
kommunikation och varuméarkeshantering.
Grundare och VD fér Axiom sedan 2021.

Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Jim Van Proosdy

Chief Operations Officer i dotterbolaget
Stratford Care

Jim ar anstalld sedan 2022.

Over 41 &rs erfarenhet inom djurhalsa, ledande
befattningar pa foretag som Bayer, Merial,
Boehringer Ingelheim, Jurox, MAI och Virbac.
Under Jims yrkeserfarenhet har han haft befatt-
ningar inom férséljning, marknadsféring, verk-
samhet och allméan ledning. Dessa erfarenheter
har omfattat alla produktions- och séllskapsdjurs-
arter och segment inom branschen.

Examen i utbildning frén University of Wisconsin.
Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Alain Dugal
General Manager i dotterbolaget Vetio North
Alain har varit anstélld sedan 2021. Over 29 &rs

erfarenhet av alla aspekter av verksamhets-/
fabriksledning inom lakemedel/kosmetik/livsmedel.

Examen i molekylarbiologi och biokemi fran
Concordia University samt verksamhetsledning fran
Hautes Etudes Commerciales i Montréal.

Inga andra uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: -.

Martin Shimko

VD i dotterbolaget Swedencare USA INC.
samt Swedencare Tillverka Inc.

Martin ar anstalld sedan 2005.

En bakgrund som management trainee fran
NASSCO och ledningsgruppen i The Bohle Co.

Bachelor of Science in Engineering fran University
of Michigan och en examen i redovisning fran
University of California LA.

Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav* i Swedencare: 1 325 000

* Innehav vid 2023-12-31.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av utveckling,
produktion, och férséljning av premiumprodukter pa den globala och
snabbvéxande marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund
och hést. Bolaget har en omfattande produktportfélj med ett brett
utbud av hogkvalitativa varumarken inom ett flertal terapiomraden
till Katt, Hund och Hast. Ravaruforsdrining respektive ftillverkning
av koncernens produkter sker i egna fabriker, genom dotterbolag
och underleverantorer i Sverige, Norge, Frankrike, USA, Kanada,
Irland, UK och ltalien. Originalprodukten ProDen PlaqueOff®,
utvecklad av Swedencare, innehaller ett flertal premiumprodukter
inom dentalhalsa for framst hundar och katter. Genom férvarv
har féretaget forvarvat ett flertal varumarken och produktfamiljer
inom djurhalsa. Nagra av dessa &r NaturVet®, Innovet, Pet MD®,
RX Vitamins® och nutravet®. Med forvarven har koncernen utokat
sin portfolj av hdgkvalitativa kosttillskottsprodukter for Hund, Katt
och Hast.

Forsélining bedrevs under 2023 genom 20 egna dotterbolag
i Frankrike, Irland, Norden, Storbritannien, Spanien, Grekland, USA,
Kanada och ltalien samt ett internationellt distributionsnat, i cirka 65
lander. Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens strategi,
affarsplan och ledning. Detta sker genom att kontrollera koncernens
varumarken, patent, forséaljningsrattigheter, samarbetsavtal och
forséliningsbolag. Moderbolaget har sitt sate i Malmo. Moderbolagets
aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market, Stockholm.

Verksamhetsaret 2023

Koncernens nettoomséttning

Nettoomsattningen helaret uppgick till 2 324,6 MSEK (1 829,5 MSEK)
vilket motsvarar en 6kning om 27% (137%) jamfoért med helaret
2022. Tillvaxten fordelades pa 15% (2%) organisk tillvaxt, 5% (122%)
forvarvad tillvaxt samt 7% (13%) positiv valutapaverkan. Forvéarvad
tillvaxt hanfors till Vetio UK och Vet Buyers Direct som forvarvades
1 november 2022 respektive 3 april 2023 och som under aret bidrog
med 91,2 MSEK.

Forsaliningen under 2023 fordelades geografiskt pa Nordamerika
79% (81%), Europa 18% (17%) och Rest of the World 3% (2%).
Under 2023 stod ProDen PlaqueOff® for 12% (10%) av forséliningen,
Nutraceuticals for 53% (50%), Topicals/Dermatology for 24% (31%),
Pharma fér 4% (5%) och Ovrigt for 7% (4%).

Koncernens resultat
Den operationella bruttomarginalen om 55,4% foér 2023 kan jamforas

med 57,5% for helaret 2022. Den lagre bruttomarginalen jamfort
mot foregdende ar paverkas framst av hogre ravarukostnader,
produktmixen, samt hogre lagernedskrivningar. For 2023 har
22,3 MSEK omklassificerats fran kostnader for salda produkter (rad
"Ravaror, fornddenheter och handelsvaror" i resultatrakningen) till
kostnad for ersattning till anstallda vilket har en positiv paverkan pa
den operationella bruttomarginalen. Andelen av in-house-produktion
har okat fran 76% under 2022 till 84% under 2023.

De externa- och personalkostnaderna, justerat for forvarvskostnader
och omklassificeringen, 6kar i samband med tillvaxten och uppgar for
perioden till 779,4 MSEK (625,7 MSEK), 34% av nettoomséttningen
viket & i samma nivd som 2022. Arets nedskrivning av
konstaterade och reservering for befarade kundforluster uppgar till
10,7 MSEK (0 MSEK). 35% av de externa kostnaderna under 2023
ar marknadsforingskostnader kopplade till Amazon férséljiningen,
jamfort med 25% under 2022. Resterande externa kostnader har
minskat som del av nettoomséttningen fran 14,1% i 2022 till 12,6% i
2023 vilket visar pa en skalbar verksamhet.

Det operationella rérelseresultatet fére avskrivningar av immateriella
tilgdngar (EBITA) for helaret 2023 uppgick till 421,4 MSEK
(876,1 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
18,1% (20,6%). Justeringarna avser engangskostnader i samband
med andrade uppskattningar och beddmningar av lagervardet
om 9,7 MSEK, Symrise AGs budpliktsbud om 0,4 MSEK,
forvarvskostnader om 0,4 MSEK, samt en icke kassaflodespaverkad
lagervardesjustering om 0,5 MSEK.

Av de 78,0 MSEK (63,5 MSEK) avskrivningar av materiella tillgangar
ar 38,9 MSEK (32,9 MSEK) hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursforandringar paverkade EBITA med en kursforlust om
-3,4 MSEK (11,5 MSEK). Under 2023 uppgar rantekostnaderna for
lan upptagna i samband med forvarven till 81,5 MSEK (30,6 MSEK).

Periodens skattekostnad motsvarade 27,8% (-18,0%) av resultatet
fore skatt. Exklusive forvarvsrelaterade avskrivningar och relaterad
uppskjuten skatt, uppgick koncernens effektiva skattesats
i perioden till 10,7%. Arets skattekostnad paverkas huvudsakligen
av foérandringar i skattesatserna i Storbritannien och USA, samt av
begréansningen av rénteavdrag i Sverige. Forra arets positiva effekt
pé skattekostnaden beror framst pa omprovning av skatteméssiga
underskottsavdrag i USA. Arets resultat uppgick till 58,6 MSEK
(94,5 MSEK) motsvarande en vinstmarginal om 2,5% (5,2%).

Bolagsstrukturell férandringi USA som genomférdes under 2022
samt skattemassiga avskrivningar pa NaturVets Gvervarden har
en positiv paverkan pa resultatet &ven under 2023. Under 2023
resulterade detta i utnyttjade skatteméssiga avskrivningar om
312,8 MSEK (29,5 MUSD) vilket innebar 0% i aktuell skatt. Detta
innebar en lagre skatt om 79,2 MSEK (7,6 MUSD) for 2023,
baserad pa den genomsnittliga skattesatsen pa 25,31%, som
inte belastade Swedencares kassaflode. Beddmningen ar att
tidigare forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare
ar kommer att kunna utnyttjas och paverka resultatet positivt
i samma omfattning i 13 ar framat.

Koncernens kassafléde

For 2023 uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten
till 444,0 MSEK (260,2 MSEK). Forandringen i rorelsekapitalet
paverkade kassaflodet fran den I6pande verksamheten positivt
med 59,5 MSEK (-90,8 MSEK). Minskad kapitalbindning i varulager,
Okade rorelseskulder och en fortsatt positiv resultatutveckling
medférde en positiv utveckling av det operationella kassaflodet
for aret vilket uppgick for 2023 till 19% av nettoomsattning jamfort
med 14% under 2022. Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar uppgick till 36,1 MSEK (67,2 MSEK) och uppgar till 1,6%
(8,7%) av koncernens omsattning. De totala ranteb&rande skulderna
har minskat med 200,6 MSEK under aret genom amorteringar.
For 2023 uppgick kassaflodet till -4,0 MSEK (88,5 MSEK).

Under 2023 paborjades implementeringen av en cash pooling
struktur i USA med syftet att optimera hanteringen av likvida
medel genom att centralisera kassafléden fran dotterbolagen
till ett gemensamt huvudkonto. Processen férvantas vara
genomfort fér samtliga bolag under H1 2024. Férdelarna med
cash pooling inkluderar minskad finansieringskostnad och
forbattrad likviditetsstyrning. Dessutom kan det pa sikt bidra till
att minska externa finansieringsbehov, forbattrad intern kontroll
samt Oka flexibiliteten i féretagets ekonomiska strategi.

Koncernens finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 31 december 2023 uppgick
till 7 206,8 MSEK (7 460,7 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per den
31 december 2023 till 237,3 MSEK (245,1 MSEK), koncernen hade
per samma datum rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder
om totalt 1 658,6 MSEK (1 902,2 MSEK). Swedencare hade per den
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31 december 2023 en nettoskuld vilken uppgar till 1 421,3 MSEK
(1 6571 MSEK).

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 443 MSEK per
den 31 december 2023. Koncernen har en Revolving Credit Facility
(RCF) om 1 000 MSEK varav utnyttjat belopp uppgick till 625 MSEK
per den 31 december 2023. Utnyttjat belopp &r uppdelat pa tre uttag
vilka forfaller med 3 manaders intervaller och I16per med rérlig réanta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskuld. Vagd genomsnittlig
ranta uppgick per den 31 december till 5,74%. RCFn strécker sig
till september 2025 med mojlighet f6r en férlangningsoption, om
ett ar, vilket ger ett mojligt slutforfall september 2026. Per den 31
december har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 375 MSEK.

Resterande lan till kreditinstitut &r ett term-loan om 818 MSEK.
Avtalet stracker sig till september 2025 med mdjlighet for en
forlangnings-option, om ett ar, viket ger ett mojligt slutforfall
september 2026. Lanet I6per med rorlig ranta (STIBOR+marginal).
Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31 december till 5,79%.
Lanen 16per med finansiella kovenanter betréaffande den finansiella
nettoskulden i forhallande till EBITDA och réntetackningsgrad.
Per 31 december 2023 uppgick den rapporterade nettoskulden
i forhallande till EBITDA till 2,63. Detta ar jamfort med 3,39 per den
31 december 2022. Swedencare har for samtliga avstdmningar
uppfyllt de kovenanter som banken stallt i samband med upplaning.

Hallbarhetsarbete

For Swedencare betyder hallbarhet att vilangsiktigt tar ansvar for den
miljomassiga, sociala och ekonomiska paverkan som var verksamhet
har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur
som sékerstaller att vi sa langt som mojligt minskar var paverkan.
Swedencare folier noga utvecklingen av hallbarhetsrelaterade
fragor, risker och utveckling. Riskerna identifieras, hanteras och
analyseras systematiskt av ledningen. Vart héllbarhetsarbete har
en tydlig forankring i de globala utvecklingsmalen som antagits av
FN:s generalférsamling med syftet att astadkomma en battre och
mer hallbar framtid for alla. Vi har valt att fokusera pa de fem mal dar
vi beddmer att vi som producent av hélsovardsprodukter for husdjur
har en direkt eller indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen
i hela vardekedjan; Jamstélldhet, Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, Halloar konsumtion och produktion, Bekampa
klimatférandringarna samt Hav och marina resurser.

Mer om koncernens héllbarhetsarbete finns presenterat pa sida
28-35. For hallbarhetsrisker se riskavsnittet pa sida 57-61.

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2023 totalt 560 anstallda
fordelat pa Sverige (14), England (36), Italien (19), Frankrike (2),
Grekland (10), Irland (17), Spanien (2), USA (401) och Kanada
(59). Konsfordelningen &r 48% kvinnor och 52% man. Per den
31 december 2022 hade Swedencare totalt 486 anstallda.

Forskning och utveckling

Swedencares kostnader for forskning och utveckling uppgick under
aret till 2,7 MSEK (1,4 MSEK), dar en del av kostnaden avser arliga
kostnader kopplade till ratten att anvanda VOHC-sigillet (Veterinary
Oral Health Council). Samtliga studier visade pa effekt langt éver
VOHC:s krav.

Resterande kostnader avser utveckling av olika formler och
produkter. Forskning och utveckling &r en central del av gruppens
verksamhet och strategi. Vi investerar &ven internt genom att
identifiera och utveckla nya produkter som moter véara kunders
behov och férvéantan.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 14 mars har Patterson Veterinary forvarvat exklusiva rattigheter
till att marknadsfora och sélja varumarket Animal Pharmaceuticals®
i USA.

Den 6 juni har Symrise offentliggjort ett budpliktserbjudande till
aktiedgarnaiSwedencare efter att ha forvarvat ytterligare 2 300 aktier
i Swedencare AB (publ) och att Symrises innehav déarefter uppgick
till 30% av antalet aktier och roster i Swedencare AB. Den 30 juni har
Styrelsen for Swedencare AB (publ), exklusive representanterna fran
Symrise, rekommenderat enhalligt aktiedgarna i Swedencare att inte
acceptera det kontanta budpliktsbudet som lamnats av Symrise AG.

Den 7 juni har MWI Animal Health® forvarvat exklusiva rattigheter till
att marknadsféra och sélja varumarket Stratford Care i USA.

Den 22 juni har Swedencare gjort ett tillskott till koncernledningen
med Laszlo Varga som fran 15 augusti 2023 blir Swedencares
European Commercial Officer.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 2 januari 2023 har Pet MD Brands, Inc., ett av Swedencare AB:s
nordamerikanska dotterbolag, férvarvat det amerikanska varumarket
Riley's® Organics, som séljer och marknadsfor ekologiska premium
"treats” for hundar. Forvarvet genomfordes i tva steg; 30% av bolaget
forvarvades 2 oktober 2023 och resterande 70% den 2 januari 2024.

Framtida utveckling

Fortsatt bra tillvaxt inom husdjurssektorn. Slutkunder
(husdjursagarna) 6kar i antal samtidigt som de spenderar
mer pa husdjuren

Okad livslangd pé husdijur leder till 8kad spendering p&
husdjursprodukter

Storre tillverkningskapacitet pa grund av genomforda
investeringar samt forvarv. Mgjlighet till att battre bemdéta en
Okande efterfragan, samt till produktion inom koncernen for
forvarvade bolag

Bred produktportfolj, hogkvalitativa produkter och starka
varumarken som tacker de flesta terapiomraden. Mojlighet till
lanseringar av nya produkter/varumarken pa nya marknader med
befintlig narvaro och i nya kanaler

Nyforvarvade bolags produkter séljs under andra bolags
varumarken

Samarbete mellan bolagen som férenklar import/export
mellan UK/Europa och USA

e Genomtankta och kostnadseffektiva kampanjer
e Minskning av skuldnivan

Forvarvsmaojligheter
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Strategiska och operativa risker

Ett effektivt riskhanteringsarbete bidrar till en langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig verksamhet. Swedencare arbetar kontinuerligt med att bedéma och hantera de risker som koncernen utsatts for, och kan
komma att utsattas for. Identifierbara risker kan hanteras séval strategiskt genom affarsplaner och produktutveckling som operativt i det dagliga arbetet med inkdps-, marknadsférings- och férséljningsatgarder.

Se not 31 for beskrivning av finansiella risker samt hanteringen av dessa.

Risk

Hantering

Marknadsrisk/makroekonomiska risker

Swedencare séljer produkter inom djurhélsa till veterinarkliniker- och kedjor, apotekskedjor respektive
djurafférer- och kedjor samt online. Férséljiningen sker genom egna dotterbolag respektive distributorer
pa utvalda geografiska marknader. Det finns en risk att efterfragan pa de geografiska marknader déar
Swedencare 8r aktiv paverkas negativt av makroekonomiska faktorer som ar utanfér Swedencares kontroll
sasom den allménna ekonomiska och politiska situationen, vader, pandemier, specifika omstandigheter
som ar unika for enskilda l&nder och regioner och i vérsta fall krig vilket kan leda till att férutsattningarna
att bedriva verksamhet férandras snabbt. Generella ekonomiska férhallanden sédsom lagkonjunktur kan
leda till hogre arbetsloshet och stigande inflation vilket resulterar i mindre inkdpsférmaga. Det finns ocksa
en risk att den generella efterfragan pa djurhalsoprodukter minskar respektive att de segment inom
djurhalsa dér Swedencare dr, eller kommer att vara, aktiva minskar till férman for andra segment av
exempelvis regulatoriska skal vilket skulle ha en negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllining och resultat.

Swedencare folier upp forandringar pa nara hall och har utarbetade strategier for att hantera olika
marknads- och makroekonomiska risker pa ett sa fordelaktigt satt som mojligt for koncernen och
intressenter. Vi har dotterbolag i nio lander och koncernens produkter séljs i 65 marknader vilket ger en
god riskspridning. Nedgang i en marknad pa grund av det allmanna konjunkturlaget kan darfor delvis
uppvagas av forséliningsokning i en annan marknad déarfor bedéms marknadsrisken vara lag. Vidare
anser Swedencare att koncernens breda produktportfolj med fokus pa premiumprodukter med bevisad
effekt &r val anpassad for det skifte i preferenser som pagéatt under ett flertal &r déar konsumenterna i 6kad
utstrackning véljer effekt och kvalitet fére pris, denna trend vantas éven fortsatta framgent.

Hallbarhetsrisker

Klimatforandringar utgér betydande risker for féretag och organisationer globalt. Frekventa extrema
vaderhandelser som 6versvamningar, torka och stormar utgér direkta hot mot féretagsinfrastruktur,
leveranskedjor och produktionsprocesser. Temperaturforandringar kan paverka tillgangen péa ravaror och
energi, vilket i sin tur kan paverka produktionskostnader och stabiliteten i férsérjningskedijor.

| samband med strukturerandet av vart hallbarhetsarbete planeras en mer ingdende analys, styrning
och uppfolining av hallbarhetsrisker. Genom att 6ka var forstaelse for de framsta héllbarhetsriskerna far
vi mojlighet att proaktivt folja upp och hantera dem, vilket i sin tur minimerar potentiella paverkningar
pa var affarsverksamhet. Eftersom vara kunder efterfragar hdlsosamma och ansvarsfullt producerade
produkter &r det av yttersta vikt att kontinuerligt arbeta med att identifiera och minska risker. Detta
gors genom implementering och uppfoljning av policys, styrdokument och rutiner. Vart évergripande mal
ar att strukturera vart hallbarhetsarbete for att sékerstélla en langsiktig och hallbar framtid. Dessutom
har Swedencare en diversifierat leverantérsbas och &r inte beroende av enskilda leverantérer, se nedan
leverantorsrisker for mer information.

Konkurrens och prispress

Swedencare har ett stort antal internationella konkurrenter av varierande storlek och med stark
finansiell stallning. Om konkurrenssituationen inom djurhélsobranschen férandras eller intensifieras,
till exempel pa& grund av 6kad priskonkurrens, lansering av nya produkter eller tkade investeringar i
marknadsforingsaktiviteter fran konkurrenternas sida kan det ha en negativ effekt pd Swedencares
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Swedencare besitter en djup och bred kunskap inom hélsovardsprodukter till katt, hund och hast vilket gor
att nya behov péa produkter kan bemétas snabbt och pa ett effektivt satt. En stor del av produkterna som
koncernen idag séljer har utvecklats och producerats av vara anstallda och bolag vilka har stor erfarenhet
i branschen. Genom strategiska forvarv och investeringar i vara moderna produktionsanlaggningar
med hogteknikniva samt egen utveckling kan koncernen I6pande utveckla nya produkter. Kunskapen
vi besitter och férmagan att snabbt och effektivt bemota befintliga och nya behov gor att risken for
konkurrens och prispress blir lag for koncernen.
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Personalrisk

Swedencare &r beroende av kvalificerade och motiverade med-arbetare for att na de Gvergripande
maélen, starka distributionsnétet, bredda produktportflien och 6ka marknadsféringsaktiviteterna. Det
ar vasentligt att Swedencare ses som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner. Bortfall av nyckelmedarbetare kan medféra att verksamhetens tillvéxt férsenas, hdmmas
eller blir dyrare, vilket i sin tur kan ha en negativ effekt pa Swedencares verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Psykisk ohalsa och stressrelaterade sjukdomar 6kar i samhéllet och innebér en risk att vara
medarbetare hamnar i ohalsa.

Swedencare arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Koncernen ser till att anstéllda ar utrustade
med ratt verktyg och har ratt kunskap samt stod for att hantera dagliga situationer. Swedencare erbjuder
konkurrenskraftiga formaner for hélsa, pension, utbildning etc. samtidigt som koncernen foresprakar en
bra balans mellan arbete och fritid. En medarbetarundersékning togs fram och genomférdes under 2023.
Undersokningsanalysen har varit en nyckelkomponent i vart engagemang for att forsta och forbattra
arbetsmiljon for vara medarbetare. Undersokningen visade dven hdgt varde pa medarbetartillfredsstallelse
samt villighet att rekommendera Swedencare som arbetsplats.

Vidare har Swedencare infort ett incitamentsprogram innefattande riktad nyemission av teckningsoptioner
till bolaget for vidaretverlatelse till nyckelpersoner inom Swedencare-koncernen till marknadsvéarde.
Swedencare har dven borjat implementera en eftertradarplan for att sékerstalla verksamhetens stabilitet
vid eventuellt bortfall av nyckelmedarbetare. Eftertradarplanen inkluderar noggrann kartldggning av
kompetenser och fardigheter hos interna kandidater samt implementering av relevanta traningsprogram
for att sakerstélla en smidig 6vergang. Genom att forbereda och stddja sina anstéllda péa olika nivaer,
stravar Swedencare efter att minimera risken for avbrott i verksamheten och sakerstalla att foretagets
langsiktiga mal och visioner forblir opaverkade. Risken av att inte kunna rekrytera och behéalla
nyckelpersoner anses darfor vara |ag.

Leverantorsrisker

Swedencare kan pa kort och medelldng sikt vara beroende av en specifik leverantdr for produktion,
ravaruleveranser eller transport for fullgérandet av enskilda kundavtal. Bortfall av en, eller flera,
leverantorer skulle kunna f& negativa konsekvenser for koncernens verksamhet, finansiella stallning,
resultat och kundrelationer pa kort och medellang sikt. En annan risk kopplad till leverantdrer &r hur de
arbetar med manskliga rattigheter, deras arbetsmiljé och klimatpaverkan.

Swedencare arbetar strategiskt for att kontrollera och hantera risker som kan uppsta i leverantérskedjan.
Implementering och I6pande uppdatering av var uppforandekod for leverantdrer som staller tydliga krav
kring manskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimatpaverkan ar ett viktigt styrdokument for detta arbete.
Godkéannande av leverantorer och samarbetspartners och uppfoljining genom hallbarhetsrevisioner ar
viktiga atgarder for att hantera de risker som kan uppsta.

Swedencare har flera egna moderna produktions- och logistikanlaggningar i Irland, USA, UK och Kanada
dar en Okande del av koncernens produktion sker. Anldggningarna har kapacitet och ar férberedda
for att 6ka produktionen i takt med koncernens tillvaxtmal. Att 6ka andelen internproduktion har hog
prioritet, vilket forvarven av Vetio, NaturVet och Vetio UK ar exempel pa. De forvarvade bolagen har
mycket effektiva anldggningar med stor produktionskapacitet vilket vasentligt minskar beroendet av
externa leverantdrer.

Swedencare arbetar med flera ravaruleverantorer for att minska beroendet av enskilda aktérer. For ProDen
PlaqueOff® har Swedencare sékerstéllt ravaruforsoriningen genom ett exklusivt avtal med en leverantor
av alger for dentalprodukter for bade Nordamerika och Europa. Ytterligare atgérder for att minimera
beroendet och for att sékra framtida leveranser omfattar relativt ldnga avtalstider och exklusivitet inom
vissa anvandningsomraden. Kvalitets- och volymkrav bedéms inte utgéra ndgon vasentlig risk. Koncernen
fortsatter samtidigt att arbeta med utvalda underleverantorer pa flera marknader. Swedencares snabba
forsaljningsdkning med krav pé snabba leveranser bemdts genom véara egna produktionsenheter samt
med flera underleverantérer varfor leverantdrsrisken inte beddéms som vasentlig.



Risk

Hantering

Produktberoende och produktens paverkan pa miljén

Swedencare har en omfattande produktportfélj med starka varuméarken och produkter inom de
flesta terapiomraden. Det finns risk att kunderna valjer produkter fran andra leverantérer som tacker
samma terapiomraden som Swedencares produkter. En annan risk kopplat till vara produkter &r hot
och osékerheter som kan uppsté i samband med verksamhetens produktionsprocesser och dess
paverkan pa miljon i form av utsléapp av fororeningar, avfall och atervinning. Vara kunder stéller héga
kvalitetskrav pa vara produkter och pé& oss som ett innovativt och palitligt djurhalsobolag. Vi riskerar att
forlora var marknadsposition om vara produkter inte motsvarar vara kunders forvantningar. Dessutom
kan Swedencare ocksa bli foremal for krav fran tredje part som péstéar att Swedencares produkter har
orsakat egendomsskador, kroppsskador eller andra negativa effekter. Produktansvarskrav kan ha en
negativ inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vid forsalining av koncernens produkter tar Swedencare ansvar gentemot sina kunder. Swedencare
har en omfattande portfolj med starka varumarken och produkter inom de flesta terapiomraden, som
till exempel ProDen PlaqueOff®, NutriScience, Animal Pharmaceuticals, Stratford, Nutravet®, PetMD®,
Vetwell®, Rx Vitamins®, NaturVet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet Classics® och Innovets varumarken.
Koncernen besitter en djup kunskap inom hélsovardsprodukter till Hund, Katt och Héast vilket gor att nya
behov kan bemétas snabbt och pé ett effektivt satt.

Miljiopaverkan fran Swedencares verksamhet sker huvudsakligen i vara produktionsprocesser genom
var materialforbrukning, materialatervinning, energiférbrukning och anvandningen av fornybar energi.
Vi arbetar aktivt for att minska avfallet som genereras pa produktionsanldggningarna genom att
vidareutveckla standardidsningar och processer i syfte att minska svinn av material och emballage. Under
2023 genomférde Swedencare en livscykelanalys for ProDen PlaqueOff 60g vilket har gett oss djupare
forstaelse for miljiopéaverkan av produkten. Genom att utvérdera varje fas av produktens livscykel fran
varuanskaffning till produktion och anvandning har vi identifierat mojligheter att minska var ekologiska
paverkan. Under 2024 kommer vi genomfora ytterligare LCA for vara nyckelprodukter for att vidare
identifiera de omraden dar de mest effektiva insatserna kan séttas in for att minska var miljopaverkan.

Husdjursdgarna anses vara varumarkeslojala och inom dental- och munhygienomradet beddmer
Swedencare att ProDen PlaqueOff®, som enda produkt med systemisk och bevisad effekt, |6per en
relativt 1&g risk for utbyte mot annan produkt. Swedencare upplever en stor kundnéjdhet bland annat
manifesterad genom positiva aterkopplingar fran kunder pa vara marknader.

Forvarvsrisk

Swedencare arbetar utifrdn en aktiv tillvaxtstrategi och har under aren gjort en rad framgangsrika
forvarv. Det finns en risk att Swedencare inte kommer kunna hitta lampliga forvarvsobjekt vilket kan
komma att paverka koncernens tillvaxttakt. En ytterligare risk &r att integrationsprocessen paverkar
férvantade synergier negativt genom att ta langre tid eller vara mer kostsamma an férvantat. Férvarvade
féretags immateriella tillgangar sdsom kundrelationer, varumarken och relationer till leverantérer och
nyckelpersoner kan ocksa paverkas negativt av nya agarférhallanden.

En annan risk som kan paverka Swedencares tillvaxtstrategi ar finansieringsrisken som vid en given
tidpunkt kan forsvaras eller fordyras, alternativt inte kunna mojliggéras inom koncernens acceptabla
villkor.

Swedencare har i flera fall forvarvat bolag som tidigare varit kunder/leverantérer/partners till koncernen
viket innebar att ett langt forhallande har funnits mellan forvarvsobjektet och koncernen vid
forvarvstidpunkten. Utéver det gors det en analys av forvéarvsobjekten, en sa kallad due dilligence dar
eventuella risker identifieras och hanteras innan férvarvsbeslut fattas.

Swedencare har sedan juni 2020 genomfort totalt 11 férvarv pa den amerikanska, brittiska och italienska
marknaden vilket bekraftar koncernens stora erfarenhet inom bade forvarv och integrationsprocessen.
Integrations- och synergiarbetet gors i mycket nara samarbete med de férvarvade bolagen. Swedencares
klara mal, strategier och starka balansrakning ger goda forutsattningar for en fortsatt aktiv forvarvsstrategi.
Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 443 MSEK per den 31 december 2023. Koncernen
har en Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000 MSEK varav utnyttjat belopp uppgick till 625 MSEK per
den 31 december 2023. Forvarvsrisken bedoms déarfor vara lag.

Immateriella rattigheter

Swedencare har immateriella rattigheter som framst skyddas genom varumarkesskydd for
produktportféljen. Det finns alltid risk for intrang pa immateriella rattigheter som kan negativt paverka
koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Det finns fa patent inom koncernen och riskerna med patentskyddets utgang hanteras framst genom
investeringar i de olika varumarken. Trotts utgang av patentskydd for exempelvis varumarket ProDen
PlaqueOff® under forsta kvartalet av 2021, pavisade produkten en tillvaxt om 16% under 2022 och 50%
under 2023. Koncernen utfor kontinuerliga bevakningar av sina immateriella tillgangar, dérav bedéms
risken av intrang inte vara vasentlig.

59



Meny

Om Swedencare
Inledning

Innehall

Aret i korthet
Swedencare i korthet

VD har ordet
Marknad

Verksamheten

Historik, nuldge och framtid
Produktion, forskning, utveckling
Varuméarken, produkter, terapiomraden

Hallbarhet
Medarbetare

Investera i Swedencare
Aktien

Bolagsstyrning

Organisation

Styrelse

Ledande befattningshavare
Ansvariga dotterbolag - Europa
Ansvariga dotterbolag - USA

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Fem &r i sammandrag

Foérslag till vinstdisposition
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport dver dvrigt
totalresultat

Koncernens balansrékning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflddesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Definition av nyckeltal

S O~ WD

16
20
21

28
36

38
40

42
45
46
48
50
52

54
55
62
63
63

63
64
65
65
66
67
68
68
69
91
93

Risk

Hantering

Immateriella tillgdngar

Swedencare har immateriella tillgdngar kopplade till forvarv sdsom kundrelationer, varuméarken och
goodwill. Immateriella tillgdngar har bade bestdmbar och obestdmbar nyttjandeperiod. Immateriella
tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av och véardet pa immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod testas arligen genom nedskrivningsprovning. Immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod kan medfora betydande risker for gruppen p.g.a. svarigheten att bedéma och hantera
tillgdngarnas vérde 6ver tid. Detta kan leda till dvervardering av tillgangarna i foretagets balansrékning
vilket leder till nedskrivningsbehov som i sin tur kan péverka koncernens finansiella stallning och resultat
negativt om tillgéngarna inte genererar forvantade intékter eller forlorar varde over tid.

Immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod testas arligen genom nedskrivningsprévning
vilket innebéar att Swedencare utvarderar dess varde och sakerstaller att den &r forenlig med deras
verkliga varde. Nedskrivningsprévningen involverar en noggrann beddémning av olika faktorer inklusive
framtida kassafloden, marknadsforhallanden, teknologiska férandringar och makroekonomiska faktorer
som kan péverka tillgdngarnas varde. Under 2023 finns det inga indikationer pé nedskrivningsbehov. For
mer information om immateriella tillgangar se not 11.

Kundberoende

Swedencare verkar pa en global, snabbvéxande och konkurrens-utsatt marknad varfér det inte kan
uteslutas att flera storre kunder valjer att helt eller delvis minska sina inkép fran Swedencare, vilket kan
komma att negativt paverka Swedencares verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Swedencares kunder, distributdrer pa utvalda geografiska marknader respektive veterinarkliniker- och
kedijor, apotekskedijor, djuraffarskedjor och onlineaktdrer har en god spridning storleksmassigt séaval som
geografiskt. Swedencare beddmer att det 6kande antalet kunder i kombination med spridningen minskar
kundberoenderisken. D& Swedencare inte ar beroende av en eller flera specifika kunder bedéms inte
risken vara vasentlig.

Skatterisk

Swedencare ar, genom sina dotterbolag, verksamt i flera lander och savitt styrelseledaméterna kanner
till f6ljer verksamheten géllande skattelagstiftning. Det finns en risk att koncernens tolkning av tillampliga
lagar, riktlinjer och bestdmmelse blir ifragasatt av lokala skattemyndigheter. Lagstiftningen kan ocksa
andras i framtiden vilket kan paverka Swedencares tidigare eller nuvarande skattesituation, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Bade interna och externa transaktioner i verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av
géllande skattelagar samt riktlinjer och bestdmmelser. Oberoende skatteradgivare anlitas vid komplexa
fragor. Transaktioner mellan koncernbolag sker p& armlangds avstand. Skatterisken bedéms déarfor vara
1&g.

Tvister
Det foreligger risk for koncernen att bli inblandad i rattstvister. Rattegangar och tvister kan vara
tidskravande, stora den dagliga verksamheten, avse betydande belopp eller principiella fragor och
orsaka betydande kostnader samt negativt paverka Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning.

Swedencare folijer noggrant alla tillampliga lagar, regler och forordningar pa respektive marknader.
Koncernen arbetar aktivt for att bemota identifierade framtida férandringar darfér bedéms inte risken
vara vasentlig.

IT risker

Intrdng och sabotage av kritiska datasystem samt stold av affarskritisk information utgor ett kontinuerligt externt hot. Swedencare &r exponerat mot bland annat cyberhot, e-posthantering, CRM/ERP server och
programvara, server kopplade till webbplats/webbshop samt halla alla enheter (mobiltelefon, arbetsstation) sékra. For att sékerstélla att dessa risker bemots har koncernen tagit fram en IT-policy som faststéller
regler, ansvar, och riktlinjer fér anvandning, hantering och sékerhet for IT-resurser inom organisationen. Genom att tydligt definiera regler for exempelvis anvandning av féretagets natverk och system, I6senordskrav,
datalagringspolicy och hantering av kanslig information, syftar IT-policyn till att sékerstalla att IT-resurser anvands pa ett sakert, effektivt och ansvarsfullt satt. Policyn ger dven végledning vid krissituationer och
inkluderar en arlig revision av alla IT-resurser som anvands av koncernen. Nedan presenteras de storsta riskerna som koncernen méter och dess hantering.

Cyberhot

Cyberséakerhetsproblem uppstar pa grund av informationsteknologins (IT) inneboende natur, IT-systemens
komplexitet och ménsklig felbarhet. Dessa forekommer vid bedémningen om atgarder och information
ar sékra ur ett cybersékerhetsperspektiv, sarskilt vid mycket komplexa handlingar. Cyberhot utvecklas
kontinuerlig i form av nya verktyg och tekniker som inkréktare anvander sig av for att ventyra sékerheten.
Dessutom Okar risken aven pa grund av allt storre antal ménniskor med tillgang till cyberrymden.

Utbildning av personal inom vanliga cyberhot och hur dessa ska hanteras ar Swedencares forsta
forsvarslinje. Anstéllda instrueras att endast interagera med sékra webbplatser. Ytterligare har
Swedencare implementerat en stark antivirusprogramvara for att skydda sin data. Anstélldas konton
skyddas genom bade starka I6senord och multifaktorautentisering, vilket lagger ett till lager av sakerhet.
Genom denna metod maste anvandare bekréfta sin identitet genom att tilhandahalla extra information
(t.ex. ett telefonnummer eller en unik sakerhetskod) nar de forstker komma at foretagsapplikationer.

For att forhindra obehorig atkomst av cyberbrottslingar som forsdker ta sig in i vara system— uppdaterar vi
applikationer, operativsystem, sakerhetsprogram och firmware regelbundet. Om vart system &r &ventyrat
eller skadat, behaller vi sékerhetskopior och lagrar dem offline och offsite. | de flesta fall kan vi aterstélla
och satta system i produktion inom 2-3 timmar.
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E-posthantering

E-post ar ett universellt medel for elektronisk kommunikation som anvands av miljontals manniskor.
Swedencares organisation anvander dem for att kommunicera med medarbetare, leverantérer, partners
och kunder. E-post fungerar ocksa som ett lampligt medium for cyberbrott for att initiera en attack
som orsakar allvarlig skada pa organisationen. Effektiva cybersakerhetsmetoder hjélper Swedencare att
forhindra attacker och skydda organisationen.

Swedencare har forstarkt e-postsékerhet genom att anvanda sig av "sanboxing technology” for att
upptacka okand skadlig programvara samt forbéttrat identifiering av skadliga webbadresser genom
utbildning. Anstéllda instrueras att anvanda personliga e-postmeddelanden for att prenumerera pa
nyhetsbrev utanfor arbete, avbryta prenumerationen pa eventuella opt.-in-nyhetsbrev som inte ar arbete
och ignorera nyhetsbrev som inte har aktivt valts. Vi har aven tillagd isolerings teknik for att hantera "zero-
day” attack och misstankta e-postmeddelanden.

CRM/ERP-servrar och programvara

ERP-sékerhet (Enterprise Resource Planning) som anvands for att férena olika plattformar och avdelningar
kan vara en malgrupp for hackare. Detta leder till hogre extern hot da intrang i systemet innebér tillgang
till all data och affarsinformation.

Vart ERP-sékerhetsprogram ar en viktig motatgard for att garantera sékerheten. Genom att tacka
omraden som infrastruktursakerhet, natverkssakerhet, operativsystemsakerhet och databassékerhet
hjalper det oss att skydda tillgdngarna och systemen i foretaget. Ett sakert affarssystem omfattar séker
konfiguration av servrar, aktivering av sakerhetsloggning, kommunikationssékerhet i systemet och
datasékerhet.

Webbplats/webbshop servrar och mjukvara

Det finns en risk for att vara Webb- och e-handelssajter blir ett mal for cyberattacker. Kostnaden for
ett intrang i form av forlust av data och kundernas fortroende kan komma att paverka Swedencares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Som webbplats/e-handelsforetagare arbetar vi standigt med att sékerstélla att all kunddata hanteras
tryggt och sakert. For att hjdlpa till att forhindra hot pa var webbplats och e-handelsplattformar och
for att sakerstélla tillganglighet anvander vi flera olika taktiker sésom brandvaggsskydd pa serverniva,
saker hosting tjanster, uppdaterat system, sékerhetskopiering av data, skadlig programvara
och antivirusgenomsokning/detektion med automatiska &tgarder och begréansning av antalet
inloggningsforsok. Vi har aven tagit fram en policy for hantering av sakerhetsincidenter som &r under
granskning och kommer godkannas under 2023. Vid mojliga intrang kan vi ha en helt aterstalld webbplats/
webbshop i full drift inom 2-3 timmar.

Halla alla enheter sikra (mobil och arbetsstation)
Det finns en risk att hackare hittar sig in i enheter sdsom barbara datorer och smartphones med syftet att
stjdla, andra eller radera information genom att installera skadlig programvara.

Swedencare anvander sig av flera sakerhetsapplikationer for att sékra bade servrar/arbetsstationer/
barbara datorer och smartphones. Sékerhetsapplikationerna hjéalper oss att sakerstélla att enheter ar
sakra och uppdaterade for att skydda foretagets natverk och data fran obehdrig atkomst.
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Fem ar i sammandrag

Koncernen, msek 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 2 324,6 1829,5 770,4 239,9 126,8
Totala intakter 2338,3 1834,3 773,2 240,3 126,9
EBIT (Rorelseresultat) 173,2 120,0 64,6 41,4 36,9
Periodens resultat 58,6 94,5 54,6 33,4 29,9
Nyckeltal

Balansomslutning 9522,1 10 004,7 34711 1164,0 149,4
Eget Kapital 7 206,8 7 460,7 2419,8 918,4 131,3
Forandring intakter (%) 27 137 222 89 28
Bruttomarginal (%) 58 56 50 61 73
EBIT-marginal (%) 8 7 8 17 29
Vinstmarginal (%) 5 7 14 24
Soliditet (%) 76 75 70 79 88
Réantebarande nettoskuld 1421,3 1657,1 585,4 -105,4 -43,8
Likvida medel 237,3 2451 136,1 284,1 45,7
Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental * 158 732 158 732 118 150 104 424 79010
Genomsnittligt antal aktier, tusental* 168 732 1565 346 111 951 86 792 78 892
Resultat per aktie (SEK) 0,37 0,61 0,49 0,38 0,38
Eget kapital per aktie 45,40 47,00 20,48 8,79 1,66
Moderbolaget, msek

Nettoomsattning 71,6 48,8 49,4 51,8 41,7
Total intékter 78,2 53,8 52,8 54,2 41,8
EBIT (Rorelseresultat) 10,5 5,0 16,9 11,1 13,3
Periodens resultat 341,8 150,3 75,5 21,0 26,2

*Omréknat till antalet aktier efter aktiespliten 5:1

For definitioner av koncernens nyckeltal, se sida 93-94




Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport
Over Ovrigt totalresultat

vinstmedel i moderbolaget, kronor: Msek Not 2023 2022 Msek 2023 2022
Balanserad vinst samt fri dverkursfond 6414 379 746 Nettoomsattning 3 23246 18295 Avrets resultat* 58,6 94,5
Arets vinst 341 823 145 Ovriga rorelseintakter 13,7 13,9 Poster som kan komma att
Vinstmedel till forf d 6 756 202 891 = omklassiciferas till resultatrdakningen
instmedel ll forfogande Intakter 23388 18434 ) aningsdifferens utiandska dotterbolag™  -277.6  909.7
Summa totalresultat -219,0 1004,2
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras Handelsvaror och ravaror -1047,5 -813,9
enligt fgljande: Ovriga externa kostnader 6-7 4492  -358,6 *Innehav utan bestammande inflyttande foreligger ej.
tdelning till aktied 23 SEK x 158 731 7 ** akni i akni
EJde ning till aktieagare 0,23 SEK x 158 731 900 36 508 33 Kostnad for ersattning 1l anstalida s 3533 2811 . ,&retg “omraknlntgs?fferkens bestéar t?v domrikmn% tav
Overfors i ny rékning 6719 694 554 — , : - inansiella rapporter for koncernens utlandsverksamheter
Avskrivningar av materiella och immateriella till SEK.
Summa 6 756 202 891 anlaggningstillgangar -309,8  -269,1
L . , . R . Nedskrivningar av materiella och immateriella
Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 29 april 2024. anlaggningstillgangar i 0.1
Den till arsstamman féreslagna utdelningen kommer i sa fall att Ovrida rorelsckostnad 20 5a 08
betalas ut till aktiedgarna den 3 maj 2024. En allsidig bedémning Vriga rorelsekostnader = e
av moderbolagets och koncernens ekonomiska stdlining  Rérelsekostnader -21651 -1723.3
medfor att utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till vad som
anges i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena). -
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte ~ RoOrelseresultat ey 1200
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra nddvandiga investeringar. Resultat fr&n andelar | intresseforetag 26 01 02
Denna Arsredovisning har godkants av styrelsen den 4 april 2024, Ovriga rénteintékter och liknande intékter 29 18 3.3
Ars- och koncernredovisningen skall férelaggas arsstamman Rantekostnader och liknande resultatposter 29 -941 -43,0
i Malmé den 25 april 2024. Koncernens och moderbolagets N -
e PR o . Finansiella poster -92,1 -39,9
resultat och stélining i &vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflddesanalyser med
tilaggsupplysningar. Resultat efter finansiella poster 81,1 80,1
Resultat fére skatt 81,1 80,1
Aktuell skatt 9 -28,4 -25,7
Uppskjuten skatt 9 59 40,1
Arets resultat 58,6 94,5
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 5 0,37 0,61



Koncernens balansrakning

Msek Not 31 dec 2023 31 dec 2022 Msek Not 31 dec 2023 31 dec 2022
Tillgadngar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar: Eget kapital

Kundrelationer 10 2284,0 2 566,7 Aktiekapital 27 1,6 1,6
Varumarken 10 1561,6 1616,7 (")vrigt tillskjutet kapital 6 209,6 6 209,6
Intellektuell egendom 10 46,7 53,3 Omrakningsreserver 768,6 1046,2
Teknikrelaterade tillgangar 10 18,6 31,0 Balanserad vinst och &rets vinst 227,0 203,3
Ovriga immateriella tillgéngar 10 30,6 34,2 Summa eget kapital 7 206,8 7 460,7
Andelar i intressebolag 26 241 0,2

Goodwill 11 3967,5 4067,5 Langfristiga skulder:

Byggnader och mark 6,12 347,2 399,6 Skulder till kreditinstitut 17, 19-21 1441,2 1641,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6,13 136,9 145,9 Leasingskulder 19 179,6 221,4
Inventarier, verktyg och installationer 14 9,3 10,2 Uppskjuten skatteskuld 9 386,8 367,4
Uppskjuten skattefordran 9 102,9 71,6 Skulder till anstallda 4.7 4,2
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,8 Ovriga l&ngfristiga skulder 50 -
Summa anlaggningstillgdngar 8530,0 8997,9 Summa langfristiga skulder 2017,3 2 233,9
Omsittningstillgangar: 17 Kortfristiga skulder:

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 15 398,1 441.,5 Leverantorsskulder 17 83,8 66,9
Kundfordringar 16 228,5 228,8 Skatteskulder 75,6 49,5
Skattefordringar 63,3 36,2 Leasingskulder 19, 23 37,8 39,8
Ovriga fordringar 4,8 15,0 (")vriga skulder 23 21,4 106,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 60,2 40,3 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 79,3 47,5
Likvida medel 237,3 2451 Summa kortfristiga skulder 297,9 310,0
Summa omséttningstillgangar 992,1 1006,8 Summa skulder 2315,2 2544,0
Summa tillgdngar 95221 10 004,7 Summa eget kapital och skulder 95221 10 004,7



Koncernens forandring av

eget kapital

. Balanserat
Ovrigt Om- resultat Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings-  inkl. arets Eget
Msek kapital kapital reserver resultat Kapital
Ingéende balans 2022-01-01 1,2 2141,7 136,4 140,5 24198
Arets resultat - - - 94,5 94,5
Ovrigt totalresultat - - 909,8 - 909,8
Nyemission* 0,4 4084,3 - - 40847
Emissionskostnader - -17,5 - - -17,5
Teckningsoptioner - 1,1 - - 1,1
Utdelning - - - -31,6 -31,6
Utgdende balans 2022-12-31 1,6 6 209,6 1046,2 203,3 7460,7
Ing&ende balans 2023-01-01 1,6 6 209,6 1046,2 203,3 7460,7
Avrets resultat - - - 58,6 58,6
Ovrigt totalresultat - - -277,6 - 2776
Utdelning - - - -34,9 -34,9
Utgaende balans 2023-12-31 1,6 6 209,6 768,6 227,0 7206,8

*Se not 27

Koncernens kassaflodesanalys

Msek Not 2023 2022 Msek Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat innan finansiella poster 173,2 120,0 Nyemission - 3550,0
Ej kassaflbdespaverkande poster 32 309,8 269,3 Teckningsoptioner - 1,1
Ovriga ej kassaflédespaverkande Emissionskostnader - -17,5
poster 32 3.3 229 Amortering pé leasingavtal -36,2 -29,8
Betald ranta 32 -72,6 -30,3 Utdelning 349 316
Betald skatt -29,2 -30,9 Lan 19 250 10500
Kassafléde fran den Amortering av 1&n 19 2255 -27,6
I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 384,5 351,0 Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 32 -271,6 44946
Kassaflde fran féréndringar i
rérelsekapital Arets kassaflode -4,0 88,5
Férandring av varulager 31,0 -41,5
Férandring kundfordringar -16,8 5,4 Likvida medel vid arets borjan 2451 136,1
Férandring av kortfristiga Kursdifferens i likvida medel -3,8 20,5
fordringar -11,3 -4,9 Likvida medel vid arets slut 237,3 2451
Férandring leverantdrsskulder 20,3 -40,0
Féréndring av kortfristiga skulder 36,3 -9,7
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 444.,0 260,2
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 33 -140,3 -4359,3
Rdrelseforvary betalning for
overtagna skulder - -239,8
Investeringar i materiella
anlaggningstillgéangar -33,9 -74,7
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -2,2 7,5
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -176,4 -4666,3



Moderbolagets resultatrakning

Msek Not 2023 2022
Nettoomsattning 71,6 48,8
Ovriga rérelseintakter 6,6 12,0
Intakter 78,2 60,8
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -23,2 -15,5
Ovriga externa kostnader 6-7 -1956  -194
Personalkostnader 8 -22,2 -19,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1,0 -1,0
Ovriga rérelsekostnader 30 -1,8 -
Rorelsens kostnader -67,7 -55,8
Rérelseresultat 10,5 5,0
Resultat frdn andelar i koncernforetag 29 4126 171,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 29 -86,2 -33,6
Réanteintakter och liknande resultatposter 29 3,6 4,4
Finansiella poster 330,0 142,6
Resultat efter finansiella poster 340,4 147,6
Bokslutsdispositioner 24 1,9 2,7
Resultat fore skatt 342,4 150,3
Skatt pa arets resultat 9 -0,5 -
Arets resultat 341,8 150,3

I moderbolaget finns inga transaktioner hanforliga till Ovrigt totalresultat varfér ndgon rapport éver totalresultat

inte upprattats.
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Moderbolagets balansrakning

Msek Not 31dec 2023 31 dec 2022 Msek Not 31dec 2023 31 dec 2022 Msek Not 31dec 2023 31 dec 2022
Tillgangar Kortfristiga fordringar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgdngar Kundfordringar 16 4,3 5,2 Eget kapital
Skattefordringar - 2,4 Bundet eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar 10 Fordringar hos koncernforetag 37,9 30,8 Aktiekapital 27 1,6 1,6
Varumarken 0,5 1,0 Ovriga fordringar 0,5 1,1 1,6 1,6
Ovriga immateriella tillgangar 1,1 1,6 Forutbetalda kostnader och upplupna Fritt eget kapital
Summa immateriella Intakter 18 Uz 5 Frisverkursfond 62085 6208,5
anléggningstillgdngar 1,6 2,6 Summa kortfristiga fordringar 44,4 40,9 Balanserad vinst 205,9 90,5
Arets resultat 341,8 150,3
Materiella anldggningstillgangar 14 Kassa och bank 96,2 85,3 6 756,2 6449,3
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1 Summa omsittningstillgdngar 152,1 131,0
sul'}_‘ma _mat‘:.::ega o o Summa eget kapital 6757,8 6 450,9
anlaggningstillgangar ! X -
Summa tillgéngar 8272,1 8199,7 Skulder
- - — Langfristiga skulder
Finansiella anidggningstillgangar
Skulder till kreditinstitut 19-21 1441,2 1640,4
Andelar i koncernféretag 25 8116,7 8 065,5
— Summa langfristiga skulder 1441,2 1640,4
Andelar i intressebolag 26 1,6 0,4
Summa finansiella o
anlaggningstillgangar 8118,3 8 066,0 Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 8120,0 8 068,7 Férskott fran kunder - 0.4
Leverantorsskulder 4,8 1,9
Fordringar hos koncernféretag 592 ~ Skulder till koncernforetag 53,0 941
Summa langfristiga fordringar 5,2 - Ovriga skulder 14 o7
Skatteskulder 0,2 -
Omsittningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 22 13,8 11,3
Révaror, fornddenheter och
handelsvaror 15 6.3 49 Summa kortfristiga skulder 73,1 108,4
Summa skulder 1514,3 1748,8
Summa eget kapital och skulder 8272,1 8199,7
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Moderbolagets forandring av

eget kapital

Fri Totalt

Aktie- overkurs- Balanserat Arets Eget

Msek kapital fond resultat resultat Kapital
Ingéende balans 2022-01-01 1,2 2141,7 45,5 75,5 2264,0
Omforing av foregaende ars resultat - - 75,5 -75,5 -
Nyemission 0,4 4084,3 - - 40847
Emissionskostnader - -17,5 - - -17,5
Teckningsoptioner - - 1,1 - 1,1
Utdelning - - -31,6 - -31,6
Arets resultat - - = 150,3 150,3
Utgdende balans 2022-12-31 1,6 6 208,5 90,5 150,3 6450,9
Ingaende balans 2023-01-01 1,6 6 208,5 90,5 150,3 6450,9
Omforing av foregéende ars resultat - - 150,3 -150,3 -
Utdelning - - -34,9 - -34,9
Arets resultat - - - 341,8 341,8
Utgdende balans 2023-12-31 1,6 6 208,5 205,9 341,8 67578

Moderbolagets kassaflodesanalys

Msek Not 2023 2022 Msek Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat innan finansiella poster 10,5 5,0 Nyemission - 35500
Ej kassaflédespaverkande poster 32 1,0 1,0 Teckningsoptioner = 1,1
Ovriga ej kassaflddespaverkande Emissionskostnader - -17,5
poster 32 82 8.1 Erhallet koncernbidrag 1,9 -
Betald rénta 32 -70,5 -32,3 Utdelning 349 316
Betald skatt 2,1 -2,3 L&n 250 1050,0
Kassaflode fran den I6pande Amortering av 1an -225,0 27,6
verksamheten fore férdndring
av rorelsekapital -60,1 -31,8 Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 32 -233,0 4524,4
Kassaflbde fran féréndringar i
rérelsekapital
Férandring av varulager 1,4 2,7 Arets kassafldde 11,7 44,8
Forandring av kundfordringar 1,2 -0,1 Likvida medel vid arets borjan 85,3 34,3
F('jréndring av kortfristiga Kursdifferens i likvida medel -0,7 6,2
fordringar 0.3 25 Likvida medel vid rets slut 9,2 853
Férandring av leverantérsskulder 2,3 -1,1
Féréndring av kortfristiga skulder -4,6 71
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -62,3 -31,0
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary - -4620,4
Lamnat koncernbidrag -52,3 -
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar - -0,1
Léan fran koncernforetag -53,3 0,1
Utdelning fran dotterbolag 412,6 171,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 307,0 -4448,6
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Verksamhetens karaktar

Swedencare utvecklar, producerar delvis i egna fabriker,
marknadsfor och salier premiumprodukter pa den globala och
snabbvéxande marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund
och hast. Koncernen har en omfattande portfélj med starka
varuméarken och produkter inom de flesta terapiomraden, vilket
inkluderar Animal Pharmaceuticals®, Nutravet®, NutriScience, Pet
MD®, Stratford®, VetWELL®, ProDen PlaqueOff®, Rx Vitamins®,
NaturVet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet Classics® och Innovets
varumarken. Koncernens produkter séljs idag i cirka 65 lander till
veterinarer, djuraffarer och online via ett distributionsnat omfattande
tjugo dotterbolag samt ett internationellt natverk av aterforséljare.
Swedencares omsattning har okat kraftigt under ett flertal &r med
hog lénsamhet.

Koncernens moderbolag, Swedencare AB (publ) (org.nr 556470-
3790), ar ett publikt aktiebolag med sate i Malmo, Sverige.
Huvudkontoret ligger pa Per Albin Hanssons Vag 41, 205 12 Malm,
telefonnummer +46 (40) 859 33. Moderbolagets aktier &r noterade
pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.

I denna finansiella rapport bendmns Swedencare AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Swedencare
koncernen som Swedencare eller koncernen. Rapporten omfattar
samtliga dotterbolag i koncernen.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets redovisningsvaluta. Alla belopp uttrycks
i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. De viktigaste
redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de
fall moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa under
moderbolaget nedan.

Not 2 Allméan information och grund for
upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen, Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadsom de har antagits av EU. Moderbolaget tilampar ARL och RFR 2
Redovisning i juridisk person. | de fall moderbolagets redovisning och
varderingsprinciper avviker fran koncernens principer anges detta

under moderbolaget nedan. Ars- och koncernredovisningen har
upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen. Andringar av standarder och tolkningar
som trétt i kraft under 2023 har inte vasentligt paverkat koncernens
redovisning. Per dagen for godkannandet av dessa finansiella
rapporter har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt
i kraft och har inte tillampats i fortid av koncernen.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning
av periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvéarden. Monetara
belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas till ndrmaste
miljontal, om ej annat anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och samtliga
dotterbolag i vilkka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an
50% av rostantalet eller pa annat séatt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till och med den tidpunkt déa det bestammande
inflytande upphor.

Belopp som redovisats i dotterforetagens arsredovisningar har
justerats dar sa kravs for att sakerstélla Gverensstammelse med
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. Samtliga
dotterforetag har balansdag den 31 december.

Alla  koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag. Forandring av internvinst
under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Internprisséattning mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga
villkor.

Samtliga koncerninterna poster har omraknats till balansdagskurs.
Alla koncerninterna poster i resultatrékningen har omréaknats
til genomsnittskurs under rékenskapsaret. Differenser som
uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvsanalys/Allokering av képeskilling

Vid rorelseforvary dar képeskillingen overstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i balansrékningen. Om skillnaden
ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris
direkt i resultatrakningen efter omprévning av skillnaden.

Forvarvsanalysen som upprattas i samband med rorelsefdrvary
innebar en hog grad av beddémning och uppskattning i samband
med identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av Gvervarde,
samt justering av forvarvade nettotillgangar till verkligt vérde. |
samband med forvarvsanalysen har varumarken, kundrelationer,
intellektuell egendom, marketing- och teknikrelaterade tillgangar
samt uppskjuten skatt identifierats och véarderats. Forvarvat
varulager har tagits upp till verkligt varde.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvéarvade enheten ar hogre an vardet pa den forvarvade
enhetens identifierade nettotillgangar.

Goodwill som uppkommer i ett rorelseférvary redovisas il
anskaffningsvarde, faststalld vid  forvarvstidpunkten  enligt
beskrivning i avsnitt Rorelseférvarv ovan, med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwillen har en obestambar
nyttjandeperiod och nedskrivningsprévas darfor arligen.

Vid forsaljning av ett dotterféretag tas kvarvarande redovisat varde
pa goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvandning av
en lamplig ranta for att diskontera dessa kassafloden. Osakerheter
ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststallandet
av lamplig diskonteringssats. Koncernen gjorde under 2023 ingen
nedskrivning av goodwill och varuméarken.
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Vid nedskrivningsprovning fordelas goodwill och varumarken péa de
kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av synergierna
som uppkommer vid foérvarvet. | Swedencares koncern testas
ovannamnda immateriella tillgangar arligen eller oftare om det finns
en indikation pa att det redovisade vérdet inte ar atervinningsbart
pa segmentnivd som inkluderar Europa, Nordamerika och
Produktion. Om atervinningsvardet, som ar det hogre av verkligt
varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjiandevéarde for
en kassagenererande enhet faststélls till ett lagre varde &an det
redovisade véardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. For att faststalla
nyttjandevarde uppskattar koncernledningen férvantade framtida
kassafloden fran varje kassagenerade enhet och faststéller en
lamplig diskonteringsranta for att kunna beréakna nuvardet av dessa
kassafldéden. Férst minskas det redovisade vardet f6r goodwill som
hanforts till den kassagenerade enheten och sen minskas redovisat
varde for immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill
kan inte aterforas i en senare period.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag fér vika koncernen har ett betydande
inflytande meninte ettbestdmmande inflytande, éver den driftméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50% av rostetalet. Andelar i intressebolaget redovisas
enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebér att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intressebolaget
motsvaras av koncernens andel i intressebolagets egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga Gver- och undervérden. | koncernens
resultatrékning redovisas koncernens andel i intressebolagets
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av férvarvade Over- respektive undervarden som
6vriga finansiella intékter. Erhalina utdelningar fran intressebolaget
minskar investeringens redovisade varde. Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Overkursfond innefattar eventuell premie som erhdllits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhéanger med nyemission av aktier dras av fran det egna
kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inkl. arets resultat (koncernen) inkluderar:
e omrakningsresery, det vill sdga omrakningsdifferenser

fran omrakning av finansiella rapporter for
koncernens utlandsverksamheter till SEK

e palanserad vinst, det vill s&ga alla balanserade
vinster (och forluster) fran tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets &gare redovisas separat
i eget kapital. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar
i posten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkénts p& en
bolagsstamma fére balansdagen.

Intékter fran avtal med kunder

Intdkterna avser huvudsakligen intékter fran forsalining av
halsovardsprodukter till Hund, Katt och Hast och redovisas i posten
nettoomsattning i resultatrakningen. Vid beddmningen av om en
intakt ska redovisas féljer koncernen en 5-stegs process:

1. Identifiera avtalet med kund

2. |dentifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsatagandet, antingen vid en viss tidpunkt eller dver tid.

Intakter fran varor som ej &r kundanpassade/skraddarsydda for
kunden redovisas nar koncernen uppfyller prestationsatagandena
genom att dverféra de utlovade varornatill kunden. Transaktionspriset
bestams utifran i forvag faststéllda styckepriser och kredittiden &ar
normalt 30 dagar. Lokala variationer med béade langre och kortare
kredittider kan forekomma, dessa Overstiger inte 12 manader.
Rabatter och bonus férdelas per levererad vara.

Intakter fran kundanpassade varor/tjanster redovisas Over tid da
koncernen har ratt till betalning for produkter/tjianster som inte har
nagon alternativ anvandning. Transaktionspriset bestdms utifran
nedlagd kostnad/tid, vilket representerar utfort arbete, for att
uppfylla ett prestationsatagande i férhallande till totala férvantade
kostnader for att fardigstalla prestationsatagandet.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nér de mottagit en ersattning
som erhéllits avseende ouppfyllda prestationsataganden och
redovisar dessa belopp som 6vriga skulder i balansrakningen. Pa
samma sétt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan
koncernen erhéller vederlaget, redovisar koncernen antingen en
avtalstillgang eller en fordran i balansrékningen, beroende pa om
nagot annat an tidsaspekten &r avgorande for nadr ersattningen
forfaller. Kredittiden ar normalt 30 dagar. Lokala variationer kan
férekomma, dessa éverstiger inte 12 manader.

Ovriga rérelseintakter avser royalties, fdrskottsavgifter, bidrag samt
intakter som inte ar kopplade till rérelsens huvudintékter.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intédkter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regeloundet granskas av féretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker
linjart over den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Immateriella tillgangar har bade bestambar
och obestdambar nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar med
obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for
nedskrivning tillsammans med nedskrivningen av goodwill.

Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar

Varumarken Obestambar nyttjandeperiod
Kundrelationer 717 ar

Intellektuell egendom 10-15 ar

Ovriga immateriella tillg&ngar 4-15 ar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Koncernledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tilgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Koncernen innehar
inte nagra sékringsinstrument.

Redovisning och véardering

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nér koncernen blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgangen upphdr, eller nér den finansiella tillgadngen och
samtliga betydande risker och férdelar dverférs. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nér den utslécks, det vill sdga nar den
fullgérs, annulleras eller upphor.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till anskaffnings-
varde motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktions-
kostnader. Finansiella tillgangar klassificeras utifran bade foretagets
affarsmodell for forvaltningen av tillgdngen och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen. Koncernen
har endast finansiella tillgangar klassificerade som varderade till
upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvéarde om
tillgangarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till verkligt
varde via resultatet:

e de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mél &r att inneha
de finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov

till kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp

och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektiviantemetoden.
TilldAmpning av effektivrantemetoden innebér att fordringar som ar
rantefria eller Ibper med en réanta som avviker frdn marknadsréanta och
har en I6ptid Gverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt
i resultatrékningen. F&r fordringar med I6ptider understigande
12 manader beddms diskonteringseffekten vara ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och &évriga lang- och
kortfristiga fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Redovisningen av férvantade kreditforluster beddms enligt den
forvantade kreditforlustmodellen i IFRS 9.

Beddmningen av kreditrisk och redovisningen av foérvantade
kreditforluster &r inte beroende av att koncernen forst identifierar
en kreditférlusthdndelse utan koncernen beaktar &aven mer
omfattande information som tidigare hé&ndelser, nuvarande
férhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar
den forvantade mojligheten att erhalla framtida kassafloden
fran tillgangen. Koncernen anvander sig av den forenklade
metoden for kundfordringar samt avtalstillgangar och redovisar
forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Vid berékningen
anvander koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer
och framétblickande information for att berdkna de forvantade
kreditforlusterna.

Vid beddmningen av de férvantade kreditforlusterna har kund-
fordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. For beddmningen av férvantade kreditférluster
gor koncernen en uppfdlining av konstaterade kundférluster under
de tva senaste rakenskapséaren. En berdkning av konstaterade
kundférluster under 2022-2023 har gjorts vilkken visade en
kundforlust pa 0,5%. Berékningen utfors och omvarderas varje
halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna

exponeras for kreditrisk och da koncernen historiskt sett inte haft
nagra betydande kundférluster gors ingen kollektiv reservering da
det inte beddmts vara vasentligt. Koncernen gér dock en individuell
beddémning av férvantade kreditforluster pa kundfordringar som
forfallit till betalning da detta tillsammans med avsaknaden av en
betalningsplan &r indikatorer pa att det inte finns nagon sannolik
férvantan att erhalla full betalning.

Alla intdkter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatrékningen klassificeras som Rantekostnader
eller Ranteintékter, férutom nar det géller forvantad kreditforlust
i kundfordringar som klassificeras som Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat fér
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas efter forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektiviantemetoden. Alla ranterelaterade avgifter ingéar i posterna
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Leasingavtal

Swedencare som leasetagare

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillgénglig f6r anvandning av koncernen.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket
bestéar av leasingskuldens initiala véarde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére avtalets boérjan. Avtal dar leasingperioden
ar kortare &n 12 méanader och kontrakt av mindre vérde, undantas
och kostnadsférs darmed I6pande. Nyttjanderattstillgangen
representerar en ratt att anvénda den underliggande tillgadngen och
leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
Koncernen har nyttjanderéttstillgadngar med tillhérande leasingskuld
for bilar och hyrda lokaler.

Nyttjianderattstillgangar redovisas under materiella anlaggnings-
tillgangar. Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig
del, vérderas initialt till nuvardet av aterstdende leasing-avgifter
under leasingperioden. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av under
leasingperioden. Kostnaderna for leasingavtal redovisas som
avskrivning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp
i en réntedel och en amorteringsdel.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférsdljiningsvarde per balansdagen. Med
nettoférsaliningsvarde avses varornas berédknade forsaljningspris

minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats. Tillverkat varulager
har varderats upp med utgifter som ar direkt hanforliga till tillverkade
enheter.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i eget
kapital. Berdkning av aktuell skatt bygger pé skattesatser och
skatteregler som géller per balansdagen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga
varden for tillgangar och skulder samt for Ovriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna  skattefordringar nettoredovisas mot  uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beréknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméassiga
Overskott. Den temporéra skillnaden ar desamma som innehavens
redovisade varden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget l1amnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgérs
av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och erséattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av
en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.
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| koncernen finns endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestdémda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Teckningsoptioner

Priset  per  teckningsoption motsvarar  teckningsoptionens
marknadsvérde berdknat med tillampning av  sedvanlig
vérderingsmodell (s& kallade Black & Scholes-formeln) utifran noterad
aktiekurs och 6évriga marknadsférhallanden. Teckningsoptioner har
en positiv paverkan pa kassaflodet samt tkar det egna kapitalet.

Teckningsoptioner ger endast upphov till en utspadningseffekt
nar genomsnittskursen for stamaktier under perioden Gverstiger
|6senkursen for teckningsoptionerna, det vill séga nar de har ett
realvérde. Per bokslutsdatum har teckningsoptionerna inte ett
realvarde och det uppstar darmed ingen utspadningseffekt.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Moderbolaget

Resultat- och balansrékningarna foljer uppstéaliningsformerna
i arsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar
framfor allt vad géller finansiella poster i resultatrékningen och eget
kapital. Rapporten 6ver forandring i eget kapital har anpassats
till de poster som ska finnas i balansrakningen enligt ARL. Aktier
i dotterféretag véarderas till anskaffningsvardet minskat med
eventuella nedskrivningar. Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Antaganden

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa redovisning och vérdering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Forvérvsanalys & allokering av dvervérden
Forvarvsanalysen som uppréattas i samband med rorelseférvary

innebar en hdg grad av beddmning och uppskattning i samband
med identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av Overvérde,
samt justering av forvarvade nettotillgangar till verkligt varde.
Osakerhet ligger i berékningen av Overvarden som ska allokeras
pa grund av externa marknadsvarderingar samt berékningen av
allokeringen till olika immateriella tillgangar pa grund av olika estimat
och beddmningsfragor. Overvérden péverkas &ven av den slutliga
storleken pa rorelsekapitalet per forvarvsdatumet samt slutliga véardet
pa forvarvade nettotillgdngarna som &r beroende av revisionen av
forvarvsbalansrakningen. Eftersom goodwill ar en residual som
framkommer nar 6vriga parametrar i férvarvsanalysen har faststéllts
ar den prelimindr och kan &ndras till dvriga varden ar slutliga.

Tilldggskdpeskillingar

Tillaggskopeskillingar avser tillkommande betalningar for férvarvade
bolag. Storleken pa tillaggskopeskilingen &r vanligtvis kopplad
till vissa finansiella eller andra mal efter &garskiftet under en viss
tidsperiod. Tilldggskopeskillingen varderas pa forvarvsdagen utifran
foretagsledningens basta beddémning av det framtida utfallet.
Beloppet diskonteras till nuvarde. Osakerheter ligger i antaganden
om framtida utfallet samt faststéllandet av lamplig diskonteringssats.

Andelar i dotterbolag som finansiell tillgang i moderbolaget

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnaderna. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.
Nedskrivningsbehovet for de finansiella tillgangarna ska provas
atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Andelar for de europeiska
dotterbolagen prévas pa dotterbolagsniva och andelar for de
nordamerikanska bolagen prévas pa Swedencare North America’s
nivd da holdingbolaget dger dessa andelar. Swedencare North
America ags till 100% av Swedencare AB och ager darmed indirekt
de nordamerikanska bolagen.

Osékerhet i nedskrivningsprévning av goodwill, varumérken och
andelar

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvéndning av
en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflédet. Osékerheter
ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststéllandet av
l&amplig diskonteringssats. Ytterligare information &terfinns i not 11.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgéngar
Nyttjandeperioden fér koncernens materiella och immateriella

anlaggningstillgangar och darmed sammanhéngande avskrivning
faststalls av koncernledningen. Uppskattningen baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden samt beddmda restvarden prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Underskottsavdrag

Under 2022 har Swedencare gjort en omprévning av skattemassiga
underskottsavdrag i USA. Beddmningen &r att tidigare forluster
och uppskjutna skattefordringar fran tidigare ar kommer att kunna
utnyttjas under kommande ar. Omstrukturering i USA tillsammans
med skattemassiga avskrivningar kopplade till NaturVet forvarvet
och den férvantade 6kningen av intékterna i 2023 och framat &ar ett
gott bevis pa att den konsoliderade koncernen i USA kommer att
generera skattepliktig inkomst i kommande &r och kunna anvanda
alla uppskjutna skattefordringar.
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Inledning 2 Not 3 Redovisning per segment Not 4 Intakter fran avtal med kunder
Innehall 3
2 ) Nordamerika Europa Tillverknin Moderbolaget Koncernjusterin: Koncernen
Aret i korthet 4 P 9 9 ! 9
Swedencare i korthet 6 Rorelsesegment koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Extern omsattning 1536,7 1196,3 348,7 278,4 401,4 319,9 37,8 28,8 - 6,1 23246 18295 Produktomraden
VD har ordet 10 . -
Intern omséttning 76,2 60,9 2,1 1,1 136,2 88,9 33,8 20,0 -248,3 -170,9 = - ProDen PlaqueOff 269,6 1791
Marknad 11 Nettoomsittning 1612,8 12572 350,8 279,5 537,6 408,38 71,6 48,8 -2483 -164,8 23246 1829,5 Nutraceuticals 1239,7 916,6
Topicals/Dermatology 555,6 563,2
Verksamheten Externa 6vriga intakter 8,8 - 213 48 06 23 2,0 6,9 - 0,2 13,7 13,9 F— 8 910
RISl MU esn izl s Interna évriga intékter 10 - 03 - 02 05 48 51 81 56 - = . BT
Produktion, forskning, utveckling 20 — er : '
b i . Totala intakter 16226 1257,2 3534 2843 5384 4116 78,2 60,8 -254,4 -170,5 2338,3 18434 T
Varumarken, produkter, terapiomraden 21 Summa nettoomsattning 23246 18295
Hallbarhet 28 Révaror, fornddenheter och
handelsvaror -823,7 -589,4 -113,6 91,4  -3254 -238,0 -23,2 -15,5 238,4 120,4 -1047,5 -813,9 Tidpunkt fér intéktsredovisning
Medarbetare 36 Ovriga externa kostnader -3351 2506 -804 -569 638 -586 -195  -194 49,5 27,0  -449,2 -358,6 Prestationsétagandet uppfylls 6ver tid 331,7 303,3
Investera i Swedencare 38 Kostnad fér erséttning till anstélida 202,9 -162,5 412  -328  -87,1 652 222  -199 - 0,7  -3533 -281,1 Prestationsétagandet uppfylls vid en viss tidpunkt =~ 1992,9 1 526,2
Aktien 40 EBITDA 261,0 2546 1182 103,2 62,2 49,8 13,3 6,0 33,5 -23,8 488,3  389,8 Summa nettoomséttning 23246 18295
Bolagsstyrning 42 Av- och nedskrivningar av materiella Geografisk marknad
Organisation 45 anlaggningstillgéngar -17,6 -13,2 0,7 0,6 -20,9 -16,6 - - -38,8 -33,1 -78,0 -63,5
Nordamerika 1827,0 14794
Styrelse 46 EBITA 2434 2414 1175 1026 41,3 33,2 13,3 5,9 -5,2 -56,9 410,3 326,3
Ledande befattningshavare 48 Europa ool 8069
Ansvariga dotterbolag - Europa 50 Avskrivningar av immateriella Ovriga vérlden 65,4 43,2
Ansvariga dotterbolag - USA 52 anlaggningstillgéngar 2572 -24,0 -28,8 =221 -5,0 -4,6 =140 -1,0 0 -171,8 -1564,1 -231,8  -2058 Summa nettoomsittning 23246 18295
. i Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,1 -1,5 -0,8 -2,0 - -1,8 - - 0,2 -5,3 -0,5
F!'nanS|'eIIa rap"porter A EBIT 2181 217,5 87,2 79,7 34,4 28,7 10,5 50 -177,1 -210,8 173,2  120,0
Forvaltningsberattelse 55
Fem ar i sammandrag 62 Finansnetto 0,2 0,4 1,8 27 3303 04 8319 1453 -752,4 -181,4  -922  -397
Forslag till vinstdisposition 63 Resultat fran andelar i intressefdretag - - - - - - - - 0,1 02 0,1 0,2
NSNS IERUIE il e Resultat efter finansiella poster 2180 2171 854 769 3647 282 3424 1503 -9294 -3922 81,1 80,1
Koncernens rapport dver dvrigt
totalresultat 63 Resultat fére skatt 2180 217,11 854 76,9 3647 282 3424 1503 -9294  -392,2 81,1 80,1
Koncernens balansrakning 64
Koncernens férandring av eget kapital 65 Skatt pa periodens resultat 21,1 19,8 -221 -182 268  -27,0 -0,5 - - 0,4 284 257
Koncernens kassaflédesanalys 65 Uppskjuten skatt -71,8 -70,7 0,1 0,4 31,1 54,8 - - 46,5 55,6 5,9 40,1
Moderbolagets resultatrakning 66 Periodens resultat 167,2 1662 634 592 3689 561 341,8 1503 -8829 -337,0 586 94,5
Moderbolagets balansrakning 67

Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika, Europa) samt per tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras

Moderbolagets férandring av eget kapital 68
pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for

Moderbol k 1O nal . . . o e

SRl EEEEle ST . tilldelning av resurser och uppfélining av rérelsesegmentens resultat. | Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och
Noter 69 CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekréaftar att
Revisionsberattelse 91 den externa och interna rapporteringen Gverensstammer.

Definition av nyckeltal 93
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Not 5 Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa éarets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Det
fanns utestédende optionsprogram vid arets slut, som kan medfora
effekter av utspadande potentiella aktier. Aktiens genomsnittskurs
pa balansdagen understeg teckningskursen for ett utestdende
teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspéadning inte
beraknades.

Resultat per aktie fore och efter
utspadning 2023 2022

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 58,6 94,5

168 731 900 155 346 212

V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat per aktie fore och efter
utspddning, SEK 0,37 0,61

Teckningsoptionsprogram

Swedencare  implementerade  ett  teckningsoptionsprogram
som beslutades av extra bolagsstéamman 2022. Programmet
innebar en emission av hogst 251 000 teckningsoptioner dar
optionsinnehavare har ratt att under tiden fran och med den
1 december 2025 till och med den 28 februari 2026 teckna en (1)
ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 135 procent av
den volymvéagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for Bolagets
aktie pa Nasdaqg First North Growth Market under perioden
frdn och med den 12 oktober 2022 till och med den 18 oktober
2022. Den volymvagda genomsnittliga betalkursen uppgéar il
42,86 SEK och teckningskursen, motsvarande 135 procent av
VWAP, uppgar till 57,86 SEK. Priset per teckningsoption motsvarar
teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med tillampning av
sedvanlig varderingsmodell (s.k. Black & Scholes-formeln) utifran
noterad aktiekurs och Ovriga per dagen for vidaredverlatelsen
radande marknadsforhallanden. Marknadsvardet ar satt till 4,47 SEK
per teckningsoption.

Not 6 Leasing, leasetagare
Koncernen som leasetagare

Nyttjanderatter

Koncernen leasar flertalet tillgangar s& som kontor och
lagerlokaler, maskiner och utrustning och fordon. Koncernens
nyttjanderattstillgangar kategoriseras i tabellen nedan:

Maskiner,

utrustning
Nyttjanderattstillgangar 2023 Byggnader och fordon Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 288,3 13,6 301,8
Inkdép 0,8 2,2 3,0
Omrakningsdifferens -9,8 -0,2 -10,0
Forséljiningar/utrangeringar -0,5 -5,6 -6,1
Utgéendg ackauIerade 2788 00 2887
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -39,6 -5,1 -44,7
Arets avskrivningar -36,1 -2,7 -38,8
Omrakningsdifferens 3,0 0,2 3,2
Férséaljiningar/utrangeringar - 2,6 2,6
Utgégnd_e ackumulerade 72,7 50 117
avskrivningar
Utgdende redovisat viarde 206,1 49 211,0
Aterstaende leasingperiod eller
ekonomisk livslangd 1-8ar 1-5ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar

Leasingskulder

Leasingskulder, I6ptidsanalys 2023 2022
Mindre an 1 ar 37,8 39,8
1-2 ar 36,2 38,1
2-3ar 32,4 36,8
3-4 ar 29,0 33,0
4-5 &r 25,8 29,5
Mer &n 5 ar 56,2 84,0
Totala leasingskulder 31 december 2023 217,4 261,2
Foérandring av leasingskulder 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 261,2 104,6
Tilkommande/andrade leasingskulder under perioden -06 168,3
Betalningar avseende huvuddelen av leasingskulden -43,7  -36,9
Réntekostnad kopplad till leasingskulder (ingar i finansiella

kostnader) 7,5 71
Omrakningsdifferens -7,0 18,1
Totala leasingskulder 31 december 2023 217,4 261,2
Kortfristiga leasingskulder 37,8 39,8
Langfristiga leasingskulder 179,6 221,3
Arets totala kassaflode for leasingavtal 36,2 29,8

Variabla leasingavgifter

Utover leasingskulderna ovan har koncernen atagit sig att betala
variabla leasingavgifter for vissa av sina leasingavtal. De variabla
leasingavgifterna kostnadsfors nér de uppstar.

Méjlighet till forlangning

Majoriteten av forldngningsoptionerna som avser kontors- och
lagerlokaler har inte raknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.

Koncernen har inga vasentliga restvardesgarantier knutna till
leasingavtalen.
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Not 7 Arvoden till revisorer

Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana
ovriga arbetsuppgifter.

Koncernen
2023 2022 2023 2022

Moderbolaget

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsarvoden for det arliga

revisionsuppdraget 0,9 1,6 1,0 1,6
Revisionsarvoden utéver det arliga

revisionsuppdraget - 0,2 - 0,2
Ovriga tjanster - 0,2 - 0,2
Totalt 0,9 2,0 1,0 2,0
Deloitte AB

Revisionsarvoden for det arliga

revisionsuppdraget 1,0 - 1,0 -
Totalt 1,0 - 1,0 -
Revisionsarvode till 6vriga revisorer 1,5 1,5 - -
Totalt §135) 1,5 - -

Not 8 Kostnader och ersattningar till anstéllda

Medeltalet anstallda per land

Loner och arvoden

Koncernen Moderbolaget

Moderbolag 2023 Man 2022 Man 2023 2022 2023 2022
Sverige 12 5 ihl 3 Léner och andra ersattningar

- styrelse och koncernledningen 20,2 19,8 9,0 7,9
Dotterbolag 2023 Man 2022 Man Loner och andra ersattningar
Sverige > - 5 - - dvriga anstallda 287,9 223,3 5,4 5,0
Irland 17 9 13 7 Pensioner styrels_e

och koncernledningen 1,9 1,7 1,8 1,6
UK 36 15 31 12

Pensioner dvriga anstallda 7,4 55 1,1 0,4
Frankrike 2 1 2 1

Sociala avgifter 32,6 28,7 4,5 4,6
USA 401 222 345 184

Totalt 350,0 279,0 21,8 19,5
Kanada 59 33 54 30
Italien 19 4 16 3
Spanien 2 1 2 - Uppsagning

Koncernen har ingéatt ett avtal med VD som innebér att VD har
Grekland 10 4 10 6 U . 2 . i o

en uppsagningstid om tre (3) manader. Vid uppsagning fran
Totalt 560 294 486 246 foretagets sida eller VD:s sida utgér inget avgangsvederlag. Under

Erséttning till ledande befattningshavare

Under 2023 hade moderbolaget 7 (6) styrelseledamoter, varav 2 (2)
kvinnor. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Beloppen stracker sig fran arsstamman 2023-
04-28 till och med arsstamman 2024-04-25. Styrelsemedlemmar
J.Parisot och H.Bertram har valt att avsta sina arvoden under 2023.
De ledande befattningshavarna utgdr koncernledningen. Dessa
bestaravkoncernensverkstallande direktdren, CFO, chiefcommercial
officers for Europa och Nordamerika samt verkstallande direktor for
Vetio. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som
ar anstallda i koncernen utgérs av grundlon, rorlig ersattning samt
ovriga formaner.

uppséagningstid utgar full 16n och andra anstaliningsformaner.

Pensioner till koncernledningen och 6vriga anstéllda

Personer i koncernledningen samt Ovriga anstélida har en
avgiftsbestamd pension, utan nagra andra forpliktelser fran bolaget
an att under anstéliningstiden erlagga en arlig premie. Detta innebar
att efter avslutad anstélining har den anstallde ratt att sjélv bestamma
under vilkken tid de tidigare avgiftsbestdmda inbetalningarna
och avkastning darpa tas ut som pension. Pensionséldern for
verkstallande direktdren och ovriga i koncernledningen ar 65 ar.
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Not 8 Kostnader och ersattningar till anstallda

- forts.

Styrelse- Ovriga Pensions- Total
2023 arvoden Lon Bonus formaner kostnader ersattning
Ledning
VD 3,6 - 0,1 1,0 4,7
C)vriga medlemmar i koncernledningen (4) 18,2 0,9 1,0 0,9 16,0
Styrelseledaméter
Styrelsens ordférande - H. Svanberg 0,6 0,6
Styrelseledamot - J. Bergdahl 0,2 0,2
Styrelseledamot - T. Eklund 0,2 0,2
Styrelseledamot - S. Brandt 0,2 0,2
Styrelseledamot - U. Valassi 0,2 0,2
Styrelseledamot - J. Parisot -
Styrelseledamot - H. Bertram - -
Total ersattning 1,4 16,8 0,9 1,1 1,9 22,1

Styrelse- Ovriga Pensions- Total
2022 arvoden Lon Bonus formaner kostnader ersattning
Ledning
VD 3,6 - 0,1 1,0 4,7
Ovriga medlemmar i koncernledningen (3) 11,6 2,0 0,9 0,7 15,2
Styrelseledaméter
Styrelsens ordférande - H. Svanberg 0,6 0,6
Styrelseledamot - J. Bergdahl 0,2 0,2
Styrelseledamot - T. Eklund 0,2 0,2
Styrelseledamot - S. Brandt 0,2 0,2
Styrelseledamot - U. Valassi 0,2 0,2
Styrelseledamot - J. Parisot 0,2 0,2
Styrelseledamot - H. Bertram - -
Total erséttning 1,6 15,2 2,0 1,0 1,7 21,5




Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret
och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk
effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2022: 20,6%) och
redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt foljande:

Koncernen 2023

Koncernen Ingdende  Redovisat Oom- Utgdende
Koncernen  Moderbolaget Uppskjuten skattefordran/ balans  iresultat- riknings- Genom  balans
2023 2022 2023 2022 skatteskuld 2023 2022 Forandring uppskjuten skatt 2023-01-01 rakningen differens  forvarv 2023-12-31
Resultat fére skatt 80,9 80,1 3424 150,3 Utgdende internvinst 7,9 55 Immateriella anlaggningstillgangar -367,3 -15,3 10,2 - -372,4
Géllande skattesats fér Moderbolaget ~ 20,6% 20,6% 20,6% 20,6% Underskottsavdrag 79,0 1,4 Materiella anlaggningstillgangar - 14,4 - - -14,4
Férvantad skatt 16,7 16,5 70,5 31,0 Leasingavtal 1,6 0,9 Varulager -0,1 0,1 - - -
Justering for skillnader i skattesats i Temporara skillnader avseende Internvinst 5,5 2,4 - - 7,9
utlandet 03 6,5 - - skilnader mellan redovisade Underskottsavdrag 38,5 44,7 4.2 - 79,0
- och skattemassiga varden
Effekten av dndrade skattesatser 3,6 - - - anlaggningstillgangar 14,4 271 Leasingavtal 0,9 0,7 - - 1,6
Utdelning frdn koncemféretag _ - I 354 Underskottsavdrag som tidigare inte Temporéra skillnader avseende
Under aret uppkomna har redovisats = 36,7 skillnader mellan redovisade
underskottsavdrag fér vilka ingen ; och skatteméssiga vérden
uppskiuten skattefordran har Uppskjuten skattefordran 102,9 71,6 anléggningstilgangar 6.7 123 i ) 14.4
redovisats 42 13 12 138 Summa -295,8 59 6,0 - -283,9
Underskottsavdrag som tidigare inte Immateriella anlaggningstillgangar 372,4 367,3
har redovisats som en tilgéng 1 24 - B Materiella anlaggningstillgangar 14,4 - Koncernen 2022
Ej avdragsgillt negativt réntenetto 16,1 6,6 16,1 6,6
: "g 9 S g. : Varulager - 0,1 Ingdende  Redovisat Om- Utgéende

Skatt hanférlig till tidigare &r -4.8 - - Uppskijuten skatteskuld 386,8 3674 o ) balans iresultat-  raknings-  Genom balans
eriga o avdragsgila kostnader / Forandring uppskjuten skatt 2022-01-01 rakningen differens  forvarv 2022-12-31
Ovriga ej skattepliktiga intékter 0,5 3,2 0,1 0,2 Immateriella anlaggningstillgangar -232,8 -33,4 -31,9 -69,1 -367,3
Ej bokférda avdragsgilla Varulager - 9,9 05 -10,5 -0,1
emissionskostnader - -3,6 - -3,6 -
- Internvinst 2,4 3,0 - - 5,5
Ovrigt -8,7 4.4 - -

Underskottsavdrag 1,2 0,5 0,1 - 1,8
Totalt 225 -14,4 0,5 - -

Leasingavtal 0,2 0,7 - - 0,9

Férlustavdrag fran tidigare ar - 35,6 1,2 - 36,7
Aktuell skattekostnad 28,4 25,7 0,5 -

- Temporéra skillnader avseende

Uppskjuten skatt -5,9  -40,1 S - skillnader mellan redovisade
Totalt 225 -14,4 0,5 _ och skatteméssiga varden

anlaggningstillgangar 0,8 23,8 0,9 1,2 26,7

Summa -228,2 40,1 -29,2 -78,4 -295,8

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
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Not 10 Kundrelationer, varumarken, intellektuell egendom samt liknande rattigheter

. Summa

Marketing- Teknik- Ovriga immateriella

relaterade Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella anldaggnings-

Koncernen 2023 tillgdngar relationer egendom marken tillgdngar tillgangar tillgangar
Ingaende anskaffningsvirde - 2807,3 60,0 1616,7 58,6 47,4 4 589,9
Inkdép - - - - - 2,2 2,2
Omrakningsdifferens - -91,8 -1,9 -55,1 -2,2 -1,5 -152:6]
Omklassificeringar - - - - - 0,7 0,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 2715,5 58,0 1561,6 56,4 48,8 4 440,2
Ingéende avskrivningar - -240,6 -6,7 - -27,6 -13,2 -288,0
Arets avskrivningar - -209,2 -51 - -11,9 -5,6 -231,8
Omrakningsdifferens » 18,3 0,5 B 1,7 0,6 21,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -431,5 -11,3 - -37,8 -18,1 -498,7
Utgaende redovisat viarde - 2284,0 46,7 1561,6 18,6 30,6 39415
. Summa

Marketing- Teknik- Ovriga immateriella

relaterade Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella anléggnings-

Koncernen 2022 tillgdngar relationer egendom maiarken tillgdngar tillgadngar tillgadngar
Ingéende anskaffningsvérde 25,4 996,8 46,7 211,2 50,8 39,3 1370,0
Inkop - - - - - 2,4 2,4
Genom forvarv av koncernforetag - 1613,6 6,1 1307,5 - 11,7 2 938,8
Forséliningar/utrangeringar - - - - - -11,2 -11,2
Omrakningsdifferens 3,9 196,9 7,2 68,8 7,8 5,2 289,9
Omklassificeringar -29,3 - - 29,3 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden - 2807,3 60,0 1616,7 58,6 47,4 4 589,9
Ingdende avskrivningar - -44.3 -1,9 - -13,7 -7,2 -67,2
Arets avskrivningar - -184,3 -4,3 - -11.3 -4,9 -204,9
Omrakningsdifferens - -12,0 -0,4 - -2,5 -1,0 -15,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -240,6 -6,7 - -27,6 -13,2 -288,0
Utgaende redovisat virde - 2 566,7 53,3 1616,7 31,0 34,2 4 301,9

Summa
Ovriga immateriella
Varu- immateriella anlaggnings-

Moderbolaget 2023 marken tillgangar tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2,5 2,7 52
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2,5 2,7 5,2
Ingéende avskrivningar -1,5 -1,1 -2,6
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -1,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,6 -3,6
Utgaende redovisat virde 0,5 1,1 1,6
Summa

Ovriga immateriella
Varu- immateriella anlaggnings-

Moderbolaget 2022 marken tillgangar tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2,5 2,7 51
Inkdp - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 2,5 2,7 5,2
Ingdende avskrivningar -1,0 -0,6 -1,6
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -1,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,5 -1,1 -2,6
Utgaende redovisat virde 1,0 1,6 2,6

Alla immateriella anlaggningstillgangar, utom varumarken som bedémts ha en
obestambar nyttjandeperiod, skrivs av. Genom kopplingen till den I6pande
verksamheten anses varuméarken ha en obestadmbar nyttjandeperiod och
forvantasanvandassalangeverksamhetenfortidper. Dettabaseraspéattdessa
tilgangar anses véletablerade pa sina respektive marknader och koncernen
har for avsikt att behélla och vidareutveckla dem, genom produktutveckling
och marknadsforing. Tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod provas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Not 11 Goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestéambar livslangd

Koncernen
2023 2022
Rorelsesegment Nordamerika 2477,2 25502
Rdrelsesegment Europa 531,2 528,0
Rorelsesegment Tillverkning 969,1 989,3
Totalt 3967,5 4067,5
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Ingéende ackumulerade

anskaffningsvarden sl 1 4044 ) )

Forvarv 23,9 24133 - -
Omrakningsdifferens -123,9 189,8 = -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 39675 40675 S -
Redovisat varde 3967,5 4067,5 - -

Nedskrivningsprévning

Atervinningsvardet per kassagenerande enhet bestimdes
utifrdn berékningar av nyttjandevarde, som omfattade en utforlig
fiortonarig prognos for US-bolagen och en fem érig prognos for
Ovriga dotterbolag. Anledningen till en forlangd prognosperiod
for US bolagen ar de skatteméssiga avskrivningar kopplade till
bolagsstrukturella férandringen i USA samt Section 338(h)(10)
ansokan for NaturVet, vilken beskrivs i mer detalj pa sida 55.

Prognostiserade kassafloden bygger pa historiska siffror, budget
for nastkommande ar och antaganden under nyttjandeperioden om
forsaljningstillvaxt samt EBITDA marginal. Antaganden grundas pa
koncernledningens tidigare erfarenheter, kunskap, strategier och
maélséattningar om framtiden.

For samtliga segment beraknas forsaljningstillvaxten pé ovanndamnda
antaganden de forsta fem aren. For den forlangda prognosperioden
i samtliga segment har den eviga ftillvaxttakten pa 2% antagits.
Swedencare har byggt en solid struktur for okad tillvaxt vilket innebar
att strukturen &r skalbar och att kostnaderna inte forvantas 6ka
i samma takt som intakterna. | nedskrivningsprévningen har vi valt
att vara konservativa med Idnsamheten och trots en skalbar modell,
inte tagit ut alla férvantade forbattringar av EBITDA-marginalen.

Verksamheterna har stabila vinstmarginaler pa samtliga geografiska
marknader.

Till skilnad fran tidigare ar dar immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod testades pa enhetsniva har dessa
testats pa segmentniva, vilka ar uppdelade i Europa, Nordamerika
och Tillverkning. Denna férandring har skett da verksamheten
rapporteras och folis upp enligt dessa rérelsesegment.

Nuvardet av det forvantade kassaflodet per rorelsesegment
bestdms genom att tillampa en diskonteringssats som motsvarar
marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och specifika
risker for segmentet.

Prévningen av véardet for Axiom gjordes i samband med forvarvs-
analysen darav har inte denna inkluderats i nedskrivnings-
prévningen.

Redovisade véarden av varumarken med obestambar nyttjande-
period presenteras i not 10.

Nedskrivningsprévning Europa

Europeiska segmentet har historiskt visat starkare tillvaxt an
forvantan pa marknaden som ér relativ platt, och forvantas fortsatta
Oka framst pa grund av foljande maojligheter:

Introduktion av nya produkter

Introduktion av befintliga produkter pa nya marknader

Fortsatt tillvaxt pa onlinekanalen genom egen e-commerce team
Foérvarv av nya kunder

Okade bestaliningar fr&n befintliga kunder

Nyttjiandevéardet for immateriella tillgangar overstiger redovisat vérde
med 647,0 MSEK och nyttjandevarde for aktier i dotterbolag dverstiger
redovisat varde med 830,3 MSEK for det europeiska segmentet.
Goodwill och immateriella tillgangar pa det europeiska segmentet
visar inget nedskrivningsbehov vid 6kning pa diskonteringsrantan
med 1% och minskning av férvantade intakter med 1%.

¢ Nya strategiska veterinarpartnerskap
e Forbattring av rorelsekapital
e Forbattrad produktexponering

Nyttjandevéardet for immateriella tillgangar overstiger redovisat vérde
med 812,3 MSEK och nyttjandevéarde for aktieri dotterbolag dverstiger
redovisat varde med 1 567,2 MSEK fér det nordamerikanska
segmentet. Det &r framst goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod som &ar mer kansliga till minskade
forvantade intékter samt 6kning av diskonteringsrantan. En 6kning
pa 1% pa diskonteringsrantan resulterar i nedskrivningsbehov for
det amerikanska segmentet pa goodwill och immateriella tillgadngar
med obestédmbar nyttjandeperiod om 260 MSEK. En minskning om
1% pa forvantade intakter resulterar inte i nedskrivningsbehov for det
amerikanska segmentet.

Nedskrivningsprévning Tillverkning
Segmentet Tillverkning har visar starkt tillvaxt och férvantas fortsatta
Oka framdver tack vare féljiande majligheter:
e Framgangsrik lansering av Scoopables
e Fortsatt tillvaxt inom férsalining online
o Okande forsaljning av ProDen PlaqueOff®, producerad internt
av Tillverka for den amerikanska marknaden
e Flera intercompany (IC) projekt
e Forvarv av nya kunder

Nyttjandevardet for immateriella tillgdngar Overstiger redovisat
varde med 1 7770 MSEK och nyttjandevarde for aktier
i dotterbolag Overstiger redovisat varde med 2 331,1 MSEK for
segmentet tillverkning. En Okning p& 1% pa diskonteringsréantan
samt minskning av férvantade intdkter med 1% resulterar inte
i nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgangar for
produktionssegmentet.

Nedskrivningsprévning Nordamerika Genom-
Segmentet Nordamerika har visat en stadig tillvéaxt under &ren och WACC snittlig Tillvaxttakt
forvantas fortsatta Oka i framtiden tack vare foljande mojligheter: WACC 2022-12-31  Tillvéxttakt Spann*
2023-12-31 Spann  (2024-2028) (2023-2027)
e Utveckling av nya produkter och deras introduktion Nordamerika 11,10%  9,00% - 10,70% 19,40% 10,20% - 24,10%
pa marknaden Europa 11,20% 13,47% - 13,75% 14,80% 11,40% - 24,50%
¢ Nya logistikm&jligheter
o Okade volymer pa Amazon Tillverkning 10,70%  9,00% - 13,79% 28,40% 16,90% - 25,30%

e Direkt relation med Amazon istéallet for via kunder

*Enligt antaganden i nedskrivningsprévningen for 2022
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Not 12 Byggnader och mark

Summa
Byggnader Nyttjanderatts- byggnader och
Koncernen 2023 och mark tillgangar mark
Ingéende anskaffningsvarde 165,4 288,3 453,7
Inkép 7,5 0,8 8,3
Omréakningsdifferens -6,1 -9,8 -15,9
Forsaljningar/utrangeringar -0,5 -0,5
Omeklassificeringar -2,0 - -2,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 164,8 278,8 443,6
Ingaende avskrivningar -14,5 -39,6 -54,1
Arets avskrivningar -10,4 -36,1 -46,5
Omrékningsdifferens 1,2 3,0 4,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23,7 -72,7 -96,4
Utgaende redovisat virde 1411 206,1 347,2
Koncernen 2022
Ingaende anskaffningsvarde 78,4 106,2 184,5
Inkép 23,3 - 23,3
Genom forvarv av koncernforetag 49,6 162,9 212,4
Omrakningsdifferens 14,2 19,3 33,4
Omklassificeringar - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 165,4 288,3 453,7
Ingéende avskrivningar -3,9 -8,8 -12,7
Arets avskrivningar -8,5 -28,9 -37,4
Omrakningsdifferens -2,2 -1,9 -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14,5 -39,6 -54,1
Utgaende redovisat virde 150,9 248,7 399,6

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Maskiner och

Summa
maskiner och

andra tekniska Nyttjanderatts- andra tekniska
Koncernen 2023 anlaggningar tillgangar anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 162,5 13,5 176,0
Inkdp 22,7 2,2 24,9
Forséaljningar/utrangeringar -1,1 -5,6 -6,7
Omrakningsdifferens -6,3 -0,2 -6,5
Omklassificeringar 2,0 - 2,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 179,8 9,9 189,7
Ingéende avskrivningar -25,0 -5,1 -30,1
Arets avskrivningar -25,4 2,7 -28,1
Férsaljiningar/utrangeringar 0,2 2,6 2,8
Omrakningsdifferens 2,5 0,2 2,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47,7 -4,9 -52,7
Utgaende redovisat varde 132,1 49 137,0
Koncernen 2022
Ingdende anskaffningsvarde 66,8 9,3 76,1
Inkép 48,0 4,3 52,4
Genom forvarv av koncernforetag 38,4 - 38,4
Forséliningar/utrangeringar -2,8 -0,9 -3,7
Omrakningsdifferens 12,1 0,8 12,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 162,5 13,5 176,1
Ingéende avskrivningar -5,8 -2,9 -8,7
Arets avskrivningar -19,1 -2,5 -21,5
Forsaljiningar/utrangeringar 2,9 0,4 3,3
Omklassificeringar -3,1 - -3,1
Omrakningsdifferens - -0,2 -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25,0 -5,1 -30,2
Utgaende redovisat virde 137,5 8,4 145,9
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Meny

Om Swedencare

Inledning 2 Not 14 Inventarier, verktyg och installationer Not 16 Kundfordringar Not 17 Finansiella tillgangar och skulder
Innehall 3
Aret i korthet 4 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
wedencare i korthet ) . . . . .
Swedencare i korthe 6 2023 2022 2023 2022 Kundfordringar 2023 2022 2023 2022 Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde 2023 2022
VD har ordet 10 Ingéende anskaffningsvirden 17,3 12,2 0,2 0,2 Kundfordringar, brutto 2290 2288 43 52 Deposition 0,6 0,8
Marknad 11 Overtag vid rérelseférvéry - 0,6 - - Forvantade kreditfrluster -0,5 - - - Kundfordringar 228,5 2288
Inkop 4,6 3,4 - - Totalt 2285 228,38 43 5,2 Likvida medel 237,3 2451
Vc.erks.amhe"ten : Forsaliningar/utrangeringar -2,9 0,4 - - Totalt 466,4  474,7
HISTOI’IK,. nulage oc_h framtid . 16 Omrakningsdifferens 04 16 ) - Koncernen Moderbolaget
Produktion, forskning, utveckling 20 OmKlassificeringar 07 - ) _ Aidersanalys kundfordringar 2023 2022 2023 2022 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Varuméarken, produkter, terapiomraden 21 - o ) S -
Utgéende ackumulerade Ej forfalina kundfordringar 189,4  169,2 2,7 1,8 Langfristig upplaning 14412 1641,0
Hallbarhet 28 anskaffningsvirden 17,9 17,3 0,2 0,2 Férfallna 1-30 dagar 28,2 255 0,9 2,5 Kortfristig uppléning - -
5 R Leverantdrsskulder 83,8 66,9
R 36 Forfallna 30-90 dagar 71 23,1 0,4 0,4
Ingéende avskrivningar -7,1 -4,1 -0,1 -0,1 Forfallna >91 dagar 3,8 11,0 0,3 0,5 Totalt 15250 1707,9
Investera i Swedencare 38 Forséljningar/utrangeringar 15 03 - - Totalt 2085 2288 43 52 A . . L
Aktien 40 E——— 0s 06 Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde
mrakningsdifferens , -0, - - ) ) ) . ) ) . A ) ) o
. - — Verkligt varde for kundfordringarna Gverensstammer med det ' koncernbalansrakningen vid periodens utgang.
Bolagsstyrning 42 Arets avskrivningar S8y 27 . . redovisade vérdet. | kundfordringarna ing&r en reservering fér
Organisation 45 Utgaende ackumulerade forvantade kreditforluster med 0,5 MSEK (0 MSEK). Kundférlusterna o
Styrelse 46 avskrivningar -8,6 =71 -0,1 -0,1 har historiskt varit pa en mycket Iag niva sett 6ver tid forutom en Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna
Ledande befattningshavare 48 exceptionell kundférlust under 2023 pé 10,5 MSEK (0 MSEK). intakter
Ansvariga dotterbolag - Europa 50 Utg&ende redovisat vérde 93 10,2 0,1 0,1 Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av Koncernen Moderbolaget
Ansvariga dotterbolag - USA 52 i 4 3 iga fi i illgd 4
g [¢] redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av 2023 2022 2023 2022
. i tabellen nedan.
Finansiella rapporter 54 Not 15 Varulager Forutbetalda hyreskostnader 1,3 2,5 0,2 0,2
Forvaltningsberattelse 515 Koncernen Foérutbetalda férsékringskostnader 2,7 2,5 0,2 0,2
Fem ar i sammandrag 62 Koncernen  Moderbolaget 2023 2022 Foérutbetalda leasingkostnader - - 0,1 0,1
Forslag till vinstdisposition 63 2023 2022 2023 2022 Kundfordringar 228,5 2288 Férutbetalda
Koncernens resultatrékning 63 Réavaror och férnddenheter 198,1 183,2 6,3 4,9 Ovriga kortfristiga fordringar 4,8 15,0 marknadsforingskostnader 6,9 7,0 0,4 0,3
Koncernens rapport dver ovrigt Handelsvaror och fardiga varor 189,38 2498 - - Upplupna intékter 243 20,9 Forutbetalda varu- och tjansteinkop 4,0 4.8 - -
totalresultat 63 Varor under tillverkning 107 85 - - Likvida medel 2373  245,1 Upplupna intékter 243 209 - -
S b"aI?ner::lknlng : s Totalt 398,1 4415 6,3 4,9 Maximal exponering for kreditrisk 494,9 509,8 Ovriga forutbetalda kostnader 21,0 2,5 0.8 07
Koncernens foréandring av eget kapital 65
N } o Totalt 60,2 40,3 1,7 1,5
Koncernens kassaflodesanalys 65 Under 2023 kostnadsférdes 29,4 MSEK (2022: 8,6 MSEK ) till folid av
Moderbolagets resultatrakning 66 kassering av varulager. Dessa varor finns inte kvar i lager. Aterforing
ap av tidigare gjorda nedskrivningar u ick till 0 MSEK (2022: 0 MSEK).
Moderbolagets balansrakning 67 gared garuppg ( )
Moderbolagets férandring av eget kapital 68
Moderbolagets kassaflddesanalys 68
Noter 69
Revisionsberattelse 91

Definition av nyckeltal 93



Not 19 Ovriga l&ng- och kortfristiga skulder, Not 21 Skulder till kreditinstitut Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

rantebarande
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
- - Koncernen
Ovriga langfristiga skulder, Lanebelopp Léanebelopp Léanebelopp Léanebelopp
rantebdrande 2023 2022 2023 2022 Langivare 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31 2023 2022
Banklan 14412 16410 14412 16404 Handelsbanken 817,5 817,3 817,5 817,3 Forskott fran kund - 0,4
Leasingskuld 179,6 221,4 - - SEB 623,7 823,1 623,7 823,1 Leasingskulder 37,8 39,8
Totalt 1620,8 1862,3 1441,2 16404 (")vriga - 0,5 - 0,5 Forvéarvsrelaterade skulder* - 92,9
Kortfristig del av total skuld - - - - Moms och personalrelaterade skatter 14,7 13,0
Koncernen Moderbolaget Totalt 1441,2 1641,0 1441,2 1641,0  Ovriga skulder 6,7 -
Ovriga kortfristiga skulder, Totalt 59,2 146,2
réntebarande Lanet I6per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella nettoskulden
Leasingskuld 37.8 398 B R i forhallande till EBITDA och rantetao"kn!ngsgrad. Swedenca:e. har under aret  *Aterstdende képeskiling att betala til séliaren av
— p P uppfyllt de kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning. NaturVet, betald i januari 2023
otal g S - -

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter ~ Not 24 Bokslutsdispositioner
Not 20 Stallda sékerheter och

eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Koncernen/Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022

2023 2022 Upplupna varukostnader 5,8 3,0 - - Mottagna koncernbidrag 1,9 2,7

Féretagsinteckning for 1ang- och kortfristig Upplupna personalkostnader 24,4 17,6 4,9 4,2 Totalt 1,9 2,7
skuld till kreditinstitut 28,0 28,0 Upplupna marknadsféringskostnader 11,8 4,9 0,5 0,4
o » N L Upplupna rantekostnader 7.4 54 7,4 54

Styrelsen harinte identifierat nagra eventualforpliktelser.

Forutbetalda intékter 21,8 2,9 - -
Ovriga upplupna kostnader 8,7 13,7 1,0 1,2

Totalt 794 475 138 11,3




Not 25 Specifikation andelar i koncernféretag

Not 26 Specifikation andelar i intresseféretag

Kapital-/

Antal rostratts- Bokfort Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Moderbolaget Org.nr Sate andelar andel varde nummer Sate andelar rostrattsandel varde
Swedencare Nordic AB 559001-4568 Malmo, Sverige 500 100% 0,1 Almi Health Care sro 17105323 Petrovice, Tjeckien 1 000 000 40% 1,1
Biodistra AB 556670-7815  Malmd, Sverige 100 000 100% 0,9 Pet MD Treats LLC 23000442637  Oldsmar, Florida - 30% 23,0
Swedencare UK Ltd. 7851598 Leeds, UK 100 100% 5,4 Summa bokfért vérde 24,1
Nutravet (UK) Ltd. 7338477 Bolton, UK 100 100% 382,9
Custom Vet Products Ltd. 6205607 Loughborough, UK 14 100% 1375 Koncern  Moderbolaget
Swedencare Ireland Ltd. 20161101 Waterford, Irland 53 334 100% 438 2023 2022 2023 2022
Swedencare France SARL 481599447 Purget-sur-Argens, Frankrike 50 000 100% 4,7 Ingéende anskaffningsvérden 02 ] aé -
Swedencare Spain S.L. B67392670  Mataro, Spain 5000 100% 76 Inkop e ° - 04
Biovet | K.E. 58820604000 Thessaloniki, Greece 386 000 100% 58  AKliedgartiliskott i - e -
Innovet ftalia SRL 11929510151 Saccolongo, Italien 96 900 100%  527,0  Koncemens andel av drets resultat B 02 - -
Swedencare North America Inc. ~ 47-5607670  Jupiter, Florida 1000 100% 70012  Ytghendeackumulerade anskaffningsvarden 241 02 16 04
-Swedencare USA Inc. 35-2245132 Rosenberg, Texas - 100% -
-Stratford Care USA, Inc. 85-1203523  Odessa, Florida - 100% - Not 27 Anta| aktier OCh kvotvérde
-Swedencare Tillverka Inc. 85-3648974 Rosenberg, Texas - 100% - Moderbolaget
-Pet MD Brands LLC 27-5347392  Odessa, Florida - 100% - Tecknade och betalda aktier Antal aktier ~ Kvotvirde
-Tropichem Holdings, LLC 47-5603301 Jupiter, Florida - 100% - Ing&ende balans 2023-01-01 158 731 900 0,01
-Fulfilment Advantage Ventures Inc.  81-1746064 Odessa, Florida - 100% - Nyemission - _
-The Garmon Corp. 95-3374861  Temecula, Kalifornien - 100% - Summa beslutade aktier 2023-12-31 158 731 900 0,01
-Axiom Direct Inc. 87-1004933 Odessa, Florida - 100% -
Summa bokfért varde 8116,7  |nggende balans 2022-01-01 118 150 028 0,01
RxV Enterprises Corp. har fusionerats med Axiom Direct Inc. under 2023. Nyemission 40581872 _

Summa beslutade aktier 2022-12-31 158 731 900 0,01

Moderbolaget

2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarden 80655 2817,9
Inkop 26,3 52443
Aktiedgartillskott i dotterbolag 24,9 3,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 116,7 8 065,5



Not 28 Principer och rutiner for kapitalférvaltning Not 29 Finansiella poster

Koncernens méal med kapitalférvaltningen &r:

M . . .. Koncernen Moderbolaget
o att sékerstélla koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten,

e att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att 2023 2022 2023 2022
prissétta produkter och tjanster motsvarande risknivan. Utdelning fran koncernféretag - - 4126 1718
. 2 . . .. .. ’ . o o ) . Rénteintékter koncernforeta - - 2,0 1,1

Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel sasom de redovisats i rapporten - 9
6ver finansiell stallning och kassaflddessakringar redovisade i dvrigt totalresultat samt genom ration fér Nettoskuld/EBITDA och koncernens ~ Valutakursvinster - 3,0 - 3.1
soliditet. Inom ramen for kapitalforvaltningen kontrollerar koncernen foljande nyckeltalsmal som ingér som finansiella kovenanter enligt Ranteintakter 1,8 0,3 1,6 0,2

bankens villkor: nettoskuld i férhallande till Proforma EBITDA samt ranteteckningsgrad. Finansiella intakter 18 33 4162 1762

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv dvergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor
stora havstangseffekter. Detta inkluderar &ven underordnade nivéer av koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar kapitalstrukturen  Rantekostnader leasing 75 7.1 : -
och gor justeringar i den vid andrade ekonomiska férhallanden och med avseende péa de underliggande tillgangarnas riskegenskaper. For att

uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, Ovriga rantekostnader B 555 BN 336
emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Valutakursforluster -0,8 - -0,7 -
. . o . . o Vérdejustering tilldggskdpeskilling 0,1 -2,5 = -
De belopp som férvaltas som kapital av koncernen for innevarande rékenskapsar sammanfattas enligt foljande:
Finansiella kostnader -94.1 -43,0 -86,2 -33,6
Koncernen Finansiella poster -92,3 -39,7 330,0 142,6
2023 2022 . N
: Koncernens och moderbolagets rantekostnader avser réantor
Totalt eget kapital 72068 74607 hanférligt till skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Likvida medel 237,3 -2451 Ovriga finansiella intékter i moderbolaget avser valutakursvinster pa
Kapital 74441 72156 skulder varld.c.arade "tl|| uplpllupet. anf,kaffnlpgs.,.vard?. Fmangell skgld
avseende tillaggskopeskilling vid rérelsefdrvarv varderas till verkligt
varde via resultatet.
Totalt eget kapital 7 206,38 7 460,7
Uppléning L2y 1640 Not 30 Kursdifferenser i resultatrakningen
Total finansiering 8 648,0 9101,7

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
Kapitaltdckningsgrad 0,86 0,79 kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingér
i rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Réantebarande nettoskuld 1421,3 1657,1
EBITDA 488,3 389,8 Koncernen Moderbolaget
Nettoskuld/EBITDA* 2,9 4,3 2023 2022 2023 2022

| rérelseresultat -2,6 8,5 = 6,9
Eget kapital 7 206,8 7 460,7 | finansiella poster -0,8 3,0 -0,5 3,1
Balansomslutning 9522,1 10004,7 Totalt -3,4 11,5 -0,5 10,0
Soliditet 75,7% 74,6%

*Nettoskuld/Proforma EBITDA: 2023 2,63 (2022: 3,39)
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Not 31 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella
instrument. Sammanfattande information om koncernens finansiella
tilgdngar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns
i not 16. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens riskhantering samordnas pé& dess
huvudkontor. Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgngar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner. De
mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for
beskrivs nedan.

Nedan presenteras en l6ptidsanalys av finansiella instrument, vilket
visar de nominella, odiskonterade kassafléden.

Kortfristiga Langfristiga
Inom 6 6-12 Senare
2023-12-31 manader manader 1-5ar &n5ar
Banklan och ranta 42,8 42,1 15893 -
Leasingforpliktelser 18,9 18,9 123,4 56,2
Leverantérsskulder och
andra skulder 83,8 - - -
Totalt 145,5 61,0 17127 56,2
Kortfristiga Langfristiga
Inom 6 6-12 Senare
2022-12-31 manader manader 1-5ar &an5ar
Banklan och ranta 39,1 38,4 18704 -
Leasingforpliktelser 19,9 19,9 137,4 84,0
Leverantérsskulder och
andra skulder 66,9 - - -
Totalt 125,9 58,3 2007,7 84,0

Marknadsriskanalys

Koncernen innehar inte nagra sékringsinstrument. Koncernen
exponeras fér marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
instrument och sarskilt for valutarisk.

Valutarisk

Swedencare ar exponerat for valutarisker i form av transaktionsrisk
och omrakningsrisk. Transaktionsrisk uppstar nér ett koncernforetag
séljer eller koper produkter eller tjanster i en annan valuta &n det
aktuella koncernféretagets lokala valuta. Omrékningsrisk avser
omrakning till svenska kronor av resultatrakningar och nettotillgangar
i utlandska dotterbolag.

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss ut-
strackning dé fakturering huvudsakligen sker i USD och Euro,
detta balanseras till stor del genom koncernens internationella
dotterbolagsverksamhet samt genom inkop fran underleverantorer
i Frankrike, USA och Irland. Samtliga valutakonton omréknas till
balansdagskurs och omrékningsdifferensen for helaret 2023 uppgick
till -277,6 MSEK (909,7 MSEK). Nettoomséattning i USA motsvarar
79% av koncernens totala omsattning. En valutaféréandring pa
USD med +/-10% skulle innebéra en forandring pa resultatet med
+/- 186,8 MSEK. En valutaférandring pa EUR med +/-10% skulle
innebéra en forandring pa resultatet med 21,7 MSEK och en
valutaforandring pa GBP med +/-10% skulle innebéra en forandring
pa resultatet med 19,3 MSEK.

Rénterisk och finansieringsrisk

Swedencares finansiering av kapitalbehov samt refinansiering av
utestédende 1&n kan komma att forsvaras eller fordyras vid en given
tidpunkt. Swedencare ar &ven exponerat mot ranterisk pa grund av
externa lan mot kreditinstitut. Ranterisk &r risken att forandringar
i marknadsrantor negativt paverkar kassaflodet, resultatet och
verkliga vardet av finansiella tillgdngar och skulder. Swedencare
minskar finansieringsrisken genom att uppratthalla en god
kreditvardighet, amortera pa sina lan samt genom outnyttjade
lanekredit. Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick Hill
1 443 MSEK per den 31 december 2023. Koncernen har en
Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000 MSEK varav utnyttjat belopp
uppgick till 625 MSEK per den 31 december 2023. Utnyttjat belopp
ar uppdelat pa tre uttag vilka forfaller med 3 manaders intervaller
och 18per med rorlig ranta (STIBOR+marginal) med koppling till
nettoskuld. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31 december
till 5,74%. RCFn stracker sig till september 2025 med mojlighet
for en forlangningsoption, om ett ar, vilket ger ett mojligt slutforfall
september 2026. Per den 31 december har koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om 375 MSEK.

Resterande lan till kreditinstitut ar ett term-loan om 818 MSEK.
Avtalet stracker sig till september 2025 med mojlighet for en
forlangningsoption, om ett ar, vilket ger ett majligt slutforfall
september 2026. Lanet 16per med rorlig réanta (STIBOR+marginal).
Vagd genomsnittlig rénta uppgick per den 31 december till
579%. Lénen loper med finansiella kovenanter betraffande
den finansiella nettoskulden i forhallande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per 31 december 2023 uppgick den
rapporterade nettoskulden i forhallande till EBITDA till 2,63. Detta
ar jamfort med 3,39 per den 31 december 2022. Swedencare har
for samtliga avstamningar uppfyllt de kovenanter som banken stéllt
i samband med upplaning. Se not 21 for vidare information om
skulder till kreditinstitut.

Redovisat varde for upptagna lan som uppgar till 1 443 MSEK samt
ranta om 72,6 MSEK per balansdagen uppgar totalt till 1 515,6 MSEK.
Verkligt varde for upptagna lan samt ranta per balansdagen
uppgar till 1 503,5 MSEK. Lanen l6per med finansiella kovenanter
betraffande den finansiella nettoskulden i forhallande till EBITDA
och réntetackningsgrad. Swedencare har under aret uppfyllt de
kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning. Kovenanter
trappas ner under kommande kvartal vilka bolaget fortsattningsvis
forvantas uppfylla genom koncernens positiva kassafléde.

Kreditriskanalys

Swedencare ar foremal for kreditrisk. Kreditrisk ar risken att
en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen.
Koncernen exponeras for denna risk genom olika finansiella
tillgangar som till exempel likvida medel i banken, kundfordringar
och 6vriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pé& koncernniva baserat pa koncernens
policys och rutiner for hanteringen av kreditrisken. Kreditrisken
med avseende pa likvida medel i banker och bankinsattningar
hanteras genom att enbart anvinda stora och valrenommerade
finansinstitut. Koncernen anvander sig av forskottsbetalningar for
nya kunder. Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 180 dagar. Den
I6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av
aldersanalysen per kund. Kundfordringarna bestér av ett medelstort
antal foretagskunder inom olika geografiska omraden. Koncernens
storsta kund ar Amazon vilket ar den enda kunden som &verstiger
10% av nettoomsattningen.

Kundfordringar

Vid beddmningen av de forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. For beddmningen av férvantade kreditforluster
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Not 31 Risk avseende finansiella instrument
-forts.

gor koncernen en uppfolining av konstaterade kundférluster under
de tva senaste rakenskapsaren. En berékning av konstaterade
kundforluster under 2022-2023 har gjorts vilkken visade en
kundférlust pa 0,5%. Berdkningen utfors och omvéarderas varje
halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna
exponeras for kreditrisk och d& koncernen historiskt sett inte haft
nagra betydande kundférluster gors ingen kollektiv reservering da
det inte beddmts vara vasentligt. Koncernen gor dock en individuell
beddémning av férvantade kreditforluster pa kundfordringar som
forfallit till betalning da detta tilsammans med avsaknaden av en
betalningsplan &r indikatorer pa att det inte finns nagon sannolik
forvantan att erhélla full betalning. Se not 16.

Sékerheter

Koncernen innehar inte nagra sékerheter avseende andra finansiella
tillgangar (till exempel derivatinstrument och likvida medel hos
banker).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2022 till 237,3 MSEK (245,1 MSEK), koncernen hade per samma
datum réantebadrande langfristiga och kortfristiga skulder om totalt
1 6586 MSEK (1 9022 MSEK). Koncernen har per
den 31 december 2023 en nettoskuld uppgéende il
1421,3 MSEK (1 657,1 MSEK).

Koncernen genererar varje kvartal ett positivt kassaflode fran
den I6pande verksamheten. Koncernen beaktar férvantade
kassafloden fran finansiella tillgangar vid beddémning och hantering
av likvidstidsrisken, sarskilt kassareserver och kundfordringar.
Koncernens befintliga kassareserver och kundfordringar éverstiger
i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden.
Kassafloden fran kundfordringar och andra fordringar forfaller
samtliga inom sex manader.




Not 32 Kassaflode

Avstamning skulder hanférliga till

Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget finansieringsverksamheten Ingéende balans Omréaknings- Utgdende balans
Réntor 2023 2022 2023 2022 - Koncernen 2023-01-01 Kassafloden Forvdarv Omklassificering differens 2023-12-31
Erhallen ranta 1,8 0,3 3,6 1,3 Banklan 1641,0 -200,5 - 0,7 - 14412
Erlagd ranta -744 -306 -741 -33,6 Leasingskuld 261,2 -36,2 - - -7,6 217,4
Rantor, netto -726 -30,3 -70,5 -32,3 Summa 1902,2 -236,7 - 0,7 -7,6 1 658,6
Koncernen Moderbolaget Ej kassaflodespaverkande poster
Ej kassafl6despaverkande poster 2023 2022 2023 2022 Avstamning skulder hanforliga till
- finansieringsverksamheten Ingéende balans Omréknings- Utgéende balans
Avskrivningar 8098 2693 | 10 10  oncernen 2022-01-01  Kassafloden  Férvirv Omklassificering differens 2022-12-31
Valutakursdifferenser 80 = %2 Banan 617,0 1022,4 05 10 - 1641,0
Realisationsresultat 12 - . ~ Leasingskuld 104,6 20,8 168,2 : 18,2 2612
Kundforuster 0 - - " summa 721,5 992,6 168,8 1,0 18,2 1902,2
Uppskjuten skatt - -1,3 - -
Ej kassaflodespaverkande Ej kassaflddespaverkande poster
rantekostnader -7,5 -9,9 - -
Avstamning skulder hanforliga till
Verkligt varde berakning av finansieringsverksamheten Ingéende balans Omréaknings- Utgdende balans
tilaggskopeskiling - -2,5 - - - Moderbolaget 2023-01-01 Kassafléden Férvarv  Omklassificering differens 2023-12-31
Varulagrets verkligt varde justering 0,5 35,8 - - Banklan 1640,4 -200,0 - 0,8 - 14412
Ovrigt =148 -2,1 8,2 3,1 Summa 1640,4 -200,0 - 0,8 - 1441,2
Summa 313,1 292,2 -2,2 -2,1
Ej kassafl6despaverkande poster
Avstamning skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten Ingéende balans Omraknings- Utgdende balans
- Moderbolaget 2022-01-01 Kassafloden Forvdarv  Omklassificering differens 2022-12-31
Banklan 617,0 1022,4 - 1,0 - 1640,4
Summa 617,0 1022,4 - 1,0 - 1640,4
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Not 33 Forvarv

Axiom Direct (Vet Buyers Direct) — Férvarv av amerikanskt bolag med fokus pa medlemskap for
veterinarer

Den 3 april 2023 forvarvade Swedencare 100% av det amerikanska foretaget Axiom Direct, Inc. (Vet
Buyers Direct). Axiom anvander en medlemskaps modell dar veterinarkliniker och andra kunder betalar
en manadskostnad for att vara medlem och far med det tillgang till produkter, tjanster, varumérken och
formanliga priser.

Kopeskillingen om totalt 25,6 MSEK (2,5 MUSD) erlaggs genom en kontantlikvid, pa skuld- och kassafri
basis, om 20,1 MSEK (2,0 MUSD) vid tilltradet. En villkorsbaserad képeskilling (earnout) om maximalt
cirka 4,8 MSEK (0,5 MUSD) kan komma att utgéd om vissa villkor uppfylls per den 3 april 2026, denna
del av kopeskillingen regleras kontant. Axiom é&r ett nystartat bolag fran juli 2022 med ett snabbvéaxande
program vilket kommer ha en marginell paverkan under 2023 pa Swedencares omsattning och resultat.
Genom forvarvet far Swedencare en ny forsaljningskanal etablerad av séljaren och entreprenéren Lynn
Bowgren. Lynn, som kommer fortsatta driva bolaget i Swedencare koncernen, har en lang erfarenhet
inom forsaljning till veterinarbranschen. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill
i inkomstbeskattningen.

Forvarv Axiom direct Inc. Riley's*
Kopeskilling:

Kontant betalning for arets forvarv 20,8 78,4
Tillaggskopeskilling® 52 -
Nuvérdesberakning tillaggskopeskilling -0,4 =
Total képeskilling 25,6 78,4

Betalningar for forvarv:

Betalning for arets forvarv 25,6 78,4
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden -0,7 -2,1
Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga externa kostnader 0,3 0,1
Totalt betalat 25,2 76,4
Bidrag fran forvarvade foretag:

Bidrag fran tidpunkten da bestammande inflyttande forelag

Intakter 0,3 -
Arets resultat -0,1 -
Bidrag om forvarvet hade gjorts 1 januari 2023

Intakter 0,8 23,2
Arets resultat -0,1 8,6

*Forvéarvat efter periodens slut (2 januari 2024)

Riley's® Organics - Forvarv av amerikanskt varumarke som séljer och marknadsfor ekologiska
premium "treats” fér hundar

Den 2 januari 2024 forvarvade Pet MD Brands, ett dotterbolag till Swedencare AB (publ), det amerikanska
bolaget som innehaller varumarket Riley's.

Den totala kopeskillingen uppgéar till 7,5 miljoner USD (78,4 miljoner SEK), pa skuld- och kassafri
basis, och erlades kontant till saljaren. Genom detta forvarv har Swedencare etablerat sig pa den
snabbt vaxande marknaden for ekologiska "treats” till hundar i USA. Affaren har genomforts i tva
steg; 30% forvarvades i borjan av Q4 2023 med en option att kdpa de aterstdende 70% under H1
2024. Swedencare har valt att utnyttja och avsluta optionen den 2 januari 2024. En initial gemensam
testlansering av Riley’s produkter &gde rum i Pet MD:s Amazon-kanal fréan januari 2023, vilket resulterade
i 6ver 2 milioner USD i 6kad forsélining for Riley’s inom denna férsaljningskanal. Riley’s omsattning
var cirka 3,2 miljoner USD under det senaste rakenskapséret (januari 2023 — december 2023).
Genom forvarvet av Riley’s har Swedencare nu tagit ett steg in i den snabbvéxande marknaden for
ekologiska "treats” i Nordamerika. Husdjurs&gare har gjort ekologiska "treats” till en av de snabbast
vaxande produktkategorierna till hundar, och genom att utdka vart erbjudande med denna kategori
kan Swedencare anvanda Pet MD Brands team och teknologi for att ytterligare accelerera den
starka tillvaxten som béade Riley's och Pet MD Brands har sett under 2023. | nedanstaende tabell
presenteras en preliminar forvarvsanalys. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill
i inkomstbeskattningen.

Faststalld Preliminar
férvarvsanalys férvarvsanalys

Fo6rvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 53,6
Materiella anlaggningstillgangar - 0,2
Varulager - 71
Kundfordringar 0,2 2,1
Kassa 0,7 2.1
Totala forvarvade tillgangar 0,9 65,1
Leverantdrsskulder - -1,6
Uppskjuten skatteskuld - 12,8
Andra kortfristiga skulder - -0,5
Totala forvarvade skulder - -14,9
Goodwill 24,8 28,2
Totalt 25,6 78,4




Meny

Om Swedencare
Inledning

Innehall

Aret i korthet
Swedencare i korthet

VD har ordet
Marknad

Verksamheten

Historik, nuldge och framtid
Produktion, forskning, utveckling
Varuméarken, produkter, terapiomraden

Hallbarhet
Medarbetare

Investera i Swedencare
Aktien

Bolagsstyrning

Organisation

Styrelse

Ledande befattningshavare
Ansvariga dotterbolag - Europa
Ansvariga dotterbolag - USA

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

Foérslag till vinstdisposition
Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport dver dvrigt
totalresultat

Koncernens balansrékning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflddesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Definition av nyckeltal

S O~ WD

16
20
21

28
36

38
40

42
45
46
48
50
52

54
55
62
63
63

63
64
65
65
66
67
68
68
69
91
93

Not 34 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stéar foljande
vinstmedel i moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst samt fri dverkursfond 6414 379 746

Arets vinst 341823 145
Vinstmedel till férfogande 6 756 202 891
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Utdelning till aktiedgare 0,23 SEK x 158 731 900 36 508 337

Overfors i ny rakning 6719 694 554
Summa 6 756 202 891

Not 35 Transaktioner med narstaende

Forutom erséttningar till ledande befattningshavare och att
vissa inom ledningsgruppen har tecknat aktier inom ramen for
teckningsoptionsprogrammet 2022/2026 har det inte skett nagra
vésentliga nérstdende transaktioner under 2023. Moderbolagets
narstaendetransaktioner avser endast transaktioner med narstaende
bolag inom koncernen samt transaktioner i form av utdelning inom
koncernen. Se aven not 8 avseende erséattningen till anstallda,
styrelse och ledande befattningshavare.

Not 36 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Pet MD Brands, Inc., ett av Swedencare AB:s nordamerikanska
dotterbolag, har forvéarvat det amerikanska bolaget, som innehéller
varumarket Riley's® Organics, som séljer och marknadsfor ekologiska
premium "treats” for hundar. Férvarvet genomfordes i tva steg; 30%
av bolaget férvarvades 2 oktober 2023 och resterande 70% den
2 januari 2024.




Godkannande av ars- och koncernredovisningen

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 4 april 2024.

Malmé den 4 april 2024

Hékan Lagerberg Hékan Svanberg Johan Bergdahl Heinz-Jurgen Bertram
VD Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sara Brandt Thomas Eklund Jean-Yves Parisot Ulrika Valassi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 4 april 2024

Deloitte AB
Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Swedencare AB (publ)
organisationsnummer 556470-3790

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutfortenrevisionavarsredovisningen ochkoncernredovisningen
for Swedencare AB (publ) for réakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-
12-31. Bolagets éarsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt éarsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rékenskapséret 2022-01-01
— 2022-12-31 har utférts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberattelse daterad den 6 april 2023 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och aterfinns péa sidorna 1-53, samt sidorna 93-94. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedoémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela
revisionen. Dessutom:

e dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffarviossenforstaelseavdendelavbolagetsinternakontrollsom
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Varaslutsatserbaseras paderevisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland  upplysningarna, och om &arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillkdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Swedencare AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01
- 2023-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot véasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd®&me och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar

sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om f6rslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Malmé den 4 april 2024
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Definition av nyckeltal Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat
Bruttoresultat exklusive jamférelsestérande poster

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretags-ledningen anvander for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras dr inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till intressenter
och bolagets ledning d& de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar nyckeltal
pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tildmpas vilket innebér utokade upplysningskrav
avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gdrs en avstamning av de nyckeltal som Swedencare beddmer relevanta
enligt dessa riktlinjer. Fran 2023 beréknas marginalerna som en procent av nettoomsattningen istéllet for en procent av totala intékter.

Operationell bruttomarginal (%)
Op. Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Operationell EBITDA

Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer réattvisande bild.

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter

Féréndring intdkter (%)
Nettoomsattning i forhallande till foregdende motsvarande period

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad fér réavaror, komponenter,
handelsvaror och transportkostnader

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och évriga rorelsekostnader

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
tillgangar och 6vriga rorelsekostnader

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomséttning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Soliditet (%)
Eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen

Réntebdrande nettoskuld
Réantebarande skulder, inklusive leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier (definition enligt IFRS).

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens utgang

Organisk tillvéxt

Forandring i nettoomséttning under innevarande period, exklusive
forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattningen
motsvarade period foregaende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en period om tolv manader

Proforma EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och dvriga rérelsekostnader
och foérvarvade bolags rorelseresultat fére avskrivningar

och 6vriga rorelsekostnader under samma period

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)
Op. EBITDA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)
Op. EBITA i procent av nettoomsattning

Jamfoérelsestérande poster

Jamférelsestdrande poster avser handelser och transaktioner
vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma nér periodens
resultat jamférs med tidigare perioder och innefattar poster av
engangskaraktéar som inte har direkt samband med den l¢pande
verksamheten och som &r justerade pa grund av specifika héandelser.

Jamforelsestdrande poster &r en beteckning pa& poster vika
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka
till sin karaktéar inte ar aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutdver underlattas peer companalys av foretag
som inte gor forvarv, samtidigt som analys och beddmning
av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent d& deras
EBIT-bidrag  sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen  efter  konsolidering. Det ar  samtidigt
viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas
i koncernens kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med
vedertagna redovisningsregler.
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Definition av nyckeltal
-forts.

Koncernens operationella nyckeltal

2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 2324,6 18295 Operationell EBITA 421,4 376,1
Operationell EBITA marginal 18,1%  20,6%
Operationellt bruttoresultat 1287,3 1051,3 Forvarvskostnader 0,4 14,0
Operationell bruttomarginal 554%  57,6% Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 35,8
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 35,8 Effekten av andrade uppskattningar och beddmningar 0.7 .
Effekten av andrade uppskattningar och bedémningar av lagervardet ’
av lagervéardet 9,7 - Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud 0,4 -
Bruttoresultat 1277,1 1015,6 EBITA 410,3  326,3
Bruttomarginal 54,9%  555% EBITA-marginal 17,7%  17,8%
Operationell EBITDA 499,3 439,6 Operationell EBIT 414,8 373,8
Operationell EBITDA marginal 21,6%  24,0% Operationell EBIT marginal 17,8%  20,4%
Forvarvskostnader 0,4 14,0 Forvarvskostnader 0,4 14,0
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 35,8 Omvardering av férvarvslager till verkligt varde 0,5 35,8
Effekten av andrade uppskattningar och bedémningar Effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
av lagervardet 9,7 - av lagervardet 9,7 -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud 0,4 - Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud 0,4 -
EBITDA 488,3 389,8 Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tilgangar 230,5 204,1
EBITDA-marginal 21,0%  21,3% EBIT 173,2  120,0
EBIT-marginal 7,5% 6,6%
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