Strategisk expansion
och fortsatt tillvaxt pa
den globala marknaden

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 2025

dencare AB (publ) Org. nr. 566470




Om Swedencare
Inledning

Innehall
Swedencare i korthet
Aret i korthet

VD har ordet

Marknad
Big Box/FDMC
Kosttillskott

Verksamheten
Historik, nulage och framtid

Kontroll 6ver forskning, utveckling & produktion

Strategiska forvarv
Digitala framsteg
Varumarken, produkter, terapiomraden

Hallbarhet
Medarbetare

Investera i Swedencare
Aktien

Bolagsstyrning

Organisation

Styrelse

Ledande befattningshavare
Ansvariga dotterbolag - Europa
Ansvariga dotterbolag - Nordamerika
Ansvariga dotterbolag - Produktion

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Risker

Fem ar i sammandrag

Foérslag till vinstdisposition

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport 6ver dvrigt totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens férandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberéttelse

Definition av nyckeltal

o W N

1
13
15

17
20
22
24
26

33
39

43
45

47
50
51
53
55
57
59

61
62
64
69
70
70
70
71
72
72
73
74
75
75
76
101
103

Inledning

L angsiktig tillvaxt genom lokalt engagemang
och global samverkan

Swedencare fortsétter att férena snabb global tillvaxt
med en stark lokal narvaro och en familjar foretagskul-
tur. Sedan millennieskiftet har vi expanderat internatio-
nellt — bade genom egen tillvaxt och genom férvarv av
bolag som delar vér vision: att bli en ledande global aktor
inom djurhélsa, med premiumprodukter for hund, katt
och hast.

De bolag som blir en del av Swedencare-familjen
ar ofta grundade av entreprendrer med samma
engagemang och drivkraft som vi sjélva. Manga
av dem har byggt framgangsrika verksamheter pa
sina hemmamarknader, och tillsammans tar vi ndsta
steg — att vaxa internationellt. Genom var agarmodell
skapas forutsattningar for fortsatt utveckling dar bade
grundarna och deras team far maojlighet att véxa vidare
inom koncernen.

Swedencare utvecklas med malet att vara
en innovativ och langsiktigt halloar global aktor
inom husdjursvard. Var organisation bygger pa
Oppenhet, kunskapsdelning och gemensamma
resurser, dar erfarenheter, distributionsvagar och
marknadsféringskanaler delas mellan bolagen. Denna
struktur mojliggdr snabba beslut, effektivt samarbete
och en kultur praglad av fértroende och prestigeldshet.

Tilsammans skapar vi en miljé som férenar
flexibilitet och entreprendrskap med styrkan i en global
koncern. Det gér oss snabbfotade i en féranderlig
marknad och béattre rustade att moéta vara kunders
och partners behov varlden 6ver.

Var syn pa husdjur och husdjursédgande utgér fran
ett familjeperspektiv — vi vill ge varje husdjur de basta
forutséttningarna for ett halsosamt och gott liv.

Swedencare har under de senaste decennierna etablerat en stark
global nérvaro. Genom att forena organisk tillvaxt med

strategiska forvarv gor vi vara produkter tillgangliga for
husdjurségare varlden éver och fortsatter driva hallbar tillvaxt.

-

Produkterna vi utvecklar ska hélla hogsta kvalitet, bidra
till valméende och gora skillnad i vardagen for bade djur
och &gare.

Vi ser dven véara externa aktiedgare som en viktig del
av Swedencare-familien. Genom dmsesidigt fortroende
och gemensamma mal skapar vi forutsattningar for
langsiktig tillvéxt, stabil avkastning och positiv finansiell
utveckling. Var relation till bdde kunder, medarbetare
och agare bygger pd samma princip — att dvertraffa
férvantningar och skapa varde i varje led.

Vara gemensamma maél och var kultur av ansvar och
engagemang genomsyrar hela koncernen. Genom att
kombinera lokal expertis med global rackvidd fortsatter
vi att skapa véarde for bade djur, manniskor och samhalle
—idag och i framtiden.

@ \Var véra produkter finns att kdpa
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Om Swedencare

GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN SEGMENT

e Nordamerika
e Europa
¢ Produktion

e Europa
* Nordamerika
e Ovriga varlden

PRODUKTGRUPPER

W Oralhélsa

—

—
G Dermatologi
@)

Lakemedel

@ Kosttillskott

MEDARBETARE

513 ¥ O

51% kvinnor 49% man

NYA FINANSIELLA MAL FOR DE KOMMANDE FEM AREN

o Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

e Operationell EBITDA-marginal 6ver 26% pa
medelldng sikt (cirka 23% Op. EBIT)

e Utdelning om 40% av resultatet efter skatt, justerat for
icke-operativa kostnader*

e Nettoskuld/R12 Op. EBITDA (proforma och justerat for
IFRS16) under 2,0

*Swedencare kommer att foresld en utdelning som tar hédnsyn till koncernens resultat samt dess
konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stéllning.
**Med flexibilitet for forvérv.

STARK TILLVAXT

Nettoomsattning i SEK

0,8MD
0,2MD

2020 2021

2,3MD

1,8MD

2022 2023

2,7MD

2,5MD

2024 2025

ETT URVAL AV
VARUMARKEN:

PlaqueOff
§NaturVet.
Pet MID

nutravet’

NutriScience

Riley:

Stratford
o, Animal Care

HALLBARHET | SWEDENCARE - VAD VI PRIORITERAR

Cirkular ekonomi, avfall och
resurseffektivitet

Minskad miljiopaverkan genom
minskat avfall, férbattringar i

férpackningar och materialval
samt 6kad andel fossilfri el.

Medarbetares vélbefinnande
och sakerhet
Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet
samt kompetensutveckling.

Kunders och husdjurs val-
befinnande och séakerhet

Kvalitet, sparbarhet, produkt-
och informationssakerhet.

Foretagskultur och
ansvarsfull styrning
Etiska riktlinjer, efterlevnad,
transparens och en stark kultur.




Aret i korthet

e Nya tullar som USA infért mot EU har en
ytterst liten paverkan pa Swedencare da vi
byggt upp tillverkningskapacitet pa bada
sidorna av Atlanten

e Nytt onlinekoncept testas i Norden med stor
framgang

e Forvarv av Pack approved® med vilka vi inlett
ett samarbete under 2024 med vart treat-
varumérke Riley’s®. Pack approved séljer
framférallt treats fran ovanliga och speciella
proteinkallor

e Var senaste medarbetarundersokning
bekraftar den starka kultur och arbetsmiljé
vi skapat — en milj¢ dar vara medarbetare
trivs, engagerar sig och ser en framtid inom
Swedencare. Var eNPS score ¢kade fran 41
till 44 fran senaste understkningen 2023

e Forvarv av Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited, en Specialty
Pharmacy aktér verksam i UK och ledare
inom tillvaxtomradet Animal Health Specials.
En ny typ av verksamhet for gruppen dar vi
ser synergier med framférallt Vetio North, var
pharmaverksamhet

Forberedning for lansering av NaturVet i
1400 Walmart butiker, den forsta "Big Box
retailkunden”

o Tagit dver NaturVets forsaljning pa Amazon
fran var tidigare partner vilket innebéar
en positiv paverkan pa omséttning och
I6nsamhet samt dkad kontroll Gver vara
varumarken framover

¢ ProDen DentalCare® lanseras pa den
kanadensiska marknaden genom MedVant

e |nvestering i en minoritetspost i Viyo, ett
innovativt foretag och varumarke baserat i
Belgien

e Strukturerat om var europeiska (exkluderat
UK) Amazonférsaljning for att sjalva hantera
forsaljning vilket innebar full forsaljningsintakt
pa samtliga EU-marknader framdver

e Utokning i Big Box retailkanalen med
lanseringar i 1100 CVS butiker samt 140
butiker i en regional Midwest-kedja

_

\

' 24P

Startat nya expansionsprojekt hos
tillverkningsenheter i USA och Kanada

for att utdka till nya produktkategorier —
Sterila djurhalsoprodukter vilket inkluderar
o6gonprodukter samt andra salvor och
vatskebaserade l6sningar i var Pharmafabrik
i Kanada samt tillverkning av Treats och
dermatologiprodukter i Florida

Nya finansiella mal kommuniceras

Utdkning med speciell kampanj i 600 Walmart
butiker, totalt 2 000 butiker med NaturVets
produkter
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Swedencares ursprung ar tandvardsprodukter. Malséattningen har under aren varit att vara ursprungliga

premiumprodukter ska nd en storre internationell marknad. Samtidigt har ambitionen varit att bredda erbjudandet
Marknad till att omfatta halsoprodukter inom flera terapiomraden &n inom enbart dentalhélsa. Strategin innebar en utveckling

Big Box/FDMC o . .. . . . ..
Kosttilekott fran ett bolag for tandhéalsa till en global koncern for husdjurshélsa.

VD har ordet

Verksamheten
Historik, nulage och framtid
Kontroll ¢ver forskning, utveckling & produktion AFFARSIDE MISSION VARUMARKESLOFTE
Strategiska forvarv i » - . o . . = s " 0 0 0 0
Digitala framsteg Var affarside ar att erbjuda den Var mission ar att forbattra hus- Genom sékra, innovativa och effektiva
Varumérken, produkter, terapiomraden globala husdjursmarknaden en djurens halsa och valbefinnande produkter for husdjur varlden over,
:'Aé'd'babrhet bred portfdlj av premiumprodukter och skapa trygghet for husdjurs- forbattrar vi deras valmaende och

edarbetare e 5 - A R . o . i . g ] .

for husdjurshalsa. foraldrar — varlden Gver och under livskvalitet samtidigt som vi ger agarna

Investera i Swedencare : : o oG
. hela djurets liv. en kansla av trygghet och ftillit.
Bolagsstyrning
Organisation
Styrelse
Ledande befattningshavare
FINANSIELLA MAL
Ansvariga dotterbolag - Produktion Vél’ vision ar att bli en ledande e Professionella o Ar“g tVéSlffﬂg OrganiSk tillvaxt
Finansiella rapporter global djurhélsokoncern med e Agila e QOperationell EBITDA-marginal éver
e nGsherEiiese produkter for hund, katt och e Omtanksamma 26% pa medellang sikt (cirka 23%
Fem &r i sammandrag hast inom premiumsegmentet. Op. EBIT)

Foérslag till vinstdisposition

I (o)
Koncernens resultatrakning C Utde|n|ng om 40% av resultatet efter
Koncernens rapport 6ver dvrigt totalresultat Skatt, jUSterat fOI’ iCke-Opera’[iVa

Koncernens balansrékning k d -
Koncernens férandring av eget kapital ostnader

Koncernens kassaflddesanalys ® NettOSkU|d/R12 Op EBITDA

Moderbolagets resultatrakning ] s
Moderbolagets balansrakning (prOforma OCh JUSterat for |FRS1 6)
Moderbolagets férandring av eget kapital u nder 2,0**

Moderbolagets kassaflédesanalys

Noter

Revisionsberattelse *Swedencare kommer att féresla en utdelning som tar hénsyn till koncernens resultat samt dess konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stélining.
**Med flexibilitet for forvarv.
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VD har ordet

Ett ar av prioriteringar Or langsiktigt vardeskapande

“2025 var ett ar dar Swedencare fortsatte att vaxa pa en
strukturellt attraktiv marknad och samtidigt tog tydliga
beslut fér att positionera bolaget mot vara langsiktiga
finansiella mal. Vi kombinerade stabil organisk tillvaxt med
medvetna investeringar i marknad, distribution och férvarv
- med fokus pa skalbarhet, Ionsamhet och kassafléde.”

Nettoomséttningen uppgick till 2 683 MSEK, motsvarande en
tillvaxt om 6%. Den organiska, valutajusterade tillvaxten uppgick
till 9%. Under aret sag vi en tydlig forbattring i tillvéxttakten,
framfor allt under andra halvaret, med 15 och 11% organisk
tillvaxt i det tredje och fjarde kvartalet. Det ar ett viktigt steg i
riktning mot vart mal om uthallig, dubbelsiffrig organisk tillvaxt.
Den operationella EBITDA marginalen uppgick till 19%.
Marginalen paverkades negativt av framforallt lanseringen av
en helt nytt varumarkesutseende for NaturVet och utdkade
investeringar i marknadsforing for detta samt var lansering i
det sé kallade Big Box/FDMC-segmentet, med bland annat
Walmart, samt en transition av var Amazonforséljning. Dessa
satsningar och investeringar genomférdes for att starka
var operativa plattform och skapa forutsattningar for den
marginalexpansion som &r central i var femarsstrategi.

Accelererande tillvdxt med férbattrad kvalitet

Efter en mer forsiktig inledning péa aret forbattrades utvecklingen
successivt. Under andra halvaret bidrog nya kundlanseringar,
starkt nérvaro i onlinekanaler samt 6kade marknadsinsatser till
béade hogre tillvéxt och forbattrad produktmix.

Det tredje kvartalet markerade ett tydligt genombrott. For
forsta gangen Oversteg kvartalsomsattningen 700 MSEK,
samtidigt som l6nsamheten foérbattrades. Utvecklingen
bekraftar att vara investeringar driver bade volym och kvalitet i
tilvéxten. Kronforstarkningen paverkar var omsattning negativt
men eftersom vi har bade kostnader och intékter i lokal valuta
ar paverkan pa var lonsamhet marginell.

Forvarv som stodjer strategin

Under aret genomfdrde vi forvarvet av Summit Veterinary
Pharmaceuticals i Storbritannien. Forvarvet starker vart
erbjudande inom veterinarspecialprodukter och breddar var
exponering mot strukturellt attraktiva segment. Integrationen
har utvecklats enligt plan och bidrar till bade tillvaxt,
|[6nsamhet och kompetens i koncernen.

Vitog aven tidigare an planerat 6ver NaturVets férsaljning
pa Amazon. Detta innebar minskade operativa risker,
forbattrad kontroll Gver var viktigaste onlinekanal och starker
vara forutsattningar att kombinera tillvéxt med forbéattrad
I6bnsamhet fran 2026 och framover.

Disciplinerade investeringar féor marginalexpansion
2025 praglades av Okade investeringar i marknadsféring,
séarskilt kopplat till storre lanseringar och expansion inom
Big box/FDMC segmentet samt digitala kanaler. Dessa
investeringar paverkade marginalerna kortsiktigt men ar fullt
i linje med var strategi att bygga starka varumérken, Oka
penetration och skapa skalférdelar.

Parallellt fortsatte vi att utveckla var globala produktions-
och distributionsstruktur ~ med  CAPEX-investeringar,
systemforbattringar samt  Gvergripande  optimeringar.
Vart fokus ar tydligt: att kombinera lokal nérvaro med
operativ  effektivitet och darigenom stodja langsiktig
marginalexpansion.

Stark finansiell disciplin
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 327 MSEK for helaret. Var finansiella stallning ar stabil
och ger oss handlingsutrymme att fortsatta investera i linje
med strategin, samtidigt som vi bibehaller en balanserad
skuldsattning.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,28 SEK per aktie,
i linjp med var utdelningspolicy och vart fokus pa att
kombinera tillvaxt, finansiell disciplin och aktiedgarvarde.

Manniskor och kultur som mdéjliggérare

Under aret véxte Swedencare till dver 600 medarbetare globalt.
Resultaten fran var globala medarbetarunderstkning visar
fortsatt hdgt engagemang. Det ar avgoérande for var formaga
att skala verksamheten, genomféra férandringar och leverera
pa vara langsiktiga mal.

Tydlig riktning framét

Med en stéarkt operativ plattform, forbattrad organisk tillvaxttakt
och tydliga finansiella mal for de kommande fem aren star
Swedencare val positionerat for nasta fas. Vart fokus éar
oférandrat: att leverera uthallig tillvéxt, successivt forbattrad
Idnsamhet och starkt kassafléde — och darigenom skapa
langsiktigt varde for vara kunder, medarbetare och aktiedgare.

Jag vill tacka alla medarbetare for ett starkt engagemang under
aret samt vara aktiedgare for ert fortsatta fortroende.

Hékan Lagerberg
CEO - Swedencare
Malmd, 2026
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Marknad

Halsa, forebyggande vard och premiumisering praglar
den globala marknaden or husdjursvaro

Den globala marknaden for husdjursvard genomgar en strukturell férandring mot forebyggande hélsa, premiumprodukter och
vetenskapsbaserade |6sningar. Férandrade forvantningar hos konsumenter, i kombination med nya forutsattningar i detaljhandeln, skapar
langsiktiga tillvaxtmajligheter for bolag med starka varumarken, dokumenterad effekt och bred marknadsnarvaro.

Marknadséversikt
Den globala marknaden for husdjursvard befinner sig i en
l&ngsiktig expansionsfas. De globala utgifterna for produkter
och tjanster inom husdjursvard beréknas Overstiga 380
miliarder USD ar 2025 och passera 500 miljarder USD till
2030, motsvarande en arlig tillvaxt om cirka 5-6%.*' Denna
utveckling drivs av tydliga trender inom humanisering och
premiumisering. | dag &r “husdjur som familjemediemmar”
norm. Cirka 91% av vérldens husdjursdgare uppger att deras
husdjur ar viktiga familjemedlemmar?, och yngre Millennials
samt Generation Z driver en dkad husdjursadoption, dar
agandet bland Generation Z i USA 6kade med 43,5% pa ett
ar®

Dessa husdjursdgare prioriterar hogkvalitativa och
funktionella produkter. Forséliningen av premiumfoder for
husdjur i USA forvantas vaxa med 20-25% per ar fram till
20304, och &ver 70% av Millennials och Generation Z som
ager husdjur uppger att de anvander lugnande tillskott till sina
djur.* E-handelsférsaljningen inom husdjurskategorin i USA har
Okat med cirka 36% pa fyra ar (2021-2025). Den amerikanska
e-handeln for husdjursprodukter berdknas uppga till cirka
58 miliarder USD &ar 2030% och sé kallade omnichannel-
konsumenter, som handlar bade online och i fysisk butik, star for
omkring 80% av de totala utgifterna inom husdjurskategorin.®

Den strukturella tillvaxten p& marknaden for husdjursvard
och de starka trenderna inom humanisering, premiumisering
och férebyggande halsa® ligger i linje med Swedencares

fokus pé vetenskapsbaserade kosttillskott och 16sningar for
husdjurs halsa.

Regionala insikter

Nordamerika och Europa &r fortsatt de stérsta marknaderna
for husdjursvard och star tillsammans for cirka 70% av
de globala utgifterna.* Den amerikanska marknaden ar
dominerande med cirka 150 miljarder USD ar 2025*, medan
Europa ar av liknande storlek med cirka 130 miljarder USD.*
Dessa mogna marknader uppvisar en stabil men mer mattlig
tillvaxt. Enligt Euromonitor férvantas tillvaxten i Nordamerika
och Europa ligga under det globala genomsnittet fram till
2029."

| kontrast ar Asien och Stillahavsregionen, med Kina som
drivande marknad, samt andratillvaxtmarknader de snabbast
vaxande regionerna. Den kinesiska marknaden uppgar till
cirka 37 miliarder USD ar 2025* och fortsatter att vaxa,
medan den totala tillvéxten i Asien och Stillahavsregionen
uppgar till omkring 6% per ar.* Latinamerika vaxer snabbt i
takt med att nya varumarken etableras och konsumenterna
visar ett Okat intresse for hélso- och valmaendeprodukter
for husdjur.?*

Inom Europa ar efterfrdgan bade omfattande och tydligt
halsoinriktad. Undersdkningar visar att var tredje europeisk
husdjurséagare koper probiotika eller andra biotika fér husdjur
minst en gang per ar, och éver halften av de europeiska

husdjurségarna ar villiga att betala mer for godisprodukter
med kompletterande halsofordelar.” Viktiga halsoomraden i
Europa ar halsosamt aldrande och allmant véalbefinnande,
rorlighet och leder, mun- och tandhalsa samt hud- och
palshélsa’, omraden dar Swedencare redan erbjuder
Ivsningar. Agandet av katter dkar dessutom globalt och i
Europa, och segmenten for kattfoder och kattgodis véxer
snabbast, dar kattgodis driver tillvaxten i Europa.®

Swedencares breda geografiska narvaro, med bade
mogna marknader och regioner med hdg tillvaxt, skapar
en diversifierad tillvaxtprofil. Bolagets produkter &r val
anpassade till de framsta regionala behoven, vilket majliggor
bé&de stabilitet i mogna marknader och expansion i
tillvaxtregioner.

Kanaler och distribution

Distributionen inom husdjursvéard formas i allt hdgre grad av
ett omnichannel-beteende, dar konsumenter kombinerar
inkdp online och i fysisk butik. NielsenlQ rapporterar att
narmare 80% av de totala utgifterna inom husdjursvard
kommer fran sa kallade "true omnichannel shoppers”, vilket
visar att tillvaxten inte enbart &r ett skifte mot online utan en
bredare férandring i hur konsumenter rér sig mellan olika
kanaler."
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Marknad

Samtidigt konstaterar NielsenlQ att onlinekép blir allt
vanligare och star for en betydande andel av den totala
forséljiningen, delvis drivet av prenumerationsbaserade kdp av
basprodukter.” 14

Digitala plattformar spelar aven en allt stérre roll i
kopprocessen. | samband med Global Pet Expo 2025
beskriver Pet Food Processing, med hanvisning till NielsenlQ
Omnisales, TikTok som en alltmer inflytelserik plattform for
upptackt och inspiration kring husdjursprodukter.' Detta bidrar
till att forkorta steget fran produktupptéckt till kop och adderar
ytterligare ett lager till hur varumérken nar konsumenter, vid
sidan av traditionell detaljhandel och e-handel.

Inom detalihandeln &r kanalbalansen fortsatt viktig. Aven
om online utgdr en betydande forséaljningskanal ar den
amerikanska marknaden for kosttillskott till husdjur fortfarande
fordelad mellan e-handel, specialiserade husdjursbutiker samt
FDMC-kanaler (food, drug, mass och club). Samtidigt dkar
traditionella aterforséljare sitt hyllutrymme och sitt intresse for
kosttillskott till husdijur.'

Big Box/FDMC-kanalerna 6kar sina marknadsandelar. Stora
aktorer inom dagligvaror, apotek, varuhus och medlemsklubbar
starker sin ndrvaro inom kategorin kosttillskott for husdjur, vilket
speglar ett véaxande intresse for férebyggande husdjurshélsa.™
Swedencares senaste expansion, sdsom lanseringen av 18
NaturVet-produkter i Walmart och andra kedjor, ligger i linje
med denna utveckling. Nérvaro i Big Box-kanaler beskrivs som
avgorande for att na fler husdjursagare.

| takt med att husdjursutgifterna koncentreras till ett
omnichannel-beteende och den digitala péaverkan Okar
blir Swedencares formaga att verka effektivt inom online,
specialistkanaler och FDMC allt viktigare. En bred kanalnérvaro
Okar tillgangligheten, starker varuméarkesrackvidden och
positionerar bolaget for fortsatt tillvaxt i ett foranderligt
detaljhandelslandskap.

Produktinsikter

Efterfragan pa produkter inom husdjursvard formas i allt
hdgre grad av férebyggande, héalsoinriktade I6sningar och
funktionella produkter med ett tydligt syfte. Branschstudier
visar pa ett véxande momentum for kosttillskott och
valméendeprodukter, vilket speglar husdjursagares intresse
for 16sningar som stodjer langsiktigt valbefinnande genom
olika livsstadier.®'217

Kosttillskott for husdjur utgdr en central del av den
bredare forflyttningen mot férebyggande husdjurshélsa.
Bransch- och konsumentundersdkningar visar att tillskott i
allt storre utstrackning anvands som en del av den |6pande
varden, for att stodja omraden som matsmaltning, rorlighet,
lugn och allmént valbefinnande, snarare an som ftillfélliga
eller problemspecifika 16sningar.'”

Képmonster indikerar aterkommande anvandning och
integration i den dagliga utfodringen. En betydande andel av
husdjurségare kdper halsoprodukter fér husdjur regelbundet
och ér villiga att investera i funktionella I6sningar som stédjer
langsiktigt valbefinnande.!” Detta positionerar kosttillskott
som en strukturellt viktig kategori i det féranderliga
landskapet for husdjurs hélsa.

Konsumentundersokningar visar dven pa Okade krav
pa ingredienskvalitet, funktionella fordelar och produktens
trovardighet. Husdjurségare vardesatter i allt hégre grad
transparens och tydligt kommunicerade produktpastaenden
vid val av hélsoinriktade produkter fér husdjur.® 1217

| takt med att kategorierna for forebyggande och
funktionell husdjursvard fortsétter att véxa ar Swedencares
fokus pa kosttillskott och tandvard, i kombination med
starka varumérken, dokumenterade kvalitetsstandarder och
bred distribution, val positionerat for att fanga langsiktig
efterfragetillvaxt.

'Bloomberg Intelligence (2023) - Global Pet Industry to Grow to USD 500 Billion by 2030.
2ADM (2025) - Global Pet Nutrition Insights Report 2025.

“American Pet Products Association (APPA) (2025) - 2025 State of the U.S. Pet Industry Report.
“GlobalPETS (2024) - The Future of the Global Pet Sector — Global Pet Industry Outlook.
*NielsenlQ (2024) - The Omni Pet Channel & Shopper Report.

SEuromonitor International (2025) - Top Pet Care Trends 2025: Pricing Pressure, Premiumisation
and Pet Health.

’ADM (2024) - EMEA Pet Health & Nutrition Insights.

®Petfood Industry (2024) - Global Pet Care Market at USD 200 Billion in 2024; Cats Rising
°NielsenlQ (2025) - Global Pet Expo 2025: Key Trends & Themes.

"“Swedencare (2025) - Big Box Expansion — Bringing Pet Care Closer to Pet Parents

""NielsenlQ (2024) - The Full View of the Pet Industry: A Comprehensive Analysis of Consumer
and Product Trends.

"2Nutraceuticals World (2024) - The Pet Health Market: More Humanized Than Ever.
SEuromonitor International (2025), via Business Wire - Pet Care Market Experiences Shift as
Feline Favouritism Drives Growth.

"“NielsenlQ (2024) - How Pet Owners Spend Smartly During Budget Crunch.

*Pet Food Processing (2025) - Online Shopping Remains a Vital Growth Driver for the Pet
Industry.

®The Business Research Company (2024) - Pet Healthcare Global Market Report 2024.

ADM (2024) - The Next Big Thing in Pet Care — Global Pet Health & Functional Nutrition
Insights.

Sammanfattning och strategiska implikationer for
Swedencare

Den strukturella, langsiktiga tillvaxten inom premium- och
forebyggande husdjursvard, i kombination med Swedencares
breda produktportfolj och vaxande omnichannel-narvaro, ger
stod for en positiv framtidsbild fér bolaget. Den accelererande
trenden inom husdjursvalmaende utgor en langsiktig medvind
for Swedencares kosttillskott och tandvardslésningar.
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Marknad Big Box/FDMC

Big Box/FDMC

Big Box (Food, Drug, Mass och Club, "FDMC”) &r en allt viktigare vag till marknaden for produk-
ter inom husdjurshélsa och kompletterar bade e-handel och specialiserad fackhandel. For
Swedencare utgor kanalen en nyare tilvaxtmajlighet som breddar rackvidden och synligheten
for férebyggande produkter inom husdjurshélsa, i linje med en integrerad omnichannel-strategi.

Kanalstruktur

E-handel star for 73,9% av forséliningen av kosttillskott il
husdjur i USA. Specialiserad husdjurshandel svarar for 13,7%
och FDMC for 11,6% av kategorins forsaljning.’

Marknadsstruktur inom FDMC

FDMC-kanalen ar relativt koncentrerad. Det ledande
varumarket star for 38,6% av forsaliningen i varde, medan
de tre storsta varumérkena tillsammans svarar for cirka tva
tredjedelar av férséljiningen inom kategorin.?

Varfér kanalen ar viktig
Branschanalyser visar att storskaliga aterforséljare i allt hogre
grad paverkar kdpbeslut inom husdjursvard, bade online och
i fysisk handel. Detta forstarker betydelsen av nérvaro i saval
bred detaljhandel som digitala kontaktpunkter.®

Extern marknadsanalys visar vidare att ett omnichannel-
beteende fortsatter att pragla tillvaxten inom husdjurs-
segmentet, dar bekvamlighet, tillgénglighet och aterférsaljarnas
rackvidd blir allt viktigare faktorer i konsumenternas kdpbeslut.*

Implikationer for Swedencare

FDMC-kanalen har etablerat sig som en relevant del av
marknaden for kosttillskott till husdjur, med en férséljningsniva
i paritet med specialiserad husdjursfackhandel. For
Swedencare skapar detta forutsattningar att 6ka rackvidd
och synlighet genom ett vytterligare, kompletterande
distributionsben. En expansion inom Big Box-kanaler stodjer
Swedencares strategi att gora forebyggande produkter
inom husdjurshélsa mer tillgangliga och 6ka varuméarkets
synlighet, samtidigt som fokus ligger pa ett fértroendefullt
erbjudande och langsiktig utveckling av kategorin.'

Walmart > COSTCO ecvsHealth

FDMC KOSTTILLSKOTT TILL HUSDJUR | USA

204 3,6%

Miljoner USD éarligen Tillvéxt 2024 vs 2023

'Swedencare (2024).

Big Box Expansion — Bringing Pet Care Closer to Pet Parents (Q3-kommunikation).
Data baserad péd NaturVet interna uppskattningar och Numerator TruView.
?NaturVet / Numerator TruView (2024).

Pet Supplements — FDMC Market Topline and Brand Share.

SPetfood Processing (2024).

Big-box retailers dominating the online pet care space.

“‘Petfood Processing (2025), med hdnvisning till NielsenlQ.
Online shopping remains a vital growth driver for the pet industry.

«fZNaturVet.
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For more walks, wags, wiggles,

zoomies, cuddles, and playful pounces.

the Bounce
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Det ar vanligare att aga

L4

en katt an en hund

och av kattédgare ar 52% man och 48% kvinnor'.

ANDEL HUSDJURSAGANDE PER GENERATION | USA®

Millennials utgér fortfarande den storsta gruppen av
husdjurségare men den stérsta tillvaxten stér Gen Z f6r

GenZ
20%
Millennials
30%
Baby Boomers
25%
Gen X
25%

ARLIG KOSTNAD FOR ATT AGA ETT HUSDJUR?

KATT USA HUND USA
$1000 $1700
KATT EUROPA HUND EUROPA

€500 €739

ARLIGA UTGIFTER PA VITAMINER & KOSTTILLSKOTT

$124 $249

/&r /ar

$390

Boomers Gen X GenZ

$391

/ar

Millennials

Det finns ¢ver 1 miljiard husdjur globalt,
dér hundar och katter ar de vanligaste
séllskapsdjuren.!

Husdjur i Amerikanska hushaéll, en 6kning
med 12M frén 2023.

37

78% av globala husdjursé&gare ar
intresserade av produkter som kan 6ka
livslangden for deras husdjur.®

0%

av husdjursé&gare uppger att bra kost
och kosttillskott ar lika viktigt fér deras
husdjur som fér dem sjalva.®

'Mars Global Pet Parent Study, 2024
2APPA 2023-2024 National Pet Owner Study & State of the
Industry report 2024

Tvé tredjedelar av hushéllen i USA
med husdjur har fler an ett djur.?

3%

anser att aga ett husdjur ar bra for
deras hélsa.®

/%

67% anser att deras husdjurs halsa
ar lika viktig som deras egen.®

1/3

En tredjedel av totala utgifter for ett hus-
djur per ménad utgors av veterinarvard,
vitaminer/kosttillskott & receptbelagda
mediciner.

3The Seven Segment of Pet Owners, APPA 2025
“The State of Pets, Harris Poll October 2024
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Marknad Kosttillskott

Om Swedencare

Inledning 2
Innehall 3 . .
Swedencare i korthet 4
6 Kosttillskott och funktionella treats
VD har ordet 10 1 1
Marknad 1 fO r h U SdJ U r
Big Box/FDMC 13
Kosttillskott 15
L Kosttillskott fér husdjur gér stadigt fran att vara “nice-to-have” till att bli en sjélvklar del av fore-
Historik, nulége och framtid 17 byggande husdjurshélsa. De kops i allt hdgre grad tillsammans med, eller integreras i, treats och
Kontroll dver forskning, utveckling & produktion 20 andra smidiga doseringsformer. Globala marknadsprognoser pekar pa fortsatt tillvaxt i kategorin,
Strategiska forvary 22 understddd av en kande medvetenhet om kosttillskott och husdjurshélsa, sérskilt bland Millennials
piatals framsteg - och Generation Z, samt av husdjursagares vilja att investera i proaktiva halsolésningar!?
Varumarken, produkter, terapiomraden 26 ’ '
Hallbarhet 3
Medarbetare 39 Marknadsoversikt: kosttillskott som en snabbvéxande deras kopbeslut for funktionella produkter till husdjur, och att
. héalsokategori varumarkta halsoingredienser &r viktiga for manga kdpare,
’IAnk\:::termSwedencare 22 Branschbeddmningar visar att den globala marknaden for inklusive 63% av hundégare och 61% av katt&gare.* Detta
kosttillskott till husdjur utgér en betydande och vaxande del understryker varfor tydlig, trovardig kommunikation kring
Bolagsstyrning 47 av halsokategorin. | USA har detaljhandelsforséljningen natt effekt och transparens kring ingredienser har blivit viktiga
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Marknad Kosttillskott

Anvandningsménster: en uppdelning mellan daglig
forebyggande anvandning ochtillfalligbehovsanvandning
Anvandningen av kosttillskott uppvisar ett polariserat moénster.
Studier visar att en betydande andel hundar och katter far
kosttillskott som en del av den dagliga rutinen, medan andra
endast far ftillskott vid enstaka tillfallen. Detta speglar en
tydlig uppdelning mellan férebyggande halsovanor och mer
episodisk, behovsdriven anvandning.® Denna uppdelning
stédjer bilden av en tudelad marknad, dar den ena ar férankrad
i dagliga halsorutiner och den andra drivs av specifika behov
eller livsstadier.

Doseringsformer: ”snackifering”, smaklighet och
bekvamlighet driver adoption

Formatet far en allt stérre betydelse for tillvaxten i kategorin.
LOOP rapporterar att tuggprodukter ar den mest féredragna
formen av Kkosttillskott, sarskilt fér hundar, och att tillskott
ofta ges blandat med foder, sarskilt vatfoder till katter.2 ADM
lyfter pa motsvarande satt fram att mjuka tuggprodukter har
pblivit det mest populara formatet for kosttillskott till husdjur,
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dar smaklighet och tilltalande smak och format anges som
viktiga drivkrafter for kop.’

Parallellt levereras funktionella effekter i allt hogre grad
via treats. | Europa noterar ADM att husdjursdgare visar
intresse for funktionella treats for synliga behov sésom tand-
och munhélsa samt ledhélsa, och att acceptansen stdds
av rekommendationer fran betrodda kéllor, till exempel
veterindrer eller andra djurvardsexperter.® Sammantaget
illustrerar dessa insikter en pagaende konvergens mellan
kosttillskott och treats, dar daglig féljsamhet ar beroende av
smak, bekvamlighet och trovardiga effektpastaenden.

Vad detta innebéar for Swedencare

Utvecklingen i kategorin, med fokus pa forebyggande hélsa,
trovardiga funktionella effekter och smakliga format som
passar in i dagliga rutiner, ligger i linje med Swedencares
position inom kosttillskott och tandvardslosningar for
husdjur. Den Okande konvergensen mellan kosttillskott
och treats starker det strategiska véardet av att kombinera
tydliga funktionella egenskaper med format som mojliggdr
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hég daglig foljsamhet. Swedencare forstarker denna
position ytterligare genom egen produktion av soft chew-
format i patenterad teknologi, vilket mojliggdr smakliga och
lattadministrerade  produkter med bibehallen  funktionell
effekt inom bade egna varumarken och Pharma-segmentet.
Detta skapar forutsattningar for fortsatt produktinnovation,
portfoljdifferentiering och expansion i flera kanaler.

"Fortune Business Insights (2025)- Pet Supplements Market

?Petfood Industry (24 Sept 2024) — U.S. pet supplement market

SLOOP (2025) - Treats, Dietary Supplements & Toppings (Global)

‘ADM (2024) - The Next Big Thing in Pet Care — Global Pet Health & Functional Nutrition Insights
SLOOP (2025) - Treats, Dietary Supplements & Toppings (Global)

SLOOP (2025) - Treats, Dietary Supplements & Toppings (Global)

’ADM (2024) - The Next Big Thing in Pet Care — Global Pet Health & Functional Nutrition Insights
8ADM (2024)- EMEA Pet Health & Nutrition Insights

ANVANDNINGSMONSTER*
*Anvéandare av treats eller kosttillskott i FR, UK, NA, LATAM

Kosttillskott anvands bade dagligen och vid enstaka tillfallen
Daglig anvédndning av kosttillskott:

o Hundar: 43 %
. Katter: 31 %

Tillfallig anvandning (en gang per ar eller mer sillan):

. Hundar: 14 %

. Katter: 23 %

MARKNADEN FOR
HUSDJURSHALSA (VETERINAR,
LAKEMEDEL, VALBEFINNANDE)

9%

Foérvantad CAGR tillvaxt
mellan 2024 och 2029

MARKNADEN FOR
HUSDJURSVARD GLOBALT

-6%

Forvantad CAGR tillvaxt
mellan 2025 och 2030

Kaélla: Bloomberg Intelligence (2023). Kaélla: The Business Research Company,
“Global Pet Industry to Grow to $500 Global Pet Healthcare Market Report
Billion by 2030” (2024)
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Verksamheten Historik, nulage och framtid

global

ldag ar Swedencare en unik entreprendriell och snabbvaxande global koncern fér husdjurshalsa med
ett flertal starka varumarken och global narvaro. Vi véaxer utifran 20 sélj- och marknadskontor och flera

—-ran lokalt bolag fil
<oncermn

egna produktionsanlaggningar samt distributorer, samarbetspartners och forsaljning i 70 1&ander.

Under manga ar byggde vi verksamheten kring var
produktfamilj inom oralhalsa, ProDen PlaqueOff®. Med ProDen
PlaqueOff®s starka varumérke och langa marknadsnérvaro
som bas har vi lyckats bygga upp ett globalt distributionsnéat
pa samtliga kontinenter. Detta i en fragmenterad och mycket
lokalbaserad marknad. De senaste fem aren har arbetet
med att bredda produktportfolien intensifierats, samtidigt
som vi har Okat ndrvaron i de viktiga veterinar- och digitala
forséljiningskanalerna. Under det andra halvaret har koncernen
aven tagit steget in i en helt ny kanal, den sa kallade "Big Box/
FDMC-segmentet*” genom lansering av NaturVet i dver 1 400
Walmart-butiker, vilkket beddms utgdra en viktig plattform for
framtida tillvéxt i Nordamerika.

Tillvaxt och forvarv

Swedencare har sedan 2020 genomfort ett flertal strategiska
foérvarv som véasentligt breddat produktportfdlien och starkt
bolagets globala position. Under perioden 2020-2022
férvarvades 6ver 10 bolag och vi 6kade antalet medarbetare
fran 45 till cirka 500. Sedan boérjan av 2016 till 2025 har vi

*L&s mer p& sidan 13

forvarvat 16 bolag och gatt fran 5 anstéllda till 613. Vi gick
in i 2025 med det bredaste produkterbjudande nagonsin
inom de flesta terapiomraden med en global nérvaro och
fanns tillgangliga i samtliga foérséljningskanaler. 2025 var ett
konsoliderings- och integrationsér dar fokus lag pa att pa
att leverera stark tillvaxt samt realisera identifierade synergier
och interna effektiviseringar. Vi har aven knutit till oss ett
flertal nya medarbetare for att kunna hantera den starka
kundtillvaxten och for att kunna ta tillvara de mdjligheter vi
har med produktutveckling och lansering av vara varumarken
péa nya marknader.

Genom exklusiva samarbeten och tydliga strategier har
vi starkt positionen for olika varumérken och framgangsrikt
lanserat nya produkter och koncept. De flesta av vara
koncernforetag har vuxit under aret; Swedencare UK
har haft en omséattningsdkning o6verstigande 81%, mot
bakgrund av en hog efterfragan pa Amazon UK och
framgangsrik marknadsbearbetning. Samtidigt har ett fatal
haft ett Gvergangséar, som bolaget NaturVet, dar tillvaxten
kom tillbaka under andra halvaret, med 22% tillvaxt i Q4,

och vi férvantar oss att det ska fortsétta under 2026 och
framat vilket banar vag for stark tillvéxt de kommande é&ren.
Vart europeiska team och vart erbjudande &r val anpassade till
den véaxande efterfragan pa vara Soft Chews i Europa, och vi
bedomer att trenden kommer att besta under de kommande
aren. Samtidigt har vi fortsatt att bygga upp vart onlineteam for
att méta husdjursagares skiftande preferenser for var de kdper
produkter. Det har varit ett ar av strategiska beslut och riktade
atgéarder. Vi ser fram emot att fortsétta denna framgangsresa.

Forskning, dokumentation och regulatorisk efterlevnad
Det finns inga genvagar till sékra och verksamma
kvalitetsprodukter. Redan vid grundandet av Swedencare
baserades vara produkter pa studier och vetenskaplig
validering. Var produktutveckling gors alltid utifran vetenskaplig
grund, oftast i samarbete med externa experter som t.ex.
professorer inom djurhdlsa, men ocksd med véara egna
testexperter och produktutvecklare.
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Verksamheten Historik, nuldge och framtid

De senaste aren har vi utfort ett antal kliniska studier pa
ursprungsprodukten ProDen PlaqueOff® i syfte att erhalla ratten
att anvanda VOHC-sigillet (Veterinary Oral Health Council) pa
produkterna. Samtliga studier uppvisade resultat som éversteg
VOHC:s krav. Detta starker koncernens konkurrenskraft och
befaster varumarkets stallning i premiumsegmentet.

Swedencare har manga ar framfor sig med nya
produktlanseringar som fyller nya behov pa husdjursmarknaden.
Swedencare har olika nivaer av forskning och utveckling i
vara koncernbolag, vissa med egen forskning och andra som
drar nytta av bade systerforetags och extern forskning som
publiceras. Oavsett niva fortsatter vetenskapliga bevis och
dokumentation att vara grunden for alla produkter. Det &r ocksa
kommersiellt positivt att kunna visa marknaden att var aktiva
ingrediens kan inga i andra kompositioner och format. Nya och
enklare satt att ge kosttillskott till sitt husdjur har blivit en viktig
faktor till att na nya slutkunder pa grund av preferenser.

Koncernens produktionsanlaggningar granskas |6pande
av FDA och motsvarande myndighet péa internationella
marknader. | USA folier vi branschstandarder enligt NASC
(North  American Supplement Council). NASC é&ar en
branschorganisation som arbetat fram ett eget regelverk
som styr alla kosttillskottsprodukter och dess ingredienser
med 6versyn fran FDA. Ett antal av Swedencares anstéllda
och foretag har bada varit grundande medlemmar och ar
medlemmar i NASCs styrelse. Under 2026 planeras ytterligare
certifieringsinitiativ for att béade starka kvalitetsstyrningen
och mota dkande regulatoriska krav bland annat genom att
samtliga produktanlaggningar &r godkanda fér GMP (Good
Manufacturing Practice).

Solid plattform for god tillvaxt

Mélsattningen har genom éaren varit att vara forsta
premiumprodukter skulle n& en storre internationell marknad.
Samtidigt som ambitionen har varit att bredda erbjudandet
till att omfatta halsoprodukter inom flera terapiomraden an
enbart dentalhélsa, vart ursprungliga omrade. Swedencare har
nu utvecklats i den riktning som var var ambition: Oralhélsa
har blivit husdjurshélsa. Lokalt bolag har blivit global koncern.
Vi omsatter 6ver 2,7 miliarder SEK och véxer fortare an
marknaden, nagot vi ska géra manga ar framéver da vi endast

ar i borjan av att se resultaten fran vart arbete med att
skapa en integrerad och ledande grupp inom var bransch.
Arbetet med att certifiera vara produktionsanlaggningar
enligt Safe Quality Food (SQF) fortskrider enligt plan. Den
forsta anlaggningen berdknas certifieras under Q2 2026 och
Ovriga anlaggningar folier successivt under resten av aret.

En tydlig affarsmodell

Vi har sedan en tid haft en uttalad aktiv forvarvsstrategi
dér fokus ligger pa att finnas och véxa inom de flesta
stora terapiomradena foér hund, katt och hast inom
premiumsegmentet. Detta kan vi nu sammanfatta i
vart aktuella maél: att bli en ledande global koncern for
husdjurshélsa. De bolag vi forvarvar ska kdnnetecknas av
hog kvalitet inom sitt verksamhetsomréade, en entreprencriell
affarsanda, god tillvaxt och hog l6nsamhet. Framgéangen
for var affarsmodell bygger pa en kombination av organisk
tillvaxt och selektiva forvarv och stods av fdljande
huvudkomponenter:

e Global marknadsnérvaro och skalbar plattform

e Samverkan och erfarenhetsutbyte mellan koncernens
bolag

e Dokumenterade produkter baserade pa vetenskaplig
evidens

e Synergidrivna processer inom produktion, fdrsaljning och
marknadsforing

e HOg grad av agarengagemang i ledning och personal

Den sammanhalina strukturen skapar en obruten
kvalitetskedja fran forskning och utveckling till produktion,
distribution och slutkund.

Foretagskultur och managementkompetens

Héar bidrar vi bade med féretagskultur och management-
kompetens som kommer bolagens ledningar tillgodo
men ocksd genom att de ingaende bolagen far tillgang
till varandras forsélinings- och kommunikationskanaler.
Majligheten att véxa pa marknaden Okar darmed snabbare
an om man statt utanfor koncernen. Forvéarvsstrategin leder
till 6kad organisk tillvaxt inom varje enskilt bolag — ett plus
ett blir mer &n tva. Det ar en samarbetskultur som &r éppen,
arlig och prestigelds.

Var produktutveckling gors alltid
utifrdn vetenskaplig grund, oftast i
samarbete med externa experter
som professorer inom husdjurshalsa.
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Verksamheten Kontroll dver forskning, utveckling samt produktion

Kontroll Over forskning, utveckling samt produktion

Kontroll dver forskning och utveckling samt produktionen &r en central del av var strategi for att leverera premiumprodukter av hogsta kvalitet.
Genom var forvarvsstrategi integrerar vi foretag som delar vart fokus pé kvalitet, sékerhet och vetenskapligt underbyggd produktutveckling.

| det har avsnittet presenterar vi vara fem foéretag inom
produktionssegmentet. Utdver att utveckla och tillverka
koncernens egna varumarkesprodukter erbjuder flera av dessa
foretag aven avancerad kontraktstillverkning. Det innebér att de
forskar, utvecklar och producerar aven for externa kunder. Vara
produktionsbolag uppfyller de hogsta branschstandarderna
och sakerstéller produkter av hog kvalitet, samtidigt som de
starker fortroendet for vara varumarken pa marknaden.

Swedencare Tillverka, Texas, USA

Ar 2020 etablerade Swedencare en produktionsanlaggning
utanfér Houston som startade produktionen i bdérjan av
2021. Sedan dess har produktionslinjen tillverkat alla ProDen
PlaqueOff® Powder-produkter for den nordamerikanska
marknaden. Detta uppnadde méalet att ta kontroll dver hela
produktionsprocessen — fran ravara till fardig produkt — internt
for alla ProDen PlaqueOff® Powder globalt.

Vetio South, Florida, USA

Vetio South har tva anldggningar i Jupiter, Florida. Byggnad
ett ar en FDA-registrerad anlaggning pa 3 700 kvadratmeter
med fokus pé tillverkning av bade medicinska och icke-
medicinska dermatologiska produkter sadsom schampon,
mousser, kramer, vatservetter, geler och flytande kosttillskott.
Byggnad tva Oppnades i slutet av 2021 och &r en FDA-
registrerad anldggning pa 3 300 kvadratmeter som producerar
naringstillskott, inklusive "Soft Chews”, tabletter och pulver.
Byggnad tv& har ett komplett forskning och utvecklings FoU-
laboratorium, lager och kontorsytor. | oktober 2025 meddelade
vi att vi kommer flytta fran de tva separata byggnaderna till en
gemensam anlaggning som rymmer all nuvarande verksamhet
och dessutom tillfér 6 500 kvadratmeter f6r att mdéta den

vaxande efterfrdgan samt majliggora en ny produktlinje for
treats — allt under samma tak.

Aven om den mesta férsaljningen sker till kunder i
Nordamerika, producerar bada byggnaderna produkter som
aven séljs i Sydamerika och Storbritannien. Verksamheten
startade med bara ett fatal produkter och i slutet av 2025
hade vi 367 aktiva produkt SKU:er (Stock Keeping Units).
Kunderna varierar fran sméa online-startups till stora
multinationella djurhélsoféretag som séljer i detaljhandeln
och via veterinarkanaler.

Vetio North, Montréal, Kanada

Anlaggningen i Montréal &r licensierad av FDA och Health
Canada och fungerar som en farmaceutisk CDMO
(Contract Development and Manufacturing Organization).
Anlaggningen utfér alla  delar av  CMC-processen
(Chemistry, Manufacturing, and Controls) som kravs av
olika tillsynsmyndigheter varlden dver for att stddja kunder
i att f& godkanda receptbelagda (Rx) veterinarlakemedel pa
marknaden.

Nar Swedencare férvarvade Vetio var den kanadensiska
anlaggningen enbart fokuserad pé (FoU) och hanterade
ingen produktion internt. Efter forvarvet investerade
Swedencare i Vetio North fér att bygga en toppmodern
produktionsanlaggning, vilket gér det majligt for féretaget att
hantera hela processen — fran koncept till fardig produkt. Den
4 300 kvadratmeter stora anldggningen sysselsatter hogt
utbildade och erfarna FoU-/analytiska kemister, ingenjorer
och produktionspersonal som kan driva ett projekt fran idé till
FDA-godk&nnande inom kategorier som: antiparasitmedel,
sméartbehandling, leversjukdomar, njursjukdomar, artros,
dermatit, oftalmologi och andra terapeutiska omraden.

Anlaggningen &r utrustad for att tillverka en méangd olika
beredningsformer: tabletter, pulver, icke-sterila vatskor,
sterila vétskor och "Soft Chews” (baserat pa Vetios egen
patenterade teknologi). Anldggningen utvecklar och
tillverkar aven egna lakemedelsklassade smak&mnen under
varumarket FLAVORPAL™. Dessa éar en valsmakande
tillsats som é&r registrerade hos tillsynsmyndigheter med en
Veterinary Master File (VMF) och séljs dver hela varlden till
lakemedelsforetag som tillverkar djurhélsoprodukter. Vetio
Norths kunder varierar fran sma private equity-stodda
startups som Vil lansera ett nytt lakemedel till ndgra av
varldens storsta lakemedelsforetag.

Likemedelsprodukter som utvecklats med vart
FlavorPAL-smaksystem uppvisar kontinuerligt frivillig
acceptans i kliniska och faltstudier. De har jamforts
med konkurrenter med utmarkta resultat, vilket skapar
hég konkurrenskraft pa marknaden.

Vetio UK, Storbritannien

Vetio UK &r det nya namnet fér Custom Vet Products, som
férvarvades av Swedencare i november 2022. Verksam-
heten bedrivs fran Melton Mowbray i Storbritannien, déar
ett nytt FoU-laboratorium byggdes 2024. Vetio UK utveck-
lar ett brett sortiment av kosttillskott for djur, inklusive "Soft
Chews”, kapslar, tabletter, pulver, geler och flytande 16sning-
ar.
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Verksamheten Kontroll dver forskning, utveckling samt produktion

For att mota den vaxande efterfrdgan flyttade Vetio UK's
produktion in i en ny anldggning i Hastings i slutet av
februari 2023. Samtidigt installerades samma utrustning och
processteknik for "Soft Chews” som anvands hos Vetio South
och Vetio North. Detta ger Vetio UK en konkurrenskraftig
doseringsform och stéarker samarbetet inom koncernen genom
att maojliggéra kunskaps-, forsknings- och utvecklingsutbyte
mellan bolagen.

Vetio UK tillverkar produkter for kunder som en CDMO,
samtidigt som féretaget levererar "Soft Chews” till systerbolag
inom Swedencare i Europa och Storbritannien. Kunderna
varierar fran sma online-startups till stora multinationella
djurhélsoféretag som saljer bade online, i detaljhandeln och via
veterinarkanaler.

Vetio Ireland, Waterford, Irland
Sedan bdrjan av 2019 har Swedencare Ireland bedrivit
verksamhet i en modern och valutrustad anlaggning pa

2 000 mz2, utformad for effektiva produktionsprocesser och
hoga kvalitetsstandarder. Fabriken producerar allt ProDen
PlaqueOff®-pulver som séljs utanfér Nordamerika och har aven
en produktionslinje fér ProDen PlaqueOff® Soft Chews. Denna
produktionslinje installerades i boérjan av 2024 med samma
utrustning och processteknik som anvands i de tre andra
Vetio-bolagen.

Férutom att producera ProDen PlaqueOff®-produkter driver
anldggningen en pelletstillverkningsprocess som mojliggdr
skraddarsydda  hundpellets  enligt  kundspecifikationer.
Anlaggningen tillverkar &ven produkter under varumarket
NutriScience vilket aven inkluderar hastprodukter, och erbjuder
kontraktstillverkning till externa kunder. Dessutom producerar
Irlandsanlaggningen mindre serier av kosttillskott for husdjur i
bade pulver- och vatskeformat. Produkterna séljs till kunder i
Europa, inklusive bade interna och externa foretag.

Soft Chews ar det mest populéra
formatet for kosttillskott*

SOFT CHEWS'
Doseringsformen "Soft Chews” ar mer modern, mer
smaklig och enklare att administrera &n traditionella
format som tabletter eller vatskor. Dess unika konsistens
gér den latt for husdjur att tugga, samtidigt som den
mojliggdr inkorporering av  valsmakande ingredienser
utan att kompromissa med effektiviteten hos de aktiva
eller naringsmassiga komponenterna. Detta forbattrar
acceptansen hos husdjur och férenklar hanteringen for
veterinarer och djuragare. Vi anvander denna teknologi bade
inom véar Pharma produktkategori (Vetio North och Summit)
och i vara egna varumarkesprodukter for kosttillskott. Den
teknologi vi anvander &r unik och patenterad péa alla vara
huvudmarknader.

NATURVET OCH SUMMIT

NaturVet, som forvarvades 2022, och Summit, som
forvarvades 2025, har ocksa egna produktionsanlaggningar
och utvecklar, tillverkar och sélier sina egna produkter.
P& sa satt ar dven de produktionsbolag, men eftersom
deras fokus ligger pé forsélining av egna varumarken
klassificeras de som forséljningsbolag och tillhér det
nordamerikanska- respektive europeiska segmentet. Vara
medarbetares expertis, tillsammans med utvecklings- och
produktionsprocesserna, sakerstéller att dessa tva bolag
uppratthaller ssmma hdga kvalitetsstandarder som de inom
vart produktionssegment.

GMP OCH CGMP, GMP+

Alla véra egna produktionsanldggningar i produktions-
segmentet foljer fullt ut Good Manufacturing Practice (GMP)
och current GMP (cGMP)-standarder, vilket sakerstaller
att produkter tillverkas och kontrolleras under strikta
kvalitetsramar, fran révaruhantering till slutférpackning.
Vi har aven GMP+-certifiering for produktion och handel
med djurfoder, vilket garanterar fodersakerhet, kvalitet
och sparbarhet genom hela leveranskedjan. Varje steg,
fran révaruinkop till  distribution, Gvervakas noggrant
for att forhindra kontaminering och uppréatthalla full
regelefterlevnad.

*LLOOP (2025) - Treats, Dietary Supplements & Toppings (Global) ADM
(2024) - The Next Big Thing in Pet Care — Global Pet Health &
Functional Nutrition Insights
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Verksamheten Strategiska forvarv

Strategiska forvarvy 2025

MMIT

A Member of the Swedencare Family

Forvarv av ledare inom tilvaxtomradet Animal
Health Specials

Swedencare forvarvade Summit april 2025 och med det tog vi ett stort steg in i ett,
for oss, nytt segment av veterindrmarknaden. Summit utvecklar, producerar och
séljer Animal Health Specials exklusivt till veterindrer i Storbritannien och Hongkong.
Redan vid forvarvet hade Summit dver 5 500 veterinarkliniker som kunder i
Storbritannien, vilket visar pa bade réckvidd och fortroende.

Forvarvet dppnar upp for nya maéjligheter och synergier i koncernen, genom
Swedencares patenterade soft chew-teknologi far Summit tillgang till en premium
doseringsform som gér det majligt att erbjuda ldkemedel i ett valsmakande
och stabilt format. Soft chews har en hog efterfrdgan men utmaningar inom
lakemedelsteknologi har hittills gjort tillgangen begransad. Med tillgang till var
teknologi, baserad pé 6ver ett decennium av utveckling och investeringar, kan
Summit snart erbjuda aktiva lakemedel i soft chew format.

Med stark I6nsamhet, en véxande produktportfolj och tillgang till avancerad
teknologi & Summit nu redo att ta nasta steg. Férvarvet dppnar dorren for Summits
expansion bade inom Europa samt andra marknader och samtidigt stérker
Swedencares position som en ledande aktér inom djurhélsa.

"Teamet pa Summit och jag ar entusiastiska éver att ansluta till Swedencares
vaxande plattform. Tillsammans kommer Swedencare och Summit kunna nyttja

det gemensamma engagemanget fér innovation genom att leverera forstklassiga
djurlédkemedel och lyfta standarden av veterindrvard globalt. Vart samarbete kommer
sakerstélla att veterindrer har tillgang till de bésta tillgéngliga ldkemedlen vilket
m&jliggcr for dem att erbjuda exceptionell vard till sina patienter.”

Steve Organ, VD for Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited.

Tillgangsforvary i den snabbt vaxande
produktgruppen "treats”

| borjan av aret tog Swedencare ytterligare ett steg i sin tillvaxtresa genom att
forvarva varumérket Pack Approved®. Efter ett framgangsrikt samarbete under 2024
med vart treat-varumarke Riley’s blev forvarvet en naturlig utveckling.

Pack Approved erbjuder treats som innehaller en eller tva ingredienser med unika
proteinkéllor. Husdjursagare efterfragar allt hogre kvalitet och hallbart framstéllda
snacks till sina djur, och detta forvarv gor det maojligt for oss att anvéanda vara
befintliga forsaljiningskanaler fér att erbjuda differentierade I6sningar till ett bredare
spektrum av kunder.

Varumarket séljer framst online via plattformar som Amazon och Chewy och
integrerades vid forvarvet i vart onlinebolag PetMD. Genom att addera Pack
Approved® till var portfolj stérker vi var position inom den snabbvéxande kategorin
for treats och skapar nya mojligheter att erbjuda differentierade produkter till
husdjurs&gare varlden dver.

"Pack Approved kom till oss som ett vél definierat varumérke for treats med fa
ingredienser, en lojal kundbas och en tydlig positionering p& marknaden. Med tanke
pa kundernas starka aterképsbeteende och den snabba tillvéxt vi ség med Riley’s®
treats kandes Pack Approved om en naturlig fortséttning pa tillvéxtsresan. Férvérvet
breddar vart utbud av naturliga alternativ fér treats samt stérker var néarvaro i en
produktgrupp dér kontinuitet och lojalitet driver langsiktig tillvéaxt.”

Ed Holden, VD for dotterbolaget Pet MD Brands LLC



Verksamheten Strategiska forvarv

Strategiska forvarvy 2025
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Strategiskt forvarv av etablerad
Amazon-verksamhet

| april tog Swedencare dver NaturVets etablerade Amazon-forsaljining som tidigare
hanterats av en tredje part. Ett strategiskt tillgangsforvary som starker var narvaro pa
en av varldens storsta e-handelsplattformar. Overtagandet, som ursprungligen var
planerat till slutet av aret, genomfordes tidigare for att sakra kontinuitet och undvika
risker kopplade till att avtalet med den tredje parten I6pte ut. Genom att ta kontroll
over ett vélfungerande Amazon-konto och tillhérande lager skapar vi férutsattningar
for fortsatt tillvaxt och bibehéllen I6nsamhet.

Forvarvet innebar att vi redan under 2025 dragit nytta av 6kade intakter
och synergier, samtidigt som vi minimerade risken for forsaljningsbortfall och
Okade marknadsforingskostnader. Med detta forvarv starker vi var position inom
digital handel och lagger grunden fér en annu mer effektiv och konkurrenskraftig
e-handelsstrategi.

"Genom att ta éver NaturVets Amazon-férsélining redan i april, i stéllet for vid
arsskiftet, sékrar vi kontinuitet och ser en positiv effekt pd bade omséttning och
I6nsamhet under 2025 — samtidigt som vi eliminerar riskerna med en kontomigrering
och stérker var snabbast véxande kanal.”

Hakan Lagerberg, CEO

Minoritetsforvary i innovativt
framtidsbolag

Under tredje kvartalet 2025 investerade Swedencare i en minoritetspost i Viyo, ett
innovativt belgiskt féretag som utvecklar flytande produkter for att starka husdjurs
immunforsvar, stodja aterhamtning efter operation och hjélpa katter med kronisk
njursjukdom (CKD). Férvarvet inkluderar en option att ta dver resterande aktier om
vissa milstolpar uppnas, vilket skapar langsiktiga mojligheter.

Lanseringen av Viyos produktserie inom koncernen inleds med vart brittiska
bolag Nutravet under forsta halvaret 2026, folit av en bredare utrulining pa fler
marknader under andra halvaret av 2026 och under 2027. Investeringen stérker var
portfolj med innovativa Idsningar och visar hur Swedencare kombinerar tillvaxt med
strategiska satsningar for framtiden.

“Viyos produkter haller en mycket hég kvalitet och ar utvecklade med djurens
specifika behov | dtanke. En av de tydligaste styrkorna &r den goda smakligheten,
vilket gér det enkelt att ge produkterna dven till krdsna djur — nagot som ar
avgorande vid langsiktig behandling och aterhdmtning.”

Laszlo Varga, CCO for Europa
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Verksamheten Digitala framsteg

Starkt digital position

Under 2025 har vi fortsatt att starka var digitala affar med fokus pa skalbarhet, Idnsamhet och
varumarkesbyggande. Arbetet drivs gemensamt av vart Ecom Performance Team, Global
Marketing Team och Amazon-teamet i ndra samarbete med lokala team — med ett tydligt mal
att forbattra innehall, konvertering och kapacitet dver samtliga prioriterade kanaler.

Amazon - férdjupad narvaro och 6kad kontroll

I USA och Storbritannien fortsatter Amazon att vara
huvudmotorn i var onlineférsaljning. | Europa har vi under aret
tagit ett samlat grepp genom att dverga fran “Vendor” till “Seller”
pé samtliga marknader. Skiftet har gett oss béttre kontroll Gver
produktlistningar, sortimentsvard och véra egna erbjudanden
pa plattformen. Detta har starkt varumérkesupplevelsen,
forbattrat kvaliteten i vara produktlistningar och skapat mer
forutsagbarhet i kampanj- och lagerstyrning.

TikTok Shop och nya plattformar - rackvidd och
korskanaleffekt

Under 2025 har vi fortsatt testa TikTok Shop for att na nya
malgrupper och bygga kannedom. Utfallet har overtraffat
forvantan, bade i direktforsalining och genom maérkbara
korskanaleffekter dar Iyft i TikTok hanger samman med
Okad efterfrdagan i andra kanaler. Samtidigt ar formatet
mer handelsedrivet och svéarare att planera an traditionella
e-handelsplattformar, vilket vi hanterar med en test-och-lar-
metodik. Vi har dessutom etablerat en narvaro pa eBay och
liknande marknadsplatser i mindre skala. Arbetet visar en tydlig
positiv korrelation mellan férbattrade listningar (innehall, bilder,
recensioner) och forsaljning.

D2C - Ibnsam navpunkt foér varumérke och data

Var egen e-handel utgdr fortsatt en mindre del av omséttningen,
men &r lénsam och strategiskt viktig. Sajterna fungerar som
ett “skyltfénster” som driver bade direktkonvertering och trafik
vidare till aterforsaljare och marknadsplatser — i linje med syftet
att konvertera intresse till kdp av vara produkter oavsett kanal.

Pilotprojekt i Sverige bekréftar att riktade kampanjer och
forbattrade landningssidor ger effekt bade pa vara egna
sajter och externt. Dessa lardomar planeras rullas ut i fler
europeiska marknader under 2026.

Operativ férmaga och arbetssitt — ett integrerat team
av team
Vi arbetar enligt en tydlig samarbetsmodell:

Ecom Performance Team driver low-funnel kampanijer,
konverteringsoptimering, data/attribution och
testmetodik.

Global Marketing Team séakerstéller varumarkesramverk,
kreativ kvalitet och innehallsstrategi, och skalar format
Over marknader.

Amazon-teamet ansvarar for plattformsdisciplin:
listningskvalitet, retail media, sortimentsstyrning och
operativa processer.

Lokala team anpassar aktiviteter till marknadens
forutsattningar och sékrar genomférande nédra kund.

Under &ret har vi forstarkt Amazon-teamet i EU med lokala
specialister samt analytiker och paid-marketing-kompetens.
| takt med att D2C-affaren véxer i en marknad forstarker vi
den digitala kompetensen med lokala resurser. Modellen &r
test-och-skala: vi provar i en marknad, och nér vi ser tydliga
framsteg expanderar vi lokalt och rullar sedan ut arbetsséatt
och lardomar till fler marknader. De centrala teamen stéttar
tills volym och behov motiverar lokal rekrytering, vilket ger
béde tempo och kvalitet i genomférandet.

amazon

Amazon fortsatter vara en central férsaljningskanal i USA
och Storbritannien. | Europa har Swedencare gatt dver till
Seller-modellen, vilket har gett 6kad kontroll éver produk-
tinnehall, sortiment och efterlevnad av lokala regler samt
forbattrat kundupplevelse, kvalitet i produktlistningar och
effektivare kampanj- och lagerstyrning.

d* TikTok Shop

TikTok Shop har under 2025 blivit en effektiv kanal for
att n& nya mélgrupper, driva direkt forsaljning och ska-
pa tydliga korskanaleffekter med 6kad efterfragan aven
i andra kanaler. Arbetet kompletteras av tester pa eBay
och andra liknande lokala och globala marknadsplatser,
dar forbattrade listningar visat ett tydligt samband med
Okad forsélining.

A
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D2C ar fortsatt en mindre del av omsattningen men fung-
erar som en lénsam och strategiskt viktig navpunkt for
varumarke, data och konvertering. E-handeln driver bade
direktforsalining och trafik till aterforséljare, och tester i
Sverige visar att riktade kampanjer och forbattrade land-
ningssidor ger effekt i flera kanaler. Arbetet &r organiserat
i en tydlig samarbetsmodell med centrala team och lo-
kala anpassningar, vilket skapar skalbarhet, tempo och
kvalitet i genomférandet.
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Verksamheten Digitala framsteg

Innehéll och community - UGC som tillvaxtdrivare

Efter lovande testresultat under slutet av 2024 har vi 2025 accelererat arbetet med UGC
och influencer-samarbeten, med fokus p& genuina kundupplevelser och format som
starker fortroende. Vi har starkt den centrala kapaciteten, som utvecklar skalbart material
och format for global anvandning och samarbetar med lokala team i genomférandet av
marknadsaktiviteter. Vi ser att innehéll av hog kvalitet forbattrar klickfrekvens, rankning och
konvertering — sarskilt p& plattformar dér socialt bevis ar en nyckelfaktor.

Resurseffektivisering och styrning

Vi har successivt flyttat arbetet fran externa byréer till intern specialistkompetens. Férutom
Okad kontroll och kostnadsbesparing har skiftet ¢kat var takt i testning, optimering och
larande. Var attribution forbattras 16pande, men redan idag anvander vi datasttdda beslut
for att prioritera investeringar narmast affaren — i innehall, produktdata, kampanjstruktur och
konverteringsoptimering.

Framatblick - positionering i en Al-driven kundresa

Vi har fortsatt att fordjupa arbetet med Al:s paverkan pa kdpresan under 2025. Vi dkar vart
fokus ytterligare pa att skala ratt verktyg, plattformar och arbetssatt for att skapa matbar
kommersiell effekt.

Sammanfattning

Under 2025 har vi visat att vi kan anpassa oss snabbt nér férutsattningarna forandras,
samtidigt som vi stérker kontroll, kvalitet och genomférandekraft i vara digitala kanaler.
Genom Okad intern specialistkompetens, tydlig ansvarsférdelning och ett mer datadrivet
arbetssatt har vi byggt en skalbar struktur som levererar i etablerade plattformar och
mojliggdr kontrollerade tester i nya.

Kundresan fortsétter att férandras, inte minst genom Al-driven produktupptackt och
konvertering. Mot den bakgrunden bedomer vi att var kombination av starka grundprocesser
och en strukturerad test-och-lar-metodik ger oss goda férutsattningar att hantera 6kad
osakerhet och fortsatta driva Ionsam tillvaxt framat.

UGC (User Generated Content)

Ar innehéll skapat av anvéndare och kunder, till exempel recensioner, bilder och videor, som
starker trovardighet och engagemang. Genom att visa autentiska upplevelser bidrar UGC till
Okat fortroende, hégre konvertering och béttre synlighet i digitala kanaler.

Rocket loves them and &
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Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

Vara starka varumarken

Swedencare och dess dotterbolag &r ledande inom de flesta terapiomraden. Vara kunder dver hela varlden hittar halsoframjande och erkanda
produkter for det mesta deras husdjur behover for sitt valmaende. Fran det yttre till det inre, fran péls, dgon och dron till munhalsa, mage
och tarm, leder och rorlighet och mycket annat. Har folier nagra exempel pa valrenommerade produkter och varumarken fran vara bolag.

® Ar 2016 uppgick férséliningen av ProDen PlaqueOff® till 49 MSEK
P I a u e O ff och representerade 91% av koncernens nettoomsattning. Ar 2025
uppgick forsaliningen av ProDen PlaqueOff® till 469 MSEK, och
representerar 17% av koncernens nettoomsattning.

ProDen PlaqueOff®

Naturlig, effektiv och kliniskt bevisad dentalprodukt
for hund och katt. Reducerar plack, motverkar
tandsten och behandlar dalig andedrakt.

nutravet”

nutravet® i € Eﬁmpﬂm "
Naturliga néringstillskott och kosttillskott for att ‘
framja daglig halsa och véalbefinnande f6r hund
katt och hast, till veterindrledet och online.

Pet MID

Pet MD®
Effektiva kosttillskott, vitaminer och I&sningar fér
utvartes bruk till husdjur, tillgéngliga online.

Pet VD'

ADVANCED
HIP & JOINT

§”NaturVet

NaturVet® el
Ledande varumérke med hogkvalitativa kosttillskott for NaturVet
husdjur — Topprankad som det mest pélitiga varumarket*

p

. v
NaturVet

“Enligt GLG Strategic Projects Pet Supplement Market Studly.

nwves

Veterinary Innovation

oy D =

LVitamins

RX Vitamins® —
Innovativa, sékra och beprdvade nutraceutiska formuleringar Rx Biotic il RxColostrum
anpassade for olika tillstdnd, som kompletterar traditionell » = g 5
terapi och férbattrar kliniska resultat for husdjur.

Innovet | , N " B
Innovativa, vetenskapligt baserade (egen FoU) o)  STRESSc.=8  KOH

. L S Sc o
och patentskyddade produkter till veterinarledet i _— 5
i Italien samt i ndgra andra lander. e
Summit e B | : | e

. 3 ReconsmuTes s E GELS

Utvecklar, producerar och levererar specialanpassade R @ H—

veterinarlakemedel i manga olika former till veterinarer.

Riley:.

Riley’s®
Treats tillverkade med helt naturliga, hogkvalitativa
ingredienser for en hdlsosam och god beldning till hundar.

26
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Verksamheten Varuméarken, produkter, terapiomraden

Bred portfol] — starkare position

® Hast

Ursprungligen byggde vi Swedencare kring var produktfamilj inom oralhdlsa — ProDen PlaqueOff®. Eftersom den globala husdjursmarknaden
vaxer kraftigt ar efter ar har var ambition hela tiden varit att bredda erbjudandet till att omfatta fler terapiomréden inom djurhélsa. Var forvarvs- -
strategi har fokus pa just detta: att véxa globalt inom de flesta stora terapiomraden for hund, katt och hast och samtidigt erbjuda vara kunder - Vete”r.'ar _

majligheten att hitta vara produkter i olika kanaler. Il Kombination

Konsument

Swedencares produktportfolj
och terapeutiska omraden

Energi & Aterhamtning
Forebyggande av koprofagi
Nervsystem & Smartlindring

Beteende
ovar

Lever
Loppskydd

Mage & Tarm
Metabolism
Muskler

Dermatologi & Grooming
Njurar

Allmanhalsa
Fullspektrum CBD
Fysisk Prestation

Hjarnhalsa
Hjarthalsa

Hud & Péls
Immunsystem

Leder & Rorlighet

Lugnande
Oralhalsa

Probiotika
Tradgéardsvard
Urinvagar

Ogonhélsa
Oronhalsa

=
g

NaturVet o0 oo oo oo

PetMD ®

Riley’s Organics

VetWorthy )

VetWELL [}

Healthy Solutions for Pets [ ]

Pack Approved ® [ [ J

Healthy Breeds ) ° [ [ (] ([ ] [ ]



Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

Global varumarkespositionering

Véra varumarken &r positionerade for att tacka distinkta marknadssegment over flera kanaler, vilket minimerar kannibalisering. Varumarkena
ar anpassade for segmentspecifika behov, vilket sakerstéller en bred marknadstéckning med bibehallen varumarkeskaraktar.

.
[l

o : vet
I Pet MID _________ : ‘_worthy@

-1 .@NaturVet
Vet WELL e
Healthy Drecds

Riley:

.

Stratford
° Animal Care !

SR Ty et
oryroW® ANIMAL
Lme

pharmaceuticals

- Nutravet’
Ve B Vitamins|

---------

e ——_——————- ) |
§ o - [VETCLASSICS.|

. PlaqueOff ‘ . .

. NutriScience | ‘ prrennn

*Marknadsplatser, E-handel aterférséljare, egna hemsidor.
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Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

Produktlanseringar under 2025

Under 2025 lanserade vi flera nya produkter inom viktiga terapiomraden for husdjurshalsa, vilket speglar ett fortsatt fokus pa vetenskapligt stodda
I6sningar som framjar husdjurs dagliga halsa, valbefinnande och livskvalitet. Dessa lanseringar visar koncernens engagemang for praktiska och
funktionella produkter som uppskattas av husdjuren.

Redonyl® Veggy Chews &r ett nytt vaxtbaserat soft chew-
format av bastsaljaren Redonyl®. Produkten ar framtagen for
att stédja hudens normala funktion hos hundar och katter,
sarskilt vid atopiska besvéar. Genom en innovativ kombination
av PEA um (ultramikroniserat palmitoyletanolamid) och
inaktiverade laktobaciller (Lactiplantibacillus plantarum) bidrar
Redonyl Veggy Chews till att uppratthdlla en balanserad
koppling mellan tarm och hud och dérigenom stédja hud och
pélsens valmaende. Produkten ar helt fri fran ingredienser av
animaliskt ursprung och ar darfér sarskilt [amplig fér djur med
foderallergi eller intolerans mot animaliska proteiner.

Nutramed® erbjuder antimikrobiell vard fér mindre sér hos
djur, tillganglig bade som spray och gel. Formuleringen dédar
99,99% av bakterierna och ar skonsam mot kénslig vavnad.
Sprayen ar framtagen for rengdéring av mindre sér utan
uttorkande eller svidande effekt, medan gelén ger extra skydd

nutramed

Antimicrobial
cleansing spray

‘ VeggyChews
Re do P comtuion s

> FEau
VeggyChews > LATIOBACLLIINATTIVATI
" .

for mindre och ytliga sér genom att bilda en aterfuktande
barriar som stddjer optimal Iakning. Produkten levereras i UV-
skyddade férpackningar som sékerstéller stabilitet och palitlig
effekt, vilket gor Nutramed® till en praktisk 6sning for forsta
hjélpen i vardagen.

Relaximal™ Calming stodjer husdjur som upplever stress
och hjélper till att 0ka deras emotionella motstandskraft utan
att orsaka déasighet. Formulerad med eteriska oljor och fri frén
feromoner, finns produkterna som spray, mousse, vatservetter
och diffuser. Serien erbjuder flexibla alternativ for att framja lugn
i olika situationer och hjalper husdjur att hantera vardagliga
utmaningar eller miljdférandringar, samtidigt som den erbjuder
praktiska losningar for bade husdjurségare och professionella.

EZ-WIPE™ Finger Wipes &r utformade for att forenkla dagliga
hygienrutiner med vér patenterade Vetaclear™ Technology

DIFFUSER

felaximal ( @ 3 9

- © EZ-Wipe EZWipe - EZWipe  :EzWipe

EARCLEANSING

KTRIS
FINGER WIPES FINGER WIPES

och ett fingeranpassat format som mojliggdr kontrollerad och
exakt reng6ring av hud, éron, ansikte och téander. Den mjuka,
texturerade ytan rengér effektivt utan att irritera hud, tandkott
eller 6ron. Med flera formuleringar f6r dermatologisk, otisk och
oral vérd hjélper EZ-WIPE™ husdjursagare att uppréatthalla
god hygien och framjar regelounden vard med minimal stress
for husdjuren.

Lickable Supplements erbjuder ett enkelt satt att ge
viktiga ndringsdmnen och stédja husdjurs OGvergripande
vélbefinnande for bade hundar och katter. Produkterna finns
i varianterna Hip & Joint, Calming och Multi-Vitamin Immunity
och &r formulerade av veterinarer med véalkdnda ingredienser
som glukosamin, MSM, hyaluronsyra, kamomill, melatonin och
hampafrd. Kosttillskotten ar utvecklade for att stédja leder och
rorlighet, avslappning och immunférsvar och ger ett smidigt
och praktiskt alternativ for daglig anvandning som passar
béde husdjur och dess dgare.

9 =]

. PGERWIPES St
® e
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Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

Utmarkelser som lyfter produktinnovation

och kvalitet

Under 2025 mottog flera av vara produkter prestigefylida branschutméarkelser, som speglar deras innovationsgrad, effekt och
relevans for husdjursagare. Dessa utmarkelser visar vart fokus pa hdgkvalitativa produkter som ger ett effektivt stod for husdjurs

halsa och vélbefinnande.

NaturVet All-In-One Daily Care

Dog Vitamin/Supplement Innovation of the Year / Arets
innovation inom vitaminer/kosttillskott fér hund

NaturVet All-In-One Daily Care é&r ett kosttillskott i soft
chew-format, formulerat av veterinarer for att stddja hundars
Overgripande hélsa genom hela livet. Produktlinjen samlar flera
funktioner i ett dagligt tillskott med stéd for leder, matsmaltning,
immunfunktion, hud och pals, hjarn- och hjarthdlsa samt
munhalsa med algingrediensen A.N. ProDen® som baseras
pa ProDen PlaqueOff®-linjen. Detta helhetskoncept férenklar
den dagliga rutinen for hundégare, i ett mjukt tuggformat med
hickory-rokt baconsmak som uppskattas av hundar.

Utmarkelsen Dog Vitamin/Supplement Innovation of the
Year fran Pet Innovation Awards uppmarksammar produkter
som visar tydlig innovation och praktiskt varde. Priset lyfter
All-In-One Daily Care for dess forméaga att erbjuda ett brett,
vardagsnara hélsostdd i en och samma 18sning.

el
NaturVet

Q.
% X o
o ¥ * *
Yarion K

)G VITAMIN/SUPPLEMENT
NOVATION OF THE YEAR

NaturVet Advanced Probiotics & Enzymes

Product of the Year USA 2025 — Pet Health Category /
Arets produkt USA 2025 inom kategorin husdjurshilsa

NaturVet Advanced Probiotics & Enzymes ar formulerade
med probiotika som bevisats Overleva hela mag- och
tarmkanalen, i kombination med matsmaltningsenzymer
som bidrar till en hdlsosam och balanserad tarmfunktion.
Produktlinjen mé&ter en stark efterfrdgan inom ett av de
snabbast véxande segmenten inom husdjurs halsa, med
fokus pa effektivt stod for matsmaltning och tarmhalsa.

Product of the Year ar det stérsta prisprogrammet som
rostats fram av konsumenter i USA. NaturVet Advanced
Probiotics & Enzymes valdes till &rets produkt inom kategorin
Pet Health efter en omrostning bland 40 000 amerikanska
konsumenter, vilket speglar ett starkt fortroende och hdg
produktkvalitet for husdjursagare.

(st

[ J
. i ; —— 9“00
‘ ¢ 2025

SNaturVvet 4§

ADVANCED
PROBIOTICS

& ENZYMES ‘ P ﬂ?
oSt w NaturVet 8L
: Ee % NaturVet

ABVANCED PROBIOTI! §
&ENZYMES with P56 Prob ADVANGED proBIOTICS K,

ProDen PlaqueOff® Crunchy Dental Bites for katter

Cat Vitamin Supplement Product of the Year / Arets
produkt inom vitaminer/kosttillskott for katt

ProDen PlaqueOff® Crunchy Dental Bites for katter erbjuder
ett enkelt och effektivt sétt att stodja den dagliga munhélsan.
Formulan innehéller den Kliniskt studerade algingrediensen A.N.
ProDen®, som bidrar till att minska plack och tandsten samt
stodjer frisk andedrakt. Det sproda formatet ar utvecklat for att
vara vélsmakande och &t att integrera i kattens dagliga rutin.

Utmarkelsen Cat Vitamin Supplement Product of the Year
fran Pet Innovation Awards uppmarksammar produkter som
levererar tydliga férdelar och hdg kvalitet inom sin kategori.
Priset framhaver ProDen PlaqueOff®s roll for att stddja daglig
munhélsa hos katter.

»* P ‘K\‘ ,{2'
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Hallbarhet

Sa genomfordes var dubbla
vasentlighetsanalys

Under 2025 genomférde Swedencare en strukturerad
vasentlighetsanalys for att tydligt prioritera de hallbar-
hetsfrdgor som dr mest relevanta for var verksamhet.
Syftet var att skapa en praktisk grund for vart fortsatta
hallbarhetsarbete och att fokusera pd omraden dar vi
har stérst paverkan — och dar héallbarhetsfragor ocksa
kan paverka var affar dver tid.

Med utgéng fran ESRS-strukturen tog vi fram en bruttolista
Over potentiellt relevanta halloarhetsfragor for Swedencare.
Darefter bjods bade interna och externa intressenter for att
fanga perspektiv pa vika fragor som ar viktigast samt var
Swedencare har storst faktisk eller potentiell paverkan. Vi
genomférde enkater till interna och externa intressenter, med
totalt 53 svar (62,5% svarsfrekvens), och kompletterade detta
med fordjupande dialoger med bland annat leverantorer,
kunder, finansiella intressenter och medarbetare.

| nésta steg analyserade vi risker, mojligheter och effekter
och en samlad beddémning av bade vér paverkan och
betydelsen for verksamheten Over tid genomférdes. Faktorer
som omfattning, var i vardekedjan fragan uppstéar, tidsaspekt
samt sannolikhet vagdes in.

Slutligen férankrades resultaten genom diskussioner i
koncernledning och styrelse, dér vi faststéllde en tydlig riktning
for vilkka omraden som ska prioriteras i strategi, uppfoljining och
kommande maélformulering.

Analysen ar ett internt styrverktyg. Resultatet ger oss en
praktisk kompass: vi kan fokusera pa ett begrénsat antal
omraden dar vi har verklig paverkan och dar vi kan folja upp
utvecklingen 6ver tid med successivt forbattrad datakvalitet.

Mal och uppfoéljning

Swedencares héllbarhetsmal ar utformade for att vara relevanta och styrande, vi anvander 2025 som basar. For vissa mal
finns redan etablerad data och uppfdljning, medan andra successivt starks i takt med att rutiner och datakvalitet forbattras i
hela koncernen. Ledningsgruppen har det 6vergripande ansvaret och foljer upp malen kvartalsvis eller arligen beroende pa
maltyp. Den stérre medarbetarundersékningen genomfors vartannat ar.

Fossilfri el

Cirkuldr ekonomi / avfall

Medarbetarengagemang

Kompetensutveckling

Hélsa & Sakerhet

Produktsakerhet

Successivt 6ka andelen fossilfritt producerad
el med ambition att n& 90% senast 2035 (dar
marknad/avtal tillater)

Sékerstalla méatning av avfallsmangd (ton) i
produktion och etablera uppféljning av avfalls-
intensitet (avfall per producerad enhet). Matbara
mal satts nar baslinje finns. Se sidan 36

eNPS > 45

> 20 timmar strukturerad utbildning per medar-
betare och ar (i genomsnitt)

LTIFR < 3,5 till 2031 (trearigt rullande genomsnitt)

Inga produktaterkallelser relaterade till skadliga
produkter; robust avvikelse- och forbattrings-
hantering™*

*Baslinje under etablering. Fér vissa mél padgér harmonisering av datainsamling i koncernen. Baslinje faststélls 2026.
**En produkt aterkallades i preventivt syfte 2025, men utredning visade pa annat handhavandefel och inte produktfel.

Basar (2025)

53%

Baslinje
etableras 2026*

44

17,37

5,07

Uppfdljning

Arligen

Arligen

Vartannat ar
Arligen

Kvartalsvis

Kvartalsvis
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Hallbarhet

Sa arpetar vi — styrning, ansvar,
oolicyramverk och fokusomraden

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Swedencares verksamhet
och folier hallbarhetsfragorna inom ramen for bolagets
Overgripande styrning. Den operativa ledningen ansvarar for
det 16pande hallbarhetsarbetet och for att hallbarhetsfragor
integreras i verksamheten. Utbver lagkrav arbetar styrelse och
ledning tillsammans for att utveckla riktlinjer och arbetsséatt
som stédjer Swedencares roll som en ansvarsfull arbetsgivare
och ett ansvarsfullt féretag.

Moderbolaget, Swedencare AB, ansvarar for att skapa och
férvalta ett gemensamt ramverk for hela koncernen. Ramverket
omfattar policys, styrdokument och strategiska vagledningar,
samtidigt som vi lagger stor vikt vid att hallbarhetsfragor ska
vara en naturlig del av vardagen i organisationen — i produktion,
pa kontor och i vara funktioner.

En central del i styrningen &r att s&kerstélla att relevant
information samlas in och kan anvandas for uppfdljining och
forbattring. Under 2025 har vi darfor fortsatt att utveckla
processer och verktyg for att starka datakvalitet, jamforbarhet
och anvandbarhet — bade internt och i vardekedjan.

Vart policyramverk omfattar bland annat:

e Uppférandekoder for medarbetare och leverantorer,
med krav kopplade till etik, efterlevnad, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, miljo och integritet

e Hallbarhetspolicy som satter ramarna for hur vi arbetar
med héllbarhetsfragor och hur vara varderingar ska
genomsyra verksamheten och externa relationer

e Policyer och rutiner for informationssakerhet och
integritet, inklusive vagledning for datahantering i vara
digitala kanaler

e  Visselblasarfunktion samt tydliga och konfidentiella
processer for hantering och uppfélining av arenden

e Gemensamma arbetssatt for kvalitet, arbetsmilj® och
regelefterlevnad i vara produktionsmiljoer

Efter férandrade regulatoriska férutsattningar (Omnibus 1)
beddmer vi att Swedencare, givet nuvarande forutsattningar,
inte omfattas av CSRD i néartid. Vi anpassar omfattningen av
den information vi foljer upp och beskriver externt darefter.
Samtidigt driver vi vart héllbarhetsarbete med fokus pé
de omréaden vi bedémer som mest vasentliga och med
ambitionen att stegvis starka uppfdljining och datakvalitet dver
tid.

Medarbetare - vdlbefinnande, sékerhet och utveckling
Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Ett hogt
engagemang och en trygg arbetsmiljo bidrar direkt Htill
kvalitet, innovation och kundnoéjdhet. Under 2025 har vi haft
fortsatt fokus péa kultur, ledarskap, kompetensutveckling och
systematiskt arbetsmiljdarbete. Vart eNPS har utvecklats
positivt och visar pa ett hdgt engagemang i organisationen.

Prioriteringar framét:

e  [ortsatta starka kultur och ledarskap i en véaxande
koncern

e Kontinuerligt forbattra och uppdatera arbetsmiljo-
och sékerhetsrutiner enligt best practice

e  Skapa enhetlighet i utbildningsuppfdljning och
kompetensplaner

Produktsakerhet och kundtrygghet

Swedencares produkter ska vara sakra, tillforlitiga och
uppfylla hogt stéllda krav i alla marknader déar vi verkar.
Produktsékerhet, sparbarhet och korrekt information ar
centrala for var premiumposition. Vi arbetar med etablerade
kvalitetssystem, tydlig sparbarhet, reklamations- och
avvikelsehantering samt ett strukturerat forbattringsarbete
genom korrigerande och forebyggande atgarder (Corrective
and Preventive Action - CAPA). Vi sékerstéller ocksa att
produktpéstdenden och markning granskas och godkénns av
relevanta funktioner innan lansering.

Under aret identifierade vi en begrénsad kvalitetsavvikelse
kopplad till en avgransad produktionsserie av dental bones
och genomforde ett riktat atertag i B2B-ledet. Handelsen
var isolerad och har inte observerats i andra serier. Den
visar samtidigt att véra rutiner for spérbarhet, snabb
awvikelsehantering och uppféljining fungerar i praktiken —
och att avvikelser av detta slag &r ovanliga. Efter handelsen
genomférdes en utredning och ett CAPA-program for att
ytterligare starka processkontroller och minska risken for
aterupprepning, inklusive uppfoljning tillsammans med berérd
leverantor.

Prioriteringar framéat:

e Fortsatt stéarka férebyggande kvalitetsarbete i alla led av
produktionskedjan

e Regelbunden uppfdljning av Supplier Code of Conduct

e | Opande leverantdrskontroller
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Hallbarhet

Cirkular ekonomi och
ansvarstull vardekedja

Cirkular ekonomi - resurseffektivitet, avfall och
férpackningar

Som en produkt- och férpackningsintensiv verksamhet é&r
resurseffektivitet och avfall centrala omraden. Vi arbetar
med att forbattra materialval, atervinningsbarhet och gradvis
utveckla méatning och uppfolining av avfall i produktionen.
For vissa forpackningsatgarder (till exempel okad andel
atervunnet material eller forandrade konstruktioner) ser vi
oOver mojligheterna och véager effekt, genomfdrbarhet och
kostnadsbild for att prioritera ratt atgarder vid ratt tidpunkt.

Prioriteringar framat:

Sikerstalla matning av avfallsmangd (ton)
i produktion och etablera uppféljning av
avfallsintensitet (avfall per producerad enhet)

Fortsatt férbattring av atervinningsbarhet
och materialval i férpackningar

Oka andelen fossilfritt producerad el

i verksamheten, genom att successivt
starka vara elavtal och I6sningar dar
marknad och avtal tillater

Ansvarsfull vardekedja - leverantorer och ravaror

En stor del av var paverkan och vara risker ligger i vardekedjan.
Vi stéller krav genom véar uppférandekod och arbetar
med en riskbaserad metod dar vi prioriterar dialog och
uppfélining med nyckelleverantérer. Som ett exempel har vi
hallbarhetsdokumentation fran leverantorer av viktiga ravaror,
bland annat for den marina révaran A.N. ProDen™ som &r
huvudingrediensen i ProDen PlaqueOff®-produkterna, déar
leverantdren kan visa relevanta certifieringar och efterlevnad
av géllande regelverk samt dokumentation kopplad till héllbar
skord.

Prioriteringar framéat:

Fortsatt implementering av
leverantorskraven i praktiken,
med fokus pa nyckelleverantorer

Kontinuerlig kvalitativ och kvantitativ dialog
med prioriterade leverantérer

Utdékade leverantorskontroller
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Hallbarhet

2025 | korthet

Under 2025 har hallbarhetsarbetet inneburit foljande:

=

Bolagsstyrning

Milj6 och klimatpaverkan

Qo
-

Hélsa, sdkerhet och etik

o

|
Samhillsengagemang

e \/i har investerat i ett nytt program fér
hallbarhetsrapportering som underlattar insamlandet samt
konsolidering av data. Systemet gér att spérbarheten och
datakvalitén har forbéattrats jamfort med tidigare &r

® \/i har under &ret géatt igenom och uppdaterat vara
héllbarhetsrelaterade policys. Vi har for narvarande

tre policys kopplade till hallbarhet, uppférandekod for
medarbetare och leverantérer samt en héallbarhetspolicy

e Under &ret har var dubbla vasentlighetsanalys

fardigstallts. Detta har gjort att vi identifierat véra vasentliga
omraden som vi &ven under &ret har formulerat mal och
nyckeltal kring

® P4 ett av véra produktionsbolag har vi investerat i en
kartongstrimlare som gor att kartonger tervinns till pack-
material och kan anvéndas ytterligare en gang innan det
sedan skickas till kéllsortering

* Vi tar vart producentansvar pé allvar och ar anslutna

till relevanta system for producentansvar (EPR) i de
marknader dar vi satter forpackningar p& marknaden.
Genom dessa anslutningar bidrar vi till finansieringen av
insamling och &tervinning av forpackningar och sékerstéaller
att vi uppfyller géllande krav lokalt. Exempelvis ar vi
anslutna till NPA/Naringslivets Producentansvar (Sverige),
Citeo (Frankrike), Ecoembes (Spanien), CONA/COREPLA
(Italien) samt HERRCO (Grekland)

¢ Alla Swedencares dotterbolag har under aret utsett

en lokal hallbarhetsambassador for att goéra lokalt
anpassade héllbarhetsinsatser. Ett exempel pé detta kan
vara att initiera &tervinningsprogram och féreslé hallbara
forandringar pé& den lokala anlaggningen

e Under 2025 genomférde Swedencare Ireland projekt
for att minska produkters koldioxidavtryck. Detta har
bland annat lett till att alla lock p& vara ProDen PlaqueOff®
produkter kommer vara av CBF (Carbon Black Free)
material. Utrullningen pabérjas under inledningen av 2026

e Under aret genomforde vi var semi-arliga
medarbetarundersokning. | &r var andelen deltagare
rekordhdgt samtidigt som utfallet pa var NPS dkat
jamfort med tidigare &r. L&s mer om utfallet av
medarbetarundersokningen pé sida 39

o Efter resultaten fran var koncerndvergripande
medarbetarundersokning tidigare i &r har varje
dotterbolag tagit fram en handlingsplan med fokus pé
att vidareutveckla omraden som, trots att de redan
beddmts som goda eller mycket goda, har identifierats
som mdojligheter att héja nivan ytterligare. Detta ar en del
av var ambition att vara en arbetsgivare och arbetsplats
i framkant

o /i har fortsatt att utgé frdn FN:s globala mal i vart
hallbarhetsarbete under &ret och har &ven bidragit med
en donation till FN

® \/i har sponsrat Feather in Her Cap, en organisation
som uppmarksammar kvinnors bidrag inom djurhélsa
 \/i har sponsrat Amesvi, en organisation som &gnar sig
at halsa och valméaende for hundar inom hundsport

® Under &ret donerade vi WelliChews Calming och
Digestion till den ungerska ideella organisationen Magyar
Macskavédo Alapftvany, som arbetar for att hjalpa
hemltsa katter. Swedencare Spain donerade ocksé
produkter till fyra lokala hundhem som en del av vart
samhé&llsengagemang.

e Under 2025 samarbetade Swedencare med

lokala utbildningsinstitutioner som en del av vart
samhéllsengagemang genom att ta emot totalt 16
praktikanter i flera delar av koncemen. | Sverige tog vi
emot tre LIA-praktikanter fran Medieinstitutet (2) och
IHM (1), i IMand tog vi emot en elev fran Ardscoil Ris
(Limerick), och i Kanada tog Vetio North emot tolv
praktikanter i samarbete med Concordia University och
Dawson College. Praktikplatserna varierade i omfattning
— frén kortare utbildningsinslag till mer omfattande
praktikperioder — och syftade till att bidra till larande,
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

.-
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Hallbarhet

Genom att vi ar verksamma i stora delar av var-
dekedjan har vi en unik position som ger

0ss majlighet att se helheten, och att snablbt
se positiva effekter i bade var omvarld och

var verksamhet.
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Medarbetare

Stolta medarbetare — toppresultat | arets

undersokning

Att vara en del av Swedencare innebar mer an att dela en arbetsgivare — det innebar ocksa att vara en del av var véarld av kunskap. Genom att
kombinera lokal expertis med global erfarenhet bygger vi en gemensam grund dar vi utvecklas tillsammans. 2025 &rs medarbetarundersdkning be-
kraftar den starka kulturen och arbetsmiljo vi har skapat — en miljé déar vara medarbetare trivs, engagerar sig och ser en framtid inom Swedencare.

Ett globalt perspektiv

| var senaste globala medarbetarundersokning, som gors
vartannat ar, fick vi vardefulla insikter om hur medarbetarna
upplever sin arbetsplats och vad som fungerar bra — samt var
det finns utrymme for forbattring. 457 av totalt 579 anstéllda
deltog, vilket ger en representativ bild av nuldget i Swedencare.
Det motsvarar 79% av medarbetarna vid enkattillfallet, jamfort
med 62% 2023.

Deltagarna hade en jamn koénsfordelning, 51% kvinnor
och 49% man, vilket starker resultatens tillforlitighet och
sakerstaller att olika perspektiv syns. Understkningen bygger
pa fyra perspektiv: Individ, Team, Chef och Organisation,
vilket ger en bred forstéelse av arbetsmiljion — fran personligt
valmaende till ledarskap och den évergripande upplevelsen av
arbetsplatsen.

Starka resultat pa koncernniva

Vi ar mycket stolta dver att kunna visa upp fortsatt starka
resultat pa samtliga nivaer — med hoga snittvarden inom alla
fyra omrédena. Det ar ett tydligt kvitto pa att var arbetsmiljo
inte bara héller hog kvalitet, utan att vi dessutom lyckats

forbattra flera nyckelomraden trots att vi redan lag pa hog
niva i foregdende matning.

Sarskilt gladjande &r att vara medarbetare ser positivt
pa framtiden — fragan “Jag tror att vi som organisation har
en positiv utveckling framfor oss” fick genomgaende hoga
betyg. Det visar att vi har en gemensam framtidstro och ett
starkt engagemang i hela organisationen. VVara medarbetare
ser ocksad hur deras arbete bidrar till foretagets mal och
upplever att sina arbetsuppgifter & meningsfulla, vilket
starker engagemanget och kopplingen till det storre syfte
vi arbetar mot.

Engagemang och trivsel pa hdg niva

Resultaten visar &ven ett hogt engagemang inom hela
organisationen. Vart eNPS — Employee Net Promoter Score
- landade pa 44, en 6kning med 3 enheter jamfort med
foregdende matning. Det &r ett mycket starkt resultat — ett
eNPS over 20 tolkas generellt som mycket hdgt och speglar
stolthet och vilian att rekommendera oss som arbetsgivare.
Medarbetarngjdheten féljier samma positiva trend, med ett
genomsnitt pa 4,29 pé en skala fran 1 till 5 — en niva vi inte

bara behdllit utan &aven forbattrat. Tillsammans speglar
resultaten stark gemenskap, stolthet och motivation inom
hela organisationen.

Framgangsfaktorer

Svaren visar att vara medarbetare uppskattar den goda
lagandan, samarbetet och det stod som finns i teamen. Tydlig
kommunikation och utvecklingsmaojligheter lyfts ocksa ofta
fram. Det visar att vi skapar en arbetsmilj¢ dar medarbetare
kanner sig sedda, inkluderade och har mgjlighet att vaxa.

Starkta omraden for fortsatt framgéang

Aven om resultaten genomgdende &r mycket goda,
identifierar vi ndgra omraden som vi vill fortsétta att utveckla
— just for att hela tiden ligga steget fére. Dessa omraden
har inte laga varden, men de har fatt nagot lagre resultat
jamfort med Avriga. Bland annat vill vi forbéattra den interna
kommunikationen och starka arbetet med psykosocialt
vélmaende, sérskilt kring hantering av stressrelaterade
fragor. Vi vill ocksa battre méta behovet hos medarbetare
som sdker mer utmanande arbetsuppgifter.
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Medarbetare

Lika

— i produktion, pé kontor och néra kund.

”Det samarbetspraglade arbetet i min roll gér att jag kan
lara mig olika delar av arbetet samtidigt som jag jobbar
tillsammans med kollegor som ar engagerade i att utveckla
hégkvalitativa kosttillskott for husdjur som jag kan lita pa.”

Jag borjade pa NaturVet som Food Scientist Formulator i september 2024. | min roll

formulerar jag nya kosttillskott for husdjur och férbattrar befintliga recept. Jag uppskattar
att kunna anvanda min kunskap om kosttillskott och produktutveckling for att bidra till att
forbattra husdjurs livskvalitet. Som hundagare ar det oerhért viktigt for mig att veta att jag

skapar hogkvalitativa och vetenskapligt underbyggda produkter.

En av mina favoritdelar med att arbeta pa NaturVet ar det standiga fokuset
pa kvalitetsutveckling. Vi utmanar oss sjélva att tanka kritiskt,

stélla fragor och hitta battre arbetssatt, vilket jag tycker ar

otroligt givande. Jag uppskattar ocksa hur samarbetsinriktad

min roll &r, eftersom jag arbetar ndra med tvarfunktionella 4
kollegor i hela organisationen. Att fa ta del av olika perspektiv

och idéer gor arbetet bade intressant och motiverande, och det

ar tydligt att alla &r engagerade och gor sitt basta i allt vi gor.
Jag ar tacksam Over att vara en del av ett team som
vardesatter innovation, samarbete och en gemensam
passion for djurhalsa, och jag ser fram emot att fortsatta
vaxa tillsammans med NaturVet.

Janice Cheng & Ritz
Food Scientist Formulator, Naturvet

okalt som globa

Var globala nérvaro bygger pa lokala team. Genom att lyfta fram erfarenheter fran
olika delar av organisationen vill vi visa hur halloarhetsarbetet tar form i vardagen

”Innovets mission har alltid varit att omvandla
vetenskaplig innovation till verkligt varde

for veterinarer. Nar vi nu firar 30 ar forblir vi
engagerade i forskning, nya terapeutiska
metoder och internationell tillvaxt - alltid i
harmoni med naturen”

Jag borjade i den hér rollen for nastan tre ar sedan och ar glad att se att
Innovet, pa en alltmer konkurrensutsatt marknad, konsekvent uppnar
utmaérkta resultat — inte bara nar det géller forséljning, utan ocksa genom
att erbjuda innovativa medicinska lésningar for hundar och katter.

Under sina 30 ar har Innovet byggt starka relationer med sina kunder tack
vare styrkan i sin produktportfolj. Féretagets engagemang for att “fora
vetenskapen till marknaden” genom unika, sakra och effektiva produkter
erkénns av marknaden dag efter dag. Det jag uppskattar med mitt arbete
ar att tillampa kommersiella strategier for olika typer av affarspartners,
utan att tappa fokus péa véra produkters unika egenskaper. Kvalitet,
expertis, service och kundanpassning blir allt viktigare pelare for att méta
de vaxande behoven av kosttillskott for
husdijur. Marknaden erbjuder fortfarande
outforskade nischer inom veterinars-
marknaden, vilket Iamnar konkreta
tillvaxtmajligheter fér dem som kan
investera i innovation med vision.

Patrizio Cattaneo & Neve
Commercial Director, Innovet
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Medarbetare

“Det ar inspirerande att fa vara en del av ett bolag
dar engagemang och omtanke fér bade manniskor
och djur alltid star i fokus”

Det jag uppskattar mest med mitt jobb ar variationen och majligheten att f& vara
involverad i s& manga olika delar av verksamheten. Som marknadskoordinator
péa Swedencare Nordic blir det naturligt att béara flera hattar — vi ar ett

litet, engagerat team som driver vara initiativ och samtidigt arbetar néra
e-com-teamet pa Swedencare AB. | min roll ansvarar jag for att ta fram
marknadsféringsmaterial, kampanjunderlag och den kreativa och
strategiska riktningen bakom véara konsumentinriktade initiativ, @ %
vilket gor vardagen béde rolig och larorik. Att sitta pa huvudkontoret ‘\\
i Malmo gor ocksé att jag naturligt har en nara kontakt med flera
funktioner inom bolaget, vilket ger bra insyn och korta beslutsvagar

i vardagen. Framéat kanns det otroligt spannande att vi nu vaxer fran
tva till tre personer i teamet. Jag ser verkligen fram emot att

fortsatta utveckla var néarvaro pa marknaden, bidra till
Swedencares tillvaxtresa och hitta smarta, hallbara
séatt att né ut till vara kunder. Det &r inspirerande att fa
vara en del av ett bolag déar engagemang och
omtanke for bade manniskor och djur

alltid stér i fokus.

Elin Levenius & Otis
Marketing Coordinator, Swedencare Nordic

”Att skapa relationer, forsta olika perspektiv och
bygga fortroende ar det som motiverar mig mest och
ger mitt arbete en tydlig mening.”

Jag trivs verkligen med mitt arbete eftersom det ger mig majlighet att bygga
meningsfulla relationer, bade internt och externt. Att f& kontakt med manniskor,
forsté deras perspektiv och vinna deras fortroende &r det som motiverar

mig mest och gor att mitt arbete k&dnns meningsfullt. Genom samarbete och
Oppen kommunikation kan jag skapa starka och langvariga partnerskap som
inte bara stodjer gemensamma mal, utan ocksa gor arbetet mer givande péa
ett personligt plan. Jag mycket optimistisk om framtiden pa Swedencare.
Husdjurségare ser i allt storre utstrackning sina husdjur som en del av

familien och investerar mer an nagonsin i forebyggande halsa,

livslangd och livskvalitet for vara fyrbenta familje-
medlemmar. Jag ser en framtid med fortsatt
starka relationer, drivna av en djup forstéelse

for husdjursdgarnas behov och fortsatter

véaxa som foretag.

N

_ 61

James Garcia & Winnie
Chief Commercial Officer,
Swedencare USA
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Investera i Swedencare

Nya finansiella mal

Den globala marknaden for husdjursvard och halsa upplever en stark och l&ngsiktig tillvaxt, driven av fler husdjurségare, dkad konsumtion och ett
vaxande fokus pé férebyggande hélsa. Swedencare &r val positionerat for att dra nytta av denna utveckling med sin hdgkvalitativa vetenskapligt
underbyggda produktportfolj inom kosttillskott och tandvard. Stédd av en geografiskt diversifierad narvaro med forsalining i cirka 70 lander via
veterinarkliniker, djuraffarer, detaljhandel och online-kanaler kan Swedencare na engagerade husdjurségare globalt.

Finansiella mal

e Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

e Operationell EBITDA-marginal o6ver 26% pa
medellang sikt (cirka 23% Op. EBIT-marginal)

e Utdelning* om 40% av resultatet efter skatt, justerat
for Icke-operationella kostnader

e Nettoskuld/R12 Op. EBITDA (proforma och justerat
for IFRS16) under 2,0**

*Swedencare kommer att foresld en utdelning som tar hénsyn till koncernens resultat
samt dess konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stéllning.
**Med flexibilitet fér forvérv.

Tillvaxtmajligheter 6ver hela koncernen

De uppdaterade finansiella malen stdéds av den langsiktiga
tilvéxten pa den globala marknaden, strategiska initiativ och
strukturella tillvéxtdrivare inom hela koncernen. Detta ar nagra
av byggstenarna for att majliggdra skalbar och 16nsam tillvaxt
Over tid.

Langsiktig tillvaxt fortsitter pd den globala husdjurs-
marknaden

Marknaden for husdjursvard véxer stadigt. Branschprognoser
forutspar att utgifterna kommer att overstiga 500 miljarder
dollar &r 2030'. Husdjurshalsa (veterinarvard, lakemedel

och valbefinnande) véaxer &annu snabbare?. En storre
15 Bloomberg Intelligence (2023), “Global Pet Industry to Grow to $500 Billion by 2030”.

2 The Business Research Company, Global Pet Healthcare Market Report (2024).
34 American Pet Products Association, 2025 State of the Industry Report.

husdjurspopulation och hégre utgifter per husdjur skapar
en stabil grund fér Swedencares vetenskapsbaserade
produktportf6lj. Denna breda marknadstillvaxt ger en
langsiktig  efterfragemili®  som  stodjer Swedencares
husdjursprodukter.

Konsumenttrender och marknadsdrivare
Husdjursdgare, sarskilt Millennials och Gen Z, driver
efterfragan pa hogkvalitativa produkter med fokus pé halsa.
Viktiga drivkrafter inkluderar humanisering, premiumisering,
forebyggande hélsa och digitalt engagemang.

Humanisering och demografi

Husdjur behandlas alltmer som familjemedlemmar. | USA
Okade Gen Z:s husdjursédgande med 43,5% pa ett ar, och
70% av Gen Z-&gare har fler an ett husdjurs.

Premiumisering och kvalitetsfokus
Agare valier produkter med hégre kvalitet inom foder, treats
och tjanster.

Foérebyggande hélsa och vélbefinnande

Konsumtion skiftar mot férebyggande, inklusive kosttillskott
och produkter fér valbefinnande. Over 70% av Millennial-
och Gen Z-husdjurs&gare anvander lugnande produkter
till sina husdjur®, vilket driver efterfragan pa forebyggande
kategorier som kosttillskott och munhélsa.

Digital och omnichannel-engagemang:

E-handel fortsatter att véxa snabbt. Den amerikanska e-handeln
for husdjursprodukter forvantas né cirka 58,4 miljarder USD ar
2030° och bli ungefar en tredjedel av alla konsumtionsutgifter
for husdjur.

Strategiska initiativ

Expansionen till Big Box-kanalen

stérker Swedencares kanalstrategi Wa I mart

och ger betydligt bredare tillgang till nya konsumentsegment.
Big Box, ofta kallad FDMC-kanalen (Food, Drug, Mass &
Club), representerar en kanalmdjlighet jamférbar i storlek
med traditionella husdjursaffarer, vilket gor den till en viktig
tillvaxtfaktor i USA.

Under tredje kvartalet gick Swedencare ini 1 400 Walmart-
butiker och runt 1 100 CVS-butiker, vilket markerar en av
koncernens storsta detaljhandelslanseringar hittills. Detta ar ett
forsta steg in i en kanal med betydligt fler butiker, vilket visar
pa langsiktig expansionspotential. Ett urval av Swedencares
produkter syns &ven péa display i ytterligare 600+ Walmart-
butiker.

Genom att komplettera den starka narvaron i
veterindrkliniker, Pet Specialty och online-kanaler okar Big
Box-kanalen synligheten, stddjer hdgre volymer och majliggdr
skalbar tillvaxt utan att paverka produktmarginalerna negativt.
Pa sikt forvantas denna kanal bidra bade till tillvaxt och
varumarkeskannedom pa viktiga marknader.
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Investera i Swedencare

Skalbar produktion fér framtida efterfragan

Fortsatta investeringar i produktionskapacitet, inklusive
utbyggnaden av Vetio South i USA, 6kar Swedencares
formaga att véxa effektivt. Okad produktionskapacitet och
flexibilitet starker den operativa plattformen och stodjer
fortsatt tillvaxt 6ver produktkategorier och marknader.

Sammanfattning och utsikter

Stdédda av en strukturellt stabil och vaxande marknad for
husdjurshélsa, uppdaterade finansiella mal och fortsatta
investeringar i kanaler och verksamhet har vi en stark
plattform for langsiktig och lénsam utveckling. Genom
att anpassa vara strategiska prioriteringar efter varaktiga
marknadsdrivkrafter & Swedencare val positionerat for att
fortsatta skapa varde for husdjursdgare, samarbetspartners
och aktieagare.

Vetio-

ANIMALIHEALTH

A Member of the vgwedencare Family

|

B

Pharma

Koncernens snabbast vaxande segment, stdd av stark pipeline
och goda mgjligheter fran kontrakterade projekt. Med hogre
|[6nsamhet an koncernsnittet bidrar tillvéxten inom Pharma
ocksa till en positiv marginalmix ver tid.

e o
Big Box/FDMC
Kanalmdjlighet jamfoérbar med traditionella husdjursaffarer, som
nar nya konsumentsegment utan att minska marginaler.

AW
Amazon, D2C och 6vrig online
Fortsatt e-handelstillvaxt, stddd av forbattrad kanaleffektivitet
nar nyckelmarknader évergar till egenhantering.

Produktportfélj och innovation

Lopande expansion av portfélien inom nyckelkategorier for
halsa, stodd av vetenskapsbaserad utveckling och starka
varumarken.

Prismaojligheter
Selektiva prisinitiativ finns kvar, stédda av starka varumarken
och begransade historiska prisékningar.
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Investera i Swedencare Aktien

Aktien

| WWMM\J\JNW

Jan'25 Feb’25 Mar'25 Apr'25 Maj'25 Jun’25 Juras

Swedencares aktie noterades vid Nasdaq First North
Growth Market den 14 juni 2016. | samband med noteringen
genomfdrdes en nyemission om totalt cirka 34,5 MSEK fore
kostnader for noteringen, vilka uppgick till cirka 4,3 MSEK, déar
teckningskursen sattes till 2,80* SEK.

Vid ingangen till 2025 var aktiekursen 48,24 SEK
motsvarande en kursuppgang pa 1623% fran introduktionen
den 14 juni 2016. 2025 avslutades med en kurs om 38,40
SEK, motsvarande en kursnedgang pa 20% for aret samt en
kursuppgang pa 1 271% sedan introduktionen. Hogst noterade
betalkurs under aret for aktien noterades den 30 januari 2025
med 51,50 SEK.

En aktiesplit (5:1) genomférdes den 25 Maj 2021
innebarande att befintliga aktier i bolaget delades i 5 aktier av
samma aktieslag.

Vid ingangen av aret uppgick aktiekapitalet till 1 588 628
SEK fordelat pa 158 862 839 aktier. Under aret genomférdes
en apportemission till salaren av Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited, ett brittiskt bolag som Swedencare

*Omréknat till antalet aktier respektive aktiekurs efter aktiespliten 5:1

Sep’25 Okt'25 Nov'25 Dec’25

forvarvade 1 april 2025. Apportemissionen uppgick till
978 119 aktier och per bokslutsdatum uppgér darmed
aktiekapitalet till 1 598 410 SEK fordelat pa 159 840 958
aktier.

Agarstruktur

Symrise AG, som storsta &gare, hade vid arets borjan
41,1% av kapitalet och rosterna i Swedencare. Pa grund
av apportemissionen som genomférdes i samband med
forvarvet av Summit &gde Symrise AG per 31 december
2025 samma antal aktier men totalt 40,8% av kapitalet och
rosterna i Swedencare. De 10 stdrsta dgarna agde 79,8%
av kapitalet och rdsterna. Styrelsen och ledningen ager
tillsammans 64,6%* av kapitalet och résterna. 51,5% av
aktierna &gs av utlandska aktiedgare och 48,5% av aktierna
ags av svenska investerare. Tyskland och USA utgor de
tva landerna med den stérsta andelen aktiedgare som é&r
registrerade utanfor Sverige.




Investera i Swedencare Aktien

Incitamentsprogram tie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 27 april
Pa 2025s ordinarie bolagsstamman den 24 april 2025 beslu- 2025. Den till &rsstamman foreslagna utdelningen kommer
tades om ett incitamentsprogram, innefattande riktad nyemis- i sa fall att betalas ut till aktiedgarna den 30 april 2025. En
sion av personaloptioner till bolaget for vidaredverlatelse Htill allsidig beddmning av moderbolagets och koncernens eko-
nyckelpersoner i USA inom Swedencare-koncernen till mark- nomiska stéllning medfér att utdelningen ar férsvarlig med
nadsvarde. Varje teckningsoption berattigar under perioden hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen (17 kap 3§ an-
fran och med den 24 april 2028 till och med den 24 juli 2028 till dra och tredje styckena). Styrelsens uppfattning ar att den
teckning av en (1) ny aktie i Swedencare till en teckningskurs foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra
om 48,40 kronor. Overlételse av 1 080 000 teckningsoptioner sina forpliktelser pa kort och lang sikt, gj heller att fullgora
genomfdrdes till 15 nyckelpersoner i incitamentsprogrammet. nddvandiga investeringar.

Eftersom aktiekursen per 31 december 2025 understeg teck-

ningskursen var programmet i utgdngen av aret "out of the

money” for deltagarna. Bolagets tidigare optionsprogram som Utdelning per aktie (SEK)

beslutades om péa den extra bolagsstamman 19 oktober 2022

I6pte ut 28 februari 2026. 028

OTC Market 020
Den 19 november 2024 bérjade Swedencares aktie handlas 015
pa OTCQX® Best Market under symbolen “SWDCF.” Detta
innebar en uppgradering fran Pink® market dar aktien tidigare
handlats. Uppgraderingen till OTCQX-marknaden ér ett viktigt
steg for féretag som Vvill erbjuda transparent handel for sina
amerikanska investerare. For att kvalificera sig for OTCQX 0,00
maste foretag uppfylla hoga finansiella standarder, folja basta

praxis for bolagsstyrning OCh Visa eﬁerlevnad av tlllampllga |a_ *0,28 SEK av styrelsen féreslagen utdelning till &rsstdmman - ej faststalld
gar for vardepappershandel.

0,10

0,05

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Utdelning

For rakenskapsar 2025 foreslar styrelsen en utdelning till ak-
tiedgare pa 0,28 SEK per aktie. Detta innebéar en dkning om
12% jamfoért med utdelningen for 2024 om 0,25 SEK per ak-




Bolagsstyrning

Solagsstyrning

Swedencare tillampar ett ramverk av lagar, férordningar och
interna regelverk for att styra bolaget péa ett effektivt sétt med
syfte att generera ett langsiktigt varde for aktiedgare och andra
intressenter. Det kraver en effektiv organisation och god intern
kontroll samt information och rapportering som ger en rattvisande
bild av bolaget. Nedan beskrivs hur aktiedgare genom att rosta
pa arsstamman bland annat véljer styrelse och revisor. Styrelsen
ansvarar for bolagets organisation och ledning samt utser en
VD vilken ansvarar for bolagets |6pande drift. Revisorn granskar
bolagets rakenskaper och styrelsens och VD:s férvaltning.

AKTIEAGARE
\L PRINCIPER FOR VALBEREDNING
S " >
REVISOR ARSSTAMMA VALBEREDNING
REVISIONSBERATTELSE i FORSLAG PA STYRELSE
J vALER OCH REVISOR
STYRELSE
\L UTSER
VD
KONCERNLEDNING
FORBEREDELSE BESLUT KONTROLL
) S Aktiedgare (via bolagsstdmma)  — Revisorer
Leluelecing Styrelse Revisionsutskott

Ersattningsutskott S VD & koncernledning — Internkontroll
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Bolagsstyrning

Ramverk for bolagsstyrning

Swedencares bolagsstyrning félier externa lagar och
férordningar, bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokforingslagen, svenska arsredovisningslagen,
férordningen om marknadsmissbruk (MAR) och Nasdaq
Stockholms regler for emittenter pa Nasdaqg First North
Growth Market. Lagar och férordningar kompletteras med
interna regelverk som Swedencares bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, rapportinstruktion och andra
koncerngemensamma policyer, instruktioner och riktlinjer.

Vara aktieagare

Per den 31 december 2025 hade Swedencare 159 840 958
utestdende aktier och 9 844 aktiedgare. Vid utgangen av
2024 hade Swedencare 158 862 839 utestaende aktier och
9 492 ka&nda aktiedgare. Alla aktier &r av samma slag och
var och en ger ratt till en rost pa bolagsstammor. Den stérsta
aktiedgaren den 31 december 2025 var Symrise AG med
40,8% av utestdende aktier och roster. De fem storsta
aktiedgarna foretradde sammanlagt 69,0% av utestaende
aktier och roster. Motsvarande andel for de tio stdrsta aktie-
dgarna var 79,8% av utestaende aktier och roster.

Arsstamman

Det hogsta beslutande organet i Swedencare &r arsstamman,
genom vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande Gver bolaget.
Arsstamman halls inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Kallelse till &rsstdmma publiceras tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stdmman. Beslut pa arsstamman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver
dock den svenska aktiebolagslagen en sarskild réstmajoritet.
Arsstamman utser bland annat en styrelse for tiden fram il
nasta arsstamma.

Valberedning

Swedencares valberedning, bestdende av representanter for
bolagets tre storsta aktiedgare per den 30 september, lamnar
forslag till &rsstamman pa styrelsesammansattning, ordférande,
styrelse- och revisionsarvode, val av revisor samt riktlinjer for
valberedningen. Infor arsstamman den 23 april 2026 bestar

valberedningen av Hakan Svanberg (representerande
Hékan Svanberg & Co Health Care AB), Jean-Yves Parisot
(representerande  Symrise AG) samt Johan Bergdahl
(representerande  JCC  Group Invest Sweden AB).
Valberedningen lamnar sina forslag senast i samband med
kallelsen till &rsstdmman.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen
och ledningen av bolagets verksamhet och fér |6pande
utvardering av bolagets ekonomiska- och strategiska
utveckling. Styrelsen skall aven se till att bolaget efterlever
lagar och andra regler samt att grundlaggande etiska
riktlinjer for bolagets agerande (uppférandekod) faststélls.
For bolagets [6pande drift utser styrelsen en VD.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete vilken aven omfattar en VD-instruktion, inklusive
rapporteringsinstruktion for VD. Dessa beslut fattas arligen
vid det konstituerande mote som halls efter arsstamman.
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete sa att det genomfors i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar respektive
styrelsens arbetsordning. Ordféranden foljer verksamheten
genom Idpande kontakter med VD och ansvarar for att dvriga
styrelseledamoter  far tillfredsstallande  information och
beslutsunderlag.

Enligt Swedencares bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst tva
suppleanter. Vid arsstamman den 24 april 2025 omvaldes
Hakan Svanberg, Johan Bergdahl, Thomas Eklund, Sara
Brandt, Ulrika Valassi, Jean-Yves Parisot samt nyval av
Isabelle Guiller till styrelseledamater. Hakan Svanberg utsags
till styrelsens ordférande.

Under 2025 holls totalt 12 protokollférda styrelse-
moten.  Vid  motena  faststélldes  delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningen. Styrelsen
beslutade &aven om strategier respektive affarsplaner
som stodjer bolagets malsattning faststélldes. Styrelsen
sammantrade aven i samband med bolagsférvarv och dvriga

beslut i samband med dessa. Styrelsen i Swedencare dgde
aktier i bolaget motsvarande 19,8% av totalt antal utestdende
aktier per den 31 december 2025.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om erséttnings-
principer, ersattning och andra anstéliningsvillkor for verk-
stéllande direktéren och koncernledningen. Under 2025
holl - ersattningsutskottet tva moten. Utskottet bestar av
Ordférande Hakan Svanberg samt styrelseledamot Jean-Yves
Parisot.

Revisionsutskott

Vid Bolagsstamman 2024, besldts att inratta ett Revisions-
utskott. Revisionsutskottet bistar styrelsen i 6vervakning
av foretagets finansiella rapportering, interna kontroll och
revisionsprocess. Styrelsen, som utser medlemmarna i
Revisionsutskottet, har faststallt utskottets uppgifter i en
arbetsordning. Revisionsutskottet bestar av ordférande Hakan
Svanberg och Ulrika Valassi, utskottets ordférande.

Revisionsutskottets ordférande rapporterar regelbundet till
styrelsen om utskottets arbete och iakttagelser. Under 2025
holls 9 moten.

Utskottet traffas regelbundet for att granska och bedéma
rapporter fran externa revisorer och sakerstalla att vara
finansiella rutiner foljer gallande lagar och férordningar.
Under det gagna é&ret har revisionsutskottet fokuserat pé att
vidareutveckla intern kontroll, koncernens héllbarhets fokus
och forbattra rapporteringen av finansiella resultat.

VD och Koncernledning

Styrelsen i Swedencare utsdg 2014 Hakan Lagerberg till
bolagets VD. Forutom en period 2019/2020 da nuvarande
CFO, Jenny Graflind, var VD, har Hakan Lagerberg haft rollen
sedan dess. Hakan Lagerberg ar genom det heldgda bolaget
Mastan AB Swedencares sjatte storsta aktiedgare med ett
aktieinnehav motsvarande 3,6% av totalt antal utestdende
aktier per den 31 december 2025.
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Bolagsstyrning

Koncernledningen har under 2025 bestéatt av:

¢ VD, Hakan Lagerberg

e CFO, Jenny Graflind

e COO foér Veterinar- och onlinemarknaden i USA
Brian Nugent

e CCO for Europa Laszlo Varga

e Produktionschef John Kane

Koncernledningenansvarar for verksamhetsutveckling, finansiell
uppfolining och planer for verksamheten. Koncern-
ledningen har regelbundna modten med representanter for
bolagets dotterbolag manatligen under aret.

Dotterbolagen har stor operationell frihet inom de
ramar och de interna kontrollrutiner som faststallts. Koncern-
ledningen O6vervakar att Overenskomna befogenheter inte
Overskrids och att rutiner foljs. VD och styrelse for varje dotter-
bolag utses av koncernens VD och ansvarar for dotterbolagets
styrning, utveckling och ledning.

Swedencares decentraliserade organisation med manga
dotterbolag stéller stora krav pa dotterbolagens styrelser och
ledningar, deras kompetens, varderingar och affarsetik. Det
kraver aven forstaelse och respekt for delegering av roller.
Vidare forutsatts att ansvarsférdelningen inom och mellan
koncernledningen och dotterbolagens ledningar &ar val
definierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar
val. Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper och
riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda medarbetare.

Revision

Bolagets revisor utses av arsstamman. Uppdraget géller till
slutet av den arsstamma som halls aret efter revisorsvalet.
Revisorn har i uppdrag att granska Swedencares ars-
redovisning och bokféring, samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Uppdraget sammanfattas i revisionsberattelsen
som laggs fram vid arsstdmman respektive redo-

visas i arsredovisningen. Vid arsstdmman 2025 omvaldes
revisionsfirman Deloitte AB till revisor fram till slutet av ars-
stamman 2026. Huvudrevisor &r Maria Ekelund. Under 2025
har revisorerna, utdver granskning av arsredovisning och
bokforing dven oversiktligt granskat bolagets nioméanaders-
rapport.

Information

Bolagets externa information foljer den av styrelsen fast-
stéllda informationspolicyn. Policyn anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa viket satt, for att
sékerstélla att bade den externa och interna informationen
ar korrekt, fullstandig och foljer uppstallda riktlinjer.

Swedencares information till aktiedgarna och andra
intressenter offentliggors via:

e pressmeddelanden

e delars- och bokslutsrapporter

e &rsredovisningen

bolagets hemsida, www.swedencare.com

P4 hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella
rapporter och presentationsmaterial. Delarsrapporter, arsredo-
visningar och pressmeddelanden publiceras dven pa engelska
péa bolagets hemsida.
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Organisation

Organisation

Swedencare

Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens
strategi, affarsplan och ledning. Bolaget bedriver sin
verksamhet fran kontoret i Medeon Science Park i
Malmo och &ger 100% av alla dotterbolag.

Forsaljningsbolag

Swedencares forsaljiningsbolag ar uppdelade i tre
segment, det nordamerikanska segmentet, det
europeiska segmentet och tillverkningssegmentet.
Alla forséljningsbolag ansvarar for forséljning samt
marknadsféring pé& sina respektive hemmamarknader

Summit

. Custom Vet Swedencare Vetio Animal Tropichem
Nutrﬁv;t UK Swedencare UK Pha\l{ﬁ::gﬁ:i};als Products Ltd. Ireland Ltd. Health LLC Research Labs
td. Ltd. i (Vetio UK) (Vetio Ireland) (Vetio North) (Vetio South)
(Storbritannien) (Storbritannien) (Storbritannien) (Storbritannien) (Irland) (Kanada) (USA)

Swedencare Canada
Holding Inc.

Medvant Inc Biovet |K.E Swedencare Swedencare Swedencare Innovet Italia Pet MD Brands,
: lovet L.A.E. France SARL Spain SLU Nordic AB SRL LLC
((EREGE)) (Grekland) (Frankrike) (Spanien) (Sverige) (Italien) (USA)

samt  export.  Férséliningsbolagen  rapporterar
ménadsvis saval den ekonomiska som den
operationella utvecklingen till Swedencare. Genom
forsaljningsbolagens lokala marknadsk&nnedom kan
marknadsféringen anpassas efter lokala forhallanden
och kundpreferenser samt behov for nya produkter
snabbt identifieras.

@ Nordamerikanska segmentet
Det nordamerikanska segmentet bestéar av forsaljnings-
bolag i USA och Kanada.

Europeiska segmentet
Det europeiska segmentet bestar av forséljningsbolag

i Grekland, Spanien, ltalien, Frankrike, Sverige och
Storbritannien.

Tillverkningssegmentet

Tillverkningssegmentet bestér av producerande bolag
i USA, Kanada, Irland och Storbritannien. Segmentet
har egen extern forsaljning dar Vetio-bolagen erbjuder,
bland annat, kontraktstillverkning till externa kunder
samt onlineforsalining pa den europeiska marknaden.
Segmentet har aven intern forséaljning och producerar
flera av gruppens egna varumarken.

The Garmon Axiom Direct
Corp. Inc.
(NaturVet) (Rx Vitamins)

(USA) (USA) (USA)

Tillverka Inc.

Swedencare AB (publ)

— varumarken, patent och samarbetsavtal

Swedencare North America Inc.
((ale]le]iqle))

Fulfillment
Advantage
Ventures Inc.

Stratford Care Swedencare
Inc. USA Inc.

(USA) (USA) (USA)
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Organisation Styrelse

Styrelse

Isabelle Guiller

Johan Bergdahl

Jean-Yves Parisot

—

&o 7 o ‘)/

/

Sara Brandt

Ulrika Valassi

Thomas Eklund
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Organisation Styrelse

Hakan Svanberg

Styrelseordférande sedan 2022 - fédd
1957.

Entreprendr och &gare till ett flertal bolag
inom"IT, resor och finans. Filosofie Magister
fran Orebro Universitet.

VD i SVANBERG & CO INVEST AB.
Styrelseledamot i K3 Nordic AB, SVAN-
BERG & CO INVEST AB, Sibe Forvaltning,
K3 Travel, Kilkok Software, Svanberg
Factoring, Treberg Holding AB samt
Deligate AB.

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
bolagets storre agare: Ngj

Innehav*: 23 090 775 aktier

Isabelle Guiller

Styrelseledamot sedan 2025 - fédd
1964.

Borjade pa Symrise 1989 och har haft
flera ledande roller inom Diana, nu en del
av Symrise. Som R&D Director pa Diana
Petfood ansvarade hon fér palatabilitet,
naring, hélsa och djurfodersékerhet samt
innovationsarbete. Hon ledde &ven inkuba-
torn Diana NOVA innan hon blev Scientific
Director. Sedan 2025 &r Isabelle Guiller
Business Incubation Group Director inom
Business Incubation Group (BIG).

Masterexamen i livsmedelsteknik fran Nan-
tes Université — Enitiaa — ENV Nantes.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets stérre dgare: Nej

Innehav*: -

Johan Bergdahl

Styrelseledamot sedan 2014 - f6dd
1970.

Entreprendr och &gare till ett flertal bolag

inom forsaljning, IT och fastighet. Examen
i marknadsekonomi fran Nercia Business
School.

Styrelseledamot i BR Group AB, Comera
AB, JCC Group, BR Group Holding AB, BR
Group Fastigheter AB, SIBE Forvaltning AB,
Sjodins Stenhuggeri, Deligate AB,
Trygghandel Sverige AB.

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare: Ngj

Innehav*: 7 526 755 aktier

Jean-Yves Parisot

Styrelseledamot sedan 2022 - fédd
1964.

VD av Symrise AG och dessforinnan
President for segmentet Taste, Nutrition &
Health. Styrelseordférande for Probi och
VetagroSup och dessférinnan flertalet
ledande befattningar pa bl.a. Diana, Air
Liquide, Danisco, Rhodia Food, Rhéne-
Poulenc, Rhone Mérieux — Mérial och
Pfizer Animal Health.

Doktor i Veterindrmedicin fran National
Veterinary School of Lyon (VetAgroSup
— France) och har en MBA fran HEC-ISA
(Frankrike).

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till
bolagets stérre dgare: Nej

Innehav*: -

Sara Brandt

Styrelseledamot sedan 2019 - fodd
1963.

Senior féretagsradgivare och tidigare vice
VD pa Almi AB och dessférinnan ett flertal
ledande befattningar som VD f6r Berner
Nordic och Coca-Cola AB. Bred operativ-
och styrelseerfarenhet fran svenska

och internationella B2C och B2B féretag
med fokus pa héllbar tillvaxt och kommer-
siell strategiutveckling inom olika branscher
och produktkategorier.

Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Fér narvarande styrelseledamot
i Seatwirl AB och Coromatic AS.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre agare: Ja

Innehav*: 5 500 aktier

Ulrika Valassi

Styrelseledamot sedan 2022 - fédd
1967.

Styrelseledamot och senior féretags-
radgivare. Tidigare kreditchef for
Landshypotek Bank och dessférinnan ett
flertal ledande befattningar inom SEB kon-
cernen och vital del av uppstart av fintech-
bolaget DBT Capital. Mangarig erfarenhet
av bank- och finansmarknader, strukturella
investeringar och foretagsutveckling.

For néarvarande styrelsemedlem i Alands-
banken Abp, Sparbanken Sjuharad och
Fastighetsbolaget emilshus AB et al.

Bachelor of Science in Business and
Economics (Civilekonom) fran Uppsala
universitet.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare: Ja

Innehav*: 2 000 aktier

Thomas Eklund

Styrelseledamot sedan 2016 - fodd
1967.

Lang erfarenhet av investeringar och affars-
utveckling inom halsovardsbranschen.

Bland annat tidigare VD for Investor Growth
Capital och ordférande fér Immedica Phar-
ma AB samt Mabtech AB.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB,
Devyser AB och Surgical Science AB.

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre agare: Ja

Innehav*: 966 142 aktier

*Eget eller nérstaende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2025-12-31.
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Organisation Ledande befattningshavare

Hakan Lagerberg
VvD

Hakan har den ledande positionen sedan
2014. Hakan har internationell erfarenhet
fran ledande positioner i privata och publika
bolag. Kandidatexamen i internationell

ratt frdn Lunds Universitet. Post gradua-

te internationell handelsratt fran Torinos
universitet i Italien.

Han ar dven styrelseledamot i HAOLAG
AB, Mastan AB samt styrelseuppdrag i
Swedencares dotterbolag.

Innehav*: 5 760 166 aktier

Jenny Graflind
CFO

Jenny &r anstalld och innehar ledande
position sedan 2017.

En Iang internationell bakgrund som CFO
och tidigare som bl.a ekonomichef och
inom revision pa globala koncerner,
privatédgda saval &gda av riskbolag.

Bachelor of Science Management fran
Florida Atlantic University.
Styrelseledamot i USWE Sports AB, det
egna bolaget Tammeo AB samt styrelse-
uppdrag i Swedencares dotterbolag.

Innehav*: 180 650 aktier och 20 000
optioner

John Kane
Production Director

John har den ledande positionen sedan
2022 och har varit anstalld f6r produktions-
anlaggningarna Vetio sedan 2015. John har
Over 28 ars erfarenhet som VD och VP/

GM for offentliga och privata féretag inom
specialkemikalier, ménsklig néring och
djurhélsa. Innan djurhélsa arbetade John
for Balchem Corporation och hanterade
deras verksamhet inom méansklig naring
och hélsa.

Civilingenjor i kemiteknik fran Villanova
University och MBA fran Wilmington
University.

Styrelseledamot i Sabai Global.

Innehav*: 51 972 aktier och 20 000
optioner

Brian Nugent
Commercial Officer Nordamerika

Brian har den ledande positionen sedan
2022 och har varit anstalld for dotterbolaget
StratfordCare USA Inc. sedan 2011. Brian
har éver 20 ars erfaranhet som grundare,
COO och VD av flertalet framgéangsrika
djurhalsobolag i USA. Innan Brian borjade
arbeta inom djurhélsa arbetade han som
operativ chef fér Tampa Bay Buccaneers

i National Football League (NFL).

Bachelor of Science i multinationella afféars-
operationer fran Florida State University.

Innehav*: 325 000 aktier och 20 000
optioner

Laszlo Varga
Commercial Officer Europe

Laszlo har den ledande positionen

sedan 2023. Laszlo har lang internationell
erfarenhet av ledande positioner i féretag
med fokus pé direktforsélining mot
konsument, bl.a som VD for deWiz Golf,
Gents och Euroflorist.

Bachelor of Arts Communication fran San
Diego State University.

Styrelseledamot i CoolStuff AB.
Innehav*: 30 300 aktier

*Eget eller nérstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2025-12-31.
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Organisation Ansvariga, dotterbolag — Europa

Fram till 31 December 2025

Fran 1 Januari 2026

Loic Dufour

Country manager i dotterbolaget
Swedencare France SARL (tidigare
Buccosanté)

Loic ar anstélld sedan 2021.

Over 14 &rs erfarenhet inom marknadsfo-
ring, kommunikation och séljteamhantering
inom husdjurssektorn i Frankrike.

Marknadsféringslicens, IUT Lens.
Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 1 500 optioner

Chris Jones
VD i dotterbolaget Nutravet UK Ltd
Chris &r anstalld sedan 2021.

Over 10 &rs erfarenhet inom kosttillskott-
branchen som bl.a. Operations Director for
en av Storbritanniens ledande nérings-
tillverkare.

Kandidat i foretagsekonomi fran Lancaster
University.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 6 431 aktier och 10 000 optioner

loanna Psychogiou

Country Manager i dotterbolaget
Biovet I.LK.E

loanna é&r anstalld sedan 2012.

Bakgrund som chef fér Biovet och erfa-
renhet inom husdjur- och veterindrsmark-
naden.

Fysikgrad och magisterexamen i elektronisk
telekommunikation.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 156 790 aktier

John Leonard

VD i dotterbolagen Swedencare UK Ltd
samt Swedencare Ireland Ltd

John ar anstélld sedan 2004.

Over 20 &rs erfarenhet frAn munhalsobran-
chen som bl.a. salichef pa TePe och Colga-
te samt utvecklingschef pa CTS dental.

HND Business & Finance fran Teeside
University.

Inga évriga uppdrag.
Innehav*: 349 546 aktier

Steve Organ

VD for dotterbolaget Summit Veterina-
ry Pharmaceuticals Limited

Steve grundade Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited i Storbritannien
ar 2009.

Innan Summit UK grundades ledde och
Overvakade han flera andra framgéngsrika
féretag som séldes till stérre kommersiella
organisationer.

Innehav*: 978 119 aktier

Raquel Tosca

Country Manager i dotterbolaget
Swedencare Spain SLU

Raquel &r anstalld sedan 2019.

En internationell bakgrund av international
business, marknadsféring och
kommunikation senast fran djurhalso-
bolaget Laboratorios Calier. Master degree
in Marketing, Communication & Digital
Publicity fran UOC University i Barcelona
samt Inesdi Digital Business School.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

Sabine Uhde

Nordenchef i dotterbolaget
Swedencare Nordic AB

Sabine &r anstalld sedan 2015.

Bakgrund som avdelningschef samt fran
marknadsavdelningen pa TT-line.

Maklarexamen.
Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 700 aktier och 5 000 optioner

Renato della Valle

VD i dotterbolaget Innovet
Italia SRL.

Renato ar anstélld sedan 1996.

Grundare och VD for Innovet sedan 1996.
Renatos erfarenhet &r huvudsakligen att
utveckla och marknadsféra smadjurs-
produkter som ar receptfria.

Gymnasieexamen i jordbruk.
Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 606 799 aktier

Simon Shaw
Head Of Ecommerce Europe
Simon &r anstélld sedan 2021.

Han har éver 10 &rs erfarenhet av
Ecommerce och 20 ar inom férsaljining.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

*Eget eller ndrstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2025-12-31.
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Organisation Ansvariga, dotterbolag — Nordamerika

Jeremy Bates

VD for dotterbolaget Fulfillment
Advantage Ventures INC (FAV)/MD of
the subsidiary Fulfillment Advantage
Ventures INC (FAV)

Jeremy har varit anstalld sedan 2022.

Han har en gedigen ledarskapsbakgrund
fran den amerikanska marinkéren och
arbetade tidigare i fem &r pa Petco med att
driva strategiska program inom deras egna
varumarken for halsa och vélbefinnande.

Han har en MBA frén Villanova, en kandi-
datexamen i marknadsforing fran San Diego
State University samt en kandidatexamen

i internationell affarsutveckling fran Kedge
Business School.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

Patrick Powell

COO for dotterbolagen RX Vitamins Inc
och Stratford Care / Chief Operations
Officer of the subsidiaries Stratford
Care and RX Vitamins Inc.

Patrick ar anstélld sedan 2025.

Som Chief Commercial Officer pa Stratford
Animal Health har han éver tva decenniers
erfarenhet inom djurhalsa, dar han driver
strategisk tillvaxt och bygger menings-

fulla relationer med intressenter. Han har
tidigatre haft ledande roller hos Fort Dodge
Animal, Bayer Animal Health, Putney Animal
Health och andra dar han har lett kommer-
siella team, hanterat strategiska kunder och
levererat resultat genom P&L-ansvar.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

Geoff Granger
VD i dotterbolaget NaturVet
Geoff ar anstélld sedan 2023.

Over 28 &rs erfarenhet av ledande
befattningar inom ledande nationella
stora detaljhandelskedjor pa den
amerikanska marknaden. Tidigare
jobbade pa Petco och drev strategiska
prioriteringar for deras kategorier inom
husdjurshélsa och valméaende.

Examen i statsvetenskap fran University
of California, Los Angeles (UCLA).

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

Martin Shimko

VD i dotterbolaget Swedencare
USA INC. samt Swedencare
Tillverka Inc.

Martin ar anstalld sedan 2005.

En bakgrund som management trainee
fran NASSCO och ledningsgruppen i
The Bohle Co.

Bachelor of Science in Engineering
fran University of Michigan och en
examen i redovisning fran University
of California LA.

Inga 6vriga uppdrag.

Innehav*: 1 230 000 aktier

Ed Holden

VD i dotterbolaget Pet MD
Brands LLC

Ed ar anstalld sedan 2011.

Over 10 &rs erfarenhet av online-
marketing och eCommerce.

Grundare och VD foér Pet MD Brands
sedan 2011.

Examen fran Loras College i
Management Information Systems.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 20 000 optioner

Brian Thomas
VD i dotterbolaget MedVant Inc.
Brian ar anstélld sedan 2024.

Over 20 &rs erfarenhet inom djurhalso-
industrin i ledande befattningar.

Grundare och VD fér MedVant
sedan 2020. MBA och B.Com fran
University of Guelph.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 130 939 aktier

*Eget eller ndrstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2025-12-31.
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Organisation Ansvariga, dotterbolag — Produktion

Manuel Aguiar

General Manager i dotterbolaget
Vetio South

Manuel har varit anstélld sedan 2002.

Over 28 &rs erfarenhet inom lakemedels-
och djurhalsoindustrin med olika roller och
befattningar i Kanada, dar han deltog i
utformningen och driftséttningen av Vetio
Norths tillverkningsanlédggning. Manuel
flyttade till Vetio South &r 2021, dar han
ansvarar for bade livsmedels- och
l&kemedelsanlaggningarna.

Bakgrund inom analytisk kemi fran Dawson
College & Concordia University.

Inga évriga uppdrag.
Innehav*: 81 817 aktier och 5 000 optioner

Christyan Pollender

Tillforordnad General Manager i dot-
terbolaget Vetio North

Christyan har varit anstalld sedan 2004.

Christyan har 6ver 30 ars erfarenhet fran
lakemedels- och medicinteknikindustrin.
Under sin karriér har han haft flera ledande
roller inom den kanadensiska verksam-
heten, med specialisering inom regelef-
terlevnad, kvalitetsledning och operativ
excellens.

Studerat Electrical Engineering Techno-

logy fran Sherbrooke College och Quality
Management fréan Ecole de Technologie
Supérieure (ETS).

Inga 6évriga uppdrag.
Innehav*: -

David Ryder

VD i dotterbolaget Vetio UK (Custom
Vet Products Ltd.) samt Swedencare
Ireland Ltd.

David &r anstalld sedan 2012.

Over 17 &rs erfarenhet av férsaljnings-
ledning och marknadsféring inom
djurhélsobranschen.

Master i datorkunskap och
affarsinformationssystem fran
Liverpool John Moore’s University.
Inga dvriga uppdrag.

Innehav*: 620 095 aktier*

Martin Shimko

VD i dotterbolaget Swedencare
USA INC. samt Swedencare
Tillverka Inc.

Martin &r anstalld sedan 2005.

En bakgrund som management trainee
fran NASSCO och ledningsgruppen i
The Bohle Co.

Bachelor of Science in Engineering
fran University of Michigan och en
examen i redovisning fran University
of California LA.

Inga dvriga uppdrag.

Innehav*: 1 230 000 aktier

*Eget eller nérstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2025-12-31.
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Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av utveckling,
produktion, och forsaljning av premiumprodukter pa den globala och
snabbvaxande marknaden for hélsovardsprodukter till hund, katt
och hést. Bolaget har en omfattande produktportf6lj med ett brett
utbud av hogkvalitativa varumérken inom ett flertal terapiomraden
till hund, katt och hést. Ravaruforsorjning respektive tillverkning
av koncernens produkter sker i egna fabriker, genom dotterbolag
och underleverantérer i Sverige, Norge, Frankrike, USA, Kanada,
Irland, UK och ltalien. Originalprodukten ProDen PlaqueOff®,
utvecklad av Swedencare, innehéller ett flertal premiumprodukter
inom dentalhalsa for framst hundar och katter. Genom forvarv
har foretaget forvarvat ett flertal varumarken och produktfamiljer
inom djurhalsa. Nagra av dessa ar NaturVet®, Innovet, Pet MD®,
RX Vitamins®, Rileys® och nutravet®. Med férvarven har koncernen
utdkat sin portfolj av hogkvalitativa kosttillskottsprodukter for hund,
katt och hast.

Forsaljning bedrevs under 2025 genom 21 egna dotterbolag i USA,
Kanada, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Norden, Spanien,
och Storbritannien, samt ett internationellt distributionsnét, i cirka
70 lander. Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens
strategi, affarsplan och ledning. Detta sker genom att kontrollera
koncernens varumarken, forsaljningsrattigheter, samarbetsavtal
och férsaljningsbolag. Moderbolaget har sitt sate i Malmé. Moder-
bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market,
Stockholm och handlas dven pa OTCQX® Best Market.

Verksamhetsaret 2025

Koncernens nettoomsattning

For helaret 2025 uppgick koncernens nettoomséttning fill
2 683,1 MSEK (2 530,2 MSEK), vilket motsvarar en 6kning om 6%
jamfort med foregaende éar. Tillvaxten fordelas pa 9% organisk
tillvaxt, -7% valutapaverkan samt 4% av forvarvad tillvaxt fran
Summit och Medvant. Forsaliningen under 2025 fordelades pa det
nordamerikanska segmentet som stod f6r 61% (62%), det europeiska
segmentet som stod for 22% (18%) samt tillverkningssegmentet
som stod for 17% (20%) av koncernens nettoomsattning. Under
2025 stod Dental for 19% (16%) av forsaljiningen, Nutraceuticals for
46% (49%), Topicals/Dermatology for 20% (23%), Pharma for 7%
(5%), Treats 3% (2%) och Ovrigt for 4% (5%).

Koncernens resultat

Bruttomarginalen 2025 uppgick till 56,3% (57,3%). Justerat for
icke-operationell omvardering av Summits forvarvslager till verkligt
varde om 47,9 MSEK (12,9 MSEK), uppgér den operationella

bruttomarginalen till 58,1% (57,9%). De externa kostnaderna
uppgar till 646,6 MSEK (524,0 MSEK). Justerat for icke-
operationella  jamforelsestérande poster om 10,8 MSEK
(4,7 MSEK), framférallt hanforliga till forvarv och kostnadsféring av
implementeringskostnader for nytt ERPsystem, motsvarar detta
24% av den totala nettoomséttningen. Personalkostnaderna uppgar
till 16% av nettoomsattningen, samma andel som foregaende ar.
Under aret uppgick personalkostnader hanforliga till IFRS2, avseende
teckningsoptioner, till 1,4 MSEK. Det operationella rérelseresultatet
fore avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till
424,4 MSEK (478,0 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-
marginal om 15,8% (18,9%). Av de 89,5 MSEK (82,7 MSEK)
avskrivningar av materiella tillgangar for aret, ar 40,6 MSEK
(39,6 MSEK) hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar). Valutakurs-
forandringar paverkade arets resultat med en kursvinst om 6,3 MSEK
(5,4 MSEK). Under 2025 uppgar rantekostnaderna for 1an upptagna
i samband med forvarven till 51,8 MSEK (71,6 MSEK). Arets resultat
uppgick till 55,5 MSEK (98,9 MSEK) motsvarande en vinstmarginal
om 2,1% (3,9%). Arets resultat per aktie uppgick till 0,35 SEK
(0,62 SEK) beraknat pa vagt genomsnittligt antal aktier, 159 599 778
(158 786 637) per den 31 december 2025.

Bolagsstrukturell férandring i USA som genomférdes under 2022
samt skatteméssiga avskrivningar pa NaturVets Overvarden har
en positiv paverkan pa resultatet dven under 2025. Under 2025
resulterade detta i utnyttjade skatteméassiga avskrivningar om
289,7 MSEK (29,5 MUSD). Dettainnebar enlagre skatt om 70,9 MSEK
(7,2 MUSD) for 2025, baserad pa den genomsnittliga skattesatsen pa
24,5%, som inte belastade Swedencares kassafldde. Beddmningen
ar att tidigare forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare
ar kommer att kunna utnyttjas och paverka resultatet positivt
i samma omfattning i 11 ar framat.

Koncernens kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 326,8 MSEK
(859,1 MSEK). Under 2025 uppgick férandringen i rorelsekapitalet
till -30,5 MSEK (-76,2 MSEK). Kapitalbindningen 6kade till féljd av
hogre lagervarde och 6kade kundfordringar. Under arets forsta kvartal
genomforde Swedencare ett tillgangsforvarv av Pack Approved™
déar den totala kopeskillingen som betalats ut under 2025 uppgar
till 43,6 MSEK. Under andra kvartalet forvarvade Swedencare
Summit for 389,3 MSEK. Av den totala dverférda ersattningen som
utbetalats erlades 349,6 MSEK kontant och 39,7 MSEK genom
en apportemission. Tillgangsforvarvet av NaturVets Amazonkonto
uppgick till 78,5 MSEK och finansierades genom utnyttiande av
bolagets befintiga RCF. Under tredje kvartal genomférdes ett

minoritetsforvarv i Viyo till en kdpeskilling om 8,5 MSEK. Investeringar
i bvriga materiella och immateriella anlaggningstillgéngar uppgick
till 51,2 MSEK (45,1 MSEK) under aret, vilket motsvarar 2% (2%)
av nettoomsattningen. Under aret utbetalades utdelningen for
2024, vilket paverkade kassaflodet med 40,0 MSEK, motsvarande
0,25 SEK per aktie. Under aret har koncernens langfristiga
l&n till kreditinstitut refinansierats. Totalt under aret har lan om
450 MSEK tagits upp i samband med férvarv, medan
amorteringarna uppgick till 233 MSEK. Under helaret 2025 uppgick
kassaflodet till -66,8 MSEK (-66,9 MSEK).

Swedencare har en befintlig cash pool struktur i USA dar samtliga
amerikanska dotterbolag &r anslutna. Denna struktur har gett
forvantad effekt med minskade finansieringskostnader och
forbattrad likviditetsstyrning. Med anledning av dessa positiva
resultat har &ven en europeisk cash pool struktur etablerats, och
under 2025 har arbetet fortsatt med att successivt ansluta fler
europeiska dotterbolag.

Arbetet med cash pool strukturerna har redan gett 6nskad effekt
genom att minska behovet av extern finansiering, stérka den interna
kontrollen och 6ka flexibiliteten i féretagets finansiella strategi. Arbetet
med att optimera cash poolen och koncernens likvida medel samt
ansluta ytterligare bolag till strukturen fortsatter aven under 2026.

Koncernens finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 31 december 2025 uppgick
till 6 665,0 MSEK (8 032,1 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per den
31 december 2025 till 103,0 MSEK (186,8 MSEK), koncernen hade
per samma datum réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder
om totalt 1 804,0 MSEK (1 4651 MSEK). Koncernen har en cash
pool-struktur fér bolagen i USA och har under 2025 &ven satt upp en
struktur for Europa vilket ger majlighet for en lagre kassa - kassan har
minskat med 83,8 MSEK under aret — en lagre belaning samt lagre
finansieringskostnader. Swedencare hade per den 31 december
2025 en nettoskuld vilken uppgar till 1 701,0 MSEK (1 278,4 MSEK).

Okningen av nyttjanderéttstillgdngar for byggnader under kvartalet
beror framst pa ett nytt tioarigt leasingavtal som inleds i slutet av
november avseende ett expansionsprojekt i Vetio South, varvid en
nyttjanderéttstillgang om 143,2 MSEK togs upp i balansrakningen.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 460 MSEK per
den 31 december 2025. Koncernen har ett term-loan om
800 MSEK samt en Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000 MSEK,
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varav utnyttjat belopp uppgick till 660 MSEK per den 31 december
2025. Utnyttjat belopp ar uppdelat pa tva uttag som forfaller med en
manads intervall. Lanen 16per med rorlig ranta (STIBOR+marginal)
med koppling till nettoskulden i forhallande till EBITDA. Vagd
genomsnittlig rénta uppgick per den 31 december 2025 till 2,95%
(4,13%). Lanen stracker sig till juni 2028 med mojlighet for tva
forlangningsoptioner om ett ar i taget, vilket ger ett majligt slutforfall
juni 2030. Per den 31 december 2025 har koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om 340 MSEK.

Lanen l6per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella
nettoskulden i forhallande till proforma R12 operationell EBITDA
och réntetéackningsgrad. Per den 31 december 2025 uppgick
nettoskulden i forhallande till proforma R12 operationell EBITDA,
béada justerade for IFRS16, till 2,9. Detta ar jamfort med 2,1 per den
31 december 2024. Swedencare har for samtliga avstdémningar
uppfyllt de kovenanter som bankerna stéllti samband med upplaning.

Koncernen innehar inte nagra komplexa finansiella s&krings-
instrument. Mer om koncernens finansiella risker finns presenterat
i not 33.

Hallbarhetsarbete

For Swedencare betyder hallbarhet att vilangsiktigt tar ansvar fér den
miljoméassiga, sociala och ekonomiska paverkan som var verksamhet
har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur
som sékerstéller att vi s langt som mojligt minskar var paverkan.
Swedencare folier noga utvecklingen av hallbarhetsrelaterade
fragor, risker och utveckling. Riskerna identifieras, hanteras och
analyseras systematiskt av ledningen. Hallbarhet &r en integrerad del
av Swedencares verksamhet och vart uppdrag att starka husdjurs
hélsa och trygghet. Vi prioriterar omraden dar vi har stérst paverkan
och kan skapa méatbara resultat dver tid. | takt med koncernens
internationella tillvaxt har behovet av samordnade processer och
gemensamma riktlinjer 6kat. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla
dessa strukturer och starkt den interna uppfoliningen inom vara
prioriterade hallbarhetsomraden. En dubbel vasentlighetsanalys
genomfoérdes under aret och tydliggjorde vara mest betydande risker,
majligheter och paverkan. Analysen bekréftar fyra fokusomraden:
cirkular ekonomi och avfall, medarbetares valbefinnande och
sakerhet, kunders och husdjurs valbefinnande, samt foretagskultur
och ansvarsfull styrning.

Mer om koncernens héllbarhetsarbete finns presenterat pa sida
33-42. For héllbarhetsrisker se riskavsnittet pa sida 64-68.

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2025 totalt 613 anstallda
fordelat p& Sverige (21), England (87), Italien (20), Frankrike (2),
Grekland (11), Irland (26), Spanien (5), USA (366) och Kanada
(75). Konsfordelningen &r 51% kvinnor och 49% man. Per den
31 december 2024 hade Swedencare totalt 579 anstéllda. Okningen
under aret &r hanforligt till Summit, bolaget som forvarvades under
Q2, som har totalt 42 anstallda

Forskning och utveckling

Swedencares externa kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 1,6 MSEK (1,6 MSEK), dar en del av kostnaden
avser arliga kostnader kopplade till rétten att anvanda VOHC-sigillet
(Veterinary Oral Health Council). Samtliga studier visade pa effekt
langt 6ver VOHC:s krav.

Resterande kostnader som inte &r kopplade till VOHC-sigillet avser
utveckling av olika formler och produkter. Forskning och utveckling
ar en central del av gruppens verksamhet och strategi. Vi investerar
aven internt i forskning och utveckling genom vara egna medarbetare
vilket innebér att en betydande del av vart innovationsarbete inte
aterfinns i ovan namnda externa kostnader utan drivs av vara
anstallda som kontinuerligt utvecklar nya produkter som méter
kundernas behov och férvantningar.

Viasentliga hdndelser under rakenskapséret

Den 1 april 2025 slutférde Swedencare AB (publ) férvarvet av
Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited, en ledare inom
tilvaxtomradet Animal Health Specials, och genomférde en
emission av aktier till séljaren som en del av kdpeskillingen. Den
4 augusti 2025 lanserade Swedencare ProDen DentalCare® pa
den kanadensiska veterinarmarknaden genom MedVant. Den
17 december 2025 tillkdnnager Swedencare nya finansiella mal
for de kommande fem aren for att spegla den aktuella marknads-
situationen, tillvaxtambitioner och bolagets atagande att skapa
aktiedgarvarde.

Viasentliga hidndelser efter rikenskapsarets utgang
Det finns inga vasentliga handelser efter arets utgang att
kommentera.

Framtida utveckling

Fortsatt bra tillvaxt inom husdjurssektorn. Slutkunder (husdjurs-
agarna) Okar i antal samtidigt som de spenderar mer pa
husdijuren

Okad livslangd pé husdijur leder till 8kad spendering pé& husdjurs-
produkter

Storre tillverkningskapacitet pa grund av genomférda
investeringar samt forvarv. Majlighet till att battre beméta en
Okande efterfragan, samt till produktion inom koncernen for
forvarvade bolag

Bred produktportfolj, hdgkvalitativa produkter och starka
varumarken som tacker de flesta terapiomraden. Majlighet till
lanseringar av nya produkter/varumarken pa nya marknader med
befintlig narvaro och i nya kanaler

Nyforvarvade bolags produkter séljs under andra bolags
varumarken

Samarbete mellan bolagen som férenklar import/export mellan
UK/Europa och USA

Minskning av skuldnivan

Forvarvsmojligheter



Risker

Strategiska och operativa risker

Ett effektivt riskhanteringsarbete bidrar till en langsiktigt halloar och konkurrenskraftig verksamhet. Swedencare arbetar kontinuerligt med att beddma och hantera de risker som koncernen utsatts for, och kan
komma att utséttas for. Identifierbara risker kan hanteras saval strategiskt genom afférsplaner och produktutveckling som operativt i det dagliga arbetet med inkdps-, marknadsférings- och forséljningsatgarder.

Se not 33 for beskrivning av finansiella risker samt hanteringen av dessa.

Risk

Hantering

Marknadsrisk/makroekonomiska risker

Swedencare séljer produkter inom djurhélsa online, djuraffarer och -kedjor respektive veterinarkliniker
och -kedjor, apotekskedjor samt dagligvaruhandel. Forsaljningen sker genom egna dotterbolag
respektive distributérer pa utvalda geografiska marknader. Det finns en risk att efterfrdigan pa de
geografiska marknader déar Swedencare &r aktiv paverkas negativt av makroekonomiska faktorer som
ar utanfor Swedencares kontroll sésom den allménna ekonomiska och politiska situationen, tullar, vader,
pandemier, och krig vilket kan leda till att férutséttningarna att bedriva verksamhet férandras snabbt.
Generella ekonomiska forhallanden sasom lagkonjunktur kan leda till hogre arbetsloshet och stigande
inflation vilket resulterar i mindre inkopsférmaga. Det finns ockséa en risk att den generella efterfragan pa
djurhalsoprodukter minskar respektive att de segment inom djurhélsa dar Swedencare &r, eller kommer
att vara, aktiva minskar till forméan for andra segment av exempelvis regulatoriska skal vilket skulle ha en
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Swedencare foljer upp férandringar pa néra hall och har utarbetade strategier for att hantera olika
marknads- och makroekonomiska risker pa ett sa fordelaktigt satt som mojligt fér koncernen och
intressenter. Vi har dotterbolag i nio lander, produktion i USA, Kanada, UK och Irland och koncernens
produkter séljs i ca 70 lander vilket ger en god riskspridning. Majoriteten av vara leverantorer samt
kunder ar verksamma pa samma kontinenter som véara dotterbolag, vilkket minimerar risker kopplade
till eventuella tullar och geopolitiska osakerheter i regioner dar vi inte har egen narvaro. Nedgang i en
marknad pa grund av det allménna konjunkturlaget kan darfor delvis uppvéagas av forsaljningsdkning i
en annan marknad darfér bedéms marknadsrisken vara lag. Vidare anser Swedencare att koncernens
breda produktportfolj med fokus pa premiumprodukter med bevisad effekt &r vél anpassad for det skifte
i preferenser som pagétt under ett flertal ar dar konsumenterna i 6kad utstrackning véljer effekt och
kvalitet fore pris, denna trend vantas aven fortsatta framgent.

Klimatrisker

Klimatférandringar utgér betydande risker for féretag och organisationer globalt. Frekventa extrema
vaderhandelser som Gversvamningar, torka och stormar utgér direkta hot mot féretagsinfrastruktur,
leveranskedjor och produktionsprocesser. Temperaturforandringar kan paverka tillgangen pa réavaror och
energi, vilket i sin tur kan paverka produktionskostnader och stabiliteten i forsérjningskedijor.

| samband med strukturerandet av vart hallbarhetsarbete planeras en mer ingdende analys, styrning och
uppfélining av hallbarhetsrisker. Genom att 6ka var forstaelse for de framsta héllbarhetsriskerna far vi
mojlighet att proaktivt folia upp och hantera dem, vilket i sin tur minimerar potentiella paverkningar pa var
affarsverksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera och minska risker genom implementering
och uppfélining av policys, styrdokument och rutiner. Vart Gvergripande mal &r att strukturera vart
halloarhetsarbete for att sakerstalla en langsiktig och hallbar framtid. Dessutom har Swedencare en
diversifierat leverantdrsbas och ar inte beroende av enskilda leverantérer eller leverantorskedjor vilket
minskar paverkan ifall en kedja paverkas av klimatférandringar se nedan leverantorsrisker for mer
information.

Konkurrens och prispress

Swedencare har ett stort antal internationella konkurrenter av varierande storlek och med stark
finansiell stéllning. Om konkurrenssituationen inom djurhalsobranschen foréandras eller intensifieras,
till exempel pa grund av Okad priskonkurrens, lansering av nya produkter eller 6kade investeringar
i marknadsforingsaktiviteter fran konkurrenternas sida kan det ha en negativ effekt pad Swedencares
verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Swedencare besitter en djup och bred kunskap inom halsovardsprodukter till katt, hund och hast vilket gor
att nya behov pa produkter kan bemotas snabbt och pa ett effektivt satt. En stor del av produkterna som
koncernen idag séljer har utvecklats och producerats av vara anstallda och bolag vilka har stor erfarenhet
i branschen. Genom strategiska forvarv och investeringar i vra moderna produktionsanlaggningar med
hog teknisk niva samt egen utveckling kan koncernen I6pande utveckla nya produkter. Kunskapen
vi besitter och férmégan att snabbt och effektivt bemota befintliga och nya behov gor att risken for
konkurrens och prispress blir 1ag for koncernen.



Risker

Risk

Hantering

Personalrisk

Swedencare ar beroende av kvalificerade och motiverade medarbetare for att nd de Overgripande
malen, starka distributionsnétet, bredda produktportfolien och 6ka marknadsféringsaktiviteterna. Det
ar vasentligt att Swedencare ses som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner. Bortfall av nyckelmedarbetare kan medféra att verksamhetens tillvéaxt férsenas, hdmmas
eller blir dyrare, vilket i sin tur kan ha en negativ effekt pa Swedencares verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Statistiskt Okar psykisk ohélsa och stressrelaterade sjukdomar i samhallet vilket innebér en
risk att &ven vara medarbetare drabbas.

Swedencare arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Koncernen ser till att anstéllda ar
utrustade med ratt verktyg och har ratt kunskap samt stdd for att hantera dagliga situationer. Swedencare
erbjuder konkurrenskraftiga forméaner for hélsa, pension, utbildning etc. samtidigt som koncernen
foresprakar en bra balans mellan arbete och fritid. Under 2023 genomférdes den forsta koncerntdckande
medarbetarundersokningen och under 2025 genomférdes den andra. Undersokningsanalysen fran
béda &ren har varit nyckelkomponenter i vart arbete for att forstd och forbéattra arbetsmiljion for vara
medarbetare. 2025s undersdkningsresultat visade att vi forbattrat medarbetartillfredsstéllelsen samt
villighet att rekommendera Swedencare som arbetsplats, fran redan héga nivaer, jamfort med 2023.

Vidare har Swedencare infort ett incitamentsprogram innefattande riktad nyemission av teckningsoptioner
till bolaget for vidaredverlatelse till nyckelpersoner inom Swedencare-koncernen till marknadsvéarde.
Swedencare har aven implementerat en eftertradarplan for att sdkerstélla verksamhetens stabilitet
vid eventuellt bortfall av nyckelmedarbetare. Eftertrddarplanen inkluderar noggrann kartldggning av
kompetenser och fardigheter hos interna kandidater samtimplementering av relevanta utbildningsprogram
for att sékerstélla en smidig dvergang. Genom att forbereda och stddja sina anstéllda pé olika nivaer,
stravar Swedencare efter att minimera risken for avbrott i verksamheten och sékerstéalla att foretagets
langsiktiga mal och visioner forblir opéverkade. Risken av att inte kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner anses darfor vara lag.

Férvarvsrisk

Swedencare arbetar utifran en aktiv tillvaxtstrategi och har under aren gjort en rad framgangsrika
forvarv. Det finns en risk att Swedencare inte kommer kunna hitta lampliga forvarvsobjekt vilket kan
komma att paverka koncernens ftillvaxttakt. En ytterligare risk &r att integrationsprocessen paverkar
forvantade synergier negativt genom att ta langre tid eller vara mer kostsamma an forvantat. Forvarvade
foretags immateriella tillgdngar sdsom kundrelationer, varumarken och relationer till leverantdrer och
nyckelpersoner kan ocksa paverkas negativt av nya agarforhéllanden. En annan risk som kan péverka
Swedencares tillvaxtstrategi ar finansieringsrisken som vid en given tidpunkt kan forsvaras eller fordyras,
alternativt inte kunna mojliggéras inom koncernens acceptabla villkor.

Swedencare har i flera fall férvarvat bolag som tidigare varit kunder/leverantdrer/partners till
koncernen vilket innebér att ett langt forhallande har funnits mellan forvéarvsobjektet och koncernen
vid forvarvstidpunkten. Utdver det gors det en analys av forvarvsobjekten, en sé kallad due diligence
déar eventuella risker identifieras och hanteras innan forvarvsbeslut fattas. Swedencare har sedan juni
2020 genomfort totalt 14 bolagsforvary pa den nordamerikanska och europeiska marknaden vilket
bekréftar koncernens stora erfarenhet inom bade forvarv och integrationsprocessen. Integrations- och
synergiarbetet gors i mycket nara samarbete med de forvarvade bolagen. Swedencares klara mal,
strategier och starka balansrakning ger goda férutsattningar for en fortsatt aktiv férvarvsstrategi.

Immateriella rattigheter

Swedencare har immateriella rattigheter som framst skyddas genom varumarkesskydd for
produktportfolien. Det finns alltid risk for intrdng pa immateriella rattigheter som kan negativt paverka
koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Det finns f& patent inom koncernen och riskerna med patentskyddets utgang hanteras framst
genom investeringar i de olika varumarken. Trots utgang av patentskydd for exempelvis varumarket
ProDen PlaqueOff® under forsta kvartalet av 2021, pavisade produkten en tillvaxt om 40% under 2024
och 23% under 2025. Koncernen utfor kontinuerliga bevakningar av sina immateriella tillgangar, dérav
beddms risken av intrang inte vara vasentlig.

Immateriella tillgdngar

Swedencare har immateriella tillgdngar kopplade till forvarv sdsom kundrelationer, varumarken och
goodwill. Immateriella tillgangar har bade bestambar och obestadmbar nyttjandeperiod. Immateriella
tillgadngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av och vardet pa immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod testas arligen genom nedskrivningsprévning. Immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod kan medftra betydande risker for gruppen p.g.a. svarigheten att bedoma
och hantera framtida kassafldde samt diskonteringsranta over tid. Detta kan leda till dvervardering av
tillgangarna i foretagets balansrakning vilket leder till nedskrivningsbehov som i sin tur kan paverka
koncernens finansiella stallning och resultat negativt om tillgangarna inte genererar forvantade intakter
eller forlorar varde 6ver tid.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod testas arligen genom nedskrivningsprévning
vilket innebar att Swedencare utvarderar dess varde och sékerstéller att den ar férenlig med deras
verkliga varde. Nedskrivningsprévningen involverar en noggrann bedémning av olika faktorer inklusive
tilvaxt, marknadsforhallanden, teknologiska foréandringar och makroekonomiska faktorer som kan
paverka framtida kassafléde och diskonteringsréanta. Under 2025 finns det inga indikationer pa
nedskrivningsbehov. Fér mer information om immateriella tillgangar se not 11 och 12.
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Tvister
Det foreligger risk for koncernen att bli inblandad i réattstvister. Rattegangar och tvister kan vara
tidskravande, stora den dagliga verksamheten, avse betydande belopp eller principiella fragor och
orsaka betydande kostnader samt negativt paverka Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning.

Swedencare foljer noggrant alla tillampliga lagar, regler och forordningar pa respektive marknader.
Koncernen arbetar aktivt for att bemoéta identifierade framtida férandringar darfér bedéms risken
vara lag.

Leverantorsrisker

Swedencare kan pa kort och medelldng sikt vara beroende av en specifik leverantdr for produktion,
ravaruleveranser eller transport for fullgérandet av enskilda kundavtal. Bortfall av en, eller flera,
leverantorer skulle kunna f& negativa konsekvenser for koncernens verksamhet, finansiella stallning,
resultat och kundrelationer pa kort och medellang sikt. Ett av Swedencares storsta varumérken,
ProDen PlaqueOff® bestar av algen A.N. ProDen® av hogsta kvalité som skordas utanfor Norges kust.
Om tillgangen eller priset pa algen skulle férandras negativt utgdr det en risk for Swedencare. En annan
risk kopplad till leverantorer &r att deras arbete med méanskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimatpaverkan
inte ar i linje med Swedencares policys.

Swedencare arbetar strategiskt for att kontrollera och hantera risker som kan uppsta i leverantérskedjan.
Implementering och I6pande uppdatering av var uppférandekod for leverantdrer som staller tydliga
krav kring manskliga rattigheter, arbetsmilj¢ och klimatpéverkan &r ett viktigt styrdokument for detta
arbete. Godkannande av leverantérer och samarbetspartners och uppféljning av deras efterlevnad av
véra policys ar viktiga atgérder for att hantera de risker som kan uppsta. Swedencare har flera egna
moderna produktions- och logistikanlaggningar i Irland, USA, UK och Kanada dar en dkande del av
koncernens produktion sker. Anlaggningarna har kapacitet och ar férberedda for att 6ka produktionen
i takt med koncernens tillvaxtmal. Att 6ka andelen internproduktion har hég prioritet, vilket forvarven av
Vetio, NaturVet och Vetio UK ar exempel pa. De forvarvade bolagen har mycket effektiva anlaggningar
med stor produktionskapacitet vilket vasentligt minskar beroendet av externa leverantérer. Swedencare
arbetar med flera ravaruleverantérer for att minska beroendet av enskilda aktorer. For ProDen PlaqueOff®
har Swedencare sékerstallt ravaruférsorjningen genom ett exklusivt avtal med en leverantdr av alger
for dentalprodukter for bade Nordamerika och Europa. Kvalitets- och volymkrav av algen som véxer
utanfor Norges kust beddms inte utgéra nadgon vasentlig risk i dagslaget. Algen véxer &ven pa andra
delar i varlden och vi ser hela tiden &ver ifall vi kan hitta fler leverantdrer med samma kvalité pa révaran.
Ytterligare atgérder for att minimera beroendet och for att sékra framtida leveranser omfattar relativt langa
avtalstider och exklusivitet inom vissa anvandningsomraden. Koncernen fortsétter samtidigt att arbeta
med utvalda underleverantdrer pa flera marknader. Swedencares snabba forséliningsékning med krav
pé snabba leveranser bemots genom vara egna produktionsenheter samt med flera underleverantorer
varfor leverantorsrisken beddéms som I&g.

Produktberoende och produktens paverkan pa miljén

Swedencare har en omfattande produktportfdlj med starka varuméarken och produkter inom de
flesta terapiomraden. Det finns risk att kunderna véljer produkter fran andra leverantdrer som tacker
samma terapiomraden som Swedencares produkter. En annan risk kopplat till vara produkter &r hot
och osékerheter som kan uppsta i samband med verksamhetens produktionsprocesser och dess
paverkan pa miljon i form av utslapp av féroreningar, avfall och atervinning. Vara kunder stéller hoga
kvalitetskrav pa vara produkter och pa oss som ett innovativt och palitligt djurhélsobolag. Vi riskerar att
forlora var marknadsposition om véara produkter inte motsvarar vara kunders férvantningar. Dessutom
kan Swedencare ocksa bli foremal for krav fran tredje part som pastar att Swedencares produkter har
orsakat egendomsskador, kroppsskador eller andra negativa effekter. Produktansvarskrav kan ha en
negativ inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Vid férsaljning av koncernens produkter tar Swedencare ansvar gentemot sina kunder. Swedencare
har en omfattande portflj med starka varumarken och produkter inom de flesta terapiomraden,
som till exempel ProDen PlaqueOff®, NutriScience, Animal Pharmaceuticals, Stratford, nutravet®,
PetMD®, Vetwell®, Rx Vitamins®, NaturVet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet Classics®, Riley's® och
Innovets varumérken. Koncernen besitter en djup kunskap inom halsovardsprodukter till hund,
katt och hést vilket gor att nya behov kan bemétas snabbt och pé ett effektivt satt. Miljopaverkan
fran Swedencares verksamhet sker huvudsakligen i vara produktionsprocesser genom var
materialférbrukning, materialatervinning, energiférbrukning och anvandningen av férnybar energi.
Vi arbetar aktivt for att minska avfallet som genereras pa produktionsanlaggningara genom att
vidareutveckla standardldsningar och processer i syfte att minska svinn av material och emballage.
Vi har tidigare ar genomfort livscykelanalyser for ProDen PlaqueOff® 60g och NaturVet Digestive
Enzyme powder for dogs, vilket har gett oss djupare forstaelse for miljdpaverkan av produkterna. Genom
att utvardera varje fas av produkternas livscykel fran varuanskaffning till produktion och anvandning
har vi identifierat mojligheter att minska var ekologiska paverkan. Analyserna kan delvis appliceras pa
andra produkter eftersom fabrikerna aven producerar andra produkter med motsvarande férpackningar
och delvis innehéll. Husdjursdgarna anses vara varumarkeslojala och inom dental- och munhygien-
omradet beddémer Swedencare att ProDen PlaqueOff®, som enda produkt i omradet med systemisk
och bevisad effekt, 10per en relativt lag risk for utbyte mot annan produkt. Swedencare upplever
en stor kundnéjdhet som marks av bland annat genom positiva aterkopplingar fran kunder pa
vara marknader.
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Kundberoende

Swedencare verkar pa en global, snabbvixande och konkurrensutsatt marknad varfor det inte kan
uteslutas att flera storre kunder valjer att helt eller delvis minska sina inkop fran Swedencare, vilket
kan komma att negativt paverka Swedencares verksamhet, finansiella stallning och resultat. Alternativt
kan stora aktdrer p& marknaden utgdra en allt stérre andel av omséttningen, vilket Okar beroendet och
déarmed risken. Under de senaste aren, i takt med att onlineférséliningen har vuxit, har Amazons andel
av omséttningen okat varje ar och fran 2026 forvantas forsaljningen via Amazon sté for en tredjedel av
Swedencares omsattning vilket beddéms som en risk i kundberoende.

Swedencares kunder, distributérer pa utvalda geografiska marknader respektive veterindrkliniker-
och kedjor, apotekskedjor, djuraffarskedjor och onlineaktérer har tidigare alltid haft en god spridning
storleksméssigt saval som geografiskt. Swedencare har fortfarande en god spridning sé val geografiskt
och via olika kanaler och det 6kande beroendet av Amazon investeras igenom 6kad kompetens
i gruppen och fljs upp noggrant for att minimera risken for gruppen. Amazon é&r ett valetablerat foretag
och forsaliningen genom onlinekanalen och Amazon ses som naturligt med tanke pa marknadstrender.
Swedencare hanterar den dkade risken aven via att utdka antalet forsaljningskanaler dar det under 2025
tilkom detaljnandel. Swedencare fortsatter &ven att utdka antalet kunder och geografiska omraden.

Skatterisk

Swedencare &r, genom sina dotterbolag, verksamt i flera lander och savitt styrelseledamaterna kanner
till foljer verksamheten géllande skattelagstiftning. Det finns en risk att koncernens tolkning av tillampliga
lagar, riktlinjer och bestammelse blir ifragasatt av lokala skattemyndigheter. Lagstiftningen kan ocksa
andras i framtiden vilket kan paverka Swedencares tidigare eller nuvarande skattesituation, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska stélining.

Bade interna och externa transaktioner i verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av
gallande skattelagar samt riktlinjer och bestammelser. Oberoende skatteradgivare anlitas vid komplexa
fragor. Transaktioner mellan koncernbolag sker pa armlangds avstand. Skatterisken bedéms déarfor vara
l&g.
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IT risker

Intrdng och sabotage av kritiska datasystem samt stold av affarskritisk information utgér ett kontinuerligt externt hot. Swedencare &r exponerat mot bland annat cyberhot, e-posthantering, ERP server och
programvara, server kopplade till webbplats/webbshop samt halla alla enheter (mobiltelefon, arbetsstation) sakra. For att sékerstélla att dessa risker bemots har koncernen tagit fram en IT-policy som faststéller
regler, ansvar, och riktlinjer f6r anvandning, hantering och sékerhet for IT-resurser inom organisationen. Genom att tydligt definiera regler for exempelvis anvandning av féretagets natverk och system, I[6senordskrav,
datalagringspolicy och hantering av kanslig information, syftar IT-policyn till att sékerstélla att IT-resurser anvands pa ett sékert, effektivt och ansvarsfullt sétt. Policyn ger &ven végledning vid krissituationer och
inkluderar en arlig revision av alla IT-resurser som anvands av koncernen. Nedan presenteras de stdrsta riskerna som koncernen moter och dess hantering.

Cyberhot

Cybersakerhetsproblem uppstar pa grund av informationsteknologins (IT) inneboende natur, IT-systemens
komplexitet och méansklig felbarhet. Dessa férekommer vid beddmningen om atgarder och information
ar sakra ur ett cybersakerhetsperspektiv, sarskilt vid mycket komplexa handlingar. Cyberhot utvecklas
kontinuerlig i form av nya verktyg och tekniker som inkréktare anvander sig av for att &ventyra sdkerheten.
Dessutom oOkar risken dven pa grund av allt storre antal manniskor med tillgang till cyberrymden.

Utbildning av personal inom vanliga cyberhot och hur dessa ska hanteras ar Swedencares forsta
forsvarslinje. Anstallda instrueras att endast interagera med sékra webbplatser samt att Swedencare har
implementerat en stark antivirusprogramvara for att skydda sin data. Anstélldas konton skyddas genom
bade starka I6senord och multifaktorautentisering, vilket lagger ett till lager av sékerhet. Genom denna
metod maste anvandare bekrafta sin identitet genom att tilhandahalla extra information (exempelvis
ett telefonnummer eller en unik sékerhetskod) nar de forstker komma éat foretagsapplikationer. For att
forhindra obehorig atkomst av cyberbrottslingar som férsoker ta sig in i vara system- uppdaterar vi
applikationer, operativsystem, sékerhetsprogram och firmware regeloundet. Om vart system ar &ventyrat
eller skadat, behaller vi sakerhetskopior och lagrar dem offline och offsite. | de flesta fall kan vi aterstalla
och satta system i produktion inom 2-3 timmar.

E-posthantering

E-post ar ett universellt medel for elektronisk kommunikation som anvands av miljontals manniskor.
Swedencares organisation anvander dem for att kommunicera med medarbetare, leverantdrer, partners
och kunder. E-post fungerar ocksd som ett lampligt medium for cyberbrott for att initiera en attack
som orsakar allvarlig skada pa organisationen. Effektiva cybersékerhetsmetoder hjalper Swedencare att
forhindra attacker och skydda organisationen.

Swedencare har forstarkt e-postsdkerhet genom att anvénda sig av "sandboxing technology” for att
upptécka okand skadlig programvara samt forbattrat identifiering av skadliga webbadresser genom
utbildning. Anstéllda instrueras att anvanda personliga e-postmeddelanden for att prenumerera pa
nyhetsbrev utanfor arbete, avbryta prenumerationen pé eventuella opt.-in-nyhetsbrev som inte &r arbete
och ignorera nyhetsbrev som inte har aktivt valts. Vi har aven tillagd isoleringsteknik for att hantera
"zeroday” attack och missténkta e-postmeddelanden.

ERP-servrar och programvara

ERP-sékerhet (Enterprise Resource Planning) som anvands for att férena olika plattformar och av-
delningar kan vara en malgrupp for hackare. Detta leder till hogre extern hot da intrang i systemet innebéar
tillgang till all data och affarsinformation.

Vart ERP-sékerhetsprogram &r en viktig motatgard for att garantera sékerheten. Genom att tacka
omraden som infrastruktursakerhet, nétverkssédkerhet, operativsystemsakerhet och databassékerhet
hjalper det oss att skydda tillgangarna och systemen i foretaget. Ett sakert affarssystem omfattar séker
konfiguration av servrar, aktivering av sékerhetsloggning, kommunikationssékerhet i systemet och
datasé@kerhet.

Webbplats/webbshop servrar och mjukvara

Det finns en risk for att vara Webb- och e-handelssajter blir ett mal for cyberattacker. Kostnaden for
ett intrdng i form av forlust av data och kundernas fortroende kan komma att paverka Swedencares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Som webbplats/e-handelsforetagare arbetar vi sténdigt med att sékerstélla att all kunddata hanteras
tryggt och sékert. For att hjdlpa till att forhindra hot pa& var webbplats och e-handelsplattformar
och for att sékerstdlla tillganglighet anvander vi flera olika taktiker sdsom brandvéaggsskydd pa
serverniva, sékra hostingtjanster, uppdaterat system, sékerhetskopiering av data, skadlig programvara
och antivirusgenomsokning/detektion med automatiska &tgarder och begrénsning av antalet
inloggningsférsdk. Under 2024 lanserades en krispolicy for hantering av sékerhetsincidenter som
sékerstaller att det finns en kontaktperson och atgardsplan vid en incident. Vid maéjliga intrdng kan vi ha
en helt aterstalld webbplats/ webbshop i full drift inom 2-3 timmar.

Halla alla enheter sdkra (mobil och arbetsstation)
Det finns en risk att hackare hittar sig in i enheter sdsom barbara datorer och smartphones med syftet att
stjdla, &ndra eller radera information genom att installera skadlig programvara.

Swedencare anvander sig av flera sakerhetsapplikationer for att sékra bade servrar/arbetsstationer/
barbara datorer och smartphones. Sakerhetsapplikationerna hjélper oss att sakerstalla att enheter ar
sékra och uppdaterade for att skydda féretagets natverk och data fran obehdrig atkomst.
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Swedencare i korthet 4 o .
sl : Fem ar i sammandrag
VD har ordet 10
Marknad 1 Koncernen, msek 2025 2024 2023 2022 2021
Big Box/FDMC 13 Nettoomsattning 26831 2530,2 2324,6 1829,5 770,4
Kosttillskott 15 Totala intakter 2 694,6 2539,9 2338,3 1834,3 773,2
EBIT (Rérelseresultat) 140,6 225,0 173,2 120,0 64,6
Verksamheten .
Historik, nulége och framtid 17 Periodens resultat 555 98,9 58,6 94,5 54,6
Kontroll 6ver forskning, utveckling & produktion 20
Strategiska forvarv 22 Nyckeltal
Digitala framsteg 24 Balansomslutning 9 509,4 10 316,4 95622,1 10 004,7 34711
Varumarken, produkter, terapiomraden 26 Eget kapital 6 665,0 8032,1 7 206,8 7 460,7 2419,8
Hallbarhet 33 Foréndring intakter (%) 6 9 27 137 222
Medarbetare 39 Bruttomarginal (%) 56 57 55 56 50
EBIT-marginal (%) 5 9 8 7 8
Investera i Swedencare 43 Vinstmarginal (%) > 2 3 5 7
AL 45 Soliditet (%) 70 78 76 75 70
Bolagsstyrning 47 Rantebarande nettoskuld 1701,0 1278,4 14213 16571 585,4
Organisation 50 Likvida medel 1083,0 186,8 237,3 2451 136,1
Styrelse 51 Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental 159 841 158 863 158 732 158 732 118 150
Ledande befattningshavare 53 Genomsnittligt antal aktier, tusental 159 600 158 787 158 732 155 346 111 951
Ansvariga dotterbolag - Europa 55 -
Resultat per aktie (SEK) 0,35 0,62 0,37 0,61 0,49
Ansvariga dotterbolag - Nordamerika 57
Ansvariga dotterbolag - Produktion 59 Eget kapital per aktie 41,70 50,56 45,40 47,00 20,48
Finansiella rapporter 61 Moderbolaget, msek
Forvaltningsberéttelse 62 Nettoomséittning 84,0 84,1 71,6 48,8 49,4
Risker 64 o
. Total intakter 94,3 95,4 78,2 53,8 52,8
Fem ar i sammandrag 69
Férslag till vinstdisposition 70 EBIT (Rorelseresultat) 3,9 13,4 10,5 5,0 16,9
Koncernens resultatrakning 70 Periodens resultat 207,1 321,0 341,8 150,3 75,5
NEMEETNENS [EREEr SHer el ot Esl it e For definitioner av koncernens nyckeltal, se sida 103-104.
Koncernens balansrakning 71
Koncernens féréandring av eget kapital 72
Koncernens kassaflédesanalys 72 “ gy 4 J
Moderbolagets resultatrakning 73 - %““ ey ;"\ J \';;;l‘tf
Moderbolagets balansrakning 74 . 4/ ‘.‘,ﬁé "s ."v'ﬁ.:,'.". Ac.t' (’.:"
Moderbolagets férandring av eget kapital 75 : ‘.;O?-'J e n D e,
Moderbolagets kassaflodesanalys 75 ‘ =? ')
Noter 76 Yo
Revisionsberéttelse 101 .

Definition av nyckeltal 103




Finansiella rapporter

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stéar foljande

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport

over Ovrigt totalresultat

vinstmedel i moderbolaget, kronor: Msek Not 2025 2024 Msek 2025 2024
Balanserad vinst samt fri 6verkursfond 7 048 482 869 Nettoomsattning 3 2683,1 25302 Arets resultat 505/5 98,9
Avrets vinst 207 111 368 Ovriga rérelseintakter 5 11,6 9,7 Poster som kan komma att
N I N omklassificeras till resultatrakningen
Vinstmedel till férfogande 7255594 237 Intékter 26946 28399 5 uingsdifferens utidndska dotterbolag -1 4236 756,0
Summa totalresultat -1 368,0 855,0
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras Handel h ra -1173,1 -1080,4
e,t‘y"gt foljande: P "an esvaror och ravaror Héanforligt till moderbolagets aktiedgare -1368,0 855,0
. Ovriga externa kostnader 7-8 -646,6 -524,0
ll_.JtdeInmg till aktiedgare 0,28 SEK x 159 840 958 44 755 468 Kostnad for erséttning til anstalida 9 174 3900
Overférs i ny rékning 7 210 838 769 — ) - -
Avskrivningar av materiella och immateriella
Summa 7 255 594 237 anlaggningstillgangar -310,7 -315,9
L . . . N . Ovriga rérelsekostnader 32 -6,2 -4,6
Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 27 april 2026. -
Den till &rsstdmman féreslagna utdelningen kommer i s& fall ~ Rorelsekostnader -2554,0 -23149
att betalas ut till aktiedgarna den 30 april 2026. En allsidig
be}:lomnmg av. moderbolaggts ocrl kopcerneﬁs ekono[mska Rérelseresultat 140,6 225,0
stélining medfor att utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till vad som anges i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och
tredje styckena). Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna Resultat fran andelar i intresseforetag 28 1,1 -0,9
utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser &0 o oo iknande intakter 31 15,6 8,7
pa kort och lang sikt, e heller att fullgéra nddvandiga
investeringar. Réntekostnader och liknande resultatposter 31 -75,0 -82,3
. Finansiella poster -58,3 -74,5
Denna arsredovisning har godkénts av styrelsen den 31 mars
2026. Ars- och koncernredovisningen skall forelaggas ars-
stdamman i Malmo den 23 april 2026. Koncernens och Resultat efter finansiella poster 82,5 150,5
moderbolagets resultat och stélining i Ovrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflédes- -
analyser med tillaggsupplysningar. Resultat fore skatt 825 1505
Aktuell skatt 10 -60,0 -39,1
Uppskjuten skatt 10 33,0 -12,5
Arets resultat 55,5 98,9
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 55,5 98,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 6 0,35 0,62
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Koncernens balansrakning

Msek Not 31 dec 2025 31 dec 2024 Msek Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Tillgdngar Eget kapital och skulder

Anléggningstillgangar: Eget kapital

Kundrelationer 11 1899,9 2298,5 Aktiekapital 29 1,6 1,6
Varumarken 11,12 1772,8 1782,1 (")vrigt tillskjutet kapital 6 257,5 6216,5
Intellektuell egendom 11 34,2 45,9 Omrakningsreserver 101,0 1524,6
Teknikrelaterade tillgangar 11 - 8,0 Balanserad vinst och arets vinst 304,9 289,4
Ovriga immateriella tillgangar 11 241 31,5 Summa eget kapital 6 665,0 8032,1
Andelar i intressebolag 28 10,3 0,6

Goodwill 12 3905,8 4 336,6 Langfristiga skulder:

Byggnader och mark 7,13 457,8 354,9 Skulder till kreditinstitut 18, 20-22 1456,3 1241,9
Maskiner och andra tekniska anléggningar 7,14 139,3 150,2 Leasingskulder 20 295,2 180,0
Inventarier, verktyg och installationer 15 12,4 8,4 Uppskjuten skatteskuld 10 506,9 455,4
Uppskjuten skattefordran 10 147,8 128,4 Skulder till anstallda 4,4 5,0
Andra langfristiga fordringar 18 2,0 0,8 Ovriga l&ngfristiga skulder 24 163,8 55
Summa anldggningstillgdngar 8 406,4 9 145,9 Summa langfristiga skulder 2426,6 1887,8
Omsittningstillgangar: Kortfristiga skulder:

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 16 4927 475,9 Leverantdrsskulder 18 108,1 112,2
Kundfordringar 17,18 289,0 293,0 Skatteskulder 157,4 136,2
Skattefordringar 141,3 117,3 Leasingskulder 20, 25 52,6 43,2
Ovriga fordringar 11,6 6,2 Ovriga skulder 25 26,4 20,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 65,4 91,4 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 73,5 84,8
Likvida medel 18 103,0 186,8 Summa kortfristiga skulder 418,0 396,5
Summa omséttningstillgangar 1103,0 1170,5 Summa skulder 2844,6 2284,3

Summa tillgdngar 9 509,4 10 316,4 Summa eget kapital och skulder 9 509,4 10 316,4




Finansiella rapporter

Koncernens forandring av

eget kapital

B Balanserat
Ovrigt Oom- resultat Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings-  inkl. arets Eget
Msek kapital kapital reserver resultat  Kapital
Ingéende balans 2024-01-01 1,6 6 209,6 768,6 227,0 7206,8
Arets resultat - - - 98,9 98,9
Ovrigt totalresultat - - 756,0 - 756,0
Nyemission* - 7,0 - - 7,0
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Utdelning 0,23 SEK x
158 731 900 aktier - - - -36,5 -36,5
Utgaende balans 2024-12-31 1,6 6 216,5 1524,6 289,4 8032,1
Ingédende balans 2025-01-01 1,6 6 216,5 1524,6 289,4 8032,1
Avrets resultat - - - 55,5 55,5
Ovrigt totalresultat - -1423,6 - -1423,6
Nyemission* - 39,7 - - 39,7
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Aktierelaterade ersattningar - 1,4 - - 1,4
Utdelning 0,25 SEK x
159 840 958 aktier - - - -40,0 -40,0
Utgéende balans 2025-12-31 1,6 6 257,5 101,0 304,9 6665,0
*Se not 29

Koncernens kassaflodesanalys

Msek Not 2025 2024 Msek Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat innan finansiella poster 140,6 225,0 Amortering péa leasingavtal -39,2 -37,6

Ej kassaflddespaverkande poster 34 310,6 315,9 Utdelning -40,0 -36,5

Ovriga ej kassaflédespaverkande Lan 20 20500 -

poster 34 215 03 Amortering av 1an 20 18330 -200,0

Betald réanta 34 -54,6 -72,2 Kassaflode fran

Betald skatt -60,9 -33,2 finansieringsverksamheten 33 137,7 -274,2

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten fére Arets k: flod -66.8 -66.9

forandringar av rérelsekapital 357,3 435,3 rets kassatlode > ?
- . Likvida medel vid arets borjan 186,8 237,3

Kassafldde fran féréndringar

i rérelsekapital Kursdifferens i likvida medel -17,0 16,4

Férandring av varulager 225 252 Likvida medel vid arets slut 103,0 186,8

Férandring kundfordringar -29,2 -39,3

Foréndring av kortfristiga

fordringar 8,9 -27,8

Férandring leverantdrsskulder 18,6 16,3

Foréndring av kortfristiga skulder -6,3 -0,2

Kassafldde fran den I6pande

verksamheten 326,8 359,1

Investeringsverksamheten

Rorelseforvary 35 -480,2 -80,7

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -47 .4 -40,8

Investeringar i immateriella

anlaggningstillgéangar -3,8 -30,5

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -531,4 -151,9



Finansiella rapporter

Moderbolagets resultat

Msek
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Intékter

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Roérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag 376,1
Réntekostnader och liknande resultatposter -77,2
R ntakter och lik e resultatposter 9,5

Finansiella poster 308,4
Resultat efter finansiella poster 321,8

Bokslutsdispositioner 2,3 2,4
Resultat fore skatt 209,7 324,2

Skatt pa arets resultat 10 -2,5 -3,3
Arets resultat 207,1 321,0

| moderbolaget finns inga transaktioner hanforliga till Ovrigt totalresultat varfér ndgon rapport 6ver totalresultat
inte upprattats.




Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

Msek Not 31dec 2025 31 dec 2024 Msek Not 31dec 2025 31 dec 2024 Msek Not 31dec 2025 31 dec 2024
Tillgangar Kortfristiga fordringar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgdngar Kundfordringar 17 818} 10,2 Eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 83,8 20,9 Bundet eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar 11 Ovriga fordringar 0,4 0,3 Aktiekapital 29 1,6 1,6
Ovriga immateriella tillgangar 0,7 1,2 Forutbetalda kostnader och upplupna 1,6 1,6
Summa immateriella intékter 19 22 29 Fritt eget kapital
anlaggningstillgangar 0,7 1,2 Summa kortfristiga fordringar 89,7 34,3 Fri verkursfond 62549 62153
Balanserad vinst 793,6 511,2
Materiella anléggningstillgangar 15 Kassa och bank 25,1 70,0 Arets resultat 207 1 3210
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1 Summa omsattningstillgangar 146,6 145,0 7 255.6 70475
Summa materiella
anlaggningstillgangar 0,1 0,1 .
: Summa tillgéngar 9084,7 83788 Summa eget kapital 7 257,2 7 049,1
- Skulder
Finansiella anidggningstillgangar
Léngfristiga skulder
Andelar i koncernféretag 27 8927,2 8230,9
Skulder till kreditinstitut 20-22 1456,3 12419
Andelar i intressebolag 28 10,1 1,6 —
Ovriga skulder 24 186,3 -
Summa finansiella —
anlaggningstillgangar 8937,3 82325 Summa langfristiga skulder 1642,6 1241,9
Summa anlaggningstillgangar 8938,1 8233,8
Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 22,0 32,7 Leverantérsskulder 18 36
Summa langfristiga fordringar 22,0 327 Skulder till koncernforetag 172,5 67,4
Ovriga skulder 2,2 1,4
Omsittningstillgangar Skatteskulder 1,6 2,7
Varulager Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 23 6,9 12,7
Révaror, fornddenheter och —
handelsvaror 16 9,7 8,0 Summa kortfristiga skulder 185,0 87,8
Summa skulder 1827,5 1329,7
Summa eget kapital och skulder 9 084,7 8 378,8



Finansiella rapporter

Moderbolagets forandring av

eget kapital

Fri Totalt
Aktie- overkurs- Balanserat Arets Eget
Msek kapital fond resultat resultat Kapital
Ingéende balans 2024-01-01 1,6 6 208,5 205,9 341,8 67578
Omféring av féregéende ars resultat - - 341,8 -341,8 -
Nyemission - 7,0 - - 7,0
Emissionskostnader - -0,1 - N -0,1
Utdelning 0,23 SEK x
158 731 900 aktier - - -36,5 - -36,5
Avets resultat - - - 3210 3210
Utgaende balans 2024-12-31 1,6 6 215,3 511,2 321,0 7 049,1
Ingédende balans 2025-01-01 1,6 6 215,3 511,2 321,0 7049,1
Omforing av foregaende ars resultat - - 321,0 -321,0 -
Nyemission - 39,7 - - 39,7
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Aktierelaterade ersattningar - - 1,4 - 1,4
Utdelning 0,25 SEK x
159 840 958 aktier - - -40,0 - -40,0
Arets resultat - - - 207,1 207,1
Utgéende balans 2025-12-31 1,6 6 254,9 793,6 207,1 7257,2

Moderbolagets kassaflodesanalys

Msek Not 2025 2024 Msek Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat innan finansiella poster 3,9 18,4 Erhéllet koncernbidrag 2,3 2,4
Ej kassaflodespaverkande poster 34 0,6 1,1 Utdelning -40,0 -36,5
Ovriga ej kassaflédespaverkande Lan 2 050,0 -
poster 34 8.4 04 Amortering av lan 18330 -200,0
Betald ranta 34 -53,1 -72.1 Kassafléde fran

Betald skatt -3,1 -0,8 finansieringsverksamheten 34 179,3 -234,1
Kassaflode fran den I6pande

‘;:r:‘;r:’l';::::)':t;‘l”e foréndring . Arets kassaflode 483  -31,9
Kassaflode fran féréndringar i

rérelsekapital Likvida medel vid arets borjan 70,0 96,2
Férandring av varulager 1,7 1,8 Kursdifferens i likvida medel 3,4 57
Férandring av kundfordringar 13,2 -16,4 Likvida medel vid arets slut 251 70,0
Férandring av kortfristiga

fordringar 0,6 -1,0

Férandring av leverantérsskulder -1,5 -

Férandring av kortfristiga skulder -1,6 2,1

Kassaflode fran den 16pande

verksamheten -46,1 -75,9

Investeringsverksamheten

Aktier i dotterbolag -363,0 -29,5

Lamnat koncernbidrag -108,2 -78,7

Lan frén koncernforetag 44,0 10,9

Utdelning fran dotterbolag 245,9 376,1

Inkop av immateriella tillgangar - -0,6

Inkdp av inventarier, verktyg och

installationer -0,1 -0,1

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -181,4 278,1
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Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Verksamhetens karaktar

Koncernens moderbolag, Swedencare AB (publ) (org.nr 556470—
3790), ar ett publikt aktiebolag med sate i Malmo, Sverige.
Huvudkontoret ligger pa Per Albin Hanssons Vag 41, 205 12 Malmo,
telefonnummer +46 (40) 859 33. Moderbolagets aktier ar noterade
pé Nasdaq First North Growth Market i Stockholm och handlas &ven
pa OTCQX® Best Market.

| denna finansiella rapport bendmns Swedencare AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Swedencare
koncernen som Swedencare eller koncernen. Rapporten omfattar
samtliga dotterbolag i koncernen.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets redovisningsvaluta. Alla belopp uttrycks
i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. De viktigaste
redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.
| de fall moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa
under moderbolaget nedan.

Not 2 Allman information och grund for
upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Moderbolaget tillampar ARL
och RFR 2 Redovisning i juridisk person. | de fall moderbolagets
redovisning och vérderingsprinciper avviker fran koncernens
principer anges detta under moderbolaget nedan. Ars- och
koncernredovisningen har upprattats under forutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.
Andringar av standarder och tolkningar som tratt i kraft under
2025 har inte vasentligt paverkat koncernens redovisning. Per
dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa
nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte
tilldmpats i fortid av koncernen.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan. Ett
antal nya eller &ndrade standarder samt tolkningar var tillampliga

fran 1 januari 2025. Dessa beddms inte ha haft nagon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som annu inte tratt i kraft

IFRS18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
publicerades av IASB i april 2024 och ersatter IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. Standarden trader i kraft for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2027 eller senare. IFRS18 infér bland annat
en ny struktur for resultatrakningen med definierade kategorier for
rorelse-, investerings- och finansieringsaktiviteter samt utdkade
upplysningskrav  avseende  foretagsledningens  resultatmatt.
Swedencare har pabdrjat en analys av standardens effekter.
Analysen pagér och det &r i nulaget inte mojligt att beddéma den
fullstandiga paverkan pa de finansiella rapporterna.

Grunder fér upprattande

Koncernens finansiella  rapporter uppréattas baserat pa
anskaffningsvarden i enlighet med IFRS. Undantag fran
anskaffningsvardeprincipen galler for vissa poster som varderas
till verkligt varde. Detta omfattar villkorade kopeskillingar som
redovisas som finansiella skulder enligt IFRS9 och varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten samt omvéarderas |6pande
via resultatet. Aktierelaterade ersattningar som regleras via eget
kapital varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten i enlighet
med IFRS2. Koncernen innehar inga derivatinstrument eller andra
finansiella tillgangar som vérderas till verkligt vérde per balansdagen.
Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner och darmed
inga relaterade tillgangar eller skulder som vérderas till verkligt varde
enligt IAS19. Monetéara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och
avrundas till narmaste miljontal, om ej annat anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér
i rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och samtliga
dotterbolag i vilkka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an
50% av rostantalet eller pa annat sétt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en réatt att utforma féretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till och med den tidpunkt da det bestammande
inflytande upphor.

Belopp som redovisats i dotterforetagens arsredovisningar har
justerats dar sa kravs for att sakerstélla Gverensstammelse med
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. Samtliga
dotterforetag har balansdag den 31 december.

Alla  koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag. Forandring av internvinst
under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Internprisséattning mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga
villkor.

Samtliga koncerninterna poster har omraknats till balansdagskurs.
Alla koncerninterna poster i resultatréakningen har omréknats
till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som
uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvsanalys/Allokering av 6verford ersattning

Vid roérelseforvary dar képeskillingen 6verstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pé identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i balansrékningen. Om skillnaden
ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris
direkt i resultatrakningen efter omprévning av skillnaden.

Forvarvsanalysen som upprattas i samband med rorelseférvary
innebar en hdg grad av beddmning och uppskattning i samband med
identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av Gvervarde, samt
justering av forvarvade nettotillgangar till verkligt varde. | samband
med forvarvsanalysen har varumarken, kundrelationer, intellektuell
egendom, marknadsférings- och teknikrelaterade tillgangar samt
uppskjuten skatt identifierats och varderats. Férvarvat varulager har
tagits upp till verkligt varde.

Goodwill

Goodwill & den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten ar hogre an vardet pa den forvarvade
enhetens identifierade nettotillgangar.

Goodwill som uppkommer i ett rorelseférvarv redovisas il
anskaffningsvarde, faststalld vid forvarvstidpunkten  enligt
beskrivning i avsnitt Rorelseférvary ovan, med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har en obestambar
nyttjandeperiod och nedskrivningsprévas darfor arligen.

Vid forsaljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde
péa goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.
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Finansiella rapporter

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvandning av
en lamplig ranta for att diskontera dessa kassafldden. Osakerheter
ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststallandet
av lamplig diskonteringssats. Koncernen gjorde under 2025 ingen
nedskrivning av goodwill och varumarken.

Vid nedskrivningsprovning fordelas goodwill och varumarken pé de
kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av synergierna
som uppkommer vid forvarvet. | Swedencares koncern testas
ovannamnda immateriella tillgangar arligen eller oftare om det finns
en indikation pa att det redovisade vérdet inte ar atervinningsbart
pa segmentnivd som inkluderar Europa, Nordamerika och
Tillverkning. Om atervinningsvérdet, som ar det hogre av verkligt
varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevarde for
en kassagenererande enhet, faststélls till ett lagre varde an det
redovisade vardet fordelas nedskrivningsbeloppet. For att faststéalla
nyttjandevarde uppskattar koncernledningen férvantade framtida
kassafloden fran varje kassagenerade enhet och faststéller en
ldmplig diskonteringsranta for att kunna berédkna nuvéardet av dessa
kassafldden. Forst minskas det redovisade vardet f6r goodwill som
hanforts till den kassagenerade enheten och sen minskas redovisat
varde for immateriella anlaggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill
kan inte aterforas i en senare period.

Intressebolag

Intressebolag &r de bolag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande meninte ettbestdmmande inflytande, 6ver den driftméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50% av rostetalet. Andelar i intressebolaget redovisas
enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebér att
det i koncernen redovisade véardet pa aktierna i intressebolaget
motsvaras av koncernens andel i intressebolagets egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pé koncernméassiga éver- och undervarden. | koncernens
resultatrékning redovisas koncernens andel i intressebolagets
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av férvarvade oOver- respektive undervarden som
ovriga finansiella intékter. Erhalina utdelningar fran intressebolaget
minskar investeringens redovisade varde. Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid

nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhénger med nyemission av aktier dras av fran det egna
kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inkl. arets resultat (koncernen) inkluderar:

e omrakningsresery, det vill sdga omrakningsdifferenser
fran omrakning av finansiella rapporter for koncernens
utlandsverksamheter till SEK

e palanserad vinst, det vill s&ga alla balanserade vinster
(och forluster) fran tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets agare redovisas separat i
eget kapital. Utdelningar som ska betalas till aktie&dgare ingér i posten
Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts p& en bolagsstamma
fére balansdagen.

Intékter fran avtal med kunder

Intdkterna avser huvudsakligen intékter fran forsélining av
halsovardsprodukter till hund, katt och hést och redovisas i posten
nettoomsattning i resultatrakningen. Vid beddmningen av om en
intakt ska redovisas féljer koncernen en 5-stegs process:

1. Identifiera avtalet med kund

2. Identifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsatagandet, antingen vid en viss tidpunkt eller dver tid.

Intakter fran varor som ej &r kundanpassade/skraddarsydda for
kunden redovisas nar koncernen uppfyller prestationsatagandena
genom att dverféra de utlovade varorna till kunden i enlighet med
leveransvillkoren pa fakturan. Transaktionspriset bestdms utifran i
forvag faststéllda styckepriser och kredittiden ar normalt 30 dagar.
Lokala variationer med béade langre och kortare kredittider kan
forekomma, dessa dverstiger inte 12 méanader. Rabatter och bonus
férdelas per levererad vara.

Intakter fran kundanpassade varor/tjanster redovisas Over tid da
koncernen har ratt till betalning for produkter/tjdnster som inte har
nagon alternativ anvandning. Transaktionspriset bestadms utifran
input-metoden, vilket representerar utfort arbete, for att uppfylla ett
prestationsatagande i forhallande till totala forvantade kostnader for
att fardigstalla prestationsatagandet.

Koncernen redovisar en avtalsskuld né&r de mottagit en ersattning
som erhallits avseende ouppfylida prestationsataganden och
redovisar dessa belopp som 6vriga skulder i balansrakningen. Pa
samma sétt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan

koncernen erhéller vederlaget, redovisar koncernen antingen en
avtalstiligang eller en fordran i balansrakningen, beroende pa om
nagot annat an tidsaspekten &r avgorande for nar ersattningen
forfaller. Kredittiden ar normalt 30 dagar. Lokala variationer kan
forekomma, dessa dverstiger inte 12 manader.

Ovriga rorelseintakter avser bidrag samt intakter som inte &r
kopplade till rérelsens huvudintakter.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar den del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilkken den kan generera intékter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig.

Anlaggningstillgadngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vésentligt restvarde. Immateriella tillgangar har bade bestambar
och obestdémbar nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar med
obestadmbar nyttiandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for
nedskrivning tillsammans med nedskrivningen av goodwill.

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Varuméarken Obestéambar nyttjandeperiod
Kundrelationer 717 ar

Intellektuell egendom 10-15 ar

Ovriga immateriella tillg&ngar 4-15 &r

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Koncernledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillféllet. Koncernen innehar
inte nagra sékringsinstrument.

Redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nér koncernen blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgangen upphdr, eller nar den finansiella tillgangen och
samtliga betydande risker och férdelar dverférs. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nér den utslécks, det vill séga nar den
fullgérs, annulleras eller upphor.
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Finansiella rapporter

Finansiella tillgangar
Allafinansiellatillgangar redovisas forsta gangentillanskaffningsvéarde
motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar klassificeras utifran bade foretagets affarsmodell
for forvaltningen av tillgangen och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgangen. Koncernen har endast
finansiella tillgangar klassificerade som varderade till upplupet
anskaffningsvéarde.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde om
tilgangarna uppfyller foljande villkor och inte redovisas till verkligt
varde via resultatet:

e de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha
de finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

¢ avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov
till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrdntemetoden.
Tillampning av effektivrantemetoden innebar att fordringar som ar
rantefria eller lper med en ranta som avviker frdn marknadsranta och
har en l6ptid Gverstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintékt
i resultatrakningen. For fordringar med I6ptider understigande
12 manader beddms diskonteringseffekten vara ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och &vriga lang- och
kortfristiga fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisningen av férvantade kreditforluster bedéms enligt den
forvantade kreditforlustmodellen i IFRS 9 i enlighet med den
férenklade modellen.

Beddmningen av kreditrisk och redovisningen av férvantade
kreditforluster &r inte beroende av att koncernen férst identifierar
en kreditforlusthdndelse utan koncernen beaktar &aven mer
omfattande information som tidigare hé&ndelser, nuvarande
férhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar
den forvantade mdjligheten att erhalla framtida kassafloden
fran tillgangen. Koncernen anvander sig av den forenklade
metoden for kundfordringar samt avtalstillgangar och redovisar
forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Vid berékningen
anvander koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer
och framatblickande information for att berédkna de forvantade
kreditforlusterna.

Vid beddmningen av de férvantade kreditforlusterna har kund-
fordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. Fér beddmningen av férvantade kreditférluster
gor koncernen en uppfdlining av konstaterade kundférluster under
de tva senaste rakenskapséaren. En berékning av konstaterade
kundférluster under 2024-2025 har gjorts vilken visade en
kundforlust pa 0,1%. Berdkningen utférs och omvarderas varje
halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna
exponeras for kreditrisk och d& koncernen historiskt sett inte haft
nagra betydande kundférluster gors ingen kollektiv reservering da
det inte beddmts vara vasentligt. Koncernen gor dock en individuell
beddmning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar som
forfallit till betalning da detta tillsammans med avsaknaden av en
betalningsplan &r indikatorer pa att det inte finns nagon sannolik
forvantan att erhalla full betalning.

Alla intdkter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatrékningen klassificeras som Rantekostnader
eller Ranteintakter, férutom nar det géller forvantad kreditforiust
i kundfordringar som klassificeras som Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader. Finansiella skulder vérderas efter forsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivriantemetoden. Alla ranterelaterade avgifter ingar i posterna
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Leasingavtal

Swedencare som leasetagare

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillgénglig fér anvandning av koncernen.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket
bestér av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére avtalets borjan. Avtal dar leasingperioden
ar kortare &n 12 méanader och kontrakt av mindre vérde, undantas
och kostnadsférs déarmed I6pande. Nyttjanderattstillgangen
representerar en ratt att anvanda den underliggande tillgadngen och
leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
Koncernen har nyttjanderattstillgangar med tillhérande leasingskuld
for bilar, maskiner och hyrda lokaler.

Nyttjanderattstillgangar redovisas under materiella anlaggnings-
tillgangar. Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig
del, varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter
under leasingperioden. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av under
leasingperioden. Kostnaderna for leasingavtal redovisas som

avskrivning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i
en rantedel och en amorteringsdel.

Varulager

Varulagret har véarderats till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljiningsvardet per balansdagen, dar anskaffningsvardet har
beréknats med hjélp av vagt genomsnitt. Med nettoforsaljningsvarde
avses varornas berdknade forsaljningspris  minskat  med
forsaljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats. Tillverkat varulager har varderats
upp med utgifter direkt hanférligt till tillverkningen av varulagret.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i eget
kapital. Berékning av aktuell skatt bygger pé skattesatser och
skatteregler som géller per balansdagen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pé& temporéra
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga
varden for tillgangar och skulder samt for Ovriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna  skattefordringar nettoredovisas mot  uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats péa
balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
Overskott. Den temporéra skillnaden & desamma som innehavens
redovisade varden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget 1amnar till de anstéllda. Kortfristiga erséattningar utgérs
av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och erséttning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga

78



Finansiella rapporter

ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till folid av
en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Aktierelaterade ersattningar

Swedencare har ett aktiebaserat ersattningsprogram i form av
personaloptioner som tilldelas vederlagsfritt till utvalda med-
arbetare inom koncernen. Personaloptionerna &r foremal for en
intidnandeperiod och kan endast utnyttjas efter att villkor avseende
fortsatt anstélining och intjanande uppfyllts. Varje personaloption
ger rétt att forvarva en aktie i bolaget till ett pa forhand faststallt
|6senpris.

pa personaloptionerna bestdams  vid
tildelningstidpunkten med anvandning av en vedertagen
optionsvarderingsmodell  (Black &  Scholes) baserad pa
marknadsnoterad aktiekurs och 8vriga marknadsparametrar.
| enlighet med IFRS 2 kostnadsférs det berdknade vardet 6ver
intjfanandeperioden, och sociala avgifter redovisas som en skuld
som omvarderas I6pande baserat pa aktiekursutvecklingen.

Det verkliga vardet

Personaloptionerna medfér endast utspadning nar l6senpriset
understiger den genomsnittliga marknadskursen for aktien under
utnyttjandeperioden. Per bokslutsdatum har teckningsoptionerna
inte ett realvarde och det uppstar darmed ingen utspadningseffekt.
Swedencare har tidigare haft ett teckningsoptions program som
I6pte ut 28 februari 2026 utan nagon utspadningseffekt.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

e Uppstaéllningsform Resultat- och balansrakning for
moderbolaget ar uppstalida enligt Arsredovisnings-
lagens scheman.

¢ Dotterféretag Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Koncernbidrag redovisas
som en 6kning av aktier i dotterféretag. Det bokforda vardet
provas fortldpande mot dotterbolagens koncernmassiga
egna kapital och kan komma att skrivas ned.

¢ Leasingavgifter Leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart éver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt
sétt battre aterspeglar den ekonomiska nyttan dver tiden.

Uppskattningar och bedémningar

Antaganden

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa redovisning och vérdering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Forvérvsanalys & allokering av dvervérden

Forvarvsanalysen som uppréattas i samband med rorelseférvary
innebar en hog grad av beddémning och uppskattning i samband
med identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av Overvarde,
samt justering av forvarvade nettotillgangar till verkligt varde.
Osékerhet ligger i berékningen av Overvarden som ska allokeras
pa grund av externa marknadsvarderingar samt berdkningen av
allokeringen till olika immateriella tillgangar pa grund av olika estimat
och bed®mningsfragor. Overvérden péverkas &ven av den slutliga
storleken pa rorelsekapitalet per forvarvsdatumet samt slutliga véardet
pa forvarvade nettotillgdngarna som &r beroende av revisionen av
forvarvsbalansrakningen. Eftersom goodwill &r en residual som
framkommer nar 6vriga parametrar i férvarvsanalysen har faststallts
ar den prelimindr och kan &ndras till 6vriga varden ar slutliga.

Tilldggskdpeskillingar

Tillaggskopeskillingar avser tillkommande betalningar for forvarvade
bolag. Storleken pa tillaggskopeskilingen ar vanligtvis kopplad
till vissa finansiella eller andra mal efter agarskiftet under en viss

tidsperiod. Tilldggskopeskillingen varderas pa forvarvsdagen utifran
foretagsledningens basta beddémning av det framtida utfallet.
Beloppet diskonteras till nuvarde. Osakerheter ligger i antaganden
om framtida utfallet samt faststéllandet av lamplig diskonteringssats.

Andelar i dotterbolag som finansiell tillgang i moderbolaget

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnaderna. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet néar de uppkommer.
Nedskrivningsbehovet for de finansiella tillgangarna ska prévas
atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar. Andelarna i dotterbolagen provas
pa segmentniva.

Osékerhet i nedskrivningsprévning av goodwill, varumérken och
andelar

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloéden och med anvéndning av
en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osékerheter
ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststéllandet av
l&mplig diskonteringssats. Ytterligare information aterfinns i not 12.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Nyttjandeperioden fér koncernens materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar och darmed sammanhangande avskrivning
faststélls av koncernledningen. Uppskattningen baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden samt beddmda restvarden provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Underskottsavdrag

Under 2022 har Swedencare gjort en omprévning av skattemassiga
underskottsavdrag i USA. Beddmningen &r att tidigare forluster
och uppskjutna skattefordringar fran tidigare ar kommer att kunna
utnyttjas under kommande ar. Omstrukturering i USA tillsammans
med skattemassiga avskrivningar kopplade till NaturVet forvarvet
och den férvantade 6kningen av intdkterna i 2025 och framat &r ett
gott bevis pa att den konsoliderade koncernen i USA kommer att
generera skattepliktig inkomst i kommande &r och kunna anvanda
alla uppskjutna skattefordringar.
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Not 3 Redovisning per segment

Koncern-gemensamma

Nordamerika Europa Tillverkning funktioner Elimineringar Koncernen

Rorelsesegment koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern omséttning 1635,0 1566,2 579,8 450,2 468,3 513,8 - - - - 2 683,1 2530,2
Intern omsattning, mellan segment 3,0 4,8 44.4 40,2 181,3 162,2 = - -228,7 -207 1 = -
Nettoomséttning 1638,0 1571,0 624,2 490,4 649,6 676,0 - - -228,7 -207,1 2683,1 2530,2
Externa 6vriga intakter 6,9 3,7 9,5 11,7 1,6 0,7 - - -6,4 -6,4 11,56 9,7
Totala intakter 1644,8 1574,6 633,7 502,1 651,2 676,7 - - -235,1 -213,5 2694,6 2539,9
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -738,3 -732,7 -251,9 -166,9 -367,3 -385,2 -44,2 -2,8 228,7 2071 -1173,1 -1 080,4
Ovriga externa kostnader -435,9 -362,9 -117,3 -87,4 -62,5 -58,7 -31,3 -21,3 0,3 6,4 -646,6 -524,0
Kostnader for ersattningar anstallda -218,2 -210,4 -67,5 -51,4 -101,8 -100,8 -29,9 -27,4 = - -417,4 -390,0
Ovriga rérelsekostnader = - -3,4 -3,7 -1,3 -0,8 -1,4 -0,1 = - -6,2 -4,6
EBITDA 252,4 268,7 193,6 192,7 118,2 131,2 -106,8 -51,6 -6,1 - 451,3 541,0
Intern management avgift -4,0 - - 21 _ R _ B 6,1 B B .
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar -42,5 -45,4 -11,4 -5,7 -35,6 -31,6 - - - - -89,5 -82,7
EBITA 205,9 223,2 182,2 187,0 80,6 99,6 -106,8 -51,6 - - 361,8 458,2
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -136,7 -144,7 -26,3 -26,4 -57,6 -61,5 -0,6 -0,6 = - -221,2 -233,2
EBIT 69,2 78,5 155,9 160,5 23,0 38,1 -107,4 -52,2 - - 140,7 225,0
Finansnetto 0,6 -4,2 -17,9 -1,7 -2,0 -2,5 -40,1 -65,2 - - -59,3 -73,6
Resultat frdn andelar i intresseforetag - -0,5 - - - - 1,1 -0,5 = - 11 -0,9
Resultat efter finansiella poster 69,8 73,8 138,1 158,9 21,0 35,7 -146,4 -117,9 - - 82,5 150,5
Resultat fore skatt 69,8 73,8 138,1 158,9 21,0 35,7 -146,4 -117,9 - - 82,5 150,5
Skatt pa periodens resultat 359 19,5 -46,6 -28,6 -46,8 -30,1 - - - - -60,0 -39,1
Uppskjuten skatt -39,7 -33,8 18,4 -0,6 57,6 21,3 -3,2 0,6 - - 33,0 -12,5
Periodens resultat 63,5 59,6 109,8 129,7 31,8 26,9 -149,6 -117,3 - - 55,5 98,9
Visentliga tillgdngar per segment

Materiella anlaggningstillgangar 199,0 272,8 74,7 33,7 BE6IS 206,9 - 0,1 - - 609,2 513,56
Immateriella anlaggningstillgéngar 4 664,5 5631,7 14083,3 949,6 1566,9 1917,9 2,1 3,4 - - 7 636,8 8 502,6
Totala anlaggningstillgangar 4 863,5 5904,5 1478,0 983,3 1902,4 2124,8 2,1 3,5 - - 8 246,0 9 016,1

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilkken den kan generera intékter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hdgste verkstéllande
beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika, Europa) samt per tillverkningsenheter. Rérelsesegmenten
rapporteras péa ett satt som éverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppfélining av rérelsesegmentens
resultat. | Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rérelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket
bekraftar att den externa och interna rapporteringen dverensstammer. Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju férsaljningsbolag i Nordamerika. Europa Rérelsesegmentet inkluderar nio férséljiningsbolag
i Europa. Tillverkning Rérelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).

80



Finansiella rapporter

Not 4 Intakter fran avtal med kunder Not 5 Ovriga rorelseintékter

Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Koncernen Moderbolaget
Geografisk marknad 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
North America 16146 15421 0,7 -0,9 319,1 3771 19344 19183 Valutakursvinst 3,4 4.1 2,0 3,4
Europe 3,9 3,6 544,0 4153 148,2 136,5 696,1 555,4 Hyresintékter 6,7 3,5 = -
Rest of the world 16,5 20,4 35,1 35,8 1,0 0,3 52,6 56,5 Ovriga rorelseintakter 1,4 2,1 8,3 8,0
Totalt 1635,0 1566,2 579,8 450,2 468,3 513,8 2683,1 2530,2 11,5 9,7 10,3 11,4
Produktomraden
Topicals/Dermatology 262,0 286,0 55,4 57,2 232,6 234,8 549,9 578,0
Dental 255,0 227,0 208,3 162,5 36,9 16,8 500,1 406,3
Treats 738 44,2 - 0,1 - - 73,8 44,2
Nutraceuticals 911,3 884,7 228,4 221,7 98,2 142,6 12380 12490
Pharma = - 81,4 - 99,7 119,4 181,1 119,4
Other 132,9 124,3 6,4 8,7 0,9 0,3 140,2 133,3
Totalt 16350 1566,2 579,8 450,2 468,3 513,8 2683,1 2530,2

Tidpunkt for intdktsredovisning

Prestationsatagandet uppfylls ver tid - - - - 320,9 137,1 320,9 137,1
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 16350 15662 579,8 450,2 147,5 376,8 23623 23931
Totalt 16350 1566,2 579,8 450,2 468,3 513,8 2683,1 2530,2

Under 2025 hade Swedencare en kund som svarade for 10% eller mer av koncernens forsaljningsintakter.
Amazon &r kund till Nordamerika och Europa segmentet och de totala intdkterna uppgick till 754,0 MSEK (648,5 MSEK).

Koncernen

Intékter per geografisk marknad 2025 2024

USA 18743 18705
England 402,4 270,6
Italien 174,3 180,5
Kanada 60,0 47,8
Tyskland 17,2 10,7
Sverige (séte) 12,1 9,3
Ovriga lander 1427 140,9

Totala intédkter 2683,1 2530,2
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Not 6 Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Det fanns tva
utestdende optionsprogram vid arets slut, som kan medfora effekter av utspadande potentiella
aktier. Teckningsoptioner ger endast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen for
stamaktier under perioden 6verstiger 16senkursen for teckningsoptionerna, det vill sdga nar de
har ett realvarde. Aktiens genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for ett
utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.

Resultat per aktie fére och efter utspadning 2025 2024
Avrets resultat hanférligt till moderféretagets aktieagare, MSEK 55,5 98,9
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier 1569699 778 158 786 637
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,35 0,62
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2025 2024
Totalt emitterade aktier 1 januari 158 862 839 158 731 900
Effekt av nyemission 736 939 54 737
159599 778 158 786 637

Vagt

genomshnittligt

Antal optioner 16senpris, SEK

Utestéende vid arets borjan = -

Tilldelade under aret 1 080 000 48,4
-Varav ledande befattningshavare 240 000 -
-Varav évriga anstéllda 840 000 -
Forverkade - -
Utnyttjade - -
Forfallna = -
Utestdende vid arets slut 1 080 000 48,4

Utnyttjandebara vid arets slut - -

Samtliga utestaende optioner &r ej intjanade vid rapportperiodens slut.

Teckningsoptionsprogram 2022

Swedencare implementerade ett teckningsoptionsprogram som beslutades av extra
bolagsstdmman 2022. Programmet innebar en emission av hogst 251 000 teckningsoptioner
dér optionsinnehavare har ratt att under tiden fran och med den 1 december 2025 till och
med den 28 februari 2026 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande
135% av den volymvéagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for Bolagets aktie pa Nasdaq
First North Growth Market under perioden fran och med den 12 oktober 2022 till och med den
18 oktober 2022. Den volymvagda genomsnittliga betalkursen uppgar till 42,86 SEK och
teckningskursen, motsvarande 135% av VWAP, uppgar till 57,86 SEK. Priset per teckningsoption
motsvarar teckningsoptionens marknadsvarde beréknat med tilldmpning av  sedvanlig
varderingsmodell (den sé& kallade Black & Scholes-formeln) utifran noterad aktiekurs och 6vriga per
dagen for vidareoverlatelsen radande marknadsforhéllanden. Marknadsvardet &r satt till 4,47 SEK
per teckningsoption.

Personaloptionsprogram 2025

Vid &rsstamman 2025 implementerade Swedencare ett langsiktigt incitaments-program, omfattande
hogst 1 080 000 personaloptioner. Programmet riktar sig till anstéllda inom Swedencare-koncernen
baserade i USA. Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt. Varje personaloption ger, efter utgangen
av en tredrig intjdnandeperiod och under forutsattning av fortsatt anstalining, innehavaren rétt
att forvarva en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, vilket vid
tidpunkten for arsstamman 2025 uppgick till 0,01 kronor per aktie. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna kan ske under perioden 24 april 2028 till och med 24 juli 2028. Ldsenpriset per
aktie ska motsvara 135% av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First
North Growth Market under de tio handelsdagar som infaller nérmast fére den 24 april 2025, dock
lagst aktiens kvotvarde. Det framréknade I6senpriset avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem
Ore avrundas nedat. Intjaning sker linjart dver tre ar, varvid en tredjedel av tilldelade personaloptioner
tjanas in per ar. Efter full intjaning kan optionerna utnyttjas for forvarv av aktier till faststallt I6senpris.
Det verkliga vardet pa personaloptionerna bestéams vid tilldelningstidpunkten med anvandning av
en vedertagen optionsvarderingsmodell (Black & Scholes) baserad p& marknadsnoterad aktiekurs
och 6vriga marknadsparametrar. Det berdknade verkliga vardet per option uppgér till cirka
6,35 SEK. Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisad i resultatrékningen uppgar
till 1,4 MSEK (0,0 MSEK) och redovisas inom personalkostnader.
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Not 7 Leasing, leasetagare
Koncernen som leasetagare

Nyttjanderatter
Koncernen leasar flertalet tillgangar s& som kontor och lager-

lokaler, maskiner och utrustning och fordon. Koncernens
nyttjanderéttstillgangar kategoriseras i tabellen nedan:
Maskiner,
utrustning
Nyttjanderattstillgdngar 2025 Byggnader och fordon  Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 316,8 13,8 330,6
Inkop 202,6 55 2081
Omrakningsdifferens -59,5 -3,6 -63,1
Forsaljningar/utrangeringar -6,6 -1,5 -8,1
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 453,3 14,2 467,5
Ingéende avskrivningar -108,6 -7,3  -1159
Avets avskrivningar -37,1 35  -406
Omrakningsdifferens 18,6 3,2 21,8
Forséaliningar/utrangeringar 58 0,7 6,5
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -121,3 -6,9 -128,2
Utgdende redovisat viarde 332,0 7,3 339,3
Aterstaende leasingperiod eller
ekonomisk livslangd 111ar  1-4ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar

Leasingskulder

Not 8 Arvoden till revisorer

Revisionsuppdrag
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och

Leasingskulder, Ioptidsanalys 2025 2024 koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
Mindre &n 1 &r Y verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan
’ ! granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
1-24r 53,4 435 inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
0.3 ar 500 39,0 revisor att utféra samt r&dgivning eller annat bitréde som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftérandet av sadana
3-4 ar 42,9 34,9 - .
dvriga arbetsuppgifter.
4-5 ar 39,3 28,5
Mer an 5 ar 1563,2 52,2 Koncernen Moderbolaget
Finansieringskostnad -48,3 -21,4 2025 2024 2025 2024
Totala leasingskulder 347,8 223,2 Deloitte AB
Revisionsarvoden for det arliga
Férandring av leasingskulder 2025 2024 revisionsuppdraget 0,8 0,8 0,8 0,8
Ingéende anskaffningsvarde 2232 2174 Ovriga tjanster - - - -
Tilkommande/andrade leasingskulder under perioden 206,7 25,4 Totalt 0,8 0,8 0,8 0,8
Betalningar avseende huvuddelen av leasingskulden -456,9  -444
Rantekostnad kopplad till leasingskulder (ingar i finansiella Revisionsarvode till dvriga revisorer 3,3 2,1 - -
kostnader) 6,7 68 Totalt 3,3 2,1 - -
Omrékningsdifferens -42,9 18,0
Totala leasingskulder 347,8 223,2
Kortfristiga leasingskulder 52,6 43,2
Langfristiga leasingskulder 2952 180,0
Arets totala kassafléde for leasingavtal 39,2 37,6
Intékter fran vidareuthyrning 6,7 3,5

Variabla leasingavgifter

Utbver leasingskulderna ovan har koncernen atagit sig att betala
variabla leasingavgifter for vissa av sina leasingavtal. De variabla
leasingavgifterna kostnadsfors nér de uppstar.

Mojlighet till forlangning

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser kontors- och
lagerlokaler har inte réknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersétta tillgangarna utan vésentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.

Koncernen har inga vasentliga restvardesgarantier knutna fill
leasingavtalen.
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Not 9 Kostnader och ersattningar till anstéallda

Medeltalet anstallda per land

Moderbolag 2025 Mén 2024 Mén

Loner och arvoden Koncernen

2025 2024

Moderbolaget
2025 2024

Sverige 18 5 16 4

Dotterbolag

Sverige 3 - 2 -
Irland 26 10 20 8
UK 87 36 37 14
Frankrike 2 1 2 1
USA 366 202 405 222

Kanada

Italien

Spanien

Grekland ih| 5 10 4

Totalt 613 302 579 292

Erséttning till ledande befattningshavare

Under 2025 hade moderbolaget 7 (7) styrelseledamoter, varav 3
(2) kvinnor. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Beloppen stracker sig fran arsstamman
2025-04-25 till och med arsstémman 2026-04-23. Styrelse-
medlemmar J.Parisot och I. Guiller har valt att avsta sitt arvode
under 2025.

De ledande befattningshavarna utgér koncernledningen. Dessa
bestar av koncernens verkstéllande direktér, CFO, chief commercial
officers for Europa och Nordamerika samt verkstallande direktor for
Vetio. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som
ar anstallda i koncernen utgérs av grundlon, rorlig ersattning samt
ovriga formaner.

Léner och andra ersattningar

- styrelse och koncernledningen 22,4 23,4 11,6 10,2

L6ner och andra ersattningar

- Ovriga anstallda 336,1 314,5 9,4 9,7
Pensioner styrelse

och koncernledningen 3,5 2,5 3,3 2,5
Pensioner dvriga anstallda 10,2 8,2 1,2 1,4
Sociala avgifter 39,5 35,5 6,4 59
Totalt 411,7 384,1 31,8 29,7

Uppséagning

Koncernen har ingéatt ett avtal med VD som innebér att VD har
en uppségningstid om tre (8) manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida eller VD:s sida utgér inget avgangsvederlag. Under
uppséagningstid utgar full 1I6n och andra anstaliningsformaner.

Pensioner till koncernledningen och 6vriga anstéallda

Personer i koncernledningen samt Ovriga anstéllda har en
avgiftsbestamd pension, utan nagra andra forpliktelser fran bolaget
an att under anstallningstiden erlagga en arlig premie. Detta innebar
att efter avslutad anstélining har den anstallde ratt att sjalv bestamma
under vilken tid de tidigare avgiftsbestémda inbetalningarna
och avkastning darpa tas ut som pension. Pensionsaldern for
verkstallande direktodren och 6vriga i koncernledningen &r 65 ar.
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapséaret
och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk
effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2024: 20,6%) och
redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen

Koncernen 2025

Ingdende  Redovisat Om- Utgaende
Koncernen  Moderbolaget Uppskjuten skattefordran/ balans  iresultat- riknings- Genom  balans
2025 2024 2025 2024 skatteskuld 2025 2024 Férandring uppskjuten skatt 2025-01-01 rakningen differens  forvarv  2025-12-31
Resultat fére skatt 82,5 150,5 209,7 32472 Utgéende internvinst 5,5 8,7 Immateriella anlaggningstillgangar -434,6 27,7 41,4 -94,0 -459,6
Géllande skattesats for Moderbolaget ~ 20,6% 20,6% 20,6% 20,6% Underskottsavdrag 125,4 103,8 Materiella anlaggningstillgangar -20,8 -26,5 - - -47,3
Forvantad skatt 17,0 31,0 43,2 66,8 Leasingavtal 2,1 2,2 Varulager - 12,0 - -12,0 _
Justering for skillnader i skattesats i Temporara skillnader avseende Internvinst 8,7 -3,2 - - 515}
utiandet 86 46 - - Skilnader melian redovisade Underskottsavdrag 103,8 216 - } 125,4
- och skattemassiga varden
Effekten av &ndrade skattesatser -0,6 - - - anlaggningstillgangar 14,8 13,7 Leasingavtal 2,2 0,3 -0,4 - 2,1
Utdelning frén koncernfdretag - - 07 4 Uppskjuten skattefordran 147,8 128,4 Temporara skillnader avseende
Under &ret uppkomna skillnader mellan redovisade
underskottsavdrag fér vilka ingen och skatteméssiga vérden
uppskjuten skattefordran har Immateriella anlaggningstillgangar 459,6  434,6 anlaggningstillgéngar 13,7 1,1 - - 14,8
redovisats 03 - - © Materiella anlaggningstilgangar 47,3 208  Summa -327,0 33,0 41,0 -106,0 -359,1
Ej avdragsgillt negativt rdntenetto 9,7 18,5 9,7 13,56 Uppskijuten skatteskuld 506,9 4554
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,6 0,6 - - Koncernen 2024
(?vr?ga ej avdragsgila kostnader / Ingdende  Redovisat Om- Utgaende
Ovriga ej skattepliktiga intékter 47 6,0 03 0,4 balans iresultat- raknings- Genom balans
Ej bokférda avdragsgila Férandring uppskjuten skatt 2024-01-01 rakningen differens  forvarv 2024-12-31
emissionskostnader - - - - Immateriella anlaggningstillgéngar -372,4 -31,4 -27,1 -3,7 -434,6
Ovrigt 21 4,1 - - Materiella anlaggningstillgangar -14,4 -6,4 - - -20,8
Totalt 27,0 51,6 25 3,3 Internvinst 7,9 0,8 - - 8,7
Underskottsavdrag 79,0 24,8 - - 103,8
Aktuell skattekostnad 60,0 39,1 2,5 3,3 Leasingavtal 1,6 0,4 0,2 - 2,2
Uppskjuten skatt -330 124 - - Temporéra skillnader avseende
Totalt 27.0 51,6 25 3.3 skillnader mellan redovisade
: ’ ’ ’ och skattemassiga varden
anlaggningstillgéangar 14,4 -0,7 - - 13,7
Summa -283,9 -12,5 -26,9 -3,7 -327,0

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
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Not 11 Kundrelationer, varuméarken, intellektuell egendom samt liknande rattigheter

- Summa
Teknik- Ovriga immateriella
Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella anldggnings-
Koncernen 2025 relationer egendom mairken tillgdngar tillgadngar tillgadngar
Ingdende anskaffningsvarde 2 986,9 63,5 17821 61,7 57,1 4 951,2
Inkop - - - - 2,0 2,0
Genom forvarv av
koncernféretag 143,3 - 279,7 - 1,4 424.4
Omrakningsdifferens -455,7 -10,0 -289,0 -10,1 -7,8 -772,6
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2674,5 53,6 17728 51,6 52,7 4 605,1
Ingéende avskrivningar -688,4 -17,6 - -53,7 -25,6 -785,3
Arets avskrivningar -202,5 -4.8 - -7 -6,8 -221,2
Omrakningsdifferens 116,3 3,0 - 9,2 3,8 132,3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -774,6 -19,4 - -51,6 -28,6 -874,1
Utgaende redovisat virde 1899,9 34,2 17728 - 24,1 3731,0
. Summa
Teknik- Ovriga immateriella
Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella anlaggnings-
Koncernen 2024 relationer egendom mirken tillgdngar tillgdngar tillgadngar
Ingéende anskaffningsvirde 2807,3 60,0 1616,7 58,6 47,4 4 589,9
Inkdp - - 10,0 - 0,7 10,7
Genom férvarv av
koncernforetag 26,7 - 66,3 - 3,8 96,8
Omrakningsdifferens 2447 55 144,2 5,3 3,8 403,5
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 2986,9 63,5 17821 61,7 57,1 4951,2
Ingéende avskrivningar -431,5 -11,3 - -37,8 -18,1 -498,7
Arets avskrivningar -210,4 -5,0 - -11,9 -5,8 -233,1
Omrakningsdifferens -46,5 -1,3 - -4,0 -1,7 -63,5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -688,4 -17,6 - -53,7 -25,6 -785,3
Utgdende redovisat viarde 2298,5 459 17821 8,0 31,5 4 166,0

Alla immateriella anlaggningstillgangar,

utom varumarken som beddmts ha en obestambar

nyttjiandeperiod, skrivs av. Genom kopplingen till den I6pande verksamheten anses varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och férvéantas anvandas sé lange verksamheten fortldper. Detta baseras
pa att dessa tillgangar anses véletablerade pa sina respektive marknader och koncernen har for
avsikt att behalla och vidareutveckla dem, genom produktutveckling och marknadsforing. Tillgangar
med obestambar nyttjiandeperiod provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella

Summa immateriella

Moderbolaget 2025 Varumérken tillgangar anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 2,5 3,3 5,8
Arets inkop - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2,5 3,3 5,8
Ingdende avskrivningar -2,5 -2,2 -4,7
Arets avskrivningar - -0,5 -0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,5 -2,7 -5,2
Utgaende redovisat virde - 0,7 0,7

Ovriga immateriella

Summa immateriella

Moderbolaget 2024 Varumérken tillgangar anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2,5 2,7 512
Arets inkop - 0,6 0,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2,5 3,3 5,8
Ingéende avskrivningar -2,0 -1,6 -3,6
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,5 -2,2 -4,7
Utgdende redovisat virde - 1,2 1,2
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Not 12 Goodwill och andra immateriella
tilg&ngar med obestambar livslangd

Goodwill Varumérke
Koncernen 2025 2024 2025 2024
Rorelsesegment Nordamerika 23293 27334 13635 16296
Rdérelsesegment Europa 692,6 562,0 409,3 162,5
Rarelsesegment Tillverkning 883,8 1041,2 = -
Totalt 39058 43366 17728 17821
Goodwill Varumérke
Koncernen 2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 43366 39675 17821 1561,6
Forvarv 217,56 19,9 279,7 76,4
Omrakningsdifferens -648,4 349,2 -289,1 1442
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 39058 43366 17728 17821
Redovisat varde 39058 43366 17728 17821
r:ledskrivningspriivning
Atervinningsvardet per kassagenerande enhet bestamdes

utifrdn berakningar av nyttjandevéarde, som omfattade en utforlig
fiortonarig prognos for US-bolagen och en femarig prognos for
ovriga dotterbolag. Anledningen till en férlangd prognosperiod
for US bolagen ar de skattemassiga avskrivningar kopplade till
bolagsstrukturella férandringen i USA samt Section 338(h)(10)
ansokan for NaturVet, vilken beskrivs i mer detalj pa sida 62.

Prognostiserade kassafloden bygger pa historiska siffror, budget
for nastkommande ar och antaganden under nyttjandeperioden om
forséljningstillvaxt samt EBITDA marginal. Antaganden grundas pa
koncernledningens tidigare erfarenheter, kunskap, strategier och
malsattningar om framtiden.

For samtliga segment beraknas forsaljningstillvaxten pa ovannamnda
antaganden de forsta fem aren. For den forlangda prognosperioden
i samtliga segment har den eviga tillvaxttakten pa 2% (2%) antagits.
Swedencare har byggt en solid struktur for dkad tillvaxt vilket innebar
att strukturen &r skalbar och att kostnaderna inte forvantas 6ka
i samma takt som intékterna. | nedskrivningsprévningen har vi valt
att vara konservativa med I6nsamheten och trots en skalbar modell,
inte tagit ut alla férvantade foérbattringar av EBITDA-marginalen.
Verksamheterna har stabila vinstmarginaler pa samtliga geografiska
marknader.

Immateriella tillgangar med obestdambar nyttjandeperiod testats
pa segmentniva, vilka ar uppdelade i Europa, Nordamerika
och Tillverkning. Nuvérdet av det férvantade kassaflddet per
rorelsesegment bestdms genom att tillampa en diskonteringssats
som motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvarde
och specifika risker for segmentet.

Prévningen av vardet for Summit gjordes i samband med
forvarvsanalysen och vid tidpunkten for &rets provning identifierades
inga indikationer pa véardenedgang for Summit. Baserat pa
den bedémningen genomférdes ingen separat berékning av
atervinningsvarde under aret och Summit har inte inkluderats
i denna nedskrivningsprévning.

Redovisade varden av varumarken med obestédémbar nyttjandeperiod
presenteras i not 11.

Nedskrivningsprévning Europa

Europeiska segmentet har historiskt visat tillvaxt under de senaste
aren och forvantas fortsatta oka, framst pa grund av vare foljande
mojligheter:

Introduktion av nya produkter

Introduktion av befintliga produkter pa nya marknader
Fortsatt tillvéxt och dkat fokus pa onlinekanalen

Okat fokus pé veterindrmarknaden

Forvarv av nya kunder

Okade ordervolymer fr&n befintliga kunder
Strategiska synergier inom koncernen

Nyttjandevardet for immateriella tillgangar Gverstiger redovisat varde
med 1 263,2 MSEK for det europeiska segmentet. Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena
leder till att det beréknade sammanlagda &tervinningsvardet i det
europeiska segmentet blir lagre &n det sammanlagda redovisade
vardet.

Nedskrivningsprévning Nordamerika
Segmentet Nordamerika har visat en stadig tillvaxt under aren och
forvantas fortsatta oka i framtiden tack vare féljande mojligheter:

e Utveckling av nya produkter och deras introduktion pa
marknaden

Nya logistikmajligheter

Okade volymer p& Amazon

Direkt relation med Amazon istéllet f6r via kunder
Samarbeten mellan koncerninterna bolag

Expansion till nya kanaler

Nyttjandevardet for immateriella tillgangar OGverstiger redovisat
varde med 2 465,4 MSEK for det nordamerikanska segmentet.
Foretagsledningen beddmer att inga rimliga foérandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berédknade sammanlagda
atervinningsvardet i det nordamerikanska segmentet blir lagre an
det sammanlagda redovisade vardet.

Nedskrivningsprévning Tillverkning
Segmentet Tillverkning har visar starkt tillvaxt och férvantas fortsatta
Oka framover tack vare foljande majligheter:

e Expansion av nya och existerande produktionsanlaggningar

e Fortsatt tillvaxt inom férsaljning online

¢ Flera nya projekt, bade intercompany (IC) samt externa

e Forvéarv av nya kunder

Nyttjandevardet for immateriella tillgangar Gverstiger redovisat varde
med 1 794,1 MSEK fér segmentet tillverkning. Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena
leder till att det berdknade sammanlagda &tervinningsvardet
i tilverkningssegmentet segmentet blir lagre an det sammanlagda
redovisade vardet.

Genom- Genom-

snittlig snittlig

WACC WACC tillvaxttakt tillvaxttakt

2025-12-31 2024-12-31 (2026-2030) (2025-2029)

Nordamerika 9,8% 10,0% 20,7% 18,3%
Europa 10,6% 10,7% 14,6% 13,9%
Tillverkning 9,6% 9,8% 23,5% 21,5%
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Not 13 Byggnader och mark Not 14 Maskiner och andra tekniska anl&dggningar
Summa
Summa Maskiner och maskiner och
Byggnader Nyttjanderdtts- byggnader och andra tekniska Nyttjanderatts- andra tekniska
Koncernen 2025 och mark tillgangar mark Koncernen 2025 anlaggningar tillgdngar anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 183,5 316,8 500,3 Ingdende anskaffningsvérde 2243 13,8 238,1
Inkép 48 202,6 207,4 Inkép 37,7 5,5 43,2
Genom forvarv av koncernforetag 7.9 - 7.9 Genom forvarv av koncernforetag 2,7 - 2,7
Omrakningsdifferens -30,4 -59,5 -89,9 Forséliningar/utrangeringar -0,5 -3,6 4,1
Forsaljiningar/utrangeringar - -6,6 -6,6 Omrékningsdifferens -36,3 -1,5 -37,8
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 165,8 453,3 619,1 Omklassificeringar 1,8 - 1,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 229,7 14,2 243,9
Ingéende avskrivningar -36,8 -108,6 -145,4
Ingéende avskrivningar -80,5 -7,3 -87,8
Avets avskrivningar 11,0 37,1 -48,1 Avets avskrivningar -33,1 35 -36,6
Omrékningsdifferens 7.8 18,6 26,4 Forséljningar/utrangeringar 0,3 3,2 3,5
Férsaljningar/utrangeringar - 5,8 5,8 Omrékningsdifferens 15,9 0,7 16,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40,0 -121,3 -161,3 Omklassificeringar -0,2 - -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -97,6 -6,9 -104,5
Utgaende redovisat varde 125,8 332,0 457,8
Utgéende redovisat varde 132,0 7,3 139,3
Koncernen 2024
Ingéende anskaffningsvirde 164,8 278,8 443,6 Koncernen 2024
Inkép 11,5 27,5 39,0 Ingdende anskaffningsvérde 179,8 9,9 189,7
Omrakningsdifferens 13,9 - 13,9 Inkop 26,1 4,2 30,3
Forséaljiningar/utrangeringar - -13,7 -13,7 Forsaljiningar/utrangeringar -1,5 -1,0 -2,5
Omklassificeringar -6,7 24,2 17,5 Omrakningsdifferens 13,2 0,7 13,9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 183,5 316,8 500,3 Omklassificeringar 6.7 - 6,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2243 13,8 238,1
Ingéende avskrivningar -23,7 -72,7 -96,4
Ingdende avskrivningar -47,7 -4,9 -52,6
Arets avskrivningar -10,9 -36,7 -47,6 Arets avskrivningar -28,8 -2,9 -31,7
Omrakningsdifferens 2,2 -6,9 -9,1 Foérsaliningar/utrangeringar 1,5 0,8 2,3
Férséliningar/utrangeringar - 7,7 7,7 Omrakningsdifferens -5,5 -0,3 -5,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36,8 -108,6 -145,4 Utgadende ackumulerade avskrivningar -80,5 -7,3 -87,9

Utgéende redovisat varde 146,7 208,2 354,9 Utgaende redovisat varde 143,8 6,4 150,2
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Not 17 Kundfordringar

Not 18 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024 Kundfordringar 2025 2024 2025 2024 Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérden 17,6 17,9 0,3 0,2 Kundfordringar, brutto 289,4 2954 3,7 10,2 Deposition 2,0 0,8
Overtag vid rérelseférvary 6,4 0,4 - - Forvantade kreditforluster -0,4 2,4 -0,4 - Kundfordringar 289,0 2930
Inkép 5,1 3,9 0,1 0,1 Totalt 289,0 293,0 33 10,2 Likvida medel* 1080 186,8
Férséljningar/utrangeringar -0,2 -6,0 - - Totalt 394,0 4806
Omrékningsdifferens 2,7 1,4 - - Koncernen Moderbolaget
Omklassificeringar 16 _ _ i Aldersanalys kundfordringar 2025 2024 2025 2024 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade Ej forfallna kundfordringar 2026 2275 1,0 6,1 Langfristig upplaning 14563 12419
anskaffningsvarden 246 176 03 03  Forfalna 1-30 dagar 502 453 06 14 Leverantorsskulder 1081 1122
Forfallna 30-90 dagar 21,7 8,5 1,5 1,2 Totalt 1564,4 1354,1
Ingdende avskrivningar -9,2 -8,6 -0,1 -0,1 Forfallna >91 dagar 14,5 11,7 0,2 1,5 ) ) ) ) ) . ) .
— - 9 Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde
Forsaliningar/utrangeringar - 36 - - Totalt 289,0 2930 33 102 jkoncernbalansrakningen vid periodens utgang.
Omrakningsdifferens 1,5 -0,8 - - . . B ) . ;
F—— N . B o Verkligt véarde for kundfordringarna Gverensstammer med det  *|jkvida medel utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodo-
ets avskrvninga 2 ' : : redovisade vérdet. | kundfordringarna ingér en reservering f8r  havanden hos banker.
Omklassificeringar 0,2 - - - forvantade kreditforluster med 0,4 MSEK (2,4 MSEK).
Utgéende ackumulerade . . .. -
avskrivningar 12,2 9,2 0,2 0,1 Konogrnens "maX|m:—:1Ia exponering .for k're<°j|tr|sk motsvara§ av .
redovisade vérden pa samtliga finansiella tilgangar och framgarav.~ Not 19 FOrutbetalda kostnader och upplupna
tabellen nedan. L
Utgaende redovisat virde 12,4 8,4 0,1 0,1 |ntakter
Koncernen
2025 2024 Koncernen Moderbolaget
202 2024 202 2024
NOt 16 VarUIager Kundfordringar 289,0 293,0 025 0 025 0
- Foérutbetalda hyreskostnad 2,8 1,5 0,3 0,3
K Moderbolaget Ovriga kortfristiga fordringar 11,6 6,2 orufbetaica hyresrostnader
oncernen oderbolage Ep—— . Forutbetalda férsakringskostnader 42 3,7 0,1 0,1
2025 2024 2025 2024 ppiupna intakter ; : ..
Likvida medel 1030 1geg  oibetada
Réavaror och fornddenheter 203,4 2229 9,7 8,0 Kvida mede ! ! marknadsféringskostnader 1,9 4.8 - 0,5
Handelsvaror och férdiga varor 280,1 239,8 - - Maximal exponering for kreditrisk Ry 5101 Férutbetalda varu- och tjénsteinkdp 18,8 17,1 1,0 -
Varor under tillverkning 9,2 13,2 = - Upplupna intakter 32,2 241 = -
Totalt 492,7 4759 9,7 8,0 Ovriga forutbetalda kostnader 9,0 40,2 0,7 2,0
Totalt 65,4 91,4 2,1 2,9

Under 2025 kostnadsférdes 29,4 MSEK (22,4 MSEK) till folid av
kassering av varulager. Dessa varor finns inte kvar i lager. Aterforing

av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till 0 MSEK (0 MSEK).
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Not 20 Ovriga l&ng- och kortfristiga skulder, Not 22 Skulder till kreditinstitut Not 24 Ovriga l&ngfristiga skulder
réantebérande

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga skulder, Lénebelopp Lanebelopp Lénebelopp Lanebelopp Koncernen  Moderbolaget
réntebérande 2025 2024 2025 2024 Langivare 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 2025 2024 2025 2024
Banklan 1456,3 12419 1456,3 1241,9 Handelsbanken - 817,5 = 817,56 Forvarvsrelaterade skulder* 163,8 55 186,3 -
Leasingskuld 295,2 180,0 = - SEB och Danske bank 1456,3 424,4 1456,3 424,4 163,8 55 186,3 -
Totalt 1751,5 14219 1456,3 12419 Totalt 1456,3 1241,9 1456,3 1241,9

*Aterstaende villkorad kopeskilling for Summit Veterinary

Pharmaceuticals Ltd.
Lanet 16per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella nettoskulden

ii__\lrtig:__kort;ristiga skulder, i forhallande till EBITDA och rantetdckningsgrad. Swedencare har under aret
réantebdrande T . TR ..
. uppfyllt de kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning. Not 25 Ovrlga kOthI’IStIga skulder
Leasingskuld 52,6 43,2 - -
Totalt 52,6 43,2 - - . Pon
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
L L 2025 2024
Not 21 Sj[.allolla sékerheter och Koncernen  Moderbolaget | coingeuider = Y
eventualforpliktelser 2025 2024 2025 2024 Moms och personalrelaterade
Upplupna varukostnader 2.4 1,4 - - skatter 220 139
Koncernen/Moderbolaget .
Upplupna personalkostnader 33,7 31,6 5,4 7.3 Ovriga skulder 4,4 6,1
2025 2024
Upplupna marknadsféringskostnader 8,0 17,4 0,4 0,1 Totalt 79,0 63,2
Foretagsinteckning for lang- och kortfristig -
skuld till kreditinstitut 28,0 28,0 Upplupna réntekostnader 13 4,2 - 4,2
Forutbetalda intakter 15,7 7,9 - - . o
Styrelsen harinte identifierat nagra eventualforpliktelser. Ovriga upplupna kostnader 12,4 205 1 P Not 26 BOKS|UtSdISpOSItIOI’]eI’
Totalt 73,5 84,8 6,9 12,7
Moderbolaget
2025 2024
Mottagna koncernbidrag 2,3 2,4

Totalt 2,3 2,4
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Not 27 Specifikation andelar i koncernféretag

Not 28 Specifikation andelar i intresseféretag

Kapital-/

Antal rostratts- Bokfort Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Moderbolaget Org.nr Site andelar andel virde nummer Site andelar rostrattsandel vérde
Swedencare Nordic AB 559001-4568  Malmo, Sverige 500 100% 0,1 Almi Health Care sro 17105323 Petrovice, Tjeckien 1 000 000 40% 0,4
Swedencare UK Ltd. 7851598 Leeds, UK 100 100% 5,4 Viyo International BV BE0818.331.887 Antwerpen, Belgien 299 999 50% 9,9
Nutravet (UK) Ltd. 7338477 Bolton, UK 100 100% 382,9 Summa bokfért varde 10,3
Custom Vet Products Ltd. 6205607 Loughborough, UK 14 100% 137,5
Summit Veterinary Pharmaceuticals Ltd. 06989197 London, UK 1 100%  588,1 Koncern  Moderbolaget
Swedencare Ireland Ltd. 20161101 Waterford, Irland 53 334 100% 438 2025 2024 2025 2024
Swedencare France SARL 481599447 Purget-sur-Argens, Frankrike 50 000 100% 4,7 Ingéende anskaffningsvérden ae 241 4 1.6
Swedencare Spain S.L. B67392670  Mataro, Spain 5000 100% 7.6 InkSp 2i - -
Biovet . K.E. 58820604000 Thessaloniki, Grekland 386 000 100% 58 Eliminering av minoritetsandelar vid fullstandigt forvary - 268 - -
Innovet ltalia SRL 11929510151 Saccolongo, ltalien 96 900 100%  527,0 Koncernens andel av drets resuftat . 0° - -
Swedencare Canada Holding Inc. 1000956574  Woodstock, Kanada 1 100% 364 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden B S ERER  '°
-Medvant Inc. 5022306 Woodstock, Kanada 1080010 100% -
Swedencare North America Inc. 47-5607670 Jupiter, Florida 1 000 100% 71881 NOt 29 Antal aktier OCh kVOtVé.rd e
-Swedencare USA Inc. 35-2245132 Rosenberg, Texas - 100% -
-Stratford Care USA, Inc. 85-1203523  Odessa, Florida - 100% - Moderbolaget
-Swedencare Tillverka Inc. 85-3648974  Rosenberg, Texas - 100% - Tecknade och betalda aktier Antal aktier  Kvotvarde
-Pet MD Brands LLC 27-58347392  Odessa, Florida - 100% - Ingéende balans 2025-01-01 158 862 839 0,01
~Tropichem Holdings, LLC 47-5603301  Jupiter, Florida - 100% - Nyemission 978 119 -
-Fulifillment Advantage Ventures Inc. 81-1746064  Odessa, Florida - 100% - Summa beslutade aktier 2025-12-31 159 840 958 0,01
-The Garmon Corp. 95-3374861 Temecula, Kalifornien - 100% -
-Axiom Direct Inc. 87-1004933  Odessa, Florida - 100% - Ingéende balans 2024-01-01 158 731 900 0,01
Summa bokfért virde 8927,2 Nyemission 130 939 -

Summa beslutade aktier 2024-12-31 158 862 839 0,01

Moderbolaget

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 82309 8116,7
Inkdp 588,1 36,4
Avveckling - -0,9
Aktiedgartillskott i dotterbolag 108,2 78,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden 8927,2 8230,9
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Not 30 Principer och rutiner fér kapitalférvaltning

Koncernens méal med kapitalférvaltningen &r:

Not 31 Finansiella poster

N N o . Koncernen Moderbolaget
e att sékerstélla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,
e att ge en ldmplig avkastning till aktiedgarna genom att prissétta 2025 2024 2025 2024
produkter och tjainster motsvarande risknivan. Utdelning fran koncernforetag - - 2459 3761
. . . , . R . . Rénteintékter koncernforeta = - 3,6 2,2
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade véardet for eget kapital minskat - 9
med likvida medel s&som de redovisats i rapporten éver finansiell stéllning genom ration for ~ Valutakursvinster 13,1 60 131 5.6
Nettoskuld/EBITDA och koncernens soliditet. Inom ramen for kapitalforvaltningen kontrollerar Ranteintakter 25 2,7 1,1 1,7
koncernen foliande nyckeltalsméal som ingar som finansiella kovenanter enligt bankens villkor: - .
nettoskuld i forhallande till proforma R12 operationell EBITDA samt rénteteckningsgrad. Finansiella intdkter 156 87 2637 3856
Ledningen beddémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppréatthalla en effektiv dvergripande  Rantekostnader leasing 6,7 6,8 - -
finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor stora hévstangseffekter. Detta inkluderar aven Rantekostnader K orot 5 11
underordnade nivéer av koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar kapitalstrukturen  Z2teXOSTacer KONCernioretag . - B -
och gor justeringar i den vid &ndrade ekonomiska forhallanden och med avseende pa de  Ovriga réntekostnader -61,8  -754  -51,7 -753
underliggande tillgéngamas riskegenﬂskaper. Ec'jr at'F upprléitf(.hélla eller justerg kapitalstru'kture.n Valutakursfériuster 3,7 - 3,4 .
kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till — — - —
aktieégarna, emittera nya aktier eller sélja tillgangar fér att minska skulderna. Vérdejustering tilaggskopeskiling e 01 - i
Nedskrivning av andelar i dotterbolag - - - -0,8
DelbeI?plp som forvaltas som kapital av koncernen fér innevarande rékenskapsar sammanfattas Finansiella kostnader 750 -823 -602 77,2
enligt féljande:
Koncernen Finansiella poster -59,3 -73,6 203,5 3084
2025 2024
Totalt eget kapital 6 665,0 8032,1
Likvida medel 103,0 186,8
Kapital 6 768,0 8218,9
Totalt eget kapital 6 665,0 8 032,1
Upplaning 1456,3 1241,9
Total finansiering 81213 92740  Not 32 Kursdifferenser i resultatrakningen
Kapitaltdckningsgrad 08 0.9 Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar
Rantebarande nettoskuld 17010 12784 i rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.
EBITDA 451,3 540,9
Nettoskuld/EBITDA* 3,8 2,4 Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Eget kapital 6 665,0 8032,1 | rorelseresultat -3,1 -0,5 -0,8 0,8
Balansomslutning 9 509,4 10 316,4 | finansiella poster 9,4 5,9 9,7 5,6
Soliditet 70,1% 77,9% Totalt 6,3 5,4 8,9 6,3

*Nettoskuld/Proforma R12 operationell EBITDA: 2,9 (2024 2,1)

Koncernens och  moderbolagets  rénte-
kostnader avser rantor hanforligt till skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella intakter i moderbolaget avser
valutakursvinster pa skulder varderade il
upplupet anskaffningsvarde. Finansiell skuld
avseende tillaggskopeskilling vid rorelseférvarv
varderas till verkligt varde via resultatet.

Swedencare har en finansiell skuld avseende
tillaggskopeskilling  vid  rorelseférvary  som
varderas till verkligt varde via resultatet.
Tillaggskopeskillingen ar hanforlig till forvarvet
av Summit och ar baserad pa forsaljningen
i Summit fram till och med 2027.

Swedencares basta beddmning av verkligt
varde av den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingen per 31 december 2025
uppgar till 163,8 miljoner kronor. Berdkningar
av verkligt varde &r baserade pa nivd 3
i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar
att verkligt véarde har faststallts utifrdn en
varderingsmodell dar vasentliga indata baseras
pa icke observerbara data. Vardering har skett
baserat pa forvantade framtida kassafloden
diskonterade med en marknadsméassig ranta.
Vardejusteringen redovisas som en finansiell
kostnad med 12,9 miljoner kronor under aret.
Diskonteringsrantan (WACC) uppgick till 10,8%.
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Riskhanteringsmaél och principer

Koncernen exponeras for olika risker relaterade till finansiella instrument. Sammanfattande information om
koncernens finansiella tillgangar och skulder, uppdelade i kategorier, aterfinns i not 18. De huvudsakliga
risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens riskhantering samordnas pa dess
huvudkontor.

Koncernens finansiella riskhantering regleras av en koncerngemensam policy i form av Financial
Handbook. Handboken har godkants av styrelsen och revideras arligen eller vid behov. Den definierar
gruppens riktlinjer, ansvarsfordelning och tilldtna instrument for hantering av finansiella risker.

Det yttersta ansvaret for riskhantering ligger hos styrelsen, som I6pande foljer upp koncernens finansiella
stallning och riskexponering. CEO ansvarar for den operativa samordningen och sakerstaller att arbetet
sker enligt principerna i Financial Handbook. Styrelsen far [dpande uppdateringar om gruppens likviditet,
kassafloden, finansiering och vasentliga risker. Eventuella avvikelser fran policy eller faststallda risknivaer
hanteras enligt etablerade rutiner.

Koncernen bedriver inte aktiv handel med finansiella instrument i spekulationssyfte och utfardar inte
optioner. Riskhanteringsaktiviteter fokuserar i stallet pa att identifiera, méata, Gvervaka och begransa de
mest betydande finansiella riskerna i verksamheten. De risker som beddms vara mest vasentliga for
koncernen beskrivs i det féljande.

Kortfristiga Langfristiga
2025-12-31 Inom 6 ménader 6-12 manader 1-54r  Senare an 5 ar
Banklan och ranta 20,8 20,8 1522,4 -
Leasingforpliktelser 28,6 28,7 185,5 1583,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 108,1 - - -
Totalt 157,56 49,5 1707,9 153,2

Kortfristiga Langfristiga
2024-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare an 5 ar
Banklan och ranta 26,5 25,9 12815 -
Leasingforpliktelser 23,2 23,3 145,9 52,2
Leverantorsskulder och andra skulder 112,2 - - -
Totalt 161,9 49,2 1427,4 52,2

Marknadsriskanalys
Koncernen innehar inte nagra sakringsinstrument. Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin
anvandning av finansiella instrument och sarskilt for valutarisk.

Valutarisk

Swedencare &r exponerat for valutarisker i form av transaktionsrisk och omrékningsrisk. Transaktionsrisk
uppstar nar ett koncernforetag saljer eller kdper produkter eller tjanster i en annan valuta &n det aktuella
koncernforetagets lokala valuta. Omrékningsrisk avser omrékning till svenska kronor av resultatrékningar
och nettotillgangar i utlandska dotterbolag.

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss utstrackning dé fakturering huvudsakligen sker
iUSD och Euromen dettabalanserastill stor delgenom koncernens internationella dotterbolagsverksamhet
och att dessa gor sina externa inkdp till storsta andel i lokal valuta. Vid omrékning till balansdagskurs
uppgick omrékningsdifferensen for helaret 2025 till -1 423,6 MSEK (756,0 MSEK).

Nettoomsattning i USD motsvarar 68% av koncernens totala omséttning. En valutaférandring pa USD
med +/-10% skulle innebéra en forandring p& omséattningen med +/- 183,7 MSEK. Nettoomsattning i
EUR motsvarar 9% av koncernens totala omsattning. En valutaférandring pa EUR med +/-10% skulle
innebdra en férandring pa omsattningen med 24,6 MSEK. Nettoomsattning i GBP motsvarar 16% av
koncernens totala omséttning. En valutaférandring pd GBP med +/-10% skulle innebara en férandring pa
omsattningen med 42,6 MSEK.

Rénterisk och finansieringsrisk

Swedencares finansiering av kapitalbehov samt refinansiering av utestaende Ian kan komma att forsvaras
eller fordyras vid en given tidpunkt. Swedencare ar &ven exponerat mot ranterisk pa grund av externa
lan mot kreditinstitut. Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflodet,
resultatet och verkliga vardet av finansiella tillgdngar och skulder. Swedencare minskar finansieringsrisken
genom att uppréatthalla en god kreditvardighet, amortera pa sina lan samt genom outnyttjade lanekredit.

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 460 MSEK per den 31 december 2025. Koncernen har
ett term-loan om 800 MSEK samt en Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000 MSEK, varav utnyttjat belopp
uppgick till 660 MSEK per den 31 december 2025. Utnyttjat belopp &r uppdelat pa tva uttag som forfaller
med en méanads intervall. Lanen I6per med rorlig ranta (STIBOR+marginal) med koppling till nettoskulden
i fornallande till EBITDA. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31 december 2025 till 2,95% (4,13%).
Lanen stracker sig till juni 2028 med mojlighet for tva forlangningsoptioner om ett ar i taget, vilket ger ett
majligt slutforfall juni 2030. Per den 31 december 2025 har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om
340 MSEK.

Lanen I6per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella nettoskulden i férhallande till proforma
R12 operationell EBITDA och rantetdckningsgrad. Per den 31 december 2025 uppgick nettoskulden
i forhallande till proforma R12 operationell EBITDA, bada justerade for IFRS16, till 2,9. Detta &r jamfort
med 2,1 per den 31 december 2024. Se not 22 for vidare information om skulder till kreditinstitut.

Redovisat varde for upptagna lan som uppgar till 1 456,3 MSEK samt rdnta om 54,6 MSEK per
balansdagen uppgar totalt till 1 510,9 MSEK. Lanen I6per med finansiella kovenanter betraffande den
finansiella nettoskulden i forhallande till Op. EBITDA och rantetackningsgrad. Swedencare har under aret
uppfyllt de kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning.
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Not 33 Risk avseende finansiella instrument
-forts.

Kreditriskanalys

Swedencare ar foremal for kreditrisk. Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller
en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras fér denna risk genom olika
finansiella tillgangar som till exempel likvida medel i banken, kundfordringar och évriga
fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras p& koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner
for hanteringen av kreditrisken. Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker
och bankinséttningar hanteras genom att enbart anvanda stora och véalrenommerade
finansinstitut. Koncernen anvander sig av férskottsbetalningar fér nya kunder.
Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 180 dagar. Denl6pande kreditrisken hanteras genom
en regelbunden granskning av aldersanalysen per kund. Kundfordringarna bestér av ett
medelstort antal foretagskunder inom olika geografiska omraden. Koncernens stérsta
kund ar Amazon vilket &r den enda kunden som &verstiger 10% av nettoomsattningen.

Kundfordringar

Vid beddmningen av de férvantade kreditforlusterna har kund-fordringarna beddmts
kollektivt eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. For beddmningen av
foérvantade kreditforluster gér koncernen en uppfélining av konstaterade kundférluster
under de tva senaste rakenskapsaren. En berédkning av konstaterade kundforluster
under 2024-2025 har gjorts vilken visade en kundforlust pa 0,1%. Berékningen utfors
och omvérderas varje halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna
exponeras for kreditrisk och da koncernen historiskt sett inte haft nagra betydande
kundforluster gors ingen kollektiv reservering da det inte bedomts vara vasentligt.
Koncernen gor dock en individuell beddémning av forvantade kreditforluster péa
kundfordringar som forfallit till betalning da detta tillsammans med avsaknaden av en
betalningsplan ar indikatorer pa att det inte finns nagon sannolik férvantan att erhalla full
betalning. Se not 17.

Sékerheter
Koncernen innehar inte nagra sékerheter avseende andra finansiella tillgangar (till exempel
derivatinstrument och likvida medel hos banker).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina férpliktelser. Koncernens
likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 103,0 MSEK (186,8 MSEK),
koncernen hade per samma datum réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder om
totalt 1 804,1 MSEK (1 465,1 MSEK). Koncernen har per den 31 december 2025 en
nettoskuld uppgéende till 1 701,0 MSEK (1 278,4 MSEK).

Koncernen genererar varje kvartal ett positivt kassafldde fran den I6pande verksamheten.
Koncernen beaktar forvantade kassafloden fran finansiella tillgangar vid bedémning och
hantering av likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens
befintliga kassareserver och kundfordringar &verstiger i betydande utstréackning de
nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden fran kundfordringar och andra
fordringar forfaller samtliga inom sex manader.




Finansiella rapporter
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Avstamning skulder hanforliga till

Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget finansieringsverksamheten Ingdende balans Omréknings- Utgaende balans
Réntor 2025 2024 2025 2024 - Koncernen 2025-01-01 Kassafloden Férvarv Omklassificering differens 2025-12-31
Erhallen ranta 2,5 2,8 4,7 3,9 Banklan 12419 217,0 - 2,6 - 14615
Erlagd ranta -57,1 -75,0 -57,8 -76,0 Leasingskuld 223,2 -39,1 206,6 - -42,9 347,8
Raéntor, netto -54,6 -72,2 -53,1 -72,1 Summa 1 465,1 177,9 206,6 2,6 -42,9 1.809,3
Koncernen Moderbolaget Ej kassaflodespaverkande poster
Ej kassaflodespaverkande poster 2025 2024 2025 2024 Avstamning skulder hanféorliga till
- finansieringsverksamheten Ing&ende balans Omréknings- Utgéende balans
Avskrivningar 8106 31591 06 11 koncernen 2024-01-01  Kassaflsden  Férvirv  Omklassificering differens 2024-12-31
Valutakursdifferenser -2,7 - -2,7 2,0 Banklan 14412 2000 ) 07 ) 12419
Realisationsresultat 0.2 - . ~ Leasingskuld 2174 37,6 25,4 : 18,0 2032
Verkligt vérde berékning av
tillaggskopeskilling -12,9 _ _ ~ Summa 1658,6 -237,6 25,4 0,7 18,0 1465,1
Ej kassaflodespaverkande
rantekostnader -6,8 -6,8 - - Ej kassaflodespaverkande poster
Varulagrets verkligt varde justering 44,0 -0,1 - - Avstamning skulder hanforliga till
Evri 04 16 07 04 finansieringsverksamheten Ingéende balans Omréknings- Utgaende balans
vrigt ) i e = - Moderbolaget 2025-01-01 Kassafloden  Férvarv  Omklassificering differens 2025-12-31
Summa 3820 3156 | 28 07 gayan 12419 217,0 - 26 - 1461,5
Summa 12419 217,0 - 2,6 - 1461,5
Ej kassaflodespaverkande poster
Avstamning skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten Ingdende balans Omréknings- Utgdende balans
- Moderbolaget 2024-01-01 Kassafloden Forvdarv Omklassificering differens 2024-12-31
Banklan 14412 -200,0 - 0,7 - 12419
Summa 1441,2 -200,0 - 0,7 - 1241,9
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Swedencare har forvarvat Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited, en ledare inom
tillvaxtomradet Animal Health Specials

Den 1 april 2025 foérvarvade Swedencare 100% av det ledande UK-baserade foretaget, Summit
Veterinary Pharmaceuticals Limited (“Summit”). Foretaget erbjuder skraddarsydda speciallakemedel for
séllskapsdjur och hade en arlig omsattning pa 7,3 MGBP for kalenderaret 2024 samt en operationell
EBITDA pa 2,7 MGBP vilket motsvarar en EBITDA marginal pa 37%.

Den initiala kopeskilingen om totalt 30 MGBP (389,3 MSEK) erlaggs genom en kontantlikvid om
27 MGBP (349,6 MSEK) vilken dras fran tillganglig kassa och befintlig RCF-kredit och en apportemission
om totalt 978 119 aktier i Swedencare (39,7 MSEK) vid tilltradet. Aktiekursen foér apportemissionen péa
40,6 SEK for Summit ar berdknat pa den vagda genomsnittskursen for moderbolagets aktier under
de senaste 20 bankdagarna fére den 21 mars 2025, och &r berdknat pa den genomsnittliga GBP/SEK
kursen for samma period vilket uppgick till 13,2372. En villkorbaserad kopeskilling (earn-out) om maximalt
15 MGBP kan komma att utga om vissa villkor uppfylls senast den 1 april 2027.

Summit utvecklar, producerar och saljer Animal Health Specials exklusivt till veterinéarer i UK och Hong
Kong. Med detta strategiska forvarv har Swedencare 6kat sin narvaro pa den snabbt vaxande marknaden
for Animal Health Specials. Summits robusta produktportfolj fokuserar framst pa sméadjur men har pa
nyligen &ven expanderat till hastar. Flera nya produkter kommer att bli inducerade under de kommande
aren. Summits kundbas bestar av dver 5 500 veterinarkliniker i UK. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.

Tillgangsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvary eller tillgangsforvary, och varje forvarv
kréver en individuell bedémning. Enligt IFRS méaste en rorelse omfatta en integrerad méngd aktiviteter
och tillgangar, minst en input och en betydande process som tillsammans bidrar avsevart till mojligheten
att generera output (avkastning). Om ett forvarv inte genererar nuvarande output men inkluderar en
identifierbar tillgang som kan generera output i framtiden, kravs det en organiserad arbetsstyrka for att
forvarvet ska klassificeras som ett rérelseférvarv. Om ett férvarv inte bedéms som en rérelse, redovisas
det som ett tillgangsforvarv. Ett koncentrationstest kan frivilligt tillampas for att avgéra om ett forvarvy
ar ett tillgangsforvarv. Testet innebéar att om vasentligen hela det verkliga vardet av de forvarvade
bruttotillgangarna kan hanféras till en enskild tillgang eller en grupp av liknande tillgangar, klassificeras
forvarvet som ett tillgangsforvarv.

Under 2025 har Swedencare genomfort tva forvarv som klassats som tillgangsforvary, varumarkes-
rattigheter till Pack Approved™, och férvarv av Amazon-konto och lager.

Forvarv av Amazon-konto och lager

Under andra kvartalet 2025 genomftrde Swedencare ett tillgangsforvary av ett etablerat Amazon-
konto samt tillhdrande lager fran var tidigare partner. Det aktuella kontot har historiskt varit en viktig
forsaljiningskanal for flera av NaturVets varumarken och forvarvet majliggor fortsatt tillvaxt med bibehallen
operationell stabilitet. Flytten av NaturVets Amazon foérséljining in-house, som ursprungligen var
planerat att genomféras vid utgangen av 2025, tidigarelades i syfte att reducera affarsrisker och sakra
kontinuiteten i férséliningen. Overtagandet tradde i kraft den 23 april 2025. Den totala képeskillingen
understiger den forvantade arliga vinstokningen fran verksamheten, vilket innebar att affaren bedéms

bidra positivt till saval intédkter som Iénsamhet under innevarande rékenskapsar. Genom att forvarva
ett befintligt Amazon-konto undviks de risker som normalt uppstar vid migrering till ett nytt séljarkonto,
sésom intaktsbortfall, 6kad marknadsforingskostnad och tillfalligt minskad synlighet i plattformens
algoritmer. FOrvarvet stéarker var narvaro pa Amazon och skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt inom
vara prioriterade produktkategorier.

Pack Approved

Under forsta kvartalet 2025 har Swedencare genomfort ett forvarv av varumarkesrattigheter till Pack
Approved™, ett ledande varumarke och leverantdr av unika, exotiska och hallbara proteinbaserade
hélsosnacks for husdjur. Foretaget séljer framst online (Amazon & Chewy) via PetMD, och varumérket
Pack Approved utgdr en ytterligare mojlighet inom var snabbvaxande kategori for Treats. Dessa produkter
med en eller tva ingredienser erbjuder unika proteinkallor och former som stérker vart hallbarhetsarbete
och ger oss mojlighet att tka var marknadsandel inom detta segment. Husdjursagare efterfragar allt
hogre kvalitet och hallbart framstallda snacks till sina djur, och denna expansion gor det mojligt for oss
att anvanda vara befintliga forséljningskanaler for att erbjuda differentierade I6sningar till ett bredare
spektrum av kunder. Den forsta delen av képeskillingen uppgick till 23,8 MSEK (2,1 MUSD) och paverkade
kassaflodet under forsta kvartalet 2025. Den andra delen av kdpeskillingen, 9,8 MSEK (1,0 MUSD), har
betalats under det tredje kvartalet. En villkorad képeskilling (earn-out) om 10,0 MSEK (1,0 MUSD) har
ocksé betalats ut under tredje kvartalet da villkor uppfylits innan den 4 februari 2027.

Minoritetsforvarv

Viyo

Under tredje kvartalet 2025 investerade Swedencare i en minoritetspost i Viyo, ett innovativt belgiskt
foretag som utvecklar flytande produkter for att starka husdjurs immunforsvar, stodja aterhamtning
efter operation och hjélpa katter med kronisk njursjukdom (CKD). Forvarvet inkluderar en option att ta

Over resterande aktier om vissa milstolpar uppnas, vilket skapar langsiktiga mojligheter. Kopeskillingen
uppgick till 8,5 MSEK.
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Forvarv Summit Forvarvsanalys Summit

Kdpeskilling: Férvarvade tillgangar och skulder

Kontant betalning for arets forvarv 349,6 Immateriella anlaggningstillgangar 392,2

Apportemission 39,7 Materiella anlaggningstillgangar 17,0

Tillaggskopeskilling 157,8 Varulager 57,6

Total 6verford ersattning 547,1 Kundfordringar 14,1
Andra kortfristiga fordringar 3,7

Betalningar for férvérv: Totala férvarvade tillgangar 484,6

Betalning for arets forvarv 349,6

Emissionskostnader som redovisas som avdragsposter i eget kapital 0,1 Leverantdrsskulder -3,3

Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga externa kostnader 4,8 Uppskjuten skatteskuld -112,1

Totalt betalt 354,5 Andra kortfristiga skulder -5,3
Totala forvarvade skulder -120,7

Bidrag fran férvérvade féretag: Goodwill 183,2

Bidrag fran tidpunkten da bestammande inflyttande forelag Totalt 547,1

Intékter 81,4

Arets resultat 28,2

Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2025

Intékter 106,5

Arets resultat 32,7
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Till &rsstammans férfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst samt fri dverkursfond 7 048 482 869
Avrets vinst 207 111 368
Vinstmedel till férfogande 7 255 594 237
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Utdelning till aktiedgare 0,28 SEK x 159 840 958 44 755 468
Overfors i ny rakning 7210 838 769
Summa 7 255 594 237

Not 37 Transaktioner med narstdende

Transaktioner med nérstédende forekommer inom den I6pande verksamheten och sker pa affarsméssiga
villkor samt marknads-priser. Férutom de sedvanliga transaktionerna mellan koncernbolag samt ersattningar
till ledningen och styrelsen har foljande transaktioner med narstaende &gt rum under perioden 1 januari till
31 december 2025:
o Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av ledande

befattningshavare for belopp uppgaende till 0,4 MSEK
e Salt produkter till foretag kontrollerade av ledande

befattningshavare f6r 0,0 MSEK.
Moderbolagets nérstdendetransaktioner avser endast transaktioner med nérstaende bolag inom koncernen
samt transaktioner i form av utdelning inom koncernen. Se aven not 8 avseende ersattningen till anstallda,
styrelse och ledande befattningshavare.

Forsaljning Inkop av Ranta, Fordran pa Skuld till

Koncernen av varor/ varor/ utdelning och narstaende narstaende
tjanster till  tjanster fran koncern- per 31 per 31

Narstaenderelation narstadende narstadende bidrag december december
Intresseforetag 2025 - - - 0,3 -
2024 - - - - -

Andra nérstaende 2025 0,0 0,4 - - 0,0
2024 0,0 0,2 - - -

Forséljning Inkép av Raénta, Fordran pa Skuld till

Moderbolaget av varor/ varor/ utdelning och narstdende narstdende
tjanster till tjanster fran koncern- per 31 per 31

Néirstadenderelation narstdende narstaende bidrag december december
Dotterféretag 2025 50,6 18,5 249,7 105,8 172,5
2024 47,9 17,9 379,6 58,6 67,4

Intresseforetag 2025 - - - 0,3 -
2024 - = > = -

Andra nérstaende 2025 - 0,4 - - 0,0
2024 - 0,2 - - -

Not 38 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang att
kommentera.



Godkannande av ars- och koncernredovisningen

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapséaret som slutade den 31 december 2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 31 mars 2026 och signerades den 2 april 2026.

Malmé den 2 april 2026

Hakan Lagerberg Héakan Svanberg Johan Bergdahl Isabelle Guiller
VD Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sara Brandt Thomas Eklund Jean-Yves Parisot Ulrika Valassi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har Iamnats med datum enligt elektronisk signatur.

Deloitte AB
Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedencare AB (publ)
organisationsnummer 556470-3790

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Swedencare AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-
31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
62-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med éarsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Dettadokumentinnehéller &ven annaninformation anarsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-61, samt sidorna 97-98. Det ar styrelsen

och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vartuttalandeavseendearsredovisningenochkoncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gdr inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och OGvervdga om informationen i
vésentlig utstrackning &r oforenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamaélsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet fill
folid av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder
som ar [dmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
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eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att goéra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, Overvakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Swedencare AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01
- 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nédgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &ar
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Malm®, datum enligt digital signering

Deloitte AB
Maria Ekelund
Auktoriserad revisor



Definition av nyckeltal

Definition av nyckeltal och operationella nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som féretagsledningen anvander for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de nyckeltal som presenteras ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar nyckeltal
pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa nyckeltal ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative
performance measures" tillampas vilket innebéar utdkade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstdmning av de nyckeltal som Swedencare beddmer relevanta

enligt dessa riktlinjer.

Nettoomsiéttning
Rérelsens huvudintakter

Féréndring intdkter (%)
Nettoomsattning i forhallande till foregédende motsvarande period

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for réavaror, komponenter,
handelsvaror och transportkostnader

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar och 6vriga rorelsekostnader

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA
Rdrelseresultat fére avskrivningar avimmateriella
tillgéngar och ovriga rorelsekostnader

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Soliditet (%)
Eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen

Réntebdrande nettoskuld
Rantebarande skulder, inklusive leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier (definition enligt IFRS)

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomséttning under innevarande period, exklusive
forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattningen
motsvarade period foregaende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en period om tolv manader

Proforma EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och dvriga rorelsekostnader
och férvarvade bolags rorelseresultat fore avskrivningar

och 6vriga rérelsekostnader under samma period

Operationellt bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive jamforelsestdrande poster.
Mattet ar relevant for att visa koncernens resultat
som genereras av den l6pande verksamheten

Operationell bruttomarginal (%)
Op. bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)
Op. EBITDA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)
Op. EBITA i procent av nettoomsattning

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestdrande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den I6pande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning

Nettoskuld/Proforma R12 operationell EBITDA
Nettoskuld, exklusive leasingskulder, i férhallande till
proforma R12 operationell EBITDA, justerad for forvarvade
bolag under den relevanta perioden, som om dessa

hade forvarvats per den forsta dagen i perioden

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster avser handelser och transaktioner
vilkas resultateffekter &r viktiga att uppmarksamma

nar periodens resultat jamfors med tidigare perioder

och innefattar poster av engdngskaraktar som inte har

direkt samband med den Idpande verksamheten och

som &r justerade pa grund av specifika handelser.

Jamforelsestérande poster ar en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster

vilka till sin karaktar inte ar aterkommande som en del av den
|6pande verksamheten. Darutdver underlattas peer companalys
av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
bedémning av férvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da
deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera
att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur
och nettoskuld enlighet med vedertagna redovisningsregler.



Definition av nyckeltal

Definition av nyckeltal
-forts.

Koncernens operationella nyckeltal

2025 2024 2025 2024

Nettoomséttning 2683,1 2530,2 Operationell EBITA 424,4 478,0
Operationell EBITA marginal 15,8% 18,9%

Operationellt bruttoresultat 1557,9 1464,9 Forvarvskostnader -6,3 -1,6
Operationell bruttomarginal 58,1% 57,9% Omvardering av férvarvslager till verkligt varde -47,9 -12,9
Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde -47.9 -12,9 Justering av avséttning till folid av efterkrav fran tidigare ar - -5,3
Justering av avsattning till folid av efterkrav fran tidigare ar - -2,2 Ovriga icke-operationella jamforelsestérande poster -8,4 -
Bruttoresultat 1510,0 1449,7 EBITA 361,8 458,2
Bruttomarginal 56,3% 57,3% EBITA-marginal 13,5% 18,1%
Operationell EBITDA 511,0 560,7 Operationell EBIT 421,6 476,4
Operationell EBITDA marginal 19,0% 22,2% Operationell EBIT marginal 15,7% 18,8%
Férvarvskostnader -6,3 -1,6 Foérvérvskostnader -6,3 -1,6
Omvardering av férvarvslager till verkligt varde -47,9 -12,9 Omvardering av férvarvslager till verkligt varde -47,9 -12,9
Justering av avséttning till folid av efterkrav fran tidigare ar - -5,3 Justering av avséttning till folid av efterkrav fran tidigare ar - -5,3
Ovriga icke-operationella jamforelsestérande poster -5,5 - Ovriga icke-operationella jamforelsestérande poster -8,4 -
EBITDA 451,3 540,9 Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tilgangar -218,4 -231,7
EBITDA-marginal 16,8% 21,4% EBIT 140,7 225,0

EBIT-marginal 5,2% 8,9%
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