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TagMaster utvecklar och levererar datalosningar for
Smarta Stdder baserat pa avancerad sensorteknologi.
Losnlngarna syftar till att forbattra och effektivisera
anp_ort— gch traﬁkﬂoder:, saval pa vag som pa rals.
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Moter transportsystemets
globala utmaningar

TagMaster ar en global aktor som utvecklar I6sningar som bidrar till att méta de globala utma-
ningar dagens transportsystem star infor — trangsel i trafiken, trafikolyckor samt klimathotade
utslapp. Visionen ar att vara den mest innovativa leverantoren av intelligenta transportlosningar

(ITS) till storstadsomraden virlden over.

Vad TagMaster gor

TagMaster utvecklar och séljer dataldsningar som syftar
till att genom ett digitaliserat informationsflode forbattra,
effektivisera och 6ka sdkerheten i transport- och trafik-
floden, saval pa vég som pa rals. Losningarna bygger pa
ledande kompetens inom relevanta sensorteknologier och
syftar till att forhindra trangsel i trafiken, minska trans-
porters utsldpp av féroreningar samt att 6ka sakerheten
genom att effektivisera existerande trafikfloden, under-
latta for klimatsmarta trafikfléden att utvecklas och for att
detektera trafikincidenter.

Varfor beh6vs TagMasters l6sningar?

Stader och tatbefolkade omraden véarlden over star infor
stora utmaningar. Det handlar om stark tillvaxt, 6kad
population, forcerad stadsutveckling och darigenom nya
transportbehov samt tilltagande trafik och darmed miljo-
problem. Samtidigt kraver den pagdende globala upp-

VARA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

TRAFFIC SOLUTIONS - ITS (Intelligent Transportation Systems)

TRAFFIC MANAGEMENT INFOMOBILITY

« Trafikrdkning - och
fordonsklassificering

- Trafikljusstyrning
- Adaptiv signalkontroll

varmningen en omstallning av dagens transportsystem.
Dessa megatrender tillsammans med 6kade offentliga
investeringar i gron riktning i kombination med snabb
digitalisering riktar alltmer fokus mot smarta I6sningar att
via teknologi gora trafikfloden enklare, sakrare, effektivare
och med minimal klimatpaverkan.

Vilka @r TagMaster?

TagMaster ar en av vérldens ledande leveranttrer av avan-
cerade |6sningar inom de tva I6sningsomradena Traffic
Solutions och Rail Solutions. TagMaster har via totalt atta
forvarv sedan 2015 i kombination med organisk tillvaxt
utvecklats till en ledande internationell aktér som verkar
och har kundrelationer dver hela varlden. Koncernen

har huvudkontor i Stockholm och via egna dotterbolag
ndrvaro i England, Frankrike och i USA. Totalt hade
TagMastergruppen 115 medarbetare vid arets slut

och mer dn 750 partners i dver 45 lander.

RAIL SOLUTIONS

= a

PARKING /
ACCESS-SECURITY

RFID-RAIL

- Fordonspositionering

- Tilltradeskontroll for - Selektiv d6rréppning/

- Rampovervakning

- Smart App - virtuel
detektering

- Incidenthantering

Radar, magnetiska

sensorer, Al (DL) kamera

« Cykel-och fotgangar-
detektering

- Trafikstatistik

+ Korttidsparkerings-
system

- Vaderdetekterings-
sensorer

Radar, loop, magnetiska
sensorer, Al (DL) kamera

fordon plattformspositio-
- Fordonsidentifiering nering
(sdkerhetsatkomst) « Automatisk

- Elektroniska vagtull-
system, (free-flow,
trangselavgifter)

RFID-Idsare, antenner,
taggar, ANPR kamera

hastighetskontroll

Prioritets styrning
vid korsningar

- Spdrvagns styrning

RFID-lésare, taggar och
NRE-I6sningar




VISION

Vi ska vara den mest innovativa
leverantéren av ITS-l6sningar till

Smarta Stader.
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MISSION

Vi ska leverera palitliga och lattanvanda
detekterings- och identifieringslésningar

for kravande miljoer med anvandbar och
korrekt information.

FORETAGET

400 miljoner

SEK i omsdttning

>45 \inder

har TagMasters lésningar
implementerade

6 lander

med lokala TagMaster-kontor
i tre varldsdelar

8 forvarv

sedan 2015

MEDARBETARE

115

medarbetare

>15

nationaliteter

>/0%

av vara utvecklingsingenjorer
arbetar med mjukvaruutveckling

Konsfordelning

20 % kvinnor
80 % man

MILSTOLPAR

>1500

Tunnelsystem i drift

>6 miljoner
RFID taggar salda

= 10[0N0]0]0

magnetiska sensorer
installerade

>400 000

sensor avldsningar varje minut
i tunnelbanor varlden runt

FORSALJNING PER GEOGRAFISK REGION, %

EMEA = Asia Pacific

FORSALJNING PER KUNDKATEGORI, %

&

= Americas

Traffic = Rail
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Nytt forvarv, Al-baserat trafik-
styrningssystem och rekordresultat

Med en tillvaxt pa cirka 13 procent, ett justerat EBITDA-resultat pa 57 miljoner kronor och en marginal pa
14,1 procent blev 2023 ett starkt ar. Detta via ett fortsatt 6kat affirsfokus och effektiviseringar fér Il6nsam
organiskt tillvixt i kombination med strategiska forvarv for att komma at kompletterande och fordjupande
teknologier, kompetens samt marknad. Under aret hamnade den organiska tillvaxten pa 3,4 procent
samtidigt som de bada senaste forvarven bidrog positivt.

Nytt forvarv

Under det tredje kvartalet 2023 férvarvade TagMaster radarverksamheten
frédn amerikanska Image Sensing Systems (ISS). Redan under det fjarde
kvartalet visade radarverksamhet en tillvaxt pa runt 25 procent jamfort
med motsvarande kvartal 2022. Forvdrvet av ISS radarverksamhet innebar
att TagMasters erbjudande stirks genom att koncernen nu kan leverera
bade sensorlésningar for markinstallation och en serie hdgpresterande
radarbaserade sensorlésningar for installation ovan jord. Dessutom ger
forvarvet potential att utveckla saval produkter som forsaljning pa bade
den amerikanska marknaden och i 6vriga delar av vérlden.

JUSTERAD EBITDA TILLVAXT

UNDER DE SENASTE FEM AREN
HAR TAGMASTER OKAT NETTO-
OMSATTNINGEN MED | GENOMSNITT

15,7%

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

14,1%




TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023
ARET | KORTHET

MSEK
450
400
350
300
250
200
150
100

50

FINANSIELLA NYCKELTAL
OMSATTNINGSTILLVAXT Helar 2023  Helar 2022  Helar 2021
Nettoomsdttning, TSEK 404 711 358 603 326 886
Organisk Valuta- Nettoomsattningstillvaxt, % 12,9 9,7 14,1
tillvaxt ~ Férvarv  effekter Bruttomarginal, % 68,5 68,3 68,4
12,2 17,5 16,4 Justerad bruttomarginal, % 70,1 68,3 68,4
— Justerad EBITDA, TSEK 57 174 26 970 33958
Justerad EBITDA-marginal, % 141 75 10,4
EBITA, TSEK 35942 11 655 24789
EBITA-marginal, % 8,9 33 7,6
Soliditet, % 60,5 60,9 54,4

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK 34 -6,7 26,2

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr

2022 2023 (rullande 12 manader) 0,9 0,8 03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,93 1,65 0,40
Antal anstdllda vid periodens utgang 15 120 137

Al-baserat trafikstyrningssystem

TagMaster ar positionerat for att leverera l&sningar pa

de utmaningar som varldens transportsystem star infor.
Utveckling av nya l6sningar, sensorprodukter och mjukvaru-
baserade plattformar ar darfor en viktig del av verksamhet.
Under 2023 har TagMaster tagit flera nya steg i arbetet
med att utveckla ndsta generations automatiserade trafik-
styrningssystem med integrerad Al-baserad programvara
for forbattrad kapacitet och prestanda. Potentialen pa
marknaden fér denna |6sning bedéms som stor.

JUSTERAD EBITDA, MSEK OCH
JUSTERAD EBITDA-MARGINAL, %

NETTOOMSATTNING, MSEK

60
50

40

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Justerad EBITDA, MSEK
m Justerad EBITDA-marginal, %




TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

VD HAR ORDET

Framgangsrika forvarv och
affarsfokus ger okad tillvaxt
och rekordresultat

Efter flera ar paverkade av yttre omstiandigheter som pandemin, den efterféljande komponent-
bristen i kombination med geopolitisk oro och snabbt stigande produktionskostnader blev 2023
ett forhallandevis normalt ar. Med en tillvaxt pa cirka 13 procent och ett justerat EBITDA-resultat
pa 57 miljoner kronor och en marginal pa 14 procent kan jag konstatera att vi star starka. Under
aret fick vi ytterligare bevis pa att var strategiska satsning pa en kombination av organisk och

forvarvad tillvixt fungerar val.

Den positiva utveckling som vi ser grundar sig i att vi ar val
positionerade pa marknaden dar vart erbjudande svarar
pa nagra av de allra stérsta utmaningar som varldens
transportsystem star infér och som dr nédvandiga att
mota. Vara l6sningar bidrar aktivt till att 16sa trafikproblem
sasom trangsel i tatbefolkade omraden, att minska antalet
trafikolyckor samt att reducera utslappen fran trafiken. Det
ar alla prioriterade omraden som det satsas stora resurser
pa varlden dver.

Bakgrunden till ovanstaende &r att vagtransporter star
for mer an 15 procent av jordens alla koldioxidutslapp, att
trangsel pa vdgarna kostar enorma belopp samt att saval
vagar som jarnvdgar ar foraldrade och otillrdckliga i madnga
delar av varlden. Dessutom resulterar trafikolyckor arligen i
18,2 dodsfall per 100 000 personer och kostar i genomsnitt
tre procent av ldandernas BNP.

For att kunna ta en storre del av denna vaxande mark-
nad arbetar vi i TagMastergruppen med ett kontinuerligt
okat affarsfokus och effektivisering fér I6nsam organiskt
tillvaxt i kombination med strategiska forvarv for att
komma at kompletterande och fordjupande teknologier,
kompetens samt marknad. Att det fungerar visade sig tyd-
ligt under det gdngna dret dd vi hade en organiskt tillvaxt
pa 3,4 procent samtidigt som vdra bada senaste forvarv
bidrar positivt bade vad géller breddat utbud av I&sningar
och produkter och tillvaxt.

Framgangsrik forvarvs- och integrationsmodell
Vara tva senaste forvarv dr tydliga exempel pa att var for-
varvs- och integrationsmodell fungerar mycket bra.
Franska Citilog, som forvarvades 2021, har integrerats val i
gruppen och har inneburit att andelen mjukvara i var totala
forsaljning, och med bra marginaler har ¢kat betydligt.
Sedan forvarvet har Citilogs Ionsamhet successivt forbatt-
rats och under det avslutande kvartalet 2023 var omsatt-
ningen 25 procent hdgre dn under samma period 2022.
Jag kan ocksa gladjande nog konstatera att vart allra
senaste forvarv redan har gett positiva effekter. Under det

tredje kvartalet 2023 forvarvade vi radarverksamheten

fran amerikanska Image Sensing Systems (ISS) via ett
tillgangskop dar vi forvarvade alla tillgangar relaterade till
ISS radardivision. Redan under det fjdrde kvartalet visade
radarverksamhet en tillvaxt pa runt 25 procent jamfort med
motsvarande kvartal 2022.

Forvarvet av ISS radarverksamhet innebadr att vi starker
vart erbjudande genom att kunna leverera bade sensor-
|6sningar for markinstallation och en serie hdgpresterande
radarbaserade sensorlosningar for installation ovan jord.
Dessutom ger forvarvet stor potential i att utveckla saval
produkter som férséljning pa bade den amerikanska
marknaden och i 6vriga delar av varlden via vart globala
partnernatverk.

» Under dret fick vi ytterligare bevis pé att vér
strategiska satsning pd en kombination av
organisk- och férvérvad tillvéixt fungerar viil.

Vi kan fortfarande bli mycket battre att nyttja hela gruppens
styrka vad galler korsforsaljning och gemensam utveckling
och innovation. Under aret intensifierade vi darfor investe-
ringen i den gemensamma forsaljningsorganisationen och
ytterligare integration av vdra verksamheter.

Genom att bygga ONE TagMaster kan vi férenkla och
snabba pa processer for att battre kunna skala upp vart
kommersiella erbjudande. Rent konkret handlar det om
att forstarka forséljning och marknadsféring, utveckla
vart saljarbete och spendera mer tid med presumtiva och
befintliga kunder.

Kostnadskontroll och rekordresultat

Vi har dven under 2023 kunnat dra nytta av det fram-
gangsrika arbetet med inkdp och anpassningar av produk-
ter och produktionsapparaten som komponentbristen tidi-
gare ar tvingades oss till. Kostnadskontroll, férenkling och
effektivisering dr en mycket viktig del i vart arbete, vilket
ger oss hdlsosamma och 6kande bruttomarginaler.
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For heldret hamnade bruttomarginalen pa 68,5 procent,
vilket dr battre an 2022. Detta trots att den forvarvade
radarverksamheten hade en negativ effekt under fjarde
kvartalet, da den har en lagre bruttomarginal dn 6vriga
verksamheter.

Som tidigare ndmnts blev 2023 resultatmadssigt ett
mycket bra ar da paverkan av omvarldsfaktorer var betyd-
ligt mindre jamfort med de féregdende aren. Koncernens
totala omsattning 6kade med 12,9 procent till 404,7 miljo-
ner kronor jamfort med foregdende ars 358,6 miljoner.

Tillvaxten skedde saval inom Segment USA, dar for-
sdljningen 6kade med 7,7 procent, som inom Segment
Europa ddr 6kningen hamnade pa 17 procent. Resultatet
pa justerad EBITDA-niva hamnade pa 57,2 miljoner kronor
jamfort med 27 miljoner kronor 2022. Det motsvarar en
marginal pa 14,1 procent. Detta ar rekord foér oss och en
rejdl forbattring jamfért med 2022, dd marginalen 1ag pa
7,5 procent.

Innovation driver tillvaxt och 6kar vara marginaler
TagMaster &r positionerat for att leverera &sningar pa

de utmaningar som varldens transportsystem star infor.
Utveckling av nya l6sningar, sensorprodukter och mjuk-
varubaserade plattformar ar darfor en viktig del av var
verksamhet. Med den samlade kompetens vi har kan vi
utveckla nya avancerade och innovativa |6sningar genom
att kombinera vara olika sensorteknologier RFID, ANPR,
Radar, Video och Magnetic.

Vi har under 2023 tagit flera nya steg i arbetet med att
utveckla ndsta generations automatiserade trafikstyr-
ningssystem med integrerad Al-baserad programvara for
forbattrad kapacitet och prestanda. Vi ser en valdigt stor
potential fér denna utveckling.

Detta i kombination med ett tydligt affarsfokus, kost-
nadskontroll samt fortsatta strategiska forvarv gor oss
|6nsammare, stérre och ddrmed till en starkare aktor pa
marknaden.

Strategiska forvirv breddar vart kunderbjudande

Vi har under de senaste atta aren genomfort sammanlagt
atta forvdrv och integrerat dessa bolag i koncernen. Vi har
genom dessa erfarenheter utvecklat en mycket smidig och
effektiv férvarvs- och integrationsmodell som inte minst
exemplen med Citilog och radarverksamheten ovan visar.
For att fortsatta var utveckling soker vi aktivt efter presum-
tiva kandidater pa de marknader vi dr verksamma, samtidigt
som det ger oss potential till en djupare nérvaro pa en

fragmenterad marknad. Framst tittar vi pd kompletterande
forvarv pa de marknader dar vi redan har verksamhet. Mark-
nader som spas en mycket intressant framtid.

Mot ovanstaende bakgrund ar framtidsutsikterna for oss
ljusa. Vara marknadsandelar &kar pa en fragmenterad och
vaxande marknad med stora investeringar bade nu och
manga ar framover.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla med-
arbetare och partners som dr anledningen till att jag kan
summera 2023 som ett mycket framgangsrikt ar och se
framtiden an med stora férhoppningar.

Jonas Svensson, vd
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MARKNAD OCH TRENDER

Affar som drivs av digitalisering
och nédvandig omstadllning av
varldens transportsystem

TagMaster dr en konkurrenskraftig aktor pa en stor marknad med kraftig tillvaxt, som drivs av
flera starka megatrender och utmaningar. Intelligenta Transportsystem (ITS) dr en viktig del av
digitaliseringen och den nédvandiga omstallningen av varldens transportsystem. TagMasters
lI6sningar ger okad sakerhet i trafiken, minskad trafiktringsel och bidrar till att reducera utslipp
och ar dirfor en del av svaret pa de utmaningar som dagens transportsystem star infor.

Enligt analysféretaget MarketsandMarkets uppskattas den
totala globala marknaden for ITS-16sningar vara vard 21
miljarder dollar 2026. TagMasters adresserbara marknad
for 16sningar inom effektivisering och évervakning av
trafik, transporter, parkering, kollektivtrafik och automatisk
dedektering av trafikincidenter uppskattas av koncernens
egna berdkningar vara vérd knappt 1 miljard dollar 2024.
TagMasters andel av denna fragmenterade marknad ar
saledes mycket liten, vilket ger stor potential.

En av de framsta faktorerna som driver tillvaxten for ITS
ar den vaxande befolkningen i varldens stader. Detta leder
till en stegrad efterfrdgan pa effektivare transportlésningar
for att hantera 6kad trafik. Dessutom har den teknologiska
utvecklingen inom omraden som sensorteknik, kommuni-
kationsteknik och automatisering bidragit till att géra ITS
mer tillgangligt och prisvart.

Geografiskt ar marknaderna i Nordamerika och EU, i vilka
TagMaster har sitt fokus, de mest dominerande med, enligt
Marketsandmarkets, en gemensam andel pd mellan 65-70
procent. Vissa marknader i Asien med stor befolkning och
snabb urbanisering vaxer ocksa snabbt.

Det finns en mangd olika aktérer pa marknaden,
inklusive teknikforetag, transporttjanstleverantorer, infra-
strukturforetag, regeringar och myndigheter. De framsta
trenderna pa marknaden for ITS-16sningar just nu handlar
om utbyggnad av automatiserade trafikstyrningssystem
med integrerad Al-baserad programvara for forbattrad
kapacitet och prestanda.

Bakgrunden till de satsningar som gors for att stélla
om och effektivisera transportsystemen ar nagra av de
utmaningar som vdrlden star infér och maste svara pa. Det
handlar om att vagtransporter star for mer an 15 procent

-10 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

MARKNAD OCH TRENDER

RELEVANTA MEGATRENDER OCH DRIVKRAFTER FOR INTELLIGENTA TRAFIKSYSTEM (ITS)

Offentlig finansiering
av infrastruktur

Enligt McKinsey Global Institute
kravs investeringar i infrastruk-
tur pa runt 1400 miljarder dollar
arligen for att halla jamna steg
med den forvantade ekono-
miska utvecklingen. | USA ska
1200 miljarder dollar investeras
i utveckling av infrastruktur de
narmaste fem aren.

Digitalisering och
teknikutveckling

Transportindustrin ar mitt i ett
teknikskifte som gar mot eldrift,
mobilitet som en service (Maa$),
uppkopplade fordon och app-
likationer baserade pa 5G-upp-
kopplingar. Artificiell intelligens
och maskininlarning skapar
mojligheter for simulering och
analys av trafikfloden.

Urbanisering

Enligt FN:s World Urbanization
Prospects berdknas 70 procent
av jordens befolkning bo i stader
ar 2050 jamfort med dagens

60 procent. Redan idag star
stader for 80 procent av varl-
dens koldioxidutslapp.

Fordandringar av
ITS-branschen

Samordning och kombination
av olika segment av marknaden
for Intelligenta Transportsystem
(ITS) kraver intelligenta, breda
och allomfattande mobilitets-
[6sningar. Utvecklingen gar
mot komplexa l6sningar och
applikationer dar edge-analys,
Al och Deep Learning spelar en

Klimat, luft och hallbarhet

Globalt star vagtransporter for
nastan 20 procent av koldioxid-
utsldppen och 2025 berdknas de
transportrelaterade utslappen
vara 30 procent hoégre an de var
2005. Det totala antalet fordon
kommer att fordubblas fran
dagens 1 miljard till knappt

2 miljarder 2040.

Mobilitet

Mobilitet &r ett manskligt behov
och en forutsattning for att
marknadsekonomin ska fungera.
| takt med att valstand okar, dkar
dven behovet av att forflytta sig
och darmed trafikvolymen. Det
6kar i sin tur kraven som stdlls
pa transportsystemen.

viktigare roll.

av jordens alla koldioxidutslapp, att trangsel pa vdgarna
kostar enorma belopp samt att saval vagar som jarnvdgar
ar foraldrade och otillrackliga i manga delar av varlden.
Dessutom resulterar trafikolyckor arligen i 18,2 dodsfall per
100 000 personer och kostar i genomsnitt tre procent av
landernas BNP.

Trafiken har ocksa en negativ inverkan pa luftkvaliteten
lokalt och pa klimatet globalt. Ungefar 60 procent av varl-
dens befolkning bor nu enligt World Resources Institute i
stader dér luftkvaliteten &r under de sakerhetsstandarder
som WHO har satt upp.

De tydligaste exempel pa de satsningar som gors ar de
massiva investeringsprogram som lanserats i Europa och
USA och som i stora stycken dr inriktade pa gréna investe-
ringar, vilket ofta innebar hallbar infrastruktur.

For TagMaster &r det har speciellt intressant da det
amerikanska dotterbolaget Sensys Networks uppfyller
Buy America-kraven och darmed kvalificerar sig for federal
finansiering via Federal Highway Administration (FHWA).

Megatrender och drivkrafter

Smarta Stdder ses som en viktig del av 16sning pa de
utmaningar varldens tatbefolkade omraden star infor.
Med sensorer och detektorer kan digital information

automatiskt samlas in av stor omfattning och bidra till ett
effektivare, sdkrare och mer klimatsmart samhalle.

Utvecklingen gar fort och de framsta globala mega-
trender och drivkrafter for marknaden for ITS-16sningar &ar
nedanstaende:

TagMasters marknad

TagMasters marknad handlar om att méta tre stora utma-
ningar — okad effektivitet i befintliga trafik- och transport-
system, 6kad trafiksdkerhet och minskade utslapp fran
trafiken.

TagMaster verkar pa denna marknad med sina applika-
tioner inom Traffic Solutions och Rail Solutions. Inom Traf-
fic Solution har koncernen |6sningar inom delmarknaderna
Traffic Management, Parking/Access-Security/Tolling samt
Infomobility som alla &r en del av ITS-marknaden. Inom
Rail Solutions fokuserar TagMaster pa signalering och
automatiserade tagstyrningssystem for effektivare trafik,
framforallt gallande tunnelbana och sparvagnstrafik.

Samtliga delmarknader paverkas positivt av de drivkraf-
ter och megatrender som beskrivs ovan och berdknas ha
en drlig tillvaxt pd mellan tre och tio procent.
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MARKNAD OCH TRENDER

GLOBALA TRAFIKUTMANINGAR

27 miljoner

forseningsdagar per ar for godstransporter pa landsvag i USA,

vilket motsvarar 75 000 ar
Kdlla Road Scholar

Trafikstockningar

ITS RESULTAT

Trangseln minskar med 30 %
och hastigheten 6kar med 30 %
i Londons trangselprogram

Den arliga kostnaden for trafikstockningar ar alldeles for hog.
EU: 100 miljarder euro (berdknas 6ka till 150 miljarder euro ar

2050) USA: 87 miljarder dollar
Kdlla WHO

99 procent

10-14 % lagre utslapp i
Stockholms trangselprogram

av varldens befolkning andas luft som 6verskrider WHO:s
gransvarden for luftféroreningar och hotar deras hilsa

Kdlla WHO

Utslapp

Vagtransporter star for 15% av de totala utslappen. 41% av

dessa ar hanforliga till personbilar
Kdlla Our World in Data

3700

manniskor virlden 6ver mister livet varje dag i trafiken

Trafikolyckor

Varje ar dor nastan 1,3 miljoner manniskor och sa manga
som 50 miljoner skadas i trafikolyckor

50 % av alla dodsfall i trafiken
intraffar bland utsatta
trafikanter: fotgangare,
cyklar och motorcyklar

Trafikolyckor &r den vanligaste dodsorsaken for barn och

unga vuxna i aldrarna 5 till 29 ar
Kélla World Economic Forum, WHO

Konkurrenssituation
Pa marknaden for sensorldsningar inom ITS-omradet finns
ett flertal aktorer globalt.

TagMaster rankas som en av de ledande aktérerna pa
den vaxande RAIN RFID-marknaden, RFID-produkter for
Parkering, Access, Sakerhet samt Vagtullar.

Inom l6sningar med tradlésa magnetiska sensorer ar
TagMaster genom sitt amerikanska bolag Sensys Networks
ledande och har en lang historik av att vara den mest
naturliga tekniska ersattaren till induktiva loopsystem.
Tradlésa magnetiska sensorer ger den basta noggrannhe-
ten till den basta kostnaden.

Sedan forvarvet av franska Citilog 4r TagMaster dessutom
ledande inom Isningar for automatisk detektering av
trafikincidenter.

TagMasters huvudkonkurrenter pa den internationella
marknaden utgdrs dels av sma specialiserade foretag, dels
av avdelningar eller dotterbolag inom storre féretagsgrup-
per. Konkurrenterna aterfinns i flera europeiska lander
liksom i USA och Asien.

Sammantaget befinner sig TagMaster pa en fragmente-
rad marknad med saval geografiskt spridda, som manga
sma aktorer vilket skapar bra mojligheter for konsolidering.

-12 -
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

Okat affiarsfokus, okad effektivise-
ring och strategiska forvarv for att
mota trafikens utmaningar

TagMasters strategi syftar till att via innovation och utveckling av nya applikationer som
kombinerar relevanta sensorteknologier bidra till att méta de globala utmaningar dagens
transportsystem star infor - trangsel i trafiken, trafikolyckor samt utslapp fran trafiken.

Genom |6sningar for digitalisering bidrar vi till den néd-
vandiga omstéllningen av vérldens transportsystem. Detta
astadkommer vi med 6kat affarsfokus och effektivisering
for 1dnsam tillvaxt i kombination med strategiska forvarv
for att komma at kompletterande och férdjupande tekno-
logier och kompetens.

TagMaster ar en global aktér inom innovativa intelli-
genta trafiklésningar (ITS) med verksamhet i Sverige,
Storbritannien, Frankrike och USA och med nérvaro pa
cirka 45 marknader varlden 6ver. Koncernen har ett starkt
erbjudande inom saval Traffic Solutions som Rail Solutions
med ledande kompetens inom relevanta sensorteknologier
som RFID, ANPR, Radar, Magnetic samt Videoteknologi.

Positionerat for transportsystemets utmaningar
TagMaster ar positionerat for att leverera l6sningar pa de
utmaningar som varldens transportsystem star infor och
som beskrivs mer i detalj i marknadsavsnittet. Det handlar
om att bidra till att 16sa trafikproblem sasom trangsel i
tatbefolkade omraden, minska olyckorna samt reducera
utslappen fran trafiken.

Inom lésningsomradet Rail Solutions syftar I6sningarna
till att effektivisera kollektivtrafik i storstadsomraden
och att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet. Inom Traffic
Solutions syftar [6sningar till att effektivisera existerande

SALJKANALER

trafikfléden och underlatta for klimatsmarta trafikfloden
att utvecklas.

TagMasters l6sningar inom Traffic Solutions handlar dels
om att i den utvecklade vérlden bidra till omstallningen av
befintlig infrastruktur sa kallade brown-field I6sningar, dels
att i andra delar av varlden bidra till en hallbar utbyggnad
av infrastrukturen sa kallade green field-l6sningar.

Flertalet av vara I6sningar kan stromforsorjas med hjalp
av solpaneler for att minimera klimatpaverkan och ar fjarr-
styrda via molnet sd kallat Internet of things (loT).

Under de senaste dren har produktionen konsoliderats
till farre partners och all produktion i Europa sker numera
i Sverige for okad effektivitet, kvalitet och minskad klimat-
paverkan. Sedan 2022 produceras dessutom all trafikde-
tekteringsutrustning fran det amerikanska dotterbolaget
Sensys Networks lokalt i USA.

TagMaster &r en féretagsgrupp som bestar av sju bolag
i fyra olika lander som via forvarv har gatt ihop. Koncer-
nen arbetar darfor aktivt med ett starka varderingar som
genomsyrar vad alla medarbetare gor for att skapa en god
gemensam kultur med en bra samarbetsanda.

TagMaster bidrar aktivt till fyra av FNs globala mal
for hallbar utveckling: mal 3 God halsa och vilbefinnande,
mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och

%

%

Installatérer —>

7

%

—> Regionala siljpartners

Slutkund/

TAGMASTER 9
Operator

E—

Systemintegratorer

Indirekt férsiljning, 80-85% - Direkt férsiljning, 15-20% - Aterkommande kunder, > 80%
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

MAL OCH .u

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Tillvaxt >20% total tillvaxt (organisk och forvarvad) ‘

Justerad EBITDA >12%

Kassaflode/Justerad EBITDA >90% Gver en tredrsperiod

al

TR

UTFALL 2023
13% total tillvaxt (organisk och férvarvad)
Justerad EBITDA 14%

Kassaflode/Justerad EBITDA >40% Gver en tredrsperiod

mal 11 Hallbara stader och samhallen — med storst paver-
kan pa mal 9 och 11.

Affirsmodell och kunder

TagMaster skapar smartare trafikldsningar genom att
erbjuda I6sningar med olika sensorteknologier tillsam-
mans med avancerad mjukvara. Koncernen tar langsiktigt
ansvar for de produkter och l6sningar som levereras, vilket
skapar varde och stabilitet for kunderna och Iénsamhet for
TagMaster.

Verksamheten bygger framst pa en transaktionsmodell
som innebdr att bolaget utvecklar, séljer och levererar
hardvara och mjukvara. En stor del av kunderna ar ater-
kommande kunder, vilket ger stabila grundintakter.

TagMasters kunder ar foretradesvis integratérer som pa
uppdrag av trafikmyndigheter, stader, stater, parkerings-
dgare, vag- och tagoperatorer levererar komplexa trafik-
och parkeringsldsningar av olika slag. Vi arbetar i vissa
segment dven direkt mot slutkunden i vara séljprocesser.

Vad géller Rail Solutions utgdrs kunderna av ett fatal
stora aktorer inom jarnvagsindustrin sdsom Alstom,
Hitachi, Stadler, CAF och Siemens Mobility. TagMasters
affarsmodell pa Rail-sidan omfattar utveckling, leverans av
produkter samt support.

Strategi for fortsatt tillvixt

Var strategi for fortsatt tillvaxt innebar — 6kad kommersiell
styrka, kontinuerlig effektivisering, kunddriven produktut-
veckling, stdndiga operationella forbattringar och utokat
produkterbjudande via forvarv for att fa tillgang till kom-
pletterande och férdjupande teknologier och kompetens
samt utdkad marknad.

Var kommersiella styrka 6kar successivt genom en sats-
ning inom koncernen pa gemensam forsaljningsstyrning
med fokus pa att utveckla och forbattra koncerngemen-
samma forsaljningsprocesser och korsforsaljning. Kon-
cernen har ett starkt sa kallat top line-fokus och rensar
konsekvent ut produkter och I6sningar som inte langre ar
I6nsamma och satsar pa nya. Efter bantning av produktut-
bud och nedskarning av kostnaderna ligger fokus pa att
organiskt 6ka forsaljningen och att fokusera, férenkla och
forbattra koncernens erbjudande. Pa sa satt skapas [6nsam
tillvaxt med 6kande marginaler.

Den organiska tillvaxten sker dven via 6kad satsning pa
att genom produktutveckling och innovation ¢ka kon-
kurrenskraften i gruppens erbjudande och att darmed na
battre marginaler.
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

STRATEGI FOR VARDESKAPANDE - STRATEGISKA PRIORITERINGAR

(1) Kommersiell styrka
(Drivkrafter for tillvixt)
Driva tillvdxt genom att utveckla

sdljprestationerna och digitalisera
sdljprocesser.

(3) stindiga operationella
forbattringar
(Forutsattningar for tillvaxt)
Sakerstalla en effektiv och flexibel
leveranskedja samt ytterligare starka

TagMasters produktkvalitet och standigt
forbattra for att minska kostnaderna.

Tydlig modell for forvarv

TagMaster har en tydlig férvarvsstrategi och en val
utvecklad process for att identifiera och integrera nya
forvarv. Marknaden for Intelligenta transportsystem (ITS),
som TagMaster verkar pd, ar fragmenterad och det finns
darfor flera mojliga forvarvskandidater for att konsolidera
marknaden eller for ett en bli en del av ett storre
ekosystem.

TagMaster ar med sina atta forvarv under de senaste
atta aren tidigt ute i denna konsolideringstrend, nu senast
med forvarvet av amerikanska Image Sensing Systems Inc.
(ISS) radarverksamhet under 2023. Under senare ar har det
borjat rora sig pa marknaden da varderingen har kommit
ner pa attraktiva nivaer. Ett exempel &r kanadensiska Guar-
dian Smart Infrastructure Managements (GSIM) forvarv av
Q-Free under 2023.

Vi tittar darfér pd mojliga forvarv for att starka erbju-
dandet saval vad géller produkter och teknologier som att
6ka marknadsnarvaron. Intresse finns for kompletterande
forvarv pa de marknader dér vi har verksamhet, i Nord-
amerika, Storbritannien och Frankrike.

Forvarvade bolag integreras i gruppen efter en tydlig
modell. Det forvarvade bolagets verksamhet ses inled-
ningsvis over for att skala ner kostnader, rensa ut olén-
samma produkter och fokus riktas mot de delar av verk-
samheten som &r skalbara. Arbetet fokuseras sedan pa att
tillsammans med 6vriga bolag i gruppen 6ka férsaljning
och gemensam utveckling av innovativa losningar for god
och langsiktig tillvéxt med god I6nsamhet.

@ Kunddriven innovation

Gora de investeringar som kravs for

ledarskap inom utvalda teknologier och
forbattra kundvardet med lagre produk-
tionskostnader och hogre funktionalitet.

(@) Utdkat
produkterbjudande

Kontinuerligt forbattra produktmar-
ginalen genom att erbjuda bredare
system och l6sningar samt utvidga vart
erbjudande genom forvarv.

FORVARVSKRITERIER

» Kompletterande teknik
P Stark go to market-férmaga
P Virdeskapande mjukvarukunnande

» Framtida tillvixtmotorer

P Tillskott till EBITDA-marginal inom
12-18 manader

Forskning och utveckling

Utveckling av nya I6sningar och sensorprodukter dr en
viktig del av TagMasters verksamhet. Koncernen har hog
kompetens inom de olika teknologierna RFID, ANPR, Radar,
Video och Magnetic. Det &r genom att kombinera dessa
olika teknologier samt addera mer intelligens lokalt i
sensorerna, edge-analys, som nya avancerade l&sningar
utvecklas. TagMaster arbetar dven med att utveckla nasta
generations automatiserade trafikstyrningssystem med
integrerad Al-baserad programvara for forbattrad kapaci-
tet och prestanda.

Vi har en utarbetad innovationsprocess som ar inte-
grerad i hela foretagsgruppen. Den &r baserad pa djup
kunskap om kundernas behov, input fran marknaden och
insikter och erfarenheter om olika produktegenskaper
som kombineras i nya I6sningar.
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

VARA HALLBARHETSMAL

En strategi som bidrar till FN:s hallbarhetsmal
Engagerade medarbetare spelar en central roll i
TagMaster for att skapa en dynamisk foretagskultur
och for att driva innovation och resultat. | en koncern
som bestar av flera forvarvade bolag ar det viktigt med
starka varderingar for att arbeta at samma hall.
TagMaster har ett starkt och 6vertygande syfte, och
tillhandahaller 16sningar for trafik:
- Trdngsel - Féroreningar - Olyckor

Vi bidrar aktivt till de har fyra hallbarhetsmalen, i
synnerhet har vi lagt strategisk betydelse for att méta

mal 9 (industri, innovation och infrastruktur) och mal 11
(hallbara stader och samhallen). Vi tror att det &r den
kombinerade kraften for dessa tva malen som hjalper
oss differentiera vart unika tillvdgagangssatt.

Med kompetens inom intelligenta transportsystem
har vi en stark plattform for att géra avgorande fram-
steg for att gora verklighet av hallbarhetsmalen.

3 GODHALSAOCH 8 ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!,
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCH| al(xﬂTllﬂMIXK INFRASTRUKTUR

i

>
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TRAFFIC SOLUTIONS

Trafiklosningar for mindre trangsel,
farre olyckor och minskade utslapp

TagMaster utvecklar och levererar inom I6sningsomradet Traffic Solutions l6sningar som syftar
till att forbattra, effektivisera och 6ka sdkerheten samt tryggheten i transport- och trafikfloden.
Samtliga I6sningar bygger pa att med olika sensorteknologier tillsammans med avancerad
molnbaserad mjukvara leverera smartare trafiklésningar. TagMasters I6sningar &r en del av den
pagadende digitaliseringen av virldens transportsystem och dirmed en viktig komponent for

att minska transporters klimatpaverkan.

De l6sningar TagMaster erbjuder kan handla om system for
upptackt och hantering av incidenter i trafiken, system for
styrning av trafikljus i realtid, smarta parkeringslésningar
eller intelligenta transportsystem som gor att vagndten kan
anvandas optimalt. Det kan dven vara system for vagtullar
eller 16sningar for sakerhet och passagekontroll.

Samtliga l6sningar syftar till att bidra till att [6sa det
globala transportsystemets stora utmaningar vad galler
trangsel, olyckor och utslapp.

TagMaster arbetar med féljande applikationsomraden
inom Traffic Solutions:

- Traffic Management
- Parking/Access-Security/Tolling
- Infomobility

Lésningarna efterfragas av aktorer inom vaghantering,
transport, trafik, sakerhet, parkering, flygplatser, hamnar
och liknande verksamheter. Intresset for [6sningar inom
Traffic Solutions &r vaxande och trenden gar mot att
leverantorer som kan leverera intelligenta trafiklosningar
efterfragas.

Utvecklingen gar mot alltmer komplexa I6sningar och
applikationer dar edge-analys, Al och deep-learning spelar
en viktigare roll. Det innebar att all data som samlas in via
sensorer av olika slag analyseras for att ge ett fullodigt
underlag for till exempel beslut om hur trafikfléden kan
optimeras eller hur infrastruktur bér byggas ut.

TagMaster har via atta forvarv de senaste atta dren
fordjupat, breddat och kompletterat kompetensen inom de
teknologier som gruppen arbetar med. Det gemensamma
utvecklingsarbetet resulterar nu i att ndsta generations
Al-drivna multisensorplattform tas fram. | denna plattform
kombineras de olika kompetenser och teknologier som
TagMaster arbetar med. Modellen har intill forklarar hur det
fungerar.

Applikationsomrade - Traffic Management

Traffic Management omfattar I6sningar for 6vervakning
och effektivisering av trafikfléden i realtid. Exempel pa
applikationer och 16sningar ar trafikljusstyrning och opti-

mering, hastighetsovervakning, landsvdgs- och motor-
vagsovervakning samt automatisk incidenthantering.

TagMaster har ett starkt erbjudande inom omradet med
|6sningar som bygger pa Al-kameror, magnetiska sensorer
samt en molnbaserad mjukvaruplattform som dven
erbjuder kraftfulla datainsamlingsmoéjligheter samt analys
och 16sningsforslag. Erbjudandet riktar sig fraimst mot
styrning och optimering av trafikljus, men ar dven lampad
for landsvdgs- och motorvagsévervakning.

Gruppen arbetar dven med applikationer inom det som
kallas infrastruktur till fordon (12V), dér trafikinformation
som exempelvis finns i trafikkorsningar i realtid formedlas
till fordon fran tunga fordon till cykel for att underldtta ett
bra trafikflode.

TagMaster besitter dven ledande kompetens inom auto-
matisk incidentdvervakning och hantering av incidenter.
Tekniken bygger pa deep learning, dr videobaserad och
ligger till grund for system for automatisk detektion av
trafikincidenter i bland annat tunnlar och pa broar, samt en
analyshanteringsmodul for incidenthantering.

Inom Traffic Management har TagMaster sina kunder
framst bland stora partners, integratérer och entreprendrer
av olika slag som arbetar pa uppdrag av vagoperatorer.
Applikationsomradet star for drygt halften av TagMasters
totala intdkter och verkar pa en marknad med arlig tillvaxt
pa drygt 7 procent.

Applikationsomrade

- Parking/Access-Security/Tolling

Val fungerande parkeringssystem ar en nyckel till effektiva
transportsystem. Parkeringsmarknaden genomgar en

stor digital férandring dar anvandandet av appar och nya
betalningssystem gjort det mgjligt for nya aktorer att ta
marknadsandelar.

TagMaster erbjuder flexibla och kostnadseffektiva 16s-
ningar for bland andra parkeringsdgare och professionella
parkeringsoperatdrer. Det handlar bland annat l6sningar
dar parkeringsbommar och biljettautomater ersatts av
ANPR-kameror eller RFID-ldsare som registrerar in- och
utpassering.
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TRAFFIC SOLUTIONS

NASTA GENERATION AI-DRIVNA MULTISENSORPLATTFORM

Al drivna detektionssystem
skapar smartare, gronare och
mindre trafikbelastade stider

En Al-driven Edge Gateway for Kamerasensor

kommunikation mellan sensor- -
enheterna och den molnbaserade ~~
plattformen SNAPS. S——"

/ Radarsensor

Tagmasters teknik kan minska
utsldappen med ~300 kg per
fordon och ar.

Applikationer fran tredje part

- Styrning av trafiksignaler

- Trafikstatistik

- Information om resande

- Trdngsel och prissattning S
i avgiftsbelagda korfalt ‘

- Tillgdnglig parkering

Tradlos
magnetisk sensor

TRAFFIC SOLUTIONS APPLIKATIONSOMRADEN
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TRAFFIC SOLUTIONS

TRAFFIC SOLUTIONS APPLIKATIONSOMRADEN, %

Traffic management/Infomobility
= Parking/Access-Security

TagMaster erbjuder dven magnetisk- och radarbaserade
tradlosa sensorer som automatiskt detekterar fordon och
som anvands vid lastbilsparkeringar, utomhusparkeringar
och for att tillsammans med laddstolpar for elbilar bygga
system som identifierar tillganglighet i realtid.

Vdgtullar har traditionellt anvants for att finansiera
och underhalla transportinfrastruktur, men dven for att
minska trangsel och luftféroreningar. TagMaster erbjuder
automatisk digital identifikation av fordon via RFID- och
ANPR-sensorteknologin i sa kallade ETC-system (Electronic
Tolling Collection) for maximal flexibilitet.

TagMaster erbjuder dven magnetiska och radarbase-
rade tradldsa sensorer som detekterar fordon automatiskt
och som kan anvandas for att styra bilister till dedikerade
prioriteringsfiler beroende pa kobildningar vid olika tider
pa dagen.

En annan |8sning TagMaster erbjuder dr sdkerhetssys-
tem for till exempel omraden dar det &r kdnsligt att obeho-
riga fordon aker in, som hamnar eller industriomraden.

Inom applikationsomradet sker forsaljningen framst
indirekt till integratérer och installatérer och forsaljningen
star for drygt 20 procent av TagMasters totala intdkter pa
en marknad med en arlig tillvaxt pa knappt 7 procent.

Applikationsomrade - Infomobility
TagMasters l6sningar inom applikationsomradet Infomo-
bility syftar till att samla in och distribuera information
rorande olika trafiksituationer och trafikldagen samt att
tillhandahalla analyser som bygger pa insamlad informa-
tion. Exempelvis kan det handla om fordonsklassificering
och rakning, restidsinformationssystem, detektering av
cyklister och fotgdngare samt vaderdetekteringssystem.
Systemen anvands framst for planering for att effektivisera
trafikfléden.

Losningarna bygger pa radarsensorer, tradlésa magne-
tiska sensorer, Al-kameror samt en molnbaserad mjuk-

OMSATTNING TRAFFIC SOLUTIONS, MSEK

2019 2020 2021 2022 2023

varuplattform. Sensorerna samlar in nédvandiga data och

intelligenta mjukvarusystem och analyserar den data som
samlas in for att foresla anpassade l6sningar till operatéren
for att denne ska kunna effektivisera vagsystem.

De erbjudna sensorsystemen ar mer kostnadseffektiva
att installera &n traditionella loopbaserade system och
kraver inget underhall eller kalibrering. Inom Infomobility
sker TagMasters forsaljning framst direkt till kommuner
och lokala myndigheter, framférallt i Storbritannien och
Frankrike, och intdkterna star for drygt tio procent av
koncernens totala forsaljning. Marknaden for |6sningar
inom Infomobility ar under stark utveckling och férvantas
vdxa snabbt i takt med den pagaende omstallningen av
transportsystemen och trafiken i storstdder.

VARA HALLBARHETSMAL: MAL 9 9 owneron
INFRASTRUKTUR
Var satsning pa energisnala sensorsys- &

tem, dar de flesta av vara I6sningar kan
drivas med solenergi, hjalper omstéllning
till mera hallbara trafiksystem.
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TRAFFIC SOLUTIONS

Case - Blissway véagtullar

TagMasters sensorer i helautomatiserad

|6sning for vagtullar

TagMasters sensorer anvinds ofta som del av system for vagtullar. Ett exempel pa det
ar amerikanska Blissways innovativa helautomatiserade vigtullslosning for effektiv
och exakt hantering.

Blissways |6sning for vagtullar handlar om att erbjuda
automatiserade vagtullar som en tjanst - tolling as a
service - till vdgoperatdrer varlden 6ver. Det betyder att
Blissway tar hand om hela processen, inklusive installation,
underhall och drift for att identifiera fordon. For detta tar
inte Blissway ut nagon fast utgift, utan debiterar vagope-
ratéren per transaktion.

Teknologin som l6sningen bygger pa heter Wireless
Autonomous Lane Enforcer (WAL-E), och &r en enhet som
fungerar som en liten dator utrustad med solpanel, batteri,
modem, antenn och kamera. Den placeras strategiskt pa

vdgar for att kunna detektera fordon under olika férhallan-
den som varierande hojder, vinklar och ljusférhdllanden.

TagMasters magnetiska sensor FlexMag, utvecklad av
det amerikanska dotterbolaget Sensys Networks, &r syste-
mets detektor som bestimmer vilken information som ska
skickas till servrarna. Systemets mjukvara bearbetar data
som samlats in fran vdgen for att identifiera fordon med
extremt hdg noggrannhet.

Losningen syftar till att effektivisera processerna kring
vagtullar, minska kostnader och forbattra den ver-
gripande effektiviteten vid hantering av vagtullar.
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TRAFFIC SOLUTIONS

Case - Forbifart Stockholm

TagMaster levererar detekteringssystem
till Forbifart Stockholm

i

TagMasters analyshanteringsmodul for
incidenthantering baserad pa Al och Deep
Learning-teknik har natt stora framgangar.
Under 2023 fick TagMaster, via sitt franska
dotterbolag Citilog, i uppdrag att leverera sin
videobaserade systeml6sning fér incident-
hantering till det pagaende infrastruktur-
projektet Forbifart Stockholm.

Trafikverket och Stockholms Stads trafikkontor valde,

via huvudentreprendren Yunex Traffic, Citilogs 16sning
efter omfattande utvarderingar av olika videodetekte-
ringsleverantdrer. Systeml6sningen omfattar mjukvara i
kameror och servermjukvara och ska installeras i Forbifart
Stockholms norra och sédra tunnlar. Systemet ska hantera
minst 450 tunnelkameror och levereras 2023-2027.

E4 Forbifart Stockholm gar fran Kungens kurva i séder
till Haggvik i norr med sex nya trafikplatser ovan jord.
Drygt 18 av vdgens 21 kilometer ska ga i tunnel. Det
gor E4 Forbifart Stockholm till en av varldens langsta

motorvagstunnlar. Sdkerheten ar darfor mycket viktig for
Forbifart Stockholm som blir den mest tekniktata trafiklds-
ningen hittills med hogteknologiska sakerhetssystem.
Citilogs Incident Managementsystem upptdcker auto-
matiskt handelser i trafiken i realtid, istallet for manuell
Overvakning av ett stort antal videofléden eller rapporter
fran forare for att identifiera incidenter. Dessa mycket
exakta detekteringar gor det mojligt for trafikoperatorer
att agera snabbt, vilket 6kar sakerheten, minskar trafik-
problem och reducerar ddrmed dven klimatpaverkan.
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TRAFFIC SOLUTIONS

Case - Parkeringslosning Miyana, Mexico City

RFID-16sning for effektiv parkering i stort
stadsutvecklingsprojekt i Mexico City

TagMaster har installerat sammanlagt 57
AVI-banor (Automatic Vehicle Identification)

for det stora stadsutvecklingsprojektet Miyana

i hjartat av Mexico City. Losningen bygger pa
TagMasters avancerade UHF RFID-teknik med
lang rackvidd och syftar till att optimera for-
donsgenomstromning for saval besoksparkering
som boendeparkering med hog sikerhet samt
automatisk och saker betalning.

Miyana &r ett av det storsta stadsutvecklingsprojekten
i Mexico City beldget i Nuevo Polanco-distriktet i jatte-
stadens hjarta. Miyana bestar av tre toppmoderna hog-
hus med sammanlagt 800 ldgenheter och ett av Mexico
Citys storsta kdpcentrum. Byggnadernas totala yta ar pa
520 000 kvadratmeter med en markyta pa 43 501 kvadrat-
meter. Flodet och genomstrémningen av bilar
och manniskor &r stort dygnet runt alla veckans dagar.

For att hantera den stora mangd bilar som rér sig i
omradet har TagMaster tillsammans med parkeringsbola-

get DESIGNA Mexico utvecklat och installerat en I8sning.
Losningen sdkerstaller maximal tillganglighet, automatisk
debitering av parkeringsavgifter och sékerhet. TagMasters
RFID-teknik med lang rackvidd ar mycket precist och kan
detektera fordon i olika hastigheter, fran olika vinklar och
pa olika avstand.

Den gemensamma l6sning som TagMaster och DESIGNA
Mexico har utvecklat ar ett exempel pa hur trafikfloden,
sakerhet och betalningar kan optimeras med hjalp av digi-
talisering i den moderna staden - Smarta Stader.
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RAIL SOLUTIONS

Innsbruck, 6sterrik¢

Mobilitetslosningar for spar-
bunden trafik i varldens storstader

TagMaster ar en ledande leverantér av avancerade mobilitetslésningar for sparbunden trafik i
storstadsomraden over hela virlden. Losningarna inom Rail Solutions finns i ett brett utbud av
applikationer for att forbittra effektivitet, tillforlitlighet, sikerhet och punktlighet i offentliga
masstransportsystem som sparvagnsnat, latta jirnviagsfordon och tunnelbanesystem.

Ledande leverantdrer av jarnvagssignalsystem anvan-
der TagMasters RFID-I6sningar for storskaliga innovativa
signaleringssystem saval som for installering av system for
kommunikationsbaserad tagkontroll (CBTC).

Inom I6sningsomradet Rail Solutions arbetar vi i huvud-
sak inom signalering och automatiserade tagstyrnings-
system for i forsta hand tunnelbanor och sparvagnar.

Varje minut gors hundratusentals avldsningar via
TagMasters RFID-sensorer i tunnelbanor, sparvagnssystem
och annan sparbunden trafik varlden &ver. Datan som
samlas in ligger till grund for saker, punktlig och hallbar
kollektivtrafik. Vara I6sningar gor att operatéren kan
anvanda sitt befintliga sparnat effektivare genom tatare
trafik samtidigt som risken for olyckor minimeras.

OMSATTNING RAIL SOLUTIONS, MSEK

2020 2021 2022 2023

APPLIKATIONER

Positionering

Selektiv dorroppning/
plattformsdorrar

Driftsprioriteringar

Automatisk hastighets-
kontroll

Passagerarinformation

Korsningssakerhetssystem

APPLIKATIONSOMRADEN

Tunnelbanor

Tunnelbanor, sparvagnar,
pendeltag

Spdrvagnar

Tunnelbanor, sparvagnar

Tunnelbanor, sparvagnar

Sparvagnar
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RAIL SOLUTIONS

Reims, Frankrike

TagMasters tagstyrningssystem bygger pa koncernens
sensorprodukter med hog grad av inbyggd funktionalitet
och edgeanalys. Det som till en bérjan startade som ett
projekt har idag blivit ett val etablerat applikationsomrade
med ett starkt erbjudande till marknaden.

De egenutvecklade algoritmerna for kritiska applikatio-
ner sasom positionsbestdmning, axelrdkning och dorropp-
ning har skapat en stark position inom signalsystem for
tunnelbanor och sparvagnar.

For att intensifiera innovationskraften och utvecklingen
inom Rail Solutions har koncernen etablerat ett Centre of
excellence i Frankrike.

Kunder och forsiljning

Kunderna inom Rail Solutions bestar till storsta delen
av globala signalsystemtillverkare som Alstom, Hitachi,
Stadler och Siemens Mobility.

Affarsmodellen for Rail Solutions bygger pa att genom
sa kallade design-in l6sningar, etablera djupa relationer
med kunderna och driva gemensamma utvecklingsprojekt
for att bli integrerad i systemldsningarna.

Forsaljningen inom Rail Solutions &r starkt projektbun-
den och varje affar dr stor och komplicerad och kraver
mycket kunskapsutbyte mellan TagMaster och kunden.

For att fullt ut utnyttja férdelarna med teknologin &r vara
tekniker i direkt kontakt med kundens ingenjorer och
forsaljningen medfor darfor i vissa fall tekniskt anpass-
nings- eller utvecklingsarbete. Det kan rora sig om allt fran
mindre justeringar till storre projekt som i de allra flesta fall
bedrivs som ett ingenjorsarbete dar TagMaster fakturerar
kunden for vardeadderande funktioner.

Trenden gar mot att flera av kunderna outsourcar sin
teknikutveckling sdsom bilindustrin gor. Var kompetens
matchar val de krav som &dven i framtiden kommer att
stillas pa externa systempartners.

Rail Solutions forsaljning star for knappt 15 procent av
TagMasters totala intakter pa en marknad med en mattlig
arlig tillvaxt pa cirka 3 procent.

VARA HALLBARHETSMAL: MAL 11 1] tussion
Val fungerande kollektivtrafik ar ﬁaéﬁ
en viktig faktor for att effektivisera

trafikfléden.
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RAIL SOLUTIONS

Case — Wirye Tram Line - Seoul, Sydkorea

Signalsystem till sparvagslinje i sédra Seoul

TagMaster har levererat utrustning for signalsystemet till en ny sparvagsstracka - Wirye Tram

Line - i Sydkoreas huvudstad Seouls sodra delar. Strackan ar 5,4 kilometer lang och transporterar
runt 100 000 manniskor dagligen. Applikation ATP, som star for Automatic Train Protection, syftar

till att 6ka sikerheten vid korsningar i hart trafikerade omraden.

Bilden &r Al-genererad

TagMaster RFID-teknik anvands i stor utstrackning for
sparvagnssystem over hela vérlden for att dels 6ka saker—
heten och minimera risken for olyckor, dels for att ge
tillforlitlig positionering. Signalsystem for sparvag skiljer
sig fran Gvriga typer av tagsystem som tunnelbana, da
trafiken sker i en 6ppen miljé med interaktion med annan
trafik plus fotgdngare och cyklister.

Det aktuella projektet géller TagMasters applikation ATP,
som star for Automatic Train Protection, for att 6ka saker-

heten vid korsningar for en ny sparvagslinje i Wiryeomra-
det i sodra Seoul. Korsningsvagens trafikljus ansluts och
ger information till tdget ndr sparvagnen narmar sig for
att uppmarksamma féraren om rétt ljus. Om foraren inte
respekterar stoppsignalen stannar taget automatiskt.

Den nya sparvagnslinjen dr dragen i ett mycket hart
trafikerat omrade och kraven pa sdkerhetssystem &r pa
hogsta niva. TagMasters |6sning valdes i hardast tankbara
konkurrens.
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MEDARBETARE

Starka varderingar for en
dynamisk foretagskultur som
driver innovation och resultat

I en koncern som liksom TagMaster bestar av flera forviarvade bolag ar det viktigt med starka var-
deringar for att arbeta at samma hall. Att ge férutsattningar for engagemang bland medarbetarna
spelar en central roll for att skapa en dynamisk foretagskultur som driver innovation och resultat.

KARNVARDEN

RESULTATORIENTERADE ENGAGERADE
Vivéardesatter hallbara
resultat, prestation

framfor formalia, mat-

bara mal och samarbete for att

uppna vara finansiella mal.

KUNDFOKUSERADE

Vi vet att vara kun-

ders framgang ar en

forutsattning for var

egen och vi dr dedikerade att driva
effektivitet, produktivitet och kvalitet
for alla vara kunder.

INNOVATIVA
Vi investerar stort i

Vi dr passionerade 6ver
det vi gor och utvecklas
som mest ndr vi gor ett
bra jobb. Vi leder vdgen framat for-

domsldst med en kansla av bradska.

innovation for att kunna

méta vara kunders stan-

digt vaxlande behov och fokusera
pa att skapa hallbara |6sningar.

PROFESSIONELLA

Vi dr professionella och

inser vikten av god
branschkannedom, att

féregd med gott exempel och att vara
o6dmijuka i vart tillvdgagdngssatt.

N

ENTREPRENORIELLA

Vi dr 6vertygade om att

vi har vad som kravs for

att uppna var ambitidsa

vision. Vi tillater oss att drémma stort,
testar nya saker och fortsatter att
driva utvecklingen framat.

Ovanstaende sex karnvarden praglar TagMasters foretags-
kultur, hur arbetet fungerar saval internt som externt och
foretagets forhallningssatt i den dagliga verksamheten.

Koncernen hade vid arsskiftet 115 medarbetare.

Karnvardena utgor grunden for att bibehalla och starka
en god foretagskultur. Att dessa varderingar genomsyrar
allt som gors i TagMaster-koncernen &r avgérande da
koncernen &r en grupp bestaende av forvarvade bolag i
olika lander.

Organisation

TagMasters organisationsstruktur utgar fran de olika funk-
tioner som finns inom koncernen:

- Forsaljning - Utveckling

- Operations « Administration

De olika verksamhetslanderna har en lokal administra-
tionsfunktion som hanterar uppgifter som kraver landspe-
cifik kompetens. Exempel pa sadana uppgifter ar rappor-
tering av skatter och avgifter, legal finansiell rapportering
och hantering av personalrelaterade fragor.

Starkt organisation genom forvarv

For att kunna ta vara pa de forvarvade bolagens komplet-
terande kompetens laggs stort fokus pa integration och
implementering av gemensamma processer. | detta arbete
betonas TagMasters kdrnvarden och vikten av gemen-
samma processer och varderingar inom samtliga funktio-
ner trots kulturella och geografiska skillnader.

Integration av medarbetare och fortsatta implemente-
ring av vara karnvarden och ddrmed en starkt gemensam
foretagskultur, har stort fokus och fortgar kontinuerligt
inom samtliga funktioner och bolag som ingar i koncer-
nen.

Starkt utvecklingsarbete
Utvecklingsverksamheten i Europa ar till stora delar
integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO.
Utvecklingsmedarbetare finns i Sverige, England och
Frankrike.

Produktutvecklingen sker genom en produktlednings-
process som dr gemensam fér samtliga bolag inom kon-
cernen. Den amerikanska verksamheten Sensys Networks
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MEDARBETARE

MEDELTAL MEDARBETARE PER LAND

MEDARBETARE PER FUNKTION VID
ARETS SLUT

FORDELNING MAN/KVINNOR

= Frankrike = England
=Sverige =USA

= Forskning och utveckling = Operations = Man Kvinnor
Forsdljning/marknad = Administration

har sin egen CTO och utvecklingsarbetet bedrivs i Berkeley
(Kalifornien).

Da utvecklingsarbete och innovation &r avgérande for
koncernens framgang satsas en férhallandevis stor del av
omsdattningen pa utveckling. Under 2023 lades 15 procent
av den totala omsattningen pa utveckling. Bland koncer-
nens 50 utvecklingsingenjorer arbetar cirka 70 procent
med mjukvaruutveckling, vilket innebdr att produkter och
|6sningar blir mer och mer digitala och att i princip alla
sensorprodukter kan sammankopplas i molnlésningar.

Utvecklingsarbetet gar bland annat ut pa att, genom att
kombinera de olika sensorteknologier TagMaster arbetar
med, utveckla avancerade sensorprodukter och datal6s-
ningar som bidrar till den nédvandiga omstélliningen av
varldens transportsystem och som samtidigt 6kar effektivi-
teten, sakerheten och kostnadseffektiviteten fér kunderna.

Okat kommersiellt fokus for organisk tillvixt
TagMaster arbetar for att starka sitt kommersiella fokus
inom hela koncernen och har anstéllt nya medarbetare
som starkt sdlj- och marknadsorganisationen pa flera

ANTAL MEDARBETARE VID ARETS SLUT

2019 2020 2021 2022 2023

marknader. Vi har dessutom skapat en gemensam saljkar
for delar av det europeiska erbjudandet och amerikanska
Sensys Networks for att kunna bearbeta marknaden med
ett starkare gemensamt erbjudande.

Var kommersiella styrka dkar dven genom satsningen
pa en fér koncernen gemensamt driven strukturerad for-
saljningsstyrning dar fokus ligger pa att utveckla saljpre-
stationerna och digitalisera séljprocesser. Automatiserad
marknadsféring har integrerats i alla vara enheter for att
starka och stédja olika vardeerbjudande och Al anvands
internt som hjdlpmedel i marknads- och férsaljnings-
processerna.

VARA HALLBARHETSMAL: MAL 8 i

(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

7}
Vara engagerade medarbetare ﬁ/‘
spelar en central roll for att driva
innovation och tillvaxt.
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MEDARBETARE

Medarbetare varlden over

Thomas Yue, General Manager
South East Asia, baserad i Kuala
Lumpur; Malaysia

Du har varit pa TagMaster i tolv ar. Under de senaste

atta aren har totalt atta forvarvade foretag adderat nya
produkter och I6sningar till ert erbjudande. Hur har det
paverkat ditt forsaljningsarbete i Asien?

En hel del av de produkter som har tillkommit via forvarven
har starkt vart erbjudande inom mitt ansvarsomrade. Det
galler framst inom infomobility, trafikledning och RFID. Det
har resulterat i ett 6kat intresse fran manga befintliga och
nya samarbetspartners och kunder. Fér egen del har det
inneburit att jag snabbt har fatt lara mig ny teknik och satta
mig in i de marknadskrav som &r specifika fér mitt omrdde.
Utover det ar det mycket intressant och givande att arbeta
med nya team fran de olika foretag som vi har férvarvat.

Hur har korsférsljningen av koncernens olika bolags
produkter och I6sningar utvecklats? Har ni blivit mer
intressanta for kunderna och ddrmed kunnat silja mer?
Enligt min uppfattning har integrationen av nya produkter
och I6sningar i erbjudandet gatt smidigt. TagMaster som
helhet har blivit mer intressant for manga kunder och
samarbetspartners. Vi tillfor mer varde an tidigare och det
oppnar fler dorrar for oss och vi kan vara mer flexibla da vi
erbjuder ett bredare utbud av teknologier. Till exempel kan

vi erbjuda radar, video, tradlésa sensorer saval som traditio-
nella slingor nar det géller applikationer for fordonsrakning.
Det hjalper oss och viktigast av allt vara samarbetspartners

(integratorer), att positionera sig strategiskt i manga projekt.

Vad ser du som viktigast for fortsatt framgang i Asien?
Asien dr inte bara geografiskt stort, utan ocksa kulturellt
mangsidigt. Vara produkter och [6sningar haller hdg teknisk
niva och det &r darfor avgdrande for var framgang att vi har
ratt team som kan stédja vara partners vid integrationen

av komplicerade I6sningar. Jag ar glad att kunna sdga att
stodet hittills har varit ambitidst och kompetent. Framat ar
jag mest spand 6ver att se hur TagMaster utvecklas under
de kommande aren med nya teknologier och dven med
djupare integration och en kombination mellan olika tekno-
logier och plattformar. Fér mig sjélv har alla nya utmaningar
har gjort min karridr mer givande och spannande.

- 29 -
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MEDARBETARE

Saber Hosseini, Embedded Software
Developer, baserad i Kista

Du arbetar med att utveckla mjukvara kopplad till
RFID-ldsare och ANPR-kameror. Hur smarta kan du gora
era sensorer?

Jag &r specialiserad pa utveckling av mjukvara integrerad
med RFID-Idsare och ANPR-kameror. Intelligensen hos vara
sensorer utvecklas standigt i takt med att ny teknologi
utvecklas. For vara ANPR-kameror utnyttjar vi kraften i
djupa neurala natverk (DNN) for att forbattra detekterings-
och klassificeringshastigheter for optimal prestanda. Nar det
galler RFID-lasare anvander vi smarta loT-baserade sensorer
och avancerade mikroprocessorer. Denna kombination
forbattrar inte bara detektionsnoggrannheten utan later oss
ocksa implementera innovativa funktioner. Dessutom arbe-
tar vi standigt med att forbattra vandarupplevelsen genom
att tillhandahdlla ett anvdndarvanligt granssnitt (Ul).

Pa vilket satt paverkar den snabba utvecklingen av Al
ditt utvecklingsarbete och de l6sningar ni skapar?

Det paverka oss avsevart och &r viktigt for de [6sningar vi
skapar. Vi integrerar Al-baserad programvara i bade vara
RFID-ldsare och ANPR-kameror, vilket forbattrar deras kapa-
citet och prestanda. Utéver sjalva produkterna anvander vi
dessutom Al-baserade verktyg internt for att effektivisera
vara utvecklingsprocesser. Dessa verktyg spelar en avgo-

rande roll for att forbattra kodeffektiviteten, identifiera och
atgarda buggar och paskynda programvaruproduktionen.

I vilken utstrackning samarbetar ni koncerngemensamt i
de olika bolagen i ert utvecklingsarbete?

Trots den geografiska spridningen arbetar vara team sam-
manhallet for att dela expertis och insikter. Det skapar ett
synergistiskt forhallningssatt och berikar inte bara utveck-
lingsprocessen utan sdkerstéller ocksa att vara |6sningar
uppfyller globala standarder och olika marknadsbehov. Fér
att underlatta samarbetet har viimplementerat ett projekt-
och mjukvaruhanteringsverktyg pa var mjukvaruavdelning.
Det framjar och forenklar effektiv kommunikation, versions-
kontroll och samarbetande arbetsfloden.

Bristin Pyle, Director of Sales for
the Eastern Region pa Sensys
Networks, baserad i Orlando, USA

Vad ser du som den stérsta utmaningen
i ditt arbete?

En av de storsta utmaningarna ar att
navigera ratt i marknaden som férandras
snabbt och som &r hart konkurrensut-
satt. Det handlar om att ligga steget fore
branschtrender, forsta kundernas behov
och anpassa forsaljningsstrategin darefter.
De finns flera foretag pa den marknad

jag arbetar pa som erbjuder jamforbara
produkter eller tjanster. Utmaningen &r darfor att hela tiden
overtyga de presumtiva kunderna om att vara produkter
och |6sningar ar bast for dem.

Hur fungerar korsférsaljningen inom gruppen? Goér den
ditt erbjudande starkare pa den marknad du verkar pa?
Korsforsaljning fungerar som ett gott samarbete dar olika
affarsenheter eller avdelningar arbetar tillsammans for att

erbjuda kompletterande produkter

eller tjanster. Det arbetet starker var
marknadsnarvaro och ddrmed vardet av
vart erbjudande. Genom att kombinera
olika I6sningar skapar vi heltdckande
erbjudanden som méter ett bredare
spektrum av kundbehov. Det gor var
marknadsposition saval vassare som
mer robust.

Vad ar det bdsta med att arbeta inom
TagMastergruppen?

En av de basta sakerna ar synergin
mellan olika affdrsenheter. Det fung-
erar valdigt bra. Samarbetet mojliggor ett varierat utbud
av produkter och expertis, vilket ger en helhetsldsning for
vara kunder. Dessutom skapar de delade resurserna och
kunskaperna inom gruppen en stodjande och innovativ
arbetsmiljo.

Bild: Elizabeth Johnson Photography
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5 skal att investera i TagMaster

TagMaster stravar efter att leverera god och hallbar virdeutveckling for bolagets investerare,

och att bidra med positiv inverkan fér kunder, medarbetare, leverantorer och andra intressenter.

Genom fokus pa innovation och organisk tillvaxt tillsammans med en aktiv forvarvsstrategi har
TagMaster goda forutsittningar att fortsatta sin tillvixtresa.

: : LONSAM TILLVAXT MED STARK MARGINALUTVECKLING

Stark och 16nsam Arlig forsaljningstillvaxt Bruttomarginaltillvaxt

tillvaxt sedan 2014 +2 30/0 +1 6

procentenheter

PRODUKTER OCH LOSNINGAR FOR EFFEKTIVARE OCH MER HALLBARA TRAFIKFLODEN

Urbanisering, befolknings- Utslépp Kostnader for trafikkder

tillvaxt och omstaliningen
till ett hallbart transport- 1 5 0/0 >
Sgstem driver marknads- av totala utsldppen miljarder euro/ar i EUn

kommer fran

investeringar vigtransporter

9 GODA FORUTSATTNINGAR ATT VAXA BADE ORGANISKT OCH VIA FORVARV

Férvér\/sdr’iven UH\/éXt Berdknad marknadstillvaxt  Antal forvarv sedan 2015
% 8
> 7 s

o SPETSKUNNANDE KRING SENSORTEKNOLOGIER OCH AI-DRIVNA MJUKVARULOSNINGAR

Ledande Sté”ﬁmg FoU % av omsattning Utvecklingsingenjorer

inom relevanta sensor-
teknologier 1 5 O/o >43 0/0

av alla medarbetare

e FLEXIBEL, EFFEKTIV OCH KLIMATSMART PRODUKTION

All produktion dr outsourcad och sker i Sverige for den europeiska
marknaden och i USA fér den amerikanska marknaden for att minimera
sdval risker i logistikkedjor som klimatavtryck.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

TagMasters aktier av serie B dr noterade och handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Aktien noterades den 3 juli 2000. TagMasters Certified Adviser ar FNCA Sweden. Aktiekursen var den
29 december 2023 23,30 kronor och borsvirdet uppgick till 341 287 Tsek.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till
18 309 408,55 kronor férdelat pa 14 647 526 aktier med
ett kvotvadrde pa 1,25 kronor.

Enligt TagMasters bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor
fordelat pa lagst 100 000 000 aktier och hdgst 400 000 000
aktier. Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B.
Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) réster vid
bolagsstdimman och varje aktie av serie B berattigar till
en (1) rost. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst
och tillgangar.

Bolagets storsta dgare

Utdelningspolicy

Storleken pa de kommande utdelningar beror pa bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden. Styrelsen for TagMaster gor beddmningen
att kontant utdelning till aktiedgarna inte kommer att bli
aktuellt inom den ndrmaste framtiden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2023
uppgick till 2 543 jamfért med 2 336 foregaende ar. De
10 storsta aktiedgarna hade tillsammans 70,0 procent av
aktiekapitalet och motsvarande andel av résterna.

Agare Antal B-aktier Kapital % Roster %
Ribbskottet AB 2150 000 14,68 14,68
Gert Sviberg med bolag 2000 000 13,65 13,65
Tomas Brunberg Inklusive bolag 1500 000 10,24 10,24
Hamilton/Lewenhaupt-slakten 1267 081 8,65 8,65
Eiffel Investment Group SAS 1182584 8,07 8,07
Avanza Pension 696 184 475 475
Mikael Aronowitsch 615 402 4,20 4,20
Nordnet Pensionsforsakring 334 737 2,29 2,29
Per Anders Bendt 290 000 1,98 1,98
Jonas Svensson 220012 1,50 1,50
Total 10 storsta dgarna 10 256 000 70,02 70,02
Ovriga 4391526 29,98 29,98
Totalt 14 647 526 100,00 100,00
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
AKTIEUTVECKLING 2023
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatrakning, TSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 404 711 358 603 326 886 286 453 262 955
Forandring av lagervaror under tillverkning och

fardiga varor 184 3338 832 -912 -2 319
Aktiverat arbete for egen rakning = - - 3232 6518
C)vriga rorelseintakter 2676 3532 9382 4206 2216
Rorelsens kostnader -350 395 -338 503 -303 142 -265 650 -233 319
Justerad EBITDA 57174 26 970 33958 27 329 36 051
Jamforelsestérande poster -8 878 -3 806 150 -18 927 -13 619
Avskrivningar och nedskrivningar -32992 -30 269 -24 538 -23015 -19 747
Rorelseresultat 15 304 -7 105 9570 -14 613 2 685
Finansnetto -4 610 -4712 -2823 -3936 -2 694
Resultat fore skatt 10 694 -11 817 6 747 -18 549 -9
Skatt 2981 35971 -889 -1817 -6 790
Arets resultat 13 675 24154 5858 -20 366 -6 799

Balansrdkning, TSEK

Immateriella anldggningstillgangar 177 803 174 106 176 178 158 434 191175
Materiella anldggningstillgangar 2610 3038 3031 2419 3310
Nyttjanderattstillgangar 8 653 8 656 11 605 4659 22175
Finansiella anldggningstillgangar 48 506 47 579 6 550 6 856 8231
Varulager 78 887 50753 36 570 40 076 53 386
Kortfristiga fordringar 87 059 93575 79 942 54 924 66 873
Kassa och bank 25 059 36 223 53520 51786 41293
Summa tillgangar 428 577 413 930 367 396 319 154 386 443
Eget kapital 259 285 252 229 199 937 178 194 217 950
Skulder till kreditinstitut 66 192 48 282 52 358 38 968 55962
Langfristiga skulder 26 336 20 308 36718 31628 41619
Kortfristiga skulder 76 764 93111 78 383 70 364 70912
Summa eget kapital och skulder 428 577 413 930 367 396 319 154 386 443

Kassaflode, TSEK

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 44 897 18 294 33540 9457 29 478
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -16 443 -24 979 -7 295 17 978 -25624
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 454 -6 685 26 245 27 435 3854
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 503 -1280 -33599 -1502 -146 557
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 964 -15 044 4946 -9 861 163 620
Periodens kassaflode -39 539 -23 009 -2 408 16 072 20917
Nyckeltal

Nettoomsattning, TSEK 404 711 358 603 326 886 286 453 262 955
Nettoomséttningstillvaxt % 12,9 9,7 14,1 8,9 34,5
Bruttomarginal % 68,5 68,3 68,4 65,7 66,6
Justerad EBITDA-marginal % 14,1 75 10,4 9,5 13,7
EBITDA-marginal % 11.9 6,5 10,4 2,9 8,5
EBITA-marginal % 89 33 7,6 -0,2 8,7
Rorelsemarginal % 3,8 -2,0 29 =51 1,0
Soliditet % 60,5 60,9 54,4 55,8 56,4
Rantabilitet pa eget kapital % 53 10,7 31 -10,3 -4,2
Resultat per aktie fére utspadning’, sek 0,93 1,65 0,40 -1,39 -0,46
Resultat per aktie efter utspadning’, sek 0,93 1,65 0,40 -1,39 -0,46
Genomsnittligt antal aktier, tusental 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Antal aktier vid periodens slut, tusental 14 648 14 648 14 648 366 188 366 188
Borskurs pa bokslutsdagen'?, sek 23,30 10,95 24,90 0,99 0,81
Omraknad bérskurs pa bokslutsdagen, sek' 23,30 10,95 24,90 24,75 20,25
Medeltal anstallda 119 127 145 111 120

1) Justerat retroaktivt fér sammanldggningen 1:25
2) Antalet aktier fore och efter utspadning dr detsamma eftersom det inte finns nagra utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

_34 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2023

TagMaster ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North Growth
Market Premier sedan den forsta mars 2021. Denna rapport limnas av styrelsen i TagMaster AB
och utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

TagMaster-koncernens styrning regleras av bade externa
regelverk och interna styrdokument. Till de externa
regelverken hor bland annat aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdaq First North Growth Markets regelverk
samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna
styrdokumenten finns bland annat den av arsstamman
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt styrelsens instruktion for den verkstallande direkto-
ren (vd). Sedan noteringen pa First North Growth Market
Premier tillampar bolaget Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden bygger pa principen "foljer eller forklara”,
vilket innebdr att foretag som tillampar koden kan avvika
fran enskilda regler, men vid sadana fall maste ange en
forklaring till avvikelsen.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i TagMaster utdvas via bolags-

stdmman som 4r foretagets hogsta beslutande organ.

Aktiedgarnas ratt att besluta i TagMasters angeldgenheter

utdvas vid arsstamman eller i forekommande fall vid extra

bolagsstimma. Arsstimman beslutar om:

- faststallande av arsredovisning

« disposition av bolagets resultat

« ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor

+ val av styrelseledaméter och revisorer

« arvode till styrelse och revisorer

- principer for tillsattande av valberedning och instruktion
till valberedningen

- inférande av langsiktiga incitamentsprogram

« bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emis-
sion av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

- Ovriga viktiga fragor

Aktiedgare
Vid arsslutet 2023 hade TagMaster AB, enligt bolagets
aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB, 14 647 526
aktier av serie B. Aktierna kan utges i tva serier, serie A och
serie B. Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) roster vid
bolagsstdmman och varje aktie av serie B beréttigar till en
(1) rost. Alla aktier har lika ratt till del i Bolagets vinst och
tillgdngar. Samtliga utgivna aktier ar av serie B.

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december
uppgick till 2 543. De aktiedgare vars innehav av aktier och
rostetal Gversteg 10 procent anges pa sid 32.

B Antal

Agare B-aktier Kapital % Roster %
Ribbskottet AB 2150 000 14,7 14,7
Gert Sviberg med bolag 2000 000 13,7 13,7
Tomas Brunberg

inklusive bolag 1500 000 10,2 10,2

TAGMASTER MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

Information
Information
Mal
Strategier
Styrinstrument
Information
Information

Forslag
Val

Rapporter

Internkontroll

Koncernledning
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Arsstimma 2023

Arsstimman 2023 dgde rum den 16 maj 2023. Med an-

ledning av coronapandemin hade styrelsen beslutat att

aktiedgare fore arsstamman skulle ha mojlighet att utéva

sin rostratt genom postrdstning i enlighet med

4 § lag (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta

genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Aktie-

dgare hade darmed magjlighet att utdva sin rostratt vid

stdmman genom fysiskt deltagande, postrostning eller

ombud. Cirka 18 procent av aktierna var féretradda genom

fysiskt deltagande. Till stimmans ordférande valdes

styrelsens ordférande Bernt Ingman. Féljande huvudsak-

liga beslut fattades av stimman (fullstandigt protokoll

aterfinns pa TagMasters webb, www.tagmaster.se):

- Faststallande av resultatréakningen och balansrakningen
for rakenskapsaret 2022 samt resultatdisposition.

- Beviljande av ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrel-
seledaméterna och vd.

- Faststallande av arvoden till styrelse och revisor.

« Omval av ordinarie styrelseledaméter Bernt Ingman,
Gert Sviberg, Juan Vallejo och Liselott Lading.

+ Omval av Bernt Ingman till styrelseordférande.

- Omval av revisionsbolaget Mazars AB som bolagets
revisor.

- Faststallande av principer av for utseende av valbered-
ning och instruktion for valberedningen.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emis-
sion av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstimma 2024

TagMasters arsstimma avseende rakenskapsaret 2023
kommer att dga rum i Kista den 2 maj 2024. For ytterligare
information, se sid 93 i arsredovisningen samt TagMasters
webb, www.tagmaster.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och
nominerar styrelseledaméter och revisorer samt féreslar
arvoden till dessa. | enlighet med beslut vid arsstdmman

2023 ska TagMasters valberedning besta av fem ledaméter.

Ledaméterna ska utgoras av en representant for var och
en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som énskar
delta i valberedningen samt bolagets styrelseordférande.

Information om styrelseledaméter

Valberedning infor arsstimman 2024

Valberedningens sammansattning meddelades via ett

pressmeddelande som publicerades den 1 november 2023

som &ven aterfinns p& TagMasters webb. Arets valbered-

ning bestar av féljande ledamoter:

+ Anders Bladh, valberedningens ordférande och den rést-
massigt storsta aktiedgaren via narstadende bolags innehav
(Ribbskottet AB)

-+ Gert Sviberg, styrelseledamot, representerar egna och
ndrstaende bolags innehav

- Didrik Hamilton, representant for Hamilton/
Lewenhaupt-sfaren

- Tomas Brunberg, ndrstdende bolags innehav

+ Bernt Ingman, ordférande i TagMasters styrelse.

Samtliga ledaméter, forutom Gert Sviberg och Anders
Bladh, ar oberoende i férhallandet till bolaget och bolags-
ledningen samt till den réstmadssigt storsta dgaren.

Valberedningen har infér arsstdamman 2024 samman-
tratt vid fem tillfallen vid denna arsredovisnings avgivande.
Styrelsens ordférande har till valberedningen redogjort for
den drliga utvarderingen av styrelseledaméternas insatser.
Styrelsens ordférande gav ocksa information om styrel-
sens arbete under aret.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for TagMasters
organisation och férvaltning och ar bolagets hogsta
beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och TagMasters bolagsordning. Arligen klargérs dven sty-
relsens arbete i styrelsens arbetsordning som ses éver och
antas pa nytt varje ar i samband med styrelsens konstitu-
erande méte efter drsstdmman. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelning av
arbete mellan styrelseledamoterna och vd. Styrelseord-
forande har ett sarskilt definierat ansvar gentemot 6vriga
styrelseledaméter. | samband med det konstituerande sty-
relsemotet faststaller styrelsen dven instruktioner for vd.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst
tre och hogst sju ledaméter med hogst tre suppleanter.

Styrelsearvoden enligt

Oberoende gentemot bolaget Antal beslut fran arsstimman,

Befattning och bolagsledningen/agare Aktier TSEK

Bernt Ingman Styrelseordférande Ja/)a 16 000 280
Liselott Lading Styrelseledamot Ja/)a - 140
Gert Sviberg Styrelseledamot Ja/Nej 2 000 000 140
Juan Vallejo Styrelseledamot Ja/)a - 140
Totalt 700

Fér ytterligare information om styrelseledaméterna, se sid 91 och not 8 i Arsredovisningen.
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HUVUDPUNKTERNA | 2023 ARS STYRELSEARBETE

Faststallande av budget 2024

Deldrsrapport januari-september
Méte med bolagets revisor
Arlig riskanalys/riskbedémning

Strategimote

3

gQ
_

Delarsrapport januari-juni

Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av ndsta drsstdmma.

TagMasters styrelse bestar fér ndrvarande av fyra ordi-
narie ledaméter.

Styrelsens oberoende

Tre utav styrelsens fyra ledamoter dr oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Styrelseledamot Gert
Sviberg dr att anse som storre aktiedgare med ett dgande
(direkt och indirekt) 6ver 10 procent och dr ddrmed inte
oberoende. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Kodens krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till TagMaster och bolagsledning-
en, samt att minst tva av dessa dr oberoende till de storre
aktiedgarna ar saledes uppfyllda.

Styrelsens arbete 2023

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra styrelse-
moten hallas per ar. Styrelsen har under aret hallit sex
ordinarie moten, ett mote per capsulam och ett konstitu-
erande mote.

Ordinarie moten foljer ett kalendarium som faststalld ar-
ligen. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemé-
tena hor vd:s information och ekonomisk kvartalsrappor-
tering samt utsikter for kommande kvartal. Utéver dessa
|6pande fragor behandlas féljande omraden: risk, strategi
och forvarvsfragor, budget, faststéllande av bokslut och
arsredovisning samt revisorns avrapportering.

Alla styrelseledaméter har varit narvarande, fysiskt
eller digitalt, vid samtliga styrelsemoten under aret. Vd
har deltagit som foredragande pa samtliga av styrelsens
sammantraden.

Da inga sdrskilda utskott har tillsatts har samtliga omra-
den hanterats av styrelsen i dess helhet.

Bokslutskommuniké fér 2022

Qi Godkannande av arsredovisning

Forvarvsdiskussioner

Deldrsrapport januari-mars
Finansiering av forvarvet av RTMS

)
"4

Styrelseutvardering

F&r 2023 har styrelsen och styrelsens arbete utvdrderats
genom en styrelseutvdrdering dar styrelsens ledamoter
individuellt och anonymt, tar stéllning till pastdenden
avseende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande, vds
arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvarde-
ringens malsattning dr att identifiera styrelsens effektivitet
och behandlar fokusomrdden samt om behov finns av
specifik kompetens eller andrade arbetsformer. Utvar-
deringen har utgjort underlag for forslag till styrelse och
ersattningsnivaer. Vidare har valberedningen intervjuat
samtliga styrelseledaméter.

Med hansyntill bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i dvrigt visar utvdrderingen att styrelsen
beddémer sammansattningen dndamadlsenlig och praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kom-
petens, erfarenhet, bakgrund och engagemang.

Darutover har styrelsen, inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet, |[dpande utvarderat vd under dret.

Forslag till arsstamman 2024
Valberedningens forslag till arsstdmman 2023 aterfinns pa
bolagets webb, www.tagmaster.com.

Revisor

Revisorn utses av arsstdamman och redogor via en
revisionsberattelse for granskning av drsredovisning,
bokféring och koncernredovisning samt styrelsen och
verkstédllande direktorens forvaltning av TagMaster. Revisor
genomfoér dven en dversiktlig granskning av niomanaders-
rapporten. Minst en gang per ar traffar bolagets revisor
styrelsen utan narvaro av vd eller andra personer fran
bolagsledningen. Vid arsstdmman 2023 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Mazars AB.

- 37 -

1l



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TagMasters arvoden till revisorerna anges i arsredovisning-
en, not 7, Ersattning till revisorer.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare

Vd &r underordnad styrelsen och &r ansvarig fér den
|6pande foérvaltningen av koncernens verksamheter i
enlighet med gallande lag och styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd forser styrelsen med erforderliga underlag
for dess arbete bade infér och mellan styrelsens samman-
traden.

Vd utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen presenteras
pa sid 92. Medlemmarna i koncernledningen har ansvar for
genomférandet av strategin inom sina respektive omra-
den. Koncernledningsméten halls regelbundet.

Ersittning till vd och ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat att relevanta fragor gallande ersatt-
ning till ledande befattningshavare ska hanteras av sty-
relsen i sin helhet. Beslut om nuvarande ersattningsnivaer
och &vriga anstallningsvillkor fér vd och &vriga ledande
befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen nedan
visar ersattningar till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare for rakenskapsaret 2023.

Vd har en uppsdgningstid pa sex manader vid egen
uppsdgning. Vid uppsagning fran féretagets sida galler en
uppsagningstid om tolv manader. Avtal rérande pensioner,
innefattande sjukforsakringsférmaner, &r till stérsta delen
avgiftsbestdmda och formuleras i enlighet med de nivaer,
praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld.

Vid arsredovisningens avgivande finns inga utestdende
aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram.

Arvode/ Rorlig Pensions-  Ovriga
TSEK I6n ersdttning  kostnad férmaner
Vd Jonas Svensson 3180 800 713 -
Ovriga ledande
befattningshavare (8) 12 773 388 1199 -
Totalt 16 653 1188 1912 -

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. De
vasentliga komponenterna i TagMasters internkontroll-
struktur ar kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppféljning.

Kontrollmiljo
TagMasters kontrollmiljo innefattar de varderingar och den
etik som styrelsen, vd och koncernledningen kommunice-
rar och verkar utifran samt koncernens organisationsstruk-
tur, ledarskap, ansvar och befogenheter.

Den I6pande finansiella rapporteringen dr decentra-
liserad och sker i forsta hand i koncernens dotterbolag.
Den centrala ekonomifunktionen ansvarar for uppféljning-

en av dotterbolagens finansiella rapportering samt fér den
externa finansiella rapporteringen. Ansvar och befogen-
heter definieras i instruktioner for attestratt, manualer,
riktlinjer och policydokument. Nagra exempel ar bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion
for arbetsfordelning mellan vd och styrelse, informations-
och insiderpolicy och instruktion for finansiell rappor-
tering. Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar

och externa regelverk den sd kallade kontrollmiljon.
Styrelsen prévar |6pande dessa instruktioners relevans
och aktualitet.

Riskbedémning

Styrelsen gor I6pande en bedémning av koncernens risker.
Syftet &r att identifiera handelser pa marknaden eller i
verksamheten som kan foranleda férandrade varderingar
av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbeddm-
ningen ar att fanga upp férandringar i redovisningsregler
och sdkerstdlla att dessa forandringar aterspeglas i den
finansiella rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har an-
svaret for att bereda styrelsens bedémningar och opera-
tivt bevaka identifierade risker. For ytterligare information
avseende riskbedémning se not 4 Finansiella risker och
riskhantering, sid 54-55 i arsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de

risker som styrelse och ledning bedémer vara vasentliga

for verksamheten och den finansiella rapporteringen.

TagMasters kontrollstruktur bestar dels av en organisation

med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamplig

arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller i tid férebygga risken for fel i rapporteringen. Exem-
pel pa kontrollaktiviteter ar:

« tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasent-
liga beslut (avseende till exempel inkop, avtal, utveck-
ling av nya produkter och forvarv)

- manatliga resultat- och likviditetsanalyser med
avvikelseuppfdljning mot budget och prognoser

+ manatliga riskbedémningar av férfallna kundfordringar.

Uppféljning
Uppfoljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Uppfoljningen for att sdkerstélla
effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker av styrelsen, vd och koncern-
ledningen.

Ddrutdver rapporterar TagMasters externrevisor sina
iakttagelser fran granskningen av den interna kontroll-
miljon till styrelsen.

Utvardering av sarskild granskningsfunktion
Med hansyn till TagMasters storlek och verksamhet, har
styrelsen bedémt att ndgot behov av en sarskild gransk-
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ningsfunktion ej féreligger. Bakgrund till stdllningstagan-
det ar att den existerande organisationen och kontroll-
strukturen bedéms majliggora en effektiv verksamhet,
identifiera risker i den finansiella rapporteringen och
sakerstalla efterlevnad av tillampliga lagar och regler.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i TagMaster AB (publ), org.nr
556487-4534.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 35-39 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i dverensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 26 mars 2024
Mazars AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse 2023

Verksamhet

TagMaster med dotterbolag ("koncernen” alternativt
"TagMaster”) ar ett applikationsinriktat teknikféretag
som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och
|6sningar baserade pa radio-, radar-, magnetisk- och
kamerateknologier for krdvande miljéer. Sensorteknolo-
gierna erbjuds tillsammans med avancerad mjukvara som
en komplett loT-plattform for att skapa smartare trafik-
|6sningar. TagMaster arbetar inom tva affarssegment,
Traffic Solutions och Rail Solutions, under varumérkena
TagMaster, Sensys Networks,Citilog och [RTMS] med
innovativa ITS l6sningar for att 6ka effektivitet, sakerhet,
bekvamlighet och for att minska belastningen pa miljon
inom Smarta stader. TagMaster exporterar framst till
Europa, Nordamerika, Mellandstern och Asien via ett
globalt natverk av partners och systemintegratdrer.

Produktutveckling
Utvecklingsteamet anvander en digital plattform for
samarbete, ledning och uppféljning. En enhetlig IT-miljo
garanterar att arbete kan utféras konsekvent oavsett med-
arbetarnas fysiska placering. Resurser for utveckling flyttas
|6pande mellan de olika produktomradena i linje med
foretagets strategi for tillvaxt och l6nsamhet. Under aret
har ett sarskilt fokus legat pa att anvdnda och integrera
olika nya Al-verktyg i utvecklingsprocessen. Denna insats
syftar till att 6ka effektivitet och innovationskapacitet.
Teamet utmadrker sig genom sin djupa expertis, vilket mins-
kar behovet av externa konsulter inom teknikutveckling. Det
bidrar till Iagre kostnader, hogre effektivitet och en mycket
stark formaga avseende kontinuerlig produktférvaltning.
Under aret har utvecklingsresurserna anvants for att for-
starka karnerbjudandet i produktportféljen samt att infora
nya funktioner baserade pa Al/Deep Learning. Forbattringar
har inkluderat bl.a. nya funktioner fér ANPR-kameror, avan-
cerade l6sningar for rakning och klassificering av trafik och
fordon, olycksdetektering, samt RFID-teknik for tagapplika-
tioner. Ett stort fokus pa mjukvaruorienterade insatser har
lett till regelbundna uppdateringar av mobila applikationer
for installations- och underhallspersonal samt for slutanvan-
dare. Vidareutveckling av mjukvara for konvertering, konso-
lidering, presentation och analys av trafikdata har gjorts.

Visentliga hdndelser under aret

Den 31 augusti 2023 forvarvade TagMaster, via sitt amerikan-
ska dotterbolag Sensys Networks, radarverksamheten (RTMS)
av amerikanska Image Sensing System (ISS). Forvarvet var
strukturerat som ett inkrdmsforvarv dar alla tillgangar relate-
rade till ISS radardivision forvarvades. Kopeskillingen uppgick
till 51,5 MSEK (4,8 MUSD) pa skuld- och kassafri basis.
Tilldgget av RTMS till Sensys Networks produkt- och
tjansteutbud utgor ett steg i koncernens fokus pa tillvaxt
pa den amerikanska marknaden.

Hela kdpeskillingen har betalats med likvida medel och
transaktionen har finansierats genom en kombination av
nya skuldfaciliteter och egna kontanter. Foérvarvsrelaterade
utgifter som redovisats som 6vriga kostnader i resultatrak-
ningen uppgar till 2,2 MSEK.

For ytterligare information avseende forvarvet av RTMS
se not 31 pd sidan 71.

Forvantad framtida utveckling

Den nuvarande osdkerheten i omvérlden kraver en 6dmjuk
installning infér den ndrmaste framtiden. TagMaster styr
verksamheten darefter, med fokus pa langsiktig tillvéxt,
kostnadshantering och operativ effektivitet. P4 medellang
sikt ser TagMaster att de massiva investeringspaket som
lanserats i Europa och USA och som i stora stycken inriktas
pa gréna investeringar i hallbara transportlésningar gyn-
nar bolagets affar.

TagMasters tillvaxtstrategi gar ut pa att vaxa organiskt
och genom foérvarv inom existerande och narliggande tek-
nikomraden med syfte att utdka produkt- och |6sningser-
bjudandet samt marknadsnérvaron. TagMasters data-
|6sningar och sensorprodukter utvecklas med syfte att
forhindra trangsel i trafiken, minska transporters utslapp
av féroreningar samt att oka sdkerheten genom att effekti-
visera existerande och framtida trafikfloden. Malsattningen
ar att vara en attraktiv leverantor av databaserad realtids-
information, som ar en grundférutsattning for att bygga
framtidens Smarta Stader.

Koncernens styrelse och ledning &r fortsatt positiva
betraffande utsikterna pa langre sikt. Med storre volym
och ett bredare utbud som &ven stracker sig mer mot
dataldsningar och mjukvara inom viktiga tillvaxtomraden
har foretaget langsiktigt goda tillvaxtmojligheter.

Risker och riskhantering

All affdrsverksamhet innebdr ett risktagande och &r en
naturlig del av att bedriva en verksamhet. Syftet med
riskhantering ar inte att undvika risker utan att tillse att det

RISKHANTERINGSPROCESS

Identifiera,

analysera och
utvardera risker

Hantera
Riskreducerande
aktiviteter for
betydande risker

Uppfoljning

och utvardering

av riskreducerande
aktiviteter
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finns strategier for att hantera de risker TagMasters verk-
samhet &r utsatt for. Riskhanteringsprocessen syftar till att
identifiera, bedéma och hantera affarskritiska risker.
Styrelsen &r ytterst ansvarig for att det finns en effektiv
riskhanteringsprocess implementerad. Vd och CFO &r an-
svariga for att forse styrelsen med underlag till den arliga
identifieringen och beddémningen av risker. Underlagen
baseras pa information fran de medarbetare, framst i
koncernens ledningsgrupp, som har operativt ansvar for

Under borjan av 2023 har koncernen fortsatt paverkats av
den instabila globala forsorjningskedjan for bade halv-
ledare och andra komponenter. For att minska riskerna
relaterade till komponentbristen och kapacitetsbristen hos
var europeiska huvudleverantor gjordes darfor omfattan-
de anstrangningar. Komponentkdp via spotmarknaden
minskade dock avsevdrt under den senare delen av raken-
skapsaret och ledtiderna pa merparten av elektronikkom-
ponenterna normaliserades.

den [8pande riskhanteringen inom respektive omrade.

Hantering

Omvirlds- -

. Beskrivning

risker

Kriser Kriser omfattar alla kriser som uppstar i omvarlden
och som TagMaster inte kan paverka och som ar
svara att forutse, exempelvis krig, terroristattacker,
cyberattacker, pandemi, extrema vaderhdndelser
och miljokatastrofer.

Konjunktur  Omvaérldssynen och den ekonomiska konjunktu-

och omvirld

ren kan paverka kundernas investeringsvilja och
efterfragan och foljaktligen koncernens forséljning
och I6nsamhet. (Lagre l[nsamhet kan forsamra
TagMaster's formaga att genomfora var strategi att
investera i organisk tillvaxt och forvarv).

Risken att framtida kriser kan komma att fa vasent-
liga negativa konsekvenser for koncernen hanteras
genom att tillse att verksamheten &r organiserad
pa ett satt som skyndsamt kan anpassas till nya
och ovéntade forhallanden. Detta genom att upp-
ratthalla hog beredskap med fokus pa medarbe-
tare, kunder, affdrspartners, kostnadskontroll och
kassaflode.

TagMaster méter dessa risker genom att bedriva
verksamhet pa flera olika geografiska marknader
samt inom tvad marknadsmassigt skilda affarsom-
raden, Rail och Traffic. Detta innebdr att en ned-
gang inom ett affirsomrade och/eller geografisk
marknad delvis kan komma att uppvdgas av en
forsaljningsokning inom en annan.

Verksam-
hetsrisker

Beskrivning

Hantering

Konkurrens

Kunder och
partners

Leverans-
kedjan

Bade mindre och storre foretag ar aktiva inom

flera tekniska omraden sasom RFID, ANPR, radar
och tradlés magnetisk inom vilka konkurrensen ar
betydande. Den tekniska utvecklingen gar snabbt
och de stora aktorerna kan gora stora investeringar
och introducera ny konkurrenskraftig teknik. Aven
nya féretag med ny teknologi och laga priser kan
etablera sig inom omradet och gora att TagMaster
blir mindre konkurrenskraftigt.

Koncernen har ett antal storre och mindre part-
ners i mer an 45 lander. Dessa partners utgors av
distributdrer, aterférsaljare och integratérer. Den
storsta partnern stod under 2023 for cirka 6 pro-
cent av den totala forsaljningen och de fem storsta
stod tillsammans for cirka 24 procent. Saledes kan
forlusten av en betydande partner fa stora konse-
kvenser for koncernen.

Storsta delen av koncernens produktion och
logistik ar outsourcad vilket skapar stor flexibilitet
i produktionsflodet, bade av kapacitet och kost-
nader. Underleverantdrerna ar dock beroende av
leveranser i enlighet med 6verenskomna krav med
avseende pa exempelvis kvalitet och leveranstider.
Felaktiga eller uteblivna leveranser och kapaci-
tetsbrister kan orsaka storningar i leveranskedjan
som i sin tur kan resultera i utebliven forsaljning
for TagMaster.

- 41 -

For att mota en 6kande teknisk konkurrens och
for att skapa konkurrenskraftiga produkter for
framtiden har utvecklingsverksamheten forstarkts
och effektiviserats i Kista och pa koncernens
ovriga utvecklingsenheter i Stevenage, Toulouse,
Grenoble, Berkeley och Paris.

Genom att koncernen vaxt bade organiskt och
genom férvarv finns det mojligheter att kompen-
sera for eventuella bortfall via nya och existerande
partners pa vara nya hemmamarknader.

| samarbete med vara partners arbetar vi med att
kontinuerligt utveckla produkterbjudandet for att
pa ett framgangsrikt satt kunna méta bade befint-
liga och potentiella nya kunders framtida behov.

For att hantera risken att bristen pa komponenter
och andra insatsvaror orsakar stérningar i produk-
tionsflodet arbetar ett dedikerat team enligt en
systematiserad process med att optimera

och planera inkdp. Arbetet med att sékerstalla
komponentférsorjningen ar koordinerad och sker
i samarbete med underleverantérerna.
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\I::::;as:l-r Beskrivning Hantering
Med- Att misslyckas med att rekrytera, utveckla och Stort fokus ldggs pa integration och imple-
arbetare behalla medarbetare och ledande befattnings- mentering av TagMasters karnvarden i syfte att
havare med ratt kompetens kan leda till att starka den gemensamma féretagskulturen.
TagMaster underpresterar och inte nar de fast- Koncernens formaga att attrahera och behalla
stdllda strategiska malen. kvalificerad och motiverad personal bedéms
vara god da TagMaster erbjuder marknads-
massiga ersattningar i en verksamhet med
intressant och utmanande teknologi och inter-
nationell marknadsnarvaro.
Person- Personberoende, genom att ett fatal medarbe- Vidtagna atgarder for att undvika negativa kon-
beroende tares har kunskaper och kompetenser som &r sekvenser orsakade av personberoende dr
kritiska for verksamheten, kan utgéra en risk for bl a foljande:
storningar i rérelsen vid exempelvis sjukdom eller - Inférande och dokumentation av koncern-
om nyckelpersoner viljer att lamna koncernen. gemensamma processer och rutiner.

- Kartldggning av medarbetares kompetens-
nivaer inom verksamhetskritiska system.

- Aktiviteter for att framja kunskapséverforing
mellan olika funktioner och enheter inom
koncernen.

Produkt- Resta krav pa grund av produktfel eller att ndgon  For att undvika produktfel eller andra skador
ansvar av koncernens produkter orsakar ovdntad skada erhdller vara kunder tydlig information via pro-

Immateriella
rattigheter

Forvarv och
integration

IT- och
cyber-
sakerhet

kan inte uteslutas. Overstiger de eventuella kost-
naderna forsakringsskyddet kan det fa konse-
kvenser for koncernens finansiella situation.

Koncernen riskerar att misslyckas med att
utveckla, dra fordel av, férbattra och skydda
koncernens immateriella rattigheter, till exempel
produktinnovationer och varumarken.

En del av koncernens strategi ar att arbeta

aktivt med forvarv av féretag och verksamhe-
ter. Strategiska forvarv kommer att vara en del
av tillvaxtstrategin i framtiden. Det kan dock

inte garanteras att vi kommer att hitta lampliga
forvarvsobjekt. Det finns inte heller garantier for
att nddvandig finansiering for eventuella framtida
forvarvskandidater kan erhallas. Genomférandet
av forvarv innebar risk. Det forvarvade foretagets
relationer med kunder, leverantérer och nyckel-
personer kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande &n
berdknat samt att férvantade synergier helt eller
delvis uteblir.

Obehorig atkomst till koncernens IT-system kan
resultera i forlust av kanslig data och verksam-
hetsavbrott.

—42 -

duktspecifikationer och datablad. Produkterna
genomgar tester och det finns rutiner for att
sakerstalla att produkterna motsvarar uppsatta
specifikationer. Skulle fel eller skada &ndock
uppkomma har TagMaster férsakring avsedd att
tdcka kostnaderna.

For att hantera risken for varuintrang och plagiat
av koncernens produkter har koncernen ett
antal egna, godkanda eller sékta, patent for ett
antal huvudmarknader. Patenten avser nagra av
karnfunktionerna i vara produkter och namnet
TagMaster dr ett registrerat varumarke. Patent
hanteras av koncernens CTO.

For att hantera denna risk genomgar férvdrven
en val beprovad forvarvsprocess i vilken styrel-
sen och ledningen deltar fran boérjan. Eventuella
forvarvsobjekt varderas utifran finansiella, tek-
niska och kommersiella aspekter. Kandidaternas
potential att starka koncernens produktportfolj
och eventuella synergieffekter beaktas sarskilt.

Efter 6vertagandet av nya rorelser sker inforli-
vandet och integrationen i koncernen enligt en
strukturerad process.

TagMaster har en decentraliserad IT-miljo vilket
minskar risken for omfattande driftstorningar
och dataintrang. Koncernen arbetar kontinuer-
ligt med att 6ka IT-sdkerheten och sdkerhetslds-
ningar sasom l6senordspolicy och multifactor
authorization finns implementerade.
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Regel- A .

efterlevnad Beskrivning Hantering

Regel- Bristande regelefterlevnad kan leda till ekonomis-  TagMaster foljer utvecklingen avseende lagar,

efterlevnad  ka forluster och tillsynssanktioner. regler och praxis inom de omraden som ar mest
vasentliga for koncernen och radfragar experter
inom exempelvis skattelagstiftning och andra
juridiska omraden da det bedéms nodvandigt.
For att sakerstdlla god efterlevnad av First North
Growth Market's regler och for vagledning
i MAR-relaterade fragor anlitas var Certified
Advisor, FNCA.

R.appo.rte- Beskrivning Hantering

ringsrisker

Rapporte- Risken att en officiell rapport i form av delarsrap- Koncernen finansiella rapporter tas fram i enlighet

ringsrisker

port eller drsredovisning inte ger en sann och ratt-
visande bild av TagMasters verksambhet, resultat
och finansiella stallning.

med tillamplig lagstiftning och gallande redo-
visningsstandarder. For att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen fran alla enheter &ar
tillforlitliga, enhetliga och i enlighet med géllande
redovisningsstandarder finns styrande kon-
cerngemensamma dokument, som uppdaterats
|6pande, implementerade.

Kontrollaktiviteter dr integrerade i processerna
for redovisning och finansiell rapportering.
Resultat- och likviditetsanalyser med avvikelse-
uppfoljning mot budget och prognoser genomfors
regelbundet av Vd och koncernens finansfunktion.

F'|nan5|ella Beskrivning Hantering

risker

Valutarisk Med valutarisk avses risken att koncernens For att minska risken for negativ inverkan pa
resultat och egna kapital paverkas negativt till koncernens resultat och stéllning pa grund av
foljd av forandrade valutakurser. Koncernen ar valutafluktuationer tillampas prisklausuler i for-
exponerade for tva typer av valutarisker; trans- sdljningsavtal. | samma syfte efterstravas dven en
aktions- exponering och omrakningsexponering.  balans mellan forséljnings- och inképsvalutor.
Med transaktionsexponering avses valutarisk
som ar hanforlig koncernens betalningsfloden i
utldndsk valuta. Omrakningsexponering dr den
risk som koncernen exponeras for vid omrakning
av utldndska dotterbolags resultat- och balans-
rakningar till koncernens presentationsvaluta
(svenska kronor).

Rénterisk Koncernens ranterisk ar framst kopplad till rdnte- ~ For att fatta informerade beslut avseende hante-
barande skulder. ring av ranterisker, genomfors regelbundet ana-

lyser for att identifiera och utvardera potentiella
ranterisker och deras paverkan pa det finansiella
resultatet.

Kreditrisk Risken att ndgon av TagMasters motparter i ett For att hantera risken for kreditforluster finns
finansiellt instrument inte kan fullgéra sina skyl- rutiner for att kontrollera och félja upp nya och
digheter och dérigenom fororsakar en finansiell befintliga kunders finansiella situation. Kund-
forlust. Risken att kunder ej fullgér sina kredit- kreditforsakring anvands for flertalet kunder och
ataganden utgor den storsta delen av TagMasters  beddms kreditvardigheten inte vara tillrackligt
motpartsrisk. hog sker leverans mot férskottsbetalning.

Likvidetsrisk Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria Koncernen arbetar kontinuerligt med sin lik-

TagMasters betalningsforpliktelser i sin helhet nar
dessa forfaller eller att endast kunna gora det ge-
nom finansiering till patagligt oférdelaktiga villkor.

viditet och har checkkrediter for att balansera
likviditetsrisken.

For ytterligare information avseende finansiella risker se not 4, sid 54-55.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen Moderbolaget

(TSEK) 2023 2022 2021 2020 2019 (TSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Netto- Netto-

omsattning 404 711 358603 326 886 286 453 262 955 omsattning 115325 92990 84975 74712 84175
Rorelse- Rorelse-

resultat 15304 -7105 9570 -14613 2685 resultat 11055 7014 11162 10993 15728
Resultat efter Resultat efter

finansiella finansiella

poster 10694 -11817 6747 -18 549 -9 poster 8423 3108 9501 9814 15554
Balans- Balans-

omslutning 428 577 413930 367 396 319 154 386 443 omslutning 371423 337684 343 225 328 651 323 112
Soliditet (%) 60,5 60,9 54,5 55,7 56,4 Soliditet (%) 72,0 777 76,0 777 77,0
Medeltal Medeltal

anstallda 19 127 145 m 120 anstallda 17 16 17 19 19
Omséttning och resultat Personal

Arets forsiljning dr hogre dn féregdende ar och upp-
gick till 404,7 MSEK (358,6), en 6kning med 12,9 procent.
Av den totala omséattningen svarade den europeiska
verksamheten for 234,3 MSEK (200,3) och den amerikan-
ska verksamheten for 170,4 MSEK (158,3) varav 17,5 MSEK
var hanforligt den under 2023 férvarvade verksamheten
RTMS. Omsattningen fran den europeiska verksamhetens
kundgrupp Rail solutions uppgick till 61,7 MSEK (52,4).

Kassafléde och finansiell stillning
Per 31 december 2023 uppgick tillgédnglig likviditet till 53,5
MSEK (67,7) varav checkrakningskrediten utgjorde 28,4
MSEK (31,5). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till
60,5 procent (60,9). Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick for rdkenskapsaret till 28,5 MSEK (-6,7).
Kundfordringarna uppgick till 72,7 MSEK (75,2) och
leverantorsskulderna uppgick till 15,1 MSEK (19,9). Varulagret
uppgick till 78,9 MSEK (50,8). Tillkommande lagervarde han-
forlig RTMS uppgick till 13,1 MSEK. Den resterande 6kningen
sedan den 31 december 2022 var ett resultat av de struk-
turerade inkdp som genomforts for att hantera obalanser i
produktionskedjan orsakade av komponentbristen.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 115,3 MSEK (93,0).
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 11,1 MSEK (7,0)
och resultat efter skatt till 4,8 MSEK (1,8). | arets omsattning
och rérelseresultat ingick fakturering av koncerninterna
tjanster och koncernintern forsaljning av varor om 3,8
MSEK (2,7) respektive 19,8 MSEK (10,0). Moderbolaget

hade i genomsnitt 17 (16) anstallda.

Medelantal anstallda var 119 (127) varav 20 procent (18)
var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet anstallda till

115 (120).

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) org. nr 556487-4534 med séte i
Stockholm &r listat och aktien handlas pd marknadsplatsen
First North Premier Growth Market i Stockholm. TagMasters
Certified Advisor &r FNCA. Antalet aktiedgare i TagMaster
per den 31 december 2023 var 2 543 (2 336). Foljande
dgare innehar vid drets slut mer dn 10 procent av aktierna

i bolaget:

. Antal

Agare B-aktier Kapital % Roster %
Ribbskottet AB 2150 000 14,7 14,7
Gert Sviberg med bolag 2 000 000 13,7 13,7
Tomas Brunberg inklusi-

ve bolag 1500 000 10,2 10,2
Resultatdisposition

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstdmmans forfogande star:

Balanserad vinst 72 561 261
Overkursfond 171 454 976
Arets resultat 4843 885
Summa 248 860 122
Styrelsen foreslar att:

i ny rakning 6verfores 248 860 122
Summa 248 860 122
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Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 6 404 711 358 603
Ovriga intakter 9 2676 3532
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 184 3338
Aktiverat arbete for egen rakning

Handelsvaror, ravaror samt fornddenheter 12 -127 774 -117.180
Ovriga externa kostnader 7,12 -59 462 -54 998
Personalkostnader 8,12 -170 764 -168 673
Avskrivningar pa materiella- och immateriella anldggningstillgangar -32992 -30 269
Ovriga rérelsekostnader 9 -1273 -1458
Rorelseresultat 15 304 -7 105
Finansiella intakter 10 2832 2277
Finansiella kostnader 10 -7 442 -6 989
Resultat fore skatt 10 694 -11 817
Arets skattekostnad 11 2981 35971
Arets resultat 13 675 24154
Arets resultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13 675 24154
Resultat per aktie, kronor 13

Resultat per aktie fore utspadning’ 0,93 1,65
Resultat per aktie efter utspadning’ 0,93 1,65
1) Justerat retroaktivt fér sammanlaggningen 1:25.

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Arets resultat 13 675 24154
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -6 593 27188
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 25 -36 1351
Skatt pa ovanstaende 9 -401
Arets totalresultat 7 056 52292
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 056 52292

_ 45 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023
KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

1l

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 177 803 174 106
Materiella anlaggningstillgangar 15 2610 3038
Nyttjanderattstillgangar 16 8653 8 656
Andra langfristiga fordringar 17 3544 6 066
Uppskjutna skattefordringar 18 44 962 41513
Summa Anldggningstillgangar 237 571 233 379

Omsattningstillgangar

Varulager 19 78 887 50753
Kundfordringar 20 72 665 75 201
Ovriga fordringar 21 14 394 18 374
Likvida medel 22 25059 36 223
Summa Omsattningstillgangar 191 005 180 552
SUMMA TILLGANGAR 428 577 413 930
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning, forts

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 18 309 18 309
Ovrigt tillskjutet kapital 241459 241 459
Omrakningsreserv 14 765 21357
Balanserat resultat inklusive arets resultat -15 248 -28 896
Summa Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 259 285 252 229

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 30 466 19 900
Uppskjutna skatteskulder 18 3427 2702
Avsdttningar 25,26 17 608 11002
Leasingskulder 16 3813 1825
Ovriga langfristiga skulder 27 1488 4779
Summa Langfristiga skulder 56 802 40 207

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15110 19 869
Skatteskulder 0 240
Skulder till kreditinstitut 24 35726 28382
Avsdttningar 25,26 2397 4495
Leasingskulder 16 5273 7173
Ovriga skulder 29 53 984 61334
Summa Kortfristiga skulder 112 490 121 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 428 577 413 930

—47 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

) Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet Omraknings- inklusive arets Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2022 18 309 241 459 -5 831 -54 000 199 937
Arets resultat - - - 24154 24154
Ovrigt totalresultat - - 27188 950 28138
Summa totalresultat 27188 25104 52292
Utgaende balans per
31 december 2022 18 309 241 459 21357 -28 896 252 229
Ingaende balans per
1 januari 2023 18 309 241 459 21357 -28 896 252 229
Arets resultat - - - 13 675 13 675
Ovrigt totalresultat - - -6 593 -27 -6 620
Summa totalresultat -6 593 13 648 7 055
Utgaende balans per
31 december 2023 18 309 241 459 14 765 -15 248 259 285

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i TSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 15 304 -7105
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 32 33261 29423
Erlagd ranta -4 275 -2988
Erhallen ranta 735 0
Betald skatt -1505 -1036
Erhallen skatt 1377 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 44 897 18 294
Férandring av varulager -8 195 -10 644
Forandring av rorelsefordringar 5672 -12017
Forandring av rorelseskulder -13920 -2318
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 454 -6 685

Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse 31 -51 464 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -957 -1376
Netto av inbetalda och aterbetalda depositioner 918 96
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51503 -1280
Finansieringsverksamheten 32

Upptagna lan 36 473 -
Amortering av lan -18 810 -17 870
Forandring checkrakningskredit 2374 9857
Amortering leasingskulder -8 073 -7 031
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11964 -15 044
Periodens kassaflode -11 086 -23 009
Kursdifferens i likvida medel -79 5712
Likvida medel vid arets boérjan 36 223 53520
Likvida medel vid arets slut 22 25 059 36 223
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Noter Koncernen

Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 . Alimin information

TagMaster AB (pub), organisationsnummer 556487-4534 med sate
i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kronborgs-
grand 11, 164 46 Kista.

I denna rapport bendmns TagMaster AB (publ) antingen med
det fulla namnet eller som moderbolaget. Moderbolaget och dess
dotterbolag bendmns som TagMaster, TagMasterkoncernen eller
koncernen.

Alla belopp utrycks i tusen svenska kronor (TSEK) om ej annat
anges. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

TagMaster utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och
|6sningar baserade pa radio-, radar-, magnetisk- och kameratek-
nologier for kravande miljder. TagMaster arbetar inom tva seg-
ment - Segment Europa och Segment USA - under varuméarkena

TagMaster och Sensys Networks — med innovativa mobilitetslos-
ningar for att 6ka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och for att
minska belastningen pa miljon inom Smarta Stader. TagMaster har
dotterbolag i England, Frankrike och USA och exporterar framst
till Europa, Mellandstern, Asien och Nordamerika via ett globalt
natverk av partners och systemintegratorer.

TagMaster AB (publ) ar ett listat foretag och aktien handlas pa
Nasdaq First North Growth Premier Market i Stockholm.
TagMasters certifierade radgivare (CA) ar FNCA Sweden.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes fér
publicering av styrelsen den 26 mars 2024. Koncernens respektive
moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att bli foremal
for faststallelse pa drsstdamman den 2 maj 2024.

Not 2 . Sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper

Noten innehdller en beskrivning 6ver de vdsentliga redovisnings-
principer som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats,
i den man de inte anges i andra noter.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Anskaffningsvdrdemetoden

| koncernredovisningen har vdrdering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom da det galler vissa finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde.

Nya IFRS som dnnu ej bérjat tillimpas

Nya och férandrade IFRS med framtida tillimpningar férvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget TagMaster AB och

de foretag over vilka moderféretaget har bestdmmande inflytande.

Ett bestammande inflytande foreligger nar koncernen exponeras
for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett
foretag och kan anvanda sitt inflytande Gver foretaget for att
paverka storleken pa sin avkastning. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer dn 50 procent av rosterna.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da
moderforetaget inte langre har ett bestdmmande inflytande

over dotterféretaget. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har vid behov justerats for att Gverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. For TagMaster utgér vd den hogste verkstallande
beslutfattaren. For ytterligare information avseende koncernens
segmentsrapportering, se not 5.

Utldndsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheter-
na i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den priméara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster,
som varderas till verkligt varde i en utldndsk valuta, rdknas om
till valutakursen den dag da det verkliga vérdet faststalldes.
Icke-monetira poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den
period i vilka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omréaknas utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omraknas till
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periodens genomsnittskurs. Eventuella omrdkningsdifferenser
som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och 6verfoérs till kon-
cernens omrakningsreserv.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

Intdktsredovisning
De specifika redovisningsprinciperna for koncernens intakter fran
avtal med kunder forklaras i not 6.

Skatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet
i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemadssiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra
skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte &r ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt
resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan aterforing inte kom-
mer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som &r hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader avse-
ende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kommer att
ske inom overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till trans-

aktioner som redovisats i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Leasingavtal
Koncernen beddmer om ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal
vid avtalets borjan. | princip samtliga av koncernens identifierade
leasingavtal avser hyreslokaler. Koncernen redovisar en nyttjande-
ratt och en motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i
vilka koncernen &r leasetagare. Detta galler dock inte for korttids-
leasingavtal (definierade som leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett 1agt varde. Fér dessa leasingavtal,
redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart
over leasingperioden.
Leasingskulden varderas initialt till nuvéardet av de leasingav-
gifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats
inte |att kan faststéllas, anvander koncernen den marginella
lanerdntan. Den marginella lanerdntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behova betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for
nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milj6.
Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av
en forldngningsoption anses som rimligt séker eller om utnyttjan-
det av en termineringsoption anses som ej rimlig sakert. Leasing-
avgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:
- fasta leasingavagifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag for eventuella formaner,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inlednings-
datumet.

Efter det forsta redovisningstillfillet varderas leasingskulden
genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden (genom anviandande av effektivrantemetoden) samt
genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda
leasingavgifter.

Avskrivning pa nyttjanderdtter sker 6ver berdknad nyttjande-
period eller 6ver den avtalade leasingtiden, om den &r kortare.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulden och nyttjande-
ratten. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i den
period d& de uppkommer och inkluderas pa rad Ovriga externa
kostnader i koncernens resultatrakning.

IFRS 16 tilldter, som en praktisk ldttnadsregel, att en leasetagare
inte separerar icke-leasingkomponenter fran leasingkomponen-
ter och istallet redovisar varje leasingkomponent och tillhérande
icke-leasing komponenter som en enda leasingkomponent. Kon-
cernen har valt att tillimpa detta for hyreslokaler.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for
rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvs-
tidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den
forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultat-
rakningen nar de uppkommer.

| kopeskillingen ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for de tillgangar eller skulder som &r foljden av en éverenskom-
melse om villkorad kopeskilling.

-51 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

NOTER

Fortsdttning not 2

De identifierbara férvdrvade tillgangarna och évertagna skulderna
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med ett fatal
undantag.

Vid rorelseforvary dar summan av kdpeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande, och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvdrvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stall-
ning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till Iagt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning
utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara
tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av ned-
skrivningsbehov férdelas goodwill pa de minsta kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell nedskriv-
ning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar - Aktiverade utgifter

fér produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran kon-
cernens produktutveckling redovisas endast om féljande villkor

ar uppfyllda:

- det &r tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sdlja den,

foretagets avsikt dr att fardigstalla den immateriella tillgangen

och anvanda eller sdlja den,
det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immate-

riella tillgangen,

foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den

immateriella tillgangen, och
de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen

under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte &r majligt att redovisa nagon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Anskaffning som en del av ett rérelseforvary
Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvary identifie-
ras och redovisas separat fran goodwill ndr de uppfyller definitionen
av en immateriell tillgdng och deras verkliga vérden kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet for sadana immateriella
tillgangar utgodrs av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

I not 14 beskrivs koncernens avskrivningsmetoder och
nyttjandeperioder gallande immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som &r direkt
héanforbara till tillgangen. Alla 6vriga kostnader for reparationer och

underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen
i den period da de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgérs
av skillnaden mellan eventuella nettointdkten vid avyttringen
och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om det
finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att
kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte

ar majligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder
och immateriella tillgangar som dnnu inte ar fardiga for anvand-
ning ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov,
eller ndr det finns en indikation pa vardeminskning.
Atervinningsvardet &r det hdgre vérdet av det verkliga virdet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berak-
ning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett lgre varde dn det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrakningen.

D4 en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgangens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade vdrde till det omvdrderade
atervinningsvardet, men det férhojda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterfoéring av en nedskrivning redovisas direkt
i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill eller andra imma-
teriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod aterférs inte.

Varulager

Varulager varderas till det lgsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet bestar av direkta varu-
kostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Vid bestam-
mande av anskaffningsvardet har vdgda genomsnittspriser
anvants. Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljnings-
priset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och uppskattade kostnader som dr nddvandiga for att astad-
komma en forsdljning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillimplig av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Fér kompletterande information avseende koncernens
redovisningsprinciper fér kundfordringar, se not 20.
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Avsattningar

Avsdttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intréffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera

forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsitts utgor den basta uppskattningen av

det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen

pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbestamda
och férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér ndr premier erldggs.

Férmansbestdmda planer
Den skuld eller tillgang som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner &r nuvadrdet av den férmans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktu-
arier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfar-
dade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens. Denna
kostnad ingar i personalkostnaderna i resultatrakningen.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas
i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i
balanserad vinst i rapporten &éver forandringar i eget kapital samt i
balansrakningen. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For ytterligare information avseende koncernens pensioner, se
not 25.

Finansiella instrument
De specifika redovisningsprinciperna for koncernens finansiella
instrument forklaras i not 28.

Not 3 . viktiga killor till osikerhet i uppskattningar

De viktigaste antaganden om framtiden, och andra viktiga kallor
till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebdr en
betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar redo-
gors for i nedan angivna noter:

+ Not 14 - Immateriella tillgangar

« Not 18 - Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
« Not 25 - Avsattningar for ersédttningar efter avslutas anstallning
«Not 31 - Forvarv av rorelse

Viktiga bedémningar vid tillampning

av koncernens redovisningsprinciper

I not 14 Immateriella anldggningstillgangar beskrivs de viktigaste
beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se
ovan), som féretagsledningen har gjort vid tillimpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.
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Not 4 . Finansiella risker och riskhantering

De finansiella riskerna kan primért delas upp i féljande kategorier:
marknadsrisk (inkl. valuta- och rdnterisk), kredit- och likviditetsrisk.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna
kapital paverkas negativt till foljd av forandrade valutakurser. Kon-
cernen dr exponerade for tva typer av valutarisker; transaktions-
exponering och omrakningsexponering.

Med transaktionsexponering avses valutarisk som dr hanforlig
koncernens betalningsfloden i utldndsk valuta. Av koncernens
forsaljning under 2023 var cirka 95 procent (95) i annan valuta an
SEK. Av de totala externa inkopen (handelsvaror och 6vriga exter-
na kostnader) har cirka 62 procent (68) gjorts i utlandsk valuta. For
att minska risken for negativ inverkan pa koncernens resultat och
stdllning pa grund av valutafluktuationer tillampas prisklausuler i
forsaljningsavtal. | samma syfte efterstravas dven en balans mellan
férsaljnings- och inkdpsvalutor.

Den enskilt storsta resultatmassiga valutarisken ar hanforlig
de 1an i USD som upptagits i samband med férvarven av Sensys
Networks Inc. och RTMS. Om den svenska kronan per balansdagen
hade férsvagats/forstarkts med 10 procent mot den amerikanska
dollarn med alla andra variabler konstanta hade omrakningen av
lanet haft en 4 217 TSEK (1 983) lagre/hogre beloppsmassiga effekt
pa arets resultat fore skatt.

Omrakningsexponering dr den risk som koncernen exponeras
for vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat- och balans-
rakningar till koncernens presentationsvaluta (svenska kronor).

Forandringar i valutakurser har darfor paverkan pa koncernens
resultat ndr dessa dotterféretags resultatrakningar raknas om till
svenska kronor.

Vid en forandring av valutan med 10 procent, med alla andra
variabler konstanta, under rakenskapsaret skulle omrakningen av
dotterbolagens resultatrakningar paverka koncernens resultat pa
arsbasis enligt nedan:

2023 ars resultat for bolaget som omraknats fran USD till svenska
kronor var for rdkenskapsaret negativt varfor en forstarkning av valu-
tan skulle paverkar det koncernmassiga resultatet negativt.

For att hantera denna risk avseende dotterbolaget Sensys
Networks har lanen som delvis finansierat forvarven tagits upp i
USD. Nagon sakringsredovisning har ej tillampats varfor omrak-
ningsdifferenser hanférliga forvérvslanet redovisas i koncernens
finansnetto.

+/-10%
Valuta 2023 2022
EUR 1447 1633
GBP 132 1124
usD 798 2798
Ranterisk

Koncernens ranterisk ar fraimst kopplad till rantebarande skulder.
Per balansdagen uppgick rantebarande skulder kopplat till for-
varvslan till 53 961 TSEK (38 246). Rantan for den delen av lanet
som upptagits i USD uppgar till SOFR (the Secured Overnight
Financing Rate) plus en marginal om mellan 2,15 och 3,30 procent-
enheter beroende pa nettoskuldsattning delat pa konsoliderad
EBITDA (rorelseresultat exklusive avskrivningar). Rantan for den

delen av lanet som upptagits i SEK som en del av finansieringen av
forvarvet av Citilog S.A.S. uppgar till STIBOR ranta plus en marginal
om mellan 2,0 och 3,0 procentenheter beroende pa nettoskuld-
sattning delat pa konsoliderad EBITDA (rérelseresultat exklusive
avskrivningar). For ytterligare information avseende lanevillkor se
not 24.

Kreditrisk

Historiskt sett har koncernens kreditforluster varit laga. Kunderna
aterfinns dock i flera lander med varierande betalningskultur. Detta
har lett till 6kade betalningstider och ddrmed 6kad kreditrisk. For
att hantera risken for kreditférluster finns rutiner for att kontroll-
era och félja upp nya och befintliga kunders finansiella situation.
Kundkreditforsakring anvands for flertalet kunder och bedéms
kreditvardigheten inte vara tillrackligt hog sker leverans mot for-
skottsbetalning. For ytterligare information sasom aldersanalys av
utestdende kundfordringar, se not 20.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisken avser sarbarheten i koncentrationen av
exponeringar mot begransat antal kunder, samarbetspartners,
branscher, sektorer eller geografiska omraden.

Da koncernen har ett antal kunder som star for en vasentlig del
av koncernens nettoomsattning ar koncentrationsrisken av rele-
vans. Koncernen har dock véxt bade organiskt och genom forvarvy
vilket gor att det finns mojligheter att kompensera for eventuella
bortfall via nya och existerande partners. Darfér gor koncernen
bedémningen att koncentrationsrisken hanférligt till dessa nyck-
elkunder dr begransad. Kundfordringarna ar inte koncentrerade till
ett specifikt geografiskt omrade.

Likviditetsrisk
Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har
checkkrediter for att balansera likviditetsrisken. Per 31 december
2023 uppgick tillganglig likviditet till 53 411 TSEK (67 740) varav
checkrakningskrediten utgjorde 28 352 TSEK (31 517). Kopplat till
forvarvslanet finns finansiella ataganden, sa kallade covenanter,
som koncernen kvartalsvis dr skyldiga att uppna. De covenanter
som TagMaster mats pa ar:

Soliditet

Nettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA (rullande tolv man)

TagMaster uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid
utgangen av 2023.

Den tillgangliga likviditeten bedéms vara tillracklig for att mota
koncernens nu kanda framtida ataganden. For att genom forvarv
uppna koncernens tillvaxtambitioner kan dock ytterligare kapi-
taltillskott komma att erfordras. Tabellen nedan visar koncernens
finansiella skulder grupperade efter relevanta loptider baserat
pa aterstaende 16ptid pa balansdagen fram till den avtalsenliga
forfallodagen. Beloppen &r odiskonterade och inkluderar rante-
betalningar. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar
baseras pa vid arsskiftet gallande rantesatser och marginaler.
Kassafléden i utlandsk valuta &r omraknade till svenska kronor
med balansdagens kurser.
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Fortsdttning not 4
Forfallodag Forfallodag
Mellan  Mellan Mellan  Mellan

Inom 3 man 2 och Inom 3 man 2 och
31 december 2023 3man och1ar 5ar Totalt 31 december 2022 3man och1ar 5ar Totalt
Skulder till Skulder till
kreditinstitut 17 971 22 438 3459 75 000 kreditinstitut 5078 14 915 20720 40713
Ovriga langfristiga Ovriga langfristiga
skulder - - - = skulder - - 3261 3261
Leverantors- och Leverantdrs- och
ovriga skulder 30998 3251 - 34249 ovriga skulder 35000 1970 - 36970
Summa 48969 25689 34591 109 249 Summa 40078 16885 23981 80944

Avseende klassificering av resultateffekter fran finansiella tillgangar och skulder framgar dessa av not 10.

Not 5 . Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affars-
verksamhet fran vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende
finansiell information. Féretagets rapportering av rérelsesegment
overensstaimmer med den interna rapporteringen till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat
och beslutar om férdelning av resurser. For TagMaster utgor vd den
hogste verkstallande beslutfattaren.

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av att utveckla och
leverera hardvara och mjukvara baserad pa avancerad sensortek-
nologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar, ANPR
(Automatic Number Plate Recognition) och Wireless Magnetic
(tradlésa magnetiska sensorsystem). Den interna uppféljningen av
verksamheten sker per land av koncernens hogsta verkstallande
beslutsfattare. Varje land &r ddrmed ett rérelsesegment. | de olika
landerna saljs dock liknande produkter via liknande forsaljnings-
kanaler till liknande kunder. Flera lander har likartade ekonomiska
egenskaper. For de europeiska enheterna ar utvecklingsverksam-

heten och marknads- och forsdljningsorganisationerna integrerade.

Mot bakgrund av detta kan de europeiska landerna enligt IFRS 8
slas samman i segmentsredovisningen. Foljaktligen dr koncernens
rapporterbara segment TagMaster Europe och TagMaster USA.

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och akti-
vering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 fordelas inte ut
pa segmenten i den interna rapporteringen. | tabellen nedan ingar
dessa poster i kolumnen centralt. | 6vrigt redovisas segmentens
resultat enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.

Bruttovinstmarginal, EBITDA och EBITDA justerat for jamforelse-
stérande poster (justerad EBITDA) &r de resultatmatt som rap-
porteras till hogste verkstallande beslutsfattaren och som utgor
underlag for fordelning av resurser och for att utvardera resultatet
i koncernen. Finansiella intikter, finansiella kostnader och inkomst-
skatt hanteras pa koncernniva. Skillnaderna mellan summan av
segmentens EBITDA och koncernens rorelseresultat avser avskriv-
ningar pa immateriella och materiella anldaggningstillgangar om
33,0 MSEK (30,3). Skillnaden mellan summan av segmentens
rorelseresultat och koncernens resultat fore skatt avser finan-
siella intakter om 2,8 MSEK (2,3) och finansiella kostnader om
7,4 MSEK (7,0).

Rorelsekapitalet definieras som summan av varulager, kund-
fordringar och &vriga fordringar minus leverantérsskulder och
ovriga skulder.

Transaktioner mellan segmenten sker enligt normala kom-
mersiella villkor och internvinster elimineras.

Ingen enskild kund motsvarar mer dn 10 procent av netto-
forsaljningen.
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Fortsdttning not 5

TagMaster TagMaster Totalt
2023 Europe USA Centralt Elimineringar ~ koncernen
Intakter
Externa intakter 234 321 170 390 - - 404 711
Transaktioner mellan segment 2990 3725 - -6 715 0

23731 174 115 - -6 715 404 711

Bruttoresultat 167 930 109 190 - - 277 120
Jamforelsestérande poster - -6 633 - - -6 633
Justerat bruttoresultat 167 930 115 823 - - 283 753
Justerad EBITDA 32 651 16 450 8073 - 57174
Jamforelsestérande poster - -8 878 - - -8 878
EBITDA 32 651 7572 8 073 - 48 296
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar -12 658 -20 334 - - -32992
Rorelseresultat 19 993 -12762 8073 - 15 304
Rorelsekapital’ 40 704 57 636 - 1488 - 96 852
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 523 435 - - 958
Ovrig segmentsinformation
Bruttomarginal, % 71,7 64,1 - - 68,5
Justerad bruttomarginal, % 71,7 68,0 - - 70,1
Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 9,7 - - 14,1
EBITDA-marginal, % 13,9 4.4 - - 10,3
Jémférelsestérande poster:
Skillnad mellan verkligt och bokfért varde
forvarvsanalys RTMS - -6 633 - - -6 633
Forvarvsrelaterade kostnader - -2241 - - -2 241
Antal anstéllda vi drets utgang 77 38 - - 115

TagMaster TagMaster Totalt
2022 Europe USA Centralt Elimineringar  koncernen
Intdkter
Externa intakter 200 347 158 256 - - 358 603
Transaktioner mellan segment 1542 8 869 - -10 411 0

201 889 167 125 - -10 411 358 603

Bruttoresultat 136 794 107 968 - - 244 761
Justerad EBITDA -1 040 20998 7012 - 26 970
Jamforelsestérande poster -3 806 - - - -3806
EBITDA -4 846 20998 7012 - 23164
Avskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -13 310 -16 959 - - -30 269
Rorelseresultat -18 156 4039 7012 - -7105
Rorelsekapital’ 30 960 33826 348 - 65 134
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 629 747 - - 1376
Ovrig segmentsinformation
Bruttomarginal, % 68,3 68,2 - - 68,3
Justerad EBITDA-marginal, % -0,5 13,3 - - 75
EBITDA-marginal, % -2,4 13,3 - - 6,5
Jamférelsestorande poster:
Omstruktureringskostnader -3806 - - - -3806
Antal anstallda vi arets utgang 82 38 - - 120

1) Poster som justerats for centralt ar langfristiga kontraktsskulder.
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Fortsdttning not 5

Geografisk information

Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i Sverige,
Storbritannien, Frankrike och USA. Uppgifter om intdkter fran
externa kunder dr baserade pa var koncernbolagen har sitt séte.

Not 6 . Intikter fran avtal med kunder

Intdkter fran Anldggnings-
externa kunder tillgangar

2023 2022 2023 2022
Sverige 91685 80310 1618 3032
Storbritannien 42193 34558 28223 27596
Frankrike 115546 85479 46 971 54720
USA 155287 158256 112254 100 452
Koncernen 404711 358603 189066 185800

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersatt-
ning och ersattning foretaget har ratt till for 6verlatande av varor
och tjanster till kunder. TagMaster redovisar intakten nar koncer-
nen &verfor kontrollen dver en produkt eller tjdnst till en kund.

Enligt villkoren i ett mycket begransat antal av koncernens
avtal har kunden returrétt. | dessa fall innehaller transaktionspriset
saledes, det som IFRS 15, bendmner rorliga ersattningar. Rorlig
ersdttning ska redovisas endast i sadan utstrdckning att det ar stor
sannolikhet att en vasentlig del av intdkten inte kommer behdva
aterforas i framtiden. D3 det utifran historisk data inte bedoms
sannolikt att en vdsentlig del av de intdkter som harror fran
forsaljning till kunder med returratt kommer att behova aterforas
redovisas inte nagon skuld for returer.

TagMaster saljer i huvudsak hardvara och mjukvara till kunder
tillsammans med ndrliggande tjanster som kundanpassningar och
teknisk support. Det forekommer att avtal med kunder inkluderar

1 januari 2023 -

flera olika produkter och tjanster medan mjukvara och teknisk
support i andra avtal séljs separat. | de fall avtalen innehaller flera
prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsaljningspris.

Om redovisade intdkter dverstiger betalningen for ett presta-
tionsatagande redovisas en avtalstillgdng och om betalningen
Overstiger redovisade intakter fran ett prestationsatagande
redovisas en avtalsskuld. Normalt har TagMaster 30-60 dagar som
betalningsvillkor pa utstallda fakturor.

I allt vasentligt forvantar sig inte koncernen att ha nagra avtal
dar tiden mellan éverldmningen av varorna eller tjdnsterna till
kunden och betalningen fran kunden &verstiger ett ar. Till féljd av
detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av
en betydande finansieringskomponent.

Nedan foljer beskrivning av koncernens prestationsataganden.

31 december 2023 1 januari 2022 - 31 december 2022

Uppdelning av intdkter TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
fran avtal med kunder Europe USA  koncernen Europe USA  koncernen
Geografisk region'

Sverige 2 446 - 2 446 3068 - 3068

EMEA 124 063 69 462 193 526 133 240 54 146 187 385

Asia Pacific 47 271 10 825 58 097 26 853 9163 36016

Americas 60 540 90103 150 643 37187 94 948 132 135

Summa 234 321 170 390 404 711 200 347 158 256 358 603

Kundkategori

Traffic Solutions 172 656 170 390 343 046 147 997 158 256 306 253

Rail Solutions 61665 = 61665 52 350 - 52 350

Summa 234 321 170 390 404 711 200 347 158 256 358 603

Tidpunkt for intdktsredovisning

Vid en viss tidpunkt 220 360 157 421 377 781 187 909 152333 340 242

Over tid 13 961 12 969 26 930 12438 5923 18 361

Summa 234 321 170 390 404 711 200 347 158 256 358 603

1) Avser den geografiska regionen dar kunden har sin hemvist
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Fortsdttning not 6

Hardvara och forinstallerad mjukvara

TagMaster saljer hardvara baserad pa avancerad sensorteknologi
inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar, ANPR (Auto-
matic Number Plate Recognition) och Wireless Magnetic (tradl6sa
magnetiska sensorsystem). Hardvara séljs tillsammans med en
forinstallerad mjukvara. Hardvaran bedéms inte vara funktionell
utan den forinstallerade mjukvaran. Hardvara och férinstallerad
mjukvara (paketet) anses darfor tillsammans vara ett separat pre-
stationsatagande. Kunden kan anvanda mjukvaran vid samma tid-
punkt som hardvaran levereras till kunden. Intakter fran forséljning
av hardvara och mjukvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen
for varan overfors till kunden, vilket normalt intraffar nar risken
har éverférts till kunden baserat pa tillimpade fraktvillkor. Over tid
kan mindre uppdateringar av mjukvara férekomma. Da dessa inte
anses vara kritiska for varans funktion paverkas inte beddmningen
av vid vilken tidpunkt kontrollen av hardvara och mjukvara har
overgatt till kunden.

Betalning fran kund erhalls normalt i efterskott varfér TagMaster
redovisar en avtalstillgang fran forsaljning av hardvara med
forinstallerad mjukvara. Eventuella kundanpassningar av hardvara
beddms inte vara ett separat identifierbart prestationsatagande.
Intdkten redovisas saledes vid tidpunkten da kontrollen for varan
overgar till kunden.

Forsaljning av hardvara inkluderar dven en sedvanlig garanti
dar TagMaster garanterar att sald hardvara fungerar i enlighet
med 6verenskommen specifikation. Koncernen redovisar darfor
garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” i not 2 for
tillampade principer och not 26 for ytterligare information.

Mjukvara

TagMaster saljer mjukvara. Mjukvaran séljs till kunder separat fran
andra varor och tjanster och dven om det férekommer mindre
uppdateringar av mjukvaran éver tid sa anses de inte kritiska for
mjukvarans funktion. Férsaljning av mjukvara bedéms darfér vara
ett separat prestationsatagande dar intakter fran forsaljning av
mjukvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen 6verfors till kun-
den, vilket normalt intraffar nar

TagMaster gor mjukvaran tillganglig for kunden. Betalning fran
kund erhalls normalt i efterskott varfér TagMaster redovisar en
avtalstillgang fran férsaljning av mjukvara.

Teknisk support

Teknisk support tillhandahalls online eller via telefon nar och dar
den behovs under avtalsperioden. Nyttjande av teknisk support
varierar inte vasentligt mellan olika manader och kunden betalar
samma belopp oavsett hur manga ganger tjansten anvands.
Intakter fran teknisk support redovisas linjart Gver avtalsperioden,
vanligtvis tva ar. Betalning fran kund erhalls i forskott varfor
TagMaster normalt redovisar en avtalsskuld fran forsaljning av
teknisk support.

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Avtalssaldon

Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 72 665 75 201
Forskott fran kunder -6 981 -3318
Kontraktsskulder -7.170 -14120

Kontraktstillgdngar = -

Avtalsskulder bestar av forutbetalda intdkter hanforliga teknisk
support och installationstjanster.

Transaktionspris som allokeras till
aterstaende prestationsataganden

Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Inom ett ar efter balansdagen 5682 12 602
Senare dn ett men inom fem ar
efter balansdagen 1488 1518
Senare dn fem dr efter balansdagen 0 0
Arets férandring kontraktsskulder
Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende balans 14120 10 245
Tillkommit under aret 19788 22142
Intaktsfort under aret -26 930 -18 361
Arets omrikningsreserv 192 94
Utgaende balans 7170 14120
Not 7 . Ersittning till revisorer
Arvoden och kostnadsersattningar 2023 2022
Mazars
Revisionsuppdraget 1894 1833
Skatteradgivning 66 50
Ovriga tjanster 53 50
2013 1933
Frank, Rimerman + Co. LLP
Revisionsuppdraget 1167 1063
Ovriga tjinster 616 456
1783 1519
Summa 3796 3452

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisning och bokféringen, styrelsen och verkstéllande
direktérens forvaltning.
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Not 8 - Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter

2023 2022
Antal Antal
Medelantalet anstillda anstillda  Varav man anstdllda  Varav man
Moderbolaget
Sverige 17 12 16 n
Dotterforetag
Storbritannien 16 15 16 14
Frankrike 47 36 58 46
USA 39 32 37 33
Totalt dotterféretag 102 83 m 93
Koncernen totalt 119 95 127 104
2023 2022
Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 1 3 1 3
Vd och 6vriga foretagsledningen 2 6 2 6
Loner och ersattningar férdelade mellan Styrelse, vd och andra .
ledande befattningshavare och 6vriga ledande befattningshavare Ovriga Totalt
TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Moderbolag 11463 10 693 8343 8121 19 806 18 814
Dotterféretag 6378 8123 105 676 104 552 112 054 112 675
Koncernen totalt 17 841 18 816 114 019 112 673 131 860 131 489
Loner och andra

ersdttningar Sociala kostnader (varav pensionskostnader)

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Moderbolag 19 806 18 814 9801 9706 3536 3488
Dotterféretag 112 054 112 675 22 215 28 984 2917 4333
Koncernen totalt 131 860 131489 32016 38 690 6453 7 821
Ersattningar till styrelse 2023 2022
och vd och ledande
befattningshavare Rorlig  Pensions- } Rorlig  Pensions- )
TSEK Arvode/lon  ersdttning kostnad Ovrigt  Arvode/I6n  ersdttning kostnad Ovrigt
Ordférande Bernt Ingman 280 = = = 280 - - -
Ledamot Liselott Lading 140 - - - 140 - - -
Ledamot Gert Sviberg 140 - - - 140 - - -
Ledamot Juan Vallejo 140 - - - 140 - - -
Vd Jonas Svensson 3180 800 713 - 2875 500 669 -
Ovriga ledande
befattningshavare (8)' 12773 388 1199 = 12971 172 1675 925
Totalt 16 653 1188 1912 = 16 546 672 2344 925

Vd har en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppsagning. Vid upp-
sagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader.

1) Varav 1956 TSEK (1 956) avser konsultarvode
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Not 11 - Arets skattekostnad

Ovriga intskter 2023 2022
Valutakursdifferenser 2515 1874
Bidrag - 346
Ovrigt 161 1312
Summa 2676 3532
Ovriga rorelsekostnader 2023 2022
Valutakursdifferenser -1147 -85
Ovrigt -126 -1373
Summa -1273 -1458

Bidrag om 346 TSEK for 2022 avsag EU-bidrag for det Frontier-
projekt som TagMaster AB tillsammans med Sensys Networks och

Citilog S.AS. ingar i.

Not 10 . Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 2023 2022
Valutakursvinst pa skulder

till kreditinstitut 2517 0
Valutakursvinster pa langfristiga

skulder dotterbolag - 1602
Omvardering av ranteswap

till verkligt varde 27 673
Ovriga rinteintikter 288 2
Summa 2832 2277
Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader -3905 -2 366
Valutakursforluster pa skulder

till kreditinstitut - -3 655
Valutakursforluster pa langfristiga

skulder dotterbolag -2593 -
Rantekostnader, leasingskulder -161 =271
Nettordnta, pensioner -184 -64
Ovriga finansiella kostnader -599 -633
Summa -7 442 -6 989

Forutom omvardering av ranteswap ar samtliga ranteintakter
och rdntekostnader hanforliga poster som varderats till upplupet

anskaffningsvarde.

2023 2022
Aktuell skatt -727 199
Uppskjuten skatt 3708 35772
Summa 2981 35971
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt 10 694 -11 817
Skatt enligt gallande
skattesats, 20,6% (20,6) -2 203 2434
Avstamning av redovisad skatt 2023 2022
Effekt av utlandsk skattesats -769 502
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -65 -361
Effekt av ej skattepliktiga intakter 16 0
Effekt av 6vrig koncernmdssiga
resultatjusteringar -44 5
Effekt av ej varderade
underskottsavdrag -4 274 -7 548
Effekt av utnyttjade tidigare ej
varderade underskottsavdrag 9 487 9282
Effekt av varderade tidigare ars
underskottsavdrag - 30721
Effekt fran tidigare ar -16 0
Effekt av dndrad skattesats - -
Ovrigt* 849 936
Summa 2981 35971

*Posten avser skatteintakter om 849 tkr (936) i enlighet med skatteregler i
England och Frankrike och baseras dar pa nedlagda utvecklingsutgifter.
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Not 12 . visentliga resultatposter

Not 13 . Resultat per aktie

Av noten framgar poster som pa grund av sin karaktar presenteras 2023 2022
separat for att ge battre forstaelse for koncernens resultat. Resultat per aktie fore och efter
For TagMaster 6verensstimmer vdsentliga resultatposter med utspédning
jamforelsestorande poster som ingar i koncernens finansiella matt ~ Redovisat resultat hanférligt till
som inte definieras av IFRS. moderbolagets aktiedgare, TSEK 13 675 24154
Resultat for berdkning av resultat
per aktie, TSEK 13 675 24154
Ingdriresultat-  Genomsnittligt antal utestaende
2023 2022 rakningen som:  ytier fore och efter utspadning,
Kostnader hanforliga tusental 14 648 14 648
effektiviseringspro- Resultat per aktie fore och efter 0,93 1,65
grammet TagMaster Personal- utspidning, SEK
Europe = 3647 kostnad
Kostnader hanforliga
effektiviseringspro- B
grammet TagMaster Ovriga externa
Europe = 159 kostnader
Skillnad mellan verkligt
varde och bokfort Handelsvaror,
varde forvarvsanalys ravaror samt
RTMS 6 633 - férnodenheter
Forvarvsrelaterade Ovriga externa
kostnader 2245 - kostnader
Summa 8 878 3806
Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga forvarv avser inkramsfor-
varv av RTMS via dotterbolaget Sensys Networks Inc.
Not 14 . Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade
Inkrams-  utvecklings- Kund- Totalt
Goodwill goodwill utgifter relationer Varumdrken  koncernen
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvarde 89 818 9081 75016 57 330 6 331 237 576
Ackumulerade avskrivningar - - -40 944 -20 454 - -61398
Redovisat virde 89 818 9 081 34 072 36 876 6 331 176 178
1 januari-31 december 2022
Ingaende redovisat varde 89 818 9081 34072 36 876 6 331 176 178
Rorelseforvarv
Arets avskrivningar - - -12 367 -9325 - -21692
Arets omrikningsdifferens 9 468 800 3168 5208 976 19 620
Redovisat vérde 99 286 9 881 24 873 32759 7 307 174 106
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 99 286 9 881 78 184 65 961 7307 260 619
Ackumulerade avskrivningar - - -53311 -33202 - -86 513
Redovisat virde 99 286 9 881 24 873 32759 7 307 174 106
1 januari-31 december 2023
Ingdende redovisat varde 99 286 9 881 24 873 32759 7306 174105
Rorelseforvary - 7513 7 965 13 454 2476 31408
Arets avskrivningar - - -12744 -10 431 -117 -23 292
Arets omrikningsdifferens -1596 -532 -329 -1518 -443 -4 418
Redovisat virde 97 690 16 862 19 765 34 264 9222 177 803
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 97 690 16 862 74707 76 130 9339 274 728
Ackumulerade avskrivningar - - -54 942 -41 866 -117 -96 925
Redovisat virde 97 690 16 862 19 765 34 264 9222 177 803
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Fortsdttning not 14

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

Goodwill

Goodwill &r en tillgang med obestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och efter det
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter — internt upparbetade
Utvecklingen av nya teknikplattformar aktiveras kontinuerligt
under utvecklingsperioden. Applikationer, baserade pa befintliga
teknikplattformar, sdsom RFID, radar, ANPR-kameror och tradlds
magnetisk, behandlas som anpassningar av karnprodukterna.
Anpassningar av teknikplattformar for olika sensorapplikationer
aktiveras inte.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbe-
tade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av linjart
over nyttjandeperioden. Bedomd nyttjandetid uppgar till 5 eller
7 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder om-
prévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period da de uppkommer.
Kostnader for utveckling under 2023 som inte méter koncer-
nens kriterier for aktivering uppgick till 63 960 TSEK (70 770) varav

personalkostnader om 59 099 TSEK (64 037).

Anskaffning som en del av ett rérelseférvéry

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella till-
gangar forvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar pa samma satt som separat forvarvade
immateriella tillgangar. Férvarvade immateriella tillgangar skrivs
av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
ar som foljer:

Kundrelationer ..o 7 ar
Aktiverade utgifter for produktutveckling................. 5-7 ar
Varumarken ... ..o 7 ar eller obestiambar

Varumérken som beddms vara en tillgdng med obestambar
nyttjandeperiod redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
och efter det till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Redovisade véirden och kvarstdende avskrivningstider for visentliga
immateriella tillgangar

Per den sista december 2023 uppgick aktiverade utgifter for
produktutveckling hanférliga forvarvet av Citilog till 6 602 TSEK
med en kvarstaende avskrivningstid pa 2 ar och 3 manader. Det
redovisade vérdet pa balansposten hanforligt Sensys System Inc
uppgick till 10 008 TSEK varav TSEK 7 079 avsag forvarvet av RTMS.
Kvarstaende avskrivningstid var vid slutet av rakenskapsaret 2023
5 manader respektive 6 ar och 8 manader. For kundrelationer med
redovisat varde om 32 711 TSEK, varav RTMS 11 950 TSEK, var den
kvarstaende avskrivningstiden 2 r och 5 manader respektive 6 ar
och 8 manader.

Nedskrivningsprévning for goodwill och andra immateriella
anldggningstillgangar med obestdmd nyttjandeperiod samt
viktiga uppskattningar och bedémningar i samband hirmed
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod som forvarvats via rorelseforvarv har allokerats

till fyra kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De
kassagenererande enheterna utgérs av TagMasters segment.

Nedskrivningsprévning 2023-12-31 2022-12-31
Sverige - -
Storbritannien 24 060 23708
Frankrike 35953 36 056
USA' 61575 56 715

121588 116 479

1) varav férvérvat varuméarke om 7 029 (7 307) TSEK

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod nedskrivningsprévas varje ar eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang. Vid prévning av nedskrivningsbehov
fordelas vardet pa dessa tillgdngar pa de minsta kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell nedskriv-
ning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Berdkningen av atervinningsvardet utgar fran uppskattade fram-
tida kassafloden fore skatt baserade pa budgetar och prognoser
godkanda av foretagsledningen. Kassaflddesprognoserna grundar
sig pa en bedémning av forvantat tillvaxttakt och utveckling av
EBITDA-marginal med utgangspunkt fran budget fér nasta ar och
prognoser och forvantningar for de nastkommande fyra aren.
Berdknade nyttjandevarden ar mest kansliga for férandringar i
antaganden om tillvaxttakt, bruttomarginal, EBITDA-marginal och
diskonteringsranta. Tillimpade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter och forvantad marknadsutveckling. Kassaflodes-
prognoserna fér ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxt om 7 procent.
Tillvaxttakten Gverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt
branschrapporter for de marknader dar respektive kassagenererade
enhet verkar. For kassafloden bortom femarsperioder har inte nagon
arlig tillvaxttakt antagits.

Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinnings-
vardet uppgar till 12 procent. Avkastningskravet har faststallts mot
bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och dterspeglar
de risker som galler for de olika rérelsesegmenten. Enligt genom-
forda nedskrivningsprovningar foreligger inte nagot nedskriv-
ningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar med
obestdmbara nyttjandeperioder per den 31 december 2023. Kéns-
lighetsanalyser har upprattats separat for varje kassagenererande
enhet. En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter,
en minskning av bruttomarginal med tva procentenheter eller en
minskning av den antagna tillvaxttakten med tva procentenheter
skulle var for sig inte medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle
uppkomma for ndgon av de kassagenererade enheterna per den
31 december 2023.

Berdkning av nyttjandevdrdet kraver att foretagsledningen
gor uppskattningar om viktiga antaganden sa som framtida
intakter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonterings-
ranta. Antagandena tas fram av féretagsledningen och granskas
av styrelsen.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper - aktivering av utvecklingsutgifter

En immateriell tillgang som uppstar genom utveckling ska endast
tas upp som en tillgdng i balansrakningen om samtliga villkor

som anges pa sidan 52 under rubriken "Immateriella tillgdngar:
Internt upparbetade immateriella tillgdngar — Aktiverade utgifter
for produktutveckling" ar uppfyllda. For varje utvecklingsprojekt
tar koncernens Product Strategy Board, PSB, i vilket koncernens
vd, CTO och forsaljningsdirektor ingar, [dpande stallning till om det
finns forutsattningar for att sélja den fardiga produkten och om
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det finns teknisk kompetens och finansiella resurser for att fullflja
projektet.

Koncernledningen bedémer, baserat pa PSBs stallningstagan-
den, att den tekniska kunskapen och den finansiella styrkan finns

Not 15 . Materiella anliggningstillgangar

for att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgangarna till salj-
bara produkter. Marknaden for de framtida produkterna bedéms
vara densamma som for koncernens produkter som séljs pa idag.

Forbat-
tringar pa Inventarier,

Byggnad annans  verktyg och Totalt

och mark fastighet installationer =~ Koncernen
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvdrde 825 865 11020 11020
Ackumulerade avskrivningar -825 -865 -7 989 -7 989
Redovisat virde 0 0 3031 3031
1 januari-31 december 2022
Ingdende redovisat varde 0 0 3031 3031
Inkop - - 1376 1376
Overtaget vid forvirv - - - 0
Forséljningar och utrangeringar - - - 0
Arets avskrivningar - - -1658 -1658
Arets omrikningsdifferens - - 289 289
Redovisat virde 0 0 3038 3038
Per 31 december 2022
Anskaffningsvdrde 825 865 11145 11145
Ackumulerade avskrivningar -825 -865 -8 107 -8 107
Redovisat virde 0 0 3038 3038
1 januari-31 december 2023
Ingdende redovisat varde 0 0 3038 3038
Inkép - - 957 957
Overtaget vid forvarv - - 425 425
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0
Arets avskrivningar - - -1767 -1767
Arets omrikningsdifferens - - -43 -43
Redovisat virde 0 0 2610 2610
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 825 865 12 354 14 044
Ackumulerade avskrivningar -825 -865 -9 744 -11434
Redovisat virde 0 0 2610 2610

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa
att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella
anldggningstillgangen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden &r som foljer:

Inventarier. ... 5ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet. . . .Over kontraktstidens lingd

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.
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Not 16 . Leasingavtal

Koncernens leasingataganden bestar framst av hyresavtal
avseende lokalerna i Kista, Paris och Berkeley.

Nuvirdet av de framtida leaseavgifterna redovisade som lang-
fristiga skulder forfaller till betalning enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 26 130 21472 Efter 1 dr och inom 2 ar
Nya kontrakt _ 3416 efter balansdagen 3725 1825
Omvirdering 8117 176 Mff”ag 2| OCZS ar 88 o
Arets omrikningsdifferens -486 1066 2 erbalansdagen VTE Te2s
Utgaende anskaffningsvarde 33761 26 130 umma
Inaiend Krivni a7 9 867 Framtida odiskonterade betalningsataganden for leasingavtal
ngaende avskrivningar - -
9 o 9 fordelar sig enligt foljande:
Arets avskrivningar -7 933 -6 919 2023-12-31  2022-12-31
Aret omrikningsdifferens 298 -687 I 3 . 1920
nom 3 man
Utgaende ackumulerade -25 108 -17 473 . .
avskrivningar Mellan 3 man och 1 ar 3554 5301
Mellan 2 och 5 ar 3875 1841
Redovisat virde 8653 8656 Summa o izt 9082
Tillgangar med nyttjanderiitt avser: Framtida betalningsataganden i utlandsk valuta ar omraknade till
Kontorslokaler 3653 8656 svenska kronor med balansdagens kurser.
Summa 8 653 8 656 For TagMaster Europe uppgick de genomsnittliga marginella

Nedan visas de belopp som redovisas som leasingskuld samt arets
férandring av skulden.

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 8998 11900
Tillkommande skulder - nya
kontrakt = 3416
Omvarderingar 7 859 28
Ranta 161 271
Betalningar -8 073 -7 031
Arets omrikningsdifferens 141 414
Utgaende balans 9 086 8998
Varav kortfristiga skulder 5273 7173
Varav langfristiga skulder 3813 1825

lanerdntan till 2,62 procent. Motsvarande ranta for TagMaster USA
uppgick till 4,37 procent. Under det tredje kvartalet 2022 férlang-
des bolagets hyresavtal i Berkeley och ddrmed redovisas det inte
langre som korttidsleasingavtal. Detta innebar att en nyttjanderatt
med motsvarande leasingskuld om 3,6 MSEK redovisades. Kostnad
for korttidsleasingavtal uppgér for helaret till 2 213 TSEK (2 555)
och kostnad for leasing av tillgangar av lagt varde uppgar till
mindre belopp.

Not 17 . Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Hyresdepositioner 393 1584
Langfristig del av skattefordran
relaterad till nedlagda utvecklings-
utgifter 3151 4061
Derivatinstrument = 421
Summa 3544 6 066
Hyresdepositioner 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 1584 1358
Amortering/minskning -918 -96
Arets omrikningsdifferens -273 322
Utgaende balans 393 1584

Derivatinstrument avser ranteswap for att sakra LIBOR rénta pa
forvarvslanet. Vardering har skett enligt niva 2, se not 28 for ytterli-
gare information.
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Not 18 . uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Skattemdssiga ~ Formans- Immateriella Ovriga till-
underskotts-  bestimda anldggnings- Obeskattade gangar och

avdrag planer tillgangar reserver skulder Summa
Ingaende balans 2023-01-01 52 541 177 -14 557 -1002 1652 38811
Nyttjat under aret -436 - - - - -436
Redovisat 6ver resultatrakningen (temporara
skillnader) - -109 5171 -451 -467 4144
Totalt redovisat 6ver resultatrakningen -436 -109 5171 -451 -467 3708
Redovisat i dvrigt totalresultat - 9 - - - 9
Arets omrikningsdifferens -590 -127 -383 - 107 -993
Utgaende balans 2023-12-31 51515 -50 -10 365 -1453 130 41535
Nettoredovisning av uppskjuten skatt hanforliga
dotterbolagen Sensys Inc och Citilog S.A.S.? -7 249 - 7 845 - -596 0
Summa 44 266 -50 -1924 -1453 696 41535
Ingaende balans 2022-01-01 19 446 766 -18 561 -834 1560 2377
Nyttjat under aret -843 - - - - -843
Aktivering av fordran avseende skattemadssigt
underskottsavdrag 30721 - - - - 30721
Redovisat éver resultatrakningen
(temporéra skillnader) - -242 6221 -168 83 5894
Totalt redovisat 6ver resultatrakningen 29 878 -242 6 221 -168 83 35772
Redovisat i dvrigt totalresultat - -401 - - - -401
Arets omrikningsdifferens 3217 54 -2217 - 9 1063
Utgaende balans 2022-12-31 52541 177 -14 557 -1002 1652 38 811
Nettoredovisning av uppskjuten skatt hanforliga
dotterbolagen Sensys Inc och Citilog S.A.S.2 -11 802 - 12 857 - -1055 0
Summa 40739 177 -1700 -1002 597 38 811

1) Avser uppskjutna skatter hanférliga Citilog S.A.S.. | koncernens rapport 6ver finansiell stallning har posterna nettoredovisats.
2) Uppskjuten skatteskuld pa immateriella anldggningstillgangar kvittas mot uppskjuten skattefordran avseende varderat underskott.

Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar 44 962 41513
Uppskjutna skatteskulder -3427 -2702
Totalt 41535 38 811

Den uppskjutna skattefordran avser till storsta delen varderat skatte-
massigt underskottsavdrag. De skattemdssiga underskottsavdragen
hanférliga de europeiska verksamheterna uppgar till cirka 255,4
MSEK (270,2). Dessa underskottsavdrag [oper utan tidsbegransning.
Av de europeiska underskottsavdragen har 73,5 MSEK (74,5) aktive-
rats. Skattemadssiga underskottsavdrag hanforlig verksamheten i USA
uppgar till cirka 155,7 MSEK (188,4) av dessa har 115,4 MSEK (161,5)
aktiverats. Tidsbegransningar i avdragsratten for delar av dessa
underskott forekommer och aktualiseras 2025. | posten Ovrigt ingdr
temporara skillnader hanforliga lager, leasingavtal, derivatinstrument

och garantiavsattningar. Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der hanforliga leasingavtal uppgick till 982 TSEK respektive -949
TSEK Skattefordringar avseende skattemdssiga underskottsavdrag
hanforliga dotterbolagen TagMaster UK och Sensys Networks Inc om
12,5 MSEK respektive 18,2 MSEK aktiverades under 2022.

Viktiga uppskattningar och bedémningar - virdering av
underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. Vasentliga bedémningar
kravs for att uppskatta framtida skattemdassiga éverskott och nar i
tiden dessa kommer att intréffa. Varderingen av underskottsavdrag
och koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i
dotterbolagen.
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Not 19 . varulager

Not 21 . Hvriga fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och férnédenheter 26 700 18 899 Skattefordringar 3072 2159
Varor under tillverkning 1992 3691 Momsfordran 2012 2092
Fardiga varor och handelsvaror 50195 28163 Forskott till leverantorer 2762 6735
Summa 78 887 50 753 Ovriga fordringar 282 475
dske Férutbetalda hyror 819 675
Varav nedskrivet 3 916 TSEK (5 233). Forutbetalda forsakringar 1184 920
Ovriga férutbetalda kostnader 4263 5318
Summa 14394 18 374
Not 20 . Kundfordringar For vardering och klassificering, se not 28.
2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 77 969 84 044
Reserv for osdkra kundfordringar -5 304 -8 843 I
o T 66 ~eaor NOt 22 . Likvida medel

Kundfordringar dr belopp hanférliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten. Kund-
fordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omsattnings-
tillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtals-
enliga kassafloden och varderar dem darfor vid efterfoljande redo-
visningstidpunkter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Aldersanalys 2023-12-31  2022-12-31
Ej forfallna 39 602 51960
1-30 dagar 17 405 16 210
31-60 dagar 8442 4332
61-90 dagar 5483 2383
Mer &n 90 dagar 7 037 9159
Reserv for osdkra kundfordringar -5304 -8 843
Summa 72 665 75 201

Reservering for osakra kundfordringar gors da det inte bedoms
sannolikt att aterbetalning kommer att ske. Nuvarande reserv
bedoms tillrdcklig for att méta eventuella framtida kreditforluster.
Kundkreditférsakring anvands for flertalet kunder och bedéms
kreditvardigheten inte vara tillrdckligt hog sker leverans mot
forskottsbetalning.

Ingen enskild kund motsvarar mer dn 10 procent av nettofor-
saljningen, vare sig for 2023 eller 2022.

For ytterligare information avseende vérdering och klassifice-
ring, se not 28.

I likvida medel i rapporten 6ver finansiell stallning och rapporten
over kassafléden ingar kassa och banktillgodohavanden.

2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel 25059 36 223
Beviljade checkkrediter 40 583 41374
Utnyttjad del av checkkrediter -12 231 -9 857
Tillgénglig likviditet 53 411 67 740
Not 23 . Eget kapital

Totalt antal

registrerade

A-aktier B-aktier aktier

Antal 2023-12-31 - 14647526 14 647 526

Kvotvardet per aktie uppgar till 1,25 kronor. Ovrigt tillskjutet kapital
utgors av kapital tillskjutet av TagMasters dgare.

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Valutakursdifferenser i eget

kapital

Ingdende balans 21357 -5 831
Forandring vid arets omrakning

av utlandska dotterbolag -6 593 27188
Utgaende balans 14 765 21357
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Omvarderingar av nettopensions-

forpliktelsen

Ingdende balans 1149 -202
Arets omvirdering -36 1351
Utgaende balans 1113 1149
Uppskjuten skatt pa ovanstaende -287 -371
Redovisat i eget kapital 826 778
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Not 24 . skulder till kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31 Rantan for facilitet C uppgar till SOFR plus en marginal om mellan
Langfristig del av forvarvslan 30 466 19 900 2,4 och 3,3 procentenheter beroende pa nettoskuldsattning delat
Kortfristig del av férvarvslan 23 495 18 526 med konsoliderad EBITDA.
Summa forvirvslan 53 961 38 426 Laneanskaffningskostnader om 2 375 (1 117) TSEK har reducerat

den ursprungliga skulden. Per den 31 december 2023 uppgar det

Utnyttjad checkkredit 12 231 9857 kvarstaende beloppet att periodisera éver lanets l6ptid till 1 214
Summa skulder till kreditinstitut 66 192 48 283 TSEK (406).

Forvarvslanet utgors dels av ett banklan om 0,7 MUSD (facilitet A)
som upptogs for att finansiera forvarvet av Sensys Networks Inc.
Lanet har en 16ptid pa fem ar med rak amortering. Rantan uppgar
till SOFR-ranta plus en marginal om mellan 2,15 och 3,15 procent-
enheter beroende pa nettoskuldsattning delat pa konsoliderad
EBITDA (rorelseresultat exklusive avskrivningar). | forvarvslanet
ingar dven en utokning av lanefaciliteten om 13,0 MSEK (facilitet
B) som utgdr en del av finansieringen av férvarvet av Citilog S.A.S.
Facilitet B:s 16ptid &r densamma som for det ursprungliga forvarvs-
lanet (facilitet A). Rantan uppgar till STIBOR ranta plus en marginal
om mellan 2,0 och 3,0 procentenheter beroende pa nettoskuld-
sattning delat pa konsoliderad EBITDA. Som en del av finansiering-
en av Sensys Networks inkramsforvarv av RTMS har forvarvslanet

i USD under 2023 utdkats med 37,7 MSEK (facilitet C). Facilitet C:s
|6ptid ar fem ar med forsta amortering den 30 september 2024.

Forvarvslanets langfristiga del, dvs den del som inte forfaller
till betalning inom tolv manader efter balansdagen, forfaller till
betalning enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31
Efter 1 ar och inom 2 ar
efter balansdagen 9359 18 526
Mellan 2 och 5 ar
efter balansdagen 21107 1780
Summa 30 466 20 306
Laneanskaffningskostnader - -406
Summa 30 466 19 900

For vardering och klassificering, se not 28.
Information avseende aterstaende I6ptid och odiskonterade
belopp inklusive rantebetalningar aterfinns i not 4.

Not 25 . Avsittningar for ersittningar efter avslutad anstillning

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner for anstallda i
Frankrike. Planen kallas for "Retirement indemnity plan” och &r
ofonderad. Retirement indemnity planen ger anstallda som har
varit anstallda hos TagMaster i fler &n tva alternativt fem ar ratt till
en engangsutbetalning vid pensioneringstillfillet. Engangsutbe-
talningens storlek beror pa flera faktorer sdsom tjanstetid, [6n vid
pensionstillfdllet och position inom féretaget. Denna férman &r en
lagstadgad féorman dar utformningen narmare beskrivs i kollektiv-
avtal som regleras av parterna. Potentiella tvister mellan arbetsgi-
vare och arbetstagare avgérs av domstol. Betalningarna gors direkt
via TagMaster i samband med att de uppstar. Planen &r 6ppen for
nya medlemmar och férmaner intjanas i planen. Vidare har koncer-
nen ett lagstadgat dtagande efter avslutat anstéllning for anstallda
i Italien (anstalld av det amerikanska dotterbolaget).

Forandring langfristiga

personalutfastelser 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 6 063 9397
Administrationskostnader 436 607
Rantekostnader 184 64
Kostnader/intdkter (-) avseende

tjanstgoring under tidigare ar och

forluster/vinster (=) fran regleringar -1478 -3341
Aktuariella vinster/forluster

- Finansiella antaganden 207 -1415
- Demografiska antaganden -471 21
- Erfarenhetsmadssiga justeringar -218 80
Arets omrikningsdifferens 15 650
Utgaende balans 4738 6 063

Aktuariella antaganden
De huvudsakliga aktuariella antaganden per den 31 december
2023 var foljande:

Frankrike
Diskonteringsranta, % 3,10
Lénedkningar, % 2,50
Pensionsalder 62-65

Férvadntad livsldngd
Dodlighetstabellen som anvands i Frankrike dr den senaste tabellen
som publiceras av INSEE.

Antaganden om férvantad livslangd uttryckt i aterstaende
levnadsar for en person som gar i pension vid tillamplig pensions-
alder ar inte vasentligt da planen i Frankrike innebar att en
engangsutbetalning erhalls vid pensioneringstillfallet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar - Antaganden vid
berdkning av forpliktelserna

Eftersom avsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning
avser forpliktelser som kommer att regleras i framtiden maste an-
taganden goras for att berdkna forpliktelserna. Berdkningarna gors
av aktuarier. Dessa berdkningar baseras pa antaganden avseende
ekonomiska variabler sasom diskonteringsranta, ldnedkningar

och inflation men dven pa demografiska variabler sdsom livslangd
varvid dessa antaganden ar féremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar.

Antaganden och kdnslighetsanalys
Forpliktelsens kanslighet av férdndrade antagande presenteras i
nedanstaende tabell som visar effekten av en specifik férandring i
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Fortsdttning not 25

TSEK. Forpliktelsen minskar ndr ett minustecken (-) visas och 6kar
nar ett plustecken (+) visas.

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsrantan +0,5 % enhet =271 -316
Diskonteringsrantan -0,5 % enhet 295 347
Lénedkning +1,0 % enhet 614 714
Loénedkning -1,0 % enhet -528 -602

Eftersom planen innebdr att en engdngsutbetalning erhalls vid
pensioneringstillfallet &r forpliktelsen okanslig fér andringar i
dodlighetstabellen.

Kanslighetsanalysen ovan baseras pa att ett antagande andras
medan andra antaganden &r konstanta. | verkligheten ar ett sadant
scenario mindre troligt da vissa antaganden kan vara korrelerade.
Kanslighetsanalysen av de for planerna signifikanta aktuariella
antagandena &r baserad utifran samma metodik som vid faststal-
landet av forpliktelsens nuvarde som bokfors i balansrakningen
(Projected United Credit Method - PUCM). Metodiken och val av
antaganden i kanslighetsanalysen har inte forandrats jamfort med
tidigare ar. Kanslighetsanalyserna har faststallts mot bakgrund av
tdnkbara forandringar i varje enskilt antagande vid varderingstid-
punkten och representerar inte nédvandigtvis den faktiska effekten
av ett férandrat antagande.

Not 26 . Ovriga avsittningar

2023-12-31 2022-12-31
Garantiavsdttningar 12 870 5584
Ersattningar efter avslutad
anstallning 4738 5418
Summa langfristiga del 17 608 11002
Garantiavsattningar — kortfristig del 2397 3850
Ersattningar efter avslutad
anstallning - 645
Summa kortfristig del 2397 4495
Summa avséattningar 20 005 15 497
Garantiavsattningar 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende balans 9434 9227
Arets avsittning 13 089 4416
Arets reglering -5158 -3729
Arets reversering -1746 -1208
Arets omrikningsdifferens -352 728
Utgaende balans 15 267 9434

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data och tankbara
utfall relaterade till specifika garantidrenden.

Det amerikanska dotterbolaget Sensys Inc’s underleverantor
hade under andra kvartalet 2021 coronarelaterade kvalitetspro-
blem. Dessa kvalitetsproblem féranledde tillkommande avsatt-
ningar om 3,2 MSEK (4,2).

Not 27 . Gvriga langfristiga skulder

2023-12-31  2022-12-31
Ackordsskuld - 3261
Avtalsskuld 1488 1518
Summa 1488 4779

Ackordsskulden avser skulder om 3 251 TSEK (5 231) som borge-
narerna vid Baloghs ackordsuppgérelse valt att fa aterbetalda 6ver
atta ar.

2023-12-31 2022-12-31
Ackordsskuld
Langfristig del - 3261
Kortfristig del 3251 1970
Summa 3251 5231

Den langfristiga delen av ackordsskulden forfaller till betalning
enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31
Efter 1 dr och inom 2 ar
efter balansdagen - 3261
Mellan 2 och 5 ar
efter balansdagen - -
Summa - 3261

Intdkterna avtalsskulden avser kommer att redovisas senare an ett
ar men inom fem ar efter balansdagen.

Koncernen har inte nagra skulder med forfallodag senare an
fem ar fran balansdagen.

For vardering och klassificering, se not 28.
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Not 28 . Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande frén rapporten 6ver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och
en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven
om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran rapport dver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar och skulder kvittas i rap-
porten &ver finansiell stallning, eftersom villkor for kvittning inte ar
uppfyllda. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och dess kassaflédeskaraktdr. Om den finansiella
tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov
till kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvérde. Denna affarsmodell kategoriseras som
"hold to collect”.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affarsmodell vars
mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden
och sélja finansiella tillgangar och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till

kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rinta
pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Denna affarsmodell kategoriseras
som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dér syftet ar spekulation, innehav
for handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affars-
modeller innebér redovisning till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Denna affdrsmodell kategoriseras som "other".

For samtliga finansiella tillgangar forutom derivatinstrument
tillimpar TagMaster affarsmodellen "hold to collect”, vilket innebér
att tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
TagMaster tillampar affirsmodellen "other” for derivatinstrument,
vilket innebdr att de varderas till verkligt varde dver resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte samma tillvdga-
gangssatt som for finansiella tillgangar. Finansiella skulder varde-
ras antigen till verkligt varde via resultatrakning eller till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet nar
de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument som innehas
for handel, om de &r oaterkalleligen identifierade som sadana
vid férsta redovisningstillfillet eller om de &r derivat. Villkorad
kdpeskilling och derivatinstrument varderas till verkligt varde via
resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det

belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas vid det forsta
redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade
avskrivningen med effektivrdntemetoden av eventuell skillnad
mellan det kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet,
justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en
finansiell tillgang ar upplupet anskaffningsvardet for en finansiell
tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv.

2023
Finansiella

tillgangar Finansiella

Finansiella varderade skulder virderade

tillgangar till upplupet Finansiella till upplupet

varderade till anskaff- skulder virderade anskaffnings-
verkligt virde ningsvarde till verkligt virde virde  Redovisat virde
Andra langfristiga fordringar - 393 - - 393
Kundfordringar - 72 665 - - 72 665
Ovriga fordringar - 282 - - 282
Likvida medel - 25 059 - - 25059
Skulder till kreditinstitut - - - -66 192 -66 192
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Leverantorsskulder - - - -15110 -15110
Ovriga skulder - - - -19139 -19139
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2022
Finansiella
tillgangar Finansiella
Finansiella varderade skulder virderade
tillgangar till upplupet Finansiella till upplupet
varderade till anskaff- skulder virderade anskaffnings-
verkligt varde ningsvarde till verkligt virde virde Redovisat virde
Andra langfristiga fordringar 421 1584 - - 2 005
Kundfordringar - 75 201 - - 75 201
Ovriga fordringar - 475 - - 475
Likvida medel - 36223 - - 36223
Skulder till kreditinstitut - - - -48 282 -48 282
Ovriga langfristiga skulder - - - -3261 -3 261
Leverantdrsskulder - - - -19 869 -19 869
Ovriga skulder - - - -17101 -17101

De langfristiga fordringar som varderats till verkligt varde avser
derivatinstrument och har vdrderats enligt niva 2. Fér definitioner
av nivdindelning, se nedan.

Verkligt varde finansiella instrument

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt varde har bestamts

for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i

rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelningen av hur verkligt

varde bestams gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma

instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata

som inte inkluderats i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Derivatinstrument med positivt varde varderas aterkommande

till verkligt varde, dar verkligt varde bestams enligt niva 2. Koncer-

Not 29 . Gvriga skulder

nen har inga andra finansiella tillgangar som aterkommande var-
deras till verkligt varde. Skulder som dterkommande varderas till
verkligt varde &r derivatinstrument med ett negativt verkligt varde,
dar verkligt varde bestams enligt niva 2 samt villkorade kopeskil-
lingar dar verkliga varde bestams enligt niva 3. Det har inte skett
nagra 6verforingar mellan niva 1 och niva 2 for aterkommande
varderingar till verkligt varde under aret.

For finansiella tillgangar och 6vriga finansiella skulder bedéms
de redovisade vdrdena vara en god approximation av de verkliga
vardena till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen under-
stiger tre manader vilket innebér att en diskontering baserat pa
gallande marknadsforutsattningar inte bedéms leda till nagon
vasentlig effekt.

Vid slutet av 2023 finns inte nagra utestaende villkorade
kopskillingar fran foretagsforvary.

Not 30 . stillda sikerheter

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forskott fran kunder 6981 3318 Stallda sakerheter for skulder
Moms och andra till kreditinstitut - -
skatterelaterade poster 1807 2186 Foretagsinteckningar 21800 21 800
Ackordsskulder - Balogh 3251 1970 Summa 21800 21800
Ovriga kortfristiga skulder 2238 1255
Personalrelaterade kostnader 20375 26138
Ovriga upplupna kostnader 12 674 13016
Avtalsskuld 5682 12 602
Upplupna forsaljningsprovisioner 976 849
Summa 53984 61334

For vardering och klassificering, se not 28
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NOTER

Not 31 - Rérelseférvirv

Not 32 . Kassaflodesanalys

Den 31 augusti 2023 forvarvade TagMaster, via sitt amerikanska
dotterbolag Sensys Networks, radarverksamheten (RTMS) av ameri-
kanska Image Sensing System (ISS). Forvarvet var strukturerat som
ett inkramsforvarv dar alla tillgangar relaterade till ISS radardivision
forvarvades. Kopeskillingen uppgick till 51,5 MSEK (4,8 MUSD) pa
skuld- och kassafri basis.

Tilldgget av RTMS till Sensys Networks produkt- och tjanste-
utbud utgor ett steg i koncernens fokus pa tillvaxt pa den ameri-
kanska marknaden.

Hela kopeskillingen har betalats med likvida medel och
transaktionen har finansierats genom en kombination av nya
skuldfaciliteter och egna kontanter. Forvarvsrelaterade utgifter
som redovisats som ovriga kostnader i resultatrakningen uppgar
till 2,2 MSEK. De tillgangar och skulder som redovisats till foljd av
forvarvet ar foljande:

Verkligt
Verkligt varde virde
Anléggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 7965
Kundrelationer 13 454
Varumarke 2476
Materiella anldaggningstillgangar 431
Omsdttningstillgangar
Varulager! 21724
Ovriga avsittningar -2 099
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 43 951
Overférd ersittning 51464
Goodwill 7513

1) Verkligt vérde pa det forvarvade lagret har berdknats som forséljningspris
reducerat for berdknade frakt- och férsaljningskostnader.

Notera att ovanstaende forvarvsanalys ar preliminar och kan
komma att justeras. Den 6verforda ersattningen inkluderade dven
belopp hanforliga till forvantade synergier, intaktsokning, utveck-
ling av framtida marknader och den samlade personalstyrkan i
rorelsen. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill
eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av identifierade
immateriella tillgdngar.

Fran forvarvsdatumet har RTMS bidragit med 17,5 MSEK i netto-
omsattning och -0,8 MSEK i rorelseresultat.

Viktiga uppskattningar och bedémningar - férvérv av rorelse

Vid forvarv av verksamheter ska samtliga identifierade balansposter
varderas till verkligt varde. Detta innebar dven identifiering av
eventuella immateriella tillgangar av olika slag som ska varderas till
verkligt varde. En identifiering maste i forst hand goras avseende
vilka immateriella anldaggningstillgangar som kan ha ett varde,
sasom till exempel kundrelationer, varumarken och utvecklad
teknologi. | normala fall féreligger inte nagra noterade priser for

de tillgangar och skulder vilka ska varderas varvid olika varderings-
tekniker maste tillimpas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett
flertal olika antaganden sasom till exempel framtida kassafloden,
tillvaxttakt for intakter, brutto- och EBITDA- marginal samt saval
skattesatser som diskonteringsfaktorer. Varderingar av detta slag
innefattar ett stort antal beddémningar vilka alla maste noggrann
genomgas, berdknas och analysers. Detta innebar ocksa att en
prelimindr vardering kan behéva genomféras och dérefter justeras.
Samtliga forvarvskalkyler dr foremal for slutjustering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma
jamfort med forandring i enskilda poster i balansrakningen.

Ej kassaflodespaverkande poster 2023 2022
Avskrivningar 32992 30 269
Valutaomrakningar 0 -846
Avsattningar och upplupna

kostnader 269 0
Summa 33 261 29423
Forandringar av Skulder  Skulder Ovriga

skulder hanférliga till avseende lang-

till finansierings- kredit- leasing- fristiga
verksamheten institut avtal skulder Summa
Ingdende balans

2023-01-01 48 282 8998 4779 62 059
Arets kassafléde

2023

Upptagna lan 36 473 - - 36 473
Forandring check-

rakningskredit 2374 - - 2374
Amortering av

skulder -18 810 -8 073 - -26883
Ej kassaflodes-

pdverkande poster

Omvarderingar - 8 350 - 8 350
Periodiserade

laneanskaffnings-

kostnader 390 - - 390
Hanforligt den

|6pande verksam-

heten - - -3 389 -3 389
Valutakurs-

differenser -2 517 -189 98 -2 608
Utgaende balans 66 192 9 086 1488 76 766

2023-12-31

-71 -



Fortsdttning not 32

Fordndringar av
skulder hanforliga
till finansierings-
verksamheten

Skulder
till
kredit-
institut

Skulder
avseende
leasing-
avtal

TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

Ovriga
lang-
fristiga
skulder

NOTER

Summa

Ingaende balans
2022-01-01
Arets kassafléde
2022

Forandring check-
rakningskredit
Amortering av
skulder

Ej kassaflodes-
padverkande poster
Omvarderingar
Verkligt varde
vardering av deri-
vatinstrument
Nya kontrakt
Periodiserade
laneanskaffnings-
kostnader
Hanforligt den
|6pande verksam-
heten

Valutakurs-
differenser

52358

9857

-17 870

271

3 666

11900

-7 031

176

3416

537

11 361

-252

-6 990

660

75619

9 857

-24 901

176

-252
3416

271

-6 990

4 863

Utgaende balans
2022-12-31

48 282

8998

4779

62 059

Not 33 . valutakurser som anvints i de
finansiella rapporterna

Not 34 . Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med ndrstdende avser transaktioner i form av
ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med vad som
framgar av not 8. Darutover finns ej nagra transaktioner med
narstaende.

Not 35 . Hindelser efter balansdagen

Inga hdndelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat
efter balansdagen fram till undertecknande av arsredovisningen.

Tabellen visar de valutakurser som anvants vid omrakning av
finansiella rapporter fran de utlandska dotterbolagen, som upp-

rattar sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta i vilken

koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna

har inhdmtats fran Riksbanken.

Genomsnittlig kurs

Balansdagskurs

Valutakod 2023 2022 2023 2022
EUR 11,4765 10,6317 11,0960 111283
GBP 131979 12,4669 12,7680 12,5811
usb 10,6128 10,1245 10,0416 10,4371

-72 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning M2 115 325 92 990
Ovriga rérelseintakter M7 2 446 2051
Summa rorelsens intakter 17771 95 041
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -49 172 -38 427
Ovriga externa kostnader M4, M6 -28 163 -23 259
Personalkostnader M5 -28 279 -26 235
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M11, M12 -106 -106
Ovriga rérelsekostnader M7 -996 0
Summa rérelsens kostnader -106 716 -88 027
Rorelseresultat 11 055 7014
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter M8 4302 2125
Rantekostnader och liknande resultatposter M9 -6 934 -6 031
Summa finansiella poster -2 632 -3906
Resultat efter finansiella poster 8423 3108
Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond -2189 -815
Resultat fore skatt 6234 2293
Skatt pa arets resultat M10 -1390 -517
Arets resultat 4844 1776
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar M11 59 134
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer M12 7 36
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M13 287 266 287 266
Fordringar hos koncernféretag M14 30 467 -
Uppskjutna skattefordringar M15 316 333
Summa anldggningstillgangar 318 115 287 769
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 25296 12 850
Summa omsattningstillgangar 25 296 12 850
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar M16 12 259 12 496
Fordringar hos koncernféretag 5140 18 281
Ovriga fordringar M17 3059 3124
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M18 2995 2 650
Summa kortfristiga skulder 23 453 36 551
Kassa och bank 4560 514
Summa omsittningstillgangar 53 309 49 915
SUMMA TILLGANGAR 371424 337 684
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Moderbolagets balansrakning, forts

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital M19

Aktiekapital 18 309 18 309
Reservfond 216 216
Summa eget kapital 18 525 18 525

Fritt eget kapital

Overkursfond 171454 171454
Balanserad vinst 72 561 70 786
Arets resultat 4 844 1776
Summa fritt eget kapital 248 859 244 015
Summa eget kapital 267 384 262 540
Obeskattade reserver 7 053 4 864

Avsittningar

Ovriga avsittningar M20 1534 1611

Summa avsattningar 1534 1611

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M21 30 466 19 900
Langfristiga skulder till koncernbolag M23 10 -
Summa langfristiga skulder 30476 19 900

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M21 35726 28382
Leverantorsskulder 7475 8307
Skulder till koncernféretag 9071 92
Ovriga skulder M24 3883 2717
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M25 8822 9271
Summa kortfristiga skulder 64 977 48 769
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 371424 337 684
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserad

Aktie- ) vinst inkl. Summa
Belopp i TSEK kapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2022-01-01 18 309 216 171 454 70 786 260 765
Arets resultat - - - 1776 1776
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 18 309 216 171 454 72 561 262 540
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 18 309 216 171 454 72 561 262 540
Arets resultat - - - 4844 4844
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 18 309 216 171 454 77 405 267 384
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 11 055 7014
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M27 106 106
Erhdllen ranta 888 0
Erlagd ranta -3966 -2083
Betald skatt -1505 -1036
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 6578 4001
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager -12 446 -2271
Forandring av rorelsefordringar 17 875 3261
Férandring av rorelseskulder -193 -1514
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 11 814 3477
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -10
Amortering av langfristiga fordringar hos koncernféretag 9 866 10 503
Utlaning till dotterbolag -37 671 -10 999
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 805 -506
Finansieringsverksamheten M27

Nyupptagna finansiella skulder 36 473 -
Amortering av finansiella skulder -18 810 -17 870
Forandring checkrakningskredit 2374 9 857
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 037 -8 013
Arets kassaflode 4046 -5 043
Likvida medel vid drets bérjan 514 5557
Likvida medel vid arets slut 4560 514
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MODERBOLAGETS NOTER

Noter Moderbolaget

Belopp i TSEK om inget annat anges

Not M1 . Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Balanserade utvecklingsutgifter

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 som innebdr att ut-
gifter for utveckling som enligt IAS 38 ska tas upp som en tillgang
i balansrakningen kan kostnadsféras. Moderbolaget tillampar
kostnadsfoéringsmodellen for egenutvecklade immateriella
anldggningstillgangar.

Not M2 . Nettoomsittningens

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde vilket inklu-
derar eventuella transaktionsutgifter direkt hanférliga till forvarvet
av andelarna. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2, varfor reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 inte tillimpas i moderbolaget som
juridisk person. | moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskriv-
ning och finansiella omséattningstillgangar enligt lgsta vardets
princip.

Leasingavtal

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 varfor reglerna om
leasingavtal i IFRS 16 inte tillimpas i moderbolaget som juridisk
person. | moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart 6ver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden. Detta
galler dven om betalningarna fordelas pa annat satt. Nyttjande-
ratten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Aktiedgartillskott

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten
andelar i koncernféretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas
aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Not M3 . Inkép och férsiljning inom

fordelning koncernen

Geografisk marknad 2023 2022 2023 2022
EMEA 63 851 46 807 Andel av forsdljningen som
Asia Pacific 22838 18 927 avser koncernféretag, % 20,5 13,6
Americas 28 636 27 256 A”de'kav i”'“”'??“ Somu/
Summa 115 325 92 990 avser koncernféretag, % 221 9,4
Kundkategori 2023 2022
Traffic 57 277 61611
Rail 34 408 28 705
Summa 01 685 90 316 Not M4 . Ersattning till revisorer
Koncernintern férsaljning av varor 19 830 10 006 Arvoden Odl .
Koncerninterna tjdnster 3810 2674 kostnadserséttningar 2023 2022
Summa 115325 92990  Mazars

Revisionsuppdraget 900 900
Tidpunkten for intaktsredovisningen ar vid en viss tidpunkt. 900 900

For ytterligare information avseende intakter fran avtal med
kunder, se not 6 for Koncernen.
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Not M5 . Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamater

2023 2022
Antal Antal
Medelantalet anstillda anstillda  Varav man anstdllda  Varav man
Sverige 17 12 16 n
2023 2022

Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Méan Kvinnor Man
Styrelsen 1 3 1 3
Vd och 6vriga foretagsledningen 2 4 2 4
Loner och ersattningar fordelade .
mellan ledande befattnings- Loner och andra
havare och 6vriga Loner och andra ersittning och ersattningar
TSEK 2023 2022 sociala kostnader 2023 2022
Styrelse, vd och andra ledande Loner och andra ersattningar 17 643 16 858
befattningshavare 11463 10 693 Social kostnader 9 801 9706
Ovriga 8343 8121 (varav pensionskostnader) 3536 3488
Totalt 19 806 18 814

For ytterligare information avseende anstallda, personalkostnader

och arvoden till styrelseledaméter, se koncernens not 8.

Not M7 . Ovriga intikter och
Not M6 - Leasingavgifter rorelsekostnader

2023-12-31 2022-12-31 dvriga intakter 2023 2022

Leasing inkl. hyra for lokal 1433 1438 Valutakursdifferenser 2 446 1704
Leasingavgifter, drets kostnad 121 1 Bidrag = 346

Ovrigt 0 1
Aterstaende leasingavagifter fér- Summa 2 446 2051
faller enligt foljande:
Inom ett ar 1592 1191 Ovriga rérelsekostnader
Senare dn ett ar med inom fem ar - 1224 Valutakursdifferenser -996 0
Summa 1592 2415 Ovrigt 0 0

Summa -996 0

De mest vasentliga hyresavtalen avser lokaler i Kista.
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MODERBOLAGETS NOTER

Not M8 . Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter

Not M11 . Gvriga immateriella

anldggningstillgangar

2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintakter koncernforetag 1347 51 Ingdende anskaffningsvarde 387 387
Valutakursvinst pa skulder till Utgaende ackumulerade 387 387
kreditinstitut 2517 12 anskaffningsvarden
Ovriga ranteintakter 438 -
Valutakursvinster pa kortfristiga Ingdende avskrivningar -251 -173
fordringar dotterbolag - 1602 Arets avskrivningar -77 -77
Summa 4302 2125 Utgaende ackumulerade -328 -251
avskrivningar
Redovisat virde 59 134
Not MO . Rintekostnader och liknande
resultatposter
Finansiella kostnader 2023 2022 Not M1 2 - Inventarier
Rantekostnader -3905 -2 366
Valutakursforlust pa skulder till Inventarier, verktyg
kreditinstitut = -3 665 och installationer 2023-12-31  2022-12-31
Valutakursforluster pd koncernmel- Ingdende anskaffningsvirde 3408 3408
lanhavanden -2593 - Utgaende ackumulerade 3408 3408
Rantekostnader koncernforetag -436 - anskaffningsvirden
Summa -6 934 -6 031
Ingdende avskrivningar -3372 -3343
Arets avskrivningar -29 -29
Utgdende ackumulerade -3 401 -3372
Not M10 . skatt pa arets resultat satmingar
Redovisat varde 7 36

2023 2022
Aktuell skatt -1374 -504
Uppskjuten skatt -16 -14
Summa -1390 -517
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt 6 234 2293
Skatt enligt gallande skattesats,
20,6% -1284 -472
Avstamning av redovisad skatt
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -73 -44
Effekt av ej skattepliktiga intakter 0 0
Effekt fran tidigare ar -16 -
Ovrigt -17 -
Summa -1390 -517
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Not M13 . Andelar i koncernféretag

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 287 266 287 256
Aktiedgartillskott - 10
Utgaende ackumulerade anskaff- 287 266 287 266
ningsvarden
Redovisat varde 287 266 287 266
Redovisat virde
Moderbolaget Organisations-
Foretag nummer Sate Antal  Kapitalandel, % 2023-12-31 2022-12-31
TagMaster Incentive AB 559005-4374 Stockholm 50 000 100% 60 60
TagMaster UK Limited (CitySync) 03791347 Stevenage 15 000 100% 67 112 67112
SA Balogh International 380 591933 Paris 151949 100% 12 609 12 609
Sensys Networks Inc €2435981 Berkeley 100 100% 164 466 164 466
Citilog S.AS. 412 472 912 Paris 724130 100% 43 019 43019
287 266 287 266
Balogh International
Foretag Organisationsnummer Sate Antal Kapitalandel, %
TagMaster France SA (SA Balogh) 582 061073 Paris 31941 100

Not M14 . Fordringar hos koncernféretag

Not M16 . Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende balans - - Kundfordringar 12 259 12 496

Utlaning 37671 - Reserv for osakra kundfordringar - -

Omklassificering kortfristig del -4 679 - Summa 12 259 12 496
Arets omrikningsdifferens -2525 -

Utgaende balans 30 467 - 2023-12-31  2022-12-31

Ej forfallna 9247 9637

1-30 dagar 1540 2276

31-60 dagar 399 532

61-90 dagar 657 8

Not M15 . uppskjutna skattefordringar Mer &n S0 dagar , e »

Reserv for osakra kundfordringar - -

Summa 12 259 12 496

Uppskjutna skattefordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 333 345
Forandring av fordran avseende

tempordra skillnader -17. -13
Utgaende balans 316 333

Tempordra skillnader aterfinns i foljande poster:

Uppskjuten skattefordran

For kompletterande information avseende kundfordringar, se not
20 for Koncernen.

Den storsta kunden stod under 2023 for cirka 26 procent (26)
av den externa forsaljningen. Den nasta storsta kunden stod for
17 procent (17) av den externa forséljningen.

2023-12-31  2022-12-31
Garantiavsattningar 316 333
Redovisat virde 316 333
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Not M17 . Gvriga fordringar

Not M21 . skulder till kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Skattefordringar 1024 812 Langfristig del av forvarvslan 30 466 19 900

Momsfordran 2001 2081 Kortfristig del av forvarvslan 23 495 18 526

Ovriga fordringar 34 231 Summa 53 961 38 425
Summa 3059 3124

Utnyttjad checkkredit 12 231 9 857

Summa skulder till kreditinstitut 66 192 48 282

Not M18 . Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyror 374 331
Forutbetalda forsakringar 383 421
Ovriga férutbetalda kostnader 2238 1898
Summa 2995 2650

Not M19 . Eget kapital

Se not 23 for upplysningar om moderbolagets aktiekapital.

Not M20 . Avsittningar

Garantiavsattningar 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende redovisat varde 1611 1673
Arets avsattning 834 701
Arets reversering -911 -763
Redovisat virde 1534 1611

Den langfristiga delen av skulden forfaller till betalning enligt
foljande:

2023-12-31 2022-12-31
Efter 1 dr och inom 2 ar
efter balansdagen 9359 18 526
Mellan 2 och 5 ar
efter balansdagen 21107 1780
Summa 30 466 20 306
Laneanskaffningskostnader - -406
Summa 30 466 19 900

Forvarvslanet utgors dels av ett banklan om 0,7 MUSD (facilitet A)
som upptogs for att finansiera forvarvet av Sensys Networks Inc.
Lanet har en 16ptid pa fem ar med rak amortering. Rantan uppgar
till SOFR-rénta plus en marginal om mellan 2,15 och 3,15 procent-
enheter beroende pa nettoskuldsattning delat pa konsoliderad
EBITDA (rérelseresultat exklusive avskrivningar). | forvarvslanet
ingar dven en utokning av lanefaciliteten om 13,0 MSEK (facilitet
B) som utgdr en del av finansieringen av forvarvet av Citilog S.A.S.
Facilitet B:s 16ptid & densamma som for det ursprungliga forvarvs-
lanet (facilitet A). Rantan uppgar till STIBOR ranta plus en marginal
om mellan 2,0 och 3,0 procentenheter beroende pa nettoskuld-
sattning delat pa konsoliderad EBITDA. Som en del av finansiering-
en av Sensys Networks inkrdmsférvarv av RTMS har forvarvslanet

i USD under 2023 utdkats med 37,7 MSEK (facilitet C). Facilitet C:s
|6ptid ar fem ar med forsta amortering den 30 september 2024.
Rantan for facilitet C uppgar till SOFR plus en marginal om mellan
2,4 och 3,3 procentenheter beroende pa nettoskuldsattning delat
med konsoliderad EBITDA.

Laneanskaffningskostnader om 2 375 (1 117) TSEK har reducerat
den ursprungliga skulden. Per den 31 december 2023 uppgar det
kvarstaende beloppet att periodisera 6ver lanets 6ptid till 1 214
TSEK (406).
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Not M22 . Checkrikningskredit

Not M27 . Kassaflodesanalys

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit pa 20,5 MSEK Ej kassaflodespaverkande poster 2023-12-31 2022-12-31
och 2 MUSD, omraknat 40,6 MSEK. Per den sista december 2023 Avskrivningar 106 106
var 12,2 MSEK utnyttjad vilket ger att 28,4 MSEK var outnyttjad Summa 106 106
och tillganglig.
Forandringar av skulder
2023-12-31  2022-12-31 hanforliga till finansierings-
Likvida medel 4 560 514 verksamheten
Beviljade checkkrediter 40583 41374
Utnyttjad del av checkkrediter 212231 29857 Skulder till kreditinstitut 2023-12-31  2022-12-31
Tillgiinglig likviditet 32912 32031  Ingdende balans 48 282 52358
Arets kassafléde
Upptagna lan 36 473 -
Forandring checkrakningskredit 2374 9857
Not M23 « Skulder till koncernbolag Amortering av skulder -18 810 -17 870
2023-12-31 2022-12-31 Ej kassaflodespaverkande poster
Ingaende balans - _ Periodiserade laneanskaffnings-
Aktiedgartillskott 10 _ kostnader 390 271
Utgaende balans 10 ~ Valutakursdifferenser -2 517 3666
Utgaende balans 66 192 48 282
Skulder till koncernbolag 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans - -
Not M24 . bvriga skulder
Ej kassaflodespaverkande poster
2023-12-31  2022-12-31 Aktieégartillékon 10 -
Forskott fran kunder 2428 1817 Valutakursdifferenser = -
Utgaende balans 10 -
Moms och andra
skatterelaterade poster 449 506
Ovriga skulder 1006 394
Summa 3883 2717
Not M28 . Resultatdisposition
(Belopp i kr)
Not M25 . Upplupna kostnader och Forslag till disposition av bolagets vinst
forutbetalda intdkter e iy .
Till arsstammans férfogande star:
balanserad vinst 72 561 261
2023-12-31 2022-12-31 éverkursfond 171454 976
Iiersonalrelaterade kostnader 6337 7 002 arets resultat 4843 885
Ovriga upplupna kostnader 1509 1420 248 860 122
Upplupna forsaljningsprovisioner 976 849
Summa 8822 9271 Styrelsen foreslar att:
i ny rakning overfores 248 860 122
248 860 122

Not M26 . stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter for skulder till
kreditinstitut
Foretagsinteckningar 21800 21800
Summa 21800 21800
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Kista den 26 mars 2024

Bernt Ingman
Ordférande

Liselott Lading Gert Sviberg Juan Vallejo

Jonas Svensson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2024

Mazars AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i TagMaster AB (publ) Org. nr 556487-4534

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for TagMaster AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 40-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-39 samt 88-94. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vdrt ansvar att ldsa den

information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksam-heten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pad misstag, och att
|damna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, ut-
formar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som dr tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-

ten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksam-
heten.

- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, ddribland upplysningarna, och om drsredo-
visningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-
en. Vi dr ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi mdste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella be-
tydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for TagMaster
AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortl6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
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och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i bverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vdsentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 26 mars 2024
Mazars AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Belopp i TSEK okt-dec juli-sept  april-juni  jan-mars okt-dec juli-sept  april-juni  jan-mars
Nettoomsattning 125 260 86 896 98 165 94 390 104 602 86 543 87 945 79 513
Nettoomsattningstillvaxt, % 19,7 0,4 11,6 18,7 25,2 8,2 -11 6,9
Organisk nettomsattnings-
forandring, % 2,5 -4,1 6,2 12,9 18,5 0,4 -10,2 -11,5
Bruttoresultat 76 914 63 547 70 250 66 409 71618 58 490 61954 52700
Bruttomarginal, % 614 731 71,6 70,4 68,5 67,6 70,4 66,3
Justerad bruttomarginal, % 66,7 73,1 71,6 70,4 68,5 67,6 70,4 66,3
Justerad EBITDA 22 662 10979 15 653 7879 14 677 5215 8012 -935
Justerad EBITDA-marginal, % 18,1 12,6 15,9 83 14,0 6,0 91 -1,2
EBITDA 16 029 8734 15 653 7879 10 871 5215 8012 -935
EBITDA-marginal, % 12,8 10,1 15,9 83 10,4 6,0 91 -1,2
EBITA 13 059 5548 12 644 4890 7 498 2250 5417 -3510
EBITA-marginal, % 10,4 6,4 129 5,2 72 2,6 6,2 -4,4
Rorelseresultat 7 305 218 7742 39 2552 -2619 854 -7 892
Rérelsemarginal, % 58 0,3 79 0,0 24 -3,0 1,0 -9,9
Resultat fore skatt 5899 -641 5984 -548 2991 -4 808 -1 391 -8 609
Periodens resultat 6 845 219 6262 349 37981 -4 521 -692 -8 614
Resultat per aktie
fore utspadning’ 0,47 0,01 0,43 0,02 2,59 -0,31 -0,05 -0,59
Resultat per aktie
efter utspadning' 0,47 0,01 043 0,02 2,59 -0,31 -0,05 -0,59
Finansiell stallning
Eget kapital 259 285 269 826 272 861 252 606 252 229 221166 210 971 195 362
Genomsnittligt eget kapital 264 555 271 343 262 733 252 418 236 697 216 068 203 166 197 650
Soliditet, % 60,5 59,9 63,9 61,5 60,9 56,1 551 53,0
Nettoskuld 50 220 50 631 235 6192 21057 22126 2092 13574
Rantabilitet pa eget kapital, % 2,6 0,1 2,4 0,1 16,0 =21 -0,3 -4,4
Aktiedata
Omsattning per aktie, kronor 8,55 5,93 6,70 6,44 714 5,91 6,00 543
Eget kapital per aktie, kronor 17,70 18,42 18,63 17,25 17,22 15,10 14,40 13,34
Aktiekurs vid periodens
slut, kronor 23,30 18,10 13,95 14,25 10,95 14,45 16,50 18,40
Antal aktier vid periodens
utgang, tusental 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Genomsnittligt antal aktier,
tusental’ 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Personalinformation
Omsattning per anstélld 1071 752 854 793 850 690 682 591
Genomsnittligt antal anstallda 117 116 115 119 123 126 129 135
Antal anstéllda vid
periodens utgang 15 118 113 17 120 125 126 132

1) Antalet aktier fére och efter utspadning detsamma eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
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Koncernens nyckeltal

Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor och
tjdnster (bruttoresultatet) i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands for att méta
produktionslonsamheten.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor och
tjdnster.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar. EBITDA tillsammans med EBIT ger en
helhetsbild av vinst genererad fran
den ldpande verksamheten.

EBITA Rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och  EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad

nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som upp-
kommit i samband med forvarv.

fran den lopande verksamheten.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet anvénds i andra berdkningar.

Genomsnittligt antal
anstallda

Totalen av antal anstéllda per manad dividerat med
periodens antal manader.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Genomsnittligt eget
kapital

Genomsnittligt eget kapital berdknas som genomsnittet av
in- och utgaende balans.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerad bruttomarginal anvands for att mata
produktionslonsamheten i den lI6pande
verksamhet.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for ej aterkommande poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten genere-
rad fran den l6pande verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Intdkter och kostnader som inte forvantas uppkomma
regelbundet

Nyckeltalet anvands i andra berakningar

Nettoskuld

Réntebadrande skulder minus likvida medel.

Nyckeltalet anvands for att folja bolagets
skuldsattning.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, juste-
rad for rullande tolv manader.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av
bolagets formaga att minska sin skuld. Den
representerar det antal ar det skulle ta att be-
tala skulden om nettoskuld och EBITDA halls
konstant, utan hansyn tagen till kassafloden
avseende ranta, skatt och investeringar.

Omsattning per anstélld

Omsattning dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Nyckeltalet anvands for att bedoma ett
foretags effektivitet.

Organisk
nettoomsattnings-
férandring

Férandring av nettoomsattning exklusive kning hanférlig
till forvarv, omraknat till féregaende periods valutakurser

i procent av féregdaende periods nettoomsattning. Netto-
omsattning fran forvarvade bolag ingar i berdkningen av
organisk férandring fran och med férsta manadsskiftet
som infaller 12 manader efter forvarvsdagen.

Nyckeltalet ger en bild av verksamhetens
egengenererade tillvaxt.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie anvands for att faststalla
vardet av bolagets utestaende aktier.

Rantabilitet pa eget
kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen dgarna far pa
sitt satsade kapital.

Rorelsekapital

Summan av varulager, kundfordringar och 6vriga
fordringar minus leverantérsskulder och 6vriga skulder.

Nyckeltalet anvands for att styra och
kontrollera de resurser som kravs for
bolagets I6pande verksamhet.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och nedskrivningar
i procent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginalen anvands fér att mata
operativ I6nsamhet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av till-
gangarna som dr finansierade med eget
kapital. De tillgangar som inte ar finansierade
med eget kapital finansieras med lan.

-89 -



TAGMASTER | ARSREDOVISNING 2023

KONCERNENS NYCKELTAL

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser
att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella av matten.

Resultat och marginalmatt 2023 okt-dec

2022 okt-dec

2023 jan-dec

matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersdttning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras matt som inte definieras enligt IFRS samt avstamning

2022 jan-dec

A Nettoomsattning 125 260 104 602 404 711 358 603
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -1721 1633 184 3338
Handelsvaror, ravaror samt fornédenheter -46 624 -34 617 -127 774 -117.180

B Bruttoresultat 76 914 71618 277120 244 761
Jamforelsestérande poster 6633 - 6633 -

B.1 Justerat bruttoresultat 83 547 71618 283753 244 761

C Rorelseresultat (EBIT) 7 305 2552 15 304 -7105
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar hanfér-
liga till forvary -5754 -4 946 -20 638 -18 760

D EBITA 13 059 7 498 35942 11 655
Avskrivningar pa évriga immateriella anldggningstillgangar -627 -746 -2 654 -2932
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar -2 343 -2627 -9700 -8 577

E EBITDA 16 029 10 871 48 296 23164
Jamforelsestorande poster - 3806 2 245 3806
Total jamforelsestérande poster 6 633 3806 8878 3806

F Justerad EBITDA 22 662 14 677 57 174 26 970

(B/A)  Bruttomarginal, % 61,4 68,5 68,5 68,3

(B.1/A) Justerad bruttomarginal. % 66,7 68,5 70,1 68,3

(C/A) EBIT-marginal, % 58 2,4 3,8 -2,0

(D/A)  EBITA-marginal, % 10,4 72 8,9 3,3

(E/A) EBITDA-marginal, % 12,8 10,4 11,9 6,5

(F/A)  Justerad EBITDA-marginal, % 18,1 14,0 14,1 7,5

Réntabilitet pa eget kapital, % 2023 okt-dec

2022 okt-dec

2023 jan-dec

2022 jan-dec

(A) Periodens resultat 6 845 37981 13 675 24154
(B) Periodens ingaende egna kapital 269 826 221166 252229 199 937
Q) Periodens utgdende egna kapital 259 285 252229 259 285 252229
D Genomsnittligt eget kapital 264 555 236 698 255757 226 083
(A)/(D) Rantabilitet pa eget kapital, % 2,6 16,0 53 10,7
Soliditet, % 2023-12-31 2022-12-31
(A) Eget kapital 259 285 252 229
(B) Balansomslutning 428 577 413 930
(A/B)  Soliditet, % 60,5 60,9
Nettoskuld 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 66 192 48 282
Leasingskulder 9 087 8998
Kassa -25 059 -36 223
(A) Nettoskuld (-) fordran 50 220 21057
(A)/(E) Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 m) 09 0,8
Rorelsekapital 2023-12-31 2022-12-31
Lager 78 887 50753
Kundfordringar 72 665 75 201
Ovriga fordringar 14 394 18 374
Leverantorsskulder -15110 -19 869
Ovriga skulder -53 984 -61334
(A) Rorelsekapital 96 852 63125
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STYRELSE

Bernt Ingman

Styrelseordférande sedan
2021

F6dd: 1954
Aktieinnehav: 16 000 aktier

Utbildning: Civilekonom. Ma-
nagementutbildning CEDEP/
INSEAD, Fontainebleau

Tidigare arbetat for:
Styrelseordférande i Micro
Systemation AB, Beijer Ref AB,
Pricer AB och SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB. CFO
i Husqvarna AB, Munters AB,
Gunnebo AB och Doro AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Handelsbankens lokalkontor i
Kista och i Pricer AB.
Styrelseledamot i Embracer
Group AB.

Liselott Lading

Ledamot sedan 2022

Fodd: 1978

Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Masterutbildning

i data- och systemvetenskap,
Stockholm Universitet

Tidigare arbetat f6r: Quin-
shift, Axis Communications
och Resultify

Ovriga styrelseuppdrag:

JS Security Technologies
Group

Gert Sviberg

Ledamot sedan 2012

Fodd: 1967

Aktieinnehav: 2000000 aktier
Utbildning: Sjdingenjor

Agare till flera egna bolag och

arbetar med utveckling av
fastigheter

Ovriga styrelseuppdrag:
Viking Line
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Juan Vallejo
Ledamot sedan 2019

Fodd: 1957

Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Civilingenjor, KTH
Stockholm

Tidigare arbetat for: Imtech,
Niscayah och Securitas
Ovriga styrelseuppdrag: Elajo
Invest AB, Fingerprint Cards AB,
Mercuri International Group
AB och Indoor Energy Group
Nordic AB (ordférande)
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Jonas Svensson

Vd och koncernchef

Fodd: 1962

Anstilld sedan: 2012
Aktieinnehav: 220 012 aktier

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico
Inc. Smarteq Wireless,
American Express, SEB och
Siemens

Marie Von Sydow

Vice President Operations
Fodd: 1963

Anstélld sedan: 2021
Aktieinnehav: 717 aktier
Utbildning: Civilingenjor,
Lunds tekniska hogskola

Tidigare arbetat for: ABB,
Smarteq Wireless, Allgon,
CashGuard och Envirotainer

Margaretha Narstrom
Chief Financial Officer
Fodd: 1967

Anstilld sedan: 2016
Aktieinnehav: 20736 aktier

Utbildning: Civilekonom,
Karlstads universitet

Tidigare arbetat for: Deloitte,
JM och Skatteverket

Brian Fuller

President Sensys Networks Inc
Fodd: 1968

Anstdlld sedan: 2005 (Sensys
Networks Inc)

Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: B.Sc in Electrical

Engineering, Pennsylvania
State University

Tidigare arbetat for: GoDigital
Networks, Extreme Networks
Inc, InnoMedia Inc, Lucent
Technologies Inc

e

Johan Franzén

Chief Technology Officer
Fodd: 1971

Anstilld sedan: 2005
Aktieinnehav: 16 000 aktier
Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Géteborg

Tidigare arbetat for: Ericsson
och Optillion

Amine Haoui

Vice President Strategic
Business Development
Fodd: 1955

Anstalld sedan: 2003 (Sensys
Networks Inc)
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Ph.D. Electrical
Engineering & Computer
Science, The University of
California, Berkeley
Tidigare arbetat for: TCSI,
Diva Communications och
Innomedia
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e-. J

Peter Gréntved

Vice President Sales

- Parking/Access/Security
Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2015
Aktieinnehav: 1360 aktier
Utbildning: Master of Science
in Business Administration

& Economics, Copenhagen
Business School

Tidigare arbetat for: Michelin,
ASSA ABLOY, Grohe och
ThyssenKrupp

Peter Almgren

Marketing Director

Fodd: 1968

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Master of Business
Administration, Marketing

& Organization, Stockholm
universitet

Tidigare arbetat for: Trintech
Inc, AdraSoft-

ware A/S, Dagens Industri och
Deltec Inc
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedagarinformation

TagMaster AB (publ)s, org.nr 556487-4534, arsstamma
2024 kommer dga rum pa Kronborgsgrand 11, konferens-
rum Nobel, Kista, torsdagen den 2 maj 2024 kl 15.00.

Kallelse

Kallelse till arsstdimman utfardas senast fyra veckor fore
stdmman genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webb www.tagmaster.com. Dessutom
kommer det inféras en annons i Svenska Dagbladet om att
kallelse har skett.

Rétt att deltaga

Aktiedgare som dnskar delta vid drsstdmman ska:

- Dels varainférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdag den 23 april 2024;

- Dels anmala sitt deltagande senast torsdag den 25 april
2024, till TagMaster.

Anmilan

Anmaélan om deltagande ska ha kommit bolaget till-
handa senaste torsdag den 25 april 2024, antingen per
e-post: aktie@tagmaster.com eller brevledes under
adress: TagMaster AB, Kronborgsgrand 11, 164 46 Kista,
att: Margaretha Narstrom. Vid anmaélan ska namn, per-
son- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
antal aktier samt eventuellt bitrdde anges. Eventuella
dokument sasom registreringsbevis eller fullmakter ska
bildaggas anmaélan. Fullmaktsformular finns tillgangliga pa
bolagets webb, www.tagmaster.com.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare galler féljande for att
ha ratt att delta i stdmman. Férutom att anmala sig maste
sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i eget namn sa
att aktiedgaren &r registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstdmningsdagen tisdag den 23
april 2024. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (sa kall-
lad rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera
sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, begdra att forvaltaren gor sadan regist-
rering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts
i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast torsdag den 25 april 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Om aktiedgare deltar genom ombud ska skriftlig full-
makt bildggas formuldret. Fullmakten &r giltig under den
giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar.
Om fullmakt har utfardats av en juridisk person, ska kopia
av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen, som utvisar behorighet att utfarda fullmakten,
bifogas. Fullmaktsformular pa svenska respektive engelska
kan laddas ned fran bolagets webb, www.tagmaster.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar inte nagon utdelning for aret 2023.

Finansiell kalender 2024
Delarsrapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni

25 april 2024
12juli 2024

23 oktober 2024
5 februari 2025

Delarsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2024

Ekonomisk information
Arsredovisning, delarsrapporter och évriga pressmedde-
landen finns pa TagMasters webb, www.tagmaster.com
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Ordlista

Al
Artificiell intelligens

ANPR
Automatic Number Plate Recognition

ATP
Automatic Train Protection

AVl
Automatic Vehicle Identification
automatisk fordonsidentifiering

CBTC
Communications-based train control

CccTv
Overvakningskamera

DEEP LEARNING

Deep learning ar den senaste, mycket
kraftfulla, tekniken inom maskinin-
larning som &r baserad pa algoritmer
som efterliknar artificiella neuronnat

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika
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ORDLISTA OCH ADRESSER

12X

Infrastruktur-till-allting &r en tekno-
logi som majliggor for infrastruktur
(gatubelysning, stoppljus etc.) att
kommunicera med rérliga enheter av
trafiksystemet, exempelvis fordon,
cyklar, gangtrafikanter etc., genom att
anvanda sig av tradlés kommunikation

Infomobility

Infomobility I6sningar syftar till att
samla in och distribuera noggrann real-
tidsinformation rérande olika trafik-
situationer och trafikligen

loT
Internet of Things

IR-kamera
Infraréd kamera

ITS
Intelligent Transport Systems, Intelli-
genta transport/trafiksystem

Maa$s
Mobility as a Service

NASP
National ANPR Standards for Policing

NRE
Non-Recurring Engineering,
ej aterkommande utvecklingsarbete

OCR
Optical Character Recognition

RFID
Radio Frequency Identification

Rain RFID, bendmning pa en del av RFID
som finns i ett antal frekvenser och app-
likationer t ex passagesystem, logistik,
stéldmarkning av klader, boskapsmark-
ning, markning av bocker. TagMaster
verkar inom RFID och inom tva av dessa
frekvenser, en kallas RAIN RFID

UHF
Ultra High Frequency, ultrahtg frekvens

Adresser

TagMaster

TagMaster AB
Kronborgsgrand 11
SE-164 46 Kista
Sweden

+46 8 632 19 50
sales@tagmaster.com

SENSYS

networks

A TAGMASTER COMPANY

Sensys Networks Inc
1608 Fourth St., Suite 200
Berkeley, CA 94710

USA

+1 510 548 4620
sensysnetworks.com

TagMaster UK

TagMaster UK Limited
Unit 4, Caxton Place, Caxton
Way, Stevenage, SG1 2UG
United Kingdom

+44 1438 347 555
sales.uk@tagmaster.com

Citile
A TAGMASTER COMPANY g
Citilog

42/46 Avenue Aristide Briand
92220 Bagneux

France

+33 14096 69 00
citilog@citilog.com
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TigMaster France

TagMaster France SA
42/46 Avenue Aristide Briand
92220 Bagneux

France

+3314096 69 00
contact.fr@tagmaster.com

Produktion: TagMaster och

Sthim Kommunikation & IR.

Foto: Johan Topel, sid 9, 29,

30, 91-92.

lllustrationer TagMaster, sid 14, 16
och 19 samt bild sid 21.

Ovriga bilder dar inte annat
framgar, Shutterstock.

Tryck: Exakta, 2024
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