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Our mission

is to provide creative
entertainment
products of the
highest quality for
people of all ages

Thunderful Group bildades 2019 f&r att skapa en koncern
som har m&jlighet att tillhandahélla kreativa, hdgkvalitativa
underhdliningsprodukter till ménniskor i alla aldrar.

Vi drivs av var vision - To be a leader in a world where eve-
ryone can play och arbetar aktivt med utveckling, férldgg-
ning och investeringar i spel samt distribution av Nintendo-
produkter, spel, speltillbeh&r och leksaker.
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Verksamheten fyller en viktig funktion, dar vért produkt-
och tjanstesortiment idag skapar férutsdttningar for saval
kreativitet och |Grande som digital kommunikation och
underhdlining.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vért erbjudande
och f&r en héllbar vardekedja. Det skapar varde fér vara
kunder och dvriga intressenter, samtidigt som det stdrker var
position som leverantdr av kreativa underhdliningsprodukter
aven i framtiden.



Vara segment

Games

Att spela spel @ridag en av de vanligaste formerna av under-
halining, och spelbranschen ar den klart stérsta sektorn
inom underhdllning. Vart segment Games utvecklar spel,
forlagger spel och investerar i spelprojekt, ddr verksamheten
delas in i fyra tydliga intdktsstrémmar; IP- Building, Co-Deve-
lopment, Partners och Investment.

Distribution

Vart segment Distribution &r aktivt inom distribution av
Nintendoprodukter, spel, speltillbehdr och leksaker. Vi ver-
kar for att detta kan ske pd ett effektivt och héllbart satt.
Verksamheten bedrivs genom de tre underkoncernerna
Bergsala, Amo Toys och Nordic Game Supply.
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Spel: SteamWorld Build
Studio: The Station
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Thunderful Group
- en internationell
koncern inom spel
och underhallning

Thunderful Group en internationell koncern som utvecklar, for-
ladgger och investerar i spel samt distribuerar Nintendoprodukter,
spel, speltillbehor och leksaker. Verksamheten bedrivs inom de
tvd segmenten Games och Distribution.

Nettoomsdttning 2023

Anstdllda per 31/12-2023
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Koncernen har en diversifierad
verksamhet med ett gemensamt

syfte

Thunderful skapar, férldgger och distribuerar underhéliningsprodukter till en
bred malgrupp i Norden och globalt. Strukturen med tvé kompletterande seg-
ment m&jliggdr att kassafldden frdn Thunderful Groups distributionsverksamhet
kan omallokeras till segmentet Games, ddr en hégre tillvéxttakt och avkastning

p& investerat kapital kan uppnds.

Framgangsrika produkter och samarbeten

Thunderful Group har genom segmentet Games haft ett
flertal framg@ngsrika spellanseringar, och har idag en bred
portfélj av olika IP:n. Detta &r en viktig framgdngsfaktor fdr
koncernen, tillsammans med att koncernen genom Bergsala
som sedan 1981 har den nordiska distributionsverksamheten
fér Nintendoprodukter. Koncernen har darutéver ett brett
produktsortiment av populdra spel, speltilloehdr och leksaker.

Kassafldde fran Distribution

Koncernens positiva kassafldden fr&n segmentet Distribution
investeras i segmentet Games for att majliggéra hégre
avkastning och tillvaxt.

Hoég branschkompetens och entreprendrsanda
Thunderful Group &r resultatet av en sammanslagning av
ett flertal olika bolag, ddr de separata bolagen alltmer styrs
utifrén en Svergripande koncernstrategi och ledning. Mélet
ar att driva koncernens olika verksamheter i god balans
mellan entreprendrsdriv och gemensamma strategier och
styrprocesser.

Internationell nérvaro
Thunderful Group har genom de tv& segmenten och den
diversifierade verksamheten en stark internationell ndrvaro.

Segment

Lander
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Las mer om Thunderful Groups
verksamhet pé& .30

Kassafléde
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Vd-kommentar

Ett bolag i forandring
ger tillfalle att satta en
tydligare strategi

Nar jag tilltradde som vd under hosten initierade jag arbetet med att satta ett
tydligare strategiskt fokus och forbattra véra arbetsprocesser for att kunna fort
satta utveckla och vdxa koncernen. Men mot slutet av dret blev det uppenbart
att koncernens finansiella kapacitet och kassafldden inte rymmer de investerings-
dtaganden som tidigare gjorts. Efter drets utgdng har darfr ett omfattande
omstruktureringsprogram p&bdrjats - ett nddvdndigt steg for att skapa en stabil
grund med &kat fokus p& de omréden som har bdst framtida tillvéxt- och 16nsam-
hetspotential. For att ytterligare renodla koncernens verksamhet och sdkerstdalla
dess fortsatta drift har en avyttring av koncernens distributionsverksamhet fore-

slagits, villkorad av aktiedgarnas godkdnnande p& kommande bolagsstdmma.

Koncernen Thunderful har sedan dess bildande haft som
strategi att investera kassafldden frén den stabila distribu-
tionsverksamheten in i spelverksamheten ddr marginalerna
och tillvéixten har avsevart hdgre potential. Den strategin har
dock métts av svarigheter de senaste aren d& kassaflddet
som genererats inom koncernen inte uppndtt tillrécklig nivé
for att skapa balans mellan véra investeringsdtaganden och
vart finansiella utrymme.

Utdver kostnadsbesparingar i form av pégdende omstruktu-
rering, har vi dven p&bdrjat arbetet med att infdra en ny
organisationsstruktur med tydligare styrning, internrappor-
tering, prognostisering, samarbetskultur och ansvarsutkra-
vande. En ny koncernledning har formerats kring vdra tre
primdra affdrsverksamheter: spelutveckling och spelutgiv-
ning (b&da inom segmentet Games), samt fysisk distribution
(i eget segment]. Jag &r valdigt glad fér den kompetens och
erfarenhet som finns i ledningen, samt det driv och engage-
mang som alla bidrar med.

Distribution: stark tillvéixt fér Amo Toys

och ett stabilt ar for Bergsala

Inom segmentet Distribution har verksamheterna Bergsala
och Amo Toys presterat val under 2023. Nintendo-samarbe-
tet dr lika starkt som det alltid har varit, och Switch med
spelmjukvara och tillbehdr har fortsatt sdlja bra trots att
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konsolen &r p& vdg in i sitt &ttonde &r. Nintendo har medde-
lat att de, innan april 2025, ska utannonsera en efterféljare
till Switch men exakt ndr den lanseras &r inte klargjort.

Amo Toys har utvecklats mycket val under aret, och katego-
rin “soft toys”, har presterat sdrskilt bra, inte minst under
julhandeln. Vi beddmer att Amo Toys har hittat en ny stabil
niv&, och vi jobbar for att bolaget ska komplettera med fler
framgdngar i andra produktkategorier for dnnu stérre till-
vaxt framover.

For de b&da verksamheterna fortsatter vi arbetet med
att optimera rérelsekapitalbindningen. Det gdller inte
minst hur vi jobbar med vara lagernivéer, dar framfér

allt Bergsala har legat ndgot hdgt under delar av aret.
Ett tdtare samarbete mellan inkdp, logistik och férsdljning
kommer dessutom gora att vi ytterligare kan optimera
verksamheterna.

Nordic Game Supply har & andra sidan haft stora utma-
ningar under &ret d& Bolaget verkar p& en valdigt konkur-
rensutsatt marknad och har inte lyckats hitta tilloaka till
en fungerande kommersiell affdrsmodell. Vi har darfér
beslutat att géra en strategisk versyn av verksamheten
och efter drets utg@ng meddelades att Nordic Games
Supply kommer avyttras.



Jag dr overtygad om att
Thunderful har en valdigt
ljus framtid pa lite sikt.

Games: historiska 6verinvesteringar leder till
omstrukturering for att skapa en ny grund fér
kommersiell avkastning och framtida tillvéixt

Inom segmentet Games har vi m&nga valdigt kreativa och
drivna mdnniskor. Tyvdrr har organisationen inte lyckats att
skapa tillréekligt hég avkastning pé de investeringar som
gjorts i forvarv och spelutvecklingsprojekt, vilket har lett till
de nedskrivningar av goodwill och aktiverade spelutveck-
lingskostnader som togs i det fjdrde kvartalet.

Nar vér finansiella situation nu tvingar oss att sdnka investe-
ringstakten prioriterar vi de projekt som har bast forutsatt-
ningar att ge god framtida avkastning. Tyvérr har det ocksé
medfdrt en Svertalighet dér medarbetare mdste [dmna oss.
Det &r trakigt men nddvandigt fér att skapa en finansiellt
stabil grund att bygga vidare pé.

Fram&ver kommer vi att inom flera omrdden forbattra
segmentet Games for att stikerstdlla att véra spel blir
mer kommersiellt framgéngsrika.

Dels kommer vi att infdra en tydligare styrning av vara stu-
dior och ramar i vara spelutvecklingsprojekt. Spelindustrin ar
en kreativ bransch, men det krdivs b&de kreativitet och struk-
tur for att kunna leverera kvalitetsspel med god avkastning
p& investerat kapital. Kreativiteten och engagemanget finns
inom bolaget, vi ska nu tillféra de strukturer och processer
som krdvs for att n& stdrre kommersiell framgéng.

Vi kommer Gven att implementera en tydligare portfdlj-
strategi kring vilka spel vi utvecklar och lanserar. Vi vill

att spelarna ska veta vad man kan férvdnta sig av ett
Thunderful-spel. Genom att battre rikta vér kompetens
kommer vi med tiden att bygga upp starkare expertis inom
valda omréden. Det gdller inte minst p& marknadsforings-
och sdljsidan dar vi kommer f& |3ttare att bygga upp och

nd ut till vér community av spelare. Thunderful har historiskt
varit starkt p& intressanta berdttelser, karaktdrer och varldar.
Det &r en styrka som vi ska bygga vidare pa.

Balansen mellan egna projekt (intdktsstrém IP-building) och
uppdragsprojekt (intéktsstrdm Co-Development) kommer
att ses Sver. Projekt baserade pé& IP som vi sjdlva finansie-
rar och dger har en hdgre potential fér god vinstmarginal
men innebdr ocksd en hégre risk i form av investerings-
dtaganden. Samtidigt har tillgdngliga uppdragsprojekt p&
marknaden blivit allt farre, vilket har gjort att vi har hamnat
i ldge dar egna IP-projekt vager allt tyngre i portfoljen. Vart
mal &r att portféljen ska ha en genomtdnkt balans och risk-
profil, men hur snabbt vi kan nd dit p&verkas i stor utstrack-
ning av marknadsldget.
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Vd-kommentar

Slutligen har vi under hdsten dven beslutat om att avyttra

var tyska forlagsverksamhet i dotterbolaget Headup. De

har producerat och lanserat ett stort antal mindre indiespel
per ar, men med var uppdaterade strategi framé&t kommer
vi inte att kunna géra produktions- och marknadsfdrings-

processen rdttvisa med den lanseringstakten. Dessutom

behdver inte en koncern av Thunderfuls storlek tva separata

forlagsverksamheter.

Bolagsstyrning  Ersattning  Finansiella rapporter  Ovrig information

Ett resultat av ovanst&ende féréndringar ar att vi kommer
producera och lansera fdrre spel per &r, men varje spel far
i genomsnitt en stdrre utvecklingsbudget inom ramen f&ér det
som ofta kallas AA-spel, mer resurser frdn organisationen
och ddrmed bdttre mdjligheter att lyckas kommersiellt.

Nyckeltal Nettoomsdattning

Koncernen 2023 2022 A% MSEK

Nettoomsdittning, MSEK 2818,2 29533 -4,6% 8000

Bruttoresultat, MSEK 10671 110256 -3,2% 2500

Bruttomarginal, % 379%  37.3% 2000—)

EBITA, MSEK 46 2793 -1016% UiZEs

Justerad EBITA, MSEK 77 2848  -97.3% Jeny—

Justerad EBITA-marginal, % 0,3% 9,6% 500 —

EBITDA, MSEK 229,6 3701 -38,0% e e B

Justerad EBITDA, MSEK 249 3756 -356% T

Justerad EBITDA-marginal, % 8,6% 12,7%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK -609,3 196,1 -1410,8%

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -21,6% 6,6% Justerad EBITA

Periodens resultat, MSEK -6094+ 121,2  -602,9% MSEK

Karnrérelsekapital netto, MSEK 527,8 705,8 -25,2% 250 —

Kassafléde frén den [6pande verksamheten, MSEK 3154 5304+ -40,5% 200 —

Rantebdrande nettoskuld, MSEK 402,1 249,7 61,1% 150 —

Rantebdrande nettoskuld / justerad EBITDA R12M 1,7 0,7 1429% 100 —

Resultat per aktie fére utspddning, SEK -8,67 1,72 -604,1% 50 —|

Resultat per aktie efter utspddning, SEK -8,67 1,72 -604,1% 0|

L L e T
Dessa intdkter, som tidigare redovisades som nettoomsdattning, har omklassificerats till Il Games Il Distribution
Svriga rérelseintdkter.
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Avslutande ord

Den efter drets utgdng foreslagna avyttringen av distribu-
tionsverksamheten skulle innebdra att koncernens verksamhet
renodlas till att fokusera pé& spelutgivning, spelutveckling samt
olika tjdnster inom spelomr&det. Aven om Thunderful har en
del utmaningar s& har koncernen alla byggstenar som krévs
for att nd l&ngsiktig framgéng. Och vi har engagemanget och

Perioden januari-december 2023

* Nettoomsdittningen minskade med 4,6 procent till
2 818,2 MSEK (2 953,3) MSEK).

* Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 10,8 procent
till -609,3 MSEK (196,1 MSEK], motsvarande en rrelse-
marginal p& -21,6 procent (6,6 procent). Nedskrivningar
av goodwill uppgick till 500,4+ MSEK och balanserade
utvecklingskostnader till 97,7 MSEK.

+ Justerad EBITDA minskade med 35,6 procent till
24,9 MSEK (375,6 MSEK), motsvarande en justerad
EBITDA-marginal p& 8,6 procent (12,7 procent).

kreativiteten som med ratt styrning och struktur kommer att
gora véra spelinvesteringar framgdangsrika. Jag dr dvertygad
om att Thunderful har en valdigt ljus framtid pa lite sikt.

Martin Walfisz
verkstdllande direktdr
Thunderful Group AB

+ Justerad EBITA minskade med 97,3 procent till 7,7 MSEK
(28,8 MSEK], motsvarande en justerad EBITA-marginal
pd 0,3 procent (9,6 procent).

* Periodens resultat uppgick till 6094 MSEK (121,2 MSEK).

* Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-8,67 SEK (1,72 SEK).

* Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till
3154 MSEK (5304 MSEK).

Hdndelser efter balansdagen

Thunderful Group meddelade att bolaget kommer genom-
fora ett omstruktureringsprogram for att stérka sin [&ng-
siktiga konkurrenskraft. Programmet syftar till att minska
kostnaderna och &ka fokus p& omrdden med badst framtida
tillvaxt- och I6nsamhetspotential och berdknas ge en drlig
besparing om 90-110 MSEK.

Thunderful Group ingick avtal om att avyttra verksamheten
och tillgangar i Nordic Game Supply till en kdpeskilling mot-
svarande det bokforda vdrdet av varulagret med en Gverens-
kommen rabatt. Ksparen dr ett bolag som dgs av Henrik
Mathiasen, VD f6r Bergsala AB och tillférordnad VD fér
Nordic Game Supply. Transaktionen godk&ndes vid extra-
stdmman den 22 maj.

Distributionsavtalet avseende Nintendo-produkter i Norden
och Baltikum férlangdes med ytterligare tvé ar, det vill séga
till mars 2026.

Thunderful Group ingick ett avtal avseende &verlételse
av samtliga aktier i sitt tyska dotterbolag verksamt inom

publishing, Headup GmbH. Transaktionen godkdndes vid
extrastdmman den 22 majj.

Thunderful ingick den 20 maj ett aktiekdpsavtal om att
avyttra de kvarvarande distributionsverksamheterna AMO
Toys AB, Bergsala Aktiebolag, Thunderful 1 AB samt distribu-
tionsforetaget Thunderful Solutions AB till en kdpeskillingen
om 630 MSEK pé kontant- och skuldfri basis. Képare &r
Bergsala NDP AB, ett nybildat bolag som dgs av Thunderful
Groups storsta aktiedgare och styrelseledamot, Owe
Bergsten. Avyttringen kommer att géra det mojligt for
Thunderful Group att helt amortera sin befintliga bank-
facilitet med Danske Bank och fokusera p& affdrssegmenten
bestdende av Publishing, Game Development och Co-
Development & Partner Services. Transaktionen &r villkorad
av aktiedgarnas godkdnnande vid &rsstdmman den 26 juni.

Henrik Lundkvist valde att avsluta sin anstdlining som CFO.
Per Alnefelt blev utsedd till interim CFO under rekryterings-
processen for att hitta en permanent CFO.
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Thunderful Groups
finansiella mal pa
medellang sikt

Tillvaxt

P >
OO

Games Distribution

Segmentets mal dr att leverera en é&rlig Segmentet (exklusive Nintendo-verksam-

organisk férsaljningstillvéixt som Sver- heten) har som mél att leverera en drlig

stiger 25 procent, kompletterat med till- organisk tillvaxt pd 5-7 procent. Att férsalj-

|6ggsforvarv. ningen av Nintendoprodukter ar exklude-
rad beror p& dess néra korrelation med
utvecklingen av Nintendo och dess kon-
sollanseringar.

Utfall Utfall
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Finansiella rapporter  Ovrig information

Kommentar 2023

Stabil forsdljningsutveckling
inom Distribution, bortsett
frén lagre efterfrégan i
marknaden pa speltillbehdr.

Férsdljningen inom Games
var 17,3 procent ldgre dn
fjoldret men justerat fér den
forvarvade intdkten i Ok
2022 avseende speltiteln
Somerville var den 2,8
proncent ldgre.

Fokus 2024

Inom Games:
Vaxa organiskt genom fram-
géngsrika spellanseringar.

Inom Distribution:
Oka v&ra marknadsandelar
inom distribution.



Kapitalstruktur

Koncernen strévar efter att ha en rdntebdrande nettoskuld
i forhallande till justerad EBITDA fére jamfdrelsestérande
poster pd rullande 12-manadersbasis under 1,5X, exklusive
tillfalliga avvikelser efter férvarv.

Mal Utfall

Lonsamhet

/"7'\ N
[dh o\

Utdelningspolicy

Koncernen avser att investera vinster och kassafléden
i organiska tillvéxtinitiativ och férvary i syfte att stdrka
vardeskapandet och avser dérfdr inte att betala &rlig
utdelning p& medelléng sikt.

)

pagacll
@ /C< \

W

& _/
Games Distribution Kommentar 2023
Segmentet strévar efter att uppratthdlla Segmentet strévar efter att bibehdlla en Inom Games gjordes en
en justerad EBITA-marginal p& minst justerad EBITA-marginal p& 8 procent. stérre nedskrivnings av spel-

35 procent.

portféljen i fjgrde kvartalet
samtidigt som I6nsamheten
var lagre pd de spel som
slapptes under dret.

Inom Distribution hade Amo
Toys och Bergsala starka &r
men [Bnsamheten i segmen-
tet pressades av en svag
utveckling i Nordic Game

Supply.
Fokus 2024

Inom Games:

Fortsatta utveckla de fyra
Mél intdktsstrommarna for att

skapa en balanserad

Utfall

intdktsportfdlj.

Inom Distribution:

Fortsatta arbetet med att

hitta effektiviseringar inom

logistik och lagerhantering

och ddrmed reducera kost-
Utfall naderna.
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. Spel: LEGO®: Bricktales
Studio: ClockStone

A

Globala marknaden for spel

Spelindustrin dr sedan ménga ar det stdrsta segmentet
p& den globala medie- och underhéliningsmarknaden,
dar aktérerna konkurrerar om konsumenternas fritid.

Drivkrafter

+ Vaxande befolkning dar en storre andel

Utvecklingen inom spelindustrin drivs framfor allt av att en konsumerar spel

Skande andel av befolkningen spelar, men Gven av exempel- * Nya inttkts- och prissattningsmodeller
vis nya konsumtionsmdnster samt nya prissdttningsmodeller * Okande genomsnittlig spelkonsumtion
som prenumerations- och streamingtjdnster. RERCER]

Enligt Global Games Market Report for 2023, publicerad av
Newzoo, nddde den globala marknaden f&r PC och konsol

93,6 miljarder dollar under 2023, vilket var en 6kning med Trender

2,8 procent jamfért med 2022. Rapporten hdvdar vidare att

efter en liten post-pandemisk nedgdng 2022, &r spelindustrin » Skifte mot abonnemangstjcinster som dver tid
p& vég tillbaka till dterhdmtning och tillvéxt trots kvarst&ende kan f& stdrre andel streamingkonsumenter pd
utmaningar med hdga rdntor och inflation. Fér den globala den globala spelmarknaden

spelmarknaden projicerar de vidare en CAGR pé& 3,8 procent » Global marknadskonsolidering

mellan 2023 och 2026.
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Nordiska marknaden
for distribution

Den nordiska distributionsmarknaden har under de senaste
dren praglats av negativ eller begrdnsad tillvaxt, framst
beroende p& minskad fysisk distribution av hard- och mjuk-
vara, vilket primart har p&verkat Nordic Game Supply.

Distributionen av Nintendo-produkter drivs framst av s&
kallade konsolcykler, det vill sciga Nintendos lanseringar
av spelkonsoler. Distribution av leksaker i Norden har under
de senaste dren pdvisat en n&got negativ marknadstillvaxt
och beddms vara en mogen marknad som préglas av lag
konjunkturpéverkan samt Iag teknisk utveckling.

Thunderful Groups samtliga distributionsmarknader praglas
av ett konkurrenslandskap med ett fatal storre aktdrer, en
komplex marknad och stora rérelsekapitalbehov.

Majligheten for att den totala tillgdngliga distributionsmarkna-
den ska Ska dr starkt kopplat till makroekonomisk parametrar.
Tillvaxtmajligheterna for marknadsaktérerna kommer frén att
antalet aktSrer minskar och andelen egna varumdérken Skar.

Drivkrafter

+ Konsolcykeldriven spelmarknad
av hérd- och mjukvara

« Nintendos globala utveckling

+ Komplex marknadsdynamik

Trender

+ Konsolcykeln fér Nintendo Switch har hittills visat
flera &r med stabil férsaljning men ett konsolskifte
berdknas vara p& géng

+ Konsolidering inom &terférsdljarledet inom bade
hemelektronik och leksaksbutiker
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En positiv miljo for
kreativitet och
kommersiell framgang

Claire Boissiere dr EVP of Studios & Development inom Thunderful
Group. Hon har varit i toppskiktet av spelutveckling i 24 ar. Vi satte
oss ner for att prata om vad som krdvs for att nd framgdng inom
spelutveckling.

16 Thunderful Group | Arsredovisning 2023

Innan hon kom till Thunderful hade
Claire arbetat pd flera stora studios,
inklusive Kuju Entertainment, Media
Molecule och PlayStation London Studio.
Dér inkluderade hennes ansvarsom-
r&den att leda den kreativa/skrivproces-
sen med framst&ende férfattare for
BAFTA-nominerade Wonderbook: Book
of Spells och dess uppféljare Book of
Potions, samt andra titlar.




Vad gér ett spel till en kommersiell framgéng?

Det &r en valdigt bra fréga! Dataspel &r en av de mest fasci-
nerande och komplexa produkter som vi mdnniskor kan
bygga, och exakt vilken kombination av faktorer som gor ett
spel till en forsdljningsframgdng &r svart, eller omdjligt, att
sdga pd férhand. Vissa spel kommer inte att n& upp till fr-
vdntningarna, och vissa kommer att sdlja bdttre dn vantat.
Nyckeln &r att arbeta tillsammans med véra utvecklare for
att hitta ratt balans mellan kreativitet och spel som en konst-
form som spelarna vill uppleva & ena sidan, och det kommer-
siella resultat som den manskliga anstrdngningen genererar
& andra sidan.

Hur hittar man den balansen?

Genom Sppen och arlig kommunikation med vara utvecklare
och en genuin férsté&else fér den hér balansen. Vi behdver
anvandarforskning och tester for att sdkerstdlla att kvaliteten
motsvarar marknadens férvdntningar. Vi behdver sdkerstdlla
att investeringen stdmmer Sverens med den omfattning och
intensitet av spelande som forvdntas av det aktuella spelets
malgrupp. Och vi behdver sdkerstdlla att investeringen ger
utrymme for innovation och nya idéer. Detta behdver ske
genom prototyper med ratt specifikationer som gdr att
utvardera, och ger ldrdomar som gar att tolka och f&rsta.

2

Nyckeln dar att arbeta tillsam-
mans med vara utvecklare for
att hitta ratt balans.

Vilka féréandringar genomfér ni?

Rent allmént sdkrar vi Thunderfuls framtida framgdéng genom
en rad férdndringar som alla syftar till att Idgga grunden fér
en positiv miljo med fokus p& utvecklare, kreativitet och kom-
mersiell framgéng.

Mer konkret infér vi en godkdnnandeprocess som vi kallar
Go-ahead, for att signalera att det rér sig om ett samarbete.
Vi avgoér tillsammans med utvecklaren vid varje steg i proces-
sen om utvecklingen I6per enligt plan, och om inte, vilka de
lampligaste stegen ar fér att f& arbetet pd banan. Vi maste
dven kunna konstatera tidigt i processen, innan alltfér stora
summor gdr forlorade, att ett spel faktiskt inte dr praktiskt
genomférbart. Det dr ndgot som hdnder d& och d&, och att
inte |&tsas om detta dr inte konstruktivt varken for oss eller
utvecklarna.

2

Ett av vara framsta mal pa kort
sikt ar att skapa en stark och
stabil grund som kan hjdlpa
Thunderful att véxa i framtiden.

Som en del av Go-ahead-processen introducerar vi dess-
utom ett mer kommersiellt och strategiskt fokus, och ett mer
datadrivet beslutsfattande. Externa producenter samarbetar
med varumdrkes- och sdljansvariga i produktfokuserade
team for att hjdlpa utvecklarna att hitta ratt balans mellan
det kreativa och det kommersiella. En nyckelaspekt i detta &r
dven att sdkerstdlla att utvecklingsprocessen I6per smidigt
genom att identifiera viktiga partners som kan hjdlpa till med
inkdrningen, och lampliga verktyg och teknologier som passar
ihop med det aktuella spelkonceptet for att Ska effektiviteten.

Eftersom dataspelsbranschen dr mdnniskocentrerad férlitar
vi oss inte enbart pd processer. Vi ser dven dver ansvar och
ansvarsskyldighet inom en fast uppsdttning varderingar som
samarbete, dgarskap och tillit. Alla spel dr olika, varje utveck-
lare @r unik, och den insikten mdste ligga till grund for de for-
andringar vi genomfor.

Vilka féljder kommer detta att fa?

Vi har redan bérjat se férbattringar till féljd av Go-ahead-
processen. Den har tagits vél emot av vara utvecklare, och
dven om vi fortfarande har en l1&ng vag kvar har vi haft
ménga givande samtal om utvecklingsarbetets tidsplan
och budget samt forstdelse for och hantering av risker och
kostnadseffektivitet for véra spelare.

Vi har bérjat se pd portfdljen ur ett helhetsperspektiv och
dven bdrjat mate vdra selutvecklingsprojekt utifrén dessa
viktiga aspekter. Permanenta och meningsfulla férdndringar
tar sjdlvklart tid. Ett av véra frémsta mal pd kort sikt ar att
skapa en stark och stabil grund som kan hjdlpa Thunderful
att véxa i framtiden. Valinformerade beslut dr ett maste for
att kunna analysera och fatta bdsta mojliga beslut inom
alla dessa omré&den, och detta i kombination med starkare
relationer med véra utvecklare skapar ratt férutsattningar
for verklig framgéng.
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Central roll i tva

parallella vardekedjor

Thunderful Groups affdr ar uppdelad i tvé stddjande men separata
segment - Games och Distribution. Verksamheten inom respektive
segment p&verkas av rédande drivkrafter och trender, men dar
segmentens centrala roll i sina vardekedjor Gven gor att bolaget har
en paverkan béde uppstroms och nedstréoms i respektive vardekedja.
Lds mer om Thunderful Groups pdverkan i bolagets héllbarhets-

rapport pd sidan 23.

Aterforsa ljare

Tillverkare Distributérer e e
och distributorer
q Agare o Utvecklurg s _  Marknads-  _ Fysiska distributérer fOFSO.!]nI.I:\g el | Efter-
immateriella - Internastudios —> Forlaggare £5rin Digitala distributdrer —> aterfdrsaljare marknad
rattigheter Externa studios 9 9 och slutkund
Games
Koncept, . . S, Forsdljning . )
design och 5 Produktion —> L°ge.r - Ma.r.k[mds 5 FQS.ISkO d'.sm.buu.).rer —> il Gter- S..IUt H Si
. och logistik foéring Digitala distributcrer e anvéndare marknad
produktutveckling forsdljare

Distribution

Games roll i virdekedjan

Genom segmentet Games ar Thunderful Group en spelut-
vecklare och férldggare av bade internt och externt utveck-
lade spel samt investerare i olika spelprojekt.

=== Thunderful Groups
verksamhet i vardekedjan

Distributions roll i véirdekedjan

Genom segmentet Distribution dr Thunderful Group en dist-
ributdr for tredjepartstillverkare och har historiskt primart
arbetat med distribution till dterférsdljare, sé kallad B2B-
distribution. D& slutkonsumenterna under de senaste &ren
i stdrre utstrdckning har forflyttat sig till olika marknads-
platser som exempelvis Amazon, Elkjop, Bilka och CDON
har Thunderful Group genom sina dotterbolag, Bergsala,
Amo Toys och Nordic Game Supply, dven Skat sin ndrvaro
pd& dessa olika marknadsplatser och distribuerar ddrmed
dven direkt till slutkonsument, s& kallad B2C-distribution.
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Verksamhet som bidrar
till flerdimensionelit
vardeskapande

Tvé tydligt definierade segment m&jliggér flerdimensionellt

vdrdeskapande.

Syftet med koncernens struktur &r att omallokera kassafls- framgdng samt genom kompletterande forvéry av IP:n och
dena frén Distribution till investeringar i Games for att moj- bolag. Distributionssegmentets héga kassaflédesgenerering
liggdra och pdskynda tillvéxt. Detta kan ske saval organiskt innebdr att dessa investeringar kan gdéras till [dgre finansiell
genom fler och mer hégkvalitativa spel som nér kommersiell risk dn jdmforbara spelutvecklare inom branschen.
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Thunderful Group

For kunder, partners och slutanvéndare

» Hogkvalitativa spel och spelupplevelser

+ Stark och valutvecklad forlagsverksamhet

« Strategiska partnersamarbeten

» Trygg, effektiv och héllbar distributionsprocess

Lanserade spel under 2023

For medarbetare

« Sysselsatter cirka 520 medarbetare

+ Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

» Inkluderande arbetsplatser som befrdmjar méngfald och utveckling
« Sdkra och goda arbetsmiljder

| personalkostnader under 2023

For aktiedgare

* Bred exponering mot stora delar av spelbranschens
vardekedja

« V@l positionerade fr organisk tillvaxt p& en marknad
med underliggande global tillvéxt

* 299 MSEK investerat i Games under &ret

Nettoomsdittning

Justerad EBITA

For samhadllet

« Produkter och tjanster som bidrar till s&val kreativitet och
larande som digital kommunikation och underh@lining

Hégkvalitativ utveckling
av spel for alla aldrar

Thunderful Group | /&rsredovisning 2023 21



Inledning ~ Strategi  H&llbarhet Verksamhet Thunderful som investering  Bolagsstyrning  Ersdttning  Finansiella rapporter  Ovrig information

Spel: Zelda: Tears of The Kingcﬁ . ’ L i '
Studio: Nintendo - I’, o Q-
& B =i ; . 4 "% -
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To be a leader
in a world
where everyone
can play

Thunderful Group verkar inom tva segment: dels inom den
globala spelindustrin som utvecklare, férldggare och investerare
(Games), dels inom den nordiska distributionsindustrin som
distributor av spel, spelkonsoler, speltilloehdr och leksaker
(Distribution). D& Games och Distribution till stor del har tva
olika affarsmodeller, skiljer sig de b&dda segmentens vdrdekedjor
och ddrmed dven deras hdllbarhetsrelaterade utmaningar och
mdjligheter. Gemensamt dr ett stort fokus p& miljé (Environment),
mdnniskor (Social) och styrning (Governance).

2 NF&

Games Distribution

Environment Social Governance

[ ‘ |

Thunderful Groups gemensamma fokusomraden

Thunderful Group | &rsredovisning 2023 23



Inledning ~ Strategi  Héllbarhet Verksamhet

Environment

Thunderful Groups paverkan i distributionsledet

Thunderful som investering

Bolagsstyrning  Erséttning  Finansiella rapporter  Ovrig information

o
. . Aterforsdljare
Tillverkare Distributorer Jorsaial
och distributérer
q Agare o | Utvecklur(-f g _ Marknads-  _ Fysiska distributérer EOFSC!.!JnI.r.\Q all | Efter-
immateriella Interna studios  —> Fdrldggare f5rin Digitala distributérer —> aterférsdljare marknad
rattigheter Externa studios 9 9 och slutkund
Games
Koncept, ) . S, F&rsdlining . )

design och i Produktion —> Luge.r q M°.’."f’°ds i F:LJS.ISkq d'.St”.bUtc.).rer —>  tillater- - S..IUt Efter

. och logistik foring Digitala distributdrer . anvdndare marknad

produktutveckling forsaljare

Distribution

Tillverkning

Thunderful Group driver inga egna fabriker, men har mgjlig-
het att p&verka produktionen av egna varumarken som sker
i OEM-fabriker (Original Equipment Manufacturer). Déremot

har Thunderful Group en valdigt begrdnsad majlighet att
péverka tillverkningen av de produkter koncernen distribue-
rar &t andra varumdarkesdgare.

Var roll som distributdr

Thunderful Groups primdra miljdpdverkan beddms ske i
distributionsverksamheten, dar koncernen som distributor
ansvarar for frakten till koncernens lager och ut till kund.
For logistiken anvdnder Thunderful Group sig av tre lager
i Europa. Tvd partner-logistiklésningar anvénds i Sverige

och Finland och sedan 2021 har Thunderful Group etablerat

ett eget lager i Torsvik, Jonkdping dit produkter frén Nordic
Game Supply flyttats.

Transporter

Transporter till koncernens lager sker i vissa fall p& uppdrag
av leverantérer. | andra fall hdmtar Thunderful Group sjdlva
upp gods med lastbil i Europa genom ndgon av koncernens
utvalda transportfirmor. Gods frdn leverantdrer i Asien frak-
tas i allmanhet till Norden med oceangdende fartyg, men i
sdllsynta fall med t&g eller flyg.

Transporter fr&n koncernens lager sker med lastbil, som kolli-

gods, styckegods, partigods eller FTL. Transporter sker dag-
ligen till samtliga nordiska Idnder och i férekommande falll
till andra europeiska I&nder. Thunderful Group strévar alltid
efter att optimera lastutrymmet i de containrar och bilar
som kommer frén leverantérernas lager och fabriker, b&de
for klimatets och ekonomins skull.
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== Thunderful Groups
verksamhet i vardekedjan

Thunderful Group har svérare att styra utgdende transporter
till dterférsaljare, eftersom aterforsdljarna bestdmmer hur
mycket och hur ofta de vill bestdlla. Koncernen strévar stén-
digt efter hdgsta mdjliga fyllnadsgrad, men detta &ren av
de tydligaste utmaningarna.

Utsldpp fran transporter

Som distributor ansvarar Thunderful Group for frakten

till koncernens lager och ut till kund. Idag upphandlar
Thunderful Group frakttjanster b&de direkt och genom
tredje part, till och frdn koncernens olika lager. Koncernen
samverkar endast med professionella transportbolag som
har ett vdletablerat miljo- och klimatarbete. Sedan 2021

har Thunderful Group i samband med sina upphandlingar
bérjat stdlla krav pé att erhélla emissionsrapporter fér CO,-
ekvivalenter (CO,¢) frén hela livscykelkedjan i enlighet med
EN 16258. Fér lastbilstransporter innebdr detta exempelvis
att CO,-ekvivalenter mats och foljs upp som en del av bréins-
lets livscykel enligt begreppet Well-to-Wheels eller *frén kdalla
till hjul”. Utslapp delas upp efter kategorierna inkommande
transporter, dér Thunderful Group ansvarar f&r transport till
ndgot av koncernens lager, och utg&ende transporter, dar
koncernen ansvarar for transport till kunds lager eller butik.

Transportutsldppen av CO, under 2023

Utslapp av CO,e (ton)

Inkommande transporter 11565,0
Utgdende transporter 156,8
Totalt transporter 1311,8




Som ett led i arbetet med att minska koldioxidutsldppen
arbetar koncernen dven aktivt med att sdkerstdlla sé exakta
inkdp som majligt och maximera fyllnadsgrad i containrar
och lastbilar - allt i syfte att minimera onddiga transporter
samt produktion.

&terf&rs&ljare - Producentansvar

| samband med att Thunderful Groups produkter skickas

till &terférsaljare och satts p& marknaden tar koncernen sitt
produktionsansvar och féljer férpackningslagen med hjalp
av bland annat Recipo? och TMR3. Thunderful Group har
styrelserepresentation i Recipo och kan aktivt driva agendan.
Producentansvaret gdllande elektronik har sin grund i ett EU-
direktiv frén 2005 som syftar till att bidra till 8kad héllbarhet.
Producentansvar gallande férpackningar utgér férpack-
ningslagen i Sverige. Malet med lagen dr att se till att vi
anvander sd lite forpackningar som majligt. Att de férpack-
ningar som dndd anvdnds kan &teranvéndas.

Emballage och atervinning

Thunderful Group har som ambition att ligga i framkant gal-
lande héllbart emballage och cirkuldr dtervinning. Koncer-
nen har anslutit sig till den auktoriserade insamlingsaktsren
Recipo som omhdndertar uttjdnta elektronikprodukter och
ser till att plasten material&tervinns och sdljs tillbaka till elek-
tronikindustrin. P& s& vis dtervinns, demonteras och mals
Thunderful Groups produkter ner till pellets i syfte att skapa
nya produkter och sdkerstdlla ett cirkuldrt flode av plast.

--\.-‘-

Koncernens svenska distributionsbolag dr anslutna till TMR
(Tailor-Made Responsibility), som verkar fér att effektivt ta
hand om och &tervinna emballage. Fér att ytterligare minska
mdngden emballage samt Ska andel héllbart emballage-
material arbetar koncernens distributionsbolag for att stdlla
krav pd férpackningsproducenterna.

Games stdrsta miljé- och klimatpéverkan

Segmentet Games stdrsta miljé- och klimatp&verkan sker
genom serverhallarnas energifdrbrukning. Thunderful Group
arbetar aktivt fér att minska sin klimatpéverkan i sina server-
hallar, bland annat &r kylradiatorer installerade p& huvud-
kontoret i GSteborg. Dessa radiatorer kyler hallen med
fjarrkyla, och vérmen som genereras dtervinns och blir till
fjgrrvérme. Ldsningen dr bade kostnadseffektiv och klimat-
vanlig - den enda energi for kylning som gér &t i serverhallen
ar for flaktarna, vilket r en ytterst liten del av den totala
energiférbrukningen. Serverhallen dr anpassad till de Skade
risker som klimatférandringarna for med sig, till exempel
dversvdmning och férandrade véderfdrhdllanden. Den &r
utrustad med vdrmelarm och vattensensorer pd golvniva.
Ingen annan utrustning dr monterad pd golvnivd, for

att undvika eventuella vattenskador i ett tidigt skede. Att
bedéma och sdkra upp for de risker som klimatférandringar
fér med sig @r en naturlig del av [T-sdkerheten.

1) Producentansvar - Recipo.se avseende elektronik och
www.tmr.se avseende férpackningar
2) Skréddarsytt insamlingssystem f&r frpackningar | TMR

Da& vi tar vart producent-
ansvar genom Recipo
stéder vi EU:s grona giv
genom att dtervinna plast
frdn elektroniskt avfall.
Mer an 10% av vdrldens
oljeproduktion anvdnds i
plastproduktionen, medan
mindre &n 10% av plasten
Gtervinns. Genom att
anvénda Gtervunnet mate-
rial i nya produkter kan vi
minska anvdndningen av
naturresurser och géra
vdrdekedjorna mer energi-
effektiva.

For mer information
vanligen besck
www.recipo.com/material

recipo
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Social

En centraliserad HR-funktion

Geografiskt dr Thunderful Group en utspridd och globall
koncern. Den relativt nyinrdttade globala HR-funktionen
ansvarar for att vidmakthdlla ett samlat grepp om personal-
fragor, primdrt inom segmentet Games. Syftet med centrali-
seringen av medarbetarbetarfrégor, rekrytering och karridrs-
utveckling dr att skapa en Sppen och tillgdnglig féretags-
kultur, dar det geografiska avstdndet inte p&verkar organi-
sationen.

En hédlsosam arbetsmiljo

Thunderful Groups arbetsmiljpolicy faststdller koncernens
policy for systematisk arbetsmiljshantering och vad som for-
vdntas av de anstdllda. Policyn beskriver bland annat att
arbetsmiljon alltid ska tas i beaktning ndr férandringar sker
inom koncernbolagen och vilket férebyggande arbete som
ska genomfdras for att sdkra arbetsplatsen, bade utifrdn
fysiska och psykosociala aspekter. Férutom att minimera
riskerna pd arbetsplatsen fungerar policyn som ett verktyg
for att identifiera behov av atgdrder och forbattringar.
Arbetsmiljdpolicyn gdiller hela koncernen, ar framtagen i
samférstdnd mellan anstdllda och féretagsledningen och
revideras drligen.

En flexibel arbetsplats

Covid-19 pandemin tvingade arbetsplatser att utveckla for-
mer for distansarbete, s& Gven Thunderful Group. D& detta
gjordes pd ett framgdngsrikt och uppskattat sétt har koncer-
nen efter pandemin arbetat fram en flexibel arbetsplats-
policy som innebdr att Thunderful Groups medarbetare har
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m&jlighet att arbeta hemifrdn till viss del. | vilken utstréckning
medarbetare tilldts arbeta hemifrdn avgdrs av i vilken
utstrdckning de enskilda produktionerna stéller krav pa
fysisk ndrvaro och bestdms i samrdd med ndrmsta produ-
cent eller chef. Den fysiska arbetsplatsen anses alltjgmt
primdr d& spontant kreativt idéutbyte &r en viktig del av
spelutvecklingsprocessen. Distansarbete pd permanent
basis godkdnns endast i undantagsfall.

Mangfald inom spelindustrin

Thunderful Group verkar for att alla oavsett kdn, etniskt
ursprung, trosuppfattning, sexuell laggning, alder eller
funktionshinder ska ha majlighet att delta i arbetslivet p&
lika villkor. Att alla mdnniskors lika vérde respekteras dr av
stor vikt for koncernen, och bidrar till en inkluderande och
sammanhdllande arbetskultur. Thunderful Group har en
Offensive Treatment Policy som fastslér pé vilket satt koncer-
nen ska motarbeta och hantera krdnkande behandling och
tydliggor riktlinjer, regler och klargéranden kring vad som
férvdntas av medarbetare inom Thunderful Group.

Historiskt har spelbranschen varit tydligt mansdominerad,
och ar alltjgmt sé till stor del, men b&de i andel och i antal
har kvinnorna blivit fler i den svenska spelindustrin.

Under 2023 har Thunderful Group blivit medlem i Safe In
Our World som fokuserar p& mental hdlsa och vélbefin-
nande. | samband med detta implementerades dven en
policy kring mental hdlsa med ambition att skapa en héllbar
och sund arbetsplats.



Under é&ret har lokala initiativ inneburit ndrvaro pd flera Pride-
festivaler och under 2023 deltog och sponsrade Thunderful
Group Donna Day. Donna Day intréffar i samband med
Sweden Game Conference och dmnar inspirera och stdtta
kvinnor, transpersoner och ickebindra i spelutvecklingsstudier.

Onboarding och kompetensutveckling

En viktig roll Thunderful Group har @r att méjliggéra kompe-
tensutveckling och karridrvagar inom koncernbolagen,
ndgot som utmdrker koncernen som arbetsgivare inom spel-
branschen. Lokala onboardingprogram finns etablerade for
att introducera nya medarbetare till Thunderful Groups
arbetssatt, varderingar och kultur.

Medarbetare*

2023 2022
Antal anstdllda 519 478
Nyanstdllda 42 54
Personalomsattning, % 8 28
Sjukfrénvaro, % 2 1

* Per 2023-12-31

Konsférdelning .Z\Idersfi:irdelning

B <308r:21%
30-50 &r: 71%
M >504r:8%

B Kvinnor: 26,5%
Main, 73,5%

Friskvardsinsatser

Spelutvecklingsprocessen har mer eller mindre intensiva peri-
oder men &r i regel ett stillasittande arbete som ddrmed stal-
ler krav pé fysisk rérelse utanfér eller i samband med arbets-
tid. Under &ret har Thunderful Group haft ett tydligt fokus p&
att erbjuda och uppmuntra till fysisk rérelse bland medarbe-
tarna. Friskvérdsbidraget har utdkats och méjligheten finns
att tillgodordkna tvd timmar i veckan till fysisk och/eller men-
tal hdlsa. Likas& har koncernen under &ret samverkat mer
proaktivt med féretagshdlsovarden, vilket resulterat i att
potentiella sjukskrivningar kunnat undvikas.

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda
per geografisk region

2023 2022
Sverige 237 228
Norge 10 10
Danmark 25 30
Finland 13 4
Tyskland 46 30
England 147 132
Spanien 32 34
Antal anstallda per yrkeskategori*
600 —
—
500 —
—— 1 oo
104
400 74
53
300 - %7
200 —
100 —
o -
2022 2023
B Development Distribution/Admin
Publishing | Games/Group Management
* Per 2023-12-31
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Governance

God affirsetik via uppférandekoder

Olika vdrdekedjor och leverantérsled p& Thunderful Group
forstdr vi vikten av att ta ansvar, oavsett vad var och en job-
bar med. Vardekedjorna och leverantdrsleden &r olika for
Distribution och Games. Aven p& distributionssidan skiljer sig
virdekedjorna &t mellan bolagen, beroende p& om bolaget
enbart distribuerar eller dven producerar varor. Lds mer om
Thunderful Groups distributionsbolag pé sidan H1.

Thunderful Group har en koncernévergripande uppfdrande-
kod som samtliga anstdllda forvdntas att efterleva i sitt
dagliga arbete. Koden fungerar som en guide gdllande for-
héllningsatt och lagefterlevnad, bé&de internt och externt i
affdrsrelationer. Koden baseras p& FN Global Compacts 10
principer for hdllbart féretagande, vilka omfattar manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Uppférande-
koden fdljs upp p& lokal och operativ nivd av ledningsgrup-
pen och revideras och faststdlls arligen av styrelsen.

Férutom den koncerndvergripande interna uppférandekoden
finns det Gven en uppférandekod for leverantsrer inom distri-
butionssegmentet, en kod vilken har sin grund i de tvé glo-
bala organisationerna, ICTIs (Council of Toy Industries)

och BSCls (Business Social Compliance Initiative) krav och
rekommendationer. ICTI &r en ideell branschorganisation
som syftar till att varna fabriksarbetares réttigheter och val-
befinnande, samt till att frdmja sdkerhetsnormer for leksaker
och socialt ansvarstagande i leverantdrsledet. BSCI &r en
branschorganisation som syftar till att sdkerstdlla battre
sociala arbetsférhéllanden och efterlevnad av manskliga
rattigheter i leverantorsledet.

Den koncerndvergripande uppférandekoden samt uppfs-
randekoden for leverantérer i distributionsledet &r de tvé
styrdokument som utgdr grunden f6r Thunderful Groups
arbete med att sdkerstdlla ansvarsfullt framtagna spel och
produkter i alla led. Férutom uppférandekoderna finns det
dven lagstiftning att efterleva, exempelvis mdste de leksaker
Thunderful Group distribuerar leva upp till flera direktiv,
standarder och regler. Alla produkter kvalitetstestas utifrén
dessa krav innan de distribueras till marknaden.

Ménskliga rattigheter och sociala

férhallanden i leverantdrsledet

Ett gemensamt mal fér koncernen &r att leverera spel och
produkter som &r socialt ansvarfullt framtagna i alla led.
Thunderful Group arbetar aktivt fér att engagera leverants-
rer och &vriga partners till att ansluta sig till ICTI och/eller
BSClI och blir certifierade i enlighet med dessa tvé organiso-
tioners krav. Med hjdlp av en certifiering kan Thunderful
Group forvissa sig om att exempelvis mdnskliga rattigheter
efterlevs i leverantdrsledet. LeverantSrer som inte har méjlig-
het att certifieras av ndgon av de tv& organisationerna krav-
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stalls att skriva p& Thunderful Groups uppfdrandekod for
distribution, vilken bland annat omfattar krav pd att ménsk-
liga rattigheter efterlevs. Thunderful Groups distributionsbo-
lag féljer kontinuerligt upp samtliga leverant&rer for att
sdkerstdlla att fabrikerna har aktuella certifieringar, alterna-
tivt har signerat och efterlever Thunderful Groups uppfé-
randekod.

Anti-korruption

Thunderful Group har nolltolerans mot korruption i samtliga
aktiviteter och affdrsrelationer. Den koncerndvergripande
uppforandekoden redogér tydligt for hur anstdllda férvantas
agera affdrsetiskt korrekt i samtliga affdrsrelationer. Genom
signering av Thunderful Groups uppférandekod for distribu-
tion kravstdlls dven leverantdrer att ha nolltolerans mot
bland annat korruption.

Styrande dokument

Thunderful Groups mest vésentliga hdllbarhetsrelaterade
styrdokument &r:

* Uppférandekod

* Uppférandekod distribution

* ArbetsmiljGpolicy

+ Offensive Treatment Policy

* Arbetsplatspolicy

Ansvarsfull produktutveckling

Thunderful Groups ambition dr att vara ett ansvarstagande
féretag, och har darfor valt att inte utveckla spel med inslag
av gambling, betting eller lootboxes. Likasé undviker koncer-
nen spelproduktion som innehdller verdrivet vald. Alla distri-
butionskanaler och spelplattformar har riktlinjer och system
for att stkerstalla att dldersgranserna for spel efterlevs.

Visselblasarfunktion

En koncerngemensam och anonym visselbldsarfunktion for
medarbetare och externa parter har implementeras under
2023 och finns tillgdanglig publikt. Genom funktionen kan
eventuella missférhallanden och oegentligheter b&de bely-
sas och stoppas och &r en del i arbetet med att exempelvis
forebygga korruption. Thunderful Group hade under dret
inga rapporterade fall av oegentligheter inom miljs, sociala
férhdllanden och personal, mdnskliga rattigheter och kor-
ruption.

Risker och riskhantering

Thunderful Group har ett systematiskt arbetssatt kring risk-

analys och riskhantering. En beskrivning av héllbarhetsrela-

terade risker &terfinns i avsnittet Risker och Riskhantering p&
sidorna 48-53.



Om hallbarhetsrapporten

Denna hdllbarhetsrapport avser Thunderful Group och gal-
ler for rékenskapsaret 1januari-31 december 2023. Styrelsen
ansvarar for att rapporten har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Sidhdnvisning:

AFFGrSMOdell ... 23
MO i 24
Personal och sociala forh&llanden ... 26
Manskliga rattigheter. ..., 28
ANti-KOrTUPTION ... 28
Policyer och uppférandekod .28
HEIbArhetSriSKer . ......oo. oo 28

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Thunderful Group AB (Publ)
org.nr 559230-0445.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for &r 2023 pd sidorna 22-29 och for att den dr upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Detta innebar att vér granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund f6r vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 24 maj 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Games

Thunderful Group bedriver verksamhet inom tvé seg-
ment, dar Games &r ett av dessa. Segmentet har en
tydlig strategi som dr centrerad kring fyra olika intdkts-
fldden: IP-Building, Co-Development, Partners och
Investment. Strategin bakom de fyra pelarna ar att

ha tydliga intdktsfléden, dar férutsdgbara och stabila
intdkter majliggdr I6nsamhet som kan anvandas till 1dng-
siktiga investeringar och minska effekten av enskilda
spelintdkter.

| foljande avsnitt &terfinns en beskrivning av respektive
intGktsstrom samt ocksé tabeller dver spel sldppta under
2023 och spel annonserade for framtida lansering per
den 23 februari 2024.

29

Med fyra differentierade intdkts-
strommar har vi en balanserad
plattform att sta pa.

Kathrin Strangfeld - EVP Operations

Nettoomsdittning

Justerad EBITDA-marginal 2023

Segment Games omséittning i férhallande
till koncernens totala omséittning

Thunderful Group | /&rsredovisning 2023
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IP-Building

Inom IP-Building ligger fokus p& att utveckla, expandera och Andel av Thunderful Games nettoomsdittning 2023
publicera IP:n, antingen dgda av Thunderful, av externa
partners eller genom licensiering. Thunderful dger idag flera
spelstudior, vilket skapar férutsattningar for fortsatt utveck-
ling och expansion av befintliga IP:n, samt att kunna experi-
mentera med nya IP:n. Intdktsstrommen dr beroende av
investeringar, men med m&jlighet att generera hdg [6nsam-
het ndr spelen lanserats.

2023 lanserade Thunderful totalt 15 spel, med 15 spel under
utveckling och ytterligare 14 spel i bolagets publiceringspipe- IP-Building, 53%
line. Exempel frén Gret ar lanseringen av “Jurassic World:
aftermath Collection”, *Planet of Lana”, "LEGO™ Bricktales”,
"Islanders” och “Laika: Aged Through Blood”. Thunderful har
fortsatt att expandera pd en av sina mest populdra IP:n,

Kommentar 2023

« Stabilt bidrag frén spellanseringar och fran backkatalogen

SteamWorld Universe, dar man under &ret sldppte *Steam- « Stéirkta marknadsférings- och produktionsteam

World Build™. Spelet &r en stadsbyggare som tar sin bdrjan - Strategisk &versyn av spelportfélien under fidrde kvartalet
i ett 8dsligt nattligt Skenlandskap, upplyst av ett glimmande med fokus pd I8nsamma titlar

himlavalv.

Spel: Spel: LEGOS: Bricktales VR
Studio: ClockStone
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Spel: Jurassic World: Aftermath
Studio: Coatsink

Spel lanserade under 2023

Spelbeskrivning Plattform
Titel Lansering Publisher Studio PC Konsol Mobil
Vendir: Plague of Lies 2023-02-21 Early Morning Studio Internt [ J
Jurassic World: Aftermath Collection 2023-02-22 Coatsink Internt [ J
Super Meat Boy Forever 2023-04-20 Headup Externt [ J
Planet of Lana 2023-05-23 Thunderful Externt ([ [ J
Dr Fetus Mean Meat Machine 2023-06-22 Headup Internt [ [ J
Tinkertown 2023-06-22 Headup Internt (]
Viewfinder 2023-07-18 Thunderful Externt ([ ] [ J
Astronimo 2023-09-27 Coatsink Internt (]
Islanders 2023-09-28 Coatsink Internt ([ ] [ J ([ ] [ J
Sol Frontiers 2023-10-12 Early Morning Studio Internt [ J
Laika: Aged Through Blood 2023-10-19 Headup Externt [ ] [ J
Worldless 2023-11-21 Coatsink Externt [ [ J
SteamWorld Build 2023-12-01 Thunderful Internt [ [ J
LEGO Bricktales 2023-12-07 Thunderful Externt [ J [ J
Soulslinger 2023-12-14 Headup Externt ([ [
® lanserat @ Under utveckling Ej tillganglig
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Co-Development

Co-Development innefattar spelutveckling inom Thunderfuls
tva studior Coatsink och Stage Clear, i samarbete med
externa parter. Intdktsstrommen bidrar med férutsdgbara
intdkter, stabila och héga marginaler samt med intdkts-
andelar frdn utvecklade spel. Inom denna del av verksam-
heten prioriteras l&ngsiktiga samarbetsrelationer med

olika partners och det finns inget behov av investeringar.

Andel av Thunderful Games nettoomsattning 2023

[l Co-Development, 39%

Kommentar 2023

* Mer forsiktig marknad under 2023

+ Under 2023 har ett nytt avtal tecknats med nyckelkund
+ Fortsatt stabil ISnsamhet under 2023
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Partnhers

Intdktsstrommen Partners omfattar konsulttjanster och sup- Andel av Thunderful Games nettoomsdtttning 2023
port for tredjepartsutvecklare som sjdlvpublicerar egna spel
eller vill ha strategirddgivning for nya eller befintliga projekt.
Thunderful Groups dotterbolag Robot Teddy leder konsult-
arbetet och erbjuder konsulttjgnster inom strategi, affdrs-
utveckling och affdrsverksamhet for hela studions livscykel.
Robot Teddy arbetar fér ndrvarande med en mangd spdin-
nande partners med framgdngsrika IP:n.

Precis som fér intdktsstrémmen Co-Development ger intdkts-
strommen Partners verksamheten stabila och férutsdéigbara M Partners, 8%
intdkter, med hég marginal och med intdktsandelar frén kun-
dernas lanserade spel. Likt Co-Development finns det heller
inte n&got behov av investeringar inom denna intdktsstrém.

Kommentar 2023
» Omarbetad strategi under 2023
* Nytt team pd plats

« Utdkat tjcinsteutbud for att béttre méte kundernas behov
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Investment

Intdktsstrommen Investment omfattar investeringar som
strécker sig fran tidiga prototypfaser fér spelutvecklings-
projekt till bolagsforvarv. Intdktsstrommen dr beroende av

en viss investeringstakt och bidrar med rorliga intdktsandelar
frén spel som Thunderful investerat i. Thunderful har under
de senaste aren forvarvat bolag s&som Coatsink, Headup,
Robot Teddy, Jumpship, Fizbin med flera.

Andel av Thunderful Games nettoomséttning 2023

[ | IP-Building, 8% [ | Co-Development, 53% B Partners, 39%

Kommentar 2023
« Lagre fokus p& investeringar under ret

« Forvarv av Studio Fizbin under 2023. Int&ker
frén detta har gatt in i IP-building
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Annonserade lanseringar av internt utvecklade
Thunderful-spel per 23 februari 2024

Spelbeskrivning Plattform

Titel Lansering Publisher Konsol Mobil

Tinkertown 2024, 1H Headup [ ] [ ]

Vendir: Plague of Lies 2024, 1H Early Morning Studio [ J [ [ J

”Kokidon” 2024, 2H Thunderful [ J [

"Caramel (a SteamWorld IP Game)” 2024, 2H Thunderful [ J [

"Date” 2024, 2H Coatsink ([

“Lemon” 2024, 2H To The Sky [ ) o

”Strawberry (a SteamWorld IP Game)” 2024, 2H Thunderful [ J

"Axe” 2024, 2H Early Morning Studio [ ]

"Chilli Choc” 2024, 2H Coatsink [

Islanders 2024, 2H Coatsink (]

SteamWorld Headhunter 2025 Thunderful [ J [

"Mango” 2025 Thunderful [ [ ]

"Watermelon” 2025 Thunderful [ J [ ]

"Neapolitan” 2025 Coatsink [ J [

“Oyster” 2025 Coatsink [ ]
”Icke-annonserat spelnamn” @ Lanserat @ Under utveckling Ej tillganglig

Spel: Planet of Lana
Studio: Wishfully
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Annonserade lanseringar av externt utvecklade
Thunderful-spel per 23 februari 2024

Spelbeskrivning Plattform
Titel Lansering PC Konsol
“Leche” 2024, 1H [ J [
ASKA 2024, H [ J [
Phantom Spark 2024, 1H [ [ ]
"Moose Tracks” 2024, 1H [ J [
Soulslinger 2024, 2H [ [ ]
Symphonia 2024, 2H [ J [
Replaced 2024, 2H [ J [
"Peach” 2024, 2H [ J [
"Snowflake” 2024, 2H [ [ ]
Ikaro Will Not Die 2025 [ [ ]
"Matcha” 2025 [ ] [
"Rocky Road” 2025 [ [ ]
"Ube” 2025 [ J [
"Grape” 2025 [ J [
”lcke-annonserat spelnamn” @ Lanserat @ Under utveckling Ej tillganglig

Spel: Viewfinder
Studio: Sad Owl Studios
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Valetablerad

och konkurrens-
kraftig nordisk
distributionsaffar

Distribution

Utéver Games bedriver Thunderful Group verksamhet inom
segmentet Distribution. Strategin for segmentet dr fokuserad
till tre strategiska fokusomraden: Bibehdlla relationer, egna
varumdarken, och stdrka koncernen.

Bibehalla relationer

For att fortsatt kunna erhélla och férhandla [6nsamma kon-
trakt samt fr att f4 tillgdng till de starkaste varumarkena &r
det fundamentalt att bibehdlla de goda relationer och part-
nerskap som dotterbolagen Bergsala, Amo Toys och Nordic

Game Supply har med varumdrkesdgare och kunder.

Nettoomsdittning

Justerad EBITDA-marginal

Egna varumdérken

Koncernen ska arbeta strategiskt fér att utveckla och stdrka
Amo Toys och Nordic Game Supplys egna varumdrken.
Detta beddms kunna stdrka segmentets [6nsamhet ytter-
ligare samt 6ka dotterbolagens kontroll i distributions-
vardekedjan.

Stdrka koncernen

Koncernen ska allokera operativa kassafléden fran distribu-
tionsverksamheten fér att m&jliggdra investeringar i seg-
mentet Games. Investeringarna ska genomfdras pd ett
ansvarsfullt sdtt som inte p&verkar distributionsverksam-
heten negativt.

Omsdittningstillvaxt

Tillvéixt exkl. Nordic Games Supply

Thunderful Group | /&rsredovisning 2023 11
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Bergsala

Nordens distributér av Nintendoprodukter

Bergsala grundades 1976 och har sedan 1981 distribuerat Bergsala har haft ett obrutet partnerskap med Nintendo
och sélt Nintendos hard- och mjukvara i Sverige. Sedan 2012 i 6ver 40 &r, dar samarbetsavtal skrivs pd tvé &rs basis.
ansvarar Bergsala dven for distributionen i dvriga Norden Avtalet fornyades senast i mars 2024.

och Baltikum. Bolaget hanterar allt frén transport, logistik och

lagerhélining till marknadsféring och férsdljning till dterfor- Eftersom Bergsala endast distribuerar Nintendoprodukter
sdljare. Utdver att hantera och ansvara fér hela distributions- ar Bergsalas finansiella utveckling beroende av Nintendos
processen har bolaget Gven servicedtagande, det vill séga framgéng i Norden och Baltikum.

hanterar och ansvarar for service, reklamation och lagning.

Spel: Super Mario Bros. Wonder
Studio: Nintendo
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Nettoomsdittning

Svensk distributor av
Nintendo sedan

Omsdéittningstillvaxt

Salda konsoler

Justerad EBITDA-marginal

Sdlda spel
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Amo Toys

Mer &n 50 ars erfarenhet av leksaksdistribution
Amo Toys &r en nordisk distributér av leksaker. Bolaget
marknadsfdr och distribuerar en rad leksaksprodukter och
varumdrken, exempelvis L.O.L. Squishmallows, Surprise,
BabyBorn och Little Tikes.

Amo Toys har idag cirka 80 varumdrken i portfdljen, av vilka
9 &r egna varumarken, bland annat Happy Friend, Happy
Baby och Junior Home.

579 s« 1965

Nettoomsattning Amo Toys grundat

10,5% Ca.80

Omsdéittningstillvéxt Varumdérken

9.9% #9

Justerad EBITDA-marginal Egna varumdérken
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Nordic Game Supply

Ledande nordisk distributdr av video- och datorspel
samt tillhérande kringutrustning

Nordic Game Supply distribuerar spelkonsoler, spel och spel-
tillbehdr i samtliga av de nordiska ldnderna. Sedan starten
2010 har bolaget distribuerat fysiska spel och speltillbehdr
som headsets, tangentbord, mé&ss, streamingutrustning,
spelstolar och olika typer av merchandise, till exempel klgder
och accessoarer.

Verksamheten innefattar bland annat distributionen av spel-
bolagen Take-Two och Konamis fysiska spel i Sverige, Norge
och Danmark. Dartill &r bolaget distributdr fér varumarken
som 2K Games, Razer och Thrustmaster, som &r négra av
spelindustrins mest valkdnda tillverkare av speltillbehdr. Bola-
get distribuerar dven merchandise frén valkdnda speltitlar
som Fortnite och Minecraft.

Nettoomsdittning Nordic Game Supply grundat
Omsdéittningstillvaxt Varumdrken
Justerad EBITDA-marginal Egna varumdérken
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Aktie och aktieagare

Thunderful Group dr sedan december 2020 noterat pd
Nasdaq Stockholm och bolagets aktie handlas pé First
North Premier Growth Market (THUNDR).

Under 2023 sjonk aktiekursen for Thunderful Groups aktie med
-64,5 procent frén 14,80 SEK i Sppningskurs den 2 januari till
5,25 SEK'i stangningskurs den 29 december. Hogsta stdng-
ningskurs noterades den 22 februari p& 21,00 SEK och légsta
sténgningskurs den 12 december p& 4,10 SEK. Under &ret
omsattes totalt 52 129 429 Thunderful Group-aktier med totalt
35 817 avslut. Aktien har handlats under 100 procent av han-
delsdagarna och har haft en genomsnittlig omsattning per
dag pé 2130 621 SEK med i genomsnitt 143 avslut per dag.
Vid &rsskiftet uppgick Thunderful Groups bérsvarde till cirka
369,1 miljoner SEK.

Totalavkastning

Totalavkastningen, det vill siga kursféréndring inklusive ater-
investerad utdelning, fér Thunderful Groups aktie under 2023,
blev -64,5 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Thunderful Group har f&r avsikt att investera vinster och kassa-
fléden i organiska tillvéxtinitiativ och forvary i syfte att stdrka
vardeskapandet och avser darfor inte att betala érlig utdel-
ning p& medell&ng sikt.
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Finansiella rapporter samt annan
finansiell och allman information
o . o .
Gterfinns p& koncernens hemsida
www.thunderfulgroup.com

Ansvarig for IR-fragor &r
Interim CFO Per Alnefelt
+46 72717 0217

per.alnefelt@thunderfulgroup.com

Aktiekapital

Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 decem-
ber 2023 till 702 905,97 SEK, férdelat pd 70 290 597 aktier med
ett kvotvdrde om vardera 0,01 kronor. Varje aktie har en rést
och berdttigar innehavaren till samma proportion av tillgdngar
och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiedigare

Vid 8rsskiftet hade Thunderful Group 6 375 (6 636) aktiedgare.
De stérsta aktiedgarna dr Bergsala Holding AB med 25,5 pro-
cent, Brjann Sigurgeirsson med 6,2 procent, Avanza Pension
med 6,2 procent och Klaus Lyngeled med 6,1 procent. Av det
totala antalet aktier i bolaget dgs 9,7 procent av institutioner.
Utlandségandet uppgdr till 12,4 procent.



Namn Aktier Kapital och réster, %
Bergsala Holding AB 17 913 693 25,5%
Brjann Sigurgeirsson (privat och genom bolag) 1+ 375 000 6,2%
Avanza Pension L4 340 555 6,2%
Lyngeled Holding AB 4275 000 6,1%
Knutsson Holdings AB 2496 028 3,6%
OstVést Capital Management 2200000 3,1%
Nordnet Pensionsforsdkring 1941063 2,8%
Provobis Holding AB 1750 000 2,5%
Nordea Liv & Pension 1695 292 2.4%
Hinapulkka & Allihuuppa Oy 1260000 1,8%
TOTALTOP 10 42 246 631 60,1%
Ovriga 28 043 966 39,9%
TOTAL 70290 597 100,0%

Kontakter med aktiemarknaden

Thunderful Groups kontakter med aktiemarknaden bygger
framst pd kvartalsvis finansiell rapportering, pressmed-
delanden och presentationer av Thunderful Group i olika
sammanhang.

Certifierade radgivare

Information om Nasdaq First North Premier

Growth Market

Nasdagq First North Premier Growth Market (*First North”) &r
en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdagq Stockholm.
Den har inte samma juridiska status som en reglerad mark-
nadsplats. Féretag som &r noterade pd First North omfattas
av First Norths regler snarare dn de juridiska kraven som stdlls
fér handel pd en reglerad marknadsplats. En investering i ett
féretag som handlar pd First North innebdr hdgre risk an i ett
féretag som dr noterat p& en reglerad marknad. Féretagen
méste ansdka till bdrsen och f& godkdnnande innan handel pd
First North kan bérja. En certifierad rddgivare guidar féretaget
genom noteringsprocessen och ser ocksa till att féretaget
kontinuerligt uppfyller First Norths standarder.

Analytiker som féljer Thunderful Group

ABG Sundal Collier

Simon Jénsson
+46 70 844 86 89
simon.jonsson@abgsc.se

FNCA Sweden AB

info@fnca.se

Carnegie Redeye
Amar Galijasevic Viktor Lindstrém
+46 73417 85 36 +46 790 06 88 62

amar.galijasevic@carnegie.se  viktor.lindstrom@redeye.se
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Risker och riskhantering

Thunderful Group utsdtts [8pande for olika risker som kan f& betydelse
och konsekvenser p& bolagets framtida verksamhet, resultat och finan-
siella stdllning. Thunderful Group arbetar kontinuerligt med att bevaka

och hantera dessa risker och Svriga osdkerhetsfaktorer. Fokus ligger pé
att férebygga riskerna, liksom att utvardera hur riskhanteringen kan

vandas till majligheter.

Riskspridning

Férmd&gan att identifiera, utvérdera, hantera och fdlja upp
risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av
Thunderful Groups affdrsverksamhet. En tydlig del av strategin
i koncernen &r att b&da segmentens mal ska n&s genom val-
avvdgda risktaganden.

Thunderful Group har en val diversifierad verksamhet. Seg-
mentet Distribution &r indelat i tre valdiversifierade omréden
mot en mangd kunder och en stor portfdlj av leverantérskon-
trakt. Inom respektive distributionsbolag &terfinns risker rela-
terade till kundkoncentration och leverantdrskoncentration,
men for segmentet som helhet &r diversifieringen en medveten
riskspridning.

Segmentet Games har fyra tydliga intdktsstrommar som
Skar riskspridningen. IP Building @r beroende av hég investe-
ringstakt och kan generera mycket hég [6nsamhetsnivd. Co-
Development bidrar med forutsdgbara intdkter med stabila
och hdga marginaler utan investeringsbehov, samt ocksd med
rorliga intdktsandelar frén utvecklade spel. Partners bidrar
b&de med forutsdgbara intdkter med stabila och hdga margi-
naler utan investeringsbehov, samt ocksd med rérliga intdkts-
andelar fran spel som partners sjalvfdrlagger. Investments &r
beroende av en viss investeringstakt och bidrar med rérliga
intdktsandelar frén spel som Thunderful investerat i.

Riskhantering

Thunderful Group har etablerade processer for koncernens
riskhantering. Riskerna dr uppdelade i fyra kategorier och inom
dessa kategorier finns ytterligare en uppdelning per ansvars-
omrdde, férdelat p& ledningsgruppen. De flesta risker hanteras
p& lokal och operativ nivé vilket i praktiken innebdér att led-
ningsgruppen har utsett lokalt och operativt ansvariga fér
enskilda risker. Dessa personer ar frdmst ledningsgruppsmed-
lemmar inom Thunderful Games, VD:ar for dotterbolag inom
Thunderful Distribution samt HR-, finans- och &vriga process-
ansvariga.

Det h&gst styrande organet for riskhanteringen ar styrelsen

och dess revisionsutskott som kontinuerligt behandlar de risker
som dr identifierade i detta avsnitt.
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Risker

Thunderful Group har valt att gruppera riskerna inom fyra
omr&den. P& de efterfdljande sidorna presenteras forst en risk-
karta med konsekvens, sannolikhet, prioritet och fokus under
dret for respektive riskomréde. Darefter ges en mer utforlig
beskrivning av respektive riskomréde.

Strategiska risker dr interna och externa faktorer som kan
p&verka Thunderful Groups verksamhet och férméga att né
de strategiska och finansiella mélen for verksamheten. Lés mer
om Thunderful Groups strategi och finansiella mél pé& sidorna
12-21.

Operativa risker dr risker som Thunderful Group till stor del
sjalv kan kontrollera och férebygga och som framst handlar
om medarbetare, spelprojekt, leverantdrs- och kundrelationer
samt miljdp&verkan. Las mer om Thunderful Groups arbete
med mangfald och minskad miljdpaverkan pé sidorna 24-27.

Legala risker handlar om att Thunderful Group har en
verksamhet ddr stora delar av vdrdet genereras av IP-réittig-
heter och d&r verksamheten omfattas av mdnga lagar, for-
ordningar och regler.

Finansiella risker avser bland annat risker relaterade till att
uppratthélla framtida I8nsamhet och kreditrisker som kan
paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns varderings-
och redovisningsrisker. Lds mer om Thunderful Groups finansi-
ella riskhantering pé sidan 86.

Hallbarhetsrisker [8per som en réd tr&d genom dessa omré-
den och handlar om risker relaterade till medarbetare, klimat-
p&verkan, antikorruption och manskliga rattigheter. Lés mer
om Thunderful Groups héllbarhetsarbete pd sidorna 22-27.

| bolagsstyrningsrapporten, pd sidorna 54-61, finns en utfdrlig
beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att hantera
risker avseende den finansiella rapporteringen.



Risk per kategori

Riskomrade

Konsekvens

A Okat

Sannolikhet

P> Oféréndrat Minskat

Prioritet Fokus 2023

Strategiska risker

Marknad Anpassning till aktuella marknadstrender Haog L&g Hég >
Konkurrens med andra spelutvecklare och frén Hag L&g L&g >
andra n&jesindustrier
Lageruppbyggnad och nedskrivningsbehov Haog Medel Hog A

Forvarv Ytterligare frvarv Lag Medel Hag >
Integration av férvdrvade verksamheter L&g Medel L&g >

Omvirldsfaktorer Pandemier, politiska, ekonomiska och andra Medel Medel Medel A
omvarldshdndelser
Extremvéder till f&ljd av klimatféréndringar Medel L&g La&g >

IT-system Fungerande och pdlitliga [T-system Medel L&g Lé&g

Operativa risker

Medarbetare Attrahera och behdlla medarbetare Hdg Medel Hag >
Attrahera och behdlla ledande befattningshavare Hog Medel Hég >
och andra nyckelpersoner
Fysisk och psykisk hélsa pd arbetsplatsen Haog Medel Hog >
Rekrytering Medel Medel Medel >

Spelprojekt Internt utvecklade spelprojekt blir inte framgéngsrika Hag Medel Haég A
Internt utvecklade spelprojekt blir férsenade Medel Medel Medel A
Externt utvecklade spelprojekt blir inte framgdngsrika Medel Hog Medel A
Utveckling av spel till olika plattformar och bibehdlina  Lag Medel Hag >
relationer med samtliga plattformar

Leverantdrsrelationer Kontraktet med Nintendo Hadg L&g Hag >
Etablera och uppratthdlla leverantdrsrelationer Hag L&g Hag >
Logistiktjanster Medel L&g Medel >
Manskliga rattigheter i leverantsrsledet Hag Lé&g Lé&g >
Antikorruption Hag Lé&g Lé&g >

Kundrelationer Begréinsat antal stora kunder Medel Lé&g Medel >

Miljspéaverkan Negativ miljspdverkan och utslapp Medel Haég Medel >

Legala risker

IP-réttigheter Skydd av immateriella rattigheter, know-how Hag Lé&g Hag
och féretagshemligheter

Regelefterlevnad Regelefterlevnad och anpassning till férandringar L&g Medel Hég >
itillampliga regelverk

Open-Source Programvara i spelutvecklingsverksamheten L&g L&g Hag >

Finansiella risker

Lénsamhet Upprétthdlla framtida [6nsamhet Hag L&g Hag >
Kreditrisk Exponering mot &terfdrsdljare Medel Lag Hog >
Redovisning Vérderings- och redovisningsrisker Medel L&g Hag >
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| Spel: Zelda: Tears of the Kingdom
i Studio: Nintendo
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Beskrivning

Risk per kategori

Riskomrade

Beskrivning av risk

Strategiska risker

Marknad

Férvéarv

Omvarldsfaktorer

IT-system

Anpassning till aktuella
marknadstrender

Konkurrens med andra
spelutvecklare och frén
andra n&jesindustrier

Lageruppbyggnad och
nedskrivningsbehov

Ytterligare forvarv

Integration av férvdrvade
verksamheter

Pandemier, politiska, ekonomiska och
andra omvdrldshdndelser

Extremvéder till fljd av
klimatférandringar

Fungerande och pdlitliga [T-system

Koncernen @r beroende av sin innovationsférméga och férméga att anpassa sig till trender och preferenser
p& marknaden. Om koncernen misslyckas med detta kan det leda till begrdnsad eller utebliven kommersiell
framgdng for nya spel som utvecklas.

Koncernen ar féremal fér konkurrens frén s&val andra aktdrer inom spelbranschen som andra leverantdrer
av underhéliningstjdnster. Om slutanvdndare inte anser att koncernens spel &r tillrackligt underh&llande
jamfért med konkurrerande spel eller andra underhdliningstjénster, eller om dessa beddms kunna utévas
till mer dverkomliga priser, ge mer variation, interaktivitet, positiva utmaningar och glddje, eller om kon-
cernen misslyckas med att identifiera och anpassa sig till rédande anvéndarpreferenser och speltrender
kan detta férsvéra for koncernens majligheter att utveckla och lansera nya spel med kommersiell framgdng.

Koncernen &r beroende av att férutse och reagera pé férandringar i konsumenters preferenser avse-
ende spel, speltillbehdr och leksaker. Dessa marknader &r kansliga for féréndringar i konsumentbete-
enden, trender och s&songsvariationer. Om koncernen misslyckas med att i tid reagera pé trender och
férandringar i konsumenters preferenser och i enlighet ddrmed anpassa sina inkdp och varulager kan det
resultera i utebliven férséljning, I&igre marginaler och/eller nedskrivningar av varulager, vilket i sin tur kan
ha en vésentligt negativ pdverkan pé koncernens resultat och finansiella stélining.

Koncernen kan komma att genomféra ytterligare férvéry av spelutvecklingsverksamheter. Att utvdrdera

ett férvarvsobjekts vérde och framtida potential vid forvarvstillfallet kan vara svért, vilket medfér en risk for
att koncernen betalar en f8r hdg kdpeskilling eller att ett férvarvsobjekts framtidsutsikter missbedéms p&
grund av att férvantningar eller andra emotsedda fordelar inte materialiseras. Vidare kan due diligence i
samband med férvdrvsprocesser vara tids-, kostnads- och resurskrdvande, vilket kan péverka den ordinarie
verksamheten negativt. Om koncernen ddremot avstér frdn férvarv finns det en risk att koncernens kon-
kurrenter indirekt gynnas av detta genom minskad konkurrens om forvérvsobjekt.

Koncernen och den férvarvade verksamheten kan p&verkas negativt, d& integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskrévande &n berdknat, alternativt att férvéintade synergier helt eller delvis uteblir.
En forvérvsprocess kan dven negativt pdverka den férvdrvade verksamhetens relationer med anstéllda,

ge upphov till ofdrutsedda legala och organisatoriska fragor, frdgor om féretagskultur och olika syn p& hur
verksamheten bést bdr bedrivas, sarskilt d& koncernen framfarallt tilldmpar en decentraliserad férvérvsmo-
dell dar férvarvade verksamheter behdller en hdg grad av sjdlvsténdighet efter ett uppkdp. Om koncernen
inte lyckas hantera den organisatoriska utvecklingen eller pd annat sétt anpassa sig till nya krav till féljd av
forvary, kan koncernen f& svérare att né tillvéixtmal och genomfdra dess strategi fér Games, samtidigt som
framtida intjdningsférméga och resultat kan paverkas vasentligt negativt.

Koncernens verksamhet kan péverkas av allmdnna omvérldsfaktorer, exempelvis politiska, ekonomiska
och konsumentbeteendemdssiga trender utanfér koncernens kontroll. Politisk, social eller ekonomisk instabi-
litet, naturkatastrofer, handelsrestriktioner, framtida tullar eller pandemier, sésom exempelvis covid-19, kan
pd&verka den allménna efterfrégan pd koncernens produkter, férsvéra inkdp frén Asien och andra geogra-
fiska omraden dar koncernens leverantSrer har verksamhet, samt p&verka koncernens organisation och
dagliga verksamhet genom fordndringar i arbetssditt och arbetsmiljé.

Extrema vaderhdndelser kommer att bli vanligare till féljd av klimatférandringar. Dessa utgdr en fysisk
risk fér Distribution framst avseende transporter frén fabrik och transporter inom Norden. Fér Games
beddms risken att drabbas som liten d& fysiska risker mot serverhallar hanteras genom tydliga rutiner
och processer.

Koncernen dr beroende av valfungerande och tillférlitliga IT-system och afférssystem sdsom ERP-system fér
att pd ett framgdngsrikt satt kunna utveckla spel, fakturera kunder, driva webbshopar, hantera koncernens
personal, med mera. Om koncernen drabbas av stérningar, avbrott eller intréng skulle detta kunna orsaka
vasentliga férseningar eller avbrott i koncernens verksamhet, samt medféra Skade kostnader for &tgarder
och hantering, vilket i sin tur kan ha en vasentligt negativ p&verkon p& koncernens resultat.
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Medarbetare

Spelprojekt

Leverantdrs-
relationer

Attrahera och beh&lla medarbetare

Attrahera och behdlla ledande
befattningshavare och andra
nyckelpersoner

Fysisk och psykisk hdlsa
pé& arbetsplatsen

Rekrytering

Internt utvecklade spelprojekt
blir inte framgdngsrika

Internt utvecklade spelprojekt
blir forsenade

Externt utvecklade spelprojekt
blir inte framgdngsrika

Utveckling av spel till olika plattformar
och bibehdlina relationer med samt-
liga plattformar

Kontraktet med Nintendo

Etablera och uppratthélla
leverantérsrelationer
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Koncernen behéver attrahera och behélla medarbetare med relevant kompetens och erfarenhet inom spel-
utveckling. Om Koncernen misslyckas med att tillgodose sitt personalbehov kan det innebdra férseningar,
avbrott och kade kostnader i spelutvecklingsverksamheten samt pé lang sikt en risk fér en vdsentligt negativ
pé&verkan pd koncernens konkurrenskraft och méjlighet att férverkliga sin strategi och sina tillvéixtmal for
segmentet Games.

Koncernen &r starkt beroende av sin ledningsgrupp och andra nyckelpersoner som har varit verksamma
inom koncernens b&da segment under en ldngre tid och darmed utvecklat viktiga relationer med samar-
betspartners, kunder och &terférséljare, samt en god férstéelse for koncernens verksamhet. Om n&gon av
koncernens ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner avslutar sin anstélining eller valjer att
anta en ny roll inom organisationen kan det bli svért fér koncernen att hitta lémpliga erséttare med lik-
nande utbildning och erfarenhet, vilket kan leda till kompetensbrister och férseningar i pagé&ende projekt.

En ohdlsosam féretagskultur med dalig arbetsmiljé kan leda till sjukskrivningar. Att efterstrdva god fysisk
och psykisk hdlsa p& arbetsplatsen &r darfér en viktig fréga dar koncernen héller pé att etablera koncern-
gemensamma normer och principer fér att framja en god hélsa och arbetsmiljs.

Segmentet Games verkar i vad som historiskt sett varit en mansdominerad bransch med homogena team
som inte &terspeglar den breda marknaden av spelare som koncernen vill rikta sig till. Att inte kunna rekry-
tera en mangfald av mdnniskor riskerar att leda till spel som passar mdlgruppen sémre. Koncernen arbetar
dérfor aktivt med att skapa en kultur som frémjar mangfald och inkludering for att underldtta rekrytering
av mer heterogena team.

Koncernen &r beroende av att framgdngsrikt utveckla fler och nya spel samt stérre speltitlar fér att utveckla
segmentet Games. Om koncernen misslyckas med detta kan det f& vasentligt negativa effekter pd koncer-
nens resultat och majligheter att uppnd tillvaxt och dess l&ngsiktiga strategi fér segmentet Games.

Utveckling och lansering av spel ar féremdl fér projektrelaterade risker som kan innebdra dkade kostnader,
férseningar eller avbrott eller att utvecklingen krdver ytterligare resurser dn ursprungligen planerat.
Avbrott, férseningar och misslyckanden i spelutvecklingen kan dven innebdra att koncernens renommé
skadas.

Koncernens forlagsverksamhet kan misslyckas med att ge ut nya speltitlar och det finns risk for att utgivna
titlar inte n&r kommersiell frc:mgang. Om ett spel skulle & negativ kritik, exempelvis pa grund av brister i
design, dr det inte sdkert att koncernen och spelutvecklaren har samma syn pé& hur, eller om, det ar lampligt
att gdra dndringar i spelet och att koncernen i slutéindan inte kan paverka spelutvecklaren i den riktning
koncernen &nskar. Det finns vidare en risk att koncernen inte kommer att lyckas hitta och kontraktera
externa spelutvecklare, att koncernen inte kommer att kunna ing& avtal med externa spelutvecklare pc°1 de
villkor som koncernen 8nskar, eller att externa spelutvecklare inte uppfyller sina dtaganden enligt ingdngna
avtal och/eller koncernens férvéntningar. Sammantaget kan detta leda till att koncernen inte fé&r avkastning
pé& investerat kapital och/eller att utgivning av spel férsvdras eller misslyckas.

Koncernen &r och kommer framéver vara beroende av att dels utveckla spel fér olika plattformar, dels eta-
blera och uppratthélla relationer med distributérer, primért innehavare av digitala distributionsplattformar,
for att kunna sdlja de spel som koncernen utvecklar. Om koncernen misslyckas med att etablera relationer
med s&dana aktsrer, eller misslyckas med att etablera relationer pd férdelaktiga villkor, kan det férsvara
koncernens méjligheter att n& ut till slutanvéndare och séledes att generera férsaljningsintékter frén spel.
Detta skulle ddrmed kunna péverka koncernens konkurrenssituation och l&ngsiktiga intjaningsférmaga
vésentligt negativt. Om koncernen skulle komma att behdva identifiera och etablera sig pé alternativa dist-
ributionskanaler for att sdlja spel kan det Gven innebdra Skade kostnader.

Koncernbolaget Bergsala distribuerar Nintendoprodukter i Norden och Baltikum och &r helt beroende av
Nintendo for sin fortsatta verksamhet. Om relationen med Nintendo skulle férsamras eller upphéra kan det
férsv@ra Bergsalas verksamhet eller leda till att den helt upphdr.

Koncernen behdver etablera och uppratthélla samarbeten med tillverkare och leverantdrer av spel, speltill-
behor och leksaker. Uteblivna, férsamrade eller upphdrda samarbeten kan leda till att koncernen inte kan
tillhandahdlla ett attraktivt produktsortiment och ddrmed férlora konkurrensférdelar och férsdmra sin
marknadsposition inom distributionsverksamheten.



Operativa risker (forts.)

Leverantérs-
relationer
(forts.)

Kundrelationer

Miljspaverkan

Legala risker

Logistiktjanster

Koncernen anvénder sig av lager fér lagerhdlining av spel, speltillbehér och leksaker som levereras frén till-
verkare och leverantdrer. Dessa lager hyrs av externa fastighetsdgare och lagerhantering skdts av externa
leverantdrer av lager- och logistiktjcnster. Upph&rande av, eller brister i, dessa tjdnster, kan p&verka verk-
samheten negativt i form av 8kade kostnader och férseningar. Det finns vidare en risk fér skador pé lager-
férda produkter, till foljd av exempelvis brand, stdlder, sabotage eller andra olyckor. Detta kan leda till férse-
nade leveranser och sdledes p&verka koncernens férméga att fullgdra sina skyldigheter gentemot
Sterforsaljare.

Méanskliga rattigheter
i leverantdrsledet

Risker fér ménskliga rattigheter i leverantdrsledet férekommer inom Distribution dér vardekedjorna ser olika
ut mellan bolagen. Vissa agerar enbart distributdr utan insyn i leverantdrens produktion eller leverantdrs-
kedja, medan andra upphandlar produktion av produkter. | sédana fall krdvs att leverantdren skriver p&
koncernens uppférandekod for distributionsbolagen alternativt ansluter sig till BSCl eller ICTI. Lés mer om
medlemsorganisationerna pd sidan 28.

Antikorruption

Det finns f& beréringspunkter i koncernens verksamhet dér korruption skulle kunna uppsté. Inom Games
skulle det kunna uppsté i samband med férvdry och inom férlagsverksamheten. For Distribution &r bers-
ringspunkter med risk i samband med produktion och val av leverantdr. Koncernen hanterar risken genom
tydliga processer och en koncerndvergripande uppférandekod som samtliga medarbetare férvéntas folja.

Begrdnsat antal stora kunder

Avslutade samarbeten med &terférsdljare eller &terférsaljares finansiella svarigheter kan medféra Skade
kostnader och intdktsbortfall. Om ndgon av koncernens &terférsaljare skulle séiga upp samarbetsavtalet
eller hamna i finansiella svarigheter skulle koncernen kunna péverkas negativt pd kort sikt. Detta kan inne-
bara férseningar, kreditférluster, intdktsbortfall och omstéliningskostnader fér att hitta nya &terférséljare
att samarbeta med, vilket kan ha en vasentligt negativ paverkan p& koncernens resultat och kassafldde.

Negativ miljispéverkan och utslépp

Stérst negativ miljspdverkan inom koncernen har Distribution vars vérdekedja inkluderar produktion,
transport samt hantering av avfall och &tervinning av fysiska produkter. Ddrutdver bestdr koncernens
miljdp&verkan av kontorsverksamhet och serverhallar. Koncernen har beslutat att i ett frsta steg
kartlagga samtliga utslépp for att darefter kunna péverka och minimera dem.

IP-rattigheter

Skydd av immateriella rattigheter,
know-how och féretagshemligheter

Koncernen ar féremal fér risker relaterade till otillrdckligt skydd av immateriella réttigheter, know-how och
féretagshemligheter d& immateriella réttigheter utgdr en véisentlig del av koncernens tillgéngar, framférallt
i form av upphovsrditt till egenutvecklade spel och mjukvara, forldggarlicenser till spel vars rattigheter Ggs
av tredje part, varumdrken, domdnnamn samt intern specifik kunskap och know-how.

Regelefterlevnad

Regelefterlevnad och anpassning till
férandringar i tillampliga regelverk

Koncernen kan brista i regelefterlevnad och misslyckas med att anpassa sig till férandringar i tilldmpliga
regelverk. Férandringar i lagstiftning och andra regelverk kan dels medfdra att koncernen behdver allokera
ytterligare resurser for regelefterlevnadsétgarder, vilket kan medféra ytterligare kostnader, dels Gven
pdverka koncernens férsdljningsmajligheter. Om koncernen misslyckas i sina regelefterlevnadsétgdrder kan
det Gven leda till sanktioner, béter, viten, férsaljningsstopp eller andra ersdttningsansprék frén myndigheter
eller andra personer, vilket kan negativt p&verka koncernens renommé, exempelvis genom negativ publici-
tet. Misslyckade regelefterlevnadsatgdrder kan ddarmed ha en vasentligt negativ pverkan pd koncernens
verksamhet och resultat.

Open-Source

Finansiella risker

Programvara i spelutvecklings-

verksamheten

Koncernen anvdnder open source-mjukvara inom ramen f&r spelutvecklingsverksamheten. Anvéindningen
av open source-mjukvara kan medféra att koncernen méste offentliggéra sin kéllkod fér att inte bryta mot
relevanta villkor, eller om brott mot villkor fsrekommer, utge skadestdnd, omarbeta spel, stoppa distribution
av spel eller vidta andra &tgérder som kan vara tids- och kostnadskrdvande och skada koncernens
renommé eller p& annat sétt p&verka koncernens verksamhet negativt.

For finansiella risker se not 4 pé& sidan 86.
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Bolagsstyrningsrapport

Lagstiftning och svensk kod f6r bolagsstyrning

Thunderful Group AB, moderbolaget i Thunderful Group, dr ett svenskt
publikt aktiebolag och Bolagets bolagsstyrning har fére noteringen
pé First North Premier styrts av aktiebolagslagen (2005:551) &rsredo-
visningslagen (1995:1654) och andra tillémpliga lagar och regler, Bola-
gets bolagsordning samt interna styrdokument.

Frdn och med tidpunkten f&ér noteringen av Bolagets aktier pd First
North Premier m&ste Bolaget dven félja First North Premiers regel-
verk fér emittenter, uttalanden frén Aktiemarknadsnédmnden gallande
god marknadspraxis p& den svenska vdrdepappersmarknaden samt
tillimpa Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden”). Koden anger en
hogre norm fér god bolagsstyrning dn aktiebolagslagens minimi-
krav och kompletterar sdledes aktiebolagslagen genom att pd ett
antal omrdden stdlla hdgre krav pd& bolagsstyrning, men mdjliggdr
samtidigt fér Bolaget att avvika frén dessa om det i enskilda fall
skulle anses leda till b&ttre bolagsstyrning (enligt principen *f3lj eller
férklara™). S&dana eventuella avvikelser, och den valda alternativa
|8sningen, ska beskrivas och orsakerna dartill férklaras i en bolags-
styrningsrapport &rligen. Bolaget har inte redovisat n&gra avvikelser
frdn Koden fr@n och med publiceringen av &rsredovisningen 2020
fram till publiceringen av denna &rsredovisning.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstdmman Bolagets hdgsta besluts-
fattande organ och p& bolagsstdmman utévar aktiedgare sin rést-
ratt i nyckelfrégor, s&som exempelvis &ndringar av bolagsordningen,
val av styrelse och revisor samt disposition av Bolagets vinst eller
forlust. Arsstémman méste héllas inom sex mé&nader frén utgéngen
av rakenskapsdret och utdver drsstémman kan det kallas till extra
bolagsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelse till
bolagsstdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelse hdlls tillgdnglig pd Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska dessutom annonseras i Dagens Industri. For att f&
ndrvara och résta pd bolagsstdmman, antingen personligen eller
genom fullmakt, ska aktiedgare dels vara upptagen i den av Euro-
clear Sweden férda aktieboken p& avstdmningsdagen fér stdmman,
dels anmadla sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen

till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sdndag, annan allmdn
helgdag, 18rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstdmman.

Bergsala Holding AB, som innehade 25,5 procent av résterna per

31 december 2023, var den enda dgaren som innehade, direkt eller
indirekt, aktier som representerade en tiondel eller mer av réstetalet
for samtliga aktier i bolaget.

Arsstémma hélls i Goteborg den 17 maj 2023. Vid &rsstdmman
genomférdes bl a val av styrelse, revisorer och valberedning.
Vidare togs foljande beslut:

bemyndigades styrelsen att, under tiden intill &rsstdmman 2024,
vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler upp till hgst 7 029 059
aktier, vilket motsvarade en utspddning om cirka 10 procent av
samtliga utestdende aktier vid tidpunkten f&r kallelsen.

inrdttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
2023/2026 for vissa nyckelpersoner och beslut om personal-
optionsprogram 2023/2026 fér vissa utléndska nyckelpersoner
samt riktad emission av teckningsoptioner for leverans av aktier
i personaloptionsprogram 2023/2026.

+ dndring av bolagsordningen
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Protokoll frén &rsstdmman 2023 finns p& www.thunderfulgroup.com
under ”BoIugsstgrning//o-\rsstijmmq”

Valberedning

Bestéimmelser om inrdttande av valberedning &terfinns i Koden.
Valberedningens huvudsakliga uppgift dr presentera Iampliga
kandidater f&r rollerna som styrelseordférande, styrelseledamot
och revisor, samt arvodering av dessa.

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades att anta
en instruktion och arbetsordning for valberedningen. Valberedningen
ska bestd av styrelsens ordférande och tre ledamdter utsedda av de
tre stdrsta aktiedgarna per den siste september.

Om né&gon av de tre stdrsta aktiedgarna valjer att avstd frdn sin ratt
att utse en ledamot till valberedningen, eller om en ledamot avstdr
eller fréntréder sin plats i valberedningen innan uppdraget ar slut-
fért, ska styrelsens ordférande erbjuda nésta aktiedgare (d.v.s. den
fjairde stdrsta aktiedigaren) att utse en ledamot i valberedningen,
och s& vidare. Valberedningen utser inom sig en ordférande. Styrel-
sens ordférande eller négon annan av Bolagets styrelseledamdter
ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledaméter ska offentliggéras senast sex manader
fére &rsstdmman. Om en vasentlig dgarférandring intraffar senast
sju veckor fére Grsstémman ska en ny ledamot utses. Nar en s&dan
ledamot har utsetts, ska denne ersdtta den tidigare ledamoten i
valberedningen som inte Idingre representerar en av de tre stérsta
aktiedgarna. Valberedningens ledamd&ter ska inte uppbdra arvode
frén Bolaget, om inte annat beslutas av bolagsstdmman.

Under 2023 har féljande valberedning utsetts infér stdmman 2024:
Anders Holmgren (Setterwalls advokatbyré som representant for
Bergsala Holding), Brjann Sigurgeirsson (representerar sig sjélv),
Anders Enochsson (representant Knutsson Holding) och Patrick
Svensk (styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsen &r efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, vilket
innebdr att styrelsen bland annat &r ansvarig for att faststdlla
mal och strategier, stikerstalla rutiner och system fér utvardering av
faststdllda mal, fortldpande utvardera Bolagets resultat och finans-
iella stéllning samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar vidare for att sdkerstdlla att korrekt information ges till
Bolagets aktiedigare, att Bolaget féljer lagar och férordningar och
att Bolaget tar fram och implementerar interna policyer och etiska
riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksd fér att sdkerstdlla att drsredovis-
ningen och del&rsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelsens ledam&ter valjs &rligen pé &rsstimman for tiden intill
dess ndsta rsstdmma héllits. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst fyra och hdgst dtta ledamater.
Styrelsen bestdr fér ndrvarande av fem ordinarie ledamdter,
valda av bolagsstdmman.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av &rsstdmman.
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina dligganden.



Styrelsen fdljer en skriftlig arbetsordning som ses dver &rligen och
faststdlls p& det konstituerande styrelsemdtet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens mdtesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rap-
portering och instruktion till verkstdllande direktdr faststélls ocksé
i samband med det konstituerande styrelsemétet. Styrelsens arbete
bedrivs ocksd utifrén en é&rlig féredragningsplan, som tillgodoser
styrelsens behov av information. Styrelseordféranden och verkstal-
lande direktdren har vid sidan av styrelsemdtena en [6pande dialog
kring forvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantrdder efter en i forvég beslutad &rsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsemétet, hdlla minst fem ordinarie
styrelsemé&ten mellan varje &rsstdmma. Vidare férekommer informella
kontakter mellan styrelseledamd&terna. Under 2023 genomférdes

16 styrelseméten. P& styrelsemétet den 19 oktober 2023 deltog inte
Owe Bergsten men i évrigt har samtliga ledamater deltagit pd
styrelsemotena.

| slutet av Gret genomfdrdes en styrelseutvdrdering som visade

p& ett val fungerande styrelsearbete. Styrelseutvarderingen gérs
genom en enkdt. Svaren sammanstdlls och diskuteras med styrelse,
verkstdllande direktér och valberedningen.

Styrelsens méngfaldspolicy

Styrelsen ska som helhet ha en for styrelsearbetet Gndamdlsenlig
samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs
samt fdr att kunna identifiera och férstd de risker som verksamheten
medfér och de regelverk som reglerar den verksamhet som bedrivs.
Vid inval av nya styrelseledamater ska den enskilda ledamotens
ladmplighet provas i syfte att uppnd en styrelse med en samlad kom-
petens som &r tillrdcklig for en dndamélsenlig styrning av bolaget.
Valberedningen efterstrdvar relevant kompetens inom spel och
distributionsverksamheten, finansiering med mera samt en jémn
kdnsférdelning. Det dligger valberedningen att beakta detta, med
malsattning att &stadkomma en dndamdlsenlig sammansattning
av styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet och férhallanden
i 6vrigt. Styrelsens sammansdttning utgdrs av en kvinna och fyra
mdn och beddms utgdra en bredd av kunskap och vardefulla kon-
taktn&t inom relevanta omréden.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrgttat ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen
och ett ersattningsutskott enligt Koden. Ndrmare beskrivning av
utskottens nuvarande sammansattning och uppgifter framgdr nedan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet best@r av styrelseordfdranden Patrick Svensk
samt styrelseledamoten Mats Lonnqvist, ordférande i utskottet.
Revisionsutskottet ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka Bolagets och Koncernens
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets och Kon-
cernens interna kontroll, internrevision (om s&dan funktion inrattas
framdver) och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Utskottet ska Gven granska
och &vervaka revisorns opartiskhet och sjdlvsténdighet och dé&
sdrskilt uppmadrksamma om revisorn tillhandahdller Bolaget andra
tjanster dn revision. Under 2023 genomfdrdes fem m&ten i revisions-
utskottet ddr samtliga ledm&ter deltog.

| den mén valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dar-
till bitradda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottet bestér av styrelseledamdterna Patrick Svensk,
ordférande i utskottet, samt styrelseledamoten Owe Bergsten.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter dr att bereda styrel-
sens beslut i frégor om (i) ersattningsprinciper, ersé&ttningar och
andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen, (i) f5lja och utvér-
dera pdgéende och under dret avslutade program for rérliga
ers&ttningar fér koncernledningen, samt (iii) félja och utvérdera
tilldmpningen av eventuella riktlinjer fér ersattare till ledande befatt-
ningshavare faststdllda av bolagsstdmman samt gdllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivder. Under 2023 genomfdrdes
tvd mdten i ersattningsutskottet dar samtliga ledamdter deltog.

Verkstdllande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstdllande direktdren dr underordnad styrelsen och ansva-
rar fér Bolagets |6pande forvaltning och Bolagets dagliga drift.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktdren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen f&r verkstal-
lande direktdr. Thunderful Group har en koncernledningsgrupp som
bestdr av tre personer som, utdver den verkstdllande direktéren
Martin Walfisz, bestdr av Per Alnefelt interim CFO, Claire Boissiere
EVP of Studios & Development, Kathrin Strangfeld EVP of Opera-
tions, Johan Mannerhill EVP of Distribution och Sue Smith som &r
GVP of People & Culture.

Ersattning till styrelseledaméter, verkstdllande direktor
och ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelseledam&ter

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstdmman. Vid drsstémman den 17 maj 2023 beslutades att
styrelsearvode fér perioden fram till n&sta drsstémma ska utgd
med 1500 TSEK, varav 500 TSEK ska utgé till styrelsens ordférande
och 250 TSEK ska utgé till respektive styrelseledamot. Arvode till
ordféranden i revisionsutskottet ska utgd med 50 TSEK och till dvriga
ledamdter i revisionsutskottet med 30 TSEK. Gdallande arvode till
ersdttningsutskottet ska arvodet till ordféranden utgd med 40 TSEK
och till dvriga ledamé&ter med 20 TSEK. Styrelsens ledaméter dger
ratt till arvode i relation till antal m&nader respektive styrelse-
ledamot har innehaft rollen frén och med inval till dess att n&sta
drsstémma hélls.

Tabellen nedan utvisar ersattning till Bolagets styrelseledaméter
som beskrivs ovan och avser ersattning utbetald under rékenskaps-
dret 2023 innefattande eventuella villkorade eller uppskjuta ersatt-
ningar och eventuella naturaférmdner som beviljats for tjanster som
utforts &t Koncernen, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjdnsterna
har utférts. Samtliga belopp anges i TSEK och ersattning har utgéitt
frén koncernbolagen.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstémma den 2 september 2020, beslutades att anta
riktlinjer for ersdttning till den verkstdllande direktéren samt Svriga
medlemmar av koncernledningen. Huvudprincipen &r att ersattning
och andra anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare ska
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Ersdttningar till styrelseledaméter 2023 (TSEK)

Ovriga Total ersdttning,
Namn Styrelsearvode férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Patrick Svensk 332,5 - - - 335,2
Mats Lonnqgvist 725,0 - - - 725,0
Owe Bergsten 422,6 - - - 422.6
Tomas Franzén 425,8 - - - 425,8
Oskar Burman 250,0 - - - 250,0
Cecilia Ogvall 275,0 - - - 275,0
Sara Bach 145,8 - - - 145,8
Totalt: 2576,7 - - - 2576,7

baseras pd marknadsmdssiga villkor och vara konkurrenskraftiga
for att sdkerstdlla att bolaget kan attrahera och behdlla kompe-
tenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad f&ér bolaget.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare kan bestd
av fast I6n, rérlig ersdttning, pension och andra forméner. For att
undvika att ledande befattningshavare uppmuntras att ta orimliga
risker ska det finnas en grundldggande balans mellan eventuell fast
och rérlig ersattning. Den fasta I18nen ska séledes vara tillréckligt
stor i férhé&llande till den totala ersattningen till ledande befattnings-
havare fér att géra det majligt att sdnka den rérliga ersdttningen till
noll. Den rorliga ersdttningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala ersdttningsnivd innebdr att han eller hon kan
ha en vasentlig p&verkan pd bolagets riskprofil far inte &verstiga
den fasta 16nen. Rérlig erséttning ska vara kopplad till férutbe-
stdmda och mdtbara prestationskriterier, formulerade med syfte
att frdmja koncernens Idngsiktiga vardeskapande.

Ersattning ska inte diskriminera pd grund av kdn, etnisk bakgrund,
nationellt ursprung, dlder, funktionshinder eller andra irrelevanta
faktorer.

Betraffande anstdlliningar som regleras av andra lagar och férord-
ningar dn svenska kan nédvdndiga justeringar géras avseende pen-
sionsfdrm&ner och andra férmé&ner for att félja sddana tvingande
foreskrifter eller fasta lokala seder, medan dessa riktlinjer dvergri-
pande syfte ska tillimpas s& l&ngt det ar majligt.

Fast I6n

Medlemmar av koncernledningen som &r anstdllda i koncernen ska
erbjudas en marknadsmdssig fast 16n p& marknadsmassiga villkor
baserat pd arbetsinstruktioner, det utférda arbetets svarighetsgrad
samt ansvar, erfarenhet, kompetens och prestationer. Lon ska fast-
stéllas per kalenderdr med &rlig [3nerevision.

Medlemmar av koncernledningen som &r verksamma i koncernen
pd konsultbasis betalas ett konsultarvode pd marknadsmdassig
nivd baserat p& ansvar och prestationer fér nedlagd tid.

Rérlig ersattning

Koncernen erbjuder fér ndrvarande ingen rorlig ersdttning och dar-
fér har koncernen inga skyldigheter avseende rérlig ersdttning till
ledande befattningshavare. Om koncernen skulle vilja betala rérlig
ersdttning till ledande befattningshavare méste dndringar i denna
ersdttningspolicy goras.
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Viss rérlig erséttning kan tillhandahdllas pd grund av extraordindra
omstdandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
enbart gdrs pd individnivd for att antingen rekrytera eller behélla
medlemmar av ledande befattningshavare, eller som ersdttning fér
en extraordindr arbetsprestation utdver de ordinarie personerna.
arbetsuppgifter. S&dan ersdttning fér inte ersdtta ett belopp mot-
svarande 50 procent av den drliga fasta [8nen och fér inte utgd mer
an en gdng per &r per person. Beslut om sddan ersdttning ska fattas
av styrelsen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vissa medlemmar av ledningen deltar i aktierelaterade options-
program i Thunderful. Programmen beskrivs i &rsredovisningen.
Ersattningsutskottet och styrelsen ska drligen utvdrdera om
ytterligare aktierelaterade incitamentsprogram ska féreslds.

Styrelsen ska varje &r dverviga om &rsstdmman ska féreslés anta
ett aktiebaserat incitamentsprogram. Féreslagna incitamentspro-
gram ska bidra till en 18ngsiktig vardetillvaxt. Eftersom aktierelate-
rade incitamentsprogram beslutas om av bolagsstdmman, galler
inte denna ersattningspolicy for sédana program.

Det ska vara méjligt att erbjuda medlemmar av ledande befattnings-
havare motsvarande incitament som borde ha erbjudits enligt ett aktie-
baserat incitamentsprogram, om det skulle visa sig vara praktiskt taget
omdjligt att genomféra ett sddant program i en medlem av ledande
befattningshavares skatterattsliga hemvist, eller om féretaget beds-
mer att sédant deltagande inte kan ske till skdliga administrativa kost-
nader eller ekonomiska bidrag. Kostnaden och investeringen for bola-
get samt incitament och ekonomiskt utfall for ifrdgavarande ledande
befattningshavare ska under dessa omstdndigheter i allt vasentligt
motsvara det aktiebaserade incitamentsprogrammet.

Pension

Medlemmar av ledande befattningshavare som @r anstdllda i kon-
cernen har ratt till pension enligt koncernens pensionspolicy, som
arilinje med ITP:s pensionsplan. Ledaméter i ledande befattnings-
havare ska, om inte annat sdrskilt avtalats, erbjudas pensionsvillkor
som &r marknadsmdssiga i det land dér ledande befattningshavare
har hemvist. Rérlig ersdttning ska som huvudregel inte anses som
pensionsgrundande inkomst.

Ovriga férméner

Ovriga frmaner s&som tjcinstebil, tilliggssjukvardsforsdkring
och sjukvardsférmaner ska vara vérdebegrdansade i férhallande
till annan ersdttning, hdgst 30 % av den fasta [6nen, och ska utgé



endast i den m&n den anses vara i i enlighet med marknaden fér
ovriga ledande befattningshavare med motsvarande befattningar
p& den arbetsmarknad dér medlemmen i fréga &r verksam.

Uppstigning och avgéngsvederlag

Verkstdllande direktdren och medlemmar av koncernledningen har
en msesidig uppsdgningstid om sex (6) m&nader. Ledande befatt-
ningshavare som &r verksamma i koncernen p& konsultbasis har
ingdtt konsultavtal med koncernen som férblir i kraft antingen fér en
period av 12 m&nader f&r att férléngas en (1) ménad fére utg&ngen
av den forsta 12-mdnadersperioden eller tills de sdgs upp av antingen
part med minst tvé (2) m&naders skriftlig uppsdgningstid.

Avgéngsvederlag, férutom [6n, under uppsdgningstiden medges inte.

Avvikelser fran erséttningspolicyn

Styrelsen ska ha ratt att i enskilda fall frédngd riktlinjerna i denna
policy om det finns sdrskilda skal for det och om det &r nédvandigt
fér att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.

Tabellen nedan utvisar ersattning till ledande befattningshavare,
och avser ersdttning utbetald under 2023 inklusive villkorade eller
uppskjutna erséttningar samt eventuella naturaférmé@ner (inkluderar
bland annat bilfsrm&n) som har beviljats fér tjginster som har utférts
&t Koncernen, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjénsterna har
utfdrts. Samtliga belopp anges i TSEK och erséttning har utgétt frén
koncernbolagen.

Incitamentsprogram
Koncernen har inrgttat aktiebaserade incitamentsprogram for vissa
av Bolagets styrelseledam&ter och ledande befattningshavare.

Villkoren for incitamentsprogrammen beskrivs nedan. Det maximala
antalet aktier som totalt kan utges under de tre incitamentspro-
grammen, utan beaktande av eventuell framtida omrdkning enligt
optionsvillkoren fér respektive program, uppgar till 1210 000 aktier,
vilket motsvarar en utspddning om cirka 1,7 procent baserat p&
antagandet om att alla programmen utnyttjas till fullo samt berdk-
nat pd antalet aktier i Bolaget per 31 december 2023.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2020/2023 (i)
Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram f&ér Bolagets styrelse-
ledam&ter Oskar Burman och Cecilia Ogvall genom emission av

168 350 teckningsoptioner samt ett program till Koncernens déva-
rande CFO, Koncernens dévarande CDO samt vissa nyckelpersoner
genom emission av 350 870 teckningsoptioner. Teckningsoptionspro-
grammet implementerades i oktober 2020 och f&r varje teckningsop-
tion betalades en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK.

Erséttningar till ledande befattningshavare 2023 (TSEK)

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I5senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner skulle totalt
519 220 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet skulle ka med
5129,22 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,74 procent
baserat pd antagandet om att samtliga teckningsoptioner i pro-
grammet utnyttjas till fullo samt berdknat p& antalet aktier i Bolaget
per 31 december 2023. Teckningsoptionerna &r fdremdl for sedvan-
liga omrakningsvillkor i samband med emissioner m.m.

D& aktiekursen var lagre an 18senpriset forfdll programmet i
november 2023.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

2022/2025 (ii)

Vid &rsstdmman den 27 april 2022 beslutades om ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram fér Koncernens nya CFO,
Koncernens CSIO samt Koncernens COO genom emission av 270 000
teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet implementerades

i maj 2022 och for varje teckningsoption betalades en tecknings-
optionspremie om 0,27 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett [3senpris uppg&ende till 47,22 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 19 maj 2025 till och med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande
av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 270 000
nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med
2700,00 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,38 procent
baserat pd antagandet om att samtliga teckningsoptioner i pro-
grammet utnyttjas till fullo samt ber&knat pd antalet aktier i Bolaget
per 31 december 2022. Teckningsoptionerna dr féremdl fér sedvan-
liga omrakningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

2023/2026 (iii)

Vid drsstdmman 17 maj 2023 beslutades om ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram for koncernens CEO, dévarande

CFO samt vissa nyckelpersoner inom Koncernen genom emission
av 940 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet imple-
menterades i juni 2023 och for varje teckningsoption betalades en
teckningsoptionspremie om 2,23 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett [6senpris uppgdende till 20,28 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt utnyttjande

Ovriga Total erséttning,
Namn Lén férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Martin Walfisz, VD (frén september 2023) 1683,6 30,8 870,0 380,1 2964,5
Anders Maiqvist, f.d Interim VD (till och med augusti 2023) 2 038,7 39,7 966,7 568,8 3613,9
Ovrigo medlemmar i koncernledningen’ 13025,7 84,9 1078,0 812,3 15000,9
Totalt: 16 748,1 155,14 29147 1761,2 21579,3

1) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 6 personer vid slutet av 2023. Utdver dessa inkluderas Gven f.d. Chief Financial Officer Lennart Sparud samt f.d.
Chief Strategy & Investment Officer Agostino Simonetta till och med december 2023.
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av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 350 870
nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med

3 508,70 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,50 procent
baserat p& antagandet om att samtliga teckningsoptioner i pro-
grammet utnyttjas till fullo samt ber&knat pd antalet aktier i Bolaget
per 31 december 2023. Teckningsoptionerna dr féremdl fér sedvanliga
omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angelégenheter och méste regelbun-
det beddma Bolagets och Koncernens finansiella stdlining och se
till att Bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen, med-
elsfdrvaltningen och Bolagets ekonomiska férhdllanden i dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt.

Den interna kontrollen har som dvergripande syfte att bidra till att
Bolagets strategier och mélsattningar kan genomféras samt sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen dr upprdttad i Sverens-
stdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och Gvriga
krav p& noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden. | sty-
relsens arbetsordning, i instruktioner fér verkstdllande direktdren
samt i instruktion for finansiell rapportering, vilka samtliga antagits
av styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen fér att bidra till en
effektiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocksd som ansvar
att Svervaka Bolagets finansiella stdlining, att Svervaka effektiviteten
i Bolagets interna kontroll och riskhantering, att hélla sig informerad
om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjdlvsténdighet.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det &vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthélla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal
policyer och styrdokument som reglerar bland annat den finansiella
rapporteringen, men dven |T-sdkerhet. Dessa utgdrs huvudsakligen
av styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstdllande
direktdren, instruktioner fér av styrelsen inrdttade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inrgttat
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att Gvervaka
Bolagets finansiella rapportering, att dvervaka effektiviteten i Bola-
gets interna kontroll, internrevision (i den m&n s&dan funktion inr&t-
tas) och riskhantering, samt att granska och &vervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthdlla kontrollmiljon
&vilar primart Bolagets verkstéllande direktér, som rapporterar
I8pande till styrelsen i enlighet med faststdllda instruktioner. Verk-
stallande direktdren ska regelbundet och vid behov hdlla styrelsen
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informerad om tillstdndet och utvecklingen fér Koncernens affarer,
intdkter, resultat, finansiella stdllning, kassafléde och kreditlage.
Vidare ska den verkstdllande direktdren informera styrelsen om
varje vasentlig affdrshdndelse fér Koncernen och varje hdndelse
eller omstdndighet vars existens, ur styrelsens perspektiv, inte Gr
ovdsentlig for Koncernen.

Forutom den interna uppfdljningen och rapporteringen, rapporterar
Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret till verkstallande
direktSren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen

en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den finan-
siella rapporteringen i &rsredovisningen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvdrdera risken for
vasentliga fel i Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat
omfattar redovisningen och rapporteringen p& Koncern- och dotter-
bolagsniva. Riskbedémning gérs I8pande och enligt faststdllda rikt-
linjer med fokus pd Bolagets vdsentliga verksamhetsprocesser. Inom
styrelsen ansvarar primdrt revisionsutskottet fér att Ipande utvar-
dera Bolagets risksituation varefter styrelsen gér en arlig genom-
gdng av risksituationen. Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera
och begrdnsa risker. Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen
och uppfdljning av bolagsledningen. Detta sker genom bdde interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppfdlj-
ning av Bolagets policyer och styrdokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att fradmja riktigheten av den finansiella rapporteringen och majlig-
gdra rapportering och &terkoppling frdn verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgdngliga och &r kdnda fér berérda medar-
betare. Finansiell rapportering sker huvudsakligen i ett koncern-
gemensamt system med férdefinierade rapportmallar. Bolagets
finansiella rapportering féljer de lagar och regler som galler i Sverige
och de lokala regler i varje land ddr verksamheten bedrivs. Bolagets
information till aktiedgarna och andra intressenter ges via ars-
redovisningen, deldrsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Verkstdllande direktdren tillser att styrelsen 18pande erhéller rappor-
tering om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utveck-
lingen av Bolagets resultat och stdllning samt information om viktiga
handelser, sésom utvecklingen i enskilda projekt. Generellt sett
avrapporterar verkstdllande direktéren ocksé dessa frégor pd varje
styrelsemdte. Styrelsen och revisionsutskottet gér igenom d&rsredo-
visning och kvartalsrapporter och genomfdr finansiella utvdrderingar
i enlighet med faststdlld plan. Revisionsutskottet féljer upp den



finansiella rapporteringen samt andra narliggande frdgor och dis-
kuterar regelbundet dessa frégor med de externa revisorerna. Det
har, med hdnsyn till bolagets storlek och riskexponering samt de
rutiner som finns fér uppfdljning och kontroll, inte beddmts vara
motiverat att inrdtta en sdrskild internrevisionsfunktion. Frégan
om en sdrskild internrevisionsfunktion prévas av styrelsen rligen.

Revision

Bolaget dr, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en revi-
sor fér granskning av Bolagets och Koncernens &rsredovisning och
bokfdring, samt styrelsen och den verkstdllande direktdrens férvalt-
ning. Granskningen ska vara sd ing&ende och omfattade som god
revisionssed krdver. Bolagets revisor vdljs enligt reglerna i aktiebo-
lagslagen och av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag
har sdledes ett uppdrag frdn, och rapporterar till, bolagsstémman
och fér inte 1&ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller ndgon
ledande befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstam-
man sker p& &rsstdmman genom revisionsberdattelsen.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en till tvd revisorer och
hogst en revisorssuppleant. Till revisor kan dven utses ett registrerat
revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor ar Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor.
Ersdttning till Bolagets revisor utgér enligt godkdnd rékning. Ersatt-
ning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgick med 3,3 MSEK
for rékenskapsdret 2023 och avsdg revisionsuppdrag fér Bolaget.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stdlls krav pd att alla aktdrer pd aktiemarknaden
fé&r samtidig tillgéng till insiderinformation om Bolaget och det finns
insiderregler i syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att sékerstalla en korrekt och god kvalitet pé
Bolagets information och hantering av insiderinformation s&val
internt som externt. Styrelsens ordférande behandlar &vergripande
dgarrelaterade frdgor, medan verkstdllande direktdren har det dver-
gripande ansvaret for Bolagets externa kommunikation.

Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning och insiderregler
samt uppdateringar och dndringar gors tillgéngliga och kdnda fér
berdrd personal, och bolagsledningen gér igenom regelverket med
anstdllda. Bolagets regelverk dr upprattat enligt svensk lagstiftning,
First North Premiers regelverk och Koden samt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning (MAR). Samtliga finansiella rapporter och press-
meddelanden som offentliggdrs efter noteringen kommer att publi-
ceras pd Bolagets webbplats (www.thunderfulgroup.com) i direkt
anslutning till offentligg&rande.

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i Thunderful Group AB (Publ) org.nr
559230-0445.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2023 pd sidorna b4-61 och fér att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att v&r granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
dar i dverensstdmmelse med d&rsredovisningslagen.

Géteborg den 24 maj 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Patrick
Svensk

-\

Styrelseordférande sedan 2023
F6dd 1966

Bakgrund och utbildning:

Civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm.

Patrick Svensk har sedan 1991 bland annat varit CEO

fér TV3 Sverige, Kanal b, Zodiak Entertainment, Nice
Entertainment och Bright Group samt styrelseordférande
fér Betsson, Readly och Scrive.

Ovriga pagéende uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Scrive AB, Hacksaw AB och Readly
International AB. Styrelseledamot i PodX Group AB (inkl.
dotterbolag).

Innehav i Bolaget:
15 000 aktier

Oberoende i férhéallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja

Favoritspel Thunderful:
Lost in Random

Favoritspel Nintendo:
Mario Golf SuperRush

Tomas
Franzén

Styrelseledamot sedan 2020
Fédd 1962

Bakgrund och utbildning:

Civilingenjérsutbildning vid Linkdping universitet.
Tomas Franzén har méngarig erfarenhet som verkstal-
lande direktér och styrelseordférande inom Bonnierkon-
cernen, Com Hem, Eniro och Song Networks [sedermera
TDC).

Ovriga pag&ende uppdrag i urval:
Styrelseordférande i bl.a TietoEvry Corp, Pamica Group

och Elajo Invest AB.

Styrelseledamot i bl.a Axel Johnson Aktiebolag,
Dustin Group AB, Liliedahl Group AB och Martin & Servera.

Innehav i Bolaget:
136 879 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre &gare: Ja

Favoritspel Thunderful:
Wavetale

Favoritspel Nintendo:
Super Mario Odyssey
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Mats
Lonnqvist

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1954

Bakgrund och utbildning:

Civilekonomexamen vid Stockholms Handelshégskola.
Mats Ldnnqvist har dver 30 &rs erfarenhet frén arbete i
ledande befattningar inom ekonomi och finans i interna-
tionella koncerner. Lénnqvist har bland annat varit CFO i
det statliga bolaget Securum, samt CFO och vice verkstal-
lande direktdr i Biacore, Esselte, Postnord och SAS.

Ovriga pagé&ende uppdrag i urval:

Styrelseordférande i bl.a Hydroscand Group AB,

Ovacon AB och Osta Bost&der AB. Styrelseledamot i bl.a
Norva 24 Group AB, Prosero Security Holding AB, Liljedahl
Group AB och Tagehus Holding AB.

Innehav i Bolaget:
156 879 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja

Favoritspel Thunderful:
Lost in Random

Favoritspel Nintendo:
Pikmin 3

Styrelseledamot sedan 2023
F&dd 1982

Bakgrund och utbildning:

Civilingenjor i Medieteknik vid Linképings Universitet.
Sara Bach har arbetat i spelbranschen sedan 2006 och
har under &ren haft olika ledarskapsroller inom spelpro-
duktion och produkt p& EA Dice (Battlefield mfl), King
(Candy Crush mfl) och Mojang (Minecraft).

Ovriga pag&ende uppdrag i urval:
Ansvarig fér finska Supercells spelportfolio (Clash of
Clans, Clash Royale, Brawl Stars, Hay Day & Boom Beach)

Innehav i Bolaget:
0 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre &gare: Ja

Favoritspel Thunderful:
Planet of Lana

Favoritspel Nintendo:
Zelda: Tears of the Kingdom

Ersattning

Finansiella rapporter Ovrig information

Owe
Bergsten

Styrelseledamot sedan 2019
Fédd 1950

Bakgrund och utbildning:

Flertalet civilingenjrskurser vid Chalmers tekniska hég-
skola. Owe Bergsten grundade Bergsala 1976 tillsammans
med Pierre Sandsten och Lars-Gdran Larsson och har
drivit och varit verksam inom Bergsala sedan starten.

Ovriga pagéende uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Havsskatten AB. Styrelseledamot
i Bergsala Holding AB, Logi & Bastu pd Karingdn AB och
Orrviken Invest Aktiebolag.

Innehav i Bolaget:
17 913 693 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre &gare: Nej

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Dig

Favoritspel Nintendo:
Zelda: Wind Waker



Koncernledning

Martin
Walfisz

CEO sedan 2023
F6dd 1973

Bakgrund och utbildning:

Mjukvaruingenjdr och hedersdoktor vid Blekinge Tekniska
Hogskola. Martin Walfisz &r sedan drygt tjugofem &r aktiv
som entreprendr, foretagsledare och investerare i spel-
branschen. Han grundade &r 1997 Massive Entertainment
(humera en del av Ubisoft), d&r han var VD fram till 2009.
Sedan dess har Martin haft ledande befattningar och
styrelseuppdrag i en mdngd spelbolag, samt byggt upp
spelinvesteringsverksamheten Nordisk Games fér medie-
koncernen Egmont. Han &r diven grundare till branschfdr-
eningen for svenska spelutvecklare, och var dess férsta
ordférande.

Ovriga pagé&ende uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Multiscription Holding ApS.
Styrelseledamot | Cross Reality International AB och
Game Habitat Southern Sweden AB.

Innehav i Bolaget:
14 880 aktier, 260 000 TO

Favoritspel Thunderful:
Lonely Mountains: Dowhill

Favoritspel Nintendo:
Super Mario Galaxy

Kathrin
Strangfeld

EVP of Operations sedan 2023
Fodd 1981

Bakgrund och utbildning:

Kathrin innehar en dubbelexamen inom internationella
affdrer fr&n Universidad de Belgrano, Buenos Aires och
frén Aalen Universitet i Tyskland. Kathrin bdrjade jobba
inom spelindustrin &r 2008 n&r hon badrjade pd Playsta-
tion. Under sina 14 &r p& Playstation hade hon flera héga
befattningar inom affdrsutveckling och féretagsstrategi.
Kathrins utbildning och méngfacetterade yrkeserfaren-
heter terspeglar en m8ngsidig kompetens, som har gjort
henne skicklig att navigera i det standigt féranderliga
globala affdrslandskapet.

Innehav i Bolaget:
80000 O, 40,000 TO

Favoritspel Thunderful:
Lost In Random

Favoritspel Nintendo:
Mario Kart

Per
Alnefelt

Interim CFO sedan April 20244
Fédd 1960

Bakgrund och utbildning:

Ekonomi vid Uppsala universitet. Per har mer an 30 &rs
erfarenhet fr&n ledande ekonomibefattningar i globala
koncerner s&vél som i Svenska noterade bolag. Per inledde
sin karridr i roller inom revision, leasingfinansiering, aktie-
och réintefonder och inom Treasury. Darefter har han
arbetat som Finance Director/Business Director/CFO p&
Fujitsu Siemens Computers Nordic Region, Rank Xerox AB,
Letsbuyit.com, Teleperformance Nordic and Tobin Proper-
ties AB. Per har dven erfarenhet frén Management Consul-
ting under 5 &r hos Capacent AB. De tre senaste &ren har
Per verkat som interimskonsult med focus pd CFO-agen-
dan, med klienter sésom Storskogen Group AB och Dyna-
mic Code AB.

Innehav i Bolaget:
0 aktier

Favoritspel Thunderful:
Planet of Lana

Favoritspel Nintendo:
Super Mario

Johan
Mannerhill

EVP of Distribution sedan 2023
Fodd 1973

Bakgrund och utbildning:

Johan har mer &n tvé decenniers erfarenhet av ledande
befattningar inom underhéliningsbranschen. Han kommer
ndrmast frén Warner Bros. Discovery, ddr han de senaste
7 &ren varit VD for Home Entertainment Film, TV och
Games fér Norden.

Tidigare har Johan varit ansvarig fér det kommersiella
arbetet fér Bandai Namco och Electronic Arts och han
inledde sin karridr inom logistikbranschen. Johan har dven
spelat en central roll i att etablera och leda branschorga-
nisationer inom bé&de Games (MDTS och Dataspels-
branschen) och Film/TV industrin (DEG Nordic).

Innehav i Bolaget:
0O aktier

Favoritspel Thunderful:
SteamWorld Dig 2

Favoritspel Nintendo:
Mario’s Cement Factory

Claire
Boissiere

EVP of Studios & Development sedan 2023
Fédd 1971

Bakgrund och utbildning:

Claire har varit i toppskiktet av spelutveckling i dver 23 &r
och har arbetat inom produktion, design och skrivande fér
ett flertal innovativa och prisbelénta spel. Hon har arbetat
pd flera stora studios, inklusive Kuju Entertainment, Media
Molecule och PlayStation London Studio. Dér inkluderade
hennes ansvarsomré&den att leda den kreativa/skrivpro-
cessen med framst&ende férfattare fér BAFTA-nominerade
Wonderbook: Book of Spells och dess uppféljare Book of
Potions, samt andra titlar.

Ovriga pag&ende uppdrag i urval:
Ordférande i BGl och National Video Games Museum,
rédgivare till Grads in Games och medlem i BAFTA.

Innehav i Bolaget:
300000

Favoritspel Thunderful:
Somerville

Favoritspel Nintendo:
Animal Crossing

GVP of People & Culture sedan 2023
Fodd 1971

Bakgrund och utbildning:

Har en kombinerad kandidatexamen i konst frén Sunder-
land University och en CIPD-postgraduate-diplomexamen
i personalhantering och utveckling frén Dundee & Angus
College. Innan hon anslét sig till Thunderful Group hade
Sue olika roller relaterade till personal inom globala och
regionala organisationer inom b&de privat, offentlig och
tredje sektorn, inklusive HR Business Partner p& Thunder-
fuls dotterbolag Coatsink, HR Controller pé& logistikféreta-
get Vantec Europe och HR Manager pé transportgruppen
Arriva plc. Sue har ocksé haft HR-positioner p& Church

of England, County Durham & Darlington Fire & Rescue
Service, North Tyneside Council, Age UK’s North Tyneside
och Northumberland.

Ovriga pagé&ende uppdrag i urval:
Ordférande i BGl och National Video Games Museum,
rédgivare till Grads in Games och medlem i BAFTA.

Innehav i Bolaget:
300000

Favoritspel Thunderful:
Planet of Lana for the artwork

Favoritspel Nintendo:
Overcooked
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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér Thunderful Group AB ("Thunderful”
eller "Bolaget”), antagna av extra bolagsstdmman den 2 september
2020, tillampades under ar 2023. Rapporten innehdller dven infor-
mation om ersdttning till verkstdllande direktdren samt en samman-
fattning av Bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitaments-
program.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningsha-
vare finns i not 9 (Medelantalet anstdllda / 16ner etc) pd sidan 90 i
drsredovisningen for 2023. Information om ers&ttningsutskottets
arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
B4-59 i drsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i bolagsstyrings-
rapporten pd sidorna 54-69 i &rsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstdllande direktéren sammanfattar Bolagets Svergripande resul-
tat i sin redogdrelse pd sidorna 8-111 &rsredovisningen fér 2023.

Thunderful som investering
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Bolagets ersdttningsriktlinjer:

tillimpningsomrade, éindamal och avvikelser

En fdrutsattning for en framgdngsrik implementering av Bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av dess 18ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, dr att Bolaget kan rekrytera och behdélla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
marknads- och konkurrensmdssig ersdttning. Bolagets ersdttnings-
riktlinjer m&jliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
marknads- och konkurrensmdssig totalersdttning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna f&r erséttningen till ledande befattningshavare bestéd av
féljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersdttning, pensions-
férmdner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Krite-
rierna ska vara utformade sd att de framjar Bolagets affdrsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns p& sidan 56 i &rsredovisningen fér 2023. Bolaget
har under 2023 f3ljt de tillampliga ersdttningsriktlinjerna som anta-
gits av bolagsstdmman men gjort avsteg ndr det gdiller de rorliga
ersdttningarna i enlighet med mdéjligheten som anges i policyn.
Enligt policyn ska inga rérliga erséttningar utgd till ledande befatt-
ningshavare. Bakgrunden till avsteget har varit fér att kunna ge en
konkurrenskraftig ersattning till nyckelpersoner givet att bolaget ar
ett bolag som befinner sig i en noterad miljé samt ocksd sdkerstalla
kompetensdverforing i samband med dndringar i ledningsgruppen.

Totalerséttning till verkstéllande direktdren under 2023 (TSEK)?

Befattningshavarens namn

Andra Ettdrig rérlig Flerérig rorlig

Extraordindra  Pensionskost- Total- Andelen fast och

(position) Grundlén?  férméner? ersdttning ersdttning poster nad" erséttning rdrlig erséttning
Martin Walfisz, VD [frc°1n september

2023) 1683,6 30,8 870,0 0,0 0,0 380,1 296456 71% / 29%
Anders Maiqvist, f.d Interim VD (till och

med augusti 2023) 2038,7 39,7 966,7 0,0 0,0 568,8 36139 73% / 27%

1) Med undantag fér Flerdrig rérlig erséittning redovisar tabellen erséttning som beldper per &r 2023. Flerdrig rérlig erséttning saknas.

2) Inklusive semesterersdttning.
3) Avser bilfdrmé&n.

4) Pensionskostnader (kolumn 6), som i sin helhet avser Grundl8n och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
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Aktierelaterad ersdttning
Utestéende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2020/2023 (i)

Vid extra bolagsstdmma den 2 september 2020 beslutades om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets styrelse-
ledam&ter Oskar Burman och Cecilia Ogvall genom emission av
168 350 teckningsoptioner samt ett program till Koncernens dévo-
rande CFO, Koncernens dévarande CDO samt vissa nyckelpersoner
genom emission av 350 870 teckningsoptioner. Teckningsoptions-
programmet implementerades i oktober 2020 och for varje teck-
ningsoption betalades en teckningsoptionspremie om 1,20 SEK.
Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I5senpris uppgdende till 38,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023. Vid fullt
utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner skulle totalt
519 220 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet skulle Ska med 5
129,22 SEK. Teckningsoptionerna ar féremdl for sedvanliga omrak-
ningsvillkor i samband med emissioner m.m.

D& aktiekursen var légre &n [8senpriset forfdll programmet i
november 2023.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022/2025 (ii)

Vid drsstdmman den 27 april 2022 beslutades om ett teckningsop-
tionsbaserat incitamentsprogram fér Koncernens nya CFO, Koncer-
nens CSIO samt Koncernens COO genom emission av 270 000 teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet implementerades i maj
2022 och for varje teckningsoption betalades en teckningsoptions-
premie om 0,27 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett [5senpris uppgéende till 47,22 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med
den 19 maj 2025 till och med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande
av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 270 000
nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med

2 700,00 SEK. Teckningsoptionerna ar foremdl for sedvanliga
omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 (jii)
Vid &rsstémman 17 maj 2023 beslutades om ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram fdr koncernens CEO, ddvarande

CFO samt vissa nyckelpersoner inom Koncernen genom emission
av 940 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet imple-
menterades i juni 2023 och fr varje teckningsoption betalades en
teckningsoptionspremie om 2,23 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvarva en ny
aktie i Bolaget till ett [8senpris uppgdende till 20,28 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med

den 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt utnyttjande

av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 350 870 nya
aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att Ska med 3 508,70 SEK,
vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,50 procent baserat p&
antagandet om att samtliga teckningsoptioner i programmet utnytt-
jas till fullo samt ber&knat pd antalet aktier i Bolaget per 31 december
2023. Teckningsoptionerna &r féremal for sedvanliga omrdknings-
villkor i samband med emissioner m.m.

Kortsiktig rorlig erséttning till Thunderfuls
verkstdllande direktér m.m.

Thunderful har under 2023 haft kortsiktig rorlig ersdttning for andra
ledande befattningshavare.

Jamférande information avseende féréndringar i erséttning och bolagets resultat

Féréindringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapséren (RR) (TSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR- RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2023
Ersattning till verkstallande direktdren -16,3 (-2%) +Bl1(+7%)  +1 6044 (+205%) +14193,5 (+176%) 6578,4
Koncernens rdrelseresultat +58071(+3%) -6058,5(-3%) -127554 (-6%) -805 392,5 (-411%) -609 336,0
Genomsnittlig erséittning baserat pé& antalet
heltidsekvivalenter anstéllda* i moderbolaget +67,1 (+9%) 838,7

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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gsberattelse

Information om verksamheten

Thunderful Group AB, med sdte | G&teborg, dr moderbolag i en kon-
cern som utvecklar och férldgger spel samt distribuerar bland annat
Nintendoprodukter (spel, spelkonsoler och tillbehdr), speltillbeh&r
och leksaker. Thunderful Groups dvergripande mal &r att tillhanda-
hélla hégkvalitativa spelupplevelser.

Thunderful Group grundades 2019 efter en omstrukturering av fére-
tagsgrupperna Bergsala och Thunderful fér att skapa en ny stark
aktdr i spelbranschen. Thunderful Group verkar inom spelindustrins
samtliga segment.

Med huvudkontor i Géteborg och ytterligare kontor i Berlin, Guild-
ford, Helsingfors, Hongkong, Karlshamn, Kungsbacka, K&In, Kdpen-
hamn, Larvik, Madrid, Malmd, Newcastle, Skdvde, Stockholm och
Arhus utvecklar, férlagger och distribuerar Thunderful Group hég-
kvalitativa underhdliningsprodukter med fokus pé spel baserade
p& egna och andras rattigheter.

Koncernens verksamhet &r indelad i tvd segment:
Thunderful Games och Thunderful Distribution.
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Thunderful Games
Thunderful Games delas in i fyra tydliga intdktsstrémmar:

« IP Building inkluderar utveckling och férldggning av egenutveck-
lade spel med egna IP:n samt férldggning av externt utvecklade
spel med licensierade IP:n. Intdktsstrémmen Gr beroende av hég
investeringstakt och kan generera mycket hég l6nsamhetsniva.

» Co-Development inkluderar spelutveckling inom Thunderful Stu-
dios pd& uppdrag av externa licenségare. Intdktsstrommen bidrar
med férutsdgbara intdkter med stabila och héga marginaler utan
investeringsbehov, samt ocksd med rérliga intdktsandelar frén
utvecklade spel.

* Partners inkluderar service och support till externa spelutvecklare
som sjalvforlagger spel. Intdktsstrémmen bidrar bdde med forut-
sdgbara intdkter med stabila och hdga marginaler utan investe-
ringsbehov, samt ocksé med rérliga intdktsandelar fran spel som
partners sjalvférlagger.



« Investments inkluderar investeringar frén prototypfas i mindre

spelutvecklingsprojekt till forvdrv av stérre spelutvecklingsforetag.
Intdktsstrémmen projektinvesteringar dr beroende av en viss inves-
teringstakt och bidrar med rdrliga intéktsandelar frén spel som
Thunderful investerat i.

Thunderful Distribution

Thunderful Distribution dr verksamt inom distribution och forsdljning
av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbehdr och leksaker.
| segmentet ingé&r distributdrerna Bergsala, Amo Toys och Nordic
Game Supply. Bergsala har distribuerat Nintendos produkter i
Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game Supply @r nordiska
distributorer av leksaker, spel, speltillboehdr och merchandise. Varu-
marken som distribueras av Nordic Game Supply och Amo Toys
inkluderar Rockstar, 2K Games, Razer, Thrustmaster, Konami, NExt
Level Racing, L.O.L Surprise, BabyBorn, Little Tikes, Squishmallows
och Intex.

Vésentliga héindelser under réikenskapsaret

F6rvarv av Studio Fizbin GmbH och TecTeam Scandinavia
Holding AB

Thunderfuls dotterbolag Headup GmbH genomférde under forsta
kvartalet ett mindre tilldggsférvary av den tyska spelutvecklingsstu-
dion Studio Fizbin GmbH. Headup &r en del av Thunderfuls férlags-
verksamhet som redan fdre fdrvérvet agerat fdrldggare &t Studio
Fizbins ndsta spel med férvantad initial lansering under 2024.

Thunderfuls dotterbolag Amo Toys AB genomférde i férsta kvartalet
ett mindre tilldggsforvary av inkrdmet frén verksamheterna inom
distributionskoncernen TecTeam Scandinavia Holding AB. TecTeams
verksamhet &r ett komplement till Amo Toys befintliga produktutbud.

Dialog med Finansinspektionen

Thunderful inledde en dialog med Finansinspektionen kring informa-
tionsgivning i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén
fér 2020. Dialogen avslutades i mars 2023 ndr Finansinspektionen
skrev av utredningen i sin helhet.

Nytt avtal om likviditetsgaranti

Thunderful Group utsdg ABG Sundal Collier till likviditetsgarant fér
Bolagets aktier noterade p& Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market. ,&tagondet sker inom ramen fér Nasdag Stockholms
regelverk avseende likviditetsgaranter. ABGSC f&rbinder sig att
|I6pande kvotera priser i Thunderfuls aktie i enlighet med de vid var
tid rédande minimikraven for likviditetsgaranter som faststallts av
Nasdaq Stockholm. Syftet ar att férbattra aktiens likviditet och
minska spreaden.

Martin Walfisz utsedd till ny VD

Styrelsen meddelade att de beslutat att utse Martin Walfisz till ny
VD f&r Thunderful Group. Martin tilltraddde 28 augusti 2023 och
eftertrddde Anders Maiqvist som varit tillférordnad VD sedan den
10 augusti 2022. Martin har stor erfarenhet frén spelindustrin som
entreprendr, foretagsledare och investerare i flera ledande nordiska
och europeiska spelféretag. Martin startade sin forsta spelstudio,
Massive Entertainment, och véxte den fran noll till 1560 personer
under sina tolv &r som VD.

Ny CFO tillsatt

Lennart Sparud, som arbetade som CFO, meddelade i juni att han
valt att avsluta sin anstdlining. | augusti tilltrédde Annette Collin
som interim CFO for att brygga rektyteringsprocessen av en ny
CFO. | december 2023 tilltradde Henrik Lundkvist som ny CFO.
Henrik arbetade tidigare som CFO f&r bio-tech bolaget Probi AB
som dr ett noterat bolag p& mid-cap listan.

Undersker méjligheten att avyttra Headup

Thunderful Group meddelade i november att bolaget undersdker
m&jligheten att avyttra sin tyska férlagsverksamhet Headup GmbH
som dr ett dotterbolag som férvarvades 2021.

Nytt SteamWorld spel

Thunderful Group sléppte ett nytt SteamWorld-spel i december.
SteamWorld Build, &r ndsta uppfdljare i den populdra och méngmil-
jonsdljande spelserien SteamWorld. Spelet gér ut p& att bygga en
liten gruvby i vilda vastern och befolka den med spelseriens ikoniska
dngdrivna robotar. SteamWorld Build dr utvecklat av Thunderful-
agda The Station, som &r baserade i Karlshamn.
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Flerdrséversikt koncernen 2023 2022 2021
Nettoomsdéittning, MSEK 2818,2 2953,3 3061,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK -594,5 158,3 168,9
Balansomslutning, MSEK 31941 3668,7 3619,7
Soliditet, % 43,3% 54,1% 49,7%
Genomsnittligt antal anstdllda 510 470 364
Flerarséversikt Moderbolaget 2023 2022 2021
Nettoomsdattning, MSEK 10,4 9.8 6,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK -384,3 56,8 1.4
Balansomslutning, MSEK 2472,3 32872 3285,
Soliditet, % 69,0% 63,0% 62,9%
Antal anstéllda 6 L L

Kommentar till flerarséversikt

Koncernens nettoomsdéttning for rékenskapsdret 2023 uppgick

till 2 818,2 MSEK, att jamféra med 2 953,3 MSEK for féregdende &r.
Segmentet Games visar negativ tillvaxt med -89,1 MSEK och seg-
mentet Distribution visar negativ tillvéixt med -46,0MSEK.

P& fdljande sidor &terfinns en resultatanalys fér koncernen fér
rakenskapsdéret 20283.

Nettoomsiittning

Koncernens nettoomsdttning under perioden januari-december
uppgick till 2 818,2 MSEK (2 953,3 MSEK), vilket motsvarar en minsk-
ning med 4,6 procent. Drivkrafter for nettotillvéixten redovisas under
segmenten.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Games minskade med 17,3 pro-
cent till 425,3 MSEK (5144 MSEK) och inom segmentet Distribution
minskade nettoomsdttningen med 1,9 procent till 2 392,9 MSEK

(2 438,8 MSEK).

MSEK 2023 2022
Thunderful Games 425,3 [SEX
Thunderful Distribution 23929 2438,8
- varav Bergsala 1308,3 1215,8
- varav Nordic Game Supply 505,5 6991
- varav Amo Toys 579,1 524,0
Nettoomsdttning 2818,2 29563,3

Inom segmentet Distribution 6kade nettoomsdttningen i Bergsala

med 7,6 procent till 1 308,3 MSEK (1215,8 MSEK], i Nordic Game

Supply minskade nettoomsattningen med 27,7 procent till 505,5 MSEK
(699,1 MSEK) och i Amo Toys 8kade nettoomséittningen med 10,5 pro-

cent till 579,1 MSEK (524,0 MSEK).

Bergsalas férsdljning dkade i férhdllande till jamforelseperioden p&
grund av den framgdngsrika lanseringen av spelet The Legend of
Zelda: Tears of the Kingdom, fortsatt god tillg&ng till hardvara samt
underliggande hdg efterfrégan frédn Nintendos framgdngsrika lan-
sering av filmen The Super Mario Bros. Movie. Nordic Game Supplys
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negativa p&verkan hdrleds till strategiféréndringar dar bolaget
slutat med private labels och samtidigt stdngt ner den tyska verk-
samheten. Férsaljningen i Amo Toys var ndgot hégre &n i jamfdrelse-
perioden som ett resultat av stark efterfrégan.

Thunderful Games redovisar organisk tillvaxt med -96,2 MSEK. Jamfs-
relseperioden inkluderar en férvarvad intdkt p& 74,5 MSEK relaterad
till forvarvet av Jumpship och dess lansering av spelet Somerville
under Q4 2022. Férvarvsdriven tillvéxt i perioden utgdr 7,1 MSEK i
nettoomsdttning.

Organisk tillvaxt dr inte valutajusterad.

% Games Distribution
Nettooms&ittningstillvaxt, % -17,3% -1,9%
- varav organiskt, % -18,7% -1,9%
- varav férvarvat, % 14% 0,0%

Bruttovinst

Bruttoresultatet under &ret uppgick till 1 067,1 MSEK (1102,5 MSEK),
vilket motsvarar en minskning med 3,2 procent och en bruttomargi-
nal p& 37,9 procent (37,3 procent]. Resultatutvecklingen beror p& en
ldgre nettoomsdttning, men ocksd pd grund av en légre marginaler
fran Nordic Games Supply.

Rorelsekostnader

Kostnader fér handelsvaror minskade med 2,2 procent till -2 016,2
MSEK (-2 061,3 MSEK). Kostnader fér spelutvecklingstjéinster och
royalties 8kade med 33,6 procent till -69,4 MSEK (-51,9 MSEK).

@vriga externa kostnader minskade med 0,7 procent till -382,7 MSEK
(-385,2 MSEK).

Personalkostnaderna 8kade med 33,6 procent till -392,0 MSEK
(-293,4 MSEK). Det totala antalet anstéllda i slutet av perioden
uppgick till 519 (478).

Av- och nedskrivningar dkade med 381,9 procent till -838,9 MSEK
(-174%,1 MSEK), varav -97,7 MSEK var nedskrivningar p& balanserade
utvecklingskostnader relaterat till spelutveckling samt licenser for
publishing. PPA-relaterade avskrivningar (Purchase Price Allocation)
och nedskrivningar 8kade med -521,5 MSEK, varav -500,4 MSEK var
nedskrivning p& goodwillposter inom Games segmentet.

MSEK 2023 2022
Kostnader fér handelsvaror och royalties -2085,5 -2113,3
©vriga externa kostnader -382,7 -385,2
- varav férvérvsrelaterade engdngskostnader -2,8 -5,6
- varav 8vriga engdngskostnader -9.5 0,0
Personalkostnader -392,0 -293.4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -838,9 =174
- varav PPA-relaterade avskrivningar -604,7 -83,2
Ovriga rérelsekostnader -62,9 -53,7
Totala rérelsekostnader -3762,0 -3019,7




Justerat rorelseresultat, EBITDA

Det justerade rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella anléggningstillgéngar (EBITDA)

under perioden januari-december uppgick till 24,9 MSEK (375,6
MSEK], vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pé& 8,6 procent
(12,7 procent). Justerat EBITDA &r justerat fér omstrukturerings-,
lagerflytts- och férvarvsrelaterade engdngsposter pé -12,3 MSEK
(-5,6 MSEK).

Segment

Justerat EBITDA f6r segmentet Games uppgick under perioden till
166,7 MSEK (301,3 MSEK]) vilket motsvarar en justerad EBITDA-margi-
nal p& 39,2 procent (68,6 procent). Justerat EBITDA &r justerat f&r
omstruktureringsrelaterade engdngsposter pd -6,8 MSEK (0,0 MSEK).

Justerat EBITDA f6r segmentet Distribution uppgick under perioden
till 105,7 MSEK (97,9 MSEK] vilket motsvarar en justerad EBITDA-mar-
ginal pé& 4.4 procent (4,0 procent). Justerat EBITDA &r justerat for
lagerflyttsrelaterade engdngsposter p& -2,7 MSEK (0,0 MSEK).

MSEK 2023 2022
Thunderful Games 166,7 301,3
Thunderful Distribution 105,7 979
Ovrigt -30,5 -23,5
Justerad EBITDA 21,9 375,6
Justerade engéngsposter (segment Games) -6,8 0,0
Justerade engdngsposter (segment Distribution) -2,7 0,0
Justerade eng&ngsposter (segment Ovrigt) -2,8 -5,5
EBITDA 229,6 370,1

Justerad EBITDA-marginal

Thunderful Games, % 39,2% 58,6%
Thunderful Distribution, % 4% 4,0%
Thunderful Group, % 8,6% 12,7%

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére férvarvsrelaterade avskrivningar
(EBITA) under &ret uppgick till 7,7 MSEK (284,8 MSEK), vilket motsva-
rar en justerad EBITA-marginal p& 0,3 procent (9,6 procent]. Justerat
EBITA &r justerat for omstrukturerings-, lagerflytts- och férvarvsrela-
terade engéngsposter p& -12,3 MSEK (-5,5 MSEK].

Segment

Justerat EBITA fér segmentet Games uppgick under perioden till
-42,1 MSEK (231,3 MSEK]) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
p& -9,9 procent (45,0 procent). Justerat EBITA &r justerat fér
omstruktureringsrelaterade engdngsposter pd -6,8 MSEK (0,0 MSEK).

Justerat EBITA f&r segmentet Distribution uppgick under perioden
till 80,6 MSEK (77,2 MSEK] vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pd& 3.4t procent (3,2 procent). Justerat EBITA &r justerat for lager-
flyttsrelaterade engdngsposter pé& -2,7 MSEK (0,0 MSEK).

MSEK 2023 2022
Thunderful Games -42,1 231,3
Thunderful Distribution 80,6 77,2
(“)vrigt -30,8 -23,7
Justerad EBITA 77 284,8
Justerade engd&ngsposter [segment Games) -6,8 0,0
Justerade eng8ngsposter (segment Distribution) -2,7 0,0
Justerade engdngsposter [segment Ovrigt] -2,8 -55
EBITA -4,6 279.3
Justerad EBITA-marginal

Thunderful Games, % -99% 45,0%
Thunderful Distribution, % 3.4% 3,2%
Thunderful Group, % 0,3% 9.6%

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under &ret uppgick till -609,3 MSEK (196,1 MSEK),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -21,6 procent (6,6 procent).
Rérelseresultatet inkluderar omstrukturerings-, lagerflytts- och for-
vérvsrelaterade engdngsposter pé& -12,3 MSEK (-5,5 MSEK).

Segment

Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under perioden

till -616,4 MSEK (185,3 MSEK) vilket motsvarar en rérelsemarginal

pd& -14,9 procent (36,0 procent). Rorelseresultatet inkluderar
omstruktureringsrelaterade eng8ngsposter p& -6,8 MSEK (0,0 MSEK).

Rorelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under perioden
till 40,7 MSEK (40,0 MSEK] vilket motsvarar en rérelsemarginal p&
1,7 procent (1,6 procent). Rérelseresultatet inkluderar lagerflyttsrela-
terade engé&ngsposter p& -2,7 MSEK (0,0 MSEK).

MSEK 2023 2022
Thunderful Games -616% 185,3
Thunderful Distribution 40,7 40,0
Ovrigt -33,7 -29,2
Rérelseresultat -609,3 196,1
Rérelsemarginal

Thunderful Games, % -144,9% 36,0%

Thunderful Distribution, % 1,7% 1,6%

Thunderful Group, % -21,6% 6,6%

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 14,8 MSEK (-37,7 MSEK). Av det totala
finansnettot utgérs -2,6 MSEK (51,7 MSEK) av nettot frén valutakurs
vinster och valutakursforluster, -32,2 MSEK (-11,4 MSEK]) av nettot
fr&n réntekostnader och rénteintdkter, 44,8 MSEK (25,4 MSEK] av
nettot frén omvérderingar av tilldggskdpeskillingar samt 4,8 MSEK
(0,0 MSEK) av resultat frén intresseforetag.

Nettot fré&n valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& -7,1 MSEK (-50,9 MSEK).
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Resultat fér perioden
Periodens resultat uppgick till -609,4+ MSEK (121,2 MSEK), vilket mot-
svarar en nettovinstmarginal p& -21,6 procent (4,1 procent).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrdkningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under perioden uppgdr till 7.9 MSEK
(58,6 MSEK).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsdittning under perioden uppgick till 10,4
MSEK (9,8 MSEK), rérelseresultatet till -34,0 MSEK (-32,9 MSEK) och
periodens resultat till -36L4,6 MSEK (21,2 MSEK). Moderbolagets
omsdttning utgdrs av koncerninterna tjdnster.

Under fjdrde kvartalet gjordes nedskrivningar av andelar i dotter-
bolag om 376,7 MSEK varav 337,7 MSEK avsdg dotterbolag inom
Games och 39,0 MSEK avs&g dotterbolag inom Distribution.

Finansiell position och likviditet

Koncernens totala tillg&ngar den 31 december 2023 uppgick till
3 194,1 MSEK, jamfort med 3 668,7 MSEK den 31 december 2022.

Karnrorelsekapitalet den 31 december 2023 uppgick till 527,8 MSEK,
jadmfort med 705,8 MSEK per den 31 december 2022.

Koncernens eget kapital den 31 december 2023 uppgick till 1382,3
MSEK, jamfért med 1982,7 MSEK per den 31 december 2022.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet pd 55 MEUR i
Danske Bank. P& balansdagen den 31 december 2023 utnyttjade
Thunderful Group 499,3 MSEK av denna facilitet och likvida medel
uppgick till 209,1 MSEK. Inklusive outnyttjad del av bekraftad kredit-
facilitet uppgdr tillgdngliga likvida medel den 31 december 2023 till
320,1 MSEK, jamfort med 493,7 MSEK den 31 december 2022.

Bolaget har i samband med &rsredovisningen erhdllit en waiver frén
banken, vilken ar villkorad av att avyttringen av distributionsverk-
samheterna AMO Toys AB, Bergsala Aktiebolag, Thunderful 1AB
samt Thunderful Solutions AB godkdnns av aktiedgarna vid bolags-
stdmman den 26 juni. | samband med avyttringen kommer Thunder-

ful amortera sin befintliga bankfacilitet om 55,0 MEUR och samtidigt

ta upp en ny bankfacilitet om 10,5 MEUR, knutet till bankens all-
mdnna villkor samt erforderlig pant. Givet detta bedémer vi att
nuvarande och tillgdngliga medel dr tillrdckliga for att sdkerstalla
fortsatt drift.

Sdsongsvariationer

Thunderful Group har en sésongsbunden distributionsverksamhet
som kdnnetecknas av hdgre forsdljning i samband med stérre kom-
mersiella helgdagar. En betydande del av heldrsférsaljningen och
resultatet har historiskt genererats under fjdrde kvartalet, vilket
ocksé& innebdr att rérelsekostnaderna i férhéllande till férsaljningen
generellt sett &r hdga under forsta till tredje kvartalet.

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frdn den I8pande verksamheten under dret uppgick det

till 315,4 MSEK (530,4 MSEK).
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Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick under &ret till

-330,2 MSEK (-301,7 MSEK].

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under &ret till
167,8 MSEK (-237,1 MSEK).

Det totala kassaflddet under &ret uppgick till 163,0 MSEK (-8,4 MSEK).

MSEK 2023 2022
Capex fér utveckling 214,3 143,3
Capex for licenser for publishing 82,8 69,7
Capex for spelprojekt 1,7 91
Capex for férvéry 23,8 70,2
Annan capex 7,6 o4
Totala investeringar 330,2 301,7

Under &ret uppgick investeringar i intern spelutveckling till 214,3
MSEK (143,3 MSEK], investeringar i licenser for publishing till 82,8
MSEK (69,7 MSEK) och investeringar i spelprojekt till 1,7 MSEK (9,1.).

Férvarvsinvesteringarna uppgick under ret till 23,8 MSEK (70,2 MSEK).
Ovriga investeringar uppgick under aret till 7,6 MSEK (9,4 MSEK).

De totala investeringarna uppgick darfér till 330,2 MSEK
(301,7 MSEK) under é&ret.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens strategiska risker, operativa risker, legala risker och
finansiella risker presenteras pd sida 48-53. | detta avsnitt beskrivs
koncernens finansiella risker och hanteringen av koncernens finan-
siella risker.

Finansiella risker

Lonsamhet

Koncernen kan misslyckas med att uppratthélla [5nsamhet i framti-
den och kan uppleva ojdmna kassafléden, exempelvis pd grund av
sdsongsvariationer eller misslyckade produktlanseringar.

Kreditrisk

Koncernen har en vésentlig exponering mot sina &terférsdljare inom
segmentet Distribution frdmst avseende utestdende kundfordringar.
Per den 31 december 2023 uppgick det totala beloppet p& sddana
utestdende kundfordringar till 472,3 MSEK. Vardet pd dessa ford-
ringar kan p&verkas negativt om en eller flera kunder blir insolvent
eller g&r i konkurs. Det finns &ven en risk att kunder inte betalar
kdpta produkter eller betalar senare dn vantat, vilket dr en risk som
kan &ka under perioder av ekonomisk nedgdng eller osdkerhet. Om
riskerna materialiseras kan det p&verka koncernens kassafléde och
resultat negativt.

Vdrderings- och redovisningsrisker

Koncernen hade per den 31 december 2023 respektive den 31
december 2022 goodwill och immateriella anldggningstillgdngar
(inklusive balanserade utgifter fér spelutveckling, licenser f&r publis-
hing, investeringar i spelprojekt och [T-system) vars redovisnings-
mdssiga vdrde uppgick till 1568,56 MSEK respektive 2 004,9 MSEK,
motsvarande 49,1 procent respektive 54,6 procent av koncernens
totala tillg&ngar. Ovriga uppskattningar och bedémningar presen-
teras i not 3.



Koncernens finansiella riskhantering
Koncernen ar foremal for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, leverantdrsskulder, 18n och valutaexponering. Riskerna
omfattar:
* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
« Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldindska dotterbolag
* Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och
* Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt &terfinansiering av utest&ende 18n férsvaras eller
férdyras. Genom att hdlla en jamn férfalloprofil fr upplaningen
samt genom att undvika att den kortfristiga uppldningen dverstiger
likviditetsgranserna kan finansieringsrisken minskas. Bolagets
finanspolicy anger att CFO sdkerstdller att den &terstdende genom-
snittliga I6ptiden for krediterna i den totala skuldportféljen Gverstiger
beslutad minimitid och vid varje given tidpunkt ska likviditeten Gver-
vakas och vara i linje med policyn. Per den 31 december 2023 har
koncernen skulder till kreditinstitut och en nettoskuld p& 290,2 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har en
negativ effekt pd Koncernens finansiella stallning, I8nsamhet eller
kassafldde. Huvudsakligen genereras intdkter och kostnader i EUR,
SEK, DKK och USD, varav en stor del av Koncernens intdkter erhélls i
EUR, medan Koncernens kostnader huvudsakligen omfattar varuinkdp
i EUR och till viss del i USD. Koncernen @r darfér exponerad mot fluktu-
ationer pé& valutamarknaden dér férdndringar i valutakurser kan
p&verka koncernens Iénsamhet och resultat negativt. | syfte att han-
tera dessa effekter sdkrar Koncernen valutariskerna inom ramen for
Finanspolicyn, och Koncernens dvergripande valutaexponering ska
hanteras centralt av CFO. Koncernens checkkredit ar nominerad i
EUR, vilket i praktiken eliminerar en stor del av koncernens totala valu-
taexponering. En kdnslighetsanalys av koncernens valutarisk, fordelat
pd& transaktionsrisk och omrdkningsexponering, &terfinns i not 38.

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner @r risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsmdassiga skyldigheter avseende Koncernens
investeringar i likvida medel och derivat. For att begrénsa kreditris-
kerna har Koncernen antagit en policy om att Sverskottslikviditet

ska sdttas in pd bankkonton i Koncernens huvudbank, investeras
i vardepapper som utfdrdats av huvudbankerna eller investeras i
statspapper.

Kreditrisker i kundfordringar

Thunderful Groups kundbas kénnetecknas av dterkommande
kunder s&som &terfdrsdljare och detaljister fér bolagen inom
segmentet Distribution samt avrdkningskonton med olika platt-

formsaktdrer for bolagen inom segmentet Games.

For férsaljningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i Koncernen for
att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditférsdljning,
minska kreditférlusterna, férbattra kassaflddet och optimera vinsten.
Inom segmentet Distribution arbetar bolaget med ett stort kreditfor-
sdkringsbolag och kreditférsdkrar merparten av de totala kundford-
ringarna inom segmentet Distribution.

Raénterisk

Likvida medel

Finanspolicyn anger att for stort innehav av likvida medel ska und-
vikas. Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.
Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och fér inte
dverstiga 3 mdnader.

Uppléning

Enligt Finanspolicyn ska Koncernens skuldhantering skdtas centralt
av CFO fér att stikerstdlla effektivitet och riskkontroll. L&n ska
huvudsakligen upptas pd moderbolagsnivé och &verférs till dotter-
bolag i form av interna 1&n eller kapitaltillskott. Olika derivatinstru-
ment kan anvdndas i denna process for att omvandla medlen till
avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan dven ske lokalt i dotter-
bolag i Idnder med kapitalrestriktioner.

Thunderful Group AB ingdr i en cashpool med merparten av sina
dotterbolag och har en kortfristig kreditram i Danske Bank och
har per den 31 december 2023 utnyttjat 499,3 MSEK av den totala
checkkrediten p& 55,0 MEUR, vilket motsvarar 610,2 MSEK per
balansdagens kurs.

Vasentliga héndelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen av vasentlig karaktdr presenteras
i not 41.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till férfogande stéende vinstmedel

Overkursfond 1969 428 778
Balanserat resultat 101030 375
Arets resultat -364 631331

1705 827 822

disponeras s& att i ny rékning verféres 1 705 827 822

Thunderful Group | /&rsredovisning 2023 69



Inledning  Strategi  H&llbarhet  Verksamhet Thunderful som investering Bolagsstyrning  Ersattning  Finansiella rapporter  Ovrig information
Koncernens resultatrakning
MSEK Not 2023 20227
Nettoomsdittning 3,6 2818,2 2953,3
Ovriga rérelseintékter 182,0 163,0
Rérelsens intdkter 3000,2 3116,2
Aktiverat arbete for egen rdkning 1524 99,6
Handelsvaror (Distribution) 7 -2 016,2 -2 061,3
Inkdpta spelutvecklingstjéinster och royalties (Games) 7 -694 -51,9
Ovriga externa kostnader 7,8 -382,7 -385,2
Personalkostnader 7.9 -392,0 2934
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 5,11 -838,0 =741
Ovriga rérelsekostnader -629 -53,7
Rérelseresultat -609,3 196,1
Resultat frén finansiella poster
Summa finansiella poster 12 14,8 -37,7
Resultat efter finansiella poster -594,5 158,3
Skatt p& periodens resultat 13 4.9 -37,2
Periodens resultat -609.4 121,2
Ovrigt totalresultat
Valutaomrdkningsdifferens utlandsverksamheter 79 58,6
Totalresultat fér perioden -601,5 179.8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -609.4 121,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -8,67 1,72
Resultat per aktie efter utsp&dning SEK -8,67 1,72
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -601,5 179,8
Genomsnittligt antal aktier 70 290 597 70261677

1) Retroaktiv omklassificering har skett avseende intdkter relaterat till marknadsaktiviteter. Dessa intdkter,
som tidigare redovisades som nettoomsdttning, har omklassificerats till Svriga rérelseintékter.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
IT-system 4 2,5 4,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, spel 14 3071 231,7
Licenser fér publishing 4 143,6 10,9
Investeringar i spelprojekt 14 13,5 9.1
Publicerings- och distributionsrelationer 4 223,0 260,1
Goodwill 4 4754 928,2
Spelrdttigheter 4 291,8 3314
Kundrelationer 14 88,7 105,7
Ovriga immateriella tillgéangar 4 22,9 23,8
1568,5 20049
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderattstillgéngar 10,15 13,7 133,7
Byggnader och mark 15 2,8 0,5
Inventarier, verktyg och installationer 15 20,5 17,5
137,0 151,6
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i intressebolag 18 4,6 0,0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 18 0,2 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar 18 74 74
12,2 7,6
Uppskjuten skattefordran 18 1,1 1,3
Summa anléggningstillgdngar 1718,8 21654
Omséttningstillgéingar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 19 578,6 600,3
Forskott till leverantor 19 50,8 49,6
629,4 649,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 472,3 654,6
Aktuell skattefordran 14,3 19,3
Ovriga fordringar 15,6 9,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21,22 134,6 13,8
636,8 796,8
Likvida medel 23 209,1 56,6
Summa omséittningstillgdngar 1475,3 1503,3
SUMMA TILLGANGAR 31941 3668,7
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Bolagsstyrning

Ersattning

Koncernens balansrdkning forts.

Finansiella rapporter

Ovrig information

MSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 12748 12748
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 106,8 707,2
1382,3 1982,7
Langfristiga skulder
Langfristig tillaggskdpeskilling 26 181,6 2869
Uppskjuten skatteskuld 13,26 152,56 151,3
Avsattningar 25 2,0 1,8
L&ngfristiga leasingskulder 10 86,6 105,0
422,6 545,1
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 27 0,0 63,6
Skulder till kreditinstitut 27 499,3 11,3
Forskott frén kunder 27 1,1 0,0
Leverantdrsskulder 27 5739 598,7
Aktuella skatteskulder 28 26,9 35,7
Ovrigo skulder 28 76,5 85,8
Kortfristig tillaggskopeskilling 28 979 140,2
Kortfristiga leasingskulder 10 25,3 264+
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29,30 88,2 79,2
1389,2 1140,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31941 3668,7
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

. Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2023 0,7 1274,8 707,2 1982,7
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 il il
Transaktioner med Ggarna 0,0 0,0 1,1 1,1
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -601,5 -601,5
Utg&ende balans per 31 december 2023 0,7 1274,8 106,8 1382,3
Ing&ende balans per 1 januari 2022 0,7 1271,8 5274 1799.9
Nyemission, rérelseférvéry Headup GmbH 0,0 3,0 0,0 3,0
Transaktioner med Ggarna 0,0 3,0 0,0 3,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 179.8 179.8
Utg&ende balans per 31 december 2022 0,7 1274,8 707,2 1982,7
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Koncernens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Ovrig information

MSEK Not 2023 2022"
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -594,5 158,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 33
- Avskrivningar och nedskrivningar 839,0 74,0
- Valutakursdifferenser 6,0 9.5
- Omvérdering av tilléggskspeskillingar -44,8 25,4
- évrigc justeringar 274 2,6
233,1 319,0
Betald inkomstskatt =324 -81,9
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 200,7 2371
Férdndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager och forskott till leverantsr -6,7 141
Férandring av kundfordringar 182.3 212,0
Fordndring av leverantdrsskulder -24,8 101
Férandring av dvrigt rérelsekapital -35,9 -42,9
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 3154 5304
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolog/réirelse 34, 36 -23,8 -70,2
Investering i materiella anléggningstillgdngar -7,2 -7,3
Investering i balanserade utgifter fér spelutveckling -214,3 -143,3
Investering i spelprojekt -33,6 -9.1
Investering i publishing rattigheter -82,8 -69,7
Investering i vriga immateriella anléggningstillgdngar -0+ -1,6
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 0,0 -0,5
Forsaljning av anléggningstillgdngar 31,9 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -330,2 -301,7
Finansieringsverksamheten
Foérandring av checkrékningskredit -63,6 -206,8
Upptagna 1&n frén kreditinstitut 388,0 11,3
Amortering av leasingskulder -33,6 =241
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling -124,1 -117,5
Inbetalda optionspremier 1,1 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 167,8 -237.1
Arets kassaflsde 153,0 -84
Likvida medel vid &rets bdrjan 56,6 60,2
Kursdifferens i likvida medel -0,5 4.8
Likvida medel vid @rets slut 2091 56,6

1) Valutaeffekt i kreditfaciliteten har omklassificerats frén kursdifferens i likvida medel till valutakursdifferenser.
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsdittning 10,4 9.8
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,1
Rérelsens intdkter 10,7 9,9

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 264 -25,8
Personalkostnader % -18,2 -16,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillg&ngar -0,0 -0,0
évrigo rorelsekostnader -01 -01
Totala rérelsekostnader -4h,7 -42,8
Rérelseresultat -34,0 -32,9

Resultat frén finansiella poster

Summa finansiella poster 12 -350,3 89,7
Resultat efter finansiella poster -384,3 56,8
Bokslutsdispositioner 19,7 -36,1
Skatt p& periodens resultat 13 0,1 0,56
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -364,6 21,2
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Thunderful som investering Bolagsstyrning  Ersdttning

Moderbolagets balansrdkning

Finansiella rapporter

Ovrig information

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,0
0,1 0,0

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 16,17 2020,9 2397,2

Summa anléggningstillgangar 2021,0 23972

Omséttningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 297,2 884,3

Aktuell skattefordran 0,1 3,6

Ovriga fordringar 3,1 0.8

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 14

Summa omséittningstillgéngar 302,5 890,0

Kassa och bank 23 148,8 0,0

SUMMA TILLGANGAR 2472,3 3287,2
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Moderbolagets balansrdkning forts.

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 0,7 0,7
0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 101,0 78,7
Bverkursfond 19694 19695
Periodens resultat -364,6 21,2
Summa fritt eget kapital 1705,8 20694
Summa eget kapital 1706,5 2070,1
Langfristiga skulder
L&ngfristiga tillaggskspeskillingar 26 171,8 285,3
Summa langfristiga skulder 171,8 285,3
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 27 0,0 63,6
Skulder till kreditinstitut 27 499,3 11,3
Skulder till koncernféretag 0,0 6054+
Leverantorsskulder 27 4,7 4.6
Ovriga skulder 28 0,7 3,1
Kortfristiga tillaggskspeskillingar 26 874 136.,8
Upplupna skulder 30 1,8 71
Summa kortfristiga skulder 594,0 931,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2472,3 3287,2
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Finansiella rapporter

Moderbolagets fordandring av eget kapital

Ovrig information

. Balanserat Arets
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2023 0,7 19694 0,0 78,7 21,2 2070.1
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 21,2 -21,2 0,0
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 1,1
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -364,6 -364,6
Utgdende balans 31 december 2023 0,7 1969,4 0,0 101,0 -364,6 1706,5

. Balanserat Arets
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2022 0,7 1966,5 0,0 64,3 14 2045,9
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 44 -4 0,0
Nyemission, rérelseférvéry Headup GmbH 0,0 3.0 0,0 0,0 0,0 3,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 21,2 21,2
Utg&ende balans 31 december 2022 0,7 1969,5 0,0 78,7 21,2 2070,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -384,3 56,8

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet 33

- Nedskrivning andelar i dotterbolag 376,7 0,0

- Omvdrdering tilldggskopeskillingar -475 -28,1

- Valutakursdifferenser 8,7 19,2
-46,4 47,9

Betald inkomstskatt -2,6 -7,5

Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -49,0 40,4

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av fordringar 30,6 210,9
Férandring av kortfristiga skulder -33,9 33,5
Kassafldde frén den I8pande verksamheten -52,3 284,8

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 34, 36 -0,0 -814

Kassafldde frén investeringsverksamheten -0,0 -81,4

Finansieringsverksamheten

Inbetalda optionspremier 11 0,0
Amortering av skuld for tillaggskopeskilling -124,1 -109,2
Amortering av leasingskulder -04 -0,3
Férandring av checkrékningsskuld 324,5 -93.8
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 201,1 -203,3
Arets kassaflsde 148,8 0,0
Likvida medel vid &rets b&rjan 0,0 0,0
Likvida medel vid @rets slut 148,8 0,0
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Noter

.

Verksamhetens karaktdr

Koncernen Thunderful Group utvecklar och férldgger spel samt
distribuerar bland annat Nintendoprodukter (spel, spelkonsoler och
tillbehdr), speltillbehdr och leksaker. Thunderful Groups évergripande
mal &r att tillhandah&lla hdgkvalitativa spelupplevelser.

Moderbolaget Thunderful Group AB med organisationsnummer
569230-0445 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i
Géteborg. Adressen till huvudkontoret dr Kvarnbergsgatan 2,
411 05 Goteborg.

Koncernen Thunderful Group har tvé segment:
« Thunderful Games (Games)
« Thunderful Distribution (Distribution)

Inom Games redovisas bolagen som utvecklar, férldgger och investerar
i dataspel. Inom Distribution redovisas bolagsgrupperna inom forsdlj-
ning av spelrelaterade produkter samt leksaker.

Koncernens finansiella rapporter fér rakenskapséret som slutade den
31 december 2023 (inklusive jimfsrelsetal) godkéndes av styrelsen
den 24 maj 2024 (se not 43). Det &r inte till&tet att dndra i de finan-
siella rapporterna efter att de godkants.

2

Redovisningsprinciper m.m.

Detta avsnitt ger en dversiktlig sammanfattning av de grunderna som
har anvdnts for upprattandet av de finansiella rapporterna. For infor-
mation om redovisning av specifika poster se respektive not.

Begreppen Thunderful Group, Thunderful, Koncernen eller Bolaget dr
beroende p& sammanhanget hanvisningar till Thunderful Develop-
ment AB med org. nr. 5569139-0728 eller till den koncern som Thunderful
Group AB org. nr. 569230-0445 och dess dotterbolag utgér.
Summerade belopp som presenteras i tabeller och I6ptext dverens-
stdmmer inte alltid med den berdknade summan av de separata del-
komponenterna p& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen &r
att varje delkomponent ska Gverensstdmma med sin ursprungskalla
och d&rfér kan avrundningsdifferenser p&verka totalen nér samtliga
delkomponenter summeras.

Grunder fér uppréttande av redovisningen

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen, RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&som de har antagits av EU. De finansiella rapporterna har upp-
rattats under férutsdttning att Koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen. Att upprdtta finansiella rapporter i Gver-
ensstdmmelse med IFRS kr&ver anvéndning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsdndamal. Vidare kréver det att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisnings-
principer. De omré&den som innefattar en hdg grad av bedémning,

som dr komplexa, eller sddana omraden dér antaganden och upp-
skattning dr av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen anges
inot 3.

Principer tilldmpade vid konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotter-
féretagens verksamheter fram till och med den 31 december 2023.
Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster p& trans-
aktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pé kon-
cerninterna férsdljningar av tillg&ngor Qterfdrs vid konsolidering,
provas dven den underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov
utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna fér dotterfdretag har justerats ddr s& kravs for att séiker-
stdlla Sverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och vrigt totalresultat fér dotterféretag som férvarvats
under &ret redovisas fran det datum férvérvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som &r tilldmpligt.

Rérelseforvarv

Koncernen tilldmpar forvirvsmetoden vid redovisning av rorelsefér-
vérv. Den erséttning som dverfdrs av koncernen fér att erhdlla ett
bestdmmande inflytande Sver ett dotterféretag berdknas som sum-
man av verkliga varden p& forvérvsdagen pd dverldtna tillgéngar,
Svertagna skulder och de egetkapitalinstrument som emitterats

av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit genom en avtalad villkorad képeskilling.
Forvarvskostnader kostnadsférs ndr de uppkommer. Férvérvade
tillg&ngar och &vertagna skulder varderas till det verkliga vardet
per forvarvstidpunkten.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Thunderful
Development AB och samtliga bolag &ver vilka moderbolaget
(Thunderful Group AB) har kontroll, det vill séiga ratt att styra
verksamheten, exponering fér rdrlig avkastning och férméga

att anvdnda sin ratt att styra. D& den nya koncernen bildades

i december 2019 anségs detta utgdra ett sk omvant férvary varfor
Thunderful Development AB &r det redovisningsmdssiga moder-
bolaget medan Thunderful Group AB &r det legala moderbolaget.
Nar koncernen upphdér att ha kontroll eller bestdmmande inflytande
over en enhet vdrderas resterande innehav till verkligt vérde och
férandringen i vdrdet redovisas i sammanslagen rapport ver
koncernens totalresultat. Vid utgdngen av 2023 bestod koncernen
av 30 (29) bolag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under dret galler

foljande:

* Bolag som férvdrvats har inkluderats i den sammanslagna
rapporten Sver totalresultat frdn och med att Thunderful
Group AB har erhdllit kontroll.

* Inga bolag har avyttrats.
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Inledning Strategi Hallbarhet Verksamhet

Fortsdttning Not 2

Omrdkning av utléndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omrdknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillg&ngar och skulder nominerade i utléindsk valuta vérde-
ras till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valutakurserna
inkluderas i periodens resultat.

Den finansiella rapporteringen &r uppréttad i svenska kronor (SEK),
som i enlighet med IAS 21 &r Thunderful Group:s funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omréknats till SEK till
balansdagens kurs. Rapporterna Gver totalresultat har omrdknats till
drets genomsnittskurs.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjdinsten utnyttjas eller nar
handelsen intréffat. Garantiutgifter redovisas nér koncernen ingér en
forpliktelse vilket vanligtvis sker ndr varan sdljs.

Engdangsposter

Bolaget definierar eng@ngsposter som resultatposter av vdsentlig
karaktdr som inte ingdr i koncernens normalt &terkommande resultat
och som férsvarar jamfdrelsen mellan perioderna, inklusive transak-
tionskostnader f&r forvarv.

Inkomstskatt

| de konsoliderade finansiella rapporterna redovisas skatt baserat pé
skattepliktigt resultat som genererats av de bolag som ingdr i dessa
finansiella rapporter.

Inkomstskatt redovisas dver totalresultat s&vida inte den underlig-
gande posten redovisas direkt i eget kapital eller vrigt totalresultat.
For dessa poster redovisas &ven den hdnférliga skatten direkt i eget
kapital eller Svrigt totalresultat. En aktuell skatteskuld eller skatte-
fordran redovisas fr den beddmda skatten att betala eller f& tillbaka
fér innevarande eller tidigare &r.

Vid redovisningen av inkomstskatt kvittar Thunderful Group aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar mot uppskjutna skatteskulder i balansrdkningen, nér
Thunderful Group har en legal ratt att kvitta dessa poster mot varan-
dra och har fér avsikt att gora det.

Uppskjuten skatt

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Thunderful Group en berdkning av inkomstskatten fér varje skatteju-
risdiktion ddr koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter
hanforliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
ar hdnforliga till férlustavdrag och tempordra skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvéntas tervinnas genom framtida beskatt-
ningsbara intdkter. Férandringar i antaganden om prognostiserade
framtida beskattningsbara intdkter, liksom férandringar av skatte-
satser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av upp-
skjutna skatter.
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Uppskjuten skatt redovisas inte for féljande tempordra skillnader:
goodwill som inte dr skattemdssigt avdragsgill, fér den initiala redo-
visningen av tillg&ngar eller skulder som varken pdverkar redovisningen
eller det beskattningsbara resultatet samt for skillnader hanférliga

till investeringar i dotterbolag ndr det dr sannolikt att de tempordra
skillnaderna inte kommer att kunna &terfdras inom en dverskadlig
framtid. Uppskjuten skatt vdrderas till den skattesatsen som férvdntas
tilldmpas pd de tempordra skillnaderna nar de dterfrs, baserat pd
de skattelagar som har inforts, eller i allt vésentligt inforts, per balans-
dagen. En justering av uppskjutna skattefordringar eller skulder till
féljd av férdndringar i skattesatsen redovisas i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat, s&vida den inte avser en tempordr skill-
nad som redovisas direkt i eget kapital eller vrigt totalresultat, i vilket
fall justeringen ocksé redovisas i eget kapital eller dvrigt totalresultat.
Vdrderingen av uppskjutna skattefordringar omfattar bedémningar
av avdragsmdjligheterna fér kostnader som dnnu inte ar féremal for
beskattning och uppskattningar gadllande framtida beskattningsbara
intdkter for att méjliggdra nyttjandet av outnyttjade underskottsav-
drag i olika skattejurisdiktioner.

Aktuell skatt
Thunderful Group har inga avsdttningar for osdkra utfall géllande
skatterevisioner och inga skatteprocesser &r per idag pdgdende.

Pensionsataganden

Koncernen tillampar avgiftsbestdmda pensionsplaner férutom i ett
fall d&r utéver dessa pensionsplaner ett extra pensions&tagande
och tillhérande férvaltningstillgéngar uppgdende till 0,2 MSEK har
inkluderats i de finansiella rapporterna baserat p& de berdknade
dtagandena fér en av de medarbetare som har dverforts till koncernen.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet (pensions-
férsdkringsbolag). Koncernen har inga réttsliga eller informella fér-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgdngar fér att betala alla ersattningar till anstallda
som hdnger samman med de anstdlldas tjdnstgdring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

Optionsprogram

Det finns ett utestdende teckningsoptionsprogram som riktats till
bolagets anstdllda. Anstdllda som Snskat delta i optionsprogram
har erlagt en premie som motsvarar marknadsvdrdet av tecknings-
optionen. Eftersom marknadsvdrdet har erlagts uppkommer ingen
effekt pd féretagets resultat fér perioden eller for dess finansiella
stdlining. Antalet optioner &terfinns under not 9.

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgédngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Goodwill &r inte foremdl fér avskrivning,
eftersom den beddms ha obegrénsad ekonomisk livsldngd och
nedskrivningsprovas kvartalsvis. Koncernen tilldmpar en degressiv
avskrivning om tvé &r pd férdiga spelutvecklingsprojekt och lanserade
publishingprojekt dar 1/3 skrivs av ménaderna 1till 3 efter lansering,
1/3 skriva av under m8naderna 4 till 12 och den terstdende 1/3 skrivs
av under m&naderna 13 ill 24. | Svrigt berdknas avskrivningarna



enligt den linjara metoden och grundar sig pd fdljande férvéntade
nyttjandeperioder:

Spelutveckling och publishingprojekt 238r
IT-system 5ar
Publicerings- och distributionsrelationer 10 &r
Spelrdttigheter 2-9 &r
Kundrelationer 6-9 &r
Ovriga immaterialla tillg&ngar 5 &r till evigt

Balanserade utgifter for utveckling av dataspel
Om en immateriell tillgédng genereras internt klassificeras den
antingen i en forskningsfas eller i en utvecklingsfas. Nar utvecklings-
fasen ar nddd redovisar koncernen de utgifter som genereras som
immateriella tillg&ngar. Den immateriella tillgdngen pé grund av
utveckling aktiveras endast om kriterierna som beskrivs under aktive-
rade utvecklingsutgifter nedan &r uppfyllda. Utgifter fér underhdill av
programvara kostnadsfdrs ndr de intraffar. Utvecklingsutgifter som
ar direkt relaterade till utveckling och test av identifierbara och unika
mjukvaruprodukter (spelutvecklingsprojekt) som kontrolleras av kon-
cernen redovisas som aktiverade utvecklingskostnader ndr féljande
kriterier ar uppfyllda:
« teknisk genomférbarhet for att slutfora tillgdngen for
anvandning eller fdrsdljning har uppndtts,
« féretaget avser att komplettera och anvénda eller sdlja tillg&ngen,
- foretaget har férmdgan att anvénda eller sdlja tillgdngen,
- foretaget forstdr att tillg&ngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar,
« tekniska, ekonomiska och andra resurser finns tillgdngliga fér
att slutféra utvecklingen av tillg&ngen,
« féretaget har fdrmdgan att pd ett tillfdrlitligt satt mdta utgifterna.

Normalt pdbdrjas inte utvecklingsprocessen innan ovanstdende
kriterier ar uppfyllda, vilket innebdr att kapitalisering i de flesta falll
ar frén startdatumet.

Direkt relaterade utgifter som aktiveras bestdr huvudsakligen av
utgifter fér anstdllda, externa underleverantdrer och anvdndartest-
ning. Immateriella tillg&ngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnaden fér en
internt genererad immateriell tillg&ng &r summan av utgifterna som
uppstdr frén det datum d& den immateriella tillgéingen férst uppfyller
ovanstdende kapitaliseringskriterier.

Frén och med 2019 dndrade koncernen enligt branschpraxis redovis-
ningsuppskattningen avseende nyttjandeperiod fran 5-&rig linjar
avskrivning till avskrivning Sver tvd ar fran release med féljande for-
delning; 1/3 avskrivningar under m&naderna 1till 3 efter release, 1/3
avskrivningar under m&naderna 4 till 12 efter release och resterande
1/3 under m&naderna 13 till 24 efter releasen. Pag&ende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprdvas arligen.

Licenser for publishing

Licenser f&r publishing redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Licenser for publishing skrivs av degressivt dver tvd &r efter release,
1/3 avskrivning under m&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i
mé&nad 4 till 12 efter release och de &terstdende 1/3 i ménad 13 till 24

efter release. P&gdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings-
provas kvartalsvis.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnads-
férs nér de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras ndr féljande férutsattningar dr uppfyllda;
foretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella tillg&ngen samt
att anvdnda eller sdlja den och féretaget har forutsattningar att
anvanda eller sdlja tillgdngen, det &r tekniskt majligt for foretaget

att fardigstdlla den immateriella tillgdngen sd att den kan anvéndas
eller sdljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja till-
gdngen, det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillg@ngen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget kan
pé ett tillfdrlitligt satt berdkna de utgifter som &r hanférliga till till-
gdngen under dess utveckling.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark @r inte féremdl for avskrivning eftersom
den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsldingd.

| Svrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjéra metoden och
grundar sig pd fdljande férvantade nyttjandeperioder:

Nyttjanderattstillgdng Over respektive kontraktstid

Byggnader 50 &r
Inventarier och andra tekniska anléggningar 5&r
Leasing

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden behdva
goras varav faststdllandet av diskonteringsrdntan liksom faststal-
landet av leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Tilldmpade
diskonteringsrdntorna faststdlls centralt och utgérs av koncernens
bergknade marginella l&nerénta fér respektive enhet, vilken faststélls
per land, valuta och kontraktsperiod. Modellen f&r att faststdlla mar-
ginell I&nerdnta granskas minst &rligen eller nar det finns indikation
pé& behov av granskning for att sdkerstdlla validiteten i modellen.
Leasingperioden bestdms utifrén den information som finns tillgénglig
i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstandigheter i
enlighet med ledningens bedémning. Leaseperioden inkluderar fér-
langnings- eller uppsdgningsoptioner om sddana mdter kravet for
rimlig sdkerhet. Det finns inte alltid specifika klausuler om till exempel
uppsdgning, annullering eller férnyelse av ett leasingavtal. | sédana
fall gdrs antaganden baserat pd den information som finns i kontrak-
tet tillsammans med ledningens beddmning av relevanta omstdndig-
heter. Per den 31 december 2023 uppgick redovisat virde pd nyttjan-
derdttstillgé&ngar till 13,7 (133,7) MSEK och totala leasingskulder
uppgick till 11,9 (131,4) MSEK.

Av det bokférda vérdet avser det huvudsakliga vérdet nyttjanderdtts-
tillgdngarna hanférliga till leasingkontrakt avseende lokaler som har
olika typer av férldngnings- och uppséigningsoptioner. Andringar av
beddmningen av huruvida s&dana typer av optioner dr rimligt séikra
att utnyttjats eller inte kan ge en vésentlig effekt pd bokférda varden
pé& nyttjanderdttstillg&ngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS
16. Per 31 december 2023 &r dock detta varde av mindre betydelse.
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Fortsdttning Not 2

Varulager

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvédrde och nettofor-
sdljningsvdrde. Anskaffningsvdrde innefattar alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen. Nettoforsdljningsvardet ar det
uppskattade férsdljningspriset i den [6pande verksamheten minskat
med eventuella tillampliga férsdljningskostnader. Inkuransavdrag
beaktas.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér férvantade kredit-
férluster. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna inkas-
seras baserat pd omstdndigheter som &r kénda pé balansdagen.
Andrade frh&llanden, till exempel att uteblivna betalningar dkar
i omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds eko-
nomiska stdllning, kan medfora vasentliga avvikelser i varderingen.
Per den 31 december 2023 uppgick kundfordringarna netto, efter
reserveringar for frvéintade kreditférluster, till 472,3 (654,6) MSEK.
14 MSEK har reserverats for eventuella férvantade kreditforluster
och under &ret har 0,8 MSEK konstaterats som kundforlust.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kort-
fristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran férvérvs-
dagen och som IGitt kan omvandlas till kéinda belopp av kontanter och
som dr utsatt fér endast en obetydlig risk for vardeférandringar. Kon-
cernen tilldmpar en gemensam cashpool fér majoriteten av koncer-
nens bolag.

Berdkning av férvéntade kreditférluster

Vid berdkning av forvintade kreditférluster anvénder koncernen
fram@triktad information sd l&ngt det &r rimligt med férb&ttrad prog-
noskvalitet, vilken baseras p& antaganden om olika framtida mark-
nadseffekter och hur dessa antas paverka varandra.

Garantier

P& sedvanligt s&tt inom den bransch dér Thunderful Group &r verk-
samt omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset och
som gdller under en i forvag faststdlld period. Avsdttningar for garan-
tier berdknas pd& grundval av historiska uppgifter om omfattningen
av &tgdrder, reparationskostnader och liknande. Thunderful Groups
avsdttning for garantidtaganden uppgick per den 31 december 2023
till 1,8 (1,7) MSEK.

Tvister

Thunderful Group kan bli inblandade i tvister i den normala afférs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
p&stddda fel i leveranser av varor och tjénster, patent och andra
rattigheter och &vriga fr&gor om rattigheter och skyldigheter i anslut-
ning till koncernens verksamhet. Sddana tvister kan visa sig kost-
samma och tidskrdvande och kan stéra den normala verksamheten.
Resultaten av komplicerade tvister ar dessutom sv@ra att férutse.

Det kan inte uteslutas att en ofdrdelaktig utgdng i en tvist kan visa
sig ha en vdsentlig negativ inverkan p& koncernens resultat och finan-
siella stdllning. Inga vasentliga tvister férekommer vid avgivandet av
denna &rsredovisning.
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Eget kapital
Aktiekapital representerar det nominella vardet (kvotvérdet] fér emit-
terade aktier.

Annat eget kapital inklusive &rets resultat innehdller allt eget kapital
fér koncernen som inte &r aktiekapital inklusive Overkursfond som
innefattar eventuell premie som erhdllits vid nyemission av aktie-
kapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhdnger med
nyemission av aktier dras av frén det tillskjutna kapitalet, med hdnsyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Kassafléde

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbe-
talningar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya eller dndrade standarder som dnnu ej trétt i kraft forvdntas inte
nd&gon vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

,&rsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Krsredovisningslcgen och R&det for héllbarhets- och finansiell rappor-
tering rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderbolaget i sin &rs-
redovisning ska tilldmpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&dana de har antagits av EU, i den utstréickning detta ar maj-
ligt inom ramen for Krsredovisningslogen, samt med hdnsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som krdvs i férhallande till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i koncern-
redovisningens not 2, med undantagen angivna som féljer. Princip-
erna har tilldmpats fér alla tidsperioder som anges i moderbolagets
drsredovisning.

IFRS @ tillampas e] i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istdllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument vdrderas till anskaffningsvdrde. Inom efterfsl-
jande perioder kommer finansiella tillgdngar som dr anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med Iéigsta var-
dets princip till det ldgsta av anskaffningsvdrde och marknadsvarde.
Vid berdkning av nettofdrsdljningsvérdet pé fordringar som redovisas
som omsdttningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. F&r en fordran som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde pd koncernnivd innebdr detta
att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS @ Gven ska tas upp i moderbolaget.

IFRS 16 tillampas e] i moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing, oavsett om avtalen dr finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjdrt Gver
leasingperioden.



Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvérdet ingdr forvarvsrelaterade kostnader och eventuella till-
laggskopeskillingar.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.
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Uppskattningar och bedémningar

Anvéndning av uppskattade vérden

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna enligt
IFRS har ledningen anvdnt uppskattningar och antaganden i redovis-
ningen av tillg&ngar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillg&ngar och eventualfdrpliktelser. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omstdndigheter avvika frén
dessa uppskattningar. Nedan fdljer en sammanfattning fr&n Thunderful
Group av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning kréver mer
omfattande subjektiva bedémningar frén ledningens sida vad géller
uppskattningar och antaganden i fr&gor som till sin natur dr svéra att
beddma.

Osdikerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pd redovisning och vardering av
tillg&ngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet pd dessa kan
avvika vasentligt.

Redovisning av intdkter

Koncernens intdktsredovisning avseende segmentet Games dr
férenad med viktiga uppskattningar och bedémningar avseende
ndr intdkten redovisas dver tid. Intdktsredovisningen fran p&gdende
projekt grundar sig p& bedémningar av utfall av p&dgdende projekt.

Forsdljning av spel till slutanvdndaren sker genom plattformsdgare
som Valve, Epic, Nintendo, Sony och Microsoft. D& sker bedémningar
géllande intdkter eftersom rapporter frén plattformsdgare kan drdja
upp till 90 dagar efter periodens slut.

Dessa beddmningar baseras pé historisk data och prelimindra rap-
porter. Estimat som avviker fr&n ledningens beddmningar kan leda
till andra resultat for verksamheten och en annan finansiell stdlining.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utveck-
lingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida kraven fér
aktivering av utvecklingsutgiften ar uppfyllda kréver bedémningar.
Efter aktivering Svervakar koncernledningen huruvida redovisnings-
kraven for utvecklingskostnader uppfylls Gven fortsattningsvis och
om det finns indikationer p& att de aktiverade utgifterna kan vara
utsatta for en vardenedgdng.

Koncernen innehar balanserade immateriella anlaggningstillgdngar
som &nnu inte fardigstdllts. Sddana ska nedskrivningsprévas varje
kvartal eller nar eventuell indikation p& vardeminskning féreligger.
F&r att kunna géra detta mdste uppskattning gdras av framtida
kassafldden hanférliga till tillgdngen eller den kassagenererande
enhet som tillgdngen ska h&nféras till ndr den ar fardigstalld.

En lémplig diskonteringsrénta ska ocksd bestdmmas for att kunna
diskontera dessa berdknade kassafléden.

Tilldggskdpeskilling fér tio férvérv

De villkorade tilldggskdpeskilingrna som @r del av férvdrven av
Guiding Rules Games AB (dec-19), Coatsink Software Ltd (okt-20),
inkr&@msf&rvéry frén Station Interactive AB (nov-20), Headup Gmbh
(mar-21), inkr@dmsférvéry frén Tussilago AB (maj-21), To The Sky AB
(aug-21), Stage Clear Studios, SL (sep-21), Early Morning Studio AB
(nov-21), Jumpship Ltd (nov-22) och Studio Fizbin GmbH (mar-23) har
varderats utifrén de férvarvade bolagens prognostiserade resultat
dver tvd till sex &r. Om resultatutvecklingen avviker frén prognos kan
ndgon av tillaggskspeskillingarna behdva omvdrderas med effekten
tagen Gver resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgangar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgdngar, inklusive goodwill, publicerings- och distribu-
tionsrelationer, spelrdttigheter, kundrelationer samt dvriga immate-
riella anldggningstillg&ngar prévas varje kvartal per kassagenererande
enhet avseende behovet av eventuell nedskrivning eller ndr handelser
och fdréndringar intraffar som tyder p& att det redovisade vardet av
en tillgéng inte kan &tervinnas.

En tillgéng som har minskat i vdrde skrivs ned till nyttjandevérdet
med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden baserade

pé& forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat
framtida utfall och de diskonteringsréintor som anvdnts kan resultera
i avvikelser vid vérderingen av tillgdngarna.

Nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra immateriella
anldggningstillgdngar med obestdmd livslangd, inklusive utfdrd kéns-
lighetsanalys, pévisade ett nedskrivningsbehov om 500, MSEK.
Vérden &satta publicerings- och distributionsrelationer skrivs av lin-
jart dver 10 &r d& de hittills l&ngvariga samarbetena med [6pande
férnyade kontrakt motiverar en ldngre avskrivningsperiod. Se not 14
fér mer information. Vardet enligt balansrékningen per den 31 decem-
ber 2023 uppgick fér publicerings- och distributionsrelationer till
223,0 MSEK, for goodwill till 4754 MSEK, f&r spelrattigheter till 291,8
MSEK, for kundrelationer till 88,7 MSEK och fér dvriga immaterialla
tillgdngar till 22,9 MSEK.
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Finansiella risker

Koncernens finansiella riskhantering
Koncernen ar féremal for risker relaterade till likvida medel,
kundfordringar, leverantdrsskulder, I&n och valutaexponering.
Riskerna omfattar:
* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
« Valutarisker p& kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag
* Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och
* Ranterisker avseende likvida medel och uppléning

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt &terfinansiering av utest&ende 18n férsvéras eller
férdyras. Genom att hdlla en jémn forfalloprofil fér uppléningen samt
genom att undvika att den kortfristiga uppl&ningen dverstiger likvidi-
tetsgrdnserna kan finansieringsrisken minskas. Bolagets finanspolicy
anger att CFO sdkerstdller att den Sterst&ende genomsnittliga [6p-
tiden for krediterna i den totala skuldportféljen Sverstiger beslutad
minimitid och vid varje given tidpunkt ska likviditeten Svervakas och
vara i linje med policyn. Per den 31 december 2023 har koncernen
skulder till kreditinstitut och en nettoskuld p& 290,2 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i vaxelkurserna har en
negativ effekt p& Koncernens finansiella stéllning, I6nsamhet eller
kassafléde. Huvudsakligen genereras intdkter i EUR, SEK, DKK och
USD, medan Koncernens kostnader huvudsakligen omfattar varuin-
kdp i EUR och till viss del i USD. Koncernen &r darfor exponerad mot
fluktuationer p& valutamarknaden dér férandringar i valutakurser
kan pé&verka koncernens [6nsamhet och resultat negativt. | syfte att
hantera dessa effekter sdkrar Koncernen valutariskerna inom ramen
for Finanspolicyn, och Koncernens Gvergripande valutaexponering
ska hanteras centralt av CFO. Koncernens checkkredit ar nominerad
i EUR, vilket i praktiken eliminerar en stor del av koncernens totala
valutaexponering. En kdnslighetsanalys av koncernens valutarisk,
férdelat pd transaktionsrisk och omrdkningsexponering, dterfinns

i not 38.

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner @r risken att motparten inte kan
uppfylla sina avtalsmdssiga skyldigheter avseende Koncernens inves-
teringar i likvida medel och derivat. For att begrénsa kreditriskerna
har Koncernen antagit en policy om att dverskottslikviditet ska sat-
tas in p& bankkonton i Koncernens huvudbank, investeras i vérdepap-
per som utfdrdats av huvudbankerna eller investeras i statspapper.

Kreditrisker i kundfordringar

Thunderful Groups kundbas kdnnetecknas av &terkommande kunder
s&som &terfdrsaljare och detaljister fér bolagen inom segmentet Dist-
ribution samt avrdkningskonton med olika plattformsaktdrer for bola-
gen inom segmentet Games.
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For férsaljningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i Koncernen for
att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditférsaljning,
minska kreditforlusterna, forbattra kassaflédet och optimera vinsten.
Inom segmentet Distribution arbetar bolaget med ett stort kreditfor-
sdkringsbolag och kreditforsdkrar merparten av de totala kundford-
ringarna inom segmentet Distribution.

Ranterisk

Likvida medel

Finanspolicyn anger att fér stort innehav av likvida medel ska undvi-
kas. Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.
Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och f&r inte
dverstiga 3 manader.

Uppléning

Enligt Finanspolicyn ska Koncernens skuldhantering skétas centralt
av CFO fdr att sakerstdlla effektivitet och riskkontroll. Lan ska huvud-
sakligen upptas p& moderbolagsnivé och dverfdrs till dotterbolag i
form av interna 18n eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument kan
anvdndas i denna process fér att omvandla medlen till avsedd valuta.
Kortfristig finansiering kan Gven ske lokalt i dotterbolag i ldnder med
kapitalrestriktioner.

Thunderful Group AB ingdr i en cashpool med merparten av sina
dotterbolag och har en kortfristig kreditram i Danske Bank och har
per den 31 december 2023 utnyttjat 499,3 MSEK av den totala
checkkrediten p& 55,0 MEUR, vilket motsvarar 610,2 MSEK per
balansdagens kurs.
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Redovisning per segment

Koncernen har tvd segment:
* Thunderful Games ("Games”)
« Thunderful Distribution (”Distribution”)

Thunderful Games

Thunderful Games verksamhet delas in i fyra tydliga intdktsstrémmar:

« IP Building inkluderar utveckling och férlédggning av egenutvecklade
spel med egna IP:n samt férldggning av externt utvecklade spel med
licensierade IP:n. Intdktsstrémmen &r beroende av hdg investerings-
takt och kan generera mycket hdg l6nsamhetsnivd ndr férlagda spel
ndar kommersiell framgdng.

+ Co-Development inkluderar spelutveckling inom Thunderful Studios
p& uppdrag av externa licensdgare. Intdktsstrémmen bidrar med
férutsdgbara intdkter med stabila och hdga marginaler utan inves-
teringsbehov, samt ocks& med rérliga intdktsan delar frén utveck-
lade spel.

* Partners inkluderar service och support till externa spelutvecklare
som sjalvforiagger spel. Intdktsstrommen bidrar b&de med férut-
sdgbara intdkter med stabila och h6ga marginaler utan investe-
ringsbehov, samt ocksd& med rdrliga intdktsandelar frén spel som
véra partners sjalvforiagger.



* Investments inkluderar investeringar frén prototypfas i mindre
spelutvecklingsprojekt till férvarv av stérre spelutvecklingsfore tag.
Intdktsstrémmen projektinvesteringar &r beroende av en viss
investeringstakt och bidrar med rdrliga intdktsandelar fran spel
som Thunderful investerat i.

Thunderful Distribution

Thunderful Distribution &r verksamt inom distribution och forsaljning
av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbehdr och leksaker.

| segmentet ingdr distributérerna Bergsala, Amo Toys och Nordic
Game Supply. Bergsala har distribuerat Nintendos produkter i
Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game Supply &r nordiska
distributdrer av leksaker, spel, speltilloehdr och merchandise. Varu-
mdrken som distribueras av Amo Toys och Nordic Game Supply
inkluderar Rockstar, 2K Games, Razer, Thrustmaster, PowerA, Hori,
L.O.L,, BabyBorn, Little Tikes, Squishmallows och Intex.

Ovrigt

Kostnader som inte direkt kan h&nféras till ndgot av de tvé segmenten
redovisas under Ovrigt. Exempel pé kostnader &r transaktionsrelate-
rade kostnader vid férvdry, vissa koncernledningsfunktioner samt
kostnader for att vara ett marknadsnoterat bolag.

Redovisning per segment

Inom Games redovisas bolagen som utvecklar spel; Thunderful
Development AB, Image & Form International AB, Zoink AB,
Coatsink Software Ltd, Guiding Rules Games AB, Stage Clear
Studios, SL, Early Morning Studio AB, Jumpship Ltd, To The Sky AB
och Thunderful Animation AB.

Inom Games redovisas ocksé& Robot Teddy Ltd, Thunderful
Publishing AB, Headup Gmbh, Thunderful Games Ltd samt Studio
Fizbin Gmbh.

Inom Distribution redovisas bolagsgrupperna inom férsdljning av
spelrelaterade produkter samt leksaker; Bergsala, Amo Toys och
Nordic Game Supply samt deras gemensamma administrationsbolag
Thunderful Solutions. Distributionsbolagen har utldndska dotterbolag
i Danmark, Norge, Finland, Hong Kong och Tyskland.

Segmenten fdljs regelbundet upp av verkstdllande direktdr.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat fére rdnta, skatt och PPA-
relaterade avskrivningar (EBITA], medan nettotillg&ngor, finansnetto
och skatter liksom nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat for segmenten konsolideras enligt samma
principer som for Koncernen.

Thunderful Distribution fakturerar Thunderful Games for I5pande
redovisningstjdnster. Under 2023 uppgick dessa till 2,8 MSEK
(1.3 MSEK].

MSEK 2023 2022
Thunderful Games 438,3 5214
Thunderful Distribution 2 561,7 2 594,7
Ovrigt 0,2 0,1
Rérelseintdkter 3000,2 3116,2
MSEK 2023 2022
Thunderful Games -208,7 -69,9
Thunderful Distribution -25,1 -20,7
Ovrigt -0.4 -0,3
Avskrivningar och nedskrivningar -234,2 -90,9
MSEK 2023 2022
Thunderful Games -42,1 231,3
Thunderful Distribution 80,6 77,2
Ovrigt -30,8 -23,7
Justerad EBITA 7,7 284,8
MSEK 2023 2022
Justerade eng8ngsposter Games -6,8 0,0
Justerade engdngsposter Distribution -2,7 0,0
Justerade eng&ngsposter Ovrigt -2,8 -5,5
EBITA -4,6 279.3
EBITA marginal, %

Thunderful Games -99% 45,0%
Thunderful Distribution 3.4% 3,2%
Thunderful Group 0,3% 9,6%
MSEK 2023 2022
Thunderful Games -567,5 -46,0
Thunderful Distribution -37,2 -37,2
PPA avskrivningar och nedskrivningar -604,7 -83,2
MSEK 2023 2022
Thunderful Games -616,4 185,3
Thunderful Distribution 40,7 40,0
Ovrigt -33,6 -29,2
EBIT -609,3 196,1

Anldggningstillgangar férdelning per land per segment

2023 2022
Distri- . Distri- .
Land bution Games  Ovrigt bution Games  Ovrigt
Sverige 3494 1203,0 1,0 3876 1668,7 14
Danmark 11 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Storbritannien 0,0 122,7 0,0 0,0 98,5 0,0
Tyskland 0,3 37.8 0,0 0,1 2,6 0,0
Ovriga 0,0 3,6 0,0 0,0 0,3 0,0
Totalt 350,8 1367,0 1,0 388.,9 17701 14
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Intdktsredovisning

Intaktstyper och fléden

Thunderful Groups intdkter hérror dels frén dataspel (Games; utgivare,
utvecklare eller innehavare av spelréttigheter) och dels frén forsdlj-
ning av Nintendo-produkter, tv- och datorspelstillbehdr samt leksaker
(Distribution).

Games

Beroende pd om en part dr en utgivare, utvecklare eller innehar rattig-
heter som spelet bygger pd, erhdlls olika delar av bruttointdkterna
frén kunden. Fdr varje avtal som koncernen ingér som part gérs en
analys av rollen och vad den innebdr nar det gdller redovisning som
huvudman eller agent i intdktsstrommen.

N&r Thunderful agerar som en utgivare och investerare for andra
spelstudior utanfdr koncernen férdelas intdkterna frén spelet frdn det
sléppts beroende pd det specifika avtalet mellan Thunderful och den
externa spelstudion. Beroende pd viktning i avtalet erhdller Thunderful
strre delen av sin investering efter release innan den externa spel-
studion erhdller sin del. Fér bolagen inom koncernens férlagsverksam-
het betraktas 6verenskomna och betalda delbetalningar till en
utvecklare som en immateriell anléggningstillgéng (Licenser fér
publishing) med ratt till &terbetalning enligt villkoren i avtalet om
inkomstdelning efter att spelet sldppts.

Med egna utvecklade spel och ddrmed spelrattigheter kommer
intdkterna frén férsaljning framst via digitala plattformsaktsrer

s& som exempelvis Valve (Steam), Sony, Nintendo eller Microsoft.
Betalningsstrommarna frén kund gdr i dessa fall via plattformsaktdren
som betalar eventuell moms och tar ut sin avgift, i vanliga fall 20-30
procent efter avdragen moms innan pengarna nér Thunderful. Platt-
formsaktdren anses som kund till Thunderful vilket innebdr att redovis-
ningen av intdkter sker netto, efter avgiften till plattformsaktdren.
Sé&lda spel redovisas som intdkter under den period d& férsadljningen
till slutkund skedde.

Utvecklare p& kontrakt innebar att Thunderful utvecklar ett spel fér
en publicist oberoende av Thunderful. Vanligtvis innebdr ett uppdrag
tv8 betalningskomponenter frdn utgivaren till Thunderful. Den ena &r
baserad p& arbetskraften som &r involverad i att bygga spelet, och
den andra &r férsdljningsbaserad royalty. Thunderfuls utveckling fér
en oberoende utgivare anses vara en tydlig prestationsskyldighet
som uppfylls ver tid. Arbetet frdn Thunderful i dessa typer av projekt
ar vanligtvis konstanta eller ndstan konstanta under hela projektets
livstid. Intdkter relaterade till utvecklingen redovisas enligt en inmat-
ningsmetod som innebdr att intdkterna redovisas linjdrt eftersom
insatsen dr konstant under hela projektets livstid. Royalty redovisas
under den period som ligger till grund for berdkning av royalty, i
enlighet med riktlinjerna f&r férsdljningsbaserade royaltyer i IFRS 15.
Beloppet for royalty som redovisas dverensstdmmer med vad som
dokumenteras i en royaltyavstdmning som publicerats av utgivaren.

Utvecklingsuppdrag for andras rdkning redovisas som inkomst under
den period d& férbrukade resurser och &verenskomna milstolpar
(avstémningstidpunkter) godkéndes och betalades av kunden utan
risk for reklamation och eventuell &terbetalning.
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Distribution

Intakter frén férsdljning av spelkonsoler, spel, tillbehdr och leksaker
intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, dvs. ndr koncernen dverfor kon-
troll Gver tillgéngarna till kunden (&terférsdljaren). | praktiken beror
dverfdring av kontroll, och dérmed intdktsredovisning, normalt p&
leveransvillkoren.

Det finns inga variabla Gverviaganden. Specifika detaljhandels-
bonusar finns men &terges i avtalen som en fast bonus pd& férsdlj-
ningspriset. Gruppen tillhandahéller en produktgaranti enligt villkoren
fér denna garanti. Aterférséljore / kunder kan returnera produkten f&r
reparation eller utbyte om den inte fungerar i enlighet med specifika-
tion. Dessa garantier redovisas enligt IAS 37.

Transaktionspris - volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pd total frsdljning
under en viss tidsperiod, normalt 3-12 m&nader. Intdkter frén s&dan
forsdljning redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet, med
avdrag for de berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och
redovisas baserat pd erfarenhet, med hjdlp av antingen férvantat
vdrde eller en beddmning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna
redovisas endast i den utstrdckning det dr hégst sannolikt att en
vasentlig &terfdring inte kommer att intréffa. Avtalsskulder redovisas
for férvéintade volymrabatter som betalas till kunder i férhéllande till
férsaljning fram till rapportperiodens slut. Den berdknade volymra-
batten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndr kontrollen &ver produkterna har dverforts,
eftersom det dr vid den tidpunkten ersattningen &r ovillkorlig, d& det
endast &r en tidsfrédga innan betalning ska ske. Om erséttningen ar
villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgédng. Om
koncernen erhéller férskott fran kund redovisas en kontraktsskuld.

Betalningar fran kunder

Betalningsvillkor dr baserade pé lokala marknadsférhéllanden.
Koncernen har ingen betydande finansieringskomponent inkluderad
i betalningsvillkoren.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden for Thunderful ar att ersdtta en
felaktig komponent enligt lagstadgad och allmén praxis | dessa
fall redovisas garantidtagandet som en avsattning.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ingd i priset for den s&lda produkten beroende
p& avtalsvillkoren och intdkterna redovisas samtidigt som intdkten
frén produktférsaljningen.

Uppdelning av intdkter

Thunderful Groups segment Distribution sdljer sina produkter i de
nordiska ldnderna. Segmentet Games har mestadels av férsdljningen
i Storbrittanien samt Europa. Geografi beddms som ett viktigt attribut
i uppdelningen av Thunderful Groups intdkter.



Nettoomsattningens férdelning per land
for segmentet Distribution

Koncernen
Land 2023 2022
Sverige 1323,3 11779
Norge 150,9 195,2
Finland 215,9 254,3
Danmark 629,6 623,3
évrigo 73,2 188,1
Totalt 2392,9 2438,8
Nettoomsdttningens férdelning per land
for segmentet Games

Koncernen
Land 2023 2022
Sverige 166,2 76,1
Storbritannien 2111 371,6
Tyskland 46,3 55,2
Ovrigo 1,7 1,5
Totalt 1425,3 5144

Enskilda kunder med mer &n 10 procents andel av
koncernens nettoomséttning

2023 2022
Andel av Andel av
Netto-  total netto- Netto-  total netto-
Kund omsaGttning omsdGttning omsdttning  omsattning
Kund 1 - - 443,2 14,6%
Totalt - - 443,2 14,6%

Nettoomsattningens férdelning efter
redovisning &ver tid

2023 2022
Games Distribution

Kategori Games Distribution

Varor och tjdnster
Sverférda vid en viss

tidpunkt 2864 23929 383,0 2516,2
Tjcénster Gverforda

Sver tid 138,9 00 1314 0,0
Totalt 425,3 23929 5141 2516,2

Sammanslagna belopp for transaktionspriser avseende
prestationsataganden fran existerande avtal som helt
eller delvis &r ouppfyllda per 31 december 2022

Kategori 2024 2025

Férvantade intdkter ouppfyllda prestations&taganden 0,2 41

/

Rorelsekostnader

Kostnad fér salda varor samt dvriga poster

Handelsvaror inkluderar kostnader for anskaffningskostnaden for
varan, produktgarantier, miljdavgifter, lager och transport, valuta-
kursdifferenser pd leverantdrsskulder samt effekter av valutasék-
ringar samt ink&pta spelutvecklingstjdnster (vilka separatredovisas
nedan). Ovriga kostnader delas upp i och externa kostnader, perso-
nalkostnader samt avskrivningar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kostnader fér handelsvaror
och royalties -2085,5 -2113,3 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -382,7 -385,2 26,4 -25,8
- varav férvarvsrelaterade
engéngskostnader -2,8 -5,5 0,0 0,0
- varav 8vriga engdngs-
kostnader -95 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -392,0 -293.4 -18,2 -16,9
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anléggnings-
tillgdngar och immateriella
anldggningstillgdngar -838,9 =741 0,0 0,0
- varav PPA-relaterade
avskrivningar -604,7 -83,2 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -62,9 -53,7 -0,1 -0,1
Summa rérelsekostnader -3762,0 -3019,7 -44.7 -42,8

8

Arvode till revisorer

P& &rsstamman 2023 valdes C)hrlings Pricewaterhouse Coopers AB
till revisorer for perioden fram till &rsstdmman 2024.

2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 3,1 0,0
Origa uppdrag 0,2 0,0
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 0,7 3,6
Ovriga uppdrag o4 o4
Skatterddgivning 0 0,0
ijrigo revisionsfirmor
Revsionsuppdrag 1,0 19
Ovriga uppdrag 29 0,0
Skatterddgivning 3,1 0,0
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Medelantalet anstdllda / I6ner etc

2023 2022 Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstdllda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Léner och andra erséttningar 2023 2022 2023 2022
Moderbolaget Styrelse och VD 25,2 22,8 8,5 3,6
Sverige 1 6 2 7 Ovrigo anstadllda 275,6 209,3 4.7 10,1
1 6 2 7 300,8 232,1 13,2 13,7
Dotterfsretag Sociala kostnader
Sverige 55 232 69 221 Pensionskostnader
for styrel hVvD 19 1,8 1,0 0,6
Tyskland 12 46 7 30 O SIYrelse 0o
N Pensionskostnader
Spanien 8 3 6 34 8vriga anstéllda 15,9 14,0 0,7 0.7
Norge 3 10 2 10 Ovriga sociala kostnader 614 46,0 4,6 2,9
Finland 7 13 7 14 79,2 61,8 6,3 4,2
Danmark 10 26 1l 30
Storbritannien 39 146 37 132 Koncernen Moderbolaget
Konsférdelning bland
134 504 139 ¥ ledande befattningshavare 2023 2022 2023 2022
Koncernen totalt 135 510 1 478
Andel kvinnor i styrelsen 20% 4% 20% 20%
Andel man i styrelsen 80% 96% 80% 80%
Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 44% 0% 0% 0%
Andel mdn bland Svriga
ledande befattningshavare 56% 100% 100% 100%

Uppgifterna avser férhéllandet p& balansdagen.

Erséttningar till ledande befattningshavare 2023 (TSEK)

Ersattning till koncernledningen har utgdtt i ménadsldn samt vriga sd&gningstid om sex m&nader. VD tillférsdkras tjdnstepension.
skattepliktiga forméner som exempelvis bilférmén. Rérliga erséttning Tjdnstepensionen &r premiebestdmd och den mdnatliga premien
under 2023 har varit kortsiktig. VD har en bonus om hégst sex mé&nads- skall motsvara 25% av den vid varje tidpunkt gdllande fasta
I6ner i enlighet med anstdllningsavtalet. VD har en 6msesidig upp- ménadsldnen.

Ovriga Total erséttning,
Namn Lon férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Martin Walfisz, VD (frén september 2023) 1683,6 30,8 870,0 380,1 2964,5
Anders Maiqvist, f.d Interim VD (till och med augusti 2023) 2 038,7 39,7 966,7 568,8 3613,9
Ovriga medlemmar i koncernledningen” 13025,7 84,9 1078,0 812,3 15 000,9
Totalt 16 748,1 155,4 29147 1761,2 215679,3

1) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 6 personer vid slutet av 2023. Utdver dessa inkluderas Gven f.d. Chief Financial Officer Lennart Sparud samt f.d.
Chief Strategy & Investment Officer Agostino Simonetta till och med december 2023.

Erséattningar till ledande befattningshavare 2022 (TSEK)

Ovriga Total ersdttning,
Namn Lon férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Anders Maiqvist, interim VD (fré&n augusti 2022) 1365,8 254 0,0 537,2 19284
Brjann Sigurgeirsson, f.d VD (till och med juli 2022) 357,0 46,6 0,0 52,9 456,5
évrigo medlemmer i koncernledningen 3560,6 45,5 1260,0 486,3 53524
Totalt 52834 117,5 1260,0 10764 7737,3
Optionsprogram Ersattning till styrelseledaméter
Totalt antal optioner 2023-12-31  2022-12-31 Vid &rsstdmman den 17 maj 2023 beslutades att styrelsearvode for

3 perioden fram till ndsta &rsstdmma ska utgd med maximalt 1500

Ingdende bolans /75180 005180 TSEK berdknat p& en hel verksamhetsperiod mellan &rsstdmmor
Tilldelade under perioden 940 000 270 000

(12 m&nader), varav maximalt 500 TSEK ska utgé till styrelsens ord-
férande och maximalt 260 TSEK ska utgd till respektive styrelse-
ledamot. Styrelsens ledamdter dger rétt till arvode i relation till antal
ménader respektive styrelseledamot har innehaft rollen frén och med
inval till dess att ndsta &rsstémma halls.

Fdrverkade under perioden - -

Inlésta under perioden - -
Férfallna under perioden -505 180 -
Utg&ende balans 1210000 775180
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Leasing

Koncernen har kontorslokaler, fordon och produktionsutrustning som
redovisas enligt IFRS 16 leasing. Den genomsnittliga hyresperioden for
kontors- och lagerbyggnader &r 5-10 &r och genomsnittliga leasing-
perioder for bilar och produktionsutrustning &r 3-5 &r.

Koncernen Koncernen
Balansrdkning 2023-12-31 2022-12-31 Anskaffningsvdrden 2023-12-31  2022-12-31
Nyttjanderdtter, ansk.vérde 175.1 177,3 Ing&ende balans 177,3 136,9
Nyttjanderdtter, ack. avskrivningar -61,3 -43,6 Arets anskaffningar 16,7 [
Nyttjanderdtter, bokfvérde 13,7 133,7 Arets avyttringar -16,4 -7
Uppskjuten skattefordran 0,6 0,5 Indexupprakningar 2.4 11
Interimsfordringar -4.8 -4,5 Omvdérdering 0,1 0.9
Summa tillgéngar 223,3 263,2 Valutakursdifferenser, netto -0,2 1,1
Kortfristig leasingskuld 25,3 26,4 Utgdende balans e0 77.3
L&ngfristig leasingskuld 86,6 105,0 Ackumulerade avskrivningar
Balanserat resultat -1,7 04 Ing&ende balans -43,6 -21,8
Arets resultat -0,6 14 Arets avskrivningar -29,5 -26,2
Summa skulder och eget kapital 109,6 129,6 Arets avyttringar 1,8 4,0
Resultatrékning Valuotakursdiﬁerenser, netto -0,1 o4
Leasingkostnader 31,8 26,1 Utgende balans mell -43,6
Rantekostnader -3.0 -9 o
Avskrivningar 295 259 Bokfort virde 13,7 133,7
Uppskjuten skatt 0,1 o4
Arets resultat (frlust) -0,6 -4
Antal avtal
Antal Intervall  Genomsnittligt Antal avtal med variabla Antal avtal
Nyttjande-ratts- kvarvarande kvarvarande med forléng- Antal avtal  avgifter relate- med méjlighet till
Nyttjanderdttstillgéing tillgéngar 16ptid (mé&n) (mén) ningsoption  med kdpoption rade till index uppsdgning
Kontorslokaler 4 1-91 36 4 0 13 4
Bilar 30 16-48 30 18 17 0 29
Produktionsutrustning och truckar 19 6-21 13 19 19 0 19
Kortfristiga avtal kontorslokaler 0 8 8 8 0 1 1
Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverléter tillgdngar, i form av nyttjanderdtter, liksom l&ngfristiga och kort-
ratten att under en viss period bestdmma Sver anvdndningen av en fristiga leasingskulder presenteras som separata poster i den
identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. En sé&dan beddmning sammanslagna balansrdkningen.
gors ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras
vidare av Koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av till- De tillg&ngar och skulder som hérrér frén leasingavtal vérderas
gdng av &gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttidsleasingav- initialt utifrén en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststdlls som
tal definieras som leasingavtal med en leasingperiod om 12 m&nader nuvdrdet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet, dis-
eller mindre. Koncernens definition av tillgéng av l&gt virde omfattar konterat med hjdlp av Koncernens berdknade marginella l&neréinta,
alla persondatorer, bdrbara datorer, telefoner, kontorsutrustning vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 m&nader,
och mébler samt alla 8vriga tillg&ngar med ett véirde (som ny) under >37-72 mé&nader och >72 m&nader).
50 000 kr. Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing Féljande leasingbetalningar ingdr i varderingen av en leasingskuld:
av tillg&ng av &gt varde redovisas som rérelsekostnader linjért dver - fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella fdrmdner i samband med
leasingperioden. Koncernen tilldmpar termen “standardavtal” pé alla teckningen av leasingavtalet,
identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som korttids- « variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initi-
leasingavtal eller leasing av tillgéng av lagt varde. alt varderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,
* belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt restvdrdes-
Ett standardleasingavtal dr sdledes ett leasingavtal for vilket en till- garantier,
gdng, i form av en nyttjanderatt, och en motsvarande leasingskuld « straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
redovisas vid leasingavtalets borjan, det vill sdga ndr den underlig- leasingperioden &terspeglar att m&jligheten att séga upp leasing-
gande tillg&ngen ar tillgdnglig fér anvéndning. Koncernens leasing- avtalet kommer att utnyttjas.
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Fortsattning Not 10

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris
(inklusive fastighetsskatt) ingdr inte i véirderingen av leasing-
skulden. Hanférliga variabla leasingbetalningar redovisas I6pande
i Koncernens rapport &ver totalresultat.

Efterfdljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska
det redovisade vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter
och 8ka det redovisade vardet for att dterspegla rantan pd leasing-
skulden enligt effektivrdntemetoden.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inklude-

rar den summa leasingskulden ursprungligen varderats till, leasingav-

gifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for

eventuella fdrmdner i samband med teckningen av leasingavtalet,

eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader for aterstdllande

(om inte dessa kostnader uppstér i samband med varuproduktion)

med motsvarande Gtagande redovisat och vérderat som en avsatt

ning enligt IAS 37. Efterféljande vdrdering av nyttjanderdtten gérs

till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade avskriv-

ningar, eventuella nedskrivningar liksom eventuella effekter fran

omvdrdering av leasingskulden. Omvdrdering av leasingskulden,

och motsvarande tilldmplig justering av nyttjanderdtten, gors nar:

* leasingperioden férandras eller beddmningen av en kdpoption
férandras, leasingskulden omvérderas d& genom att diskontera
de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta,

* leasingavgifterna fordndras till féljd av dndringar i ett index eller ett
pris eller ndr de belopp som forvdntas betalas ut enligt en restvdrdes-
garanti férandras, leasingskulden omvdrderas dé genom att diskon-
tera de dndrade leasingavgifterna med en oférdndrad diskonterings-
rénta (sdvida inte férdndringarna i leasingavgifterna &r ett resultat av
en dndrad rérlig ranta, i s& fall anvdnds en &ndrad diskonteringsrdnto],

* leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal, leasingskulden omvdrderas genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrénta.

En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgéng-
ens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det bedéms som rimligt
s&kert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen kommer att
dverféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock tillgédngen av
Sver nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderd&tten p&bdrjas fran
inledningsdatumet. Nedskrivning av nyttjanderdtten faststdlls och
redovisas i enlighet med IAS 36.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rdntekost-
nad i Koncernens rapport dver totalresultat.

Leasingkomponenter sarskiljs frén icke-leasingkomponenter fér
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager med mera).
For leasingavtal avseende andra tillgéngsslag (maskiner, fordon med
mera) redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkom-
ponenter som en enda leasingkomponent.

Vid faststdllandet av leasingperioden inkluderas forlangningsmailig-
het endast om det beddms som rimligt sdikert att forldnga. Perioder
som foljer efter majlighet till uppsdgning inkluderas i leasingperioden
endast om det beddms som rimligt sdkert att leasingavtalet inte kom-
mer att sdgas upp. Leasingperioden omprdvas om en betydelsefull
hdndelse skulle intréffa eller om omsténdigheterna pé ett betydande
saitt skulle férandras.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen
2023 2022
Thunderful Games -208,7 -69.9
Thunderful Distribution -25,1 -20,7
Thunderful Other -0+ -0,3
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar -604,7 -83,2
Totalt -838,9 74,1

Nedskrivningar inom b&da segmenten uppgér till -598,1 (-10,0) MSEK.
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Finansiella intékter och finansiella kostnader/
Ovriga rénteintékter och liknande resultat-
poster samt (")vriga rantekostnader och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Nedskrivning av aktier
i dotterbolag 0,0 0,0 -376,7 0,0
Resultat fran
intressebolag 4.8 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 4,6 0,8 4.1 0,5
Koncerninterna
ranteintdkter 0,0 0,0 530,8 182,7
Kursdifferenser,
positiva 27,9 59,5 0,0 0,0
Orealiserade kurs-
differenser, positiva
(netto) 0,0 0,0 0,0 41.8
Omvdérdering skuld
earn-out, positiva 74,2 136,9 4,2 136,8
Rdantekostnader -36,8 -12,2 -31,3 -89
Koncerninterna
réntekostnader 0,0 0,0 -492,1 -154,5
Kursdifferenser,
negativa -28,3 -57.7 -0,6 0,0
Orealiserade kurs-
differenser, negativa
(netto) -2,1 -563,6 -32.0 0,0
Omvérdering skuld
earn-out, negativa 294 -M,5 -26.7 -108.7
Totalt 14,8 -37,7 -350,3 89,7
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Skatt
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -36,2 -60,7 0,1 0,5
Uppskjuten skatt 21,3 23,56 0,0 0,0
Skatt inkluderad i
periodens resultat -14,9 -37,2 0,1 0,5
Avstdmning av inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -594,5 -364,7
Skatt enligt géllande
skattesats 20,6% 122,56 20,6% 7511
Justering av tidigare
&rs skatt 0,0% 0,2 0,0% 0,1
Justering for skillnader
i skattesats i utlandet -0,0% -0,1 0,0% 0,0
Skattefria intakter 4,0% 24,0 4,2% 15,3
Ej avdragsgilla
kostnader -23,0% -136,9 -22,8% -83,3

Ej bokférda avdrags-
gilla kostnader 0,7% 4,1 0,6% 2.4

Under dret utnytt-

jande underskotts-

avdrag som inte

tidigare redovisats

som tillgéng 1,2% 69 1,5% 5,6

| &r uppkomna ej
utnyttjade under-

skottsavdrag -6,6% -39,0 -4,1% -15,1
évrigt 0,6% 3,6 0,0% 0,0
Redovisad

inkomstskatt 2,5% 4,9 0,0% 0,1

Arets utg&ende underskott uppgick till 80,8 MSEK (29,5 MSEK)

Aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

Bolaget analyserar och beddmer varje fall av ej aktiverade poster
separat och tar aktiva beslut om i vilka Idgen uppskjutna skatteford-
ringar p& tempordra skillnader bdr aktiveras. Koncernen redovisar
normalt inte uppskjutna skattefordringar p& tempordra skillnader i
situationer dar det anses att forméga att utnyttja dessa dr begrdnsad.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 uppskjutna skatte-
fordringar om 1,1 (1,3) MSEK frémst avseende uppskjuten skatt p&
eliminerad internvinst i varulager samt IFRS 16. Bruttoredovisning
for uppskjuten skatt pd IFRS 16 uppgdr per den 31 december 2023 till

22,7 MSEK (26,2 MSEK] i fordran samt -22,1 MSEK (-26,4 MSEK] i skuld.

Uppskjuten skatteskuld om 152,5 (151,3) MSEK fréimst avseende vérdet
av publicerings- och distributionsrelationer, spelrdttigheter och kund-
relationer.
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Immateriella anléiggningstillgangar

IT-system
Avser utveckling och anpassning av affdrssystem och e-handelsplatt-
form och skrivs av linjart dver 5 &r.

Balanserade utgifter fér dataspelsutveckling

Bestdr av balanserade utgifter 307,1 MSEK for dataspelsutveckling
och skrivs av degressivt dver tvd &r efter release, 1/3 avskrivning under
ménad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i mdnad Y4 till 12 efter rele-
ase och de &terstdende 1/3 i m&nad 13 till 24 efter release. Pag&ende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas vid eventuell indikation
pé& vardeminskning samt vid varje kvartal. Under 2023 har balanse-
rade utvecklingskostnader skrivits ned med 85,9 MSEK (10,0 MSEK).

Licenser for publishing

Bestdr av licenser for publishing 143,6 MSEK inom n&got av koncerns
férlagsverksamheter och skrivs av degressivt dver tva ar efter rele-
ase, 1/3 avskrivning under mé&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning
i ménad 4 till 12 efter release och de &terstdende 1/3 i mé&nad 13 till
24 efter release. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings-
prdvas vid eventuell indikation pd& vérdeminskning samt vid varje
kvartal. Under 2023 har balanserade utvecklingskostnader skrivits

ned med 11,8 MSEK (0,0 MSEK).

Investeringar i spelprojekt

Bestér av konsulttjanster och support for tredjepartsutvecklare som
sjdlv publicerar sina egna spel eller vill ha strategir&dgivning. Padga-
ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas vid eventuell
indikation p& vérdeminskning samt vid varje kvartal. Under 2023 har
investeringar i spelprojekt skrivits ned med 3,8 MSEK (0,0 MSEK).

Publicerings- och distributionsrelationer

| samband med sammangdendet i december 2019 vérderades de
olika koncernerna efter multiplar som normalt anvdnds i jamférbara
affdrshandelser. Det Svervirde som d& uppstod efter eliminering

av eget kapital bedéms till sin helhet bestd av vérdet p& de mycket
l&dnga affdrsrelationer som férevarit inom Distributionsféretagen
med sina leverantdrer, dar avtalet med Nintendo bestatt under 40 &r
och férnyats under 2022. Aven inom leksaksdistributionen har det
varit I8nga affdrsrelationer som férvéntas fortgd. Dérav berdknades
ett varde av dessa distributdrsrelationer till 371,6 MSEK per 31 decem-
ber 2019, vilket avskrives linjart dver nyttjandeperioden, som beddms
vara 10 &r med hdnvisning till den hittillsvarande l&ngvariga relatio-
nen. Vardet per den 31 december 2023 uppgér till 223,0 MSEK.

Spelrittigheter

Spelrattigheter omfattar IP-réttigheter for spel som &r fardigutveck-
lade samt under utveckling samt intdktsrattigheter for spel som @r
fardigutvecklade samt under utveckling. Spelréttigheter uppgér till
291,8 MSEK och ar hanforligt till fyra forvary, varav ett genomfordes
under 2022. Avskrivningstiden fér de olika ingdende komponenterna
varierar mellan 2-9 &r ddr spel under utveckling inte skrivs av férrdn
spelet ar fardigutvecklat.
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IP rattighet

Spel utvecklade internt dér koncernbolaget dger samtliga P rattig-
heter till spelet. F&r spel under utveckling sker ingen avskrivning men
nedskrivningstester prévas &rligen.

Intdktsrdttigheter

For vissa speltitlar utvecklade av externa spelstudios erhéller kon-
cernbolagen en del av spelets nettoforsdljningsintdkt. For spel som
ar under pdgdende utveckling och dnnu inte lanserats férekommer
ingen avskrivning men &rliga nedskrivningsprévningar gdrs. Ingen
nedskrivning dr gjord under 2023.

Specifikation av avskrivningstid
IP rattigheter, spel: 5 &r
Ingen avskrivning, pdbérjas
nar spelet ar fardigutvecklat
Intaktsrattigheter, spel: 9 é&r
Intaktsrattigheter, spel under utveckling: Ingen avskrivning,
pdbdrijas nar spelet
ar fardigutvecklat
Intaktsrattigheter, kontrakt: 2ar

IP-rattigheter, spel under utveckling:

Kundrelationer

Kundrelationer avser l&ngvariga kundrelationer framst fr utveckling
av spel pd uppdrag frén kunder. Kunderna &r i allménhet stora glo-
bala féretag verksamma inom flera olika omrdden, bl.a. tillhandahéller
de plattformar for speldistribution. Kunderna har vid flera tillfdllen
historiskt anlitat bolag inom Thunderful Group f&r att utveckla spel till
kundens spelplattform, i flera fall har spelen exklusivt distribuerats pé
kundens spelplattform.

Kundrelationer uppgdr till 88,7 MSEK och ar hanférligt till tvd forvérv.
Avskrivningstiden for de olika ingdende komponenterna varierar mel-
lan 6-9 &r.

Specifikation av avskrivningstid
Kundrelationer, intdkter for spelutveckling: 6&r

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar innefattar bl.a. varumérke for spelstu-
dio med obestdmd ekonomisk livsldngd samt varumarke fér egenut-
vecklade spel ddr koncernbolaget registrerat spelens varumadrke

dar varumdrket kan anvéndas fér framtida kommersiella aktiviteter.
Varumarken for speltitlar skrivs av dver 8 &r och varumérken for
spelstudios och liknande bolag anses ha obestdmbar tid.

Specifikation av avskrivningstid

Varumdrken, spelstudio: Obestdmd
Varumdarken, speltitlar: 8 &r
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Koncernens immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade Publicerings-
utgifter for och distri-
utvecklings- butions-
Anskaffningskostnader arbeten relationer
Ing&ende balans 1januari 2023 3176 371,6
Intern utveckling 202,3 0,0
F&rvarv av verksamheter 1,6 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 1,1 0,0
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31december 2023 532,5 371,6
Ingdende av- och nedskrivningar
1januari 2023 -85,8 -m,5
Arets av- och nedskrivningar -139,6 -37.1
Utg&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -2254 -148,6
Utg&ende redovisat virde 307,1 223,0
Balanserade Publicerings-
utgifter fér och distri-
utvecklings- butions-
Anskaffningskostnader arbeten relationer
Ing&ende balans 1januari 2022 166,6 371,6
Intern utveckling 143,3 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 7,6 0,0
Utgé&ende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31december 2022 317,5 371,6
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2022 -439 -74,3
Arets av- och nedskrivningar -41,9 -37,2
Utg&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2022 -85,8 -11,5
Utg&ende redovisat vérde 231,7 260,1
Licenser for
Anskaffningskostnader IT-system publishing
Ing&ende balans 1januari 2023 13,1 165,3
Arets anskaffningar 0,3 824
Avyttringar -0,6 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 0,0 29
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2023 12,8 251,0
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2023 -9,2 -bh4
Omklassificeringar av avskrivningar 1,8 0,0
Arets av- och nedskrivningar -3,0 -53,0
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -10.4 -107,4
Utg&ende redovisat virde 2,5 143,6




Licenser for

Anskaffningskostnader IT-system publishing
Ing&ende balans 1januari 2022 1,5 95,1
Arets anskaffningar 1,6 69,7
Kursdifferens via utléindska dotterbolag 0,0 0,5
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-

vdrden 31 december 2022 13,1 165,3
Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2022 -79 -37,6
Arets av- och nedskrivningar -1,3 -16,8
Utg&ende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2022 -9,2 -54,4
Utg&ende redovisat vérde 4,0 10,9

Anskaffningskostnader

Spelrattigheter

Kundrelationer

Ing&ende balans 1januari 2023 372,7 129,0
Kursdifferens genom rorelseférvary 5,7 3,7
Utgdende ackumulerade anskaffnings-

virden 31 december 2023 3784 132,7
Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2023 -14,3 -23,3
Arets av- och nedskrivningar -45,3 -20,7
Utg&ende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2023 -86,6 -44,0
Utg&ende redovisat virde 291,8 88,7

Anskaffningskostnader

Spelrdttigheter

Kundrelationer

Ing&ende balans 1januari 2022 3084 127,0
Forvarv av verksamheter 59,2 0,0
Kursdifferens genom rérelseforvéry samt
utldndska dotterbolag 5.1 2,0
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vérden 31 december 2022 372,7 129,0
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2022 12,4 -7,0
Arets av-och nedskrivningar -28,9 -16,3
Utg&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2022 -41,3 -23,3
Utg&ende redovisat virde 3314 105,7
Ovriga-
Investeringari immateriella
Anskaffningskostnader spelprojekt tillgéngar
Ing&ende balans 1januari 2023 9.1 25,9
Arets anskaffningar 7.3 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 09 ol
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31 december 2023 17,3 26,3
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2023 0,0 -2,1
Arets av- och nedskrivningar -3,8 -1,3
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -3,8 -3.4
Utg&ende redovisat vérde 13,6 22,9

Ovriga-
Investeringar i immateriella
Anskaffningskostnader spelprojekt tillgdngar
Ing&ende balans 1januari 2022 0,0 25,3
Arets anskaffningar 9.1 0,0
Kursdifferens via utléndska dotterbolag 0,0 0,6
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
varden 31december 2022 9,1 25,9
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2022 0,0 1,1
Arets av- och nedskrivningar 0,0 -1,0
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2022 0,0 -2,1
Utgdende redovisat virde 9.1 23,8

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning. Per den 31 december 2023 uppgér
goodwill till 4754+ MSEK [928,2 MSEK]. Alla immateriella anldggnings-
tillg&ngar med obestémd livslangd testas varje kvartal mot att vardet
inte avviker negativt frdn aktuellt bokfért varde och att det inte finns
ndgon indikation om nedskrivning. Enskilda tillg@ngar kan testas
oftare om det finns indikationer p& en vardeminskning.

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrden 932,2 732,0
Arets anskaffningar genom inkrédmsférvary 1,0 0,0
ﬂrets anskaffningar genom rorelseférvary 26,4 169,3
Kursdifferens genom rérelseforvary 10,1 30,9
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvdrden 979.7 932,2
Ing&ende nedskrivningar genom apportemission -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar -500,4 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -50L,4 -4,0
Utgdende redovisat vérde 475,4 928,2

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den kvartalsmdssiga nedskrivningsprévningen férdelas goodwill
pé& de rérelsesegment som férvdntas dra férdel av synergieffekterna
fran de rérelseférvary dar goodwill uppstdr. Férdelning dr enligt
féljande:

Koncernen
Goodwill per rérelsesegment 2023-12-31 2022-12-31
Games Lok, 928,2
Distribution 1,0 0,0
Totalt L75,4 928,2
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/o-\tervinningsvijrdet fér varje segment, vilka ar definierade som kassa-
genererade enheter, bestdmdes frdn det diskonterade kassaflddet

utan att hdnsyn tagits till potentiell framtida expansion av verksamhe-

ten eller framtida omstruktureringar. Vid bergkning anvdnds en utfér-
lig femdrsprognos, foljt av extrapolering av férvantade kassafléden
fér enheternas &terstéende nyttjandeperioder med beddmd tillvéixt-
takt om 2 (2) procent efter prognosperioden och véigd kapitalkostnad
fére skatt (WACC) om 15,4 (15,1) procent. Efter en utvdrdering av spel-
portfdljen berdknades dtervinningsvardet i segmentet Thunderful
Games enligt denna metod till 1256,9 MSEK (2 770,56 MSEK), vilket
resulterade i en nedskrivning om 5004 MSEK per 31 december 2023.
,&tervinningsv'drdet ar séledes samma som vdrdet pd goodwill. Om
den uppskattade diskonteringsréntan hade varit 1% hégre hade
ytterligare nedskrivningsbehov uppkommit om 115,3 MSEK.

Intdktsutveckling under prognosperioden &r 1-6 dr baserad pd bud-
getvarden som utg&ngspunkt samt individuella bolags estimerade
prognos ddrefter.
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Materiella anléiggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar
Avser finansiell leasing som skrivs av linjart dver leasingkontrakt-
stidens ldngd. Se not 10.

Ovriga materiella anliggningstillgéngar

Materiella anldggningstillg&ngar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark @r inte féremdl for avskrivning, eftersom
den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsldingd.

| Svrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjéra metoden och
grundar sig pé& féljande férvantade nyttjondeperioder:

Thunderful som investering

Byggnader: 50 &r

Inventarier: 5&r
Byggnader

Anskaffningskostnader ochmark Inventarier Totalt

Ing&ende balans 1januari 2023 1,0 LI 42,6

Arets anskaffningar 2,8 84 1,2

Kursdifferenser via utldndska

dotterbolag 0,0 -0,7 -0,8

Utg&ende ackumulerade anskaff-

ningsvarden 31 december 2023 3,8 49,1 52,9

Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2023 -0,5 -23,9 =244

Omklassificeringar av avskrivningar 0,0 1,8 1,8

Arets av- och nedskrivningar -0,5 -6,5 -7,0

Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2023 -1,0 -28,6 -29,6

Utg&ende redovisat vérde 2,8 20,5 23,3
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Byggnader
Anskaffningskostnader ochmark Inventarier Totalt
Ing&ende balans 1januari 2022 0,7 34,0 34,7
Rrets anskaffningar 0,3 74 7.7
Forvarv av verksamheter 0,0 0,0 0,0
Rrets avyttringar 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 31 december 2022 1,0 1,4 42,4
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2022 -01 -19,5 -19,6
Aterfﬁring avskrivningar avyttring 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar -0+ 44 -4.8
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2022 -0,5 -23,9 =244
Utg&ende redovisat virde 0,5 17,5 18,0
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrden 23972 2181,2
Arets anskaffningar o4 216,0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 2397,6 2397,2
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -376,7 0,0
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -376,7 0,0
Utgdende redovisat véirde 2020,9 2397,2
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Specifikation av andelar i koncernféretag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Dotterféretag Org.nr. Sate andel andel andelar varde
Bergsala AB 556315-6412 Kungsbacka 100% 100% 1000 350,0
Thunderful Development AB 559139-0728 Géteborg 100% 100% 50000 455,7
Amo Toys AB 556923-9428 Kungsbacka 100% 100% 600 175,2
Nordic Game Supply AB 559226-5333 Kungsbacka 100% 100% 500 0,0
Thunderful Solutions AB 559199-9940 Kungsbacka 100% 100% 500 0,0
Coatsink Software Ltd 07567431 Sunderland, UK 100% 100% 2000000 700,1
Jumpship Ltd 10573099 Guildford, UK 100% 100% 2278 874
Thunderful Animation AB 5590911474 Kungsbacka 100% 100% 500 2,5
Headup GmbH 207/5837/0639 Diiren, Tyskland 100% 100% 26 000 14,3
Stage Clear Studio, SL B/86440815 Madrid, Spanien 100% 100% 900 0,0
Robot Teddy Ltd 10847056 Newcastle, UK 100% 100% 2151 57,2
Early Morning Studio AB 559175-8890 Gavle 100% 100% 5263158 78,5
Thunderful 1 AB 559416-2090 Kungsbacka 100% 100% 250 0,0
Dotterdotterféretag
Image & Form International AB 556544-1069 Gdteborg 100% 100%
Zoink AB 566874-5185 Gdteborg 100% 100%
Guiding Rules Games AB 556983-8005 Gdteborg 100% 100%
Thunderful Publishing AB 559154-8721 Goteborg 100% 100%
Thunderful Games Ltd 5262507 Luton, UK 100% 100%
Bergsala AS 917011508 Oslo, Norge 100% 100%
Bergsala A/S 26350832 Kdpenhamn, Danmark 100% 100%
Oy Bergsala AB 6671702 Vantaa, Finland 100% 100%
Amo Toys AS 9117435631 Oslo, Norge 100% 100%
Amo Toys A/S 34050864 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Amo Oy 0104667-6 Vantaa, Finland 100% 100%
Amo Toys HK Ltd - Hong Kong, HK 100% 100%
Nordic Game Supply A/S 32663834 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Nordic Game Supply Gmbh 19211KI Neumunster, Tyskland 100% 100%
Nordic Game Supply HK Ltd - Hong Kong, HK 100% 100%
To The Sky AB 569319-3427 Gdteborg 91% 91%
Studio Fizbin GmbH HRB 75 05 72 Ludwigsburg, Tyskland 100% 100%
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Ovriga anl&ggningstillgangar Kundfordringar

Ovriga anléggningstillgéngar bestdr av féljande poster

Kundfordringar och andra fordringar bestér av féljande.

Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andelar i intresseféretag 4.6 0,0 Kundfordringar brutto 473,7 656,3
Gvriga fordringar o o Reservation fér kundférluster -4 -1,6
Ovrga langfristiga virdepappersinnehav 0,2 0,2 Totalt s 6546
Uppskjuten skattefordran 11 1,3 N
Totalt 13.3 8.9 Aldersférdelning av kundfordringar 2023-12-31
Kundfordringar, ej férfalina 433,7
Forfallna 0-30 dagar 38,8
Férfallna 31-60 dagar 3.1
1 9 Forfallna 61-90 dagar 0,7
Férfallna >90 dagar -2,6
Va rulager Férvaintade kundfsrluster 14
Totalt 472,3
Varulagret bestér av féljande Féréndringar i férlustreserven fr osdkra
Koncernen kundfordringar f6r koncernen dr som fljer
2023-12-31 2022-12-31 Reservering fér osdkra kundford 2023-01-01 (IB) -1,6
Handelsvaror 578.6 600.3 Reservering for osdkra kundfordringar -0,7
Totalt 578.6 600.3 Rterférda kundférluster 0,1
Kundférluster 0,8
Forskott till leverantdr bestér av fsljande Totalt L
Koncernen Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfdllet till verkligt
2023-12-31 2022-12-31 .. i . . .. o .
vadrde och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
Handelsvaror 50,8 49,6 av effektivrdntemetoden med avdrag fér avsattning for férvantad
Totalt 50,8 49,6

férlust. Koncernen tillampar en férenklad metod for kundfordringar
och anvdnder en matris for att uppskatta férvéntad forlust. Férand-
ring i avsdttningen redovisas normalt via rapport Sver totalresultat
i dvriga externa kostnader. Ingen férandring redovisas fér 2023.
Berdkning av férvantad férlust baseras pd historiska data och jus-
teras for framdtblickande analys som inkluderar makroekonomiska
faktorer som péverkar olika kundsegment och mer specifika fakto-
rer s&som tecken p& konkurs eller kdnd insolvens m.m. De bolag
som anses ha hdgst kreditrisk genom kundfordringar (frémst inom
segmentet Distribution) anlitar ett kreditférsékringsbolag och for-
sdkrar merparten av kundfordringarna. Sjdlvrisken vid férsdkrad
kundférlust ar 10 procent.

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvarde och nettofér-

sdljningsvdrde. Inkurans beaktas. Anskaffningsvarde innefattar

alla utgifter som dr direkt hdnforliga till anskaffningen. Nettoforsalj-

ningsvdrdet dr det uppskattade férsdljningspriset i den [6pande verk-
samheten minskat med eventuella tilldmpliga férsdljningskostnader.

Nedskrivningar om 27,3 MSEK (0,0 MSEK] har redovisats i raden Han-
delsvaror i resultatrdkningen.

Det bokférda vardet p& fordringarna &r lika med det verkliga vérdet,
eftersom effekten av diskontering inte dr vdsentlig. Avsattningar till
och iansprdktagande av reserven for osdkra kundfordringar &r inklu-
derade i férsdljningskostnaderna.
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. o . ]
Avtalstillgangar Likvida medel
Avtalstillg@ngar bestér av féljande Likvida medel bestdr av kontanter och disponibla tillgodohavanden
Koncernen hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfris-
2023-12-31  2022-12-31 tiga likvida placeringar som fdrfaller inom 90 dagar frén frvarvsdao-
o gen och som |gtt kan omvandlas till kdnda belopp av kontanter och
Upplupna intdkter 72,5 80,0 .. .. e fe T .
- som @r utsatt for endast en obetydlig risk for vardeférandringar. Kon-
Leverantdrsbonus 4,2 19 e h 145 + K
Totalt 767 819 cernen tillimpar en gemensam cashpool fér merparten av koncer
nens bolag.
Koncernen Moderbolaget
2 2 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
. Likvida medel 209,1 56,6 148,8 0,0
Forutbetalda kostnader och Totalt 2091 56,6 148,8 0.0
upplupna intédkter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter bestdr av féljande
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgdngar,
se not 21 76,7 81,9 0,0 0,0
Ovriga upplupna
intakter 45 10,4+ 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda
kostnader 18,2 21,5 2,1 14
Totalt 139,4 13,8 2.1 14
Aktiekapital, antal aktier
Aktiekapital
Thunderful Group AB:s aktiekapital, per 31 december 2023, bestdr
av 70 290 597 aktier med ett kvotvérde pd 0,01 kr per aktie. Alla aktier
ar fullt betalda. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma
proportion av tillgédngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.
Moderbolagets férdandring av eget kapital
. Balanserat R
Moderbolaget Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2023 0,7 19694 0,0 78,8 21,2 2070,1
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 21,2 -21,2 0,0
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 1.1 0,0 1,1
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -364,6 -364,6
Utg&ende balans 2023-12-31 0,7 1969.4 0,0 101,0 -364,6 1706,5
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Avsdttningar

Avsattningar redovisas nér Koncernen har ett dtagande till f3ljd

av en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som
avsdttning dr det belopp som enligt bésta beddmning berdknas utgd
fér att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall pengars tids-
vdrde dr av betydelse har beloppet redovisats till nuvdrdet av berdk-
nade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen av de pro-
dukter som garantin avser och berdknas pé& historik fér motsvarande
dtaganden. Avsdttningar fér garantidtaganden redovisas pd grund
av Koncernens policy att bdra kostnaderna fér att reparera felaktiga
produkter. Garantier [&mnas vanligen fér ett till tvé &r efter forsalj-
ningen.

De redovisade vérdena och férdndringar av dessa dr enligt féljande:

Bolagsstyrning Ersdttning  Finansiella rapporter  Ovrig information
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestdr av féljande

Garanti- Ovriga
reserv avsdttningar Totalt
Ing&ende balans 1januari 2023 1,7 0,2 19
Arets anskaffningar 0,1 0,0 0,1
Arets Sterfdringar 0,0 0,0 0,0
Utg&ende balans 31 december 2023 1,8 0,2 2,0
o o Lo
Langfristiga skulder
L&ngfristiga skulder bestdr av féljande
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatte-
skuld 152,56 151,3 0,0 0,0
Langfristig
tillaggskopeskilling 181,6 2869 171,8 285,3
Totalt 3341 438,2 171,8 285,3

Se ytterligare information om rérelseférvary under Not 36
Rorelseforvary.
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Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga check-
rakningskrediter 0,0 63,6 0,0 63,6
Skulder till kreditinstitut 499,3 m,3 499,3 m,3
Férskott fr&n kunder 1,1 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 573,9 598,7 4.7 )
Totalt 1074,3 773,6 504,0 1794
e °
Ovriga skulder
Ovriga skulder bestdr av fsljande

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Kortfristig
tillaggskapeskilling 979 140,2 874 136,8
Kortfristiga
skatteskulder 26,9 35,7 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga
skulder 76,5 85,8 0,7 3,1
Totalt 201,3 261,7 88,1 139,9
Avtalsskulder
Avtalsskulder bestar av féljande

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Kundbonus 23,1 38,0
Forutbetalda intdkter 0,0 1,3
Forpliktelser leverantsrer 21,9 01
Totalt 45,0 394

Totalt har 1,3 MSEK intdktsfdrts under 2023 av féregéende drs balans.
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader bestér av féljande

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Avtalsskulder,
se not 29 45,0 394 0,0 0,0
Upplupna
personalkostnader 274 21,1 0.9 29
Ovriga upplupna
kostnader 15,8 18,7 0,9 4,2
Totalt 88,2 79,2 1,8 71
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Finansiella instrument

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter: | férvaltningsberdttelsen
redovisas Koncernens riskpolicy generellt och mer detaljerat med
avseende pd Thunderful Groups viktigaste finansiella instrument. |
not 20 beskrivs kundfordringar och kreditrisker férknippade med dessa.

| denna not beskrivs Koncernens viktigaste finansiella instrument med
avseende pd huvudsakliga villkor, dar det anses relevant, liksom
riskexponering och verkligt varde vid drets slut.

Finansiella instrument

Férsta redovisning och vérdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas n&r Koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och férsdljning av
finansiella tillg&ngar redovisas normalt pd affdrsdagen, det datum
dé Koncernen fdrbinder sig att képa eller sélja tillgdngen. Finan-
siella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfdllet till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
férvarv eller emission av finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld, till
exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader f&r finan-
siella tillgéngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde
via resultatrdkningen kostnadsfors i resultatrdkningen.

Finansiella tillgéngar

Klassificering och efterféljande vérdering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i fdljande
varderingskategorier:

« verkligt vérde via resultatet,

« verkligt vdrde via Svrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven f&r skuld- och eget kapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld fr&n emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
l&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande tvé
vdrderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden som endast utgdr betalningar av kapi-
talbelopp och rdnta, och som inte dr identifierade som vdrderade till
verkligt vérde via resultatet, vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
redovisade férvéintade kreditférluster (se "Nedskrivning och férvéin-
tad férlust” nedan). Rénteintdkter frén dessa finansiella tillgéngar
redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgéngar som inte uppfyller kriterierna
fér upplupet anskaffningsvérde vdrderas till verkligt varde via resulta-
tet. Vinst eller férlust pd ett skuldinstrument som efter férsta redovis-
ningen varderas till verkligt vérde via resultatet och inte ingdr i ett sak-
ringsférhéllande redovisas i finansnettot n&r den uppstar.
Rénteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot
med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Kundfordringar som sdljs
utan regressratt klassificeras som “innehas for forsdljning” med vinst
eller forlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar Koncernens affarsmodell
fér hantering av dessa tillgdngar dndras.

Eget kapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av
eget kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instrument utan
kontraktsmdssig skyldighet att betala och som beldgger en residual
ratt i emittentens nettotillg&ngar. Vinst eller forlust p& eget kapital-
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatet redovisas i
finansnettot. Koncernen har inga investeringar i eget kapitalinstrument.

Nedskrivning och férvdntad férlust

Koncernen beddmer, p& framdatriktad basis, de pd 18ng sikt forvan-
tade kreditférlusterna som &r kopplade till dess finansiella tillgangar
och som inte redovisas till verkligt varde. For att kunna géra detta
anvdnds en klassificeringsmodell fér att underlatta en beddmning
kring sannolikheten f&r fallissemang. Baserat pé& denna modell redovi-
sar Koncernen en avsdttning fér sédana potentiella férluster vid varje
rapporteringstillfalle. Varderingen av férvantade kreditférluster Gter-
speglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pd rimlig
och stddjande information som &r tillgéinglig, sésom tidigare handel-
ser, nuvarande villkor och prognoser fér framtida ekonomiska férhal-
landen. Den hdr modellen anvénds for kassa och bank. Fér kundford-
ringar tilldmpar Koncernen “den férenklade metoden”, (se not 20).
Fdr kassa anvénds en klassificeringsmodell baserat p& en prognos
av "sannolikheten f&r fallissemang” fér varje motpart.

Bottagande frdn balansrékningen

En finansiell tillg&ng, eller del d&rav, tas bort frén balansrégkningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassafléden frén till-
gé&ngen upphdr eller har &verldtits och Koncernen antingen (i) Sverfor
vésentligen alla risker och fdrméner férknippade med &dgande eller i)
i betydande man varken dverfdr eller behdller alla risker och férdelar
férknippade med dgande och inte behdller kontrollen &ver tillgéngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdrdering
Klassificering och efterfoljande vardering av Koncernens finansiella
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Fortsdttning Not 31

skulder, exklusive skuld f&r tillaggskopeskillingar, gors till upplupet
anskaffningsvarde. Skulder for tilldggskdpeskillingar klassificeras till
verkligt varde via resultatrdkningen.

Bottagande frén balansrdkningen

En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen ndr den &r utslackt,
det vill sdga ndr den forpliktelse som anges i avtalet

fullgérs, annulleras eller upphdr.

Skuld for tillaggskspeskillingar

Skuld for tillaggskdpeskillingar redovisas initialt till verkligt varde per
den dag dé avtalet ingds och darefter omvdrderas till verkligt varde
via resultatet. Verkligt varde faststdlls genom diskonterade framtida
kassautfléden enligt avtal och med en WACC, vidgd genomsnittlig
kapitalkostnad, om 16,1% (15,2%).

Redovisat varde

Réntebdrande skulder

L&n redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde av de
medel som influtit efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas I&nen till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Nettoskuld / Nettokassa

Vid utgé&ngen av 2023 hade Thunderful Group en nettoskuld p&
-290,2 MSEK (-118,3 MSEK].

Verkligt virde

Vérderat

Belopp i MSEK till upplupet

Védrderat anskaffnings-
Per 31 december 2023 till verkligt varde vdarde Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 472,3 472,3
Likvida medel 2091 2091
Totalt 681,4 681,14
Finansiella skulder
Checkrdkningskredit 0,0 0,0
Leverantdrsskulder -573,9 -573.9
Leasingskulder -m,9 -9
Skuld for
tillaggskdpeskilling -2794 -2794 -279.4 -279.4
Totalt -279.4 -685,8 -965,2 - - -279.4 -279.4

Redovisat vdrde Verkligt vérde
Vérderat

Belopp i MSEK till upplupet

Varderat anskaffnings-
Per 31 december 2022 till verkligt vérde vérde Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 654,6 654,6
Likvida medel 56,6 56,6
Totalt m,2 m,2
Finansiella skulder
Checkrdkningskredit -63,6 -63,6
Leverantorsskulder -598,7 -598,7
Leasingskulder -131,3 -131,3
Skuld for
tillaggskdpeskilling -427,2 -427,2 -427,2 -427,2
Totalt -427,2 -793,6 -1220,8 - - -427,2 -427,2
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pd balansdagen &terstar fram till den avtal-
senliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtals-

enliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utlandsk
valuta och avseende rorliga rantor har berdknats med utgdngspunkt
frdn den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Belopp i MSEK Summa

Mindre &@n Mellan 3 avtalsenliga
Per 31december 2023 3 ménader ménaderoch1&r Mellan1och2ar Mellan2och5 &r Mer &n 5 &r kassafléden  Redovisat virde
Finansiella skulder
L&n frédn kreditinstitut -6,7 -519,5 -526,3 -499,3
Leverantdrsskulder -6739 -573,9 -573,9
Leasingskulder -8,2 -24.,5 -27,0 -48,0 -27.8 -135,6 -1,9
Skuld for
tillaggskdpeskilling -33,3 -68,6 -49,7 -221,3 -372,8 -279,5
Totalt -622,1 -612,6 -76,7 -269,3 -27,8 -1608,5 -1464,6
Belopp i MSEK Summa

Mindre Gn Mellan 3 avtalsenliga
Per 31 december 2022 3 ménader ménaderoch1ér Mellan1och2é&r Mellan2och5 é&r Mer &n 5 é&r kassafldden  Redovisat vérde
Finansiella skulder
L&n fré&n kreditinstitut -1,1 -178,3 -179,4 -174,9
Leverantorsskulder -598,7 -598,7 -598,7
Leasingskulder A 214 -27,3 -50,8 -35,1 -141,7 -131,3
Skuld for
tillaggskdpeskilling -132,4 -10,7 -90,8 -318,4+ -28,3 -580,6 -427,2
Totalt -739,4 -210,4 -118,1 -369.1 -63,4 -1500,4 -1332,1
Fordndringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes-
Belopp i MSEK 2023-01-01 Kassainfldden Kassautfléden péverkande poster 2023-12-31
L&n fré&n kreditinstitut -174,9 -324.4 -499.3
Leasingskulder -131,3 33,6 4,2 -9
Skuld for tillaggskspeskilling -427,2 1241 23,6 -279.5
Redovisat varde -733,4 -324 157,7 LA -890,7
Ej kassaflodes-

Belopp i MSEK 2022-01-01 Kassainfléden Kassautfldden paverkande poster 2022-12-31
L&n fré&n kreditinstitut -270.4 95,5 -174,9
Leasingskulder -M,7 28,7 -48,3 -131,3
Skuld for tillaggskdpeskilling -452 4 17,5 -92,3 -427,2
Redovisat véirde -834,5 - 21,7 -140,6 -733.4
Ej kassapaverkande poster
Belopp i MSEK 2023 2022
Omvdrderingar lease 2,3 -3,8
Omvardering tillaggskdpeskillingar 44,8 254
Forvarvy -17.9 -107,0
Upptagna leaseskulder -16,7 -43,6
Avyttrade leaseskulder 4,6 3.1
Valutakursdifferenser -7,7 14,7
Totalt 94 -140,6
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Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar och
nedskrivningar 838,9 174,0 376,7 0,0
Valutakursdifferenser 6,0 9,5 8,7 19,2
Omvarderingar av tilldggs-
képeskillingar -44.8 -254 -47.5 -28,1
Nedskrivning lager 274 0,0 0,0 0,0
évrigt 0,0 2,6 0,0 0,0

Under &ret 2023 erhdll koncernen och moderbolaget ranteintékter om
4,0 MSEK (0,5 MSEK] och betalade réintekostnader om 30,6 MSEK (8,5
MSEK).

3kt

Férvérv av dotterbolag / rérelse
i kassaflédesanalys

Thunderful som investering

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Jumpship Ltd 0,0 -70,2 0,0 -814
Studio Fizbin -12,8 0,0 0,0 0,0
TecTeam -11,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -23,8 -70,2 0,0 -81.4

35

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag har elimine-
rats i Koncernen och redovisas inte i denna not.

Anders Maiqvist var tillférordnad VD f&r Thunderful Group for
perioden 10 augusti 2022 till 28 augusti 2023. Anders Maiqvist
dger genom bolag och tillsammans med ndrstédende 50 procent
av aktierna i Wester Maiqvist AB. Thunderful Group ingick i juni
2022 ett konsultavtal avseende lager- och logistikoptimering med
Wester Maiqvist AB. Under 2023 fakturerade Wester Maiqvist AB
Thunderful Group fér utfdrda tjanster uppgdende till 2,8 MSEK.
Avtalet avslutades i sin helhet under det férsta kvartalet 2023.
Anders Maiqvist ingick dven avtal med Thunderful Group fér CFO
relaterade konsulttjcinster under 2023 och fakturerade genom
Benolly AB 1,0 MSEK. Avtalet avslutades i sin helhet under det tredje
vartalet 2023.

104 Thunderful Group | &rsredovisning 2023

Bolagsstyrning Ersdttning  Finansiella rapporter  Ovrig information
Rorelseférvarv

Studio Fizbin

Den 28 februari 2023 forvarvades 100% av aktiekapitalet i den tyska
spelutvecklaren Studio Fizbin GmbH genom Thunderfuls dotterbolag
Headup GmbH f6r en kontant initial kdpeskilling om 1,2 MEUR, samt en
tillaggskdpeskilling om 1,6 MEUR. Huvudkontoret dr beldget i Ludwigs-
burg, Tyskland. Transaktionskostnader pé 1,3 MSEK, vilka &r direkt
hanférliga till aktieemissionen har redovisats som en avdragspost
frén vérdet pd dverférda aktier respektive fran eget kapital. Studion
rapporteras inom segmentet Games.

Kopeskilling avseende forvarvet:

MSEK

Kdpeskilling

Likvida medel 15,4

Villkorad tilldggskopeskilling 17.9

Summa kdpeskilling 33,3

Redovisade belopp pé identifierbara nettotillgéngar

Materiella anléggningstillgdngar 04

Immateriella anlaggningstillgéngare 1,6

Ovriga omsattningstillgéngar 1,5

Likvida medel 2,6

Kortfristiga skulder -9,2
6,9

©vrigc immateriella tillg&ngar
Goodwill 264

Nedan tabell visar nettoomsattning och rérelseresultat for Studio
Fizbin f6r helr 2023 samt det resultat bolaget har bidragit med
sedan forvarvet.

MSEK 2023  Mars-Dec 2023
Nettoomsdéittning 7.1 71
EBIT 10,1 1,8

Den villkorade kdpeskillingen har en operationell komponent om
1,0 MEUR som &r knuten till release av spelet Kokidon. Den totala
villkorade képeskillingen har ett tak p& 2,3 MEUR.

Thunderfuls dotterbolag Amo Toys AB genomférde ett mindre tillaggs-
forvarv till en kdpeskilling om 20,6 MSEK av inkrdmet frén verksam-
heterna inom distributionskoncernen TecTeam Scandinavia Holding
AB (*TecTeam”). TecTeams verksamhet rapporteras inom segmentet
Distribution.



37

Vardering och hédndelser i
tilliggskopeskillingar under perioden

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Per 1januari 427,2 4524 4221 4454
Betalade villkorade
tillaggskdpeskillingar -124,1 -17.5 -118,6 BIEN
Tillkommande forvary 17.9 107,0 0,0 1071
Omvdarderingar -44,8 -25,4 -47,5 -28,1
Vautakursdifferenser 3,2 10,7 3,2 1,8
Per 31december 2794 427,2 259,2 4221
Kdnslighetsanalys

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker frn olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstér genom framtida affdrstrans-
aktioner, redovisade tillgéngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstdr n&r framtida affarstransak-
tioner, redovisade tillg8ngar och skulder i koncernens enheter uttrycks
i en annan valuta dn koncernens funktionella valuta. De valutor som
koncernen i huvudsak &r exponerad fér &r EUR, GBP och DKK. Koncer-
nens riskexponering i form av nettotillgdngar i utldndska verksamheter
vid utgdngen av rakenskapsdret uttryckt i MSEK &r féljande:

Koncernens nettotillgangar i
utléindska verksamheter per valuta:

2023-12-31 2022-12-31
MSEK Nettotillgdngar  Nettotillgéngar
EUR 121,6 118,8
GBP 1791 231,1
DKK 86,5 65,5

Koncernens rorelseresultat per valuta:

MSEK 2023 2022
EUR 254 10,6
GBP 105,7 2791
DKK -66,6 -30,9

En féréindring av valutakursen p& EUR med +/-10 procent i férhéllande
till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra att rets
rérelseresultat péverkas med 2,0 MSEK (1,1 MSEK) och eget kapital
med 9,0 MSEK (11,9 MSEK]. En féréindring av valutakursen p& GBP
med +/- 10 procent i férh&llande till SEK med alla andra variabler
konstanta skulle medféra att drets rorelseresultat pdverkas med

2,1 MSEK (27,9 MSEK) och eget kapital med 43,9 MSEK (23,1 MSEK).
En férandring av valutakursen pd DKK med +/-10 procent i férhél-
lande till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra
att drets rorelseresultat pdverkas med 6,3 MSEK (3,1 MSEK] och
eget kapital med 9,2 MSEK (6,6 MSEK).
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Eventualforpliktelser

Bolagen inom koncernen borgar fér varandras fdrpliktelser via en sé&
kallad up och downstream borgen.

4O

Stallda sakerheter for skulder
till kreditinstitut

Fdretagsinteckningar stdllda som sékerhet fér koncernens &tagan-
den uppgick per 31 december 2023 till 265,8 MSEK. Det fanns inga
stdllda sdkerheter fér moderbolaget.

it

Hdndelser efter balansdagen

* Thunderful Group meddelade att bolaget kommer genomfdra ett
omstruktureringsprogram for att stérka sin 18ngsiktiga konkurrens-
kraft. Programmet syftar till att minska kostnaderna och 6ka fokus
p& omré&den med bast framtida tillvéixt- och I18nsamhetspotential
och berdknas ge en drlig besparing om 90-110 MSEK.

* Thunderful Group ingick avtal om att avyttra verksamheten och
tillgéngar i Nordic Game Supply till en kdpeskilling motsvarande
det bokforda vardet av varulagret med en Sverenskommen rabatt.
KSparen ar ett bolag som dgs av Henrik Mathiasen, VD fér Bergsala
AB och tillférordnad VD for Nordic Game Supply. Transaktionen god-
kdndes vid extrastémman den 22 maj.

« Distributionsavtalet avseende Nintendo-produkter i Norden och
Baltikum férlangdes med ytterligare tv& 8r, det vill séga till mars 2026.

« Thunderful Group ingick ett avtal avseende dverlételse av samtliga
aktier i sitt tyska dotterbolag verksamt inom publishing, Headup
GmbH. Transaktionen godkdndes vid extrastdmman den 22 maij.

» Thunderful ingick den 20 maj ett aktiekdpsavtal om att avyttra de kvar-
varande distributionsverksamheterna AMO Toys AB, Bergsala Aktiebo-
lag, Thunderful 1 AB samt distributionsféretaget Thunderful Solutions
AB till en kdpeskillingen om 630 MSEK p& kontant- och skuldfri basis.
Kdpare &r Bergsala NDP AB, ett nybildat bolag som dgs av Thunderful
Groups stdrsta aktiedgare och styrelseledamot, Owe Bergsten.
Avyttringen kommer att géra det majligt fér Thunderful Group att helt
amortera sin befintliga bankfacilitet med Danske Bank och fokusera
pd affdrssegmenten best&ende av Publishing, Game Development
och Co-Development & Partner Services. Transaktionen &r villkorad
av aktiedgarnas godkénnande vid &rsstdmman den 26 juni.

* Henrik Lundkvist valde att avsluta sin anstdllning som CFO. Per

Alnefelt blev utsedd till interim CFO under rekryteringsprocessen
for att hitta en permanent CFO.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Bruttoresultat
Resultat efter rorelseintdkter och kostnader fér handelsvaror, inkdpta
spelutvecklingstjdinster och royalties.

Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar av materiella- och imma-
teriella anldggningstillgdngar.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella- och immate-
riella anlaggningstillgdngar.

Justerad EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av évriga immateriella
anlaggningstillgéngar.
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Justerad EBITA

EBITA exklusive jamf&relsestérande poster.

K&rnrorelsekapital netto
Varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Rdntebdrande nettoskuld
Summan av kortfristiga och l&ngfristiga rénteb&rande skulder till
kreditinstitut, inklusive checkkredit, minskat med likvida medel.

Réntebérande nettoskuld/justerad EBITDA LTM
Réntebdrande nettoskuld som andel av justerad EBITDA senaste
12 mé&naderna.
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Godkdnnande av finansiella
rapporter

Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsdret som slutade den
31december 2023 (inklusive jamférelsetal) godkdndes av styrelsen
den 24 maj 2024.



Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att denna delérsrapport ger en rdttvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat av verksamheten och
beskriver de betydande risker och osékerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infor.

Géoteborg, 2+ maj 2024

Martin Walfisz
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Tomas Franzén
Styrelseledamot

Mats Lénnqvist
Styrelseledamot

Owe Bergsten
Styrelseledamot

Sara Bach
Styrelseledamot

V@r revisionsberdttelse har Idmnats den 24 maj 2024
Ohrings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revisor

Denna information &r s&dan information som
Thunderful Group AB (publ) &r skyldig att offent-

ligg6ra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen Iédmnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg, fér offentliggérande
k| 18:00 CET den 24 maj 2024.

F6r mer information, vénligen kontakta:
Martin Walfisz, VD, Thunderful Group AB

+46 705 371910

martin@thunderfulgroup.com

Per Alnefelt, interim CFO, Thunderful Group AB

+467 332717 0217
per.alnefelt@thunderfulgroup.com
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstémman i Thunderful Group AB (Publ)
Org.nr. 559230-0445

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
f8r Thunderful Group AB (Publ) fr &r 2023 med undantag fér héllbar-
hetsrapporten p& sidorna 22-29, bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna B4-61 samt ersattningsrapporten pé sidorna 62-63. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr p& sidorna 64-107 i detta
dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stédlining per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hall-
barhetsrapporten pd sidorna 22-29, bolagstyrningsrapporten pé
sidorna b4-61 samt ersdttningsrapporten pé& sidorna 62-63. Férvalt-
ningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for réken-
skapséret 2022 har utfdrts av en annan revisor som ldmnat en revi-
sionsberdttelse daterad 26 april 2023 med omodifierade uttalanden
i Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-63,
62-63 samt 110. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen

omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig utstréckning &r ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér

att Grsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att

de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen

av bolagets och koncernens fdrmdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara madl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas p&verka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktrens
férvaltning for Thunderful Group AB foér &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrol-
leras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgdrder som &r nddvandiga for att bola-
gets bokfdring ska fullgdras i Sverensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* p& nd&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdacka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda erséitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberdttelsen.

Goteborg den 24 maj 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Ovrig information

Finansiell kalender

Arsstémma 2024 26 juni 2024
Delérsrapport Apr-Jun 2024 21 augusti 2024
Deldrsrapport Jul-Sep 2024 14 november 2024
Bokslutskommuniké 2024 11 feb 2025

F6r mer information
Det finns mer information om koncernen pd dess webbplats:
thunderfulgroup.com

Kontaktuppgifter

Martin Walfisz, VD

+46705 371910
martin@thunderfulgroup.com

Per Alnefelt, interim CFO
+46 72717 0217

per.alnefelt@thunderfulgroup.com

Certified adviser
FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade rddgivare
som kan kontaktas pd: info@fnca.se

Thunderful Group AB

Org.nr: 559230-0445
Kvarnbergsgatan 2
41105 Géteborg

www.thunderfulgroup.com
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