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Sidorna 20-27 i denna redovisning, tillsammans med fordjupad
hallbarhet sidorna 100-109 utgér VBG Groups lagstadgade hallbar-
hetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten avser
rakenskapsaret 1 januari—31 december 2023.
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Vi bidrar tillett -
sakrare samhalle

VBG Group grundades 1951 for att skapa ett sdkrare samhalle och detta
ar an idag den storsta drivkraften for var verksamhet. Genom ledande och
hallbara industrildsningar bidrar vi till 0kad sakerhet for saval manniskor som
gods och infrastruktur — vara klimatsystem, slapvagnskopplingar, automatiska
snokedjor, skjutbara tak, I6sningar fér mekanisk kraftoverféring samt energi-
och stétdampning fyller alla viktiga samhallsfunktioner.

Vi arbetar nara vara kunder och utvecklar och anpassar kontinuerligt vart
erbjudande for att skapa varde for vara intressenter samt for att bidra till ett
annu sakrare och mer hallbart samhalle i framtiden.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet
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VBG Group i korthet

En global
industrikoncern

VBG Group &r en langsiktig aktiv &gare av framgangs-
rika industriféretag och varumarken. Koncernens tre
divisioner: Truck & Trailer Equipment, Mobile Thermal
Solutions och Ringfeder Power Transmission styrs
utifran hég industriell kompetens, starka varderingar
och finansiell stabilitet.

Gedigen erfarenhet och industriell kompetens

VBG Groups affarsidé bygger pa forvarv, langsiktigt &gande och
strategisk styrning av industriféretag inom business-to-business.
Den erfarenhet och industriella kompetens som har byggts upp
genom aren ar en fordel saval i bolagets forvarvsprocess som i
den strategiska styrningen och operativa utvecklingen av bolagets
divisioner.

Hég serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar hela
vardekedjan och kundens anvandarresa. Koncernledningen stddjer
divisionerna i arbetet med att skapa kundvarde, fran utveckling till
eftermarknad. Eftermarknadsaffaren star for cirka 22 procent av
koncernens omsattning.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups agarmodell, med en solid bas av langsiktiga och sta-
bila agare, tillsammans med en god resultatutveckling har bidragit
till koncernens finansiella stabilitet med hdg soliditet. Den starka
finansiella stallningen skapar foérutsattningar for forvarv och inves-
teringar aven under perioder med svag konjunktur.

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet
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VBG Group i korthet

- - -
Diversifierat
erbjudande g -

genom tre
divisioner

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slut-
anvandare ledande industrildsningar som bidrar

till ett sékrare samhalle. Utbudet av produkter och

tjanster vander sig till en bred bas av branscher och Slapvagnskopplingar, automatiska Klimatsystem Krympskivor, axel-, navkopplingar

kunder, dar kontinuerlig produktutveckling, effektiva sndkedjor och skjutbara tak Klimatsystemen sakerstaller ett optimalt klimat i bussar, och friktionsfjadrar

L . . De automatiska slapvagnskopplingarna for tunga last- anlaggnings-, nytto- och forsvarsfordon pa marknader Axel-navkopplingar utgors av spannsatser och krymp-
inképs- och leveransprocesser bidrar till ett konkur- o o . o - L ) ) ) I ) P s 11k
. . . bilar bidrar till hgre sakerhet pa vagarna, en battre miljé med olika behov. De bidrar till en god arbetsmiljo for skivor. Krympskivor aterfinns i bland annat vaxellador
renskraftigt och kostnadseffektivt erbjudande. och sundare arbetsférhallanden fér chaufféren. férare och en behaglig miljo fér passagerare. Vidare for industriellt bruk. Axel- och navkopplingar anvands
De automatiska sndkedjorna féor kommersiella fordon minskas negativ miljopaverkan genom att klimat- ofta i kranar och hissanordningar. Friktionsfjadrar
Stark internationell position och narvaro Okar sakerheten pa vagarna och hjalper féraren att systemen, med innovativ teknik, stottar elektrifieringen anvands bland annat inom flygindustrin, som dam-
L . komma fram i tid, vid besvarligt vintervaglag. av fordon och bidrar till en minskad bransleférbrukning. pande komponenter nér vingklaffar ska flyttas och
VBG Group har genom de tre divisionerna med till- De skjutbara taken for kapelltackta trailers och tipp- stéllas in, samt som 6verbelastningsskydd i nédutgang-
hdérande distributionsnatverk en stark internationell fordon samt de skjutbara takbagarna for jarnvagsvagnar, arnas oppningssystem. Friktionsfjadrar anvénds aven
position och narvaro. Tillvaxtagendan framat ar bidrar till snabbare lastning och lossning samt en tryg- for att jordbavningsséakra byggnader, broar och kraft-
L s L . L gare arbetsmiljo for de som lastar och lossar. verk, vilket skyddar byggnader och kan réadda
inriktad pa hallbar expansion och globalisering PR
manniskoliv.
av koncernen.
Bred portfolj av varumarken
i attraktiva nischer
) o L ) ANDEL AV ANDEL AV EBITA ANDEL AV ANDEL AV EBITA ANDEL AV ANDEL AV EBITA
Koncernens aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi har NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING

over tid bidragit till en bred och konkurrenskraftig
varumarkesportfolj. Vara tio varumarken har alla ~ ~
marknadsledande positioner inom sina respektive

industriella nischer. Sedan november 2023 ingar 30% 42% 55% 44% 1 50/0 1 4%

varumarket Rathi i koncernen.

»43 »46 »49
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VBG Group i korthet VBG Groups dévergripande syfte ar att skapa ett sakrare
samhaélle. Detta méjliggérs genom koncernens kontinuerliga Marknadsledare

. L1l -
I “ d uslt rl Iosn I n g a r so m arbete med att utveckla produkter och I6sningar som skapar
= = . - varde for saval kund, slutanvandare som samhallet i stort. VBG Groups varumérken har
b I d ra r t I I I o kad sa ke rh et alla ledande marknadspositioner

inom sina respektive nischer.

Truck & Trailer Equipment Mobile Thermal Solutions

% RINGFEDER m ( ngt;aam @ Mobile Climate Control @ Bus Climate Control '% RINGFEDER @gﬂ% HENFEL 4%/ CARLYLE JOHNSON BAIH] I'"

Ringfeder Power Transmission

11_\_!'11
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VBG Group i korthet

Inledning

Omvérld & paverkan Strategi

Industrikoncern med
hallbar affarsmodell

m Erfarenhet och industriell
kompetens

= Synergier och kunskaps-
utbyte

= Langsiktigt aktivt Agande

= Ramverk
m Finansiell stabilitet

m Nischidentifiering
m Forvarv
m Integrering och styrning

Las mer om VBG Groups véardeskapande

Division

Plattform for
hallbar, lonsam
tillvaxt

m Truck & Trailer Equipment
m Mobile Thermal Solutions
m Ringfeder Power Transmission

Hallbarhet Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Koncernen skapar forutsattning for en hallbar utveckling av
industriféretag. Var affarsmodell bygger pa decentraliserade
divisioner med starka varumarken gentemot kunderna. Vara
I6sningar erbjuder viktiga funktioner for vara kunder och skapar

ett sdkrare samhalle.

Bred portfolj
av varumarken
i attraktiva
nischer

( Edscha
i

¢7» HENFEL

@ Mobile Climate Control
@ Bus Climate Control

ONsPOT

“ RINGFEDER Y

& CARLYLE JOHNSON EIATH]

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

VINST
PER AKTIE
SEK , J

7,00" SEK AKTIEUTDELNING - sl

g 15,74 SEK ATERINVESTERAT

Industrilésningar

Ledande
industrilosningar

m Klimatsystem

m Slapvagnskopplingar
m Automatiska snokedjor
m Skjutbara tak

m Lésningar fér mekanisk
kraftoverforing

m Energi- och stétdampning

Verksamhetsomraden

Ett sakrare
CETLLEUE

People Offroad

Goods

-

Industrial

* Foéreslagen utdelning
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Vara verksamhetsmal

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Stark position for fortsatt hallbar och lonsam tillvaxt

UTFALL

TILLVAXT 1 0,4%

Koncernens mal &r att na >10% i genomsnittlig arlig
omsattningstillvéxt éver en femarsperiod, varav >5%
organisk tillvaxt och >5% strukturell tillvaxt.

MSEK %
6000 50
5000 40
4000 &%
3000

2000 \ -
1000 ——— 10

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forvarvad omsattning @ Tillvaxt ver en femarsperiod, CAGR
Organisk omsattning === Mal 6ver en femarsperiod

Kommentar 2023

® Under 2023 6kade omsattningen med 25,3%. Organisk
tillvaxt uppgick till 18,2%, kraftigt 6kad efterfragan pa
koncernens produkter i framférallt Nordamerika drev
omsattningstillvaxten.

= Var bredd i nischer och branscher hade en positiv effekt
pa omsattningen och bidrog till stabilitet for koncernen.

u Total tillvaxt (CAGR) 6ver fem ar uppgick till 10,45%,
fordelat pa organisk tillvaxt (CAGR) 11,06% och
strukturell tillvéxt 0,55%.

Fokus framat

® Global expansion.

= Kompletterande forvarv.

= Breddat erbjudande av industriella 16sningar.

UTFALL

MAL
LONSAMHET >1 5% 14,9%

Malséattningen for koncernen éar att na en rérelsemarginal
(EBITA-marginal) >15%.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
mm Arlig EBITA-marginal — Mal

%
15

(&)}

0

Kommentar 2023

® EBITA-marginal fér 2023 uppgick till 14,9%.

® | 6nsamheten paverkades positivt av att prisdkningar,
for att kompensera ravaruprisékningar, fick full effekt
under 2023 samt att leverantdrskedjan stabiliserade sig.

® Stabilisering i ny produktionsanlaggning foér buss i USA,
kombinerat med en gynnsam nordamerikansk marknad
med hog efterfragan inom Mobile Thermal Solutions
bada segment bidrog till en kraftigt 6kad marginal
under 2023.

Fokus framat

® Inférande av modularitetsprojekt inom bussverksam-
heten for att 6ka Ibnsamheten pa langre sikt.

= Okad digitalisering inom koncernen.

® God kostnadskontroll.

UTFALL

-50% -12,8-

HALLBARHET

Koncernens mal &r att na en 50% minskning av véaxthus-
gaser (GHG), scope 1 och 2 till 2030 (referensar 2022).

-50%

—12,8% M 2023 W Mal 2030

Kommentar 2023

® 2023 uppgick koncernens utslapp av vaxthusgaser
scope 1 och scope 2 till 0,75 tCO,e/MSEK, vilket inne-
bar en minskning av vara utslapp med 12,8% gentemot
basaret 2022.

= Ny produktionsutrustning samt investeringar i berg-
varme och solceller har genomforts under aret for att
minska vart klimatavtryck.

Fokus framat

® Fortsatta investeringar for att minska var klimatpaverkan.

® Ta fram mal och aktiviteter for att minska var paverkan
inom scope 3.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

POLICY UTFALL

UTDELNINGSPOLICY 30% 30,8%

Koncernens utdelningspolicy séger att VBG Group i normal-
fallet ska dela ut 30% av nettovinsten till aktiedgarna.

Kr %

4
20

2 10

0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Utdelning
mm Foreslagen utdelning
@ Utdelning som procent av nettovinsten
== Policy, 30 procent av nettovinsten

Kommentar 2023

® Med starkt finansiell stallning och stabila kassafléden
som grund delades 137 MSEK eller 5,50 SEK per aktie
ut under 2023.

® For arsstamman 2024 foreslar styrelsen en hojning av
utdelningen till 7,00 SEK, vilket motsvarar 30,8 procent
av vinst efter skatt.

Fokus framat

® Optimerad kapitalstruktur och god avkastning
pa operativt kapital.

m Stabila kassafloden.
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Vd har ordet

Ett rekordar for
koncernen

Under 2023 levererade VBG Group en mycket
stark tillvaxt samt en hog I6nsamhet och ett bra
kassaflode. Vi 6kade var nettoomsattning med
drygt 25 procent till 5 740 MSEK (4 580) och
vart justerade rorelseresultat steg till 858 MSEK
(558), med rérelsemarginal (EBITA) pa 14,9
procent (12,2). Vart operativa kassaflode steg
till 705 MSEK (250).

Aktiviteter vi tidigare har initierat pa bade kort och lang
sikt har under 2023 gett resultat och samtliga nyckeltal
utvecklades at ratt hall. Tack vare ett starkt kassaflode har
vi en stabil balansrakning. Rekordaret 2023 visar aterigen
att var affarsmodell levererar. Tre viktiga faktorer bakom
det historiskt starka resultatet ar att vi fatt igenom prisjus-
teringar, att efterfragan pa vara produkter, i synnerhet i
Nordamerika, varit stark samt att Idnsamheten starkts
for bussverksamheten i USA.

Vaxande industrikoncern

VBG Group ar en global industrikoncern dar mer an half-
ten av var forsaljning sker i Nordamerika. Under 2023 har
vi fortsatt var tillvaxtresa bade organiskt och strukturellt.

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

I november 2023 genomfordes forvarvet av Rathi
Transpower. Affaren ligger helt i linje med var strategi,
att vaxa var koncern i BIC-landerna. Att ha egna produ-
cerande enheter pa plats i Indien &r en viktig faktor for
fortsatt expansion och tillvaxt for VBG Group.

| var strategi ser vi ocksa forvarv som en viktig pusselbit,
men som koncern ar vi ingen férvarvsmaskin och vi ar inte
ute efter kortsiktig snabb tillvaxt. | var forvarvsprocess, ar
det viktigt for oss, att foretaget vi valjer att férvarva passar
in i var koncerns kultur. Vart fokus ar sma till medelstora
foretag som verkar och ar ledande i sin nisch med egna
vardeskapande varumarken.

Hallbarhet i fokus

Under 2023 har koncernen haft stort fokus pa hallbarhets-
fragorna med syftet att minska var miljépaverkan och for-
starka var ambition att skapa ett sakrare samhalle. Fram-
tida direktiv och lagkrav inom hallbarhet kommer ha en
stor paverkan pa var verksamhet.

Vara medarbetares drivkraft och unika kunskap om
verksamheten utgdr nyckeln for vart utdkade hallbarhets-
arbete och ar en forutsattning for att na vara mal. Under
aret har investeringar gjorts i hallbarhetsutbildningar for
vara medarbetare dar syftet varit att skapa forstaelse for
de mojligheter och utmaningar vi star infor.

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

7

Vi genomforde ett
strategiskt viktigt
forvarvilndien
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VD HAR ORDET, FORTS.

Vi genomfor investeringar i flera av vara verksamheter
for minskat klimatavtryck. | var anlaggning i Jaboticabal,
Brasilien pagar installation av ny utsugsutrustning for att
rena fabrikens utslapp. Vi har aven, som ett led i att redu-
cera vart behov av naturgas, installerat en bergvarme-

2023 | KORTHET

m Koncernens omsattning 6kade med
25,3 procent till 5 739,8 MSEK (4 580,0).

m Den organiska tillvaxten uppgick
till 18,2 procent (13,4), med hansyn
taget till forvarvad omsattning och
valutakursférandringar mellan aren.

m Rorelseresultatet (EBITA) 6kade
till 858,0 MSEK (557,5), med en
rérelsemarginal (EBITA) om 14,9
procent (12,2).

m Resultat efter finansiella poster
Okade till 761,9 MSEK (487,8).

m Vinst per aktie uppgick till 22,74 SEK
(14,73).

m Styrelsen foreslar en hoéjning av
utdelningen till 7,00 SEK (5,50),
vilket motsvarar 30,8 procent (37,3)
av vinst efter skatt.

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

pump i var anlédggning i Kamenice, Tjeckien och en ny ugn
for verksamheten i Toronto, Kanada kommer att installeras
under 2024.

| arbetet med fabriksutbyggnaden i Vanersborg har hall-
barhet varit i fokus och bland annat har solceller installerats
pa den nya anlaggningens tak.

Losningar med hogt kundvarde

Med en vaxande befolkning i varlden, en pagaende urba-
nisering och véxande e-handel kommer efterfragan pa
transporter och infrastruktur att fortsatta oka. Vi vill méta
den 6kande efterfragan med hallbara, produktiva och
sakra Idsningar med hogt kundvarde.

Vara alltmer digitaliserade 16sningar for lastbilar och
trailers hjalper chaufféren i vardagen och bidrar till 6kad
trafiksakerhet. Vara axel- och navkopplingar samt frik-
tionsfjadrar fyller viktiga funktioner i samhallet, i allt fran
energiproduktion, automatiserade lager, gruvdrift, till
dampning av byggnader och till viktig infrastruktur.

Vi deltar i elektrifieringen av fordon genom vara klimat-
systemsldsningar. Under aret har aven forsaljning av inno-
vativa system fér hantering av fordonens batteritemperering
inletts.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Framtid

Tack vare var starka finansiella stallning &r koncernen i en bra
position for framtiden. Vi verkar i en fortsatt osaker makro-
ekonomisk miljd, men koncernen ar redo att méta framtida
utmaningar. Vi arbetar kontinuerligt med scenarioplanering
och riskanalys och initierar aktiviteter dar vi ser gap.

Jag vill tacka alla medarbetare for ett fantastiskt genom-
fort 2023. Koncernen har enormt duktiga medarbetare och
en av vara styrkor ar att vi ar industrialister och arbetar
aktivt med kunskapsoéverforing och kontinuerliga process-
forbattringar. Vi fortsatter digitaliseringen och genomfor

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

effektiviseringar av vara interna processer och utdkar vara
kunderbjudanden.

Med vart industriella kunnande ser jag att vi framat kom-
mer vaxa som koncern, fortsatta starka var Idnsamhet och
utveckla hallbara I6sningar for vara kunder. Att var varde-
kedja ar hallbar for bade miljé och méanniska ar hogsta
prioritet. Tillsammans skapar vi ett sédkrare samhalle!

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 5739,8 4580,0 3611,2 3147,2 37254
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 953,0 663,6 562,4 462,5 547,8
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 858,0 557,5 4841 385,5 4671
Rorelseresultat (EBIT) 824,9 527,2 456,0 353,4 435,0
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 761,9 487,8 441,4 326,5 397,0
Resultat efter skatt 568,6 368,3 3371 226,7 299,5
Vinst per aktie, SEK 22,74 14,73 13,48 9,07 11,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 705,2 250,5 187,3 446,2 438,9
ROE (ackumulerat), % 16,2 1,4 12,2 9,0 12,5
ROCE (ackumulerat), % 17,2 11,6 12,2 9,8 12,4
Soliditet, % 61,4 60,8 59,9 58,7 57,8
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,4 11 0,8 0,6 1,2
Medelantal anstéllda 1864 1731 1600 1486 1596

Antal utestaende aktier ("000)

25004 25004 25004 25004 25004

Ovrigt
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Trender och drivkrafter

Kontinuerlig
utveckling och
anpasshing

till radande
omvarids-
faktorer

En utdkad elektrifiering, automatisering
och digitalisering inom VBG Groups
branscher, i kombination med dkade
miljo- och sakerhetskrav stéller bade
nya och hogre férvantningar pa VBG
Group som koncern. Vi arbetar darfér
aktivt med utveckling och anpassning
av vara produkt- och systemldsningar
for att mota radande drivkrafter och
omvarldsférandringar. Internt digitali-
seras aven verksamheten och processer
justeras for att bidra till klimatneutralitet.

Omvirld & paverkan Strategi Hallbarhet

Fokusomraden

Minskade utslapp

Fokus pa minskad bransleférbrukning och reducering
av CO_-utslapp. Nya reglementen, malséattningar och
utslappsratter, driver pa utvecklingen av transport-
effektivisering och elektrifieringen samt staller nya krav.

Produktutveckling

Okade miljé-, kund- och anvéndarkrav, samt nya regle-
menten inom trafiksakerhet paskyndar produktutveck-
lingen och ny teknik.

Digitalisering
Utvecklingen kring automatisering av system, processer och
I6sningar, okar kravet pa datainsamling och digitalisering.

Ny teknik
Fokus pa 6kad effektivitet och I6nsamhet driver pa utveck-
lingen av sjalvkérande fordon och uppkopplade produkter.

Vaxande marknad
En 6kande globalisering och urbanisering driver pa
behovet av fler transporter och infrastrukturprojekt.

Hallbarhet
Ett 6kat klimatfokus staller krav pa cirkular och hallbar
industriell tillverkning.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Utvecklingsagenda

Leverantor av industriprodukter,
delsystem och service

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

VBG Group

4.0

Las mer pa sid 15

Partner och leverantor av ledande
industri- och systemlésningar

Manuellt och analogt

Automatiskt och digitalt

Mekanik

Mekanik, elektronik och nya tekniker

Verksamhet med hallbarhets-
ambitioner

Hallbar industrikoncern och vardekedja

Stark lokal aktor med
internationell narvaro

Del av elektrifieringen

Overgéangen till elektriska fordon stéller nya krav pa
klimatsystemsystem (HVAC) for passagerare/férare
och pa varmeregleringssystemet for batteriet (BTMS).
Utan en férbranningsmotor maste ett elfordon anvanda
elektricitet for att generera bade varme och kyla.
Mobile Thermal Solutions som designar och tillverkar

bade HVAC och BTMS deltar aktivt i utvecklingen av
nya elektrifierade Idsningar tillsammans med OEM:er.
Ettexempel ar den helt elektriska ambulansen, Demers
eFXLion 5, dar Lion Electric levererat chassit och
dar Mobile Thermal Solutions utvecklat en ny
innovativ I6sning for batteritemperering.

Stark global aktor med lokal narvaro




b |

11

Arsredovisning 2023 Inledning Omviirld & paverkan Strategi

Var vardekedja

Central roll i vardekedjan

Division

Plattform for hallbar,
Ionsam tillvaxt

Vardekedja

Inhouse

| var produktutveckling skapar vi unika och kund-
anpassade produkter. Genom noggranna inkép Produktutvecklin
sakrar vi tillgangen pa material till basta pris och 9

kvalitet. Darefter bearbetar vi material genom
effektiv tillverkning till fardiga produkter av hdg
kvalitet. Slutligen marknadsférs och saljs vara
produkter genom starka varumarken till vara kun-

der. | var vardekedja arbetar vi systematiskt med
sakerhet, resurseffektivitet och miljopaverkan.

Upstream

Ramaterial till vara produkter transporte-
ras till nagon av vara utvalda leverantorer
dar materialet bearbetas. Efter féradlingen
transporteras de bearbetade materialen
till en av var produktionsanléggningar. Transport Materialféradling Transport

Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

VBG Groups affar ar uppdelad i tre stddjande men separata divisioner — Truck & Trailer
Equipment, Mobile Thermal Solutions och Ringfeder Power Transmission. Verksamheten
inom respektive division paverkas av radande trender och drivkrafter, men dar divisionernas
centrala roll i vardekedjan aven gor att koncernen har en paverkan bade uppstroms och
nedstroms i vardekedjan. Genom vara starka varumarken skapar vi kundvarde.

Varumérken Industrilésningar

Bred portfolj av
varumarken i attraktiva } Ledande industriléosningar
nischer

Inkop Tillverkning Forsaljning

000

Downstream

=
w Produkterna transporteras till kund, ofta
“ via aterforsaljare och partners. Nar produk-
g @ ‘ e g terna anvands, fokuserar vi pa att tillhanda-
halla support och service for att maximera

Ramaterial End-of life Produkt i Transport deras nytta och kundupplevelse. Vid pro-
/Atervinning anvandning duktens slutliga anvandning, skrotas eller
atervinns materialet.

Ovrigt
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Strategiskt vardeskapande

Beprovad
affarsidé och
framgangsrik
strategisk
styrning

Med missionen som ledstjarna ligger
karnan i VBG Groups verksamhet i

att forvarva, aga och vidareutveckla
valskotta industriféretag inom business-
to-business. Moderbolaget tillsammans
med koncernledningen ansvarar for den
overgripande strategiska styrningen av
koncernen, vilket bland annat innefattar
att identifiera och genomféra foérvary,
bidra med resurser till divisionerna i form
av industriellt kunnande och kapital samt
uppfdéljning av divisionernas mal och
strategier.

Omvérld & paverkan Strategi Hallbarhet

Vardeskapande over tid

VBG Group ar en langsiktig aktiv agare med malet att
skapa hallbar I6nsam tillvaxt. Affarsidén bygger pa aktiv
forvaltning och vidareutveckling av verksamheternas
affarsmodeller, for att skapa varde over tid. Utdver att
definiera det strategiska ramverket for koncernen, verkar
moderbolaget och koncernledningen aven for att skapa
synergieffekter och bidra till IAngsiktigt vardeskapande
inom koncernens olika delar.

Vara varderingar ar viagledande

VBG Groups affarsidé ar val beprévad, dar moderbolaget
och koncernledningen styr organisationen utifran VBG
Groups fyra varderingar — Keystones, samt koncernens
uppférandekod — Code of Conduct. Vara Keystones till-
sammans med uppférandekoden ar grundlaggande for
samtliga av koncernens verksamheter och processer,
och ar vagledande for var forvarvsprocess. En 6verens-
stdmmande syn kring varderingar och férhallningssatt

ar av yttersta vikt vid forvarv av foretag.

Diversifierad struktur med lag affarsrisk

VBG Group har sedan tidigt 90-tal férvarvat flertalet olika
bolag. En val fungerande forvarvs- och portféljstrategi har
byggt upp en stabil koncern med en diversifierad affars-
struktur. Koncernstrukturen skapar forutsattningar for
synergier mellan divisionerna vid exempelvis etableringar
pa nya marknader. Samtidigt bidrar den diversifierade
strukturen till en jamnare och stabilare utveckling. | en
osaker konjunktur nar efterfragan minskar i enskilda bran-
scher och pa enskilda marknader, minimeras VBG Groups
affarsrisk genom koncernens breda internationella sprid-

ning och kundbas.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

® Vi skapar ett sdkrare samhalle.

VISION

m Vi ar en attraktiv langsiktig partner som
skapar varde for vara kunder, dgare och
anstallda.

m Vi férvarvar, ager och utvecklar ledande
industrivarumarken.

m Vi erbjuder hallbara palitliga industri-
|6sningar globalt som bidrar till ett
sakrare samhalle.

.

Divisionernas

strategier och planer — inklusive initiativ

Keystones/Uppférandekod

KEYSTONES

KEY SUCCESS FACTORS

® Starka varumarken och ledande ® Helhetssyn

marknadspositioner i valda nischer. = Affarsmassighet

® Hogt kundvarde i produkterna. ® Professionalism

m Diversifierad kundbas. u | agarbete

Ovrigt
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE, FORTS.

Decentraliserad affarsmodell

VBG Groups decentraliserade affarsmodell &r en stor
styrka for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen
ansvarar for den 6vergripande styrningen, men dar ett
lokalt beslutsfattande i den operativa verksamheten bidrar
till en battre kunddialog och 6kad flexibilitet. Detta leder till
vardeskapande for saval kunden som for koncernen i stort.
De tre divisionerna har fullt resultatansvar, dar verksam-
hetsspecifika mal och strategier utarbetas utifran koncer-
nens overgripande strategiska ramverk. Divisionerna arbe-
tar nara sina kunder med anpassade erbjudanden for att
mota kundens specifika énskemal. Genom divisionerna
erbjuder koncernen ett brett erbjudande av produkter och
|16sningar, till kunder inom olika och val utvalda nischer.

Koncernen bidrar med viktiga forutsattningar
Samtidigt som divisionerna och portféljen av varumarken
skapar férdelar for koncernen, bidrar &ven koncernen med
viktiga resurser. Koncernen erbjuder verksamheterna
finansiell stabilitet med tillgang till kapital och finansiella
resurser, dar den balanserade portfoljen ar en styrka i en
osaker konjunktur. Vidare ger koncernen tillgang till indu-
strikompetens och utbyte av expertkunskap, strategisk
styrning, central férvarvshantering, plattform for internatio-
nell expansion samt synergier inom IT, HR, varumarkes-

utveckling, kommunikation, bolagsstyrning, finans och IR.

Omvérld & paverkan Strategi Hallbarhet

Vara strategiska fokusomraden
- Key Success Factors
Utifran syftet att skapa ett sakrare samhalle och samtidigt
fortsatta skapa hallbar [6nsam tillvaxt har vi definierat
tre strategiska fokusomraden — starka varumarken och
ledande marknadspositioner i valda nischer, hogt kund-
varde i produkterna och diversifierad kundbas. Inom dessa
omraden ska koncernen bedriva prioriterade initiativ kopp-
lade till tillvaxt, Ionsamhet och hallbarhet. Strategiska akti-
viteter och kontinuerlig anpassning inom vara tre fokus-
omraden kommer vara viktiga nycklar for att koncernen
ska kunna ta nasta steg i utvecklingen och for koncernens
framtida framgang.

Las mer om vara strategiska fokusomraden pa sidorna
16-19.

Hallbart erbjudande och férhallningssatt
Som aktiv dgare anser VBG Group det vasentligt att kon-
cernen och divisionerna bedriver verksamhet utifran ett
hallbart perspektiv och skapar forutsattningar for hallbar
I6nsam tillvaxt. VBG Group ska ses som det naturliga valet
for kunder och 6vriga intressenter nar det galler ett hallbart
erbjudande och forhallningssatt. Tilsammans med agare,
leverantdrer, kunder och beslutsfattare i samhallet fortsat-
ter vi var utveckling av hallbara medarbetare och produkt-
I6sningar samt tar steg mot klimatneutrala vardekedjor.
Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 20-27
och 100-109.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

KONCERNEN

Nischidentifiering

VBG Groups modell fér vardeskapande har sin
grund i att identifiera attraktiva nischer, dar divis-
ionerna kan sarskilja sig med efterfragade varu-
marken och produktldsningar. Ambitionen ar att
samtliga varumarken ska etablera sig som nummer
ett eller tva inom sina respektive nischer, med hall-
bar I6nsam tillvaxt som resultat.

Foérvarv

Inom de utvalda nischerna arbetar VBG Group
med att identifiera féretag som kan vara aktuella for
forvarv. Det ska vara valskotta foretag med starka
varumarken samt féretag som delar koncernens
varderingar och som har god tillvéxt och [6nsam-
hetspotential. Férvarvskandidaterna kan delas in

i tva kategorier:

» Foretag som kompletterar befintliga divisioner
i produktutbud, produktion, logistik och geografisk
tackning.

» Foéretag inom ny verksamhet, som kan bilda
en egen division.

Integrering och styrning

Att genomféra forvarv ar en del av moderbolagets
och koncernledningens évergripande styrning.

De féretag som foérvarvas integreras i koncernens
etablerade divisionsstruktur. Expertis och resurser
tillgangliggors for att skapa forutsattningar for en
lyckad integration, samtidigt som synergieffekter
sOks och utvecklingsmdjligheter identifieras.
Moderbolaget och koncernledningen definierar
koncernens strategiska ramverk, inom vilket divis-
ionerna tar fram sina verksamhetsspecifika mal
och strategier.

DIVISIONERNA

Divisionerna erbjuder kunder och anvandare ett
brett utbud av industrilésningar, dar den interna
vardekedjan stracker sig fran utvecklingsfas till
eftermarknad. Produktutvecklingen och inkdps-
arbetet praglas av nara samarbeten med vara
kunder och leverantorer, vilket méjliggor erbjudan-
det av tekniskt ledande och anpassade helhets-
I6sningar till en konkurrenskraftig totalkostnad.
Produktionen ar modern och hégautomatiserad

och bygger pa Lean Management (optimerade
processer och fléden, fér maximal effektivitet

och vardeskapande, utifran befintliga resurser).
Forséljnings- och eftermarknadsarbetet baseras
pa nara kundrelationer och dar en hog serviceniva
i kombination med vart utvecklade erbjudande

av produkter och tjanster bidrar till bade en stark
huvud- och eftermarknadsaffar.

Ovrigt
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE, FORTS.

\

Till medarbetare ﬂ

Foretagets cirka 2 000 medarbetare ar var absolut viktigaste resurs, dar en hdg trivselniva ar centralt for att uppna koncernens 1 2 O 6

mission och vision. Moderbolaget och koncernledningen arbetar kontinuerligt fér att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor T

samt tillhandahélla hallbara, sékra och tillfredsstéllande arbetsmiljcer. MSEK i I6ner och ;
sociala avgifter

Till kunder

Den diversifierade affarsstrukturen som har byggts upp bidrar till en stor kundbredd fér koncernen. Genom en hég serviceniva
och erbjudandet av kundanpassade industrildsningar med hogt teknikinnehall skapar vi férutsattningar for kunder och slut- Trygghet OCh
anvandare att kdnna trygghet i sina verksamheter samt att ka sin produktivitet och I6nsamhet.

lonsamhet

Till aktieagare

Koncernens 6vergripande mal &r att skapa hallbar I6nsam tillvaxt. Denna malséattning skapar férutsattning for en positiv
aktiekursutveckling samt en stabil och konkurrenskraftig aktieutdelning. Kursutvecklingen fér VBG Groups B-aktie under e

de senaste fem aren uppgar till 91,6%, samtidigt som under samma period i genomsnitt 37,8% av nettovinsten har delats 1 75
ut exkluderat pandemiaret 2020 da utdelningen fér 2019 drogs tillbaka. Arets féreslagna utdelning motsvarar en direkt-

avkastning om 2,9% baserat pa stéangningskursen vid arsskiftet. MSEK i foreslagen

utdelning

3588

; MSEK i kdpta varor
S o e S Itjanster

Till leverantorer

En forutsattning for att kunna leverera ett konkurrenskraftigt erbjudande ar nara och val fungerande leverantérssamarbeten.
Vi har langa och goda relationer med vara leverantérer, vilket har medfért att de har byggt upp kunskap om vara behov. Var
affar skapar inkomst och sysselsattning for leverantérerna, samtidigt som var uppférandekod staller héga motkrav pa ett
ansvarsfullt och hallbart agerande.

Till samhallet
Vara industrilésningar anvénds inom ett stort antal branscher globalt och fyller viktiga samhallsfunktioner. Vi bidrar ocksa till

den lokala ekonomin i flera samhéllen genom att vara arbetsgivare, vilket ger bade direkt och indirekt sysselséattning. Under i
2023 betalade vi 210,0 MSEK i sociala kostnader, 22,2 MSEK i pensionskostnader och 193,3 MSEK i inkomstskatter, tillsam-
mans 425,5 MSEK. Vi betalar ocksa bland annat tullar samt fastighets- och energiskatter. Vidare bidrar koncernen till samhallet

genom divisionernas lokala hallbarhetsinitiativ. Agarstiftelsen, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, har
genom var stabila direktavkastning, kunnat dela ut 271 MSEK i forskningsanslag genom aren.

MSEK i skatt
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Med sikerhet i fokus

Sakerhet har
alltid varit
var hogsta
prioritet

Koncernens grundare, Herman Krefting,
intresserade sig tidigt for trafiksakerhets-
fragor och 1951 startade han det foretag
som har utvecklats till dagens VBG
Group. Sakerhet har alltid varit en
central del av koncernens identitet och
ar idag en viktig drivkraft i utvecklingen
av nasta generations produkter och
industrildsningar.

VBG Groups historia

Besok var hemsida och 1as mer om
koncernens historia. Fran en kallarlokal
i Vanersborg, med ett fatal

anstallda till en idag global

koncern med 6ver 2 000

anstallda.

Omvérld & paverkan Strategi Hallbarhet

Finansiell utveckling

VBG Group
2 | O

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

VBG Group
3 | | 0

VBG Group

1.0

Ersattningsrapport

VBG Group
I IO

Férdjupad hallbarhet Ovrigt

Forvarvsdriven tillvixt och
utdkad internationalisering

Etablering samt tillvaxt inom
slapvagnskopplingar och
personbilsdrag

Internationalisering och
breddat erbjudande
Starka varumarken i attraktiva
nischer, internationell expansion
och breddat erbjudande.

Forvarv och fler varumarken, ny

Kommersiella fordon, nordisk fabrik och europeisk expansion.

expansion, férvarv och bors-
introduktion.

‘1 VBG GROUP
“» RINGFEDER
ONSPOT @ Mobile Climate Control
Edsch
(CLE sesam) Jr—

Global expansion och
hallbara industrilésningar

® Global narvaro

® |ndustrigrupp

u Strukturell tillvaxt
® Digitalisering

® Systeml6sningar
® Hallbarhetsfokus
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Key Success Factors

Strategisk och
hallbar utveckling
utifran vara tre
key success
factors

Vart syfte ar att skapa ett sdkrare samhalle
samtidigt som vi fortsatter skapa hallbar
I6nsam tillvaxt. Med detta som grund har

vi definierat tre strategiska fokusomraden

— Key Success Factors. Strategiska
aktiviteter och kontinuerlig anpassning inom
dessa omraden kommer vara viktiga nycklar
for koncernen framat.

Starka varuméarken och
#1 ledande marknadspositioner

i valda nischer

Hogt kundvarde
#2 | i produkterna

Diversifierad
#3 kundbas

Strategi

Hallbarhet

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt
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KEY SUCCESS FACTORS, FORTS.

oy Starka varumarken och

ledande marknadspositioner
m i valda nischer

VBG Group har 6ver tid byggt upp en bred och konkurrens-
kraftig portfolj av varumarken i attraktiva nischer. Valskotta
foretag med starka varumarken &r och har varit ett viktigt
kriterium i koncernens identifierings- och férvarvsprocess.
Nya féretag som adderas till portfélien maste ha en tydlig
identitet, men ocksa forutsattningar for innovation och
marknadsutveckling. Detta galler aven for de existerande
portfoljféretagen, vilket utvarderas I6pande. Malet ar att
foretagen ska etablera sig som nummer ett eller tva inom
sina respektive nischer.

| kundrelationen ar en stark varumarkesidentitet en stor
konkurrensférdel. VBG Groups varumarken har starka
identiteter som praglas av kvalitet, tillforlitlighet och hogt
tekniskt innehall. Detta, tillsammans med att koncernen

UTVECKLING UNDER 2023 FOKUS 2024-2026

B Lanserat ny varumarkesstrategi for Bus Climate
Control.

® Fortsatt utveckling av digital marknadsforing,
inbound marketing concept.

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

ar langsiktig och bidrar till ett sakrare samhalle, ar egen-
skaper som uppskattas av divisionernas kunder. Aven
upplevelsen av en hdg serviceniva ar nagot som vardesatts.
Med utgangspunkt i koncernens verksamhetsmal, samt
att ta nasta steg i utvecklingen, VBG Group 4.0, kommer
starka varumarken och ledande marknadspositioner vara
viktiga framgangsfaktorer. Fokus for koncernen framat
bygger pa att bade forvalta och utveckla. Férvaltning av
foretagens unika egenskaper och styrkor samt kontinuerlig
utveckling av erbjudandet, med fokuserade atgarder som
starker foretagens varumarkesidentitet och positioner

inom sina respektive nischer.

® Inférliva nya varumarket, Rathi, i portfoljen.

® Fortsatt utveckling av digital marknadsforing,
arbeta enligt inbound marketing concept fér
fler varumarken.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Nytt
varumarke for
busskunder

| februari 2023 lanserade VBG Group ett nytt
varumarke for segmentet bussar — Bus Climate
Control (BCC). Det nya varumarket BCC kommer
att utveckla klimatsystemslésningar gentemot
busskunder med fokus pa Nordamerika. MCC
(Mobile Climate Control) kvarstar som varuméarke
gentemot terrang- och nyttofordonsmarknaden.

Bada varumarkena ar en del av divisionen Mobile
Thermal Solutions som erbjuder synergier genom
gemensam forsorjningskedja, affarsprocesser och
verktyg samt djupgéende kunskap inom klimat-
system for kommersiella fordon.

— Det kanns helt naturligt att ta detta steg, sager
Eberhard Wolters, nybliven divisionschef for Mobile
Thermal Solutions sedan januari 2023. Genom att
etablera ett eget varumarke gentemot var buss-
affar kan vi forstarka och anpassa kunderbjudandet
ytterligare.

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt
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KEY SUCCESS FACTORS, FORTS.

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

oy Hogt kundvirde i produkterna

VBG Groups tre divisioner erbjuder kunder inom olika
branscher, en bredd av produkter och I6sningar med syftet
att bidra till ett sakrare samhalle. Drivkrafterna inom de
branscher dar divisionerna ar aktiva sasom elektrifiering,
digitalisering, sakerhet och hallbarhet, staller allt hogre
krav pa VBG Group som leverantér och som koncern.
Kraven o6kar dels pa produktfunktionalitet, dels pa proces-
ser samt att kunderna géarna ser att en 16sning levereras
snarare an en enskild produkt. Under de senaste aren har
koncernen och divisionerna fokuserat pa att genomféra en
breddning av produktportfoljen, adderat nya tekniker och
automatiserat Idsningar och processer. Darutover pagar
utveckling av det befintliga systemerbjudandet inom divi-
sionerna.

UTVECKLING UNDER 2023 FOKUS 2024-2026

B En rad nya kundanpassade I6sningar for
elektrifierade fordon.

® Kompletterande forvarv inom Ringfeder
Power Transmission.

Produktledarskap och hogt kundvarde i produkterna ar
viktiga forutsattningar for den organiska tillvaxten framat

och for koncernens strategiska utveckling, VBG Group 4.0.

Divisionerna stravar efter att ha en aktiv dialog med kun-
derna, saval slutanvandare som med olika integratorer i
vardekedjan. Den aktiva dialogen, tillsammans med inno-
vation och kontinuerlig utveckling skapar forutsattningar
for ett konkurrenskraftigt kunderbjudande.

Fokus for koncernen ar att fortsatta sékerstalla hallbara
vardekedjor samt att utveckla och bredda erbjudandet
inom samtliga divisioner, bade organiskt och via forvarv.
Vi erbjuder kunderna nasta generations system och fort-
satter den pagaende resan fran komponenttillverkare till
leverantdr av systemldsningar.

m Kompletterande nischledande foérvarv inom
Truck & Trailer Equipment och Mobile Thermal
Solutions.

m Ytterligare kundanpassade I6sningar for
elektrifierade fordon.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

VBG Driver Assist
— trygghet for foraren

VBG Driver Assist, VBG:s innovativa, egenutvecklade férarassisterande system
ar ett stod i det dagliga arbetet och hjélper lastbilsféraren att fokusera pa ratt saker.

VBG Driver Assist varnar via ljudsignaler féraren vid backning. Tack vare signal-
systemet kan foraren lattare fa ratt riktning pa ekipaget direkt och slipper korrige-
ringar eller knytningsskador. Detta stod minskar stress hos féraren och minskar
risken for skador pa lastbilen.

VBG-systemet ar anvandbart i tranga utrymmen, exempelvis vid hamtning och
lamning av last pa godsterminaler, dar manga fordon ar i rérelse samtidigt. Systemet
bidrar med trygghet for bade foraren och terminalens personal.

VBG Driver Assist guidar ocksa vid tillkoppling av slap. Via radarsensorer pa
dragstangen far féraren information om dragstangens position och kan via rost-
kommandon positionera dragstangen korrekt, utan att Iamna hytten. Denna hjalp
ar extra vardefullt nér man arbetar pa ojamn mark sasom pa byggen och i skogs-
omraden.

VBG Driver assist ar ett bra exempel pa en 16sning som genom innovation 6kar
kundvardet och Okar trafiksakerheten bade for foraren och fér omgivningen.

.-/

Ovrigt
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KEY SUCCESS FACTORS, FORTS.

oy Diversifierad kundbas

VBG Group sakerstaller genom koncernens diversifierade
affarsstruktur en bred kundbas, samtidigt som koncernens
riskspridning 6kar. Fran att ha varit en leverantor enbart
inriktad mot godstransporter, har kundbasen under senare
ar breddats till ett stort antal branscher och innefattar idag
fyra olika verksamhetsomraden; manniskor, gods, offroad
och industri. Den strategiska balanseringen av portféljen
har forflyttat koncernen fran transportleverantor till indu-
strigrupp.

Forflyttningen ar en central del av VBG Group 4.0 och
dar divisionen Ringfeder Power Transmission och dess
plattform har haft och har en viktig roll framat. Divisionens
egenskaper ar viktiga for VBG Groups affarsstruktur, saval
ur ett konjunkturs- och finansiellt stabilitetsperspektiv, som
ur ett breddnings- och framtida tillvaxtperspektiv. Ringfeder

UTVECKLING UNDER 2023 FOKUS 2024-2026

= Nya kunder for koncernen via férvarven av
Carlyle Johnson, Tischen und Zimmermanns
industribromsaffar samt Rathi.

B Onspot har under aret sakrat tva stora nya
kunder i USA, verksamma inom kollektivtrafik
och logistik.

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Power Transmissions etablering pa nya marknader har
gett bade divisionen och 6vriga divisioner mojlighet att na
nya kunder.

VBG Groups kundbas skildras lattast genom koncernens
fyra saljkanaler: OEM, aterforsaljare (som ibland ags av
VBG Group), integratdr och slutkund, dar OEM ar den
storsta kanalen, med 64 procent av forsaljningen. Kunder-
nas okade efterfragan av mer anpassade industrilésningar,
leder inte bara till en stérre huvudaffar utan skapar dess-
utom forutsattningar for en vaxande eftermarknadsaffar.
Fokus framat for koncernen ar att vaxa eftermarknadsaffa-
ren och befasta VBG Groups narvaro i leverantérskedjan.
Fokus ligger aven pa strukturell tillvaxt, for fortsatt bredd-
ning av VBG Group som industrigrupp och ytterligare
diversifiering av koncernens kundbas.

u Kompletterande forvarv inom Truck & Trailer
Equipment och Mobile Thermal Solutions.

® Utéka kunderbjudandet genom att anvanda
Ringfeder Power Transmissions globala
saljkanaler for de férvarvade varumarkena
Carlyle Johnson och Rathi.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

Forvarv av indiska
Rathi Transpower

Den 9 november slutférdes forvarvet av indiska Rathi
Transpower. Bolaget utvecklar, tillverkar och marknads-

for ett brett utbud av kopplingsprodukter och kopplings-

I6sningar fér avancerade applikationer inom industriella
segment. Bolaget ingar efter forvarvet i Ringfeder
Power Transmission och produkterna kompletterar

divisionens nuvarande kunderbjudande pa ett bra satt.

— Forvarvet ar strategiskt viktigt for oss i var ambition
att véxa som industrikoncern. Genom forvarvet forstarker
vi var narvaro pa den expanderande indiska marknaden
och nar nya kunder globalt, séger VBG Groups vd och
koncernchef Anders Erkén.




b |

20

Arsredovisning 2023 Inledning

Vart hallbarhetsarbete

Grunden lagd
for hallbarhet

Ansvarsfullt féretagande som varnar om
miljé och manniskor ar en férutsattning
for langsiktig, Ionsam och hallbar tillvaxt.
2023 har koncernens fokus varit att
bygga kunskap och struktur for att kunna
accelerera transformationen mot en mer
hallbar framtid.

HANDELSER OCH FOKUS

Viktiga handelser 2023

® Férberedande arbete infor nya regel-
verket CSRD.

® |nitierat en dubbel vasentlighetsanalys.

® |nvesteringar for fossilfria energi-
I6sningar.

Fokus framat

m Uppfylla nya regelverk.

® Planera och genomfora aktiviteter
for att na vara hallbarhetsmal.

Omvérld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Environment

Har beskrivs den miljdpaverkan vi har genom var
egen verksamhet och var vardekedja, men aven den
miljopaverkan vi har genom vara produkter och 16s-
ningar samt vara anstallda.

VBG Group valkomnar det pagaende skiftet mot en mer
hallbar varld. Ansvarsfullt féretagande som varnar om
manniskor, samhalle och miljo &r en forutsattning for att
vara ett langsiktigt starkt foretag. Det ar viktigt for oss och
for vara intressenter.

Sedan 2022 har VBG Group undertecknat UN Global
Compact, dar vi forbinder oss att aktivt arbeta med hall-

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

VI SKAPAR

ETT SAKRARE
SAMHALLE

KEYSTONES
CODE OF CONDUCT

barhetsfragor och att arligen rapportera vart arbete till
FN. Vi verkar for att framja FN:s 17 mal for hallbar utveck-
ling och vara hallbarhetsmal som antogs 2022 har en
tydlig koppling till de delmal dar vi har storst paverkan.
For att vara tydliga i var hallbarhetskommunikation
gentemot vara intressenter har vi justerat vart hallbarhets-
ramverk och valt att redovisa och strukturera vart arbete

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Social

Har beskrivs de mal och ambitioner VBG Group har inom
jamstalldhet, mangfald, manskliga rattigheter, arbetsmiljo
och jamlikhet.

Governance
Har beskrivs hur vi arbetar med affarsetik och regelverks-
efterlevnad.

enligt ESG (Environment, Social, Governance) med vart
hogre syfte att skapa ett sakrare samhalle centralt. Som
en bas for arbetet finns var uppférandekod — Code of
Conduct och vara varderingar — Keystones.

For information om var hallbarhetsstyrning, vasentlig-
hetsanalys och taxonomin se sidorna 100—109.

Ovrigt
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} Environmental

Minimera och
optimera
anvandningen
av resurser

Vi arbetar aktivt med att analysera och
minimera var klimatpaverkan, bade i var
egen produktion och hos vara leveran-
torer. Vara I6sningar ar med och majliggor
elektrifierade fordon, smartare trans-
porter och produktion av fossilfri energi.

HANDELSER OCH FOKUS

Viktiga handelser 2023

® |SO 14001 certifiering av anlagg-
ningen i Jaboticabal, Brasilien.

m Uppstart av fokusgrupper for scope 3,
transporter och ingaende material.

m Avsiktsforklaring att kopa fossilfritt
stal fran SSAB.

Fokus framat
m Satta mal och starta upp aktiviteter
for att reducera scope 3 utslapp.

Inledning

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

| var vasentlighetsanalys, se sidan 103, ser vi utslapp
av vaxthusgaser som var mest vasentliga fraga. Hogt
pa agendan finns ocksa cirkularitet. Baserat pa analysen
har vi faststéllt nya mal for omradet Environment.

Minska vaxthusgaser

Nytt mal for oss fran 2023 ar att minska utslapp av vaxt-
husgaser med 50 procent till 2030 (scope 1 och 2). Vi
arbetar aktivt med att fa ner var energiférbrukning och
Oka andelen férnyelsebar energi.

Byte av belysning, inkop av truckar drivna pa el samt
investeringar i nya ventilationssystem och energilésningar
ar exempel pa aktiviteter som vi genomfor for att na malet.

Vi har aven paborjat arbetet med att satta mal for minskning
av vaxthusgaser avseende vara transporter, medarbetares
resor samt ingaende material och komponenter (scope 3).

MAL

Vaxthusgaser (GHG)
50% minskning av vaxthusgaser
(scope 1 och 2) till 2030 (referensar 2022).

-50%

[l Utfall 2023
-12,8% - Mal 2030
Kommentar

2023 uppgick koncernens utslapp av vaxthusgaser scope 1
och scope 2 till 0,75 tCO,e/MSEK. Datainsamling av véxt-
husgasutslapp gors i enlighet med GHG-protokollet.

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Produkter som bidrar till en battre miljo
Produktinnovation ar centralt for att minska vart klimat-
avtryck. Under 2023 har vi gjort en avsiktsforklaring att
kopa fossilfritt stal fran SSAB.

Vidare deltar Truck & Trailer Equipment aktivt i utveck-
lingen av langre och tyngre fordon, vilket ger lagre bransle-
férbrukning per fraktat ton.

Mobile Thermal Solutioins stéttar elektrifieringen med
klimatsystem for eldrivna fordon och Ringfeder Power
Transmissions Iésningar anvands i en rad applikationer
sasom vatten- och vindkraftverk samt solpaneler.

Cirkularitet

Reducera farligt avfall med 50 procent och den totala
mangden avfall med 25 procent till 2030 ar ytterligare
ett mal. Genom battre och effektivare resursanvandning

Minskat avfall 13 Siemur,
Minska farligt avfall med 50% och den totala @
mangden avfall med 25% till 2030 (referensar 2022).
Farligt avfall Avfall totalt
-50% —25%
Il Utfall 2023
- o,
52,6% 12.7% - Mal 2030
Kommentar

Under 2024 kommer atgérder vidtas for att fa ner mangden
avfall totalt sdsom 6kad sortering och ateranvandning av
material. Under 2024 kommer aven fler sorteringfraktoner
for farligt avfall att inféras.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

i produktion bade internt och hos vara leverantérer kan
avfall minimeras.

Miljocertifierade anlaggningar

Koncernen har etablerade rutiner for uppféljning av miljo-
prestanda samt utvarderar regelbundet potentiella risker
for vara verksamheter och produkter. Truck & Trailer
Equipments produktionsenhet i Vanersborg bedriver verk-
samhet som ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljébalken.

Vart mal ar att samtliga 15 produktionsanlaggningar ska
vara miljocertifierade enligt ISO 14001. Utover fabrikerna
har koncernen ytterligare tva ISO 14001 certifikat. Totalt
har VBG Group aven tjugo 1ISO 9001 certifikat samt tre
ISO/TS-IATF1649 certifikat.

Miljocertifiering g oo
Vara egna produktionsanlaggningar ska &
vara certifierade enligt ISO 14001.

13.15

anlaggningar

Kommentar

Bolton, USA och Beringen, Belgien kvarstar att certifiera.
Forvarvade Rathi Transpowers tva anlaggningar ar certi-
fierade enligt ISO 14001 och ingér i grafiken ovan.
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ISO 14001
| Brasilien

| slutet av aret miljdcertifierades Ringfeder Power
Transmissions bolag i Brasilien enligt ISO 14001.
Henfel Industria Metalurgica LTDA., som bolaget
heter ar baserat i Jaboticabal, Brasilien och utvecklar,
producerar och levererar kopplingar, lagerhus och indu-
striella bromsar framst for den sydamerikanska markna-
den. Fran att ursprungligen varit ett litet gjuteri for den
lokala jordbrukssektorn, ar féretaget nu en av de
ledande tillverkarna av mekaniska drivkomponenter
for materialhantering och tunga maskiner.
Som en del av certifieringen upprattar bolaget ett
miljéledningssystem som gor det enklare att bedriva
ett systematiskt miljdarbete. Att aktivt arbeta med milj6-
fragorna ger manga fordelar. Dels for organisationen i
form av minskad anvandning av resurser, effektiviserad
energianvandning eller transportforbrukning, smartare

» Elektriska skolbussari USA

| USA har efterfragan pa elektriska skolbussar tagit fart, till stor del tack vare

upphandling och lagre kostnader for avfallshantering,
men ocksa for var gemensamma miljé och ekosystem.

USA:s miljéskyddsmyndighets "Clean School Bus Program". Programmet ger
ekonomiskt stod till skoldistrikt som elektrifierar sina skolbussflottor och minskar
sitt koldioxidavtryck. Detta har effektivt 6kat andelen kép av elbussar och aven
bidragit till att utveckla den nédvandiga ladd-infrastrukturen. Flera skoldistrikt
har som mal att elektrifiera hela sin skolbussflotta inom 10—20 ar.

For att méta den 6kande efterfragan pa elbussar utvecklade Bus Climate
Control tidigt I6sningar for elektrifierade fordon och har darfor blivit en viktig
leverantorspartner till skolbuss-tillverkarna. Forutom att tillhandahalla luft-
konditionering och avfrostningssystem kan Bus Climate Control &ven leverera
termiska I6sningar for BMS (Battery Management System) till skolbussar.
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Under 2023 har verksamheten i Vanersborg byggts
ut. Utbyggnaden utgér 3 500 kvadratmeter av
Vanersborgsanlaggningens totala yta pa 17 000
kvadratmeter. Att minimera klimatavtrycket har
varit en viktig del av byggprocessen.

— Malet var att bygga klimatsmart. Vi har adderat
mer isolering for att spara energi och sanka drift-
kostnaden. Solpaneler ar installerade pa en fjarde-
del av taket, vilket innebar 228 paneler som totalt
genererar 114kW, men hela taket ar forberett for

» Hallbarhet i fokus nar verksamheten
| Vanersborg utokas

solpaneler, sdger Martin Blom, som projektlett hela
bygget.

| det gjutna betonggolvet anvands ekobetong i
cirka 60 procent av utbyggnaden. Man har reduce-
rat och optimerat tjockleken pa plattan utefter verk-
samheten och darmed anvant mindre betong totalt.

Utbyggnaden har ett mycket modernt styrsystem
for varme, belysning och ventilation. Detta medfér
att belysning, varme och ventilation optimeras och
anpassas till verksamhetens behov. Nattetid och
vid semestertider kan sa lite resurser som mojligt
anvandas.

— All belysning ar LED och &r zonindelad med
rorelsevakter. Till- och franluftventilation sker via
ett styrsystem som ar integrerat i fastighetssyste-
met. All uppvarmning sker med koldioxidneutral
fijarrvarme. Takvarme anvands i produktionsytan
och flaktvarme i logistikdelen. Returvattnet fran
uppvarmningen ateranvands sa att det kan anvan-
das till golvvarme innanfér portarna och darmed
torka upp vata golv, sager Martin Blom.

| samband med bygget har aven logistikfléden
analyserats och optimerats. En ny utlastningsyta
har byggts for att optimera materialfléden, vilket
minskar behovet av mellanlagring och medfér en
reducering av interna transporter.

Slutligen ar ocksa sakerheten for de anstallda
en viktig hallbarhetsfraga som forbattrats. De nya
lokalerna ar forsedda med en stor mangd vatten-
sprinklers och brandlarm finns i samtliga utrymmen.
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} Social

Viskapar ett
sakrare samhalle

VBG Group ar en koncern med ett
valetablerat samhallsengagemang.
Vart mal ar att vara produkter skapar
ett sékrare samhalle och att vara med-
arbetare erbjuds en saker och trygg
arbetsplats. Vi vill vara en positiv kraft
i de samhallen dar vi ar verksamma.

HANDELSER OCH FOKUS

Viktiga handelser 2023

® Hallbarhetsutbildningar via
e-learning och Hogskolan Vast.

® Fortsatt hogt antal olyckor.

Fokus framat

= Oka andelen kvinnor i verksamheten.

m Kvartalsvis uppfdljning av olyckor i
koncernledning.

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Vi ar en jordnara, stabil och langsiktig arbetsgivare som
vardesatter en balanserad och jamstalld arbetsmiljo for
vara medarbetare. Var foretagskultur reflekteras i var
vardegrund, vara Keystones: Helhetssyn, Affarsmassighet,
Professionalism och Lagarbete. Tillsammans med var
Code of Conduct vagleder de oss i hur vi agerar.

For omradet social ar sakerhet, mangfald och inklude-
ring samt etik ar tre vasentliga omraden som identifierats
i var vasentlighetsanalys. Utifran dessa omraden driver vi
vart hallbarhetsarbete och vara mal.

Mangfald en styrka

Nya teknologier stéller nya krav pa kompetens i var verksam-
het. En utmaning for var bransch ar den begréansade till-
gangen pa teknik- och ingenjorskompetens, framfor allt bland
kvinnor. Vi tror att en storre mangfald pa arbetsplatsen ger fler
infallsvinklar, battre dynamik, och en mer energirik arbets-
miljo. Vi arbetar aktivt med att rekrytera for en jamstalld
arbetsplats och 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar.

Manskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter ar en sjalvklarhet och

vi har nolltolerans mot diskriminering och alla former av
slav-, tvangs- och barnarbete. VBG Group har inte motta-
git nagra rapporter om brott mot manskliga rattigheter i
vara divisioners vardekedjor under 2023.

Goda maéjligheter till kompetensutveckling
VBG Group erbjuder goda mojligheter till kompetensut-
veckling. Individuell kompetensutveckling sker i samrad
med narmsta chef och tas fram efter behov. Under aret har
fokus varit pa hallbarhetsutbildning for alla medarbetare.
Ledande befattningshavare erbjuds plats pa KTH Executive

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

School:s Industrial Management Program. Under 2023
utbildades tva ledare. VBG Groups agarstiftelse SLK-
anstéllda delar arligen ut stipendier for vidareutbildning.
Under 2023 delades 34 stipendier ut.

Givande och trygga arbetsmiljoer

En trygg och séker arbetsplats ar en sjalvklarhet. Vi har
en nollvision for arbetsplatsolyckor och ser mycket allvarligt
pa incidenter. Samtliga olyckor utreds noggrant av led-
ningen. Med en grundorsaksanalys som utgangspunkt
upprattas en atgardsplan med aktiviteter som skall for-
hindra att samma typ av olycka hander igen.

Sakerhet i vart DNA

VBG Group grundades for att erbjuda sékrare slapvagns-
kopplingar. Idag ar erbjudandet stdrre, men grundsyftet
kvarstar. Onspots automatiska snékedja gor sa att sam-
héllsviktiga transporter och blaljuspersonal kan kéra
sakert pa vintern. Mobile Thermal Solutions klimatlos-
ningar optimerar ett sakert och behagligt klimat for férare
och passagerare och Ringfeder Power Transmissions frik-
tionsfjadrar dampar vibrationer i byggnationer, vilket kan
radda liv vid jordbavningar.

Langsiktigt samhillsengagemang

VBG Group har sedan bolaget grundades varit ett socialt
ansvarstagande arbetsgivare. Vi ags till stora delar av tre
agarstiftelser som investerar sin avkastning bade i vara
medarbetare och i samhallet. Det ar en struktur som ska-
par bade langsiktighet for bolaget och hallbara investe-
ringar i samhallet. Alla vara bolag och divisioner ar enga-
gerade i sina lokalsamhallen genom att stotta lokala
initiativ och valgérenhetsprojekt.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

MAL

1§ Sshuner

Mangfald och inkludering
VBG Group ska 6ka andelen kvinnor till minst g
30% 2030, antalet ledare ska folja andelen

kvinnor totalt i koncernen och ambitionen ar

att alltid ha minst en kvinna i ledningsgrupper.

Vi har nolltolerans for diskriminering.

30%
23%

¥ Utfall 2023
23% 27% Mal
Andel kvinnor  Andel kvinnliga ledare

Kommentar
Vi arbetar aktivt med att fa en jamnare kénsférdelning
vid nyrekrytering for att 6ka andelen kvinnor.

Sakerhet D
Vart mal ar att inga arbetsrelaterade olyckor ?W“
ska férekomma och vi verkar for att vara “'

produkter skapar ett sékrare samhalle.

0 [ Utfall 2023
26 Mal

Kommentar
For att minska antal olyckor har uppféljning och avrapport-
ering av olyckor till koncernledningen utdkats.

Ovrigt



. Arsredovisning 2023 Inledning Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Erséattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

» Onspot raddar liv » Medel till forskning

Onspot snokedjor bidrar till ett sékrare samhalle genom Brandmannen ryckte genast ut. De var tvungna att ta Nar brandmannen efter olyckan inspekterade sno- Ett starkt samhallsansvar i kombination med att jobba med vetenskap
trygghet for féraren pa isiga vagar. Ett bra exempel ar nar  sig ner for tva stora backar for att na platsen. Den forsta kedjorna trodde de att dessa skulle vara forstorda efter och forskning som utgangspunkt har varit ett framgangsrecept for
bitrddande brandchef Raymond Urich Jr och hans kolle- backen var blét, men hade inte frusit. Nar de nadde top- de extrema omstandigheterna dar de anvants. De blev VBG Group. Nar koncernen levererar goda resultat genereras mer
gor fick rycka ut. pen pa den andra backen insag de att hela vagen hade alla forvanade Over att se att endast en kedjelank hade medel till Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Handelsen utspelade sig i det bergiga landskapet nara  férvandlats till en isbana. Féraren aktiverade Onspot slitits av. Utan snokedjorna hade brandbilen aldrig natt koncernens storsta agare, instiftad av koncernens grundare som sjalv
Fisherville Pennsylvania i USA. En kall regnig dag mot- snokedjor och lyckades déarmed navigera fordonet och fram till olyckan. var astmatiker.
tog brandstationen ett samtal om en olycka med skador. na olyckan. Val ur bilen fick brandméannen sittandes glida Stiftelsen stodjer en rad initiativ inom allergi- och astmaforskning,
En bil hade kort in i ett vagracke pa en bro och snurrat fram pa isen till olyckan, dar féraren som var gravid i . till exempel Krefting Research Centre i vilket forskning pagar for att

ner i en backe. nionde manaden, kunde evakueras. Oka forstaelsen for de bakomliggande orsakerna till astma och opti-

mera behandlingen for astmapatienter.

Sedan 2020 gar donationer aven till vetenskapscentret Universeum.
Donationerna har anvants till en ny utstallning kring manniskokroppen,
Humans samt Wisdome, Sveriges storsta visualiseringsdom som
invigdes under 2023.

(W

Projekten pa Universeum ar goda exempel pa hur svensk industri
och akademin kan samarbeta for att vacka ungas intresse for natur-
vetenskap, teknik och matematik. Genom att stimulera till livslangt
larande skapas handlingskraft for hallbar utveckling och innovations-
kraft for en hallbar morgondag.

Totalt har Herman Kreftings stiftelse for Allergi- och Astmaforskning
donerat, vid 2023 ars slut, 271 MSEK. Av dessa har 159 MSEK utbe-
talats till Krefting Research Centre och 74 MSEK till Universeum.
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Samtliga siffror redovisas per balansdagen 2023.
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» Kvinnlig ledare i en
mansdominerad bransch

Anna Grela bérjade sin resa inom VBG Group
2010 pa kundtjanst hos Mobile Climate Control

i Olawa, Polen. En nyttig erfarenhet att ta med

sig nar hon fem ar senare tog sig an rollen som
produktionschef i den polska fabriken.

— Det var en stor omstallning att bérja arbeta
i produktion och det tog ett tag att bygga upp
tilliten hos alla medarbetare, sager Anna.

Pa fragan hur det faktum att hon ar kvinna
paverkat svarar hon:

— Jag tror jag haft fordel av att jag ar en tek-
niskt intresserad person. Bade privat och pa
jobbet ar jag inte radd for att ta itu med tekniska
uppgifter sjalv. Det hjalpte nar jag skulle anpassa
mig till den nya miljén.

Vidare papekar Anna att det nog varit lattare
att vara kvinnlig chef i Olawa, &n i andra fabriker
da det ar en diversifierad arbetsplats. Till exempel
ar andelen produktionschefer och processingenjo-
rer jamnt fordelad mellan man och kvinnor.

— Mina kanske mer stereotypiska kvinnliga
egenskaper har aven varit till nytta i rollen pro-
duktionsledare. Med det menar jag att jag bryr
mig om estetiken i fabriken. Hur vi inreder, stadar
och haller ordning. Jag tror starkt pa att ordning
och reda ar det basta ur ett funktionellt och effek-
tivitetsperspektiv, men det ger ocksa ett positivt
intryck och skapar en bra atmosfar, fortsatter Anna.

Den storsta utmaningen framat anser Anna
vara hur man motiverar den yngre generationen

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter

da synen pa arbete och drivkrafter skiljer avsevart
fran tidigare och staller nya krav pa arbetssatt.

Nar hon fragas om det basta med att vara
produktionschef svarar Anna:

— Det &r manniskorna! Jag har ett fantastiskt
team pa 15 personer som jag leder. Det ar pro-
duktionsledare, processingenjorer, forvaltnings-
ledare och inkép. Vi jobbar verkligen som ett lag.
Vi hjalper varandra och det ar hogt i tak.

Jag vill ta tillféllet i akt och tacka hela teamet for
deras engagemang och harda arbete. Jag hoppas
att vart team kan inspirera hela organisationen
och att vi fortsatter utveckla var féretagskultur.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

ANNA GRELA

Alder 42 ar

Bor Olawa, Polen med man och tva
dottrar

Star pa visitkortet Produktionschef
pa Mobile Climate Control i Polen
Antal ar i koncernen 14
Utbildning Marknadsféring och

forsaljning, projektledning
Gor pa fritiden Alskar att resa
och upptacka nya kulturer
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} Governance

Aktivt arbete
for etiska affarer

Genom att agera med arlighet, folja
gallande lagar och férordningar, skyddar
och bevarar vi fortroendet for var koncern.
Vara varderingar skall aven efterlevas av
vara leverantorer.

HANDELSER OCH FOKUS

Viktiga handelser 2023

m Visselblasartjanst utokad med
muntlig rapporteringskanal.

m Utrullning av koncernens uppdate-
rade Code of Conduct.

Fokus framat
® Uppfylla nya regelverk
— EUs grona giv.

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

VBG Groups uppdrag ar att skapa ett sékrare samhalle.
Code of Conduct ger uttryck for vara etiska varderingar
och lagger tillsammans med vara Keystones grunden for
vara handlingar.

Var Code of Conduct beskriver hur vi ska agera och
gora affarer inom VBG Group. Den beskriver vara forvant-
ningar pa bade medarbetare och affarspartners och
tydliggor vad vara intressenter kan forvanta sig av oss.
Var Code of Conduct géller for alla anstallda pa VBG
Group varlden 6ver.

Vi ser allvarligt pa alla dvertradelser av var Code of
Conduct och dvertradelser kan leda till disciplinara atgar-
der, upp till och inklusive uppsagning. Vi uppmuntrar alla
anstallda att sdga ifran och anmala felaktiga beteenden.

Alla VBG Groups leverantérer och andra affarspartners
varlden dver férvantas folja standarder som liknar de som

MAL

Ansvarsfullt foretagande q e
Vi ska gora affarer pa rattvisa villkor. Malsattningen
ar att alla utvalda medarbetare arligen ska genom- &

féra koncernens antikorruptionsutbildning. 2023 16 s
uppnaddes 96%. &m
100% —
H Utfall 2023
96% Mal 2030

Kommentar
Nyanstallda utbildas I6pande under aret.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

aterspeglas i var Code of Conduct. Alla leverantorer av direkt
produktionsmaterial ska underteckna var Code of Conduct.

Ansvarsfulla affarer

VBG Groups produkter och tjanster finns dverallt i samhallet
och vi ar noga med att bedriva var verksamhet med ansvar,
transparens och arlighet gentemot alla vara intressenter.

Vi ar ett foretag som ska gora affarer pa rattvisa villkor och
tackar nej till tveksamma affarer. Vi foljer aktuella lagar och
férordningar i de lander dar vi bedriver verksamhet, samt
koncernens gemensamma standarder och principer.

Vi ska ha ett arligt forhallningssatt gentemot alla vara
intressenter. Anstallda i koncernen far inte ta emot betal-
ningar, gavor eller andra typer av ersattningar fran tredje
part, som skulle kunna paverka deras objektivitet i besluts-
fattandet.

Ansvarsfulla leverantorer
100% av leverantérerna av direkt produktionsmaterial
ska underteckna VBG Groups Code of Conduct.

Leverantérer som undertecknat Code of Conduct
100%

M Utfall 2023
10% —— Mal 2030

Kommentar

Olika delar av organisationen har foljt upp matetalet pa olika
satt. Fran och med 2023 foljer vi upp utfallet globalt pa ett
standardiserat satt.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Visselblasartjanst

VBG Group stravar efter att uppratthalla ett dppet affars-
klimat och en hdg affarsetik. | var verksamhet varnar vi om
sakerhet och respekt for alla de manniskor som berors av
var verksamhet. Under aret har tjansten utdkats med funk-

tionalitet fér att Iamna muntliga rapporter via avgiftsfria
telefonnummer. Samtliga medarbetare informeras om

tjansten som finns tillganglig via vart intranat och var

externa hemsida. Visselblasartjansten ger alla en mojlig-

het att rapportera oegentligheter eller nagot som inte ar i
linje med vart foretags varderingar. Tjansten hanteras av

en extern part som rapporterar handelsen till tva personer

i VBG Groups ledning som vidtar nédvandiga atgarder.
Under aret har inga fall, som efter undersokning lett till

atgarder, rapporterats. For information om var hallbarhetsstyr-
ning, vasentlighetsanalys och taxonomin se sidorna 100—-109.

oo
100% av vara storsta leverantorer ska vara certifierade L
enligt ISO 14001 2030 eller motsvarande. &
Miljécertifierade leveranttrer zi
100% '
H Utfall 2023
14% I Mal 2030

Kommentar

Vi fokuserar pa att vara allra storsta leverantorer skall vara
miljécertifierade. 20% av vara leverantérer star for ca 80%
av inkdpsvardet.

Ovrigt
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Resultatutveckling For VBG Group var 2023 ett ar med en bra underliggande tillvaxt,
den organiska tillvaxten uppgick till 18,2 procent. 2023 praglades av

2023 — ytte rligare ett ér en bra efterfragan pa koncernens produkter speciellt i Nordamerika

och inom divisionen Mobile Thermal Solutions. Under 2022 upp-

mEd Sta I'k tl I IVaXt levdes 6kade ravarupriser, priser for frakt och stora stérningar i

Nettoomséttning

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

leverantérskedjan framfér allt under forsta halvaret, vilket paverkade
marginalen negativt. Under slutet av 2022 stabiliserades situationen
vilket fortsatte under 2023 och den efterslapning av genomférda
prisdkningar vi upplevt har tagits i kapp. 2023 summeras till VBG
Groups basta ar nagonsin resultatmassigt.

Koncernen hade en positiv tillvaxt om 25,3%. Betald utdelning Eget kapital
Under aret utbetalades utdelning med sammanlagt 137,56 ————————— ] Med ett 6vrigt totalresultat for
MSEK MSEK vilket innebér 5,50 kronor per utestaende aktie. koncernen pa —45,3 MSEK, till
foljd av negativa omraknings-
6 000 B . differenser och efter utdelning
Bruttoresultat Ovriga rorelseintidkter/kostnader Ovrigt totalresultat till aktiedgarna om 137,5 MSEK,
Bruttoresultatet 6kade med 451,7 MSEK Ovriga rérelseintakter uppgick till 19,0 MSEK, Ovrigt totalresultat redovisas inte éver resul- Okade eget kapital med
och uppgick till 1 799,0 MSEK (1 347,3). bvriga rérelsekostnader —56,1 MSEK samt tatrakningen utan direkt mot eget kapital. 385,8 MSEK.
valutadifferenser 3,3 MSEK. Denna negativa post 2023 avser framst |
5000 omrakningsdifferenser hanférbara till netto-
tillgangar i utlandsk valuta.
Arets resultat
4000 X
Kostnader for forsiljning, administration Arets resultat pa 568,6 MSEK motsvarade en
och FoU vinst per genomsnittligt utestdende aktie pa
e o
Den totala kostnaden for forsaljning, 22,74 kronor (14,73), en Skning med 35,2%.
administration och FoU 6kade med
3000 76,7 MSEK till 940,3 MSEK.
MSEK
Arets skatt
2000 . e .
Skattesatsen for aret uppgick till 25,4%, vilket
_3 941 ar 0,9 procentenheter hdgre an féregdende
ars skattesats 24,5%.
w o 7 569 286
AR
= |
Netto- Kostnad for Bruttovinst Forsaljnings- Administra- Forskning Ovriga Rorelseresultat, Finansnetto Vinst Arets Arets Ovrigt totalresultat Betald Arets
omsattning salda varor kostnader tionskostnader och rorelseintakter/ EBIT fore skatt skatt resultat som bokas direkt mot utdelning férandring av
utveckling kostnader eget kapital eget kapital
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Kassaflodesutveckling

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Okat kassaflode under 2023

EBIT, EBITA och EBITDA

Med utgangspunkt i koncernens EBIT aterlaggs avskrivningarna pa imma-
teriella tillgangar, da de inte ar likviditetspaverkande, vilket ger EBITA.
Darefter aterlaggs avskrivningar avseende materiella anlaggningstillgangar
och nyttjanderatter, da dessa inte heller &r likviditetspaverkande, och vi far
fram EBITDA, vilket ar ett grovt matt pa operativt kassaflode.

MSEK
1000
-60
800
600
400
200
0
Rorelse- Avskrivning EBITA Avskrivning  Avskrivning EBITDA Ovriga ej
resultat, immateriella materiella  nyttjanderéatt likviditets-
EBIT tillgangar tillgangar IFRS 16 paverkande
poster*

* Inklusive vinst vid fastighetsforsaljning.

29

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital

Foérutom avskrivningar, finns andra poster i rorelse-

resultatet som ej ar likviditetspaverkande och nar dessa
aterlaggs paverkas kassaflodet, framst hanforbart till
omvardering av goodwill i utlandsk valuta. Vidare belas-

tas kassaflodet av ett réntenetto samt utbetald skatt.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Den 6kade forsaljningen och efterfragan pa koncernens produkter,
har lett till hdgre kapitalbindning i kundfordringar men samtidigt har
koncernen lyckas minska sin kapitalbindning i varulager. Hog forsalj-
ning och lagre kapitalbindning totalt sett, dkade kassaflédet betydligt
jamfort med 2022 trots fortsatt hdg investeringsniva 2023.

Forandring av rorelsekapital Arets kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 705,2 MSEK, vilket var
454,8 MSEK hogre &an foregaende ar. Efter betalda investeringar pa 115,0
MSEK (118,1), forvarv av dotterbolag 243,5 MSEK, upptagna lan, amorte-
ring pa lan, leasingskulder samt utdelning med netto 31,9 MSEK, blev arets
kassaflode 394,5 MSEK (-183,5). Med avdrag for omrakningsdifferenser

i likvida medel pa 7,4 MSEK blev likvida medel vid arets slut 885,9 MSEK.

Den totala foréandringen av rorelse-
kapitalet uppgar till 21,7 MSEK. Detta
innebar att koncernen har minskat kapi-
talbindning inom varulager och kortfris-
tiga fordringar och skulder. Daremot har
kundfordringar 6kat som ett resultat av
den hoga forsaljningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
387 886

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
blev 705,2 MSEK, vilket var 454,7 MSEK hogre

-30 DA A
an féregaende ar.
' m
684 Y \ /
\
-179 /
—-121
169
499
394
-138
—-343
Réantenetto Betald Kassafldde  Forandring Foérandring  Férandring Forandring av Kassafléde Investeringar, Férandring Betald Arets Likvida Arets Likvida
skatt fore férandring av varulager av kund- av ovriga  leverantors-  fran den netto av krediter utdelning kassafléde  medel vid foréndring av medel vid
i rérelsekapital fordringar kortfristiga skulder I6pande oc arets borjan likvida medel  arets slut
fordringar och verksamheten leasingskuld
skulder

Ovrigt
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Finansiell stallning

Stabil finansiell stallning

LIKVIDA MEDEL

!

TILLGANGAR 2022
Likvida medel 6kade med 387 MSEK till 5412 MSEK

886 MSEK.
+

Likvida medel
KUNDFORDRINGAR 499

!

Ovriga fordringar 168
Kundfordringar har under aret 6kat med
149 MSEK vilket &r en foljd av en 6kad Kundfordringar
omséttning. 673

LANESKULDER Varulager

=
=
=
.

Under aret har koncernens laneskulder 6kat Uppskjuten skattefordran 24
med 154 MSEK vilket ar en f6ljd av det under
aret genomforda forvarvet.

Goodwill
1227

Varumarken m.m.

3 6 ; I §
MSEK Nyttjanderatter 430

Eget kapital vid arsskiftet. Maskiner och inventarier 261
Byggnader och mark 198

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Under 2023 6kade eget kapital och soliditeten, som en effekt av
det starka resultatet. Hog efterfragan och en tydlig stabilisering av
leverantorskedjan och pris pa ramaterial ledde till Iagre kapitalbindning
i varulager. VBG Groups stabila finansiella stallning innebar trygghet
och skapar handlingsutrymme for framtida utveckling och investeringar.

Eget kapital

Med ett 6vrigt totalresultat for koncernen

TILLGANGAR 2023 pa —45 MSEK, framfor allt till féljd av SKULDER 2023
5985 MSEK negativa valutakursférandringar, 6kade 2 311 MSEK

det egna kapitalet till 3 674 MSEK.

OKNING MED
386 MSEK

Eget kapital 2022
3288

SKULDER 2022
2 124 MSEK

Ovriga avséttningar & skulder 174
Upplupna kostnader 193
Leverantorsskulder
323

Leasingskulder
448

Laneskulder
576

Uppskjuten skatteskuld 213
Pensionsavsattningar 197

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 (5,50) SEK
per aktie. Detta innebar en utbetalning om 175 MSEK

och motsvarar 30,8% (37,3) av arets resultat.

Ovrigt
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Risk och riskhantering
Diversifiering
bidrar till
riskspridning

All affarsverksamhet ar forenad med
risker. Risker som inte hanteras ratt kan
for bolaget leda till skador och forluster,
medan risker som hanteras val kan
leda till mojligheter och ett 6kat varde-
skapande for bolagets intressenter.

KONCERNENS RISKHANTERINGSPROCESS

Bedomningar av risker

och maéjligheter

Bedomningar och utvarde-
ringar av risker utfors lokalt

i respektive division och i kon-
cerngemensamma funktioner.

31

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

VBG Group har genom en val fungerande férvarvs- och
portfoljstrategi byggt upp en stabil koncern med diversi-
fierad affarsstruktur. Diversifieringen minskar var totala
exponering mot affarsrisker och ger oss en god underlig-
gande riskspridning. En minskad efterfragan inom enskilda
branscher och pa enskilda marknader kan idag kompense-
ras av koncernens breda internationella spridning och
kundbas.

Férmagan att identifiera, utvardera, hantera och folja
upp risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen
av var verksamhet. Syftet ar att koncernens mal ska nas
genom ett val évervagt risktagande inom faststallda ramar.

VBG Groups decentraliserade affarsmodell &r en stor
styrka for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen
ansvarar for den évergripande styrningen, men dar ett

lokalt beslutsfattande i den operativa verksamheten bidrar

Konsolidering av risker

och mojligheter

Divisionernas utvarderingar
sammanstalls pa koncernniva
och utvarderas.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

till en battre kunddialog och 6kad flexibilitet. Bedémningar
och utvarderingar av risker utfors lokalt i respektive divi-
sion. Majoriteten av riskhanteringen som rér operativ miljé
hanteras i respektive divisions ledningssystem. Det pagar
kontinuerligt en tat dialog mellan divisionsledningarna och
koncernledningen kring férandringar i riskbilden for divisio-

nerna.

Koncernévergripande risker

VBG Group har kartlagt och lyfter fram 22 risker utifran
grupperingen; strategiska risker, operationella risker,
efterlevnadsrisker och finansiella risker.

® Strategiska risker ar externa faktorer som kan paverka
koncernens verksamhet sadsom férandringar i klimat,
ny teknologi och konjunkturella svangningar och politik.

Koncernledningens

granskning

Koncernledningen granskar den
konsoliderade beddmningen tva
ganger per ar (februari och juni).
Koncernledningen anvander revi
risksammanstallningen i arbetet
med framtagning och genom-
forandet av VBG Groups

strategi. ® En

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

®m Operationella risker ar risker som VBG Group till stor
del sjalv kan kontrollera och férebygga och som framst
handlar om vara relationer till kunder och leverantérer,
vara anlaggningar och vara medarbetare.

m Efterlevnadsrisker handlar om att VBG Group omfattas
av lagar och férordningar som ar viktiga att leva upp till,
sasom nolltolerans mot korruption, stoéd for manskliga
rattigheter, regler som avser miljg, halsa och sakerhet
och diverse konkurrensrattsliga regleringar.

® Finansiella risker avser bland annat rénte- och valuta-
risker som kan paverka koncernens resultat negativt.
Vidare finns finansierings- och likviditetsrisker, det vill
saga risken att inte kunna tillgodose koncernens kapital-
behov via likvida medel eller kreditfaciliteter samt kredit-
risker. Las mer om finansiella risker i not 2 pa sidan 66.

VBG Group har en etablerad process for riskhantering. Processen syftar till att ge en dvergripande bild av riskerna och hur de hanteras samt méjliggdra uppféljning av risker.

Revisionskommitté
Utveckling och genomférande av strategi

Riskagare

Arsredovisning

® Den sammanstallda riskbedémningen delas med

isionskommittén.

m | dpande under aret uppdateras revisionskommittén
kring eventuella férandringar i riskbedomningen.

oversikt av riskbedémningen delas externt

i arsredovisningen.

Ovrigt
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RISK OCH RISKHANTERING, FORTS.

Modellen visar en illustration éver koncernens
risker. Ju narmare centrum ett riskomrade éar,
desto storre paverkan har risken pa VBG
Groups verksamhet. Pilarna visar den férand-
ring av risk vi upplever jamfort med tidigare ar
och symbolerna sannolikheten att de intraffar.

Strategiska risker

Efterlevnadsrisker

Strategi

Makroekonomiska

Forvarv och

etablering pa nya

marknader

forandringar

Hallbarhet

Finansiell utveckling

Ravarupriser A
Teknisk utveckling A

Pandemi

L

Geopolitiska
risker

Klimatpaverkan 0

Lagstiftningar A
Manskliga rattigheter °

Korruption

Immateriella
tillgangar

A 9

Avbrott och

egendomsskador

Cybersakerhet och

IT-infrastruktur

Finansiella rapporter

Kundnojdhet

Bolagsstyrning

och kundrelationer

o Leverantorsrisk
A Humankapital

o Arbetsmiljrisker

e Miljérisker

A Valutarisk
e likviditetsrisk

Finansierings- och

Ranterisk

Kreditrisk

Fordjupad hallbarhet

Ersattningsrapport

Operationella risker

Finansiella risker

Ovrigt

Trend

A Okning
= Oférandrad
N Minskning

Paverkan
. Hog
. Medium

Lag

Sannolikhet
& Hog
<> Medium
O Lag
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RISK OCH RISKHANTERING, FORTS.
Strategiska risker
Beskrivning av risk Hur VBG Group hanterar risken
Ravarupriser Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer stracker sig normalt dver sex manader. VBG Group stravar efter
Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stal, gjut- att etablera langvariga relationer med sina leverantorer for att sa langt som majligt férbattra méjligheterna att fa
gods och aluminium. Prishdjningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa negativ inverkan pa koncernens resultat. leveranser vid bristsituationer. Vi undviker langa kundavtal. Genom att ha starka varumarken och produkter med
hogt kundvarde kan vi vidaredistribuera prisékningar till vara kunder.
Teknisk utveckling VBG Group arbetar nara sina kunder och partners for att fanga upp férandringar i 5nskemal. Vi arbetar konti-
Snabbt féréandrad teknologi kan skapa nya lésningar for att méta kunders och partners behov och darmed nuerligt med forskning och utveckling och satter av 3,6% av omsattning till teknisk utveckling. Vi deltar i lokala
forandra marknaden. och globala samverkansprojekt inom forskning och utveckling och ar aktiva i nya lagstiftningar for att forsta
utvecklingen och vara med och paverka. Vi har strategiska initiativ pa plats for att 6ka digitaliseringen av var
verksamhet och vara marknads- och férséljningskanaler.
Makroekonomiska forandringar VBG Group hanterar dessa risker genom att bedriva egen verksamhet i 15 olika Iander och férsaljning i ytter-
En fluktuerande efterfragan kan leda till kapacitetsbegransningar eller underutnyttjande av resurser, vilket kan ligare ett 50-tal [ander, vilket medfoér en bred kundbas bade inom privat och offentlig sektor. Eftermarknad star
ha en negativ effekt pa resultat och finansiell stéllning. En del av VBG Groups produkter riktar sig till traditionellt A for cirka 22% av koncernens férsaljning vilket ddmpar svangningarna. For att hantera variationerna i efterfragan
cykliska branscher sasom tyngre kommersiella fordon samt diverse industrisegment sdsom stal- och gruvindustrin. strévar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produktionen. Orderstockarna med fasta bestallningar fran kunder Trend
ar normalt korta men de nara kundrelationerna goér att VBG Group anda har god information om kundernas .
l&ngsiktiga planer. A Okning
-» Oférandrad
Geopolitiska risker VBG Group stravar efter att identifiera och 6vervaka sarbarheter och férandringar. Lampliga atgarder infors N Minskning
Politisk instabilitet, vapnade konflikter eller social oro kan paverka koncernens mojligheter att géra affarer och A for att forebygga, mildra eller undvika effekter. Vi ar forsiktiga med etableringar i lander med hog risk. Pa
skada koncernens verksamhet. koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika har den geopolitiska risken 6kat under 2023.
Paverkan
Klimatpaverkan | férebyggande syfte gors verksamhetsspecifika férdjupade analyser och riskbedémningar av samtliga produk- . Hoég
Den globala uppvarmningen medfér fysiska risker, sasom extremvader, éversvamningar, material- och energibrist. tionsanlaggningar och leverantérer. Atgarder for att anpassa verksamheten till klimatférandringarna implemen- . Medi
Detta kan paverka saval produktion som anléaggningar. Klimatférandringarna leder ocksa till omstallningsrisker som teras och medarbetarna utbildas kontinuerligt fér att sakerstalla ratt kompetens kring klimatrisker. edium

foérandrad efterfragan, hégre ravarupriser och ny lagstiftning.

Pandemi VBG Group arbetar aktivt med scenario-planering. Genom att vara férberedd pa olika scenarios kan vi snabbt

Utbrott av pandemier éver varlden, som Covid-19-pandemin, kan leda till omfattande stérningar av ekonomin agera och genomféra aktiviteter som skyddar verksamhet och anstéallda.

globalt och férandra forutsattningar och affarsvillkor. & Hog

Forvarv och etablering pa nya marknader VBG Group har en aktiv férvarvs- och internationaliseringsstrategi dar férvarvsobjekten och nya marknader .

Risk for att utvardering och integration av férvarv och etablering pa nya marknader inte lyckas. noga utvarderas i en val beprévad process dar externa radgivare involveras. Bade ledning och styrelsen ar invol- O Lag
o verade fran boérjan i forvarvsprocesserna och varderingarna innehaller inga synergier utan ar pa stand-alone basis.

VBG Group har genom representanter i ledning och styrelse en gedigen, dokumenterad erfarenhet av industri-
ella férvarv och etableringar pa nya marknader.

Sannolikhet

<> Medium
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RISK OCH RISKHANTERING, FORTS.

Operationella risker

Beskrivning av risk

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form
av direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott som foérsvarar méjligheterna att leva upp till ataganden mot
kunderna.

Hallbarhet

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport

Hur VBG Group hanterar risken

Ett kontinuerligt arbete pagar for férebyggande underhall och skadeférebyggande atgarder. Investeringar sker
dar risker finns och koncernen har ett fullgott forsékringsskydd mot saval avbrott som egendomsskador.

Cybersakerhet och IT-infrastruktur
Hot mot féretagets IT-miljé via cyberattacker. Okad andel digitaliserad verksamhet 6kar sarbarheten.

Vi testar och utvarderar kontinuerligt skyddsmekanismernas effektivitet och investerar i nya I6sningar for att
mota andrade hotbilder. Vi starker medvetenheten om informationssakerhet och utbildar anstallda. Vi skyddar
interna system genom att ha processer och praxis pa plats designade for att skydda natverk, datorer, informa-
tion och mjukvara mot attacker, skada och olaga intrang. Vi varderar noga risker vid val av nya I&sningar.

Leverantorsrisk
Begransningar och stérningar i leverantérskedjan som hindrar var verksamhet.

Leverantdrsutvardering gors I6pande och proaktiva atgarder genomfors for att etablera en stabil och flexibel
leverantdrskedja.

Miljorisker
Skydda halsa och milj6 sa att var verksamhet inte paverkar var omgivning negativt.

Vi arbetar proaktivt med att se 6ver vara miljorisker och minska var miljopaverkan. Alla anlaggningar skall vara
certifierade enligt ISO 14001. Koncernen har fullgoda miljéférsakringar for samtliga verksamhetsorter.

Arbetsmiljorisker
Medarbetares risk for fysiska eller psykiska skador.

Ett aktivt forebyggande arbete pagar for att trygga arbetsmiljon. Alla incidenter och olyckor rapporteras, foljs
upp och atgardas. Vi samarbetar med arbetstagarorganisationerna och har en nollvision fér olyckor. Vara
arbetsplatser ska forknippas med fysisk och psykisk trygghet.

Humankapital
Férmagan att kunna attrahera, rekrytera och behalla talanger med ratt kompetens.

b 006 pb O

Vi jobbar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har etablerade och tydliga rekryteringsprocesser.

Vi tror pa mangfald och inkludering. Vi erbjuder personlig utveckling genom utbildning. Genom vart samarbete
med skolor och universitet sakrar vi kunskap och framtida talanger. Vi arbetar aktivt med att se 6ver hur vi
lokaliserar var verksamhet sa vi har majlighet att rekrytera personal.

Kundnojdhet och kundrelationer
Kunderna véljer andra I6sningar.

Vi skyddar var marknadsposition genom att arbeta nara vara kunder och erbjuda produkter med hogt
kundvarde. Vi har starka varumarken i tydliga nischer. Vi arbetar ocksa for en diversifierad kundbas.

Férdjupad hallbarhet Ovrigt

Trend

A Okning
= Oférandrad
N Minskning

Paverkan
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. Medium
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Q Lag



b |

35

Arsredovisning 2023 Inledning Omvarld & paverkan Strategi

RISK OCH RISKHANTERING, FORTS.

Efterlevnadsrisker
Beskrivning av risk
Manskliga rattigheter

Risken for forekomst av diskriminering och alla former av slav-, tvangs- eller barnarbete inom var organisation
eller hos vara leverantorer.

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hur VBG Group hanterar risken

Var nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-, tvangs- eller barnarbete tydliggérs genom informa-
tion, utbildning och interna regelverk (Code of Conduct). Vi staller samma hdga krav pa vara leverantdrer och
samarbetspartners som vi stéller pa oss sjalva.

Korruption
Korruption och bristande affarsetik — inom koncernen eller hos leverantérer — kan skada VBG Groups anseende
och affarsverksamhet.

Korruption férebyggs genom information, utbildning, interna regelverk (Code of Conduct) och uppféljning,
exempelvis revisioner, medarbetarundersékningar samt en visselblasartjanst.

Risker avseende immateriella tillgangar
Risker avseende de immateriella tillgangarna avser, dels fall da konkurrenter gor intrang i koncernens patent,
dels da VBG Group gor intrang pa patent som innehas av konkurrerande bolag.

For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuerlig uppféljning av patentlaget. Egna innovationer
skyddas med patent sa langt det &r majligt. Vi har en process dar vi bevakar och férsvarar vara patent vid
behov, i processen involveras aven externa radgivare vid behov.

Lagstiftningar
Nya krav och lagstiftningar kommer pa verksamheten. Brister i efterlevnad kan medféra bade kostnader och
negativ inverkan pa vart rykte och vara varumarken.

VBG Group foljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som &r tillampliga pa respektive
marknad dar koncernen har verksamhet. Forandringar i verksamheten for att leva upp till nya krav implementeras
skyndsamt. Vi anlitar radgivare och genomfor utbildning av nyckelpersoner for att vara uppdaterade kring nya
krav. Vi har ett ledningssystem for att faststélla &ndamalsenliga processer och rutiner sa att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande regelverk, lagar, férordningar samt interna policyer.

Finansiella risker

De finansiella riskerna beskrivs i not 2 pa sidan 66.

Férdjupad hallbarhet Ovrigt
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Aktie och agare

Stabil
finansiell
stallning

VBG Group ar sedan 1987 noterat
pa Nasdaq Stockholm och bolagets
B-aktie handlas pa Mid Cap, Industri
(VBG Group B).

Under 2023 6kade aktiekursen for VBG Groups B-aktie
med 73,6% till 243,00 kronor (140,00 kronor vid féregaende
arsskifte). VBG Groups aktie har fatt ett 6kat intresse, dels
for den tillvaxt och resultatutveckling som visats under
2023, men dels aven pa grund av den sektorrotation som
skett fran tillvaxtorienterade bolag med hog skuldsattning,
till bolag med starka balansrakningar och stabila kassa-
floden.

Hogsta kurs noterades den 28 december (247,50 kronor)
och lagsta kurs den 4 januari (137,00 kronor). Under aret
omsattes totalt 6 814 445 av VBG Groups B-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 30,20 procent
(24,19). Vid arsskiftet uppgick VBG Groups borsvarde
till cirka 6,1 miljarder kronor (3,5).

Totalavkastning
VBG Groups avsikt ar att skapa aktieagarvarde genom att
erbjuda en stabil och langsiktigt god avkastning till aktie-

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

30,8

2,9

Foreslagen
direktavkastning

Foreslagen utdelning
i forhallande till
koncernens nettovinst

agarna, vilket stods av koncernens dvergripande mal om
hallbar I6nsam tillvaxt. Totalavkastningen, det vill saga
kursférandring inklusive aterinvesterad utdelning, for VBG
Groups B-aktie under 2023, blev plus 77,5 procent. Under
den senaste femarsperioden uppgar totalavkastningen for
VBG Groups B-aktie till 107,0 procent.

Utdelning och utdelningspolicy
I mars 2012 antog styrelsen en utdelningspolicy som sager
att bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent av netto-
vinsten till aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen for
rakenskapsaret 2023 motsvarar 30,8 procent (37,3) av
arets resultat for koncernen, vilket motsvarar en direkt-
avkastning om 2,9 procent (3,9) baserat pa slutkursen for
aktien for 2023.

Sedan borsintroduktionen 1987, inkluderat den av
styrelsen till arsstdmman 2024 foéreslagna utdelningen
pa 7,00 (5,50) kronor per aktie, har bolaget delat ut i

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

DATA PER AKTIE TILLVAXT VINST PER AKTIE

%

2023 2022 2021 2020 2019
Vinst, SEK 22,74 14,73 13,48 9,07 11,98
Utdelning, SEK 7,00! 5,50 5,00 4,50 0?2
Aktiekurs, SEK 243,00 140,00 188,00 154,50 157,50
P/E tal, ggr 10,69 9,50 13,95 17,03 13,15
Eget kapital, SEK 146,94 131,51 111,72 99,99 97,09
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 28,20 10,02 1,48 17,85 17,55
Direktavkastning, % 2,88 3,93 2,66 2,91 0,00

Antal utestaende aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 25004

Genomsnittligt antal utestaende
aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 25004

1 Foreslagen utdelning per aktie.
2 Foreslagen utdelning fér 2019 ars resultat pa 5,00 kr, drogs tillbaka pa arsstdmman 2020.

VBG GROUPS AKTIEUTVECKLING, FEM AR

300 1200
250 1000

200 800

150 600

100 400 == VBG Group B (VBG B)

== OMX Stockholm GI (OMXSGlI)
50 200 Omsatt antal aktier i 1000-tal

Kalla: Nasdaq
2019 2020 2021 2022 2023

Ovrigt
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DE TIO STORSTA AGARNA 31 DECEMBER 2023

Inledning

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Finansiell utveckling

Namn VBG Group A VBG Group B Antal aktier Kapital Roster
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi & Astmaforskning 817 400 5109 042 5926 442 22,62% 28,28%
Stiftelsen SLK-anstéllda 1134 600 — 1134 600 4,33% 24,16%
Stiftelsen VBG-SLK 488 000 14 000 502 000 1,92% 10,42%
Nordea Funds — 2145765 2145765 8,19% 4,57%
Lannebo Fonder — 1726 039 1726 039 6,59% 3,68%
SEB Fonder — 1674 599 1674 599 6,39% 3,57%
If Skadeforsakring AB — 1099 192 1099 192 4,20% 2,34%
Fjarde AP-fonden — 950 689 950 689 3,63% 2,02%
Tredje AP-fonden — 657 607 657 607 2,51% 1,40%
Avanza Pension — 514 037 514 037 1,96% 1,09%
Totalt 10 2440000 13 890 970 16 330 970 62,34% 81,53%
Ovriga — 9 865 054 8673078 33,11% 18,47%
Aktier i eget forvar VBG Group AB — 1191976 1191976 4,55% 0,00%
Totalt antal agare 11 700

Totalt antal aktier 26 196 024

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

" AGARE | SVERIGE OCH
AGARKATEGORIER STORLEK PA AKTIEINNEHAV UTOMLANDS

31 dec 2023 Procent av kapitalet 31 dec 2023 31 dec 2023 Procent av kapitalet
= = Antal Antal Procent av :
Utlandska agare 16,48 aktier aktieagare Kapitalet Sverige 83,52
Svenska agare 83,52 Ovriga Norden 11,31
<500 10 454 3,58 Fra—
Varav: Ovriga Europa 2,63
- 501-5000 1108 6,23 Ovriga varlden 2,54
Inétltuhoner 81,35 5001-10 000 59 1,66 ’
Privatpersoner 18,65 10 001-50 000 47 3,41
>50 001 32 85,12
Totalt 11700 100,00

Finansiella rapporter

genomsnitt 33,1 procent av nettovinsten. Dock paverkar
den uteblivna utdelningen for 2019 (till féljd av pandemin)
negativt. Bortser man fran 2019 har bolaget delat ut i
genomsnitt 36,1 procent av nettovinsten. Exkluderas 2019
blir de senaste tio arens genomsnitt 38,6 procent

Aktiekapital

VBG Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 decem-
ber 2023 till 65,5 miljoner kronor, férdelat pa 26 196 024
aktier med ett kvotvarde om vardera 2,50 kronor. VBG
Groups aktier ar fordelade pa tva aktieslag, 2 440 000
A-aktier och 23 756 024 B-aktier. Varje A-aktie har tio
roster och varje B-aktie ager en rost, forutom de B-aktier
VBG Group AB har aterképt och som saknar saval rostratt
som ratt till utdelning. Efter det aterkdpsprogram som
genomférdes 2002 ager VBG Group AB 1 191 976 aktier
av serie B. Aktierna motsvarar 4,6 procent av kapitalet.
Bolagets styrelse har ett bemyndigande fran arsstémman
att vid ett eller flera tillféllen fatta beslut om Gverlatelse av
dessa aktier vid forvarv.

Aktieagare

Vid arsskiftet, 31 december 2023, hade VBG Group 11 700
(6 824) aktieagare. A-aktierna, vilka motsvarar 62,9 procent
av rosterna i VBG Group, ags av stiftelserna Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

SLK-anstallda och Stiftelsen VBG-SLK. Av det totala kapi-
talet ags 81,4 procent (88,6) av institutioner (inklusive de
tre stiftelserna och VBG Groups aterkopta aktier). Utlands-
agandet uppgar till 16,5 procent (21,2).

Kontakter med aktiemarknaden

VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger
framst pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmedde-
landen och presentationer av VBG Group i olika samman-
hang. Under 2023 har ett antal fysiska moten agt rum med
investerare samt flertalet telefonméten med investerare
och analytiker. VBG Group deltog pa Nordea Annual Small
& Mid Cap dagar i Stockholm i augusti och darefter upptog
Nordea bevakning av VBG Groups aktie. Finansiella rap-
porter samt annan finansiell och allmén information ater-
finns pa koncernens hemsida www.vbggroup.com.

Ansvarig for IR-fragor
ar finansdirektor
Fredrik Jignéus.
0521-27 77 53
fredrik.jigneus@
vbggroup.com

‘5‘ ;
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Sex skal att investera

Sex goda skal
att investera
i VBG Group

VBG Group har ¢ver tid visat pa bade
hallbar I6nsam tillvaxt samt en stabil
och langsiktigt god avkastning till aktie-
agarna. Framtida aktiedagarvarde ska
skapas, dels genom organisk och
strukturell tillvaxt, dels genom hallbar
affarsutveckling samt genom fortsatta
effektiviseringar inom hela koncernen.

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

STARKA VARUMARKEN
| ATTRAKTIVA NISCHER

VBG Group har 6ver tid byggt upp och forvarvat
flera foretag med starka varumarken, vilket har
bidragit till att koncernens tre divisioner idag
har véarldsledande positioner inom sina respek-
tive industriella nischer. Inom dessa erbjuds
kunder och anvandare ledande industrils-
ningar som bidrar till ett sakrare samhalle.
Koncernens fokus pa starka varumarken och
ledande marknadspositioner inom flera olika
nischer, bidrar till saval stabilitet och I6nsamhet
som till diversifiering och en god riskspridning.

CEdscha
Trailer Systems
@ Mobile Climate Control
@ Bus Climate Control

¢7» HENFEL ONSPOT
“» RINGFEDER

%7 CARLYLE JOHNSON

®

BATH]

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning

VERKAR FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

For VBG Group ar det viktigt att kunna fortsatta
verksamhetsutveckla utan att éverskrida plane-
tens granser. Att minska bolagets klimatpaver-
kan och reducera andelen vaxthusgasutslapp
har hogsta prioritet. Vart mal ar att minska vaxt-
husgasutslappen (scope 1 och 2) med mer an
50 procent till 2030. Under 2023 minskade vara
utslapp med 12,8% gentemot basaret 2022.

12,8,

MINSKADE VAXTHUSGASUTSLAPP

LANGSIKTIG FINANSIELL STYRKA

VBG Groups agarmodell tillsammans med god
resultat- och I6nsamhetsutveckling har genom
alla ar bidragit till finansiell stabilitet med hég
soliditet. Genom att balansera, en stabil och
langsiktigt god direktavkastning till &garna,
med att |ata vinstmedel arbeta kvar i koncer-
nen, skapas en stark finansiell grund for fort-
satt verksamhetsutveckling och nya forvarv.

61.,4-.

SOLIDITET

Ersattningsrapport

MSEK
6 000

5000

4000

3 000

2000

1000

0

Fordjupad hallbarhet

HALLBAR LONSAM TILLVAXT

VBG Groups affarsidé bygger pa bade organisk
och strukturell tillvaxt. Malsattningen ar en
genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa minst
10,0% over en femarsperiod. 2023 6kade
omsattningen med 25,3% (18,2% organisk
tillvaxt) till foljd av en 6kad efterfragan pa trans-
porter och infrastruktur. Total genomsnittlig till-
vaxt éver en femarsperiod uppgick till 10,45%,
dér 10,0 % var organisk tillvaxt och 0,6% var
strukturell tillvaxt. VBG Groups malsattning ar
en rorelsemarginal (EBITA-marginal) hogre éan
15%. 2023 nadde koncernen en EBITA-marginal
pa 14,9%.

Historisk utveckling

%
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!’5/ 12

0
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Nettoomsattning em® EBITA marginal, %
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SEX SKAL ATT INVESTERA, FORTS.

TRYGG OCH STABIL AGARSITUATION STABIL OCH GOD AVKASTNING

VBG Groups moderbolag och koncernledning VBG Group ska enligt utdelningspolicyn, i normalfallet, dela ut 30,0% av koncer-
leder den 6vergripande verksamheten och styr nens resultat efter skatt. De senaste fem aren har i genomsnitt 31,3% av netto-
koncernen framat utifran ett langsiktigt och vinsten delats ut. Da ska man ta i beaktande att av 2019 ars resultat gjordes
hallbart perspektiv. Detta mojliggors tack vare ingen utdelning, som en konsekvens av osakerheten kring den pagaende pande-
en solid bas av langsiktiga och stabila agare. min, vilket paverkar den genomsnittliga utdelningsandelen negativt. Exkluderas 0
Storsta dgarna utgors, dels av de tre agar- 2019 i berékningen av utdelningsandelen uppgar denna till 37,8% av arets resul- 0
stiftelser som VBG Groups grundare Herman tat. Foreslagen direktavkastning for 2023 uppgar till 2,9% (3,9) och har under
Krefting startade, dels av ett flertal storre insti- femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 2,5% per ar inklusive féreslagen utdel- FORESLAGEN
tutionella agare. ning for 2023 ars resultat. Direktavkastningen for de senaste fem aren paverkas
av att utdelningsforslaget for 2019 drogs tillbaka pa grund av pandemin. Total- DIREKTAVKASTNING
avkastningen for 2023 blev 77,5% (—22,9). For den senaste femarsperioden
6 2 3 uppgar den sammanlagda totalavkastningen till 107% (19,1%).
, A) Totalavkastning & aktiekurs
~ A % SEK
10 STORSTA AGARNA | KAPITAL
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Finansiella rapporter
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Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp redovisas i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstallande direktdren for VBG Group AB
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2023, bolagets 65:e verksam-
hetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en
internationell industrikoncern med helagda bolag i Sverige,
USA, Kanada, Indien, Brasilien, Kina, Sydafrika, Australien
samt sju lander i Europa. Verksamheten f6ljs upp och
rapporteras via tre divisioner: Truck & Trailer Equipment,
Mobile Thermal Solutions och Ringfeder Power Transmis-
sion. VBG Groups B-aktie bérsintroducerades 1987 och
finns idag pa Mid Cap-listan pa Nasdaq Stockholm.

Divisioner
Verksamheten bestod under 2023 av tre divisioner.

m Truck & Trailer Equipment — Divisionens tva varumarken
for slapvagnskopplingar, VBG och Ringfeder, star for
mer &n 50 procent av varldsmarknaden. VBG ar ledande
i Norden och Storbritannien medan Ringfeder &r starkt
i 6vriga Europa och pa andra marknader, som exem-
pelvis Australien. Truck & Trailer Equipment har aven
en varldsledande position inom automatiska snékedjor
genom varumarket Onspot, med en marknadsandel pa
cirka 65 procent och en valetablerad férsaljning i Europa
och Nordamerika. Truck & Trailer Equipments skjutbara
tak for kapelltackta trailers och tippfordon samt skjutbara
takbagar for jarnvagsvagnar, bidrar till en snabbare last-
ning och lossning, vilket ger ett mer effektivt transport-
arbete. Taken bidrar &aven till en tryggare arbetsmilj6 for
de som lastar och lossar. Edscha Trailer Systems samt
Sesam ar divisionens varumarken for skjutbara tak.

Mobile Thermal Solutions ar genom sina varumar-
ken Mobile Climate Control och Bus Climate Control
branschledande leverantér av kompletta klimatsystem
till kommersiella fordon, i framfor allt Nordamerika och
Europa. Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra
marknadssegment: bussar, anlaggningsfordon, nytto-
fordon och férsvarsfordon.

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

® Ringfeder Power Transmission ar en erkand global
marknadsledare i valda nischer inom mekanisk kraft-
Overféring samt energi och stétdampning. Verksam-
heten omfattar varumarket Ringfeder och det brasilian-
ska varumarket Henfel samt Carlyle Johnson. Sedan
november 2023 ingar aven varumarket Rathi. Kunderna
aterfinns i flera olika industrimarknader sasom bygg-,
maskin-, kraft- och gruvindustrin éver hela varlden.

Omsaittning och resultat for koncernen
Verksamhetsaret 2023 kénnetecknas som ett &r med

hog efterfragan pa koncernens produkter. Omsattningen
uppgick till 5 739,8 MSEK (4 580,0) och var 25,3 procent
hogre an helaret 2022. Med hansyn taget till forvarvad
omsattning och valutakursférandringar mellan perioderna
var den organiska tillvaxten 18,2 procent. Rorelseresulta-
tet (EBITA) 6kade till 858,0 MSEK (557,5) vilket motsvarar
en rorelsemarginal (EBITA) pa 14,9 procent (12,2).

Den 6kade I6nsamheten &r ett resultat av en klar forbatt-
ring av situationen i Mobile Thermal Solutions bussverk-
samhet i USA och att efterslapande prisékningar har gett
effekt. Vidare har en gynnsam marknad med hog efterfra-
gan i Nordamerika medfort ett hogt kapacitetsutnyttjande
i vara produktionsanlaggningar under stor del av 2023.

Koncernens rantenetto for helaret blev —35,3 MSEK
(=29,1) och valutaeffekt pa tillgangar och skulder i utlandsk
valuta uppgick till -18,2 MSEK (-10,7). Rantenettot har
paverkats positivt av 6kade ranteintakter da likvida medel
Okat under aret. Daremot har réantenettot som sadant for-
samrats som ett resultat av successivt 6kade marknads-
rantor. Ovriga finansiella kostnader uppgick till -9,6 MSEK
(0,4). Sammantaget innebar detta ett finansnetto pa —63,1
MSEK (-39,4). Resultatet efter finansiella poster blev dar-
med 761,9 MSEK (487,8), resultatet efter skatt blev 568,6
MSEK (368,3) och vinsten per aktie 22,74 SEK (14,73).

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

Skattekostnad
Arets skattekostnad uppgick till 193,3 MSEK (119,5), varav
aktuell skatt utgjorde 184,2 MSEK (143,0) och uppskjuten
skatt utgjorde 9,1 MSEK (-23,5).

Arets skattekostnad motsvarar darmed en skattesats for
koncernen pa 25,4 procent (24,5).

Investeringar och avskrivningar

Arets nyinvesteringar uppgick till 117,3 MSEK (434,9).
Den hogre nivan 2022 forklaras av investeringarna i
Mobile Thermal Solutions nya produktionsanlaggning
i York, Pennsylvania. De totala avskrivningar for aret
uppgick till 128,1 MSEK (136,3).

Exponering i utlandsk valuta, risker och
osdkerhetsfaktorer

En utforlig redogorelse for koncernens exponering i
utlandsk valuta, aktuella risker och osakerhetsfaktorer
aterfinns pa sidorna 31-35 samt under not 2 finansiella
risker pa sidan 66.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade jamfort
med samma period féoregaende ar och uppgick till 705,2
MSEK (250,5). Okningen i férhallande till féregaende ar ar
framfor allt hanforlig till ett 6kat underliggande resultat och
lagre rorelsekapitaluppbyggnad och da framst avseende
varulager. Under perioden uppgick genomférda investe-
ringar till 342,6 MSEK (56,0) dar den 6kade investerings-
nivan ar hanforlig till forvarv av dotterbolag samt utbygg-
nad av produktionsanldggning i Vanersborg. Koncernens
totala laneskuld och leasingskuld 6kade under helaret med
169,4 MSEK (-252,9), utdelningen som betalades ut i maj
uppgick till 137,5 MSEK (125,0) vilket gor att periodens
kassaflode uppgar till 394,5 MSEK (—183,5).

Resultatet efter skatt for perioden 6kade till 568,6 MSEK
(368,3) och 6vrigt totalresultat, vilket avser omrakningsdiffe-
renser i utlandsk valuta och omvardering av pensionsplaner,
uppgick till -45,3 MSEK (251,8), vilket innebar att periodens
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totalresultat blev 523,3 MSEK (619,8). Koncernens eget
kapital har darmed 6kat under 2023 till 3 674,1 MSEK
(3 288,3).

Soliditeten 6kade under perioden till 61,4 procent (60,8).

Likvida medel, inklusive valutaférandring, 6kade under
perioden med 387,1 MSEK (168,6) som ett resultat av hdg
Idnsamhet fran den I6pande verksamheten samt nyupp-
laning under kreditfaciliteten. Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 885,9 MSEK (498,8). Darutéver fanns
outnyttjad checkkredit om 100,0 MSEK (100,0), vilket inne-
bar att koncernen vid december manads utgang hade en
tillganglig likviditet, exkluderat utrymme under kreditavtal,
pa 985,9 MSEK (598,8). Koncernens rantebarande net-
tolaneskuld minskade under aret med 327,9 MSEK och
uppgick vid periodens slut till 394,2 MSEK (722,1).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital den 31 december 2023 var 0,11 (0,22) och
rantebarande nettolaneskuldens férhallande till koncer-
nens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA
rullande fyra kvartal) var 0,41 (1,09).

Koncernens goodwill 6kade som en féljd av férvarvet av
Rathi Transpower Pvt. Limited med 74,6 MSEK samt mins-
kade av valutaférandringar med 10,1 MSEK och uppgick
vid periodens utgang till 1 291,3 MSEK (1 226,8), vilket i
forhallande till eget kapital var 0,35 (0,62).

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

Personal

Den 31 december 2023 var 2 065 (1 773) anstallda i VBG
Group varav 230 (223) i Sverige. Under helaret 2023 sys-
selsatte koncernen i genomsnitt 1 864 personer (1 731).
Av dessa var 221 (226) verksamma i Sverige. Kostnaden
for Ioner och sociala avgifter uppgick for helaret till 1 205,8
MSEK (1 086,4).

Moderbolaget

VBG Group AB:s verksamhet ar inriktad pa att dvergri-
pande leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgang-
arna i moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i
dotterbolag samt varumarken. Malsattningen ar att kon-
cernens vasentliga immateriella tillgangar i form av varu-
marken och andra rattigheter ska samlas direkt i moder-
bolaget. VBG Group AB fokuserar pa att vidmakthalla och
sakra koncernens samtliga varumarken och rattigheter.
Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis kon-
cerninterna tjanster och licensintakter som under perioden
uppgick till 57,7 MSEK (56,7). Rorelseresultatet for helaret
uppgick till -15,4 MSEK (-3,6). Det lagre rorelseresultatet
forklaras till stor del av att Moderbolaget belastas med
kostnader for tva vd-ar (tilltradande och avgaende) under
de férsta fem manaderna 2023. Resultatet efter utdel-
ningar fran koncernféretag, finansnetto och skatt blev
125,6 MSEK (6,7).
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Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Koncernens utveckling, MSEK 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1122
Nettoomsattning 5739,8 1449,9 1439,8 1450,2 13999 4580,0 1191,5 10916 1141,3 11555
EBITDA 953,0 2229 256,0 242,2 232,0 6636 162,3 1499 167,7 183,6
EBITA 858,0 2175 2257 212,2 202,7 557,5 134,77 11,7 1471 1641
Rorelsemarginal, EBITA % 14,9 15,0 15,7 14,6 14,5 12,2 11,3 10,2 12,9 14,2
Rorelseresultat, EBIT 824,9 209,0 2171 2041 194,9  527,2 1270 104,6 139,2 1564
Rorelsemarginal, EBIT, % 14,4 14,4 151 141 13,9 11,5 10,7 9,6 12,2 13,5
Rorelseresultat efter

finansiella poster, EBT 7619 1834 216,9 181,2 180,4 487,8 1056 101,4 132,99 147,9
Resultat efter skatt 568,6 129,5 158,9 138,2 1421  368,3 90,6 62,7 100,5 114,4
Vinst per aktie, SEK 22,74 518 6,35 5,53 5,68 14,73 3,62 2,51 4,02 4,58
Kassaflode fran den

|I6pande verksamheten 705,2 162,7 268,7 128,9 1450 250,5 106,2 18,3 46,3 79,7
ROE (ackumulerat), % 16,2 16,2 16,7 15,9 16,8 11,4 11,4 12,4 14,3 15,9
ROCE (ackumulerat), % 17,2 17,2 18,4 17,5 17,4 11,6 11,6 12,8 14,7 15,3
Soliditet, % 61,4 61,4 58,7 62,4 64,2 60,8 60,8 56,1 58,7 59,3
Omsattning, MSEK 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1/22
Sverige 325,7 81,5 56,9 87,3 100,1 323,8 83,3 64,9 87,5 88,1
Ovriga Norden 270,9 66,9 59,4 69,2 75,3 248,3 59,7 60,2 62,8 65,7
Tyskland 552,8 121,3 1329 133,2 1655 589,3 146,5 136,9 146,0 159,9
Ovriga Europa 9494 233,8 227,0 237,6 251,0 782,0 210,1 179,8 186,5 205,7
USA 25529 6639 671,0 643,0 5751 1839,7 476,0 446,8 458,9 458,
Ovriga Nordamerika 590,8 140,2 159,9 158,6 1321  366,9 86,1 101,0 90,3 89,5
Brasilien 145,5 37,0 40,3 39,0 29,2 1211 29,4 30,9 34,7 26,1
Australien/Nya Zeeland 142,5 35,9 3911 35,9 31,6 1235 44,8 22,6 29,0 27,3
Kina 57,6 14,2 18,6 14,3 10,5 69,7 25,5 20,5 12,9 10,8
Ovriga vérlden 151,6 55,2 34,7 32,2 29,0 115,7 30,1 28,1 32,8 24,5
Koncernen 5739,8 1449,9 1439,8 1450,2 1399,9 4580,0 1191,5 1091,6 1141,3 11555

Ovrigt
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Truck & Trailer Equipment

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet

For Truck & Trailer Equipment redovisade 2023 bade forsaljnings- och Idnsamhetsrekord.
Divisionens EBITA-marginal uppgick till 21,4 procent. Aret praglades av en fortsatt hég
efterfragan for lastbilslosningar, men en nedgang for trailers.

Totalt 6kade Truck & Trailer Equipments omsattning med
6,1 procent jamfort med foregaende ar och EBITA 6kade
till 370,3 MSEK (307,6) med en fortsatt stark EBITA margi-
nal pa 21,4 (18,9) procent.

Marknaden

Okad efterfragan pé transporter ar en tydlig, langsiktig
trend som drivs av befolkningstillvaxt, urbanisering och
o6kande e-handel. Klimatférandringar och behovet av sékra
transporter driver utvecklingen mot langre och tyngre fordon.

Ett akeris I6nsamhet ar starkt sammankopplat med dess
branslekostnader. Genom att &keriernas kunder numer
ocksa satter sina egna krav pa miljé- och koldioxidutslapp
per transporterad tonkilometer, stalls nya krav pa produk-
terna. Vidare ar hogre sakerhetskrav nagot som akerierna
maste leva upp till. Som kundorienterad leverantor utveck-
lar vi darfor nya tekniker, till exempel sensorteknik med
mjukvaror, samt Idsningar for att dverbrygga dessa utma-
ningar. Goda exempel pa nya I0sningar ar det uppdaterade
programmet foér slapvagnskopplingar, den automatiska
snokedjan Onspot och Edscha Trailer Systems elektriskt
mandvrerade skjutbara tak fér entreprenadlastbilar.

Truck & Trailer Equipment deltar vidare i ett antal projekt
med slutanvandare, lastbilstillverkare och andra leveran-
torer for att utveckla applikationer for Iangre och tyngre
fordon.

Pa marknaden for slapvagnskopplingar ar antalet kon-
kurrenter fa, men det rader trots det en intensiv och hard
konkurrens. Tyska Rockinger och italienska Orlandi ar
de framsta konkurrenterna. Aven marknaden fér auto-
matiska sndkedjor och skjutbara tak kanner av en hard
konkurrens. Framsta konkurrenten inom sndkedjor ar
tyska RUD. For Edscha Trailer Systems finns framforallt

tre stora konkurrenter: TSE (som ags av trailertillverkaren
Schmitz Cargobull), Versus Omega och Autocar.

Verksamhet

Truck & Trailer Equipment har genom starka varumarken
en ledande global position inom utveckling, tillverkning,
marknadsféring och férsaljning av utrustning till kommer-
siella fordon. Slapvagnskopplingar saljs under varumar-
kena VBG och Ringfeder, darutéver har divisionen aven
en ledande position inom automatiska snékedjor som
saljs under varumarket Onspot. Divisionen har vidare en
stark marknadsposition av skjutbara tak for trailers och
jarnvagsvagnar under varumarkena Edscha Trailer Sys-
tems och Sesam. Divisionen bedriver forsaljning i cirka
70 lander, dar erbjudandet vander sig till ett flertal olika
kundgrupper.

® For slapvagnskopplingar ar det vanligaste kundsegmentet
chassipabyggare/integratorer.

® For automatiska snokedjor ar kunden framst anvandare
av kommersiella lastfordon, bussar och utryckningsfordon.

® For skjutbara tak ar det stérsta kundsegmentet, tillverkare
av kapelltackta semitrailers.

Truck & Trailer Equipments kontinuerliga fokus pa trafik-
sakerhet har gjort att divisionen ses som en vardeskapande
och kunskapsrik partner inom omradet. Férmagan att leve-
rera kundanpassade systemldsningar, snarare an enskilda
produkter ar divisionens starkaste konkurrensfordel.

Truck & Trailer Equipment har under ett flertal ar tagit
en aktiv roll i arbetet kring minskade koldioxidutslapp.
Man har deltagit i ett flertal projekt kopplat till tyngre
och langre fordonskombinationer som resulterat i lagre

Finansiell utveckling

Framsta produktsegment

Finansiella rapporter

m Kopplingsutrustningar for tunga lastbilar och slap

u Automatiska snokedjor
m Skjutbara tak for semitrailers

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Medelantal anstallda

383

Andel av koncernen

21%

Omsattning MSEK

1728

Andel av koncernen

30%

Omsattning per region

® Sverige 16%

O Ovriga Norden 13%
Tyskland 18%

® Ovriga Europa 34%
Nordamerika 10%

® Australien/Nya Zeeland 7%

@ Ovriga varlden 2%

EBITA MSEK

370

Andel av koncernen

42,

EBITA-marginal %

21

Omsattning per verksamhetsomrade

® Goods, 98%

® People, 2%

© Offroad, 0%
Industrial, 0%

Omsattning per kanal

w

® Pabyggare/integratorer, 29%

® OEM, 26%

© Distributorer/importorer, 23%
Aterférsaljare, 22%
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TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

bransleférbrukning per fraktat ton. Truck & Trailer Equip-
ment ar val positionerad for att kunna méta forandringar
i kundbehov framat.

Divisionen har aven ett stort fokus pa digitaliserings-
trenden, till foljd av detta gér man satsningar pa digital
marknadsféring for de fyra varumarkena Onspot, VBG,
Edscha Trailer Systems och Ringfeder. Darutdver arbe-
tar divisionen med digitalisering av produkterbjudandet.
Ett exempel pa nytt produkterbjudande ar att divisionen
erbjuder sensorteknik bade till koppling- och takutrustning.
Denna teknik forbattrar funktionaliteten fér anvandaren
och leder till 6kad trafiksakerhet och hogre effektivitet.

Divisionen har under 2023 kommersialiserat nya I6sningar
som skapar varde for akerier, pabyggare och chaufforer.

Omsattning/Resultat, MSEK

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Ett exempel ar VBG Driver Assist, ett radarbaserat hjalp-
system som bade varnar for 6verknytning och guidar
féraren vid tillkoppling.

Finansiell utveckling
Behovet av transport- och industrilésningar fortsatte att
Oka under 2023. Truck & Trailer Equipment presenterar sin
historiskt hogsta omsattning under 2023. Omsattningen
Okade med 6,1 procent till 1727,7 MSEK (1628,8 MSEK).
Beaktat valutaférandringar under aret var den organiska
tillvaxten for Truck & Trailer Equipment 1,2 procent. Hog
forsaljning, genomfdrda prisjusteringar for lastbilsverksam-
heten har kompenserat for den vikande trailermarknaden
och divisionen redovisar en EBITA-marginal 21,4 procent.

Finansiell utveckling

Truck & Trailer Equipment 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1/22
Nettoomsattning 17277 4123 3817 4379 4957 1628,8 443,2 362,4 388,3 4348
EBITDA 393,2 82,7 89,9 97,6 123,0 3413 98,9 61,5 79,4 101,5
EBITA 370,3 85,9 81,2 88,6 114,7  307,6 92,5 52,6 69,1 93,4
EBITA-marginal, % 21,4 20,8 21,3 20,2 231 18,9 20,9 14,5 17,8 21,5
Rorelseresultat, EBIT 364,2 84,2 79,4 87,3 113,3 302,6 911 51,4 67,9 92,2
Rérelsemarginal, EBIT, % 21,1 20,4 20,8 19,9 22,9 18,6 20,6 14,2 17,5 21,2
Omsattning, MSEK

Marknad 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1/22
Sverige 273,9 68,4 46,5 74,8 841 2711 69,7 52,2 72,9 76,2
Ovriga Norden 215,6 54,0 45,6 55,4 60,5 1944 48,5 451 48,7 52,1
Tyskland 3191 64,0 75,9 747 1046  373,3 94,8 84,2 91,8 102,5
Ovriga Europa 591,4 134,7 1350 1521 169,5 4954 130,6 1171 111,6 136,1
USA 159,5 49,0 33,4 33,3 43,8 136,9 45,4 33,0 241 34,4
Ovriga Nordamerika 21,2 5,5 6,7 5,6 3E3 11,4 3,5 3,0 2,4 2,6
Australien/Nya Zeeland 112,6 26,3 29,7 31,9 24,7 105,3 40,3 19,0 24,5 21,4
Kina 0,3 0,1 0,0 0,0 0,2 49 1,7 1,2 1,9 0,1
Ovriga vérlden 34,2 10,4 8,8 10,0 51 36,2 8,7 7,7 10,4 9,4
Truck & Trailer Equipment 1727,7 412,3 381,7 4379 4957 1628,8 443,2 362,4 388,3 434,38

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

BG Truc

Fordjupad hallbarhet

k Equipment

Ovrigt
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TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var
under aret 22,9 MSEK (33,7) vilket innebar att EBITDA
Okade till 393,2 MSEK (341,3). Avskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgangar var 6,1 MSEK (5,0), vilket
okade EBIT till 364,2 MSEK (302,6). Totala avskrivningar
som belastat divisionen uppgick till 29,0 MSEK (38,7).

Divisionens rorelsekapital minskade under aret med
23,8 MSEK till 374,2 MSEK (398,1) och med tillagg for
vardet pa materiella anlaggningstillgangar pa 244,3 MSEK
uppgick det operativa kapitalet till 618,5 MSEK (599,8).
Truck & Trailer Equipments ROOC uppgick till 62,0 procent
(57,3).

Nyinvesteringarna under aret uppgick till 63,2 MSEK (41,1).
Under 2023 sysselsatte Truck & Trailer Equipment i
genomsnitt 383 personer (384) och den 31 december 2023

var 388 personer anstallda (384). Personalkostnaden
uppgick till 317,14 MSEK (303,5) vilket innebar en kostnad

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

per anstalld pa 828,0 TSEK (790,4). Under tredje kvartalet
erholl den svenska delen av Truck & Trailer Equipment
elstdéd om 3,5 MSEK.

Divisionen framat

For att méta de krav som stélls fran marknaden och for-
halla sig till radande trender har Truck & Trailer Equipment
en tydlig strategi framat. Stort fokus laggs pa hallbarhets-
fragor. Under 2024 kommer investeringar ske i nya hall-
bara energilésningar for att reducera vart CO, avtryck och
ett antal projekt startas upp for att minska var klimatpaver-
kan. Divisionen arbetar aktivt med att se éver mojligheter
till férvarv och 6kad internationalisering.

Vidare kommer Truck & Trailer Equipment genom digital-
isering av produkterbjudandet, effektiva interna processer
samt digital marknadsféring och forséljning, skapa hallbar
I6nsamhet framover.

Nettoomsattning EBITA och EBITA-marginal Operativt kassaflode
MSEK MSEK % MSEK
2000 1728 400 370 30 500 ” 63
1600 1629 308 25 400 364 370 393 -
1328 300 251
1204 2 20
1200 1054 300
0 200 15 200
800 10
400 100 5 100
0 0 0 0
19 20 219 22 23 19 20 21 22 23 EBIT EBITDA CapEX
EBITA wC Kassaflode

e= EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 19%
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Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning

VIKTIGA HANDELSER 2023

® Edrsaljningsrekord och rekordhégt rorelseresultat.
m Kommersialisering av VBG Driver Assist.

m Saljorganisation under uppbyggnad i Kina.

m Utbyggnad av verksamheten i Vanersborg.

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

FOKUS 2023

m Forbereda for nya kompletterande forvarv.

m |nvesteringar i hallbara energildsningar for att
reducera vart CO, avtryck.

m Fortsatt internationell expansion med fokus pa
Brasilien, Kina och Indien.

Ovrigt
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Mobile Thermal Solutions

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Under 2023 steg omsattningen med 6ver 40 procent for divisionen. Genomférda prisékningar,
Okad effektivitet i bussverksamheten och 6kad forsaljning har lett till en forstarkt Idnsamhet.
Divisionen redovisar en EBITA-marginal pa 12,4 procent (7,1) fér 2023.

Divisionen bytte under 2023 namn till Mobile Thermal
Solutions, tidigare namnet Mobile Climate Control kvar-
star som varumarke for offroad-segmentet och ett nytt
varumarke Bus Clime Control lanserades gentemot buss-
kunderna.

Under 2023 har manga av de sedan tidigare resultat-
forbattringsinitiativen gett resultat for bussverksamheten.
Bade buss- och offroadaffaren har haft en mycket hog
efterfragan i framforallt Nordamerika och nya viktiga kun-
der och projekt har sékrats under aret. Lénsamheten for
divisionen som helhet har forstarkts. Framsta orsaken till
detta ar att bussverksamheten i York, USA etablerats och
processer kommit pa plats, vilket Okat effektiviteten.

Marknaden
Overgripande efterfragan drivs av ett antal globala trender
sasom urbanisering, digitalisering, elektrifiering samt
okat klimat- och milj6fokus. Positivt for Mobile Thermal
Solutions ar att kunderna stéller allt hdgre krav pa klimatet
i fordonen, vilket 6kar efterfragan och driver utvecklingen
framat. Okad elektrifiering och digitalisering leder ocksa till
mer avancerade klimatsystem. Under 2023 har flera nya
projekt startats for att utveckla elektrifierade klimatsystem.

Inflation Reduction Act, som inférts i USA, har bidragit
positivt till férsaljningen da stimulanspaketet uppmuntrar
omstallning till fossilfri energi och darmed okat efterfragan
pa elektrifierade fordon. D& Mobile Thermal Solutions lig-
ger langt framme inom elektrifieringen har detta gynnat
divisionen. Efterfragan pa hyttférsedda fyrhjulingar fort-
satter 6ka i Nordamerika. Fordonen anvands allt mer inom
jordbruk och skogsindustrin.

Inom branschen for fordonsrelaterade klimatsystem skil-
jer sig konkurrenssituationen at mellan olika geografiska

marknader. Inom marknadssegmentet bussar ar Thermo
King en stor konkurrent pa den nordamerikanska mark-
naden och for 6vriga segment i Nordamerika ar Bergstrom
och Red Dot konkurrenter. Pa den europeiska marknaden
ar Heavac/Aurora, Pedro Sanz och Konvekta storsta kon-
kurrenter inom samtliga segment.

Verksamheten
Mobile Thermal Solutions ar en global aktér inom omradet
HVAC: (Heating, Ventilation, Air Conditioning) — varme,
ventilation och luftkonditionering. Divisionen har verksam-
het i samtliga varldsdelar. Forsaljning sker huvudsakligen
pa tva marknader — Nordamerika och Europa, dar USA
star for 69 procent av omsattningen. Kunderbjudandet
bestar av utveckling, tillverkning, marknadsféring och
forsaljning av kompletta klimatsystem.

Divisionen vander sig framfor allt till kunder inom fyra
marknadssegment:

m Bussar, som kan delas in i undersegmenten stads-,
langdistans-, skol- och minibussar.

® Anlaggningsfordon inom infrastruktur, jordbruk,
skogsbruk, gruvor och materialhantering.

m Nyttofordon, sasom utrycknings- och servicefordon.
m Forsvarsfordon for trupptransporter.

Mobile Thermal Solutions, har en stark position i samtliga
segment i Nordamerika. | Europa ar varumarket starkt
inom klimatsystem till nyttofordon samt inom varmesystem
till bussar.

Mobile Thermal Solutions kontinuerliga satsningar pa
produktutveckling, skapar forutsattningar for ett konkur-
renskraftigt erbjudande. En stor fordel for divisionen ar

Finansiella rapporter Fordjupad hallbarhet Ovrigt

Bolagsstyrning

Finansiell utveckling Ersattningsrapport

FRAMSTA PRODUKTSEGMENT

® Takmonterade klimatsystem
® Hyttmonterade klimatsystem

EBITA MSEK

391

Andel av koncernen

Medelantal anstallda

1 056

Andel av koncernen

Omsattning MSEK

3162

Andel av koncernen

EBITA-marginal %

12

57% 559 44,

OMSATTNING PER REGION

® Sverige 1%

O Ovriga Norden 2%
Tyskland 1%

® Ovriga Europa 7%

® USA 69%
Ovriga Nordamerika 18%

® Kina 1%

@ Ovriga varlden 1%

@,

Omséttning per verksamhetsomrade

‘ ® Offroad, 52% |
® People, 44% ‘

Goods, 4%
Industrial, 0%

Omséttning per kanal

® OEM, 87%

® Distributorer/importorer, 12%
Pabyggare/integratérer, 1%
Aterférsaljare, 0%
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MOBILE THERMAL SOLUTIONS

mojligheten att kunna erbjuda kundanpassade klimatsys-

tem, genom att ha egen utveckling, design och tillverkning.

Som en del av produktutvecklingen har divisionen egna
prototyplabb for utprovning, dar man pa plats kan koéra in
hela fordon for testning och optimering av klimatsystemet.
| takt med en vaxande elektrifierings- och digitalise-
ringstrend, lagger Mobile Thermal Solutions stort fokus
och resurser inom dessa omraden. Inom elektrifiering ar
utvecklingen positiv, med 6kande leveranser av produkter
anpassade till elektriska fordon. Elektrifiering mojliggor
ocksa nya affarsmojligheter sdsom aktiv kylning av bat-
terier i de elektrifierade fordonen. Inom digitalisering
arbetar divisionen for att méta de nya behov som uppstar
genom att utveckla uppkopplade produkter till kunderna,
detta sakrar god kvalitet och skapar mervarde fér kunden.

Omvérld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Parallellt arbetar divisionen med att digitalisera interna
processer inom administration och produktion.

Finansiell utveckling

Mobile Thermal Solutions redovisade en 6kad omsattning
med 41,5 procent till 3 161,7 (2 234,5). Beaktat valutakurs-
férandringar var den organiska tillvaxten 36,6 procent.
EBITA for helaret 6kade till 391,1 MSEK (158,5) med
EBITA-marginalen 12,4 procent (7,1).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var
under aret 47,1 MSEK (54,1), vilket innebar att EBITDA
uppgick till 438,2 MSEK (212,5). Avskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgangar var 21,5 MSEK (20,7), vilket
gav en EBIT pa 369,7 MSEK (137,8). Avskrivningar totalt
for helaret uppgick till 68,6 MSEK (74,8).

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt

Omsattning/Resultat, MSEK

Mobile Thermal Solutions 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1/22
Nettoomsattning 3161,7 794,8 835,7 820,4 710,8 2234,5 558,8 5491 574,6 552,0
EBITDA 438,2 108,9 123,0 116,3 90,0 212,5 28,3 67,4 62,8 541
EBITA 39111 109,2 106,7 100,6 74,6 158,5 12,0 42,2 56,9 47,3
EBITA-marginal, % 12,4 13,7 12,8 12,3 10,5 71 2,1 7.7 9,9 8,6
Rorelseresultat, EBIT 369,7 103,7 101,2 95,2 69,5 137,8 6,7 371 51,8 42,2
Rérelsemarginal, EBIT, % 1,7 13,1 121 11,6 9,8 6,2 1,2 6,8 9,0 7,6
Omsattning, MSEK

Marknad 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1122
Sverige 47,8 11,9 9,5 11,5 15,0 48,7 12,7 11,6 13,4 11,0
Ovriga Norden 50,5 11,6 12,6 12,9 13,3 50,7 10,3 14,2 13,3 12,9
Tyskland 34,5 8,1 8,2 9,2 9,0 25,9 5,2 6,4 7,5 6,8
Ovriga Europa 226,6 52,7 53,6 60,7 59,6 204,4 51,7 44,9 55,7 52,0
USA 2190,6 565,9 585,7 560,9 4781 15145 388,6 365,2 386,8 373,8
Ovriga Nordamerika 560,1 132,4 150,8 150,8 126,1 349,6 80,6 96,7 86,8 85,4
Kina 27,6 6,8 8,2 7,6 5,0 211 5,0 5,7 4,7 5,8
Ovriga varlden 24,0 5,5 71 6,9 4,6 19,6 4.5 4.4 6,3 4,3

Mobile Thermal Solutions 3161,7 794,8 8357 820,4 710,8 2234,5 558,8 549, 574,6 552,0
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MOBILE THERMAL SOLUTIONS

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 47,0
MSEK till 832,6 MSEK (785,6) och med tillagg for vardet
pa materiella anlaggningstillgangar 391,9 MSEK (542,1),
uppgick det operativa kapitalet till 1 224,5 MSEK (1 327,7).
Mobile Thermal Solutions ROOC 6kade till 32,3 procent
(19,1).

Totalt for helaret var nyinvesteringarna 16 MSEK
(372,9).

Mobile Thermal Solutions 6kade personalstyrkan under
2023 och sysselsatte i genomsnitt 1 056 personer (965)
och den 31 december 2023 var 1 022 personer anstallda
i divisionen (1 007). Personalkostnaden 6kade och upp-
gick till 628,2 MSEK (543,3), vilket innebar en kostnad
per anstalld pa 594,9 TSEK (563,0).

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

Divisionen framat

Under 2022 konsoliderades alla bussaktiviteter till en
nybyggd anléggning i York, USA. Denna omstrukturering
har varit en forutsattning for arbetet med segmentet bus-
sars I6nsamhet och tillvaxt. Att koncentrera kompetens
och resurser och saluféra produkterna med eget varu-
marke — Bus Climate Control méjliggor ett forbattrat kund-
erbjudande.

Fokus framat ar ytterligare starka bussaffarens Iénsam-
het och inféra 6kad modularisering av produkterna. Malet
ar att vaxa verksamheten i BIC-landerna och aven se éver
mojligheter till forvarv. Divisionen férbereder ocksa for
fortsatt tillvaxt genom nya I6sningar och till nya och befint-
liga kunder. Genom uppkopplade produkter och kund-
anpassade avancerade klimatsystem, samt fler leveranser
till elektrifierade fordon, ska Mobil Thermal Solutions
starka sin position pa marknaden.

Nettoomsattning EBITA och EBITA-marginal Operativt kassaflode
MSEK MSEK % MSEK
3500 3162 400 o 30 500 438
2800 235 300 25 400 370 391 - 375
20 - —
21001998 1763 193 300 *
1618 200 157 158 15

1400 126 10 200

700 100 5 100

0 0 0 0
19 20 219 22 23 19 20 21 22 23 EBIT EBITDA CapEX
EBITA wC Kassaflode

e= EB|TA-marginal, genomsnitt 5 ar: 9%
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Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

VIKTIGA HANDELSER 2023

m |[mplementering av ny varumarkesstrategi
samt lansering av nya varumarket Bus Climate
Control (BCC).

m Eberhard Wolters ny divisionschef for Mobile
Thermal Solutions.

m Forsta order for batteritempereringssystem.

® Nya innovationsprojekt tillsammans med de
storsta kunderna.

m Okad andel leveranser till elektrifierade
skolbussar och offroad fordon.

®m Roadmap for FoU pa plats.

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

/

%
.-

FOKUS 2024

m Fortsatt fokus pa I6nsamhet.

m Fortsatta att utokakunderbjudandet for
elektriska fordon.

® Pabdrja implementation av nytt ERP-system.
for den nordamerikanska verksamheten.

m Fortsatt minska komponent- och system-
komplexiteten.

m Organisk tillvaxt i Nordamerika och Europa.
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Ringfeder Power Transmission

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Under 2023 vaxte divisionen bade organiskt och genom forvarv. Omsattningen tkade med
18,7 procent jamfort med féregaende ar och EBITA-marginalen uppgick till 14,7 procent (15,9).

Marknaden

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och sal-
jer produkter for avancerade applikationer inom mekanisk
kraftoverforing, samt energi- och stétdampning. Viktiga
marknadssegment utgdrs av industriell automation, livs-
medelsindustri, flyg- och férsvarsindustri, energiproduk-
tion, gruvindustri, metallframstallning samt medicin och
robotteknik.

Marknaden for mekanisk kraftéverforing ar fragmenterad
och utgors av 6ver tusen mindre aktérer samt nagra fa
mycket stora. Det pagar en konsolidering inom branschen
dar Rexnord och Regal Beloit slogs samman till en av
marknadens storsta aktérer med en total omsattning pa
cirka fyra miljarder USD 2021. Det nya bolaget, Regal
Rexnord, tillkdnnagav vidare i oktober 2022 att man for-
varvar Altra Industrial Motion for nastan 5 miljarder USD.

Efterfragan pa produkter och I6sningar varierar stort uti-
fran geografi och marknad. | Asien och Sydamerika styrs
efterfragan av en stadigt 6kande industriell tillverkning,
medan efterfragan pa mogna marknader som Vasteuropa
och Nordamerika framst paverkas av 6kad automatisering
och effektivisering av kundernas system.

Verksamhet

Ringfeder Power Transmission ar en global aktor, dar
verksamheten bedrivs utifran egna bolag i Tyskland,
Tjeckien, Polen, USA, Brasilien, Indien, Kina och Austra-
lien. Vagen till kund gar antingen genom egna séljbolag
eller via natverk av agenter och distributérer.

Divisionens cirka tolv produktgrupper marknadsférs och
saljs under varumarkena: Ringfeder, Carlyle Johnson och
Henfel. Sedan 2023 ingar aven varumarket Rathi i portfol-
jen. Produkterna kan pa 6vergripande niva delas in i fyra

olika kategorier: axel-navkopplingar, axel-axelkopplingar,
friktionsfjadrar och industrikopplingar samt bromsar.

u Axel-navkopplingar utgdrs av spannsatser och krympski-
vor for mekanisk kraftéverforing. Spannsatser ar vanliga
inom exempelvis godshantering, gruvnaring och energi-
produktion med specifik anvandning i exempelvis kranar,
hissanordningar, turbiner och industriella pumpar. Krymp-
skivor anvands ofta i vaxellador for industriellt bruk.

m Axel-axelkopplingar, utgdrs av kopplingar i huvudsak
for livsmedels-, forpacknings- och automationsindustrin
samt for tunga industriella applikationer och motion-
control.

® Friktionsfjadrar ar vanligt forekommande i borrutrustning
och i valsverk inom industrin. Friktionsfjadrar anvands
darutdver for stétdampning i bland annat flygplan samt
for att jordbavningssakra byggnader, broar och kraftverk.

m Elektromagnetiska industrikopplingar och bromsar
fungerar elektriskt, men éverfér vridmoment mekaniskt
och ar mest lampade for fjdrrmandvrering. Produkterna
erbjuds som standard eller som kundanpassade 16s-
ningar och anvands till exempel inom flyg- och medicinsk
utrustning for att moéta specifika kundbehov och krav.

Ringfeder Power Transmission har under senaste aren
effektiviserat divisionens logistik- och produktionsproces-
ser samt kompletterat produktportféljen till mer Idnsamma
produkter.

| takt med en 6kad industriell tillverkning globalt,
fokuserar divisionen nu pa att 6ka sin narvaro pa tillvaxt-
marknader. Genom forvarvet av Rathi Transpower har
divisionen produktionsanlaggningar och egna lokala
forsaljningsresurser pa plats pa de viktigaste kraftover-

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

FRAMSTA PRODUKTSEGMENT

® Axel-navkopplingar
u Axel-axelkopplingar
m Friktionsfjadrar

m Elektromagnetiska industrikopplingar
och bromsar

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt

Medelantal anstallda

416

Andel av koncernen

Omsattning MSEK

850

Andel av koncernen

229 15+

OMSATTNING PER REGION

Sverige 0%

® Ovriga Norden 1%
Tyskland 23%

® Ovriga Europa 16%
Nordamerika 25%

@ Brasilien 16%

® Australien/Nya Zeeland 3%

® Kina 4%

® Ovriga varlden 12%

EBITA MSEK

125

Andel av koncernen

14+,

EBITA-marginal %

15

Omsattning per verksamhetsomrade

® Industrial, 78%
‘ ® Goods, 22%
© Offroad, 0%
People, 0%

Omsattning per kanal

® OEM, 59%

® Distributérer/importérer, 41%

o Aterforsaljare, 0%
Pabyggare/integratérer, 0%
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

féringsmarknaderna i Europa, Nordamerika, Sydamerika
och pa den starkt vaxande Indienmarknaden. Lokal narvaro
minskar kansligheten i en global forsérjningskedja.

Konkurrensfordelar for Ringfeder Power Transmission
utgors framfor allt av en teknisk spetskompetens, en bred
produktportfdlj och ett erbjudande som maéter hogt stallda
krav pa precision, tillférlitlighet och kvalitet.

| slutet av 2021 férvarvade Ringfeder Power Transmis-
sion amerikanska Carlyle Johnson Machine. Genom
forvarvet kompletterade divisionen den befintliga produkt-
portféljen och gick in i intressanta segment med hog
marknadstillvaxt. Under 2023 slutférdes integrationen av
Carlyle Johnson Machine och alla tre anlaggningar i USA
ar nu samlade i Bolton, USA.

Omsattning/Resultat, MSEK

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Arbetet med att starka de interna processerna for att
na hogre produktivitet i verksamheten har fortsatt under
aret. Tidigare forvarvade Tischen und Zimmermanns
industribromsaffar ar nu fullt integrerad i Ringfeder Power
Transmission och all produktion har flyttat till divisionens
anlaggning i Neunkirchen, Tyskland. Férvarvet komplette-
rar befintlig produktportfolj val och under 2023 har forsalj-
ningen av forvarvets produkter 6kat med 400 procent.

| november 2023 foérvarvades indiska bolaget Rathi
Transpower. Genom forvarvet har divisionen nu strategiskt
viktiga produktionsanlaggningar i Indien, bada certifierade
enligt ISO 14 001. Genom forvarvet kompletteras divisio-
nens produktutbud och delvis nya marknadssegment som
pump- och raffineringsindustrin och jordbruk nas. Tanken
framat &r att anvanda divisionens etablerade saljkanaler
for att na ny marknader med Rathis produkter.

Finansiell utveckling

Ringfeder Power Transmission 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1/22
Nettoomsattning 850,4 2427 2224 191,9 193,4 716,7 189,5 180,0 178,3 168,9
EBITDA 147,0 38,2 45,0 36,2 27,6 129,8 441 24,8 29,6 31,3
EBITA 125,3 31,6 40,0 &8 22,5 113,7 39,8 21,2 25,6 27,2
EBITA-marginal, % 14,7 13,0 18,0 16,3 11,6 15,9 21,0 11,8 14,4 16,1
Rorelseresultat, EBIT 119,8 30,1 38,6 29,9 211 1091 38,7 20,5 241 25,8
Rorelsemarginal, EBIT, % 141 12,4 17,3 15,6 10,9 15,2 20,4 11,4 13,5 15,3
Omsattning, MSEK

Marknad 2023 4/23 3/23 2/23 1/23 2022 4/22 3/22 2/22 1/22
Sverige 41 1,3 0,8 1,0 1,0 41 0,9 11 1,2 0,9
Ovriga Norden 4.8 1,3 11 0,8 1,5 3,2 0,9 0,9 0,7 0,7
Tyskland 1991 49,2 48,8 49,3 51,8 190,1 46,5 46,3 46,6 50,7
Ovriga Europa 131,5 46,5 38,4 247 21,9 82,3 27,8 17,7 191 17,7
USA 202,9 49,0 51,8 48,9 53,2 188,4 42,0 48,6 47,9 49,9
Ovriga Nordamerika 9,5 2,3 2,3 2,2 2,7 5,8 1,9 1,3 11 1,4
Brasilien 136,8 35,3 38,3 35,9 27,3 106,3 26,1 28,4 30,7 211
Australien/Nya Zeeland 27,6 8,9 8,9 383 6,5 17,0 4,0 3,4 41 5,4
Kina 29,7 7,3 10,4 6,6 5,4 43,7 18,8 13,6 6,4 4,9
Ovriga varlden 104,4 41,6 21,5 191 22,2 75,8 20,6 18,7 20,4 16,1
Ringfeder Power Transmission 850,4 242,77 222,4 191,9 193,4 716,7 189,5 180,0 178,3 168,9

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

r 'y

Ovrigt
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Gruvindustrin har under aret gatt bra, mycket padrivet av

elektrifieringen av fordon och behovet av material till detta.

Vidare har den starka tillvaxten inom e-handel bidragit
positivt till divisionens affar da Ringfeder Power Transmis-
sions kundanpassade |6sningar finns i de stora automati-
serade lagren som e-handeln anvander. Ringfeder Power
Transmission ser ocksa att digitaliseringen och anvan-
dandet av divisionens digitala marknads- och séljkanaler
fortsatter att 6ka under 2023.

Finansiell utveckling

For helaret 6kade Ringfeder Power Transmission omsatt-
ningen med 18,7 procent till 850,4 MSEK (716,7 ). Nar
man beaktar valutakursférandringarna mellan aren mins-
kade den organiska tillvaxten 0,2 procent. EBITA 6kade
till 125,3 MSEK (113,7) med en EBITA-marginal pa 14,7
procent (15,9).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var
under aret 21,7 MSEK (16,1), vilket innebar att EBITDA
uppgick till 147,0 MSEK (129,8). Avskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar var 5,5 MSEK (4,7), vilket gav
en EBIT pa 119,8 MSEK (109,1). Totala avskrivningar som
belastat divisionen uppgick till 27,2 MSEK (20,8).

Divisionens rérelsekapital 6kade under aret med 51,7
MSEK till 335,5 MSEK (283,8) och med tillagg for vardet

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

pa materiella anlaggningstillgangar 170,5 MSEK (142,6),
uppgick det operativa kapitalet till 506,0 MSEK (426,3).
Ringfeder Power Transmissions ROOC minskade till 30,0
procent (32,2), en av forklaringarna ar att Rathi Transpo-
wers balansrakning ar fullt konsoliderad medans bara tva
manader av EBITDA inkluderas.

Nyinvesteringarna under aret var 32,4 MSEK (20,1).
Den hogre nivan forklaras av investeringar i den brasili-
anska verksamheten. Under 2023 sysselsatte Ringfeder
Power Transmission i genomsnitt 416 personer (373) och
den 31 december 2023 var 646 personer anstallda i divi-
sionen (375). Personalkostnaden uppgick till 223,8 MSEK
(208,2), vilket gav en kostnad per anstalld pa 538,4 TSEK
(558,2).

Divisionen framat

En tydlig strategi framat for divisionen ar att vaxa pa till-
vaxtmarknader. Effektivisering av leverans- och produk-
tionsprocesser fortsatter. Divisionen ska fortsatta leverera
kundanpassade |6sningar som bidrar till ett helhetskon-
cept. Ringfeder Power Transmission medverkar till ett
hallbarare samhalle, inte minst genom sina I6sningar for
jordbavningsskydd samt produkter for att generera hydro-
och solenergi.

Nettoomsattning EBITA och EBITA-marginal Operativt kassaflode
MSEK MSEK % MSEK
147
1000 850 150 125 30 150 120 125
717 25
750 100 9 20 100
523 475 521 67 78
500 15 -52
50 10 50 -32
250
0 0 0
19 20 21 22 23 19 20 21 23 EBIT EBITDA CapEX
EBITA wC Kassaflode

e= EB|TA-marginal, genomsnitt 5 ar: 16%

Finansiell utveckling
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VIKTIGA HANDELSER 2023

m Forvarv av indiska Rathi Transpower.
m |SO 14001 certifiering av Henfel i Sydamerika.

m Okad forséljning med 400 % fér industribromsar.

m Forbattrad I6nsamhet pa den europeiska marknaden.

® Framgangsrik forsaljning av Henfelprodukter
i Australien.

® Forbattrad forsaljning och teknisk support genom
digital marknadsforing.

Vs

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

FOKUS 2023

m |Integrera indiska forvarvet i verksamheten.

m Marknadsfora och salja Rathis produkter globalt.

m Forbattra Ionsamheten for Carlyle Johnson Machine.
m Okad kapacitetet hos Henfel i Brasilien.

m Etablera séljkanaler i Peru och Chile.
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Arsredovisning 2023 Inledning

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG Group, sa
ocksa under 2023. Vi har valt att redovisa var lagstadgade
hallbarhetsrapport pa sidorna 20—-27 samt en fordjupad
hallbarhetsredovisning pa sidorna 100—109. Hallbarhets-
risker och hanteringen av dessa beskrivs tillsammans med
ovriga risker pa sidorna 31-35. Strategi, affarsmodell samt
vardekedja finns beskrivet pa sidorna 11-19.

Utsikter 2024
Koncernen lamnar ingen prognos.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar av sju ordinarie
ledaméter valda av arsstdmman. Lontagarorganisationerna
Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF Metall utser darutover
var sin ordinarie ledamot samt en suppleant. Tjansteman

i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredra-
gande och sekreterare. Under verksamhetsaret 2023
hade styrelsen 11 (10) sammantraden. Styrelsens arbete
foljer en arlig foredragningsplan amnad att sakerstalla
styrelsens behov av information. Arbetet paverkas i 6vrigt
av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt rérande
arbetsférdelning mellan styrelsen och vd. Tillsattande av
valberedningen styrs av principer for tillsattande av och
instruktioner till valberedningen. Valberedningen ska besta
av styrelsens ordférande och tre ledaméter utsedda av de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna vid utgangen av det
tredje kvartalet respektive ar.

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Styrelsen utsag pa uppdrag av arsstdmman saval revi-
sionskommitté som ersattningskommitté. Bolagets revisor
rapporterar till revisionskommittén sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna
kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2020 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
avser ersattning och andra anstallningsvillkor for VBG
Groups koncernledning och 6évriga ledande befattnings-
havare. Fasta ersattningar ska vara marknadsmassiga,
konkurrenskraftiga och baseras pa personens ansvars-
omrade och prestation. Utover fast 16n kan rorlig ersatt-
ning utga, vilken ska vara begransad och baserad pa
koncernens eller respektive affarsdivisions ekonomiska
utveckling jamfoért med faststallda mal. For ledande befatt-
ningshavare kan den rorliga delen uppga till maximalt 50
procent av den fasta arslénen. Darjamte kan langsiktig
rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i VBG Group AB utga genom deltagande i
langsiktiga incitamentsprogram beslutade av bolagsstam-
man. Forutom ersattningar enligt ovan kan andra férmaner
som tjanstebil och halsovard utga. Ledningen har i allman-
het pensionsférmaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-
planen). Det finns dock méjlighet for den enskilde att valja
andra pensionsldsningar till samma kostnad for bolaget.
For personer bosatta utanfér Sverige utgar pensionsfor-
maner som ar praxis i respektive land. For befattnings-
havare bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran bola-

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

gets sida sex till arton manader och fran den anstélldes
sida tre till sex manader. Avgangsvederlag utover 16n
under uppséagningstiden far inte éverstiga den ledande
befattningshavarens arslon. For befattningshavare bosatta
utanfér Sverige tillampas uppsagningstider och avgangs-
vederlag som ar praxis i respektive land.

Infor arsstdmman 2024, foreslar styrelsen att arsstam-
man beslutar om reviderade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. | jamférelse med nuvarande
riktlinjer, antagna av arsstamman 2020, innebar forslaget
i huvudsak att kriterierna for rorlig ersattning andras, en
mojlighet till villkorad kontantersattning vid férvarv av
aktier av serie B i bolaget inférs och vad géller pensions-
férmaner kan ytterligare fem procent erbjudas i direktpen-
sion. Aven vissa redaktionella &ndringar har genomforts.

Ersattningskommittén beslutar om I6ner och andra
anstallningsvillkor. Se sidan 96 for fullstandiga riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt sidorna
97-99 for ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023.

VBG Groups aktie och dgarforhallanden

Vinst per aktie for uppgick till 22,74 SEK (14,73). Eget
kapital per aktie var 146,94 SEK den 31 december 2023,
jamfort med 131,51 SEK vid samma tidpunkt foregaende
ar. Aktiekursen var vid kvartalets utgang 243,00 SEK, vilket
motsvarade ett borsvarde pa 6 076 MSEK, jamfort med
fjarde kvartalet 2022 da kursen var 140,00 SEK vilket gav
ett borsvarde pa 3 501 MSEK. Antalet aktieagare dkade
med 4 877 under helaret och uppgick till 11 700 (6 824).

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperio-
dens slut.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets
och koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov,
utvecklingsmajligheter, finansiella stallning och investe-
ringsbehov. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen i VBG
Group AB (publ) arsstamman 2023 att besluta om en
utdelning om 7,00 SEK per aktie (5,50) for rakenskapsaret
2023. Den féreslagna utdelningen innebar en total utbetal-
ning av medel fran moderbolaget pa 175,0 MSEK (137,5),
motsvarande 4,8 procent av koncernens egna kapital, eller
12,4 procent av moderbolagets egna kapital, vid arets slut.
Koncernen redovisade en vinst efter skatt pa 568,6 MSEK
(368,3), vilket innebar att féreslagen utdelning utgér 30,8
procent av arets nettoresultat for koncernen (37,1).

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

1161 536 244 kronor
125 634 437 kronor

Balanserad vinst
Arets resultat

1287 170 681 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 175 028 336 kronor
att i ny rékning overfors 1112 142 345 kronor

1287 170 681 kronor

Ovrigt
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Arsredovisning 2023 Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet
Koncernens finansiella utveckling under fem ar*
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Omsattning och resultat Lonsamhet
Nettoomsattning 5739,8 4580,0 3611,2 3147,2 37254 Bruttomarginal, % 31,3 29.4 32,3 33,8 33,7
Bruttoresultat 1799,0 13473 1164,8 1063,6 1253,8 EBITDA-marginal, % 16,6 14,5 15,6 14,7 14,7
EBITDA 953,0 663,6 562,4 462,5 547,8 EBITA-marginal, % 14,9 12,2 13,4 12,3 12,5
EBITA 858,0 557,5 484,1 385,5 467,1 Rérelsemarginal, EBIT, % 14,4 11,5 12,6 11,2 11,7
Rorelseresultat, EBIT 824,9 527,2 456,0 353,4 435,0 Vinstmarginal fore skatt, % 13,3 10,7 12,2 10,4 10,7
Resultat efter finansiella poster 761,9 487,8 441.,4 326,5 397,0 Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 17,2 11,6 12,2 9,8 12,4
Resultat efter skatt 568,6 368,3 3371 226,7 299,5 Avkastning pa eget kapital ROE, % 16,2 11,4 12,2 9,0 12,5
Finansiell stillning Vinst per aktie, SEK 22,74 14,73 13,48 9,07 11,98
Balansomslutning 5985,0 5412,0 4663,5 4 2573 4198,6 Personal
Sysselsatt kapital 4864,8 45092 37981 3540,4 33990 Antal anstallda vid arets slut 2065 1773 1714 1484 1612
Eget kapital 3674,1 32883 27935 2500,2 24217 Medelantal anstallda 1864 1731 1600 1483 1596
Eget kapital/antal aktier, SEK 146,94 131,51 111,72 100,0 97,09 Personalkostnad 1205,8 1086,4 871,3 776,2 885,6
Soliditet, % 61,4 60,8 59,9 58,7 57,8 Lon och sociala kostnader per anstélld, TSEK 646,9 6276 5446 523,4 554,9
Rantebarande nettolaneskuld (inkl. pensionsskuld) 394,2 7221 455,5 268,9 655,3 Ovrigt
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA il 1,09 0,81 0,58 1,20 Avskrivningar immateriella tillgangar 33,1 30,3 28,1 32,2 32,1
Goodwill/Eget kapital s 0,37 0,42 044 0.47 Avskrivningar materiella tillgangar 65,8 56,6 52,5 481 49,5
Avskrivningar nyttjanderatter 29,2 49,4 25,8 28,9 31,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 705,2 250,5 187,3 446,2 438,9
Arets kassafldde 394,5 -183,5 —247,9 449,6 96,4
Kassaflode per aktie, SEK 15,78 -7,34 -9,91 17,98 3,86

* definitioner, se s. 61

Ovrigt
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Arsredovisning 2023 Inledning Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet
Koncernresultatrakning Ovrigt totalresultat
TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 5739 756 4 579 978 Arets resultat 568 596 368 273
Kostnad for salda varor -3940 724 -3 232 691
Bruttoresultat 1799 032 1 347 287 Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen
Effekt vid omrakning av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt —7 894 67 646
Forsaljningskostnader —428 263 -392 509 Uppskjuten skatt pa effekten vid omrakning av férméansbestadmda pensionsplaner 1760 -16 781
Administrationskostnader -369 904 -336 664
Forsknings- och utvecklingskostnader —-142 124 —134 380 Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Ovriga rérelseintékter 4 22 279 74 739 Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -39 141 200 613
Ovriga rérelsekostnader 5 —56 075 —31255 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -45 275 251 478
-974 087 -820 069
Arets totalresultat 523 321 619 751
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktieégare 523 321 619 751
Rorelseresultat 6,7,8,9 824 945 527 218
Valutakurseffekter -18 197 —10 702
Ranteintakter 11 34 890 8274
Rantekostnader 11 —70 169 -37 415
Ovriga finansiella kostnader -9 583 421
Summa finansiella poster -63 059 -39 422
Resultat efter finansiella poster 761 886 487 796
Skatt pa arets resultat 13 —-193 290 -119 523
Arets resultat 568 596 368 273
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 568 596 368 273
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 22,74 14,73

Ovrigt
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Koncernbalansrakning
TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella anlaggningstillgangar 14 Aktiekapital 65490 65 490
Varumarken, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar 939 367 821 060 Ovrigt tillskjutet kapital 781316 781316
Goodwill 1291 286 1226 799 Reserver 248 883 288 024
2 230 653 2 047 859 Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 2578 390 2 153 450
Materiella anliggningstillgangar 15 Summa eget kapital 3674 079 3288 280
Byggnader och mark 251 734 198 294 . e
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 178 244 134 528 ;\a/::;:;ﬂga ﬁkulder. - o
Inventarier, verktyg och installationer 72 000 96 264 ' gar for pensioner och liknande forpliktelser 23 202 103 196 893
Pagaende nyanlaggningar 14 925 29 632 gppskjuten..skétteskuld 18 229 008 213 380
Nyttjanderattstillgangar 16 297 018 430 207 Ovriga avsattningar 24 95791 61026
313 921 888 925 Leasingskuld 25 258 100 398 953
Skulder till kreditinstitut 25 730 479 576 021
Uppskjuten skattefordran 18 27 473 24 275 Ovriga langfristiga skulder 25 744 23 063
Summa langfristiga skulder 1571 225 1469 336
27 473 24 275
Summa anliggningstillgangar 3072047 2961 059 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25 322 486 323 279
. o Aktuella skatteskulder 95 506 49 759
Omsattningstillgangar Ovriga skulder 45 596 39 182
Varulager 19 Leasingskuld 25 55 702 49 056
SZE’;FZLZZ? tfiﬁ\rlr:r’:;:;eter fi; ZZZ ?;2 gzg Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 28 220 373 193 124
— Summa kortfristiga skulder 739 663 654 400
Fardiga varor och handelsvaror 364 360 358 512
1039144 1110515 Summa eget kapital och skulder 5984 967 5412 016
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 821 820 673 085
Aktuella skattefordringar 35922 27 785
Ovriga fordringar 88 282 98 622
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 41 803 42 105
987 827 841 597
Likvida medel
Kassa och bank 885 949 498 845
Summa omsattningstillgangar 2912 920 2 450 957
Summa tillgangar 5984 967 5412 016




b |

56

Arsredovisning 2023 Inledning

Omvérld & paverkan

Koncernens forandringar i eget kapital

Strategi

Hallbarhet

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys for koncernen

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Balanserade TSEK Not 2023 2022
vinstmedel
Tillskjutet inklusive arets Summa Den I6pande verksamheten
TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinst eget kapital Rérelseresultat 824 945 527 218
Ingaende balans per 2022-01-01 65 490 781 316 87 411 1859 332 2793 549 Avskrivningar 8 128 078 136 336
Effekt av omrakning av formansbestamda Vinst vid fastighetsférsaljning 1,4 —4 549 —44 542*
pensionsplaner netto efter skatt 67 646 67 646 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,30 55 300 27 496"
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av Erhallen ranta m.m 37 232 11 252
formansbestamda pensionsplaner -16 781 -16 781 . —
s . Erlagd ranta m.m. —67 501 —24 321
Omrakningsdifferenser 200 613 200 613
. Betald skatt —179 403 -99 775
Ovrigt totalresultat 200613 50865 251478 Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 683 502 533 664
Arets resultat 368 273 368 273 9 P
Summa totalresultat 619 751 Minskning/ckning (-) av varulager 92792 ~201 426
Utdelning -125 020 —125 020 . o .
- — Minskning/6kning (-) av kundfordringar -120 702 —83 287
Summa transaktioner med aktiedgare -125 020 . PP - i :
Eact kapital 2022-12.31 65 490 781316 288 024 2153 450 3 288 280 Minskning/6kning (—) av 6vriga kortfristiga fordringar 36 014 —64 984
getkap Okning/minskning (~) av leverantdrsskulder 13712 54 612
Ingaende balans per 2023-01-01 65490 781316 288024 2153450 3 288 280 Okning/minskning () av vriga kortfristiga skulder 27 280 11865
R . = Kassaflode fran den I6pande verksamheten 705174 250 444
Effekt av omrakning av formansbestamda
pensionsplaner —7 894 —7 894 ]
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av Investeringsverksamheten
férmansbestamda pensionsplaner 1760 1760 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 30 -3 463 -4 603
Omrakningsdifferenser -39 141 -39 141 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 30 -111 532 -113 503
Ovrigt totalresultat -39 141 -6 134 —45 275 Forsaljning av fastighet 15 811 62 143*
Arets resultat 568 596 568 596 Nettolikvid férvarv dotterbolag 32 —243 420 —
Summa totalresultat 523 321 Kassaflode fran investeringsverksamheten -342 604 -55 963
Utdelning —137 522 —137 522
Summa transaktioner med aktiedgare -137 522 Finansieringsverksamheten
Eget kapital 2023-12-31 65 490 781 316 2483883 2578390 3674079 Upptagna lan samt féréndring av befintliga lan 183 533 —-211 181
Amortering av leasingskuld —-14 125 —41 749
Utbetald utdelning —137 522 —125 020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 886 —-377 950
Arets kassafléde 394 456 -183 469
Likvida medel vid arets borjan 498 845 667 449
Omrakningsdifferens likvida medel —7 352 14 865
Likvida medel vid arets slut 885 949 498 845
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 985 949 598 845

* Fér omrékning, se not 1.

Ovrigt
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Arsredovisning 2023 Inledning Omvérld & paverkan Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling
Moderbolagets resultatrakning
TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 57 687 56 683
Bruttoresultat 57 687 56 683
Administrationskostnader —73 126 —60 237
-73 126 -60 237
Rorelseresultat 6,7,8 —15 439 -3 554
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran andelar i dotterbolag 109 924 5000
Valutakurseffekter, netto -3 415 -11 622
Ranteintakter 64 116 22 644
Rantekostnader -71137 -21222
Ovriga finansiella kostnader -2 726 -1797
Summa resultat fran finansiella poster 96 762 -6 997
Resultat efter finansiella poster 81 323 -10 551
Bokslutsdispositioner 10 48 984 18 488
Skatt 13 —4 673 -1 190
Arets resultat och totalresultat 125 634 6 747

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt
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Moderbolagets balansrakning
TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella anlaggningstillgangar 14 Bundet eget kapital
Varumarken och dvriga immateriella rattigheter — — Aktiekapital 65 490 65 490
= — Reserver 53 249 53 249
118 739 118 739
Materiella anlaggningstillgangar 15
Inventarier, verktyg och installationer 849 1251 Fritt eget kapital
849 1251 Balanserade vinstmedel 1161 536 1292 296
Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat 125 634 6 747
Andelar i koncernbolag 17 1656 350 1656 350 1287 170 1299 043
Langfristiga fordringar koncernbolag 538 035 360 395 Summa eget kapital 1405909 1417782
2194 385 2016 745
Obeskattade reserver 22 24 800 18 800
Summa anléggningstillgangar 2195 234 2017 996 Avséttningar
Avsattningar fér pensioner 23 17 585 15 367
Omsittningstillgangar Summa avsattningar 17 585 15 367
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 151 694 316 289 Langfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 1579 4 247 Skulder till kreditinstitut 25 729 545 575 539
Ovriga fordringar 1308 — Summa langfristiga skulder 729 545 575 539
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 11 566 9283
166 147 329 819 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 3802 7136
Likvida medel Skulder till koncernbolag 702 757 572 030
Kassa och bank 551 549 277 482 Ovriga skulder 2919 2182
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 25613 16 461
Summa omsattningstillgangar 717 696 607 301 Summa kortfristiga skulder 735 091 597 809
Summa tillgangar 2912930 2 625 297 Summa eget kapital och skulder 2912 930 2 625 297
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Arsredovisning 2023 Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet
Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Ingaende balans per 2022-01-01 65 490 53 249 1417 288 1536 027
Ovrigt 28 28
Arets resultat 6 747 6 747
Utdelning —125 020 -125 020
Eget kapital 2022-12-31 65 490 53 249 1299 043 1417 782
Ingaende balans per 2023-01-01 65 490 53 249 1299 043 1417 782
Ovrigt 15 15
Arets resultat 125 634 125 634
Utdelning —137 522 —137 522
Eget kapital 2023-12-31 65 490 53 249 1287170 1405 909

TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat —15 439 -3 554
Avskrivningar 602 1024
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30 24 273 44 768
Erhallen ranta 64 116 22 644
Erhallen utdelning 109 924 5000
Erlagd ranta m.m. —73 864 -23 019
Betald skatt —2 005 —7 035
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 107 607 39 828
Minskning/6kning (-) av évriga kortfristiga fordringar —16 636 -181 356
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -3 334 3909
Okning/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 140 618 -119 225
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 228 255 —256 844
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 30 -199 —861
Avyttring dotterbolag — 360 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -199 359 639
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 183 533 —211 880
Utbetald utdelning —137 522 —124 992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 011 -336 872
Arets kassafléde 274 067 -234 077
Likvida medel vid arets borjan 277 482 511 559
Likvida medel vid arets slut 551 549 277 482
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 651 549 377 482
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvanda nyckeltalsbegrepp dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera kon- EBITDA

Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen och cernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investe- Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar rare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement sna-

inte upprattade enligt IFRS. Koncernledningen anser att rare &n en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS. MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen

Organisk tillvaxt Rérelseresultat 824,9 527,2 456,0 353,4 435,0

Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill saga férvarvade Avskrivningar 128,1 136,3 106,4 109,2 112,8

eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter. EBITDA 953,0 663,6 562,4 462,5 547,8

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen EBITDA marginal

Nettoomsattning 5739,8 4580,0 3611,2 3147,2 37254 Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till nettoomséttning.

Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) —26,1 —78,0 — — — MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Valutaeffekt —299,5 —407,7 135,5 103,6 -168,2

Nettoomsattning rensad fran Koncerne"n :

férvirv och valuta 5414,2 4094, 3746,7 3 250,7 3557,2 Nettoomsaitning 2 B 4 580,0 3611,2 3147,2 37254

Organisk tillvaxt 834,2 483,0 599,6 —474,7 64,8 Rorelseresultat 8249 527,2 456,0 353,4 435,0

Organisk tl"VaXt, % 18,2 13,4 19,1 _12’7 1,9 Avskrivningar 128,1 136,3 106,4 109,2 112,8
EBITDA marginal, % 16,6 14,5 15,6 14,7 14,7

Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 1727,7 1628,8 1327,9 1054,3 1203,6 L

Valutaeffekt -80,2 76,6 33,7 17,4 -31,7 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning rensad fran L

férvirv och valuta 1647,5 1552,1 1361,7 1071,7 1171,9 Soliditet _ _

Organisk tillvixt 18,8 224,2 307,4 ~131,8 71,2 Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Organisk tillvaxt, % 1,2 16,9 29,2 -11,0 -5,7

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor i

Mobile Thermal Solutions forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt

Nettoomséttning 3161,7 2234,5 1762,7 1617,7 1998,4 som balansomslutning minus icke rantebarande skulder.
Valutaeffekt -110,3 -260,7 70,5 56,0 -116,1

Nettoomsittning rensad fran Avkastning pa eget kapital (ROE)

forvarv och valuta 30514 1973,8 1833,2 1673,6 1882,3 Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Organisk tillvaxt 816,9 2111 215,6 -324,8 155,0

Organisk tillvaxt, % 36,6 12,0 13,3 -16,3 9,0

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 850,4 716,7 520,5 475,2 523,4
Foérvarvad volym -26,1 -78,0 — — —
Valutaeffekt -109,0 -70,4 31,3 30,2 -20,4
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 715,2 568,3 551,8 505,4 503,0
Organisk tillvaxt -1,5 47,8 76,6 -18,1 -19,0

Organisk tillvaxt, % -0,2 9,2 16,1 -3,4 -3,6
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FORTS. ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITA Réntebarande nettolaneskuld

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar. Réantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen Koncernen

Rorelseresultat 824,9 527,2 456,0 353,4 435,0 Avsattning for pensioner 202,1 196,9 252,1 233,8 230,2

Avskrivningar immateriella tillgangar 83,1 30,3 28,1 32,2 32,1 Lan 730,5 576,0 752,5 806,5 741,2

EBITA 858,0 557,5 4841 385,5 476,1 Tillaggskopeskilling B8N — — — —
Leasingskuld 313,8 448,0 118,4 128,2 156,4

EBITA-marginal Banktillgodohavande —885,9 —498,8 —667,4 -899,5 —472,5

Rbrelseresu?tat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar i férhallande till nettoomsattning. Rantebarande nettolaneskuld 394,2 7221 455, 268,9 655,3

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA

Koncernen Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Nettoomsattning 5739,8 4580,0 3611,2 31472 37254

Rérelseresultat 8249 527,2 456,0 353,4 435,0 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Avskrivningar immateriella tillgangar 33,1 30,3 28,1 32,2 32,1 Koncernen

EBITA-marginal, % 14,9 12,2 13,4 12,3 12,5 Rantebarande nettolaneskuld 394,2 7221 455,5 268,9 655,3
EBITDA rullande fyra kvartal 953,0 663,6 562,4 462,5 5479

. . Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,4 1,1 0,8 0,6 1,2

Bruttovinstmarginal

Resultat efter kostnad sald vara i férhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 V.inSt per akti? Lo .
Vinst per utestaende aktie i férhallande till resultat efter skatt.

Koncernen

Nettoomséttning 5739,8 4580,0 3611,2 3147,2 37254 2023 2022 2021 2020 2019

Bruttoresultat 1799,0 1347,3 1164,8 1063,6 1253,9 Koncernen

Bruttovinstmarginal, % 31,3 29,4 32,3 33,8 33,7 Rorelseresultat efter skatt, MSEK 568,6 368,3 337,1 226,7 299,5
Antal utestdende aktier ('000) 25 004 25 004 25 004 25 004 25 004
Vinst per aktie, SEK 22,74 14,73 13,48 9,07 11,98

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen

Nettoomsattning 5739,8 4580,0 3611,2 3147,2 37254

Resultat efter finansiella poster 761,9 487,8 4414 326,5 397,0

Vinstmarginal, % 13,3 10,7 12,2 10,4 10,7
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ROOC per division

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt som materiella anlaggningstillgangar

och rérelsekapital (varulager, kundfordringar samt leverantérsskulder).

MSEK Helar 2023 Helar 2022 MSEK Helar 2023 Helar 2022
Koncernen Mobile Thermal Solutions

Varulager 1 039,1 1110,5 Varulager 612,9 671,5
Kundfordringar 821,8 673,1 Kundfordringar 434,8 329,0
Leverantorsskulder -322,5 -323,3 LeverantOrsskulder -215,0 -214,9
Rorelsekapital 1538,5 1 460,3 Rorelsekapital 832,6 785,6
Materiella anlaggningstillgangar 813,9 888,9 Materiella anlaggningstillgangar 391,9 542,1
Operativt kapital 2 352,4 2 349,2 Operativt kapital 12245 1327,7
EBITDA rullande fyra kvartal 953,0 663,6 EBITDA, rullande fyra kvartal 438,2 212,5
Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 2480,8 2 108,8 Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 1 355,2 1112,8
ROOC, % 38,4 31,5 ROOC, % 32,3 19,1
Truck & Trailer Equipment Ringfeder Power Transmission

Varulager 2434 258,4 Varulager 182,9 180,6
Kundfordringar 199,6 219,4 Kundfordringar 187,4 124,7
Leverantdrsskulder —68,8 -79,8 Leverantorsskulder —34,8 -21,5
Rorelsekapital 374,2 398,1 Rorelsekapital 335,5 283,8
Materiella anlaggningstillgangar 2443 201,7 Materiella anlaggningstillgangar 170,5 142,6
Operativt kapital 618,5 599,8 Operativt kapital 506,0 426,3
EBITDA, rullande fyra kvartal 393,2 341,3 EBITDA rullande fyra kvartal 147,0 129,8
Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 633,8 595,6 Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 490,5 403,5
ROOC, % 62,0 57,3 ROOC, % 30,0 32,2

Ovrigt
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Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

1 ALLMAN INFORMATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en internationell industrikon-
cern med helagda bolag i Sverige, USA, Kanada, Brasilien, Sydafrika, Indien,
Kina, Australien samt sju lander i Europa. Verksamheten f6ljs upp och rappor-
teras i tre divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Thermal Solutions och
Ringfeder Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Vanersborg, Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Kungsgatan 57, 461 34 Trollhattan.

Moderbolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella standarder
IFRS sadana de antagits av EU. Darutéver tillampas arsredovisningslagen och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Redovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad gal-
ler finansiella tillgangar som kan saljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants som tidigare ar. Om
skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standarder och IFRIC-
uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande
och vilka godkants av EU-kommissionen.

Nya standarder och tolkningar under 2023

De nya eller andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med
den 1 januari 2023 och som har inneburit effekt pa koncernens finansiella rap-
porter 2023 ar nedanstaende andringar i IAS 1, med foljande effekter:

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

(upplysningar om redovisningsprinciper)

Andringarna innebér att kravet i IAS 1 pa upplysning om betydande redovis-
ningsprinciper har ersatts med ett krav pa vasentliga redovisningsprinciper.

Samtidigt har IASB:s Practice Statement 2 Making Materiality Judgements
uppdaterats med vagledning och exempel som ar avsedda att illustrera tillamp-
ningen av vasentlighetskriteriet pa upplysningar om redovisningsprinciper. Syftet
ar att astadkomma en reell férandring i praxis mot battre, mer effektiv kommuni-
kation i finansiella rapporter.

Andringarna har inneburit att textmé&ngden hanférligt till standardiserade och
ovasentliga upplysningar om redovisningsprinciper har reducerats samt att ytter-
ligare foretagsspecifik information har lagts till.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte tillampats av koncernen

Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB
men har annu inte tratt i kraft. Ingen av de nya eller andrade standarderna eller
tolkningarna har fértidstillampats av koncernen. Koncernen avser att félja dessa
nya och férandrade standarder nar de trader i kraft.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av skuld)
| januari 2020 publicerade IASB andringar av IAS 1 avseende klassificering
av skulder som kort- eller langfristiga, sarskilt vid forekomsten av kovenanter.
Syftet med andringarna ar att fortydliga:

» vad som avses med en rattighet att senarelagga skuldens reglering,
« att denna rattighet maste foreligga vid rapportperiodens slut,

« att klassificeringen inte paverkas av sannolikheten att ett foretag
nyttjar en rattighet att senareldgga skuldens reglering, och

» nar villkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte paverkar
klassificeringen pa grund av inbaddade derivat.

Andringarna i IAS 1 fértydligar dven att det &r férhallandena péa balansdagen
som ligger till grund for att bestdmma hur en skuld ska klassificeras och att led-
ningens forvantningar avseende huruvida lanevillkor kommer, eller inte kommer,
att brytas i framtiden inte ar relevanta for klassificeringen.

Bada andringarna ska enligt IASB tillampas retroaktivt for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2024 eller senare. Andringarna &r godkénda av EU.

Koncernen kommer |6pande beakta och utvardera andringarna vid eventuellt
tecknande av nya kreditavtal

Begransade andringar har offentliggjorts och trader i kraft fran och med eller
efter januari 2024 for IFRS 16 Leasingavtal om redovisning av leasingskuld
kopplat till sale och leaseback transaktioner samt IAS 7 Rapport dver kassaflo-
den och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende upplysningskrav
om leverantdrsfinansieringsupplagg. Koncernen bedémer att dessa andringar
inte kommer att ha nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets finan-
siella rapporter.

Rattelse av fel

| samband med bokslutsarbetet 2023 uppméarksammades att de fastighetsfor-
saljningar som genomférdes under 2022 redovisats felaktigt i koncernens kas-
safléde. Felet har rattats i denna arsredovisning, vilket innebar att kassaflodet i
koncernens faststéllda Arsredovisning 2022 har rattats enligt féljande:

Enligt faststalld Rattat

Arsredovisning Réttelse- kassaflode
Koncernens kassaflode 2022 (MSEK) belopp 2022
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 451 -17,6 27,5
Forsaljning av fastighet — —44.5 —44.5
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 595,8 -62,1 533,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312,6 -62,1 250,5
Forsaljning av fastighet — 62,1 62,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -118,1 62,1 -56,0

Koncernredovisning
Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag) éver vilka koncernen
har bestammande inflytande. F6r koncernens sammansattning, se not 17.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av dotter-
bolag. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.
Det kan i denna rapport finnas avrundningsdifferenser.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Fér samtliga enheter
utgdrs den funktionella valutan av valutan i det land dar enheten ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta.
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FORTS. NOT 1

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgor sakringar
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och valutakursforluster
pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland dvriga rorelse-
intakter alternativt dvriga rorelsekostnader.

Valutakursvinster och valutakursforluster av finansieringskaraktar redovisas
i resultatrakningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan funk-
tionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

(ii) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som reserver inom eget kapital
For de valutor som har storst paverkan for koncernen har féljande valutakurser
anvants:

Balansdagens Genomsnittlig

Omvarld & paverkan

kurs 2023-12-31 kurs 2023
SEK/BRL 2,0694 21249
SEK/CAD 7,5782 7,8600
SEK/CZK 0,4488 0,4780
SEK/EUR 11,0960 11,4707
SEK/PLN 2,5570 2,5274
SEK/USD 10,0416 10,6043

Nettoomsittning (intdktsredovisning)

VBG Groups redovisade nettoomsattning avser intékter fran férsaljning av varor.
Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats med vardet av Iamnade
rabatter. Intékter fran forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna éverfors
och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan péaverka kundens god-
kénnande av varorna. Varorna saljs ofta med volymrabatter baserade pa acku-
mulerad férsaljning 6ver en 12-manadersperiod. Intakten fran forsaljningen av
varorna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beréaknade volym-
rabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde
och intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingéar i posten Upplupna kost-
nader och forutbetalda intakter) redovisas for forvantade volymrabatter i forhal-
lande till férsaljningen till och med balansdagen.

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (det vill sdga endast tidens gang kravs for att betal-
ning ska ske). Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser intakter fran
forsaljning av tjanster till dotterféretag i koncernen och redovisas i den period
som tjansterna levereras.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvardet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beréknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive hanférbara indirekta tillverkningskostnader.
Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderas och redovisas i koncernen och
moderbolaget i enlighet med reglerna i IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finan-
siella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet
av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar finansiella tillgangar och skul-
der varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgangar och
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen, for-
utom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, da tillampas
likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och réanta varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas
de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjans-
ter som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt
till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras
som omsattningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och varderas saledes till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an ett ar medan kortfristiga har
en l6ptid kortare an ett ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, leve-
rantorsskulder och 6évriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgérs av
tillaggskopeskilling vid rorelseférvarv. Sadana finansiella instrument varderade
till verkligt varde via resultatrékningen klassificeras som niva 3 dar indata for
skulden inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar

en kreditreserv for sddana forvantade kreditférluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordrans livslangd. Férvantade kreditforluster redovisas
i koncernens rérelseresultat.

Leasingavtal

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten i enlighet med bestammelserna
for materiella anlaggningstillgangar. En leasingskuld diskonteras genom att anvanda
den implicita rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt kan faststallas.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden tillsammans
med bade perioder som omfattas av en mojlighet att férlanga leasingavtalet om
leasetagaren ar rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att inte utnyttja det alternativet.

VBG Group har ocksa valt forenklingsregeln for fasta icke-leasingkomponen-
ter och redovisar istallet dem tillsammans med leasingkomponenten i kontraktet.
VBG Group har vidare valt att tillampa lattnadsregler for korttidsleasingavtal och
leasingavtal av mindre varde, vilka redovisas som |6pande kostnader.
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FORTS. NOT 1

Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensions-
planer. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av obero-
ende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit credit method.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forst-
klassiga foretagsobligationer, eller motsvarande, som ar utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas i med |6ptider jamférbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens. Aktuariella vinster och forluster till féljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestamda planer tillampas
i koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar férmansbestdamda pensions-
planer enligt RFR 2. Moderbolaget har utfast formansbaserade pensioner
till anstallda. Nuvardet av dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension
beraknas enligt aktuariella grunder. Atagandena redovisas som en avséttning
i balansrékningen. Rantedelen i arets pensionskostnad redovisas bland finan-
siella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vasentliga aktuariella anta-
ganden framgar av not 23.

Immateriella tillgangar

Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgang. Goodwiill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar med bestadmbar nyttjandetid redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjande-
perioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras och redovisas till anskaffnings-
varde. Utgifter for projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklingsarbetet och att det
ar mojligt att faststalla anskaffningsvardet pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna
gors linjart enligt plan éver den berdaknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumarken 15-20 ar
Kundrelationer 10-15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Avskrivningstiden pa varumarken, motiveras med att koncernens férvarvade
varumarken ar valrenommerade och har stora och stabila marknadsandelar
pa vasentliga marknader.

For varumarken med en obestambar nyttjandeperiod testas dessa arligen for
att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avseende vasentliga
utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling och test av nya eller forbattrade pro-
dukter redovisas som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
forvantas generera framtida ekonomiska férdelar och tillgangens anskaffnings-
varde kan bestdmmas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga produktutvecklingsutgifter,
inklusive utgifter for Idpande produktanpassningar, kostnadsfors i takt med att
de uppkommer. Under aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats som
immateriella tillgangar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningarna goérs linjart
enligt plan 6ver den beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgangar dar det ar aktuellt att beakta restvarden vid berakning
av avskrivningar. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Ranta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for investeringar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan prévas arli-
gen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhall-
anden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

Eget kapital
| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital férdelat pa: Aktiekapital, Ovrigt
tillskjutet kapital, reserver och balanserad vinst.

Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran &garna i samband med
emissioner utdver sadana belopp som redovisas som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till féljd av regler i IFRS skall féras
direkt till eget kapital. Dessa omfattar sakringsredovisningseffekter, omraknings-
differenser vid omrakning av utlandska dotterbolag samt effekter vid omrakning
av formansbestamda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjanade medel redovisade i
resultatrakningen med avdrag for lamnade utdelningar. Hari ingar aven belopp
som i juridisk person 6verforts fran fria vinstmedel till reservfond.

I moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt kapital i enlighet med
reglerna i arsredovisningslagen.

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Avsattningar

Avsattningar for garantikostnader avser en i forvag faststalld period och baseras
pa historisk information om garantikostnader samt aktuell information som kan
tyda pa att framtida krav kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pa det satt som den anvands i den interna rapporteringen
och féljs upp av den hégste verkstallande beslutsfattaren i koncernen, VBG
Groups vd och koncernchef.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som lik-
vida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en
kortare aterstaende 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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2 FINANSIELLA RISKER

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Med finansiella risker avses framst finansiering- och likviditets-, rante-, kredit
samt valutarisk. Nedan ges en beskrivning av koncernens finansiella risker och
den policy som tillampas for respektive riskomrade.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk, omfattar risken att inte kunna tillgodose kon-
cernens kapitalbehov genom att inte inneha tillrackligt med likvida medel eller
kreditfaciliteter som kan utnyttjas utan forbehall. Risken kan vidare vara att
refinansiering av forfallande lan forsvaras eller blir kostsam.

Policy

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga

att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna,

skapa nytta for andra intressenter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur
For att halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernens langsiktiga mal ar att

soliditeten ska 6verstiga 40 procent. Per den 31 december 2023 var soliditeten

61,4 procent.

Kommentar

| juni 2023 tecknade VBG Group ett nytt finansieringsavtal med en ny huvud-
bank, Nordea, en revolverande facilitet pa 1 400 MSEK inklusive en checkkredit
om 100 MSEK. Avtalet ar trearigt med option pa tva férlangningar med ett ar
vid varje tillfalle. | samband med det nya avtalet ersattes tidigare lan med nya
krediter som per den 31 december totalt uppgick till 730,5 MSEK. Vid utgangen
av 2023 uppgick den ej utnyttjade delen av kreditfaciliteten till 669,5 MSEK.

En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar av not 25.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan kan paverka koncernens
resultat och kassaflode negativt. En av de faktorer som har stor paverkan pa
ranterisken ar den rantebindningstid man valjer for sin finansiering. Férandringar
av rantenivaerna far en direkt paverkan pa koncernens rantenetto. Hantering av
upplaning och annan skuldhantering hanteras av moderbolaget.

Policy

| juni 2023 tecknade VBG Group ett nytt finansieringsavtal med en ny huvud-
bank, Nordea, en revolverande facilitet pa 1 400 MSEK. Avtalet ar trearigt med
option pa tva forlangningar med ett ar vid varje tillfalle. Dragna krediter under
finansieringsavtalet I6per for narvarande med tre manaders ranta. En 16ptids-
analys for de finansiella skulderna framgér av not 25.

Kommentar

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande kostnad for upp-
laningen och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en
plétslig storre ranteférandring.

Rantebarande nettolaneskuld uppgick vid arsskiftet till 392,9 MSEK (722,1).
Den bestar av pensionsskulder 202,1 (196,9), leasingsskuld enligt IFRS16 313,8
(448,0), tillaggskopeskilling 33,7 MSEK, dragna krediter under kreditfaciliteten
om 730,5 (576,0) MSEK och kassa om 885,9 (498,8) MSEK. Inom ramen for
finansieringsavtalet med koncernens huvudbank I6per for narvarande dragna
krediter med tre manaders ranta. En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna
framgar av not 25.

Vid berakning av VBG Groups rantekanslighet har justering av nettolane-
skulden gjorts avseende pensionsskulder om 202,1 (196,9) MSEK i enlighet
med IFRS, tillaggskopeskilling 33,7 MSEK samt leasingskuld enligt IFRS16
om 313,8 MSEK (448,0) da leasingskulden ar att se som fast réantekontrakt.

Det Iamnar en nettolanefordran/nettokassa (skuld) om 155,5 MSEK (77,2)
som rantekanslighetsanalysen ska baseras pa.

En férandring av rantan motsvarande tva procentenheter skulle ha paverkat
resultatet fore skatt med cirka 3,1 MSEK (1,5) baserat pa den rantebarande netto-
skulden 31 december 2023. Resultatet av kanslighetsanalysen vid en 6kning av
rantan med 2 procentenheter betraktas som marginell paverkan pa koncernen.
Med tanke pa den marginella paverkan som en férandrad ranta kan ha pa
koncernen, sa anvands for narvarande inga finansiella instrument for att sakring
av rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster om motparter med vilka koncernen har investerat
i kundfordringar, likvida medel, kortfristiga bankplaceringar eller ingangna finan-
siella instrument med positiva marknadsvarden, inte fullgor sina forpliktelser.

Kreditrisk avseende kundfordringar redovisas i not 26.

Policy

Motparter ska ha hog kreditvardighet tillsammans med att en noggrann kontroll av
nya kunder samt att uppféljning av betalningsbeteende hos befintliga kunder gors,
detta for att minimera risken att motpart inte betalar. Finanspolicyn reglerar hur
kreditrisken minimeras for finansiella instrument. Detta sker bland annat genom att
placeringar begransas till rantebarande papper med lag risk och hdg likviditet samt
genom begransning av det belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart.

Kommentar

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 821,8 MSEK och ar redo-
visade till de belopp som beraknas bli betalda. Samtliga fordringar férvantas bli
betalda inom 12 manader. Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar i stort omsattningens férdelning per region. Koncernens kundférluster
uppgar normalt till mindre &n 0,05 procent av omsattningen, se not 26.

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resul-
tatrakning, balansrékning och/eller kassafloden negativt. Valutarisk finns bade

i form av transaktions- och omrakningsrisk. Valutafléden som uppstar framst

vid kdép och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor an respektive dotter-
bolags lokala valuta ger upphov till transaktionsexponering. VBG Groups globala
verksamhet ger upphov till kassafléden i utlandsk valuta. Férandringar i valuta-
kurser paverkar dven koncernens resultat vid omrakning av utlandska dotterbo-
lags fria egna kapital till svenska kronor, vilket ger upphov till omrakningsrisk.

Policy

Transaktionsexponering kopplad till den I6pande affaren sdkras normalt inte.
Finansfunktionen pa respektive division arbetar daremot aktivt med att matcha
valutafléden pa divisionsniva for att minimera valutaexponeringen och darav
hanférliga transaktionskostnader. Detsamma galler aven for omrakningsrisker
vilka i normalfallet inte sékras.

Kommentar

Det totala vardet av nettofléden i utlandska valutor uppgick till ett varde av cirka
1072 MSEK (794). De valutafldden som har storst resultatpaverkan pa rorelse-
resultatet EBIT ar infléden i USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10
procent mellan EUR och SEK paverkar koncernens rorelseresultat EBIT med
cirka 1 MSEK (50) och motsvarande kursférandring mellan USD och SEK med
cirka 33 MSEK (58) samt en kursférandring mellan CAD och SEK ger resultat-
paverkan pa rorelseresultatet EBIT med 99 MSEK (42).

Inom tva av tre divisioner sa omsatts orderstocken pa kort tid, det vill sédga
tiden mellan orderlaggning och leverans ar kort, vilket minskar valutarisken i for-
saljningen och darfor sker ingen sakring av férsaljningsflodena. Koncernen gor
darfor bedomningen att den paverkan en kursférandring kan ha pa VBG Group
ar inom ramen for en rimlig transaktionsrisk.

Ovrigt
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3 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

* Truck & Trailer Equipment ar en internationellt ledande
leverantor av system till kunder inom lastfordonsbran-
schen och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for
kopplingsutrustning, Onspot fér automatiska snokedjor
samt Edscha Trailer Systems och Sesam som leverantor
av skjutbara tak till trailers. Kunderna ar foretradesvis
lastbilstillverkare, chassipabyggare/integratorer, trailer-
tillverkare, akerier och importoérer.

* Mobile Thermal Solutions ar genom sina varumar-
ken Mobile Climate Control och Bus Climate Control
branschledande leverantor av kompletta klimatsystem
till kommersiella fordon, i framfér allt Nordamerika och
Europa. Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra
marknadssegment: bussar, anlaggningsfordon, nytto-
fordon och férsvarsfordon. Under aret har marknads-
segmentet terrdng- och nyttofordon 6kat kraftigt i Nord-
amerika, vilket lett till att férsaljningen till en enskild kund
under 2023 uppgar till 580 357 TSEK.

* Ringfeder Power Transmission ar en erkand global
marknadsledare i valda nischer inom mekanisk kraftover-
féring samt energi och stétdampning. Verksamheten
omfattar varumarket Ringfeder och det brasilianska varu-
market Henfel samt Carlyle Johnson. Sedan november
2023 ingar aven varumarket Rathi. Kunderna aterfinns
i flera olika industrimarknader sdsom bygg-, maskin-,
kraft- och gruvindustrin dver hela varlden.

Det forekommer ingen férsaljning mellan divisionerna och
oférdelade kostnader avser koncerngemensamma kost-
nader. Tillgangar i respektive division bestar framfor allt
av materiella anlaggningstillgangar, immateriella anlagg-
ningstillgangar, varulager och fordringar, men exkluderar
kassa och vardepapper. Skulderna bestar av rorelse-
skulder, men inte skatt. Investeringar bestar av inkép av
materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Truck & Trailer ~ Mobile Thermal Ringfeder Power Koncern- Truck & Trailer ~ Mobile Thermal Ringfeder Power Koncern-

MSEK Equipment Solutions Transmission gemensamt Koncernen MSEK Equipment Solutions Transmission gemensamt Koncernen
Réakenskapsaret 2023 Réakenskapsaret 2022

Extern forsaljning 1728 3162 850 = 5740 Extern forsaljning 1629 2235 717 —_ 4580
Rorelseresultat, EBIT 364 370 120 -29 825 Rorelseresultat, EBIT 303 138 109 -22 527
Finansiella kostnader — — — -100 -100 Finansiella kostnader — — — -51 -51
Finansiella intakter — — — 37 37 Finansiella intakter — — — 1 11
Arets skattekostnad — — — -193 -193 Arets skattekostnad — — — -120 -120
Arets resultat 364 370 120 —-285 569 Arets resultat 303 138 109 -181 368
Ovriga upplysningar Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgangar 569 1834 661 8 3072 Anlaggningstillgangar 539 2002 417 4 2961
— varav Tjeckien 192 — 85 — 227 — varav Sverige 121 1036 — 4 1161
— varav Tyskland 61 1 247 — 309 — varav Tyskland 52 — 133 — 185
— varav Sverige 155 1016 — 546 1717 —varav USA 122 541 239 — 902
—varav USA 116 707 219 — 1042 — varav Tjeckien 195 — 31 — 226
Omeséttningstillgangar 219 —851 -12 1631 987 Omséttningstillgangar 227 -965 -50 1630 842
Likvida medel — — — 886 886 Likvida medel — — — 499 499
Tillgangar 1549 1841 1096 1498 5985 Tillgangar 1442 1872 753 1344 5412
Langfristiga skulder 240 464 107 761 1571 Langfristiga skulder 217 582 68 603 1469
Kortfristiga skulder 204 359 163 14 740 Kortfristiga skulder 200 253 133 69 654
Skulder 444 823 270 775 2311 Skulder 417 834 201 672 2124
Investeringar 63 16 32 6 117 Investeringar Y| 373 20 1 435
Avskrivningar -29 -69 -27 -3 -128 Avskrivningar -39 -75 -21 -2 -136

Ovrigt
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FORTS. NOT 3
Férsaljning per geografiska omraden 2023 OVRIGA RORELSEINTAKTER Loner och and.r.a ersattningar f6rde|a(.i.e per land och mellan
4 styrelseledamoter med flera och anstéllda
Truck & Mobile Ringfeder
Trailer Thermal Power 2023 2022
MSEK Equipment Solutions Transmission Koncernen Koncernen Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Sverige 274 48 4 326 TSEK 2023 2022 TSEK och vd anstallda och vd anstallda
Ovriga Norden 216 50 5 271 Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 4613 44 542 Moderbolaget 7992 15 417 7888 11380
Tyskland 319 35 199 553 Valutadifferenser 3281 22633 varav tantiem o.d. 2179 — 1582 -
Ovriga Europa 591 297 131 949 Ovrigt 14 385 7 564 Dotterbolag 34 475 915 675 27 027 809 659
USA 160 2191 203 2553 Summa 22279 74 739 varav tantiem o.d. 6 875 — 5538 —
Ovriga Nordamerika 21 560 10 591 Koncernen totalt 42 467 931 092 34915 821 039
Brasilien 8 1 137 146 varav tantiem o.d. 9 054 = 7120 —
Australien/Nya Zeeland 113 2 28 142 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Kina 0 28 30 58 2023 2022
Ovriga Vérlden 26 21 104 152 Koncernen Medelantal anstéllda anséﬂgi:I Varav méan anséﬂfﬁ:I Varav mén
Summa 1728 3162 850 5740 TSEK 2023 2022 Moderbolaget
Garantikostnader 51 594 26 544 Sverige 9 5 9 5
Forsiljning per geografiska omraden 2022 Ovrigt 4481 4711 Totalt i moderbolaget 9 5 9 5
Truck & Mobile Ringfeder Summa =i 31255
Trailer Thermal Power Dotterbolag
MSEK Equipment Solutions  Transmission Koncernen Sverige 212 175 217 181
Sverige 271 49 4 324 6  LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER Norge 8 7 8 7
Ovriga Norden 194 51 3 248 Danmark 5 5 5 5
Tysl'(land 373 26 190 589 2023 2022 Belgien 22 15 21 14
Ovriga Europa 495 204 82 782 Loner Loner Storbritannien 7 4 8 5
USA 137 1515 188 1840 och andra Sociala och andra Sociala Tyskland 145 119 147 122
Ovriga Nordamerika 11 350 6 367 TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader Tjeckien 142 83 139 83
Brasilien 13 2 106 121 Moderbolag 23409 13 263 19268 12 208 Polen 171 100 183 124
Australien/Nya Zeeland 105 1 17 124 varav pensionskostnader — 2713 — 2598 USA 344 243 332 252
Kina 5 21 44 70 Dotterbolag 950 150 218 953 836 686 218 229 Kanada 578 516 486 434
Ovriga Varlden 23 17 76 115 varav pensionskostnader — 19 459 — 32093 Kina 52 23 47 22
Summa 1629 2235 7 4580 Koncernen 973 559 232 216 855954 230 437 Indien 60 56 26 22
varav pensionskostnader — 22172 — 34 691 Brasilien 109 96 103 92
Sydafrika — — — —
Totalt dotterbolag 1855 1442 1722 1363
Totalt koncernen 1864 1447 1731 1368

Vid arets slut var 2 065 personer (1 773) anstéllda i koncernen.
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FORTS. NOT 6

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2023 ars arsstamma ett sam-
manlagt fast arsarvode pa 2 305 000 kr. Av det totala arvodet utgar 150 000 kr

i ersattning till revisionsutskottet och till ersattningsutskottet 50 000 kronor, att
fordelas av styrelsen.

Anstallda i VBG Group AB (publ) erhaller ej styrelsearvode. Ersattning till
vd och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner, pension samt 6vrig ersattning. Med andra ledande befattnings-
havare avses de tva personer som tillsammans med vd utgoér koncernledning.

Fordelningen mellan grundién och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. For vd ar den rorliga ersattningen
maximerad till 50 procent av grundlénen. For andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till 33—50 procent av grundlénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal.

Dessutom har ersattningsutskottet erbjudit ledande befattningshavare att, vid
kop av B-aktier for upp till 50 procent av utbetald bonus efter skatt for ar 2023,
matcha detta med en extra kontant bonus pa samma belopp fore skatt, detta har
nyttjats fullt ut av de som erhallit erbjudandet. Det utbetalda bonusbeloppet for
2023 for vd motsvarade atta procent och ledande befattningshavare med sex
procent av grundlénen. Grundlénen har definierad som summan av manadsloner.

Pensionsférmaner och évriga formaner till vd och andra ledande befattnings-
havare utgar som del av den totala ersattningen. Pensionsaldern for vd och
ovriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Vd har ett anstéllningsavtal, vilket I6per med en uppséagningstid pa sex
manader. Lonen ar garanterad under uppsagningstiden. Fér pensionsavsatt-
ningar disponerar vd 35 procent av den fasta |6nen. Rorlig ersattning ar inte
pensionsgrundande. Anstallningsavtalet I6per med en uppsagningstid pa 12
manader fran bolagets sida. For 6vriga befattningshavare ar motsvarande tids-
period 6—18 manader. Ersattning till vd har beslutats av ersattningskommittén.
Ersattning till andra ledande befattningshavare har beslutats av vd efter samrad
med ersattningskommittén

Styrelsearvoden betalas ut som I6n till styrelseledaméterna. Utbetalningarna
sker tva ganger per ar vilket medfor att kostnaden under 2023 avser till halften
styrelsearvode beslutat pa 2022 ars arsstamma och till halften styrelsearvodet
beslutat pa 2023 ars arsstamma.

Narstaendetransaktioner

Andra narstaendetransaktioner utéver de gentemot ledande befattningshavare
som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har inte férekommit
under 2023.
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2023 2022 2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen man balansdagen man balansdagen man balansdagen méan
Koncernen Moderbolaget
(inklusive dotterbolag) Styrelseledamater 7 5 6 4
Styrelseledamoter 15 12 18 L Verkstallande direktérer och
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 3 2 5 4
andra ledande befattningshavare 24 22 27 25
| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som styrelseledaméter.
Med ledande befattningshavare i koncernen menas koncernledning och divi-
sionsledningar, samt de personer som i respektive dotterbolag ar vd.
Styrelse och koncernledning
2023, TSEK Arvoden/grundién Rorligt Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 765 — — — 765
Styrelseledamot Louise Nicolin 285 — — — 285
Styrelseledamot Peter Augustsson 285 — — — 285
Styrelseledamot Mats R Karlsson 310 — — — 310
Styrelseledamot Anna Stalenbring 375 — — — 375
Styrelseledamot Anders Birgersson 142 — — — 142
Vd Anders Erkén 3651 2179" 106 1294 7 230
Ovriga ledande befattningshavare (tva personer) 3455 1499 218 1355 6 527
Summa (9 personer) 9 268 3678 324 2 649 15919
" Den rorliga ersattningen kan maximalt kan uppga till 50 % av grundlénen men kan pa grund av periodiseringar 6verstiga gransen for enskilda perioder.
2022, TSEK Arvoden/grundion Rorligt Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 755 — — — 755
Styrelseledamot Louise Nicolin 280 — — — 280
Styrelseledamot Peter Augustsson 280 — — — 280
Styrelseledamot Mats R Karlsson 305 — — — 305
Styrelseledamot Anna Stalenbring 370 — — — 370
Vd Anders Birgersson 4316 1582 101 1562 7 561
Ovriga ledande befattningshavare (fyra personer) 7697 3278 337 2210 13 522
Summa (10 personer) 14 003 4 860 438 3772 23073
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7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag 6221 4111 1069 984
(varav moderbolagets revisor) (1468) (1425) (1 069) (984)
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 477 27 — —
(varav moderbolagets revisor) — (27) — —
Skatteradgivning 339 76 3 —
(varav moderbolagets revisor) 3) — 3) —
Ovriga tjanster 3495 1361 3475 1361
(varav moderbolagets revisor) (118) (1361) (98) (1361)
Totalt huvudrevisor 10 532 5575 4 547 2345
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2486 1473 — —
Skatteradgivning 3293 3893 271 290
Ovriga tjanster 192 264 49 79
Totalt 6vriga revisorer 5971 5630 320 369
Summa 16 503 11 205 4 867 2714

Under 2023 och 2022 har Ernst & Young AB varit huvudrevisorer.

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

8 AVSKRIVNINGAR

Finansiella rapporter

Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen under féljande rubriker

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

9 RORELSEKOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor 84772 79072 — —
Forsaljningskostnader 13 320 32708 — —
Administrationskostnader 25820 20 897 601 1024
Forsknings- och utvecklings-

kostnader 4166 3659 — —
Summa avskrivningar 128 078 136 336 601 1024

Avskrivningarna fordelas pa féljande tillgangar i balansrdakningen

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Dataprogramvaror 3755 2680 — —
Varumarken 4248 2954 — —
Kundrelationer 25088 24 676 — —
Byggnader och mark 12 572 9630 — —
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 33480 29 551 — —
Inventarier, verktyg och

installationer 19708 17 467 601 1024
Nyttjanderatt 29 227 49 378 — —
Summa avskrivningar 128 078 136 336 601 1024

Koncernen
TSEK 2023 2022
Direkt material inkl férandring i lager 3 153 234 2441234
Ersattning till anstallda 1198 350 1023 433
Avskrivningar 128 078 136 336
Ovriga kostnader 435 149 456 630
Summa rorelsekostnader 4914 811 4057 633

Avser kostnad for salda varor, férsaljningskostnader, administrationskostnader
och kostnader for forskning och utveckling.

10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
TSEK 2023 2022
Foréndring av periodiseringsfond -6 000 3000
Erhallna koncernbidrag 65 000 20000
Lamnade koncernbidrag -10 016 -4 512
Summa 48 984 18 488

Ovrigt
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14 FINANSIELLA INSTRUMENT

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

12 RESULTAT PER AKTIE

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Finansiella intdkter Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter fran dvriga finansiella tillgangar 34890 8274 Arets resultat 568 596 368 273 Aktuell skatt
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 34 890 8274 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 568 596 368 273 Svenska bolag —32488 —24 468 -4 673 -1190
Resultat per aktie fore och efter utspadning 22,74 14,73 Utlandska bolag —151 703 -118 529 — —
Finansiella kostnader Koncernen Medelantalet utestaende aktier under aret 25004 048 25004 048 Uppskjuten skatt -9 099 23 474 = —
TSEK 2023 2022 Summa -193 290 -119 523 -4 673 -1190
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut —47 969 -18 441 Skillnaden mellan skattekostnad enligt svensk skattesats 20,6 procent och faktisk
Rantekostnader évriga finansiella skulder 7703 —4 808 skattesats bestar av féljande delposter. Den effektiva skatten uppgar till 25,4
Summa riantekostnader enligt effektivrantemetod —-55 672 -23 249 procent (24,5).
Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster -18 187 -10 702 Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader leasingskulder 14593 14355 TSEK 2023 2022 2023 2022
Summa -32780 -25 057 Redovisat resultat fore skatt 761 886 487 796 130 308 7937
Summa finansiella kostnader -88452  —48306 Skatt onligt enligt svensk BN o 1635
Skillnad mellan skattesats i
Finansiella instrument Koncernen Sverige 90h utlandska dotter-
bolags vagda skattesatser —36 633 -23 806 — —
TSEK 2023 2022 Ej avdragsgilla kostnader 263 -2 897 -359 -398
Finansiella tillgangar Ej skattemassiga intakter —-579 — -73 1030
Kundfordringar 821 820 673 085 Schablonintakt
Ovriga kortfristiga fordringar 88 282 98 622 periodiseringsfond -5008 —-146 — -22
Likvida medel 885 949 498 845 Skatt hanforlig till tidigare
Summa 1796 051 1270 552 beskattningsar - 132 - -
Ovrigt 5162 7680 —44 -165
Finansiella skulder Summa skatt -193 290 -119 523 -4 673 -1190
Skulder till kreditinstitut 730479 576 021
Tillaggskopeskilling 33747 —_
Leverantorsskulder 322 486 323 279
Leasingskulder 313 802 448 009
Upplupna rantor 9995 2035
Ovriga skulder 45 596 39 199
Summa 1456 105 1388 543
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14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022
Patent och Licenser Kundrelationer Goodwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
Ingaende anskaffningsvarde 131584 116 175 4751 4751 Ingaende anskaffningsvarde 522 715 522715 — — Truck & Trailer Equipment 271382 278 529
Forvérvade bolag 1241 — = — Forvarvade bolag 146 518 — — — Mobile Thermal Solutions 773 167 773 167
Arets inkép 3463 1914 — —_ Utgaende ackumulerade Ringfeder Power Tran
Omklassificering 1703 9578 - — anskaffningsvérde 669 233 522 715 —_ —_ smission 246 737 175103
Férséljningar och utrangeringar ~17 341 —482 _ . Ingéende avskrivningar —-130 268 -105 592 —_ — Bokfort viarde 1291 286 1226 799
Omrakningsdifferenser -380 4399 — — Arets avskrivningar —25088 —24 676 — —
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade Koncernen
anskaffningsvirde 120 270 131 584 4751 4751 avskrivningar —155356 130268 — — TSEK 2023 2022
Ingaende avskrivningar 124951 112517 —4. 751 —4751 Utgaende balans 513 877 392 447 — - Varumérke med obestimbar nyttjandeperiod
Forvarvade bolag -1103 — — — Sl ) L Ingéende anskaffningsvarde 400 000 400 000
Arets avskrivningar 3755 2680 — — vriga Immateriella tillgangar Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 400 000 400 000
Omklassificering _ —6 167 _ _ Ingéende anskaffningsvérde 841 3210 — —
Foérséljningar och utrangeringar 17 341 482 — — Arets inkdp — 914 - - Koncernen
Omrakningsdifferenser 382 —4069 — — Omklassificering —841 -341 — — TSEK 2023 2022
Avri Srandri Omrakningsdifferenser — 128 — —
Ovriga férandringar 1 —2 — — 9 Varumirke med obestimbar nyttjandeperiod
Utgaende ackumulerade Utgie?fdc:: ackq_mdulerade 841 fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
ivni anskaffningsvérde — — —
avskrivningar mAlEERS) 124 951 — e —4 751 Stcaomde :alans vy Mobile Thermal Solutions 400000 400000
Utgaende balans BI85 6633 - - 9 Bokfort virde 400000 400 000
Varumirke Koncernen Koncernen testar genom nedskrivningstest arligen eller om det finns indika-
Ingaende anskaffningsvarde 460 366 439 880 28 267 28 267 TSEK 2023 2022 tioner pa vardenedgang samtliga tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod
Forvarvade bolag — 6376 _ — Goodwill bestaende av goodwill och varumarken. Nedskrivningstest baseras pa tre kas-
Omrakningsdifferenser -1073 14 110 = — Ingaende anskaffningsvarde 1226 799 1169 824 sagenererande enheter som motsvarar den lagsta niva som évervakas i den
Utgaende ackumulerade Férvarvade bolag 74 572 1775 interna styrningen i foretaget, vilket sammanfaller med koncernens tre divisioner.
anskaffningsvérde 459 293 460 366 28 267 28 267 Omrakningsdifferenser ~10 085 55 200
Ingaende avskrivningar -39 227 —24 654 —28 267 —28 267 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1291286 1226799
Arets avskrivningar —4 248 -2954 — —
Forsaljningar och utrangeringar 1487 -11619 — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar —41 988 -39 227 -28 267 -28 267
Utgaende balans 417 305 421139 — —_
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Atervinningsvérden fér kassagenererande enheterna har faststéllts genom

berakning av nyttjandevarden genom diskonterat kassaflode. Dessa berakningar

utgar fran uppskattade framtida kassafléden for en period om fem ar. For det
forsta prognosaret 2024 anvands faststalld budget och de kommande fyra aren
anvands tillgangliga strategiplaner for respektive av de tre divisionerna. For var
och en av koncernens divisioner har individuella antaganden gjorts om saval
tillvaxt, bruttovinstmarginal, omkostnadsniva, rérelsemarginal (EBITA), kapital-
bindning och investeringsbehov for femarsperioden. Prognostiserade brutto-
och rorelsemarginaler (EBITA) har faststallts av ledningen baserat pa historiska
utfall och aktiviteter och planer i de antagna prognoserna.

For berakningen av uthallig niva pa EBITA som anvands for residualberak-
ningen har ett genomsnitt av EBITA under prognosperioden anvants. For tiden
efter prognosperioden for alla tre divisionerna har en tillvaxttakt pa 2,0 procent
(2,0) anvants, vilket motsvarar Riksbankens langsiktiga inflationsmal.

Diskonteringsrantan har faststallts utifran en beraknad kostnad for kapital,
viktat mellan lanat och eget kapital. Diskonteringsrantan bestar av komponen-
terna riskfri ranta, dar en 10-arig statsobligation har anvants som bas, syste-
matisk riskpremie (beta) som har bedémts och berdknats genom att titta pa ett
antal jamférelsebolag, marknadens riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie.
Diskonteringsrantan efter skatt, som anvandes i 2023 ars nedskrivningstest var
9,7 procent (8,2) for de tre kassaflédesgenererade enheterna.

2023 ars nedskrivningstester har inte medfort nagon nedskrivning och samt-
liga test visar pa betydande headroom.

VBG Group besiktigar sina anldggningar kontinuerligt med externa riskingen-
jorer. Vid dessa besiktningar och analyser har det dock inte framkommit nagot
som har paverkat de antagandena som VBG Group har baserat sitt faststallande
av atervinningsvardet pa, exempelvis gallande diskonteringsranta, tillvaxttakt,
resultatnivaer, marginaler, investeringar etcetera. Saledes har det inte resulterat
i nagra materiella effekter.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022 2023 2022

Byggnader och mark Inventarier, verktyg och

Ingaende anskaffningsvarde 300 311 293 933 = = installationer

Forvarvade bolag 21035 _ _ _ Ingédende anskaffningsvarde 244 784 185 365 9763 8902

Arets inkbp 32 942 6788 _ — Arets ink6p 17 837 18 925 199 861

Omklassificering 26 758 9813 _ — Omklassificering —-21 196 39794 — —_

Férséljningar och utrangeringar —11 516 -37 832 — — Férsaljningar och utrangeringar —14 524 —25736 - -

Omrikningsdifferenser -2436 27 609 — — Omrékningsdifferenser —4333 26 189 - -

Utgaende ackumulerade Ovriga férandringar —170 — — —

anskaffningsvarde 367 094 300 311 — — Utgaende ackumulerade

Ingéende avskrivningar -102 017 -95195 . _ anskaffningsvérde 222 398 244 537 9962 9763

Férvarvade bolag 1752 _ _ _ Ingaende avskrivningar —148 273 -136 091 -8 512 —7 488

Arets avskrivningar —12 572 -9630 — — Forvérvade bolag —247 - - -

Omklassificering 0 _324 _ _ Arets avskrivningar -19708 17 467 —601 -1024

Férsaljningar och utrangeringar 432 20323 — — Omklassificering 30 680 - -

Omrakningsdifferenser 704 _17 052 _ _ Férsaljningar och utrangeringar 14 159 25245 — —

Ovriga férandringar _155 139 _ _ Omrakningsdifferenser 3472 —-20 640 — —

Utgaende ackumulerade Ovriga forandringar 169 - - -

avskrivningar -115 360 -102 017 — — Utgaende ackumulerade

Utgéende balans 251 734 198 294 — — avskrivningar -150 398 —148 273 -9 113 -8 512
Utgaende balans 72000 96 264 849 1251

Maskiner och andra tekniska

anlaggningar Pagaende nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 396 783 329 816 — - Ingaéende balans 29632 8299 — —

Arets inkdp 46 502 12 653 — — Arets inkép 14 251 75079 — —

Omklassificering 22 155 3689 — — Omklassificering -29 001 -54 180 — —

Forsaljningar och utrangeringar —-6798 -498 — — Omréakningsdifferens 43 434 — —

Omrakningsdifferenser -1700 26 106 = — Utgaende balans 14 925 29 632 — —

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarde 456 942 371766 — —

Ingaende avskrivningar —237 238 -192 539 — —

Foérvarvade bolag -15 141 — — —

Arets avskrivningar -33 480 —29 551 — —

Omklassificering -30 -356 — —

Forséljningar och utrangeringar 6 823 3999 — —

Omrakningsdifferenser 368 -18 791 — —

Utgaende ackumulerade

avskrivningar —278 698 —237 238 — —

Utgaende balans 178 244 134 528 — —
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1 6 LEASING

Nyttjanderatter Resultat efter finansiella poster nyttjanderatter

Koncernen Koncernen Koncernen
TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022
Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anldggningar Rénta leasingskuld 14 593 14 355
Ingaende anskaffningsvarden 526 425 161 278 Ingaende anskaffningsvarden 6 680 6 393 Leasing avseende kontrakt kortare &n 12 manader 3579 1714
Arets inkép 6 092 314 341 Arets inkép — — Leasing avseende kontrakt med lagt varde 69 858
Omréakningsdifferenser -18 080 50 806 Omrakningsdifferenser —-496 287 Kassaflode gallande leasingavtal 59 091 53 876
Ovriga féréandringar —112 617 — Ovriga férandringar 2930 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 401 820 526 425 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9114 6 680 En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar av not 25.
Ingéende avskrivningar -101 510 -58 254 Ingédende avskrivningar -5511 -4 375
Arets avskrivningar -23 109 —43 256 Arets avskrivningar 1287 -1136
Omrakningsdifferenser 4 559 — Omrakningsdifferenser 316 —
Ovriga férandringar -1627 — Ovriga férandringar 435 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -121 687 -101 510 Utgaende ackumulerade avskrivningar —6 047 -5511
Utgaende balans 280 133 424 915 Utgaende balans 3067 1169

Koncernen Summa utgaende balans nyttjanderatter 297 018 430 207
TSEK 2023 2022
Fordon
Ingaende anskaffningsvarden 32426 29718
Arets inkép 2263 2 560
Omrakningsdifferenser —-596 148
Ovriga férandringar -9 191 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24902 32426
Ingaende avskrivningar —28 303 -23 317
Arets avskrivningar —4 831 -4 986
Omrakningsdifferenser 248 —_
Ovriga férandringar 21 802 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 084 —-28 303
Utgaende balans 13 818 4123
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Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Uppgifter om koncernbolagens
TSEK 2023 2022 Specifikation av koncernbolagsandelar andel, % andel, % Bokfort varde organisationsnummer och séate Org.nr Sate
Ingaende anskaffningsvérde 1656 350 2016 851 Henfel Industria Metalurgica Ltda., Brasilien 100 100 107 033 Ringfeder Power Transmission India
; i Pvt. Ltd. Chennai, Indien
; ; ; Mobile Climate Control Group J
Avytt dotterbolag till VBG G Truck E t AB — —360 501
U\t’y,”ni a\; |° erbolag i roup Truck Equipmen o5 350 Holding AB, Sverige 100 100 1380 766 Ringfeder Power Transmission S.R.O. Dobrany, Tjeckien
n n
gaende balans Mobile Climate Control Sverige AB, Sverige 100 100 Ringfeder Power Transmission SP Z.0.0. Bytom, Polen
Mobile Climate Control China Kunshan Ringfeder Power Transmission
Holding AB, Sverige 100 100 Co. Ltd. Kunshan, Kina
Kapital  Rostraus- Mobile Climate Control Tschan India Pvt. Ltd G Indi
Specifikation av koncernbolagsandelar andel, % andel, % Bokfort varde obile Ulimate Lontrol schan India Pvi. Lid. urgaon, Indien
Manufacturing Co. Ltd., Kina 100 100 Ringfeder Power Transmission USA
Vanersborgs Slapvagnskopplingar AB, Sverige 100 100 50 Mobile Climate Control Corp. Bolton, USA
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 42 197 Trading Co. Ltd., Kina 100 100 Carlyle Johnson Machine Co., LLC Bolton, USA
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 Mobile Climate Control Corp., USA 100 100 Regent Controls, LLC Greenville, USA
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 Mobile Climate Control Inc., Kanada 100 100 Centritec Seals, LLC Bolton, USA
VBG Group Sales Ltd., England 100 100 Mobile Climate Control SP Z.0.0., Polen 100 100 Artic Tool & Engineering Co., LLC Greenville, USA
Onspot of North America Inc., USA 100 100 glodbllfefhmate Control Africa (Pty) Ltd., 100 100 Henfel Industria Metalurgica Ltda. Jaboticabal, Brasilien
VBG Group Truck Equipment NV., Belgien 100 100 My bf’l ”;_ o Control Thermal Svet Rathi Transpower Pvt. Ltd. Pune, Indien
: obile Climate Control Thermal Systems
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 India Pvt. Ltd., Indien v 100 100 Rathi Polybond Pty Ltd Springvale, Australien
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100 Mobile Climate Control GmbH, Tyskland 100 100 Rathi Europe GmbH Barntrup, Tyskland
European Trailer Systems S.R.O., Tjeckien 100 100 Summa 1656 350 Mobile Climate Control Group Holding AB 556723-5642  Vnersborg, Sverige
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90309 Mobile Climate Control Sverige AB 556535-3074  Norrtilje, Sverige
F'g_gf%dffIizwfr;’a”sm'ss'on 100 100 Mobile Climate Control China Holding AB 556819 629 Vanersborg, Sverige
ndia Pvt. Ltd., Indien . -
. . Uppgifter om koncernbolagens Mobile Climate Control
Rathi Transpower Pvt. Ltd., Indien 100 100 organisationsnummer och sate Org.nr Séte Manufacturing Co. Ltd. Ningbo, Kina
Rathi Pol Pty Ltd, Australi 1 1 ; ; ; ; ;
Rath! Eo ybon(c; byH : kl:s r:\ en :8 Zg VBG Group Truck Equipment AB 556229-6573  Vanersborg, Sverige Mobile Climate Control Trading Co. Ltd. Ningbo, Kina
- athiurope BmbH, .ysf an — Vénersborgs Slapvagnskopplingar AB 559150-9715  Vénersborg, Sverige Mobile Climate Control Corp. York, USA
Ringfeder Power Transmission S.R.O., Tjeckien 100 100 VBG Group Sales AS Oslo, Norge Mobile Climate Control Inc. Toronto, Kanada
Etlér?slf(l?nnangfeder Power Transmission Co. 100 100 VBG Group Sales A/S Ejby, Danmark Mobile Climate Control SP Z.0.0. Olawa, Polen
Tschan India Pyt Ltd.. Indien 100 100 VBG Group Sales Ltd. Warrington, England Mobile Climate Control Africa (Pty) Ltd Durban, Sydafrika
"' ; Mobile Climate Control Thermal
Ringfeder Power Transmission SP Z.0.0., Polen 100 100 Onspot of North Amen.ca Inc. Norlth Vernon, PSA Systems India Pvt. Ltd. Bangalore, Indien
Ringfeder Power Transmission USA Corp., USA 100 100 35995 VBG Group Truck Equipment NV. Beringen, Belgien Mobile Climate Control GmbrH Renningen, Tyskland
Carlyle Johnson Machine Co., LLC, USA 100 100 VBG Group Truck Equipment GmbH Krefeld, Tyskland
Regent Controls, LLC, USA 100 100 European Trailer Systems GmbH Moers, Tyskland
Centritec Seals, LLC. USA 100 100 European Trailer Systems S.R.O. Kamenice nad Lipou, Tjeckien
Artic Tool & Engineering Co, LLC, USA 100 100 Ringfeder Power Transmission GmbH Gross-Umstadt, Tyskland

Ovrigt
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18 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN RESPEKTIVE SKULD

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

19 VARULAGER

Finansiella rapporter

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget Koncernen

TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022

Uppskjuten skattefordran Truck & Trailer Equipment

z?vseende pensionsskuld 6063 14109 - - Ravaror och férnédenheter 94 190 104 739

Ovriga temporara skillnader 21275 12506 - - Halvfabrikat och varor i arbete 49018 47 288

Hﬁgsfsim{'szbgge;ordfa" pa 135 so14 - B Fardiga varor och handelsvaror 100 213 106 369
- Summa varulager Truck & Trailer Equipment 243 421 258 396

Summa fordringar brutto 27 473 32529 — —

Nettoredovisat mot upp- Mobile Thermal Solutions

skjutna skatteskulder — -8 254 — — Réavaror och férnédenheter 396 157 474 106

Redovisade uppskjutna Halvfabrikat och varor i arbete 36 120 28 760

skattefordringar 201 24275 - - Fardiga varor och handelsvaror 180584 168673

Uppskjutna skatteskulder Summa varulager Mobile Thermal Solutions 612 861 671 539

Uppskjutna skatteskulder avse- Ringfeder Power Transmission

ende periodiseringsfonder -38 441 11 986 5109 3873 Ravaror och fornédenheter 41 539 49 249

Uppskjutna skulder avseende Halvfabrikat och varor i arbete 57 760 47 861

skillnad mellan bokforda S

och skatteméssiga restvarden Fardiga varor och handelsvaror 83563 83470

pa tillgangar 73 813 28 038 — — Summa varulager Ringfeder Power Transmission 182 862 180 580

Uppskjutna skatteskulder pa Totalt 1039 144 1110 515

immateriella tillgangar identifie-

rade vid férvarv 193 636 174 992 — —
Summa skulder brutto 229 008 215016 5109 3873
Nettoredovisat mot upp-

skjutna skattefordringar — -1636 — —
Redovisade uppskjutna skat-

teskulder 229 008 213 380 5109 3873

Uppskjutna skatter har omvarderas utifran den skattesats som galler vid tidpunkt
da den uppskjutna skatten forvantas regleras. Vad galler moderbolagets upp-
skjutna skatteskuld ingar denna i balansposten obeskattade reserver.

Reserv for inkurans i utgaende varulager uppgar till 78 431 TSEK (89 747),
fordelat pa Truck & Trailer Equipment 27 500 TSEK (23 423), Mobile Thermal
Solutions 36 099 TSEK (44 200) och Ringfeder Power Transmission 14 832
TSEK (22 124). Se aven forandring i not 9.

20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 4930 4619 296 215
Forutbetalda forsakringsavgifter 4352 8 767 862 4413
Forutbetalda serviceavgifter 15 592 10 581 8 832 4 597
Férutbetalda marknadsaktivite-

ter 365 368 — —
Upplupna intakter 248 531 — —
Ovriga poster 16 316 17 239 1576 58
Summa 41 803 42 105 11 566 9283

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

21 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgors av 26 196 024 aktier med ett kvotvarde om 2,50 kronor.
Av aktierna ar 2 440 000 A-aktier med en rostratt om 10 roster per aktie. Ovriga
aktier, B-aktier, ar sammanlagt 23 756 024 med en réstratt om 1 rost per aktie.

Ordinarie bolagsstamma den 24 april 2002 beslutade om aterkdp av var
tionde aktie av serie B for 31,25 kronor per aktie. Varje aktiedgare erbjods ater-
kop. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar 96 procent av det antal som
kunde aterkopas. Vid samma stamma erhdll styrelsen ett bemyndigande att
intill ordinarie bolagsstémma 2003 anvanda aterkdpta aktier for forvarv. Detta
bemyndigande har férlangts i omgangar och senast vid arsstdamman 2023 att
galla till nasta arsstamma (2024). Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande
ej utnyttjats utan samtliga inl6sta aktier 4gs av VBG Group AB (publ).

Externt agda aktier ar saledes 25 004 048, varav 2 440 000 A-aktier och
22 564 048 B-aktier.

22 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
TSEK 2023 2022
Periodiseringsfonder 24 800 18 800
Summa 24 800 18 800
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23 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
TSEK 2023 2022 Belopp som redovisas i koncernens Aktuariella antaganden avseende vasentliga
Moderbolaget resultatrdkning avseende pensioner formansbestamda pensionsplaner
s . Koncernen 2023 2022
Avsattningar enligt tryggandelagen TSEK 202 2022 - -
FPG/PRI-pensioner 17 585 15 367 S 023 0 Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Koncernen Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 3858 5854 Diskonteringsranta 3,7 3,6 3,7 4,2
Avsattningar enligt IAS 19 Eanttekodstnaf? - ;3?;; 13 iz: ::rfa:mltlda arlllga I6nedkningar 2,6 2,8 2,0 22615
Férmansbestamda pensionsplaner 202 103 196 893 ostnader Tor iormansbestamda planer nflationstakt L2 21 0 !
Férmansbestimda pensionsplaner Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 18 314 28 837 E.).iskonteringsr.éntg i Sverige .r:I-aF fOf 2023, séval som fOF 2022 b?serats pé ranta
Inom koncernen finns flera formansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda Totala kostnader som redovisas i resultatrékningen 25 846 39145 for bqstadlsobllg?tlﬁner med jamforbar Igptldt. C:;enotmls!n: fordmansb?st.gmd:.
har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanst- Varav Eenilgnsp adner aroncernen exponerad mot it antal risker, de mest vasentiiga
goringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland. Belopp som belastat rérelseresultatet 22172 34 691 ESKrivs nedan.
Vid berakningen av formansbestamda pensionsplaner har 20 respektive 15 ars Belopp som belastat finansiella kostnader 3674 4454 Forandring i obligationernas avkastning
|6ptider anvéants. Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 25 846 39 145

De belopp som redovisas i koncernens balansriakning avseende
formansbestamda pensionsplaner har berdknats enligt foljande:

Ovriga  2023-12-31  2022-12-31

TSEK Sverige Tyskland lander Totalt Totalt
Nuvérdet av ofonde-

rade forpliktelser 117 282 82399 2422 202 103 196 893
Total forpliktelse 202 103 196 893

Réantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga poster fordelas i rorelseresultatet inom kostnad for salda varor, férsalj-
nings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.
Ovrigt totalresultat har paverkats med —6 134 TSEK (50 865), netto efter
skatt, som en effekt av omvardering av formansbestamda pensionsplaner.

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncer-
nens balansriakning avseende formansbestamda pensionsplaner

Koncernen

TSEK 2023 2022
Nettoskuld vid arets boérjan 196 893 252 094
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 7532 10 308
Utbetalningar av férmaner —7 878 -7 244
Tillskjutna medel till fonderade planer -1 862 2043
Vinster (—) och forluster (+) till foljd av forandrade finansiella

antaganden 7894 —67 646
Valutakursdifferenser pa utlandska planer —476 7338
Nettoskuld vid arets slut 202 103 196 893

Planernas skulder ar faststallda genom anvandning av en diskonteringsranta
som utgar fran foretagsobligationer. En minskning i rénta pa foretagsobligatio-
ner kommer att innebara en 6kning av skulderna i planen. Eftersom merparten
av de utbetalda ersattningarna gors fran planer som ar ofonderade foreligger
ingen motsvarande vardedkning av forvaltningstillgangar.

Inflationsrisk

Saval pensionsplaner i Sverige och Tyskland ar kopplade till inflationen. En
hogre inflation leder till hdgre skulder. Eftersom koncernen huvudsakligen har
ofonderade planer kommer en 6kad inflation att 6ka skulderna utan att en mot-
svarande vardeokning pa forvaltningstillgangar uppstar.

Loneokningstakt

Koncernens pensionsatagande ar exponerat mot andringar i l6nedkningstakten.
Antagande om I6nedkningstakt avspeglar historisk I6nekostnadsutveckling,
kortsiktiga framtidsutsikter och férvantad inflation.
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FORTS. NOT 21

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for forandringar
i de vagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen

Férandring Okning Minskning
2023 i antagande i antagande i antagande
Diskonteringsranta 0,5% Minskning med 9,0% Okning med 1,7%
Lénedkningar 0,5% Minskning med 0,5% Minskning med 0,5%
Inflationstakt 0,5% Minskning med 0,7% Minskning med 7,7%

Inverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter

25 UPPLANING

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

| juni 2023 tecknade VBG Group ett nytt finansieringsavtal med en ny huvud-

bank, Nordea, en revolverande facilitet pa 1 400 MSEK inklusive en checkkredit
om 100 MSEK. Avtalet ar trearigt med option pa tva férlangningar med ett ar vid
varje tillfélle. | samband med det nya avtalet ersattes tidigare lan med nya kredi-

Loptidsanalys pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar

ter som per den 31 december totalt uppgick till 730,5 MSEK. Vid utgangen av
2023 uppgick den ej utnyttjade delen av kreditfaciliteten till 669,5 MSEK. En I6p-
tidsanalys for de finansiella skulderna framgar av noten nedan.

Totalt kontrakterat

Férandring Okning Minskning 2023-12-31, TSEK Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
2022 antagande | antagande antagande Skuld till kreditinstitut 730 479 47 853 801325 — — 849 178
Diskonteringsranta 0,5% Minskning med 7,3% Okning med 4,4% Tillaggsképeskilling 33 747 33 747 — — — 33 747
Lénedkningar 0,5%  Okningmed2,2%  Okning med 2,2% Leverantérsskulder 322486 322486 — — — 322486
Inflationstakt 0,5% Okning med 2% Minskning med 5,3% Leasingskuld 313 802 59 213 103 757 52 336 198 237 413 543
. . Totalt 1400 514 463 299 905 082 52 336 198 237 1618 954
Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att
detta intraffar och férandringar i nagra av antaganden kan vara korrelerade. Vid Loptidsanalys pa koncernens finansiella skulder inklusive beridknade rintebetalningar
berdkning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga Totalt kontrakterat
aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berakning av pensions- 2022-12-31, TSEK Redovisat varde Inom 1 &r Inom 2-3 &r Inom 4-5 &r Efter 5 &r kassafléde
skulden som redovisas i rapporten over finansiell stallning. Skuld till kreditinstitut 576 021 26 419 615 167 . _ 641 586
Leverantorsskulder 323 279 323 279 — — — 323 279
Leasingskuld 448 009 53778 95578 47 789 293992 491 137
24 OVRIGA AVSATTNINGAR Totalt 1 347 309 403 476 710 745 47 789 293 992 1456 002
Koncernen Loptidsanalys pa moderbolagets finansiella skulder inklusive beraknade rantebetalningar
TSEK 2023 2022 Totalt kontrakterat
Ingdende varde bvriga avsttningar 61026 38 471 2023-12-31, TSEK Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Arets nyttjande av garantiataganden —34 244 —23 350 Skuld till kreditinstitut 729 545 47 853 801 325 — — 849 178
Arets garantiavsattningar 69 009 45905 Leverantorsskulder 3802 3802 — — 3802
Utgaende varde 6vriga avsattningar 95791 61026 Totalt 733 347 51 655 801 325 — — 852 980
g:r;rr(;tc:ztk?gragodn?r\l/BG Group salufér omfattas av garantier som galler under Loptidsanalys pa moderbolagets finansiella skulder inklusive beraknade rantebetalningar
en i forvag faststalld period. Avsattningar for sadana produktgarantier baseras 2022-12-31, TSEK Redovisat vérde Inom 1 &r Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar fotat kck)gé?akftlirdae:
pa historiska uppgifter samt férvantade kostnader for kvalitetsproblem som ar
kanda eller kan férutspas. Skuld till kreditinstitut 575 539 24 427 587 753 — — 612 180
Leverantorsskulder 7136 7136 — — 7136
Totalt 582 675 31563 587 753 — — 619 316




b |

79

Arsredovisning 2023 Inledning

26 KUNDFORDRINGAR

Omvarld & paverkan

Strategi

Hallbarhet

Finansiell utveckling

27 CHECKRAKNINGSKREDIT

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt
29 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelser till forman
for dotterbolag — — 72 515 65 112

1802 1610 351 307
Summa eventualforpliktelser 1802 1610 72 866 65419

TSEK Koncernen

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra kund- Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 100 MSEK (100),

fordringar 2023 2022 som vid arsskiftet var outnyttjad.

Kundfordringar ej forfalina 694 703 496 643 Dessutom finns en revolverande kreditfacilitet som totalt uppgar till 1 400 MSEK

Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 89 381 119 946 inklusive checkrakningskrediten. Foregaende ar uppgick checkrakningskrediten

Kundfordringar férfalina 31-90 dagar 32222 42 258 till 100 MSEK och utéver denna fanns en kreditfacilitet pa 1 300 MSEK.

Kundfordringar forfallna mer éan 90 dagar 16 856 20762

Reserv for osdkra kundfordringar -11 342 -6 524

Summa 821 820 673 085 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar 1-30 dagar -1948 — Koncernen Moderbolaget

Reserv fér kundfordringar 31-90 dagar —224 414 TSEK 2023 2022 2023 2022

Reserv for kundfordringar aldre én 90 dagar -9170 -6 938 Sarskild I6neskatt 11 963 11710 1700 1646

Summa -11342 -6524 Upplupna personalkostnader 138 997 128 361 10 511 10 019

Arets férandring av reserv for osikra kundfordringar Revisionsarvode 6098 6841 280 370

Ingaende reserv _6 524 _5875 Ovriga upplupna kostnader 5 379 6 882 1398 681

’ i = Provisioner och forsaljnings-

/Ij\i)rdfrl!ngar s&t)m:«‘ljvns bort som kundférluster 77?;) 3&:2 support 2091 5397 _ o

. eftorda outny ’af,_e res__ekrveli Srorar 5413 386 Kundbonus 13 936 6 381 — -

vy|a tre:e"’:_”_'_‘gjr_ or osdra kundiordringar - 005 - oe0 Upplupen rinta 9995 2035 9995 2035

Uetl “: ‘;rs orandringar 11'342 6'524 Ovriga poster 31914 25517 1729 1710
gaende reserv - - Summa 220373 193124 25613 16 461

Koncernens kundférluster uppgar normailt till mindre an 0,05 procent

av omsattningen.
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KASSAFLODESANALY
30 SS ODES S

TSEK Koncernen Moderbolaget Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rorelsens Januari Valuta- Nya Omklassi- December
I6pande verksamhet 2023 2022 2023 2022 Moderbolaget utveckling, TSEK 2023 Kassaflode Forvarv Ranta  forandring leasingavtal ficering 2023
Foérandring av avsattningar 36 540 21843 2217 2184 Langfristiga skulder bank 575 539 183 533 — — —29 527 — — 729 545
Ej utbetalda koncernbidrag — — 54 984 15488 Summa finansiella skulder 575 539 183 533 — — —-29 527 — — 729 545
Valutaeffekt balansposter -35 231 42 598 —32 943 27 096
Ovriga poster —56 609 —36 945 15 — Likvida medel 277 482 274 067 — — — — — 551 549
Summa -55 300 27 496 24 273 44768 Summa likvida medel 277 482 274 066 — — — — — 551 549
TSEK Koncernen Moderbolaget Ej likviditetspaverkande poster
Forvarv av anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022 Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Arets immateriella investeringar _3463 _4603 . . Moderbolaget utveckling, TSEK 2022 Kassaflode Forvarv Ranta  férandring leasingavtal ficering 2022
Arets materiella investeringar —111 532 —113 445 -199 -861 Langfristiga skulder bank 748 702 211880 — — 38 717 — — 575 539
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar —114 995 —118 048 -199 -861 Summa finansiella skulder 748 702 -211 880 — — 38717 — — 575 539
Likvida medel 511 559 —234 077 — — — — — 277 482
Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster Summa likvida medel 511 559 -234 077 — — — — — 277 482
Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, TSEK 2023 Kassaflode Forvarv Ranta férandring leasingavtal ficering 2023
Langfristiga skulder bank 599 084 183 533 — — 3606 — — 786 223
Leasingskuld 448 009 -14 125 — 14 593 —136 938 2263 — 313 802
Summa finansiella skulder 1047 093 169 408 — 14 593 -133 332 2263 — 1100025
Likvida medel 498 845 394 456 — — —7 386 — — 885915
Summa likvida medel 498 845 394 456 — — -7 386 — — 885915

Ej likviditetspaverkande poster

Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, TSEK 2022 Kassaflode Forvarv Rénta  forandring leasingavtal ficering 2022
Langfristiga skulder bank 792 529 =177 419 — — -16 026 — — 599 084
Leasingskuld 118 440 —41 749 — 14 355 40062 316 901 — 448 009
Summa finansiella skulder 910 969 —219 168 — 14 355 24036 316 901 — 1047093
Likvida medel 667 449 —183 469 — — 14 865 — — 498 845
Summa likvida medel 667 449 —183 469 — — 14 865 — — 498 845

80
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31 BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPERNA, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor féretagsledningen .
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader med tillhérande noter och upplysningar
om eventualférpliktelser.
Osakerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till vasentliga
justeringar av det redovisade vardet pa de tillgangar och skulder som paverkas
i framtida finansiella rapporter da utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar
och bedémningar. Férandringar i uppskattningar redovisas framatriktat.
Foretagsledningen gor dven bedémningar i tilldampningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Bedomningar

Vid tillAmpning av koncernens redovisningsprinciper har féretagsledningen gjort
foljande bedémningar vilka har den mest betydande effekten pa de redovisade
vardena i de finansiella rapporterna:

Faststéllande av leasingperioden i avtal med férldngningsoptioner

Vid bedémning av leasingperioden beaktar féretagsledningen vasentliga fakta
utifran vilken det &r mojligt att géra en bedémning om det ar rimligt sékert att
férlangningsoptioner kommer nyttjas eller inte, for att faststélla leasingperioden
inkluderat den ej uppsagningsbara hyresperioden.

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor till osakerhet i upp-
skattningar som per balansdagen féreligger och som har en betydande risk att
resultera i en vasentlig justering av tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar
beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har baserats pa tillganglig
information nar de finansiella rapporterna upprattades. Forutsattningarna och
antaganden om framtida utveckling kan komma att andras, baserat pa forand-
ringar i marknaden eller andra omstandigheter som uppkommer som inte ar inom
koncernens kontroll. Sddana férandringar beaktas i antagandena nar de intraffar.

Nedskrivning av goodwill (not 14)

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varuméarken med obestadmbar livslangd. Atervinningsvéarden for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goéras (not 14).

Inkuransreserveringar for varulager (not 19)

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 1 039 144 TSEK (1 110 515) efter
gjorda inkuransreserveringar om 78 431 TSEK (89 747). En inkuransreserv
redovisas om det berdknade nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffnings-
kostnaden och i samband harmed gér koncernen uppskattningar och bedém-
ningar avseende bland annat framtida marknadsférutsattningar och beraknade
nettoférsaljningsvarden. Dessa bedomningar gors i enlighet med koncernens
inkuranspolicy. Denna policy tar hansyn till historisk skrotningstakt, enskilda
artiklars liggtid i lager, vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida
forsaljningsvolymer ger underlag till en inkuransreserv.

Avséttningar fér pensioner (not 23)
Avsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning i form av pensioner
ar betingat med aktuariella antaganden. | not 23 presenteras uppgifter om
vasentliga aktuariella antaganden.

Ovriga avséttningar (not 24)

Ovriga avséttningar bestar av avsattningar fér garantidtaganden. Avsattningar
for garantikostnader baseras pa historisk information om garantikostnader
samt aktuell information som kan tyda pa att framtida krav kommer att avvika
fran det historiska utfallet. Faktiskt utfall av garantikostnader kan komma att
avvika fran det uppskattade utfallet och darfor fa en vasentlig paverkan pa de
redovisade garantikostnaderna.

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt



b |

82

Arsredovisning 2023 Inledning

32 FORVARV

Omvarld & paverkan

Den 9 november 2023 férvarvade koncernen, genom ett av sina helagda dotter-
bolag Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, 100 procent av aktierna
i Rathi Transpower Pvt. Ltd. Det forvarvade bolaget ingar i division Ringfeder
Power Transmission fran och med 1 november 2023. Képeskillingen for samt-
liga aktier i bolaget uppgick till 284,4 MSEK och inkluderar en tillaggskope-
skilling om cirka 33,7 MSEK, som delvis baseras pa utfallet av EBITDA for
rakenskapsaret 2023/2024. Enligt en forsta preliminar forvarvsanalys resulterar
forvarvet i en koncern-goodwill om 74,6 MSEK. Det forvarvade bolaget omsat-
ter cirka 150 MSEK pa arsbasis med en justerad EBITDA-marginal om 17 pro-
cent och har 246 fast anstallda och drygt 200 inhyrda medarbetare. Under peri-
oden 1 november — 31 december har bolaget bidragit med en omsattning om
26,1 MSEK och ett EBIT resultat om 5,2 MSEK. Foérvarvsanalysen ar preliminar
da arbete med att inhdmta nédvandig och fullstandig information for att identifiera
och berakna vardet av tillgangar och skulder fortsatt var pagaende per 31
december 2023.

MSEK Verkligt varde
Kopeskilling 284.,4

Forvarvade nettotillgangar

Likvida medel 7,2
Materiella anlaggningstillgangar 28,6
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Kundrelationer 146,5
Finansiella anlaggningstillgangar 16,5
Varulager 19,5
Fordringar 95,3
Skulder -90,7
Uppskjuten skatt -13,2
Preliminar Goodwill 74,6

Paverkan pa koncernens likvida medel

Total kdpeskilling -284,4
Tillaggskopeskilling 33,7
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 7,2
Forandring av likvida medel vid forvarv —-243,5

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

33 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Finansiella rapporter

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

34 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och koncernens
kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklingsmdjligheter, finansiella stallning
och investeringsbehov. Mot denna bakgrund féreslar styrelsen i VBG Group AB
(publ) arsstamman 2023 att besluta om en utdelning pa 7,00 SEK per aktie
(5,50), for rakenskapsaret 2023, vilket innebar en utbetalning av medel fran
moderbolaget pa 175 MSEK (137,5), motsvarande 4,8 procent av koncernens
egna kapital, eller 12,4 procent av moderbolagets egna kapital vid arets slut.
Koncernen redovisade en vinst efter skatt pa 568,6 MSEK (368,3), vilket inne-
bar att féreslagen utdelning utgdér 30,8 procent av arets nettoresultat fér koncer-
nen (37,1).

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

2023 2022
Balanserad vinst 1161536244 1292296 314
Arets resultat 125 634 437 6 747 186
Summa 1287 170 681 1299 043 500
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

2023 2022
att till aktiedgarna utdelas 175 028 336 137 522 264
att i ny rakning 6verféras 1112142 345 1161 521 236
Summa 1287170681 1299 043 500

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman den 2 maj 2024 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-

nens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och oséakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stélls infor.

Vanersborg den dag som framgar
av min elektroniska underskrift

Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande

Anders Birgersson
Styrelseledamot

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

Alexander Andersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Ovrigt
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for VBG
GROUP AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 40—-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Ddrmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Vardering goodwill och varumérke med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2023 uppgar redovisad goodwill till 1 291 Mkr och varu-
marke med obestambar nyttjandeperiod till 400 Mkr, vilket motsvarar 28 % av
totala tillgangar i koncernen. S& som det beskrivs i not 1 och 14 i Arsredovis-
ningen testas goodwill och tillgangar med obestambar nyttjandeperiod arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prévningen
baseras pa en beddmning av atervinningsvardet for koncernens tre divisioner
vilka utgdr samtliga minsta kassagenererade enheter identifierade av foretags-
ledningen med individuella antaganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, kapital-
bindning, investeringsbehov som diskonteringsranta. Féretagsledningens upp-
skattning av framtida kassafléden gors baserad pa marknad, tillvaxt och
marginal utifran tillgangens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvarv.
Testet ar baserat pa komplexa varderingsmodeller, vasentliga antaganden och
beddémningar med en inneboende osakerhet. Férandringar i antaganden kan fa
en betydande inverkan pa atervinningsvardet. Dessutom uppgar vardet pa good-
will och varumarke med obestambar nyttjandeperiod till betydande belopp. Med
hansyn till ovan anser vi att varderingen av goodwill och varumarke med obe-
stambar nyttjandeperiod utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera féretagsledningens nedskrivnings-
provning har innefattat:

« utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat huruvida
modellen ar upprattad enligt vedertagna varderingstekniker samt lamplig-
heten i applicerade diskonteringsrantor och antaganden jamfért med jamfor-
bara bolag,

testning av foretagsledningens kanslighetsanalys samt genomfért ett obero-
ende kanslighetstest av vasentliga antaganden for att identifiera om en rimlig
framtida férandring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

.

beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad budget for
2024, affarsplan for 2025-2026 samt annan information erhallen efter dis-
kussion med foretagsledning och genomlasning av protokoll fran styrelse-
moten och andra ledningsméten,

utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av framtida
kassafléden genom jamférelse av historiska prognoser mot utfall; och

utvardering om foretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
i Arsredovisningen per 31 december 2023.
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Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Viardering av varulager

Beskrivning av omréadet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2023 uppgar varulagret till 1 039 Mkr, vilket motsvarar 17
% av totala tillgangar i koncernen. S& som det beskrivs i not 1 och 19 i Arsredo-
visningen redovisas varulagret till det Iagre av anskaffningskostnad och netto-
forsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningskostnaden baseras pa principen
Forst-in-Forst-Ut (FIFU). Vid sin beddmning av om nettoférsaljningsvardet éver-
stiger anskaffningskostnaden maste féretagsledningen aven beakta Iamnade
varurabatter samt bedoma risken for inkurans. | syfte att identifiera och konse-
kvent berakna risken for inkurans har koncernen etablerat divisionsspecifika
modeller vilka tar hansyn till varulagrets innehall, omséttningshastighet for
enskilda artiklar (trogrorlighet) samt historisk skrotningstakt. Detta tillsammans
med en bedémning av faktiska och bedémda framtida férsaljningsvolymer uti-
fran utvecklingen i respektive marknad samt senaste forsaljningspris ger under-
lag for att foretagsledningen ska kunna faststalla en rimlig inkurans.

Mot bakgrund av att det kravs kritiska beddmningar och uppskattningar av
foretagsledningen i samband med att identifiera trogrorliga och inkuranta varor,
samt det faktum att varulagrets karaktar och sammansattning skiljer sig at mel-
lan koncernens tre divisioner har vi identifierat vardering av varulager som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera lampligheten i koncernens process

for att redovisa och vardera varulagret har innefattat:

.

.

.

forstaelse for hur foretagsledningen satt upp strukturer och processer
for att félja upp efterlevnad av FIFU-principen.

forstaelse for hur foretagsledningen identifierar trogrorliga och inkuranta
varor i lager och utvarderat behovet av redovisad inkurans,

utvardering av efterlevnad av implementerade och etablerade modeller
for att identifiera inkurans pa divisionsniva,

granskning av noggrannheten i aldersanalysen av varulagret genom
detaljtestning,

beddmning av nettoforsaljningsvardet genom detaljtestning samt
genomlasning av relevant dokumentation for att utvardera foretags-
ledningens bedémning av nettofdrsaljningsvardet;

forst diskussioner med foretagsledningen samt last protokoll fran styrelse-
moten och andra ledningsmoten i syfte att identifiera framatblickande for-
andringar i foretagets verksamhet och forséljning som skulle kunna féran-
leda att varor i lager blir inkuranta, och

utvardering om foretagsledningen lamnar erforderliga upplysningar i
Arsredovisningen per 31 december 2023.

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

Annan information &@n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39 och 87-111. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
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berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-

sens och verkstallande direktdrens forvaltning av VBG GROUP AB (publ) for ar

2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ovrigt
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for VBG GROUP AB (publ) for ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
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till VBG GROUP AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som maojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
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felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rappor-
ten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
Overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig revisor, utsags till
VBG GROUP AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 27 april 2023 och har
varit bolagets revisor sedan 28 maj 2021.

Goteborg den 27 mars 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Ovrigt
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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod for bolagsstyrning

VBG Group AB éar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Stockholmsbdrsen sedan 1987 dar de handlas
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillampar
sedan 1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen ol eller forklara. Det
innebar att foretag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler, men ska da avge forklaring dar skalen till
varje avvikelse redovisas.
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Bolagsstyrningsrapport 2023

Bolagsstyrningsmodell

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB ar ett
publikt bolag, vars verksamhet ar att "sjalvt eller
genom hel- och delagda bolag bedriva industriell
verksamhet, foretradesvis inom fordonskomponenter
och lastvagnsutrustning, jamte annan darmed féren-
lig verksamhet”.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen
fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman,
styrelsen, dess valda kommittéer och verkstallande
direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styr-
dokument.

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas
uppdrag till arsstamman framlagga forslag till val av
ordférande och 6évriga ledaméter i styrelsen, samt
forslag till arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag och arvode till revisorerna. Valberedningen
ska aven lamna forslag till val av revisor med utgangs-
punkt fran den beredning av fragan som skett i VBG
Groups revisionskommitté och styrelse.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for VBG Group kon-
cernens organisation och forvaltning av dess verk-
samhet. Styrelsen utser vidare verkstallande direktor
och tillika koncernchef i VBG Group. Koncernchefen
leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Aktieagare

v
H

Bolagsstamma

Faststaller principer for

utndmning av valberedning

ce s e

Revisionskommitté Styrelsen
« Styrelseledaméterna valjs
av arsstamman

« Arbetstagarrepresentanter utses

ce s e

Ersattningskommitté

Bolagsstyrning

Information

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Véljerrevisor;
E Information

Foéreslar styrelse, revisor och
principer for utnamning av
valberedning fér kommande
arsstamma

Revisor

Valberedning

av arbetstagarorganisationerna
» Revisionskommitté och Ersattnings-
kommitté utses av styrelsen

Internkontroll

Mal, strategier, policyer, styrinstrument,
\/ Keystones, ersattningsstruktur

Vd och koncernchef

Koncernledning

Externa styrinstrument

 Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen

» Nasdaq Nordic Main Rulebook of Issuers of shares
* Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

* Bolagsordning

* Arbetsordning for styrelse

« Instruktioner for verkstallande direktéren, revisionskommitté
och ersattningskommitté och finansiell rapportering

« Policyer

Ovrigt
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n Aktieagarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december
2023 till 65 490 060 kronor, férdelat pa 2440000 A-aktier
och 23 756 024 B-aktier, dar varje A-aktie har 10 roster
och varje B-aktie &ger en rost, forutom de 1191976
B-aktier som VBG Group AB aterkdpte ar 2002. Antalet
utestadende aktier ar darmed 25 004 048 aktier med totalt
46 964 048 roster.

VBG Group AB hade vid utgangen av ar 2023 totalt
11 700 aktieagare. De tio stoérsta agargrupperna kontrolle-
rade vid arsskiftet 66,5 procent av det utestaende aktie-
kapitalet, 62,3 procent av totalt emitterade aktier och 81,53
procent av rosterna. Den stérsta dgarens andel, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, uppgick
till 22,6 procent av det utestaende kapitalet och 28,3 pro-
cent av résterna. Ovriga aktiedgare med mer an 10 procent
av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen
VBG-SLK, som genom sina innehav av A-aktier stod for
24,2 procent respektive 10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, agarstrukturen
med mera finns pa sidorna 36-37.

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

H Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB &r bolags-
stdmman. Vid arsstdmman, som halls inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och
balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs styrelse och
revisorer, faststalls arvoden, behandlas andra lagstadgade
arenden samt fattas beslut rérande forslag fran styrelsen
och aktieagare.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stdmman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och om ratt att delta i och rosta pa stamman,
numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,
information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan
rosta for fulla antalet &gda eller foretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex och senast tre
veckor fére stamman.

Foérslag till stdmman bor adresseras till styrelsen och
inséndas i god tid innan kallelsen utfardas. Information om
aktiedgares ratt att fa arende behandlat pa stamman finns
pa webbplatsen, www.vbggroup.com.

Arsstimma 2023

VBG Group ABs arsstamma holls den 27 april 2023. Aktie-
agare kunde delta i arsstamman genom narvaro pa stam-
man (personligen eller via ombud) eller genom férhands-
rostning (postrostning) Kallelsen till arsstdmman och de
formular for postréstning som tillhandahallits av bolaget
fanns tillgangliga pa webbplatsen. Protokoll fran arsstam-
man aterfinns pa VBG Groups hemsida. Dar finns dven
detaljer om stammor fran tidigare ar. Pa arsstamman 2023
fattades bland annat féljande beslut:

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Utdelning Idmnas med 5,50 kronor per aktie

Omval av styrelseledaméterna Louise Nicolin, Peter
Augustsson, Mats R Karlsson, Anna Stalenbring, Anders
Birgersson och Johnny Alvarsson

Omval av Johnny Alvarsson som styrelseordférande

Nyval av Anders Erkén, vd och koncernchef

Arvode till styrelsen innebar en 6kning till 2 305 000
kronor (2 020 000), detta med anledning av att styrelsen
utdékas med en ledamot. Arvodet foreslas enligt féljande,
680 000 kronor (680 000) till styrelsens ordférande,
285 000 kronor (285 000) vardera till 6vriga styrelsele-
damoter. Av det totala arvodet ska till revisionsutskottet
utga 150 000 och till ersattningsutskottet utga 50 000
kronor, att fordelas av styrelsen. Till vd utgar inget arvode.
Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand debite-
ring for utfort arbete

Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Omval av revisionsbolaget Ernst & Young for
en period om ett ar

Bemyndigande styrelsen att intill arsstamman 2024, vid
ett eller flera tillféllen, fatta beslut om 6verlatelse av for-
varvade egna aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och att betalning for verlatna aktier ska
kunna ske med annat an pengar (apport). Bemyndigan-
det ska ge styrelsen méjlighet att anvanda egna aktier
som betalning vid foretagsforvarv.

Den 27 april 2023 offentliggjordes att arsstdmman 2024
kommer att &ga rum i Vanersborg den 2 maj 2024, stam-
man halls i bolagets lokaler i Vanersborg.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet Ovrigt

n Valberedning

Tillsattande av valberedningen styrs av principer for tillsat-
tande av och instruktioner till valberedningen. Valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordférande och tre ledamo-
ter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktieagarna vid
utgangen av det tredje kvartalet respektive ar.

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag
till arsstamman framlagga forslag till val av ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen, samt forslag till arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag och arvode till revi-
sorerna. Valberedningen ska aven lamna forslag till val av
revisor med utgangspunkt fran den beredning av fragan
som skett i VBG Groups revisionskommitté och styrelse.

| samband med att valberedningen féreslar ordférande
och dvriga ledaméter i styrelsen, ska valberedningen
uttala sig om de personer som féreslas, ar att anses som
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
respektive storre aktiedgare i bolaget. Valberedningens
forslag ska meddelas VBG Group i sa god tid att forslaget
kan presenteras i kallelsen till arsstdmman och samtidigt
presenteras pa VBG Groups webbplats.

Valberedningen efterstravar en jdmn kdénsférdelning
och mangsidighet vad galler kompetens, erfarenhet och
bakgrund, vilket ocksa aterspeglas i nuvarande samman-
sattning. Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning som policy for mangfald for styrelsen.
Halften av valberedningens medlemmar ar oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och till den rost-
massigt storste dgaren, Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning.

Baserat pa de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i VBG
Group AB, vid utgangen av det tredje kvartalet 2023, fore-
slas arsstdmman 2024 till valberedningen utse:

» Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, tillika valberedningens ordférande

» Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB
» Richard Torgerson, Nordea Funds Ltd.,
» Johan Lannebo, Lannebo Fonder
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n Styrelsen

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att forvalta bolagets
angelagenheter i bolagets och aktieagarnas basta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets, forvaltning
och organisation samt kontrollen av redovisningen. Styrel-
sens ledamoter valjs arligen av arsstdmman for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits. VBG Group AB har inte
faststallt nagon specifik aldersgrans for styrelseledamo-
terna och inte heller nagon tidsgrans hur lange en styrel-
seledamot kan sitta.

Styrelsens sammansattning

Vid arsstamman 2023 valdes styrelseledaméterna, Johnny
Alvarsson, Anders Birgersson, Peter Augustsson, Louise
Nicolin, Anna Stalenbring, Mats R Karlsson och Anders
Erkén (vd). Johnny Alvarsson valdes till styrelsens ordfo-
rande och nagon vice styrelseordférande utsags ej. En
presentation av styrelseledaméterna och deras uppdrag
aterfinns pa sidorna 91-92.

Utover de sju av arsstamman valda ledamoéterna utsag
|éntagarorganisationerna Unionen/ Sv.Ing./ Ledarna och
IF Metall var sin ordinarie ledamot och en suppleant.

Antalet stammovalda ledaméter infér arsstamman 2023
som &r oberoende i forhallande till bolaget, enligt borsens
fortldpande noteringskrav, bedoms uppga till fem. Vidare
beddms fyra ledamoter aven vara oberoende av bolagets
stérre agare och samtliga sju ledamoter uppfyller upp-
stallda krav pa erfarenhet. Vd ar den enda styrelseledamo-
ten som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan agnad
att sakerstalla styrelsens behov av information. Arbetet
paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen
faststallt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen, dess
kommittéer och verkstallande direktor. Enligt den antagna
arbetsordningen har styrelsen atta ordinarie sammantraden
per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter ars-
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stamman. Darutover kallas styrelsen till extra styrelsemoten
nar situationen sa pakallar. Tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande och bolagets
finansdirektor deltar aven som sekreterare.

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete, samt minst
en gang per ar utvarderas vd:s arbete utan narvaro av
nagon fran koncernledningen. Styrelsen gor aven en gang
per ar en utvardering av styrelsearbetet. VBG Groups sty-
relse prioriterar hallbarhetsarbetet och man har alagt kon-
cernledningen det dvergripande ansvaret for styrning och
uppfoljning av ett hallbart arbetssatt inom hela koncernen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for hallbarhetsrapportens
upprattande samt dess innehall.

Styrelsen foljer I6pande upp effektiviteten i VBG Groups
struktur fér styrning och kontroll. Detta genom den infor-
mation som de tar del av via koncernledningen och via
styrelsens kommittéer. Vid varje styrelsemote behandlas
VBG Groups ekonomiska situation och finansiella stallning,
bolagets hallbarhetsarbete samt de strategier som foljer
av detta. Motsvarande uppféljning gérs av koncernledning
och i affarsomradesledningarna.

Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser
fran granskningen och ger sin bedémning av bolagets
interna kontroll.

Styrelsens arbete 2023

Fore varje styrelsemdte sénds en agenda ut till styrelse-
ledaméterna med fordjupad information om drenden som
ska behandlas. Under verksamhetsaret 2023 hélls elva
(tio) sammantraden varav fyra (februari, april, juli och okto-
ber) hélls i anslutning till att bolaget lamnade delarsrap-
port. Ett mote i mars holls for att faststalla arsbokslutet/
arsredovisningen 2022 och i anslutning till arsstdmman

i maj holls det konstituerande styrelsemoétet. Styrelsens
arliga resa gick 2023 till Mobile Thermal Solutions verk-
samhet i Toronto, dar man besdkte de tre olika siterna. Vid
decembermétet faststalldes affarsplanen for 2024. Ovriga

Finansiell utveckling
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moten behandlade foretradesvis fragor rérande verksam-
heten, investeringar samt uppdateringar kring konjunktur-
laget med anledning av omvarldssituationen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande
kontakter med vd och ansvarar for att dvriga styrelsele-
damoter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser aven till att det sker en arlig utvardering
av styrelsens och vd:s arbete och att valberedningen far
del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste agaren i
VBG Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, ska bolagets ordférande inga i stiftelsens
styrelse.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen utsag for tiden fram till arsstamman 2024 saval
revisionskommittén som ersattningskommittén.

Bolagsstyrning
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H Revisionskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemoétet i maj
2023 en revisionskommitté, bestaende av Johnny Alvarsson
och Anna Stalenbring med Anna Stalenbring som ordf6-
rande. Under 2023 holl revisionskommittén tre protokollférda
moten, varav ett fore och tva efter det konstituerande métet.

Revisionskommittén har en évervakande roll vad galler
bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrappor-
teringen. Kommitténs ordférande haller fortldpande kon-
takt med bolagets revisor for att sakerstalla att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller de krav som
stalls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar
omfattning och inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2023 har kommittén haft genom-
gangar med och fatt rapporter fran bolagets externa revi-
sorer. Revisorernas rapporter har inte féranlett nagon
sarskild atgard fran revisionskommittén.

H Ersattningskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i

maj 2023 en ersattningskommitté med Johnny Alvarsson
(ordférande) och Mats R Karlsson. Kommittén hade under
2023 tva moten dar man beredde fragor om erséttning och
andra anstallningsvillkor for vd och for ledande befattnings-
havare inom koncernen. Vd var adjungerad, men vid
behandling av ersattningar till vd deltog denne inte i dis-
kussionen.

Inom koncernen tillampas principen att chefens chef
ska godkanna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstamman
redogjordes for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till vd och évriga ledande befattningshavare. Arsstamman
faststallde riktlinjerna i enlighet med styrelsens forslag.
Information om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till vd och ledande befattningshavare till arsstamman 2024
finns pa sidorna 96-99.

Information om 2023 ars ersattningar finns i not 6 och 7
pa sidorna 68-70.

Ovrigt
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Styrelse

Ledamoter

Position i styrelsen

Inledning

Johnny Alvarsson

Styrelseordférande

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

Anders Birgersson

Styrelseledamot

Finansiell utveckling

Anders Erkén

Styrelseledamot

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Louise Nicolin

Styrelseledamot

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Peter Augustsson

Styrelseledamot

Utskottsarbete

Ersattningskommitté/Revisionskommitté

Yrkesbefattning

Ordférande i Manava Konsult AB sedan 2017

Styrelsearbete samt seniorradgivare

Vd och koncernchef/
President & CEO VBG Group

Vd och &gare i Nicolin Consulting AB sedan 2011

Ordférande i Peter Augustsson Development
AB sedan 2005

Utbildning Civilingenjor, Industriell ekonomi, Civilingenjor, Maskinteknik, Chalmers Civilingenjor, Maskinteknik, Civilingenjor, Molekylar bioteknik, Uppsala Civilingenjor, Maskinteknik,
Linkdpings tekniska hogskola. tekniska hégskola.Féretagsekonomi, Lulea tekniska hogskola. Universitet.Executive MBA, Stockholm School of Chalmers tekniska hogskola.
Hogskolan i Skdvde. Business. International Directors Programme
(IDP-c), Insead, Paris.
Invald ar 2004 2001 2023 2014 2011
Fodd 1950 1958 1964 1973 1955
Andra styrelseuppdrag Styrelseordférande i FM Mattsson Mora Group Viceordférande ii Sparbanken Lidképing AB, — Styrelseordférande i Sensum AB. Styrelse- Styrelseordférande i AXsensor AB och PA-

AB och Llentab AB. Styrelseledamot i Beijer
Alma AB, Instalco Intressenter AB och Sdip-
tech AB, Conveniunt AB och Rotundagruppen.

Styrelseledamot i Orbit One AB, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforsk-
ning, Stiftelsen Gabriel samt Stiftelsen Kors-
vagen.

ledamot i Volati AB, Enzymatica AB, Seafire
AB, Optinova Group Ab (Finland) och Atteviks
Bil AB.

Development. Styrelseledamot i Wallenius-
rederierna AB och Kemphanen Invest AB.

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef i Indutrade AB 2004—-2017.
Vd i bérsbolagen Elektronikgruppen BK AB,
2000-2004, samt Zeteco AB, 1988-2000.
Overingenjor i Ericsson Telecom, 1975-1987.

Vd och Koncernchefi VBG Group AB 2001—
2022. Var tidigare verksam i olika befattningar
inom flera internationella verkstadskoncerner
ESAB, 1997-2001, SKF, 1989-1997, ABB,
1979-1988.

Platschef, Imaje AB, 2004—-2007. Produktions-
och logistikchef, ESAB AB, 1990-2003.

Konsult inom bolagsstyrning, affarsutveckling
och kvalitetssakring. Marknadschef och affars-
omradeschef i Plantvision, 2007-2011.
Entreprendér och konsult inom Med Tech och
lakemedelsindustrin 1998—.

Har varit verksam inom fordons- och
komponentindustrin sedan 1978. Saab Auto-
mobile AB, 1998-2005. SKF AB, 1994-1998.
Volvo Personvagnar AB, 1978-1994.

Erséttning', SEK 765 000 285000 — 285000 285000
Narvaro styrelsemote 11 (1) 11 (11) 7 (11) invald vid stdmman 2023 10 (11) 10 (11)
Narvaro revisionskommittén 3(3)

Narvaro ersattningskommitté 2(2)

Egna och narstaendes aktieinnehav 1 000 1017 8 867 — 1100
Oberoende av bolaget Ja Nej Nej Ja Ja
Oberoende av storre aktiedgare Nej Nej Nej Ja Ja

1 Beslutad ersattning arsstamman 2023 inklusive av styrelsen fordelad ersattning fran respektive kommitté.
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STYRELSE FORTS.

Ledamoter

Position i styrelsen

Inledning

T
J

Anna Stalenbring

Styrelseledamot

Omvérld & paverkan

Hallbarhet

Strategi

Mats R Karlsson

Styrelseledamot

Finansiell utveckling

( .
I\
B

Cecilia Pettersson

Styrelseledamot vald av anstallda och
arbetstagarrepresentant tjiansteman

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Alexander Andersson

Styrelseledamot vald av anstallda och arbets-
tagarrepresentant kollektivanstallda

Ersattningsrapport

Utskottsarbete

Revisionskommitté

Ersattningskommitté

Yrkesbefattning

Konsult och agare i A Advisory AB sedan
2015.

Ordférande i Mats R Karlsson & Partners AB
sedan 2017.

Arbetar pa inkdps- och logistikavdelningen pa
VBG Truck Equipment. Anstalld sedan 1998.

Fastighetstekniker pa VBG Truck Equipment.
Anstélld sedan 2019.

Utbildning Civilekonom, Hégskolan Vaxjo, Advanced Civilingenjor, Industriell ekonomi, Tekniska 3-arig ekonomisk linje. Svetsutbildning Uddevallas praktiska.
Management Programme (AMP) Insead, hdgskolan vid Linkpings universitet.
Fontainbleau.
Invald ar 2020 2018 2011 2022
Fodd 1961 1958 1968 1993
Andra styrelseuppdrag Styrelseledamot i Troax Group AB, Styrelseordférande i Askalon AB. Centriair — —
Lammhults Design Group AB, Engcon AB Holding AB, 3nine AB. Styrelseledamot
och Investment AB Chiffonjén. i Fergas Group AB.
Arbetslivserfarenhet Ledande positioner inom industrin, framfor Vd och koncernchef i Axel Johnson International, — —
allt inom Itab (1986—-1994) och Nefab 2008-2016. Vd i AxFlow, 2004—-2008. Affars-
(1994-2016). Konsultverkshet 2016—. omradeschef i Munters Humicool Europe,
1998-2004. Affarsomradeschef Primus-Sievert,
1993-1998. Affarsutvecklingschef i Sanitec,
1990-1993 och Atlas Copco, 1985-1990.
Erséattning’, SEK 375000 310 000 — —
Narvaro styrelsemoéte 10 (1) 10 (10) 8 (11) 11 (11)
Nérvaro revisionskommittén 3(3)
Narvaro ersattningskommitté 2(2)
Egna och nérstaendes aktieinnehav 2 000 — — 600
Oberoende av bolaget Ja Ja — —
Oberoende av storre aktiedgare Ja Ja — —

1 Beslutad ersattning arsstamman 2023 inklusive av styrelsen fordelad ersattning fran respektive kommitté.

Fordjupad hallbarhet

Styrelsesuppleant
vald av anstallda

-

—

Styrelsesuppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant tjansteman.
Fodd 1977.

Anstalld sedan 1998 pa VBG Truck
Equipment.

Revisor

Andreas Mast

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor.

Fodd 1979.

Auktoriserad revisor.

Revisor i bolaget sedan 2021.

Ovrigt
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Revisorer

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes av arsstamman
2023 till revisor for ett ar med auktoriserade revisorn
Andreas Mast som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar en lagstadgad arlig revision av
VBG Group AB:s arsredovisning, lagstadgad revision av
moderbolag och alla vasentliga dotterbolag (dar sa kravs),
revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet och
oversiktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i
arbetet anvands genomgangar av den interna kontrollen.

Under hosten halls méte och dialog med koncernled-
ningen och vid behov aven med revisionskommitténs ord-
férande for analys av organisation, verksamheter, affars-
processer och balansposter i syfte att identifiera omraden,
som kan innebéara forhoéjd risk for fel i den finansiella rap-
porteringen. En 6versiktlig granskning av bokslut gors for
perioden januari—september. Under september—oktober
genomfors I6pande granskning samt early warning. Under
oktober granskas aven delarsrapporten fér niomanaders-
bokslutet. M6te med koncernledningen och revisionskom-
mittén halls i oktober dar iakttagelser fran genomford
granskning och vasentliga fragor infor bokslutet rapporte-
ras. Granskning och revision av arsbokslutet och arsredo-
visning gors under januari—-mars.

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

VBG Group har under 2023 utdver revisionsuppdraget
konsulterat Ernst & Young AB inom framst forvarvsrelate-
rad radgivning. Storleken pa, till Ernst & Young AB betalda
ersattningar under 2023 framgar av not 7 pa sidan 70.
Ernst & Young AB &r skyldiga att préva sitt oberoende,
infor beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag, genom-
fora fristdende radgivning at VBG Group.

Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering
6ver hur den interna kontrollen, till den del den avser finan-
siell rapportering, ar organiserad. Utgangspunkten for
beskrivningen har varit Kodens regler och den vagledning
som tagits fram av arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv
och FAR.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens rapporte-
ringsinstruktion till vd. VBG Groups finansiella rapporte-
ring féljer de lagar och regler som galler for bolag noterat
pa Stockholmsbdrsen och de lokala regler som galler
i varje land dar verksamhet bedrivs.

Foérutom externa regler och rekommendationer finns
interna instruktioner, anvisningar och system samt en
intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till god intern
kontroll i den finansiella rapporteringen.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

n Internkontroll

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for intern kontroll. VBG
Groups kontrollmiljé bestar bland annat av organisations-
struktur, instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och
definierade ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skrift-
lig arbetsordning som klargoér styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess kommittéers inbdrdes arbets-
fordelning. Styrelsen har genom revisionskommittén som
huvudsaklig uppgift att sakerstalla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs, samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Styrelsen har dven upprattat en vd-
instruktion och enats om den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen i VBG Group AB.

Vd och koncernens finansdirektor rapporterar resultatet
av sitt arbete med intern kontroll till revisionskommitténs
ordférande, som sedan kan lyfta relevanta arenden och
observationer till revisionskommittén for eventuellt beslut
om forslag till atgarder.

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument
i form av policyer, riktlinjer och manualer, till den del de
avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande uppda-
terade och kommuniceras via relevanta kanaler till koncer-
nens bolag.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen
med nddvandiga rapporter om affarsresultatet, i relation till
etablerade malsattningar. Nodvandiga informationssystem
finns for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information
finns tillganglig for ledningen for att den skall kunna utféra
sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
och dvervakas av koncernledningen och den utékade led-
ningsgruppen samt styrelsen genom dess revisionskom-
mitté, baserat pa bedémningar gjorda av ledningen, genom
att identifiera vasentliga risker och hur de ska hanteras
och motverkas. Bedémningen av vilken grad av risk som

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

foreligger for att det ska uppsta felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen sker utifran en rad kriterier, till exempel
redovisningsprincipernas komplexitet, varderingsprinciper
av tillgangar och skulder, komplexa eller férandrade affars-
foérhallanden, etc. De identifierade riskerna tillsammans
med erforderliga mitigerande kontrollmal samlas i ett ram-
verk for intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis
i koncernen, i divisionerna och i deras dotterbolag. | sam-
band med rapporteringen gors analyser med kommentarer
samt uppdaterade prognoser, som bland annat syftar till,
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt.
Ekonomifunktioner och affars-controllers med funktionellt
ansvar for redovisning, rapportering och analys av finan-
siell utveckling, finns i moderbolaget och pa divisions- och
storre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att saker-
stalla att koncernen lever upp till sina mal fér den finan-
siella rapporteringen. Den finansiella rapporteringen ska:

« vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar,
regler och rekommendationer

 ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet
« stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge
stod till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa
och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och
ansvar. Information och kommunikation om interna styr-
instrument for den finansiella rapporteringen finns tillgang-
ligt for alla berérda medarbetare. Viktiga verktyg for detta
ar VBG Groups policyer, manualer, utbildningar samt det
koncerndvergripande intranatet.

Ovrigt
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Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | res-
pektive divisionsledning ingar en divisions CFO som har
en central roll for analys och uppf6ljning av divisionens
finansiella rapportering och resultat. Hos moderbolaget
finns en koncernredovisningschef som I6pande analyserar
och féljer upp koncernens, divisionernas och dotterbola-
gens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomichef
ansvarar for att optimera cash management, koncernens
likviditets- och valutahantering och tar in veckorapporter
samt kommunicerar med samtliga bolag i koncernen.
Arligen genomférs en finanskonferens dar nyckelpersoner
fran dotterbolagen bjuds in for att ga igenom viktiga
omraden sasom finansiell rapportering, intern kontroll,
och cash management. Samtliga bolag ar uppkopplade
mot och rapporterar till koncernens konsolideringssystem.

Uppfoéljning

Styrelsen informeras manadsvis genom en CEO & CFO
rapport om koncernens utveckling avseende omsattning,
resultat och dvriga viktiga handelser och aktiviteter. Kvar-
talsvis, i samband med delarsrapporteringen, ges styrelsen
en fullstandig information om koncernens och divisionernas
utveckling, resultat, stallning, kassafléde och hallbarhets-
arbetet genom ett rapportpaket innehallande utfall, prog-
noser och kommentarer.

Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med
tre divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora
legala enheter med varierande forutsattningar for intern
kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr- och
internkontrollsystem f6ljs regelbundet upp av CFO/control-
lers pa divisions- och moderbolagsniva. Man genomfor
dessutom I6pande analyser av bolagens rapportering och
ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte
ha en sarskild internrevision.

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Operativa verksamheten
- Verkstallande direktoren

Den verkstéllande direktéren ansvarar for VBG Group AB:s
I6pande forvaltning. For vd:s beslutanderatt, betraffande
investeringar samt finansieringsfragor, galler av styrelsen
faststallda regler.

Verkstéallande direktor
Den 1 januari 2023 tilltrddde Anders Erkén vd rollen. Anders
har en bakgrund som civilingenjor, ar anstalld i VBG Group
AB sedan 2007 och har varit verksam inom verkstadsindu-
strin sedan 1990 med inriktning pa logistik, produktion,
féretagsledning inom ESAB, Imaje AB och som divisions-
chef for Truck & Trailer Equipment samt vice vd VBG Group.
Anders Erkén ar som vd, i enlighet med agarstiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi och Astma-forskning, Stiftelsen SLK-anstallda och
Stiftelsen VBG-SLK.
Vd innehar 8 867 aktier.

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

m Koncernledning

Den 6vergripande koncernledningen bestar av tre personer
fran moderbolaget, vd och koncernchef samt divisionschef
Truck & Trailer Equipment, Anders Erkén, koncernens
finansdirektor Fredrik Jignéus och direktér HR och Corpo-
rate Responsibility, Christina Holgerson.

Koncernledningen haller regelbundna manadsmoten
och behandlar bland annat resultatutveckling och rappor-
ter infor och efter styrelsens sammantraden, strategi och
verksamhetsplanering, maldiskussioner, investeringar,
intern kontroll, policyer samt genomgang av marknads-
lage, konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer
som paverkar verksamheten. Vidare diskuteras och beslu-
tas om koncern- och divisionsrelaterade storre projekt.
For att driva utvecklingen i koncernévergripande fragor
har koncernledningen delegerat hallbarhetsansvaret till en
tvarfunktionellgrupp bestaende av representanter for olika
funktioner inom koncernen och i vissa fall aven av repre-
sentanter for affarsomradesledningarna. Sustainability
Council driver hallbarhetsarbetet inom koncernen. Ordf6-
randen i Sustainability Council &r medlem i koncernled-
ningen och ansvarar for hallbarhetsfragorna. Sustainability
Council har ett tydligt mandat och beslutsordning och rap-
porterar till koncernledningen. Léds mer om hallbarhets-
styrning pa sidorna 101-102.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgar fran vision, affarsidé,
mal och strategier i koncernen och dess divisioner. Under
styrelse, koncernchef och koncernledning har ansvaret for
den operativa verksamheten decentraliserats till tre divi-
sioner. Ansvaret for samordningen av vissa funktioner
sasom ekonomi och finans, personal, IT, juridik, kommuni-
kation, immaterialratt samt férvarvsrelaterade fragor ligger
hos moderbolaget.

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport Fordjupad hallbarhet

Koncernen arbetar i det kortare perspektivet med en
arlig affarsplan (verksamhet och finansiell) gallande vara
strategiska initiativ tillvaxt, Ionsamhet och hallbarhet per
division, som sedan féljs upp manadsvis och rullande tolv
manader. Vid varje tertialsbokslut gor divisionerna och
koncernen en outlook for resterande del av verksamhets-
aret. Detta ger moderbolaget och styrelsen underlag for
eventuella beslut om justeringar eller behov av nédvandiga
atgarder. For den langre planeringshorisonten innehaller
aven affarsplanerna storre aktiviteter och finansiell infor-
mation for ytterligare tva ar, vilket ar viktigt for den strate-
giska styrningen och finansiella planering av koncernen
pa lite langre sikt.

Olika affarsprocesser som marknad, forséljning, inkdp
och produktion anvands for att styra den operativa verk-
samheten inom varje division mot de verksamhetsmal som
faststallts.

Resultat foljs upp genom en I6pande finansiell rapporte-
ring och beslutade atgarder foljs upp genom komplette-
rande uppféljningar.

Investor relations

VBG Groups information till aktieagarna och andra intres-
senter ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrap-
porter, pressmeddelanden samt via bolagets webbplats,
www.vbggroup.com. Under 2023 har ett antal fysiska
moten agt rum med investerare samt flertalet telefonméten
med investerare och analytiker. VBG Group deltog pa
Nordea Annual Small & Mid Cap dagar i Stockholm i
augusti och darefter upptog Nordea bevakning av VBG
Groups aktie.

Ovrigt
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Inledning

Koncernledning

Ledning
Yrkesbefattning

v
Anders Erkén

Vd och koncernchef/President & CEO

Omvarld & paverkan

Strategi

Fredrik Jignéus

EVP & Group CFO

Hallbarhet Finansiell utveckling

Christina Holgerson

EVP Corporate Responsibility & Group
HR, Group Privacy Officer

Fodd 1964 1978 1965
Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik, Civilekonom, Karlstad Universitet. Ingenjor, Maskinteknisk inriktning, Nils
Lulea tekniska hogskola. Ericsonsgymnasiet. Diplomerad

personalvetare, Féretagsekonomiska insti-
tutet. Certifierad dataskyddsombud.

Anstélld 2007 2020 1986-1996 och fran 2000

Arbetslivs- Platschef, Imaje AB, 2004—2007. Produk- Group CFO pa Ernstrémgruppen 2016— Olika befattningar inom VBG Group, bl a

erfarenhet tions- och logistikchef, ESAB AB, 1990— 2020. CFO Stampen Media 2015-2016. som konstruktor, kvalitetsansvarig pa

2003.

Investment Manager/ CFO pa Stampen
Media Partner 2007-2015. PWC M&A och
Corporate Finance consultant 2004-2007,
Audit 2002-2004.

inkdp samt som kvalitets- och miljéchef.
Mangarig erfarenhet fran automotive-
industrin, bl a inom Brink-koncernen,
1996-2000 som kvalitets- och miljéchef.

Styrelseuppdrag

Sekreterare i VBG Group AB sedan 2020.

Vice styrelseordférande i Fordons-
komponentgruppen (FKG) sedan 2019.
Styrelseledamot i FKG sedan 2012.

Egna och
nérstaendes
aktieinnehav

8867

2500

95

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Férdjupad hallbarhet Ovrigt

Vanersborg den dag som framgar
av min elektroniska underskrift

Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Alexander Andersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Birgersson
Styrelseledamot

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ), org.nr

556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 87—-96 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i Overensstammelse med arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet
Riktlinjerna avser ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér VBG Groups koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsens
forslag star i 6verensstdmmelse med tidigare
ars ersattningsprinciper och baseras pa redan
ingangna avtal mellan bolaget och respektive
befattningshavare. Beredningen av ersattnings-
fragor hanteras av ersattningskommittén, som
fullgér de uppgifter som kommittén ska ha enligt
svensk kod for bolagsstyrning.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som
avtalas, och pa andringar som gors i redan avta-
lade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman, sasom styrelse-
arvode och aktierelaterade incitamentsprogram.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
VBG Groups affarsstrategi innebar i korthet att
VBG Group inom utvalda produkt- och marknads-
nischer ska férvarva, aga och utveckla industri-
féretag inom business-to-business med starka
varumarken och god tillvaxtpotential. VBG Group
stravar efter att vara nummer ett eller tva inom
dessa nischer. Med langsiktighet och fokus pa
hallbar tillvaxt och Ibnsamhet som barande delar
ska VBG Groups aktiedgare erbjudas en attraktiv
vardeutveckling. Affarsidén ar val beprévad och
har dver tid varit mycket framgangsrik.

For att VBG Groups affars- och hallbarhets-
strategi ska kunna genomforas pa ett framgangs-
rikt satt och for att VBG Groups langsiktiga intres-
sen ska tillvaratas ar det nédvandigt att VBG
Group kan rekrytera och behalla en ledning med
god kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal. For detta kravs att VBG Group kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet genom att ge bolaget

méjlighet att erbjuda ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

VBG Groups ersattningssystem ska vara mark-
nadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning
far utbetalas i fast kontantlon, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga formaner. Fast
ersattning ska vara individuell for varje ledande
befattningshavare och ska baseras pa befatt-
ningshavarens ansvarsomrade och prestation.
Rorlig ersattning ska vara begransad och base-
rad pa koncernens eller respektive affarsdivisions
ekonomiska utveckling jamfort med faststallda
mal. For ledande befattningshavare kan den
arliga rorliga delen variera beroende pa befatt-
ning och avtal. Den rérliga ersattningen far maxi-
malt uppga fran 33 procent till 50 procent av den
ledande befattningshavarens fasta arslon. Pen-
sionsférmaner ska generellt sett motsvara pen-
sionsférmaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-
planen). Det finns dock mgjlighet for befattnings-
havare att vélja andra pensionsldsningar till
samma kostnad for VBG Group. Pensionsforma-
ner far uppga till hdgst 35 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arslén. Ovriga férma-
ner far innefatta bilférman, halsovard och andra
liknande férmaner. Ovriga férmaner ska utgéra
en mindre andel av den totala erséattningen och
far motsvara hogst 12 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arslon. For anstall-
ningsférhallanden som omfattas av lagar och
regler i ett annat land an Sverige far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, rimliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande andamal sa langt som mdjligt ska till-
godoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig erséattning
Kriterierna som ligger till grund fér utbetalning av
rorlig ersattning ska faststallas arligen av styrel-

sen i syfte att sakerstalla att kriterierna ligger i
linje med VBG Groups aktuella affarsstrategi och
resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller
gemensamma, finansiella eller icke-finansiella
och ska vara utformade pa ett sadant satt att de
framjar VBG Groups affarsstrategi, hallbarhets-
strategi och langsiktiga intressen, vilket innebar
att kriterierna ska ha en tydlig koppling till bola-
gets affarsstrategi och malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund
for eventuell rorlig ersattning ska baseras pa for-
battring av rorelseresultat fore skatt (EBT) och
rérelsemarginalmalsattning (EBITA-marginal
alternativt EBIT-marginal).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund
for eventuell rorlig erséattning ska vara kopplade
till tydliga och méatbara verksamhetsrelaterade
mal, sasom mal som gynnar de 6évergripande
finansiella kriterierna, och rorelseresultat. Malen
kan aven vara pa specifik divisionsniva och kopp-
lade till divisionens rérelseutveckling, affarsplan
eller andra vasentliga aktiviteter beslutade av
styrelsen eller koncernledningen. Kriterierna kan
aven vara kopplade till den anstallde sjalv, exem-
pelvis att personliga mal enligt utvecklingsplan
skall uppfyllas.

Perioden som ligger till grund fér bedémningen
om kriterierna har uppfyllts eller inte (matperio-
den) ska uppga till minst ett ar. Beddmningen av
i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits ska
avgoras av ersattningskommittén nar matperio-
den har avslutats. Bedémningen av om finansiella
kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av VBG
Group senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen. Styrelsen beslutar om utbetalning av rérlig
ersattning efter beredning i ersattningskommittén.

Lon och anstillningsvillkor for anstéllda

| syfte att bedoma skaligheten av riktlinjerna har
styrelsen vid beredningen av forslaget till dessa
riktlinjer beaktat 16n och anstallningsvillkor for
VBG Groups anstallda. Harvid har styrelsen tagit

del av uppgifter avseende anstalldas samman-
lagda ersattning, vilka former ersattningen bestar
i, hur erséattningsnivan har forandrats 6ver tid och
i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har fasta anstall-
ningar. Uppsagningstiden ar fran bolagets sida
sex till tolv manader och fran den ledande befatt-
ningshavarens sida tre till sex manader. Avgangs-
vederlag utéver I6n under uppsagningstiden far
inte Overstiga den ledande befattningshavarens
fasta arslén. Summan av den fasta I6nen under
uppséagningstiden och avgangsvederlag ska inte
overstiga ett belopp motsvarande den ledande
befattningshavarens fasta 16n for 24 manader.
Ersattning kan utga for atagande om konkurrens-
begransning. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar rétt till avgangsveder-
lag. Erséattningen far uppga till hdgst 60 procent
av den ledande befattningshavarens fasta 16n vid
tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer
av lag, tvingande kollektivavtalsbestdammelser
eller etablerad praxis. Saddan ersattning far utga
under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket far vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphérande. For
anstallningsforhallanden som omfattas av lagar
och regler i ett annat land an Sverige far, savitt
avser uppsagningstider, avgangsvederlag och
ersattning for atagande om konkurrensbegrans-
ning, rimliga anpassningar ske for att félja tving-
ande regler eller lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dndamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver
och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté
med uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt folja och utvar-
dera tillampningen av riktlinjerna fér ersattningar
till ledande befattningshavare som bolagsstamman
ska besluta om samt géllande ersattningsstruktu-
rer och erséattningsnivaer i VBG Group.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
vid behov av vasentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Styrelsen ska lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Rikt-
linjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar
inte ledande befattningshavare vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor, i den man de berdérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose VBG Groups langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sékerstélla VBG Groups
ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en
avvikelse beddms vara nédvandig for att rekry-
tera eller behalla nyckelpersoner eller vid extra-
ordinara omstandigheter som att VBG Group
uppnar ett visst dnskat resultat pa kortare tid an
planerat, att VBG Group lyckas inga ett visst avtal
inom kortare tid och pa battre villkor an vad som
forutsetts eller att VBG Group Okar i varde eller
okar sin omsattning eller vinst i stérre omfattning
an vad som prognostiserats.

Ovrigt
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VBG Group AB (publ)
Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023

Inledning

Denna ersattningsrapport innehaller en beskrivning av hur
VBG Group AB:s (publ) ("VBG Group”) riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare ("Riktlinjerna”) antagna av arsstamman 2023 har
implementerats under aret. Ersattningsrapporten innehal-
ler aven information om ersattningen till VBG Groups vd.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolags-
lagen och regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram beslutade av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i not 6 pa sidorna 68—69 i VBG Groups
arsredovisning for 2023. Information om ersattningskom-
mitténs arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 90 i arsredovisningen for 2023. Information enligt
5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen finns i not 6 pa
sidorna 68—-69 i arsredovisningen for 2023. Information
om VBG Groups resultat och utveckling under 2023 finns
redovisat pa sidorna 53—62 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna ersatt-
ningsrapport. Sadan ersattning beslutas av arsstdmman
och information om styrelsens ersattning finns i not 6 pa
sidorna 68—69 i arsredovisningen for 2023.

VBG Groups tillampning av Riktlinjerna

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av
VBG Groups affars- och hallbarhetsstrategi ar att VBG
Group kan rekrytera och behalla en ledning med god kom-
petens och kapacitet att na uppstallda mal. Det ar darfor
nddvandigt for VBG Group att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna

bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet genom att ge bolaget méjlighet att erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Enligt Riktlinjerna ska VBG Groups ersattningssystem
vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning
far utbetalas i fast kontantlon, rorlig ersattning, pension
och andra sedvanliga férmaner. Kriterierna som ligger till
grund for utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas
arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att kriterierna
ligger i linje med VBG Groups aktuella affarsstrategi och
resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemen-
samma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara
utformade pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups
affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intres-
sen, vilket innebar att kriterierna ska ha en tydlig koppling
till bolagets affarsstrategi och malsattningar. Riktlinjerna
finns pa sidan 96 i arsredovisningen for 2023.

Den totala ersattningen till vd har under 2023 foljt Rikt-
linjerna. Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns redogdrelse av om VBG Group f6ljt Riktlinjerna
finns pa bolagets webbplats, www.vbggroup.com.

Erséttning till VBG Groups vd

Tabellen pa nasta sida visar ersattningen till VBG Groups
vd under 2023. VBG Groups vd har under 2023 ej erhallit
ersattning i aktier.

Under det rapporterande rakenskapsaret har vd:s presta-
tion val uppfyllt de stéllda kriterierna och ersattningsutfallet
for rorlig ersattning uppgar till 1 578 TSEK, varav 279 TSEK
ar forenad med villkor att forvarva aktier i VBG Group.

Tillampning av kriterierna for utbetalning
av rorlig ersattning
Kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning ar utformade
for att framja VBG Groups affarsstrategi, hallbarhetsstrategi
och langsiktiga intressen. Kriterierna har darfor en tydlig
koppling till bolagets affarsstrategi och malsattningar.

| tabellen pa nasta sida visar VBG Groups tillampning av
kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2023.

Erséttning till ledande befattningshavare

och bolagets resultat med mera

| tabellen pa nasta sida foljer en dversikt av ersattningen
till VBG Groups vd, av VBG Groups resultat och av den
genomsnittliga ersattningen i mattenheten heltidsekviva-
lenter for VBG Groups andra anstallda.

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt
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Ersattning till VBG Groups vd under 2023 Ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat med mera
TSEK ) Total TSEK
Fast Rérlig Pensions- Ovriga ersattning Andel fast  Andel rorlig
Namn och befattning kontantlon ersattning férmaner féormaner  under 2023 ersattning ersattning Befattning 2023 2022 2021 2020
Anders Erkén, vd 3 651 2179" 1294 106 7 230 70% 30% Total ersattning till vd 7230 7 561 8 014 6400
" Den rérliga ersattningen kan maximalt kan uppga till 50 % av grundlénen men kan pa grund av periodiseringar 6verstiga gransen for enskilda perioder. Total erSQttning till vice vd" - 5640 5006 4693
VBG Groups resultat 568 596 368 273 337 109 226 719
Genomsnittlig ersattning i heltidsekvivalenter for 543 507 454 433
Tillampning av kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2023 VBG Groups Ovriga anstallda
TSEK Relativ viktning g; MaB;?néaTLfsrgtetﬁfng 2023 blir det fjarde referensaret. Kommande ar kommer att laggas till i tabellen ovan sa att den arliga férandringen for de
Namn och befattning Kriterier av kriterierna c) Utbetald ersattning senaste fem aren kommer att framga.
Anders Erkén, vd Del a/b/c: Baserat pa EBITA-marginalen 76% a) 18,7% . .
exklusive preliminéra kostnader for incentive- b) 1086 " All ersattning till tidigare vice vd Anders Erkén ar utbetald fran VBG Group Truck Equipment AB under aren 2020-2022.
program for aktuellt ar for divisionerna Truck c) 1086

& Trailer Equipment och Ringfeder Power
Transmission.

Del b: Baserat pa EBT-marginalen exklusive 24% a) 487796
preliminara kostnader for incentiveprogram b) 343
for aktuellt ar for VBG Group. c) 213

Dessutom har vd erhallit en rorlig ersattning pa 279 tkr forenat med villkor att forvarva aktier i VBG Group AB (publ).
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ICITNEL M EULET

Ramverk for hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG
Group. VBG Groups hallbarhetsarbete ar integrerat

i foretagets Overgripande afférsstrategi som redovisas
pa sidorna 12-19. Var koncerngemensamma varde-
kedja finns presenterad pa sidan 11.

Hallbarhetsrisker och hanteringen av dessa pre-
senteras integrerat med vara 6vergripande affars-
risker pa sidorna 31-35.

Vi redovisar vart hallbarhetsarbete och vara mal
i tre omraden: Environment, Social och Governance.
Nuvarande mal baseras pa var intressent- och
vasentlighetsdialog och galler 2023-2030. Hallbar-
hetsstyrning, dubbel vasentlighetsanalys samt taxo-
nomi redovisas pa sidorna 100-109.

Rapporten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen. Rapporten finns tillgénglig pa svenska
och engelska. Hallbarhetsrapporten fér 2023 publice-
rades den 28 mars 2024 som en del av arsredovis-
ningen. For fragor eller feedback angaende hallbar-
hetsredovisningen, kontakta Christina Holgerson,
Executive Vice President, Corporate Responsibility
& Group HR.
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Hallbarhetsstyrning

Gemensam
styrning av
hallbarhet

Koncernens hallbarhetsarbete styrs i en
gemensam struktur med decentraliserade
aktiviteter. Alla divisioner arbetar bade
mot koncernens évergripande mal samt
mot nedbrutna divisionsspecifika mal
baserade pa unika vasentliga fragor.

Omvarld & paverkan

Strategi Hallbarhet Finansiell utveckling

VBG Groups hallbarhetsarbete ar integrerat i foretagets
overgripande affarsstrategi. VBG Groups hallbarhetsstyr-
ning handlar évergripande om hur vi hanterar sociala och
miljdmassiga fragor, risker och mojligheter, samt hur vi
agerar for att minimera var negativa paverkan. strategi

VBG Groups styrelse ansvarar for att koncernen arbetar
med en realistisk agenda for hallbar utveckling. Koncern-
ledningen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
relaterade fragor.

Arbetet med att ta koncernens strategiska mal till mat-
bara aktiviteter utfors av Sustainability Council.

Réadet foreslar hallbarhetsmal och malnivaer for koncer-
nen. Man arbetar ocksa med att synkronisera hallbarhets-
agendan mellan divisionerna och sakerstaller att det finns
handlingsplaner pa plats.

Hallbarhetsarbetet mats och fdljs upp i tre omraden: Vara

A4
f°kus°mréden m “
A4

Environment, Social och Governance.

Sustainability Council, som leds av héllbarhetsansvarig
for koncernen, haller regelbundna méten dar hallbarhets-
arbetet diskuteras utifran upplagd strategi, mal och aktivite-
ter. Férutom hallbarhetsansvarig bestar Sustainability
Council av representanter fran varje division, koncernens
hallbarhetsanalytiker samt koncernens kommunikator.

Hallbarhetsansvarig sitter med i koncernledningen och
rapporterar regelbundet hallbarhetsarbetet till koncern-

ledningen och vidare till styrelsen.
Viasentliga

Varje division har ansvar for att genomfdra faststallda -
omraden

aktiviteter och rapportera in hallbarhetsdata.

Divisionens arbete och data rapporteras samt redovisas
kvartalsvis direkt till koncernledning genom divisionschef,
som tillsammans med divisionens hallbarhetsansvarig har
ansvaret for divisionens resultat.

Hallbarhetsmal och aktiviteter satts utifran en vasentlig-
hetsanalys.

Hallbarhets-

Governance

Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport

Hallbarhetsstyrning

Modellen nedan beskriver hur hallbarhetsarbetet styrs inom VBG Group.

VBG Group styrelse

Uppdrag \/ /\ Avrapportering
VBG Group koncernledning

Stéd, kontroll \//\ Lopande

avrapportering

Sustainability Council

—
%

A4
Vaxthus- Mangfald
gaser . och
inkludering

Aktiviteter

Viasentlighetsanalys

Fordjupad hallbarhet

Lépande
kommunikation

Intressenter

Medarbetare
Kunder
Leverantérer
Agare
Investerare
Sambhallet

Ovrigt
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Sedan 2022 har VBG Group undertecknat UN Global
Compact, dar vi forbinder oss att aktivt arbeta med hall-
barhetsfragor och att arligen rapportera vart arbete till FN.
Vi verkar for att framja FN:s 17 mal for hallbar utveckling
och vara hallbarhetsmal som antogs 2022 har en tydlig
koppling till de delmal dar vi har storst paverkan.

Vi har valt allt redovisa och strukturera vart arbete enligt
ESG (Environment, Social, Governance) med vart hogre
syfte att skapa ett sékrare samhalle. Som en bas fér arbe-
tet finns vara globala policyer, var uppférandekod — Code
of Conduct och vara varderingar — Keystones.

VBG Group har en decentraliserad affarsmodell med tre
divisioner som har eget fullt resultatansvar. Var strategiska
styrmodell redovisas pa sidan 12-13. Da verksamheterna
skiljer sig at forekommer ocksa ett antal divisionsunika
styrdokument.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén i VBG Group utgdr grunden fér intern kon-
troll. VBG Groups kontrollmiljé bestar av organisations-
struktur, policyer och riktlinjer, rapportering, definierade
ansvarsomraden, samt instruktioner. Policyer antas av
styrelsen och ar applicerbara pa samtliga bolag och
anstallda.

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och instruktioner uppdateras I6pande och kommuniceras
till alla bolag.

Koncernens mest omfattande globala policy ar var Code
of Conduct som beskriver hur vi agerar gentemot vara

Omvarld & paverkan Strategi Hallbarhet

intressenter, anstéllda och samhallet. Utdver var Code

of Conduct har vi aven ett antal koncerngemensamma
policyer for styrning av sociala fragor och efterlevnad.

| rutan listas koncernens gemensamma policyer kopplade
till hallbarhet.

Code of Conduct
Koncernens uppforandekod innehaller foljande kapitel:
. Respekt och manskliga rattigheter
. Efterlevnad av miljokrav
. Sunda affarer och regelefterlevnad
. Personligt intresse kontra affarsintresse
. Skydda foretagsinformation och tillgangar

[ S ) B N O R N

. Transparent och ansvarsfull kommunikation

| miljokapitlet ingar skrivningar om forsiktighetsprincipen,
resurseffektivitet, miljoprestanda, saker hantering av farligt
material samt utslapps- och avfallshantering. Utéver miljo-
kapitlet i Code of Conduct finns lokala miljopolicyer fér
divisionerna som styr miljéfragorna — Environment.

Framtagning av policyer
Styrelsen och koncernledningen ser kontinuerligt 6ver och
beslutar om vilka policyer VBG Group bor uppratta pa
global niva. Vid beslut om upprattande av ny policy far
funktionsansvarig for respektive ansvarsomrade
uppdraget att utforma policyn.

Nya globala policyer faststalls av bolagets styrelse och
koncernledningen. Att ha en val fungerande decentralise-

Finansiell utveckling
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rad organisation dar ansvar och befogenheter ar klart defi-
nierade, formedlade och dokumenterade ar en vasentlig
del i VBG Groups kontrollmiljé. Utéver detta ar viktiga
komponenter ledningens arbetssatt, policyer och bolagets
Overgripande styrande dokument.

Pa 6vergripande koncernniva ansvarar vd och koncern-
chef samt CFO och 6vrig koncernledning for att sékerstalla

att nddvandiga rutiner och kontroller finns pa plats.

POLICYER KOPPLADE TILL HALLBARHET

Code of Conduct Code of Conduct, som tar avstamp
i FN:s principer for ansvarsfullt fore-
tagande, faststaller hur vi inom
koncernen ska forhalla oss mot
varandra internt och mot vara
externa partners. Code of Conduct
ar ett grundlaggande dokument
for saval medarbetare som sam-
arbetspartners. Under 2022
omarbetades dokumentet.
Den mer omfattande Code of
Conduct har rullats ut under
2023 bade internt till alla med-
arbetare och till kunder samt
partners.

» Global policy mot alla former av
diskriminering

» Global policy — jamstéalldhet mellan
olika konsidentiteter och konsuttryck

» Global policy mot trakasserier
» Global integritetspolicy
* Global resepolicy

* Global informationssadkerhetspolicy

* Visselblasardirektiv

BG CROYp
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Vasentlighetsanalys

Hallbar
industri-
utveckling

VBG Groups hallbarhetsarbete utgar
fran koncernens vasentlighetsanalys
och intressentdialog. Hallbarhetsmal
har etablerats utefter var vi som koncern
har var paverkan och efter vad vara
intressenter anser vara viktigast.

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Koncernens hallbarhetsstrategi grundar sig i de fyra redo-
visningsprinciperna for innehall: intressentinvolvering, hall-
barhetskontext, vasentlighet och fullstandighet.

Vasentlighetsanalys som bas
Under 2023 har koncernen pabdrjat arbete for att vara for-
beredda fér kommande nya direktiv inom hallbarhet. For
att moéta kraven som stélls genom CRSD har en dubbel
vasentlighetsanalys initierats. Vi kommer under 2024 fort-
satta detta arbete och kalibrera vara resultat, gora gap-
analys samt uppratta nya hallbarhetsmal baserat pa resul-
tatet. Vi har under 2023 aven forberett vara system och
processer for utbkad matning av hallbarhetsdata.
Nuvarande mal baseras pa den vasentlighetsanalys
som genomférdes 2021. | den analysen upprattade varje
division egna vasentlighetsanalyser utifran sina respektive
forutsattningar, vardekedjor och intressentgrupper. Baserat
pa dessa analyser konsoliderade VBG Group resultaten
pa koncernniva.

Var vardekedja
Vasentlighetsanalysen som genomférdes 2021 bestod av
en genomlysning av vara vardekedjor. Varje division defi-
nierade sina respektive vardekedjor, fran ursprungsmate-
rial till hantering av produkterna efter livslangdens slut och
identifierade de omraden dar de har sin storsta hallbar-
hetspaverkan ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv.

| vardekedjeanalysen valde alla tre divisionerna att
begransa sin analys i inkopsfasen till transporter och
direkta leverantérer. Arbetet med vardekedjan gav viktiga
insikter och belyste ett flertal omraden dar vi behéver 6ka
var kunskap, samla data och involvera fler, inte minst

Finansiell utveckling
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genom samarbeten med kunder, leverantdrer och part-
ners. Se beskrivning av koncernens évergripande varde-
kedja pa sidan 11.

Intressentinvolvering

Att lyssna pa och forsdka leva upp till vara intressenters
forvantningar ar viktigt for oss. Genom kontinuerlig dialog
med vara intressenter far vi en bild av deras férvantningar
pa oss. Vara huvudintressenter &r medarbetare, potentiella
medarbetare, styrelsen, agarstiftelser, aktiedgare, leveran-
torer, kunder och andra samarbetspartners. Ytterligare
viktiga aspekter ar att féra dialog med lokalsamhallena dar
vi verkar samt pa en hogre niva forsta var miljopaverkan.

Under 2021 genomfdrde vi strukturerade dialoger med
ett urval av intressenter for att specifikt diskutera hallbar-
hetsfragor. Divisionerna valde ut och intervjuade sina vikti-
gaste kunder och leverantorer. Moderbolaget férde dialo-
gen med styrelsen, storre investerare och agarstiftelserna.
Samtliga medarbetare fick mojlighet att svara pa en enkat
dar svarsfrekvensen var drygt 41 procent.

Underlaget till dialogerna byggde pa de omraden som
kommit fram i arbetet med vardekedjan, kombinerat med
trendspaning i branschen och omraden dar vi ville fa en
battre forstaelse ur ett strategiskt perspektiv.

Fragorna var skraddarsydda for respektive intressent-
grupp. Generellt ville vi fa fram intressenternas forvant-
ningar pa oss och hur de bedémer var nuvarande presta-
tion. Nar det galler leverantdrerna var vi aven intresserade
av hur de arbetade med olika hallbarhetsfragor for att
sakerstalla deras fokus. Formularet for medarbetarna
undersokte ocksa hur viktiga olika hallbarhetsfragor var
for dem.

Fordjupad hallbarhet
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Viasentliga omraden for VBG Group

Under 2021 tog varje division fram en egen vasentlighets-
matris baserat pa en genomlysning av sin vardekedja

och dialogen med intressenterna. Koncernen gjorde dar-
efter en konsoliderad matris, dar samtliga intressenter
inkluderas och definierat koncernens évergripande fokus-
omraden. Matriserna visar VBG Groups perspektiv hori-
sontellt och intressenternas prioriteringar vertikalt.

De omraden som bedéms mest vasentliga ar vaxthus-
gasutslapp och sakerhet. Dialogerna med vara intressen-
ter visade att intresset ar stort for kreativa samarbeten,
bade med kunder och leverantérer, samtidigt som
anstallda har ett stort engagemang och manga vardefulla
forslag och idéer avseende hallbarhet.

Baserat pa vasentlighetsanalysen som gjordes 2021
sattes nya hallbarhetsmal for koncernen for 2023 och

Omvérld & paverkan

Strategi Hallbarhet

framat. Vara hallbarhetsmal finns redovisade pa sidan
20-27.

Vaxthusgasutslapp

Som industriféretag ar det viktigt att fortsatta utvecklingen
av var verksamhet utan att Gverskrida planetens granser.
Att minska var klimatpaverkan och reducera var andel
vaxthusgasutslapp har hogsta prioritet. For att na Paris-
avtalet kravs att alla aktorer vidtar atgarder i hela varde-
kedjan.

Nytt mal for koncernen fran och med 2023 ar att VBG
Group ska minska vaxthusgasutslapp (scope 1 och 2) med
50 procent till 2030 dar 2022 utgdr basar.

Datainsamling av vaxthusgasutslapp gérs i enlighet med
GHG-protokollet och sker kvartalsvis i ett koncerngemen

VASENTLIGA OMRADEN

MYCKET VIKTIGT

Biologisk

pe mangfald Utslapp till
= land och vatten
z
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a Etik
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Vaxthusgasutslapp

. Sakerhet

Cirkularitet .

Mangfald och
inkludering
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samt system for hallbarhetsdata. Hallbarhetsansvarig
i koncernen ansvarar for konsolidering och uppféljning.
Den genomlysning av vardekedjorna som gjordes under
2021 visar att vart storsta avtryck sker upp- och nedstroms
i vardekedjorna (scope 3). Vi vet att transporter och fram-
stallning av ingadende ramaterial utgor en stor del av vart
totala avtryck. Under 2023 har vi arbetat med tva fokus-
grupper for att kartlagga och analysera transporters och
ingaende ramaterials vaxthusgasavtryck och borjat géra
datainsamling for att kunna mata pa ett kvalitetssakrat satt.

Sakerhet

VBG Group grundades for att skapa ett sdkrare samhalle
och detta ar fortfarande var ledstjarna. Med hjalp av
ledande industriella 16sningar bidrar vi till 6kad sakerhet
for manniskor, varor och infrastruktur. Vara kunder och
partners ska kanna sig sékra nar de hanterar vara produk-
ter och i samhallet kan vara produkter sdsom snokedjor,

VBG Group bidrar till minskade
vaxhusgasutslapp
Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden.

Delmal 7.3 Férdubbla 6kningen av energi-
effektivitet.

(YT Delmal 9.4 Uppgradera all industri
?&;" och infrastruktur fér 6kad hallbarhet.

Delmal 11.2 Tillgangliggdra hallbara
transportsystem for alla.

It o Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet
9 for att hantera klimatféréandringar.

Bolagsstyrning
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underkdrningsskydd, varningssystem, filter for klimatsys-
tem och jordbavningsskydd bidra till att samhallet blir en
sakrare plats for alla medborgare.

Vi har ett stort fokus pa att sékerstalla en trygg och
saker arbetsplats saval for vara medarbetare som for alla
som arbetar for oss eller besdker oss. Vi har en nollvision
for arbetsplatsolyckor och ser mycket allvarligt pa inciden-
ter. Vid brister genomfors ett systematiskt analysarbete for
att identifiera grundorsaker och vidta atgarder.

Vart IT-sékerhetsarbete har mycket hog prioritet och
ar en del utav vart mal att bygga ett sékrare samhalle.

Vi investerar kontinuerligt i forbattringar i vart cyberforsvar.
Detta genom teknik, arbetssatt och utbildningar for att
bade 6ka medvetenheten och minska risk.

Syftet med vara produkter ar att skapa ett sakrare sam-
halle och vi arbetar for att battre kunna mata och kartlagga
att vara produkter inte ar inblandade i nagra incidenter
som orsakar personskador.

VBG Group bidrar till ett
sakrare samhalle

oyl Delmal 3.6 Minska antalet dédsfall och skador

i vagtrafiken.
/>

[ Delmal 8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter
gl OCh frémja trygg och saker arbetsmiljo for alla.

N1

Delmal 11.2 Tillgangliggdr hallbara transport-
system for alla.

Delmal 11.5 Mildra de negativa effekterna av
naturkatastrofer.

Ovrigt
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Taxonomi

Introduktion till EU:s taxonomi
Taxonomiférordningen ar en nyckelkomponent i Europe-
iska kommissionens handlingsplan for att finansiera
omstallningen till en hallbar ekonomi. Den utgor ett viktigt
steg for att na klimatneutralitet senast 2050 i enlighet med
EU:s klimatmal da taxonomin &r ett klassificeringssystem
for miljomassigt hallbara verksamheter.

| denna sektion redogor vi for andelen av gruppens
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter for rapporte-
ringsperioden 2023, som ar kopplad till taxonomiférenliga
ekonomiska verksamheter. Vi har under aret analyserat
de for aret tillkommande malen och ekonomiska aktiviteter
och beddmt att dessa inte ar tillampliga for var verksam-
het. | tabellen nedan framgar den totala paverkan pa
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter for gruppen.

Vara ekonomiska aktiviteter

Vi har kommit till slutsatsen att var verksamhet inte omfat-
tas av nagon av de ekonomiska aktiviteter som finns
beskrivna i bilagorna till miljomal 1-6. Da var verksamhet
inte omfattas ar andelen av vara for taxonomin tillampliga
ekonomiska aktiviteter O procent av total omsattning och
darmed ar de relaterade tillampliga kapital- och drifts-
utgifterna ockséa 0 procent.

Darutover kan de kapital- och driftsutgifter som rapporte-
ras ocksa inkludera de som ar relaterade till inkép av pro-
dukter tillverkade fran ekonomiska aktiviteter som ar féren-
liga med taxonomikraven och vissa individuella atgarder
som mojliggor andra verksamheter att bli koldioxidsnala
eller leda till minskade vaxthusgaser. Under 2023 har VBG

Omvarld & paverkan Strategi

Hallbarhet

Group gjort en genomgang av om det skulle kunna finnas
ytterligare CapEx eller OpEx relaterat till inkdp fran leveran-
torer vars verksamhet finns beskriven i taxonomin eller indi-
viduella investeringar vilka finns beskrivna i taxonomin.
Individuella investeringar ar framst hanforliga till energi-
effektivisering av byggnader. VBG Group har gjort en
genomgang av arets totala CapEx och OpEx och kan kon-
statera att det av arets totala investeringar (CapEx) finns
inkop fran leverantorer hanforlig till hyra av bilar (CCM 6.5)
och hyra av lokaler (CCM 7.7), investeringar for energieffek-
tivt underhall av byggnader (CCM 7.3) kopplat till ventilation,
takunderhall och portar samt investeringar for installation
av laddningsstationer for elfordon (CCM 7.4) och solpaneler
(CCM 7.6), som tillkommer under 2023 som tillamplig
CapEx. For aret finns ingen tilldamplig OpEx. Se vidare till-
lamplig CapEx nedan. For ytterligare information kopplat

till bedémningar se stycke tillampliga kapitalutgifter nedan.

Total omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter

Den totala omséttningen ar baserad pa var konsoliderade
nettoomsattning som den ar beskriven pa sidan 54 i var
arsredovisning for 2023.

Totala kapitalutgifter bestar av anskaffning (bade indi-
viduellt och via rérelseférvarv) av materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella tillgangar exklusive goodwill och
nyttjanderattstillgangar under rakenskapsaret, som ater-
finns i not 14-16 pa rad inkdp och rad forvarvade bolag.

Totala driftsutgifter bestar av direkta icke-kapitaliserade
investeringar relaterade till forskning och utveckling, bygg-

Finansiell utveckling
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nadsrenoveringsatgarder, kortfristiga leasingavtal, under-
hall och reparationer, och andra direkt utgifter relaterade till
det dagliga underhallet av materiella anlaggningstillgangar.

Tilldmpliga kapitalutgifter

Kapitalutgifter ingaende i taljaren bestar framfor allt av till-
kommande leasingavtal avseende ekonomiska aktiviteter
hanfdrliga till transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon (CCM 6.5) och forvarv och dgande av
byggnader (CCM 7.7). Vi har bedomt bada dessa katego-
rier som inkdp fran leverantorer, vars ekonomiska aktivite-
ter omfattas av taxonomin. Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar i form av hyrda lokaler (CCM 7.7) bestar av en
forlangning av befintliga hyresavtal som inte uppfyller kri-
terierna for att vara férenliga med taxonomin. Nyttjande-
rattstillgangar i form av leasade personbilar (CCM 6.5) sker
via ett flertal leverantérer och vi har inte kunnat bedoma
om dessa leverantdrer uppfyller kriterierna for att vara for-
enliga med taxonomin. Utéver leasingataganden bestar

Bolagsstyrning
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kapitalutgifter ingaende i taljaren av kapitaliserade investe-
ringar relaterade till energieffektiv utrustning for underhall
av byggnader (CCM 7.3), investeringar for installation av
laddningsstationer for elfordon (CCM 7.4) och solpaneler
(CCM 7.6). Inkdp fran leverantorer kan endast vara taxono-
miférenliga om det kan verifieras att respektive leverantor
har genomfoért en taxonomiférenlig aktivitet. Bedomning av
om en aktivitet ar taxonomiférenlig inkluderar aven bedém-
ningar av kriterier for att inte gora betydande skada pa
ovriga miljomal (DNSH) och kriterier for minimiskydds-
atgarder. Vi kan saledes inte géra denna bedémning
sjalva. Under 2023 har det inte varit mgjligt att erhalla
denna information fran vara leverantérer varfor ingen av
de tillkommande investeringarna kopplat till CCM 6.5 och
CCM 7.7 har bedémts vara férenliga med taxonomin fér
2023. Individuella investeringar har under 2023 inte heller
bedomts uppfylla samtliga kriterier for att vara férenliga
och vi arbetar med att utveckla processer for detta.

Andel av verksamheter

som omfattas av taxo-
nomin men som inte ar

Andel av verksamheter

Andel av taxonomi- som inte omfattas

2023 i MSEK Total taxonomiférenliga  férenliga verksamheter av taxonomin
Omsattning 5754,1 (4 587,5) —(—) — (=) 100% (100%)
Kapitalutgifter (CapEx) 317,4 (435,0) 4,5% (72,9%) —(—) 95,5% (27,1%)
Driftsutgifter (OpEx) 127,4 (101,8) —(—) —(—) 100% (100%)

Ovrigt
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TAXONOMI, FORTS.

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER ASSOCIERADE MED TAXONOMIANPASSAD EKONOMISK VERKSAMHET
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Rékenskapsar 2023 Ar Vasentliga bidrag orsaka betydande skada DNSH
Ekonomiska aktiviteter Kod(er) Omsatt- Andel Begrans-  Anpass- Vatten och Féro- Cirkular Biologisk  Begréns-  Anpass- Vatten och Cirkular Biologisk  Minimi-  Andel férenlig med Kategori Kategori
ning av om- ning av ning till marina reningar ekonomi mangfald ning av ning till ekonomi reningar mangfald skydds- taxonomikraven (A.1)  (mdjlig- (omstall-
sattning klimat- klimat- resurser och eko-  klimat- klimat- resurser och eko-  atgarder ellersomomfattasav ~ gorande ning)
forand- forand- system forand- férand- system taxonomikraven (A.2)  eller om-
ringar ringar ringar ringar omsattning ar 2022 stallning)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M O
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A.1) — —
Varav méjliggérande verksamheter — —
Varav omstallningsverksamheter —_ —
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte dr taxonomiférenliga)
EL;N/EL  EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Omsattningen hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) — —

Summa (A.1+A.2) — —
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ekonomiska verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 57541 100,0

Summa (A + B) 5754,1 100,0

J —Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljdmalet.
N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljomalet.

Ovrigt
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER ASSOCIERADE MED TAXONOMIANPASSAD EKONOMISK VERKSAMHET

Rakenskapsar 2023 Ar

Vasentliga bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada DNSH

Ekonomiska aktiviteter Kod(er) Kapital- Andel Begrans-  Anpass-
utgifter av kapital-  ning av ning till
utgifterna  klimat- klimat-
forand- forand-
ringar ringar

MSEK % %
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)

%

%

Vatten och Féro-
marina
resurser

reningar

%

Cirkular
ekonomi

%

Biologisk  Begréans-  Anpass- Vatten och Cirkular Foro- Biologisk  Minimi-

mangfald ning av ning till marina ekonomi reningar mangfald  skydds-
och eko-  klimat- klimat- resurser och eko-  atgarder
system forand- forand- system

ringar ringar

% JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ersattningsrapport Férdjupad hallbarhet

Andel férenlig med Kategori Kategori
taxonomikraven (A.1) (mojlig- (omstall-
eller som omfattasav ~ gdrande ning)
taxonomikraven (A.2)  eller

kapitalutgifter &r 2022  omstallining)

% M o

Kapitalutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga) verk-
samheterna (A.1) — —

Varav méjliggérande verksamheter — —

Varav omstallningsverksamheter — —

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte dr taxonomiférenliga)

EL;N/EL

EL;N/EL

EL;N/EL

EL;N/EL

EL;N/EL

EL;N/EL

Transport med motorcyklar, CCM 6.5 29 1,0%
personbilar och latta motorfordon EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,6%

Installation, underhall och reparation CCM 7.3 2,3 0,8%
av energieffektiv utrustning EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Bygg- och fastighetsverksamhet: CCM 74 0,5 0,2%

Installation, underhall och reparation

av laddstationer for elfordon

i byggnader EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Inkdp av installationer for férnybar CCM 7.6 1,0 0,4%
energi EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 6,1 2,2% EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

72,3%

Kapitalutgifter for verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 12,8 4,5% 4,5%

72,9%

Summa (A1 +A.2) 12,8 4,5% 4,5%
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ekonomiska verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 304,6 100,0

72,9%

Summa (A + B) 317,4 100,0
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER ASSOCIERADE MED TAXONOMIANPASSAD EKONOMISK VERKSAMHET

Kriterier avseende att inte

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Rakenskapsar 2023 Ar Vasentliga bidrag orsaka betydande skada DNSH
Ekonomiska aktiviteter Kod(er) Drifts- Andel Begréns- Anpass-  Vatten och Féro- Cirkular Biologisk  Begrans- Anpass-  Vatten och Cirkular Foéro- Biologisk ~ Minimi-  Andel férenlig med Kategori Kategori
utgifter av drifts-  ning av ning till marina reningar  ekonomi  mangfald ning av ning till marina ekonomi reningar  mangfald skydds- taxonomikraven (A.1)  (mdjlig- (omstall-
utgifterna  klimat- klimat- resurser och eko-  klimat- klimat- resurser och eko-  atgarder eller somomfattasav ~ gdrande ning)
férand- férand- system férand- foérand- system taxonomikraven (A.2)  eller
ringar ringar ringar ringar driftsutgifter ar 2022 omstéllning)
MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M (e}
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljdmassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) — —
Varav mojliggérande verksamheter — —
Varav omstallningsverksamheter — —
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte dr taxonomiférenliga)
EL;N/EL  EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Driftsutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte

ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) — —

Summa (A.1+A.2) — —
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ekonomiska verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 127,4 100,0

Summa (A + B) 127,4 100,0

Ovrigt
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
VBG Group bedriver inte karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad Nej
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt
avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlagg- Nej
ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom
vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som Nej
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgas-
produktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar Nej
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for Nej
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions- Nej
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i VBG Group AB (publ), org. nr 556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning revision enligt International Standards on Auditing och god
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
for ar 2023 pa sidorna 20—27 samt 100—109 och for att den oss tillracklig grund fér vart uttalande.
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En hallbarhetsrapport har upprattats.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR Géteborg den 27 mars 2024
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-

porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrap- S UEITE] ol
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om- Andreas Mast
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Fordjupad hallbarhet

Ovrigt
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Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Férdjupad hallbarhet Ovrigt

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2024 ADRESSER

Arsstamma i VBG Group AB (publ) hélls torsdagen
den 2 maj 2024 kI 17.00 i bolagets lokaler pa Herman
Kreftings gata 4, Vanersborg.

Styrelsen har i enlighet med bolagsordningen,
for att underlatta genomférandet av bolagsstamman,
beslutat att aktiedgares rostratt till arsstdmman aven
kan utévas pa férhand genom férhandsréstning (post-
rostning). Ytterligare information kommer att framga
av kallelsen till stamman som kommer att publiceras
pa bolagets hemsida www.vbggroup.com och i Post-
och Inrikes Tidningar.

Anmaélan
Aktiedgare som onskar delta i stdamman ska:

« dels vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena per
den 23 april 2024.

dels ha anmalt sig till stdmman genom att ha
avgivit sin postrost, vilken ska ha inkommit till den
adress som anges i kallelsen senast fredagen den
25 april 2024.

for fysiskt deltagande pa plats, anmala sitt delta-
gande till den adress som anges i kallelsen senast
25 april 2024.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste i god tid fére den 23 april 2024 genom forval-
tarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn (rostrattsregistrering). Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast den 25 april 2024
kommer att beaktas vid framstallningen av aktie-
boken.

Utdelning

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar
en utdelning om 7,00 kronor (5,50), med avstamnings-
dag den 6 maj 2024. Om arsstamman beslutar i
enlighet med forslaget beraknas utdelningen komma
att betalas ut av Euroclear Sweden AB med bdrjan
den 10 maj 2024.

Rapporttillfidllen

25 april Delarsrapport januari—-mars 2024

19 juli Delarsrapport januari—juni 2024

23 oktober Delarsrapport januari—september 2024
Feb 2025 Bokslutskommuniké 2024

VBG Group valkomnar fragor om koncernen och
dess utveckling. Kontaktpersoner ar vd och koncern-
chef Anders Erkén telefon: 0521-27 77 67 och finans-
direktor Fredrik Jignéus telefon: 0521-27 77 53.

Mer information finns pa bolagets webbplats,
www.vbggroup.com.

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Truck & Trailer Equipment

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment
GmbH

Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 7, Gemini8 Business Park,
UK - Warrington, WAS 7AE

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Mobile Thermal Solutions

Sverige

Mobile Climate Control Group
Holding AB

Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control
Sverige AB

Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtélje
Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstrale 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
York, PA 17408

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control Sp. Z 0.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co. Ltd.
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa
(Pty) Ltd.

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal
Systems India Pvt. Ltd.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-|

KIADB Industrial Area
Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Ringfeder Power Transmission

Australien

Rathi Polybond Pty Ltd
9/56 Smith Road
Springvale, 3171

Tel: +61 3 9558 6922

Tyskland

Ringfeder Power Transmission
GmbH
Werner-Heisenberg-Stralle 18
DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission
GmbH

Zweibricker Strasse 104
DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission
S.R.O.

Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission
USA Corp.

201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Carlyle Johnson Machine, Co.
LLC

201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Rathi Transpower Pvt. Ltd.
Gat No.144/145,
Alandi-Markal Road

Pune 412105

Tel: +91 02135-698200

Ringfeder Power Transmission
India Pvt. Ltd.

Falcon Heights, 4th Floor,

Plot No. 30, Industrial Estate,
Perungudi

Chennai-600096

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power
Transmission Co. Ltd.

No. 406, Jiande Road
Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province
Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica
Ltda.

Major Hilario Tavares Pinheiro,
3447, Cep 14871 — 300
Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Polen

Ringfeder Power Transmission
Sp.Zo.o.

ul. Szyby Rycerskie

641-909 Bytom

Tel: +48 32 301 53 00



VBG Group ar en langsiktig aktiv

agare av framgangsrika industriféretag

och varumarken. Utifran industriell

kompetens, starka varderingar och

finansiell stabilitet styrs koncernens

tre divisioner, verksamma i 15 lander

med cirka 2 000 medarbetare. m VBG GROUP
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