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Halvarsrapport 2025 Andra kvartalet

Andra kvartalet 2025
Nyckeltal
» Koncernens omsattning minskade med bl

8,8 procent till 1 362,4 MSEK (1 494,3).
P ( ) Koncernen, MSEK Q2 2025 Q2 2024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 1 3 6 2 M S E K

» Den organiska tillvaxten uppgick till —5,2

Nettoomsattning

o o Nettoomsattning 1362,4 14943 27137 3029,3 5578,9
procent (=0,6), rensat for forvarvad omsattning Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 209,5 2433 47,9 526,2 946,1
och valutakursforandringar mellan aren. Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 178,2 216,9 355,6 476,4 8427 Omsiéttningstillvaxt
« Koncernens rérelseresultat (EBITA) uppgick till Rérelseresultat (EBIT) 167,1 209,1 332,9 460,6 795,9
178,2 MSEK (216,9), med en rorelsemarginal Rérelseresultat efter finansiella poster (EBT) 136,6 211,6 288,1 461,9 782,2 8 8
(EBITA) om 13,1 procent (14,5). Resultat efter skatt 100,0 167,8 214,5 363,6 588,2 Tl y 0/0
« Resultat efter finansiella poster uppgick it peir sl SI55C 4,00 el 8,58 [E e
till 136,6 MSEK (211,6). Kassafléde fran den I6pande verksamheten 83,7 204,9 111,6 349,0 796,4
. Vinst per aktie uppgick till 4,00 SEK (6,71) ROE (ackumulerat), % 10,8 18,5 10,8 18,5 14,5
. o ROCE (ackumulerat), % 11,6 19,8 11,6 19,8 16,3
forefefter utspadning. Soliditet, % 57,5 62,6 57,5 62,6 63,3
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 1,1 0,3 0,5
Forsta halvaret 2025 Medelantal anstllda 2147 2082 2147 2082 1980
+ Koncernens omséattning minskade med Antal utestédende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004 25004
10,4 procent till 2 713,7 MSEK (3 029,3). Rorelseresultat (EBlTA)

» Den organiska tillvaxten uppgick till -8,9

procent (2,7), rensat for férvarvad omsattning 1 78 2
,Z MSEK

och valutakursférandringar mellan aren.

» Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till
355,6 MSEK (476,4), med en rorelsemarginal
(EBITA) om 13,1 procent (15,7).

« Resultat efter finansiella poster uppgick 1 3 1 0
till 288,1 MSEK (461,9). y /0

» Vinst per aktie uppgick till 8,58 SEK (14,54)
fore/efter utspadning.

Rorelsemarginal (EBITA)
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VD HAR ORDET

Orderbok och forvarv bidrar

till framtida tillvaxt

Under arets andra kvartal minskade
nettoomsattningen med nio procent

till 1 362 MSEK (1 494), vilket speglar
lagre efterfragan i framst Nordamerika.
Rensat for valutaeffekter och forvarv
uppgick minskningen till fem procent.
Den svenska kronans forstarkning
paverkade den redovisade forsalj-
ningen negativt med 7,4 procent.

Trots ett fortsatt osakert makroekonomiskt Iage och
hdga jamforelsetal fran det starka andra kvartalet 2024,
uppvisade VBG Group finansiell uthallighet och god
anpassningsformaga under kvartalet. Genom effektiv
kostnadskontroll och I6pande forbattringar i verksam-
heten bibehdll vi goda bruttovinstmarginaler.
Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till
178 MSEK (217), med en EBITA-marginal pa 13,1 pro-
cent (14,5). Resultatet paverkades positivt av engangs-
effekter om totalt 6,2 MSEK. En forstarkning av den
svenska kronan medforde negativa omrakningseffekter
pa rorelsekapitalet med en paverkan om 5,2 MSEK.
Justerat for dessa var den minskade Iénsamheten
framfor allt ett resultat av lagre forséaljningsvolymer till
foljd av en dampad efterfragan, framst i Nordamerika.
Mot slutet av kvartalet kunde vi se en successiv norma-
lisering av volymerna i niva med motsvarande period
féregadende ar. Utanfér Europa och Nordamerika 6kade
férsaljningen med 16 procent under kvartalet.

Vara divisioner

Trots utmanande marknadsférhallanden levererade
Truck & Trailer Equipment ett starkt resultat under
andra kvartalet. Divisionens organiska omsattning
rensat for forvarvad omsattning och valutakurseffekter
pavisade en positiv utveckling.

Mobile Thermal Solutions forsaljningsvolymer
paverkades negativt av fortsatt svag efterfragan inom
compact-segmentet for offroad-fordon, samt av lagre
volymer inom segmentet for kollektivtrafikbussar till
foljd av att en storre kund avvecklar sin verksamhet
i USA. Orderingangen och forsaljningen utvecklades
dock bra i slutet av kvartalet, framfor allt i Nordamerika.

Ringfeder Power Transmission redovisade en for-
saljningsminskning om 10 procent, huvudsakligen till
foljd av valutakursforandringar. Efter en forsiktig start pa
aret forbattrades forsaljningstakten i slutet av kvartalet.

Tre vardeskapande forvarv 2025

2025 inleddes med att VBG Group, genom Mobile
Thermal Solutions, férvarvade det brasilianska bolaget
Italytec Imex Industria e Comércio Ltda., ett strategiskt
viktigt férvarv som breddar vart kunderbjudande och
starker koncernens narvaro i Brasilien och Sydamerika.

Under inledningen av andra kvartalet genomforde
VBG Group, genom divisionen Truck & Trailer Equip-
ment, forvarvet av det svenska bolaget Ledson Lights
AB, vilket starker koncernens position inom tillbehors-
och eftermarknadssegmentet.

Den 1 juli 2025 tog VBG Group ytterligare ett strate-
giskt steg da Ringfeder Power Transmission forvarvade
det tyska bolaget M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH
—en av varldens ledande tillverkare av specialiserad

mekanisk kopplingsteknologi och Snag Overload
System (SOS) for industriella applikationer. Forvarvet
starker koncernens globala narvaro och breddar vart
kunderbjudande samtidigt som det skapar nya tillvaxt-
mojligheter inom andra delar av produktportfoljen.

Framtid
Den amerikanska administrationens beslut att férlanga
pausen av handelstullar bidrar till fortsatt makroekono-
misk osakerhet och administrativ bérda. For VBG Group
ar de direkta effekterna av tarifferna som inférdes
under andra kvartalet marginella, till féljd av att vi infort
prisjusteringar for att kompensera kostnadsokningarna.

Med en stark orderbok i kombination med de tre
genomforda strategiska forvarven under forsta halvaret
2025, som forvantas bidra med cirka 200 MSEK i intak-
ter under andra halvaret, ser jag positivt pa framtiden.

VBG Group har idag marknadsledande produkter
och I8sningar, vi ar experter inom selekterade nischer
och genom vart fokuserade arbete med strategiska for-
varv fortsatter vi att bredda var kundbas och vaxa som
global industrikoncern.

Tack for ert fortsatta fortroende for VBG Group.

4

i

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group
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Vara forvarv levererar
enligt forvantningarna
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VBG Group
—en global
Industrikoncern

VBG Group ar en langsiktig och aktiv
agare av framgangsrika industriféretag
och starka varumarken. Koncernens tre
divisioner — Truck & Trailer Equipment,
Mobile Thermal Solutions och Ring-
feder Power Transmission drivs med
hog industriell kompetens, starka
varderingar och finansiell stabilitet.

Gedigen erfarenhet och
industriell kompetens

Hog serviceniva

Langsiktig finansiell styrka
Ledande industrildsningar
Stark internationell position
och narvaro

Bred portfdlj av varumarken
i attraktiva nischer

Andra kvartalet

Nordamerika

51%

Divisioner

ah
v |
/

Truck & Trailer Equipment

Omsattning, MSEK Medelantal anstallda

400 4135

Rorelseresultat (EBITA) Rorelsemarginal
MSEK (EBITA) %

67 . #¥

Mobile Thermal‘Solutions b

Omséttning, MSEK Medelantal anstallda

732 1080

Rérelseresultat (EBITA) Rérelsemarginal
MSEK (EBITA) %

36 12

Global narvaro,
andel av omsattningen

37

Helagda bolag

2 147

Medelantal anstallda

15

Lander

Ovriga varlden

14%

Ringfeder Power Transmission

Omsaéttning, MSEK Medelantal anstallda

231 642

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

33 14
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Koncernen

Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2025

Omsattningen minskade till 1 362,4 MSEK (1 494,3),
vilket motsvarar en minskning om 8,8 procent jamfort
med andra kvartalet 2024. Rensat for forvarvad
omsattning och valutakursforandringar uppgick den
organiska tillvaxten till —5,2 procent (-0,6).

Truck & Trailer Equipments organiska tillvaxt uppgick
till 1,7 procent. For Mobile Thermal Solutions uppgick den
organiska tillvaxten till -9,4 procent, och for Ringfeder
Power Transmission till —1,7 procent.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) minskade till
178,2 MSEK (216,9), vilket motsvarar en rorelsemargi-
nal pa 13,1 procent (14,5). Den lagre |I6nsamheten ar
ett resultat av lagre forsaljningsvolymer till foljd av
minskad efterfragan, framfor allt i Nordamerika.
Rorelsemarginalen paverkades positivt av en engangs-
intdkt om 13,4 MSEK avseende retroaktivt pandemi-
stdd i USA, och negativt med 5,0 MSEK i radgivnings-
kostnader i samband med férvarven samt av en
omstallningskostnad om 2,2 MSEK.

Truck & Trailer Equipments rorelsemarginal (EBITA)
okade till 16,9 procent (15,6) och paverkades negativt
med 1,0 MSEK i omvardering av balansrakningsposter
som en foljd av forstarkningen av SEK under kvartalet,
samt av 1,5 MSEK i radgivningskostnader i samband
med forvarvet av Ledson Lights AB.

Mobile Thermal Solutions rérelsemarginal (EBITA)
minskade till 11,7 procent (14,3). Rérelsemarginalen
paverkades negativt av lagre forsaljningsvolymer pa
grund av dels fortsatt dampad efterfragan pa framfor
allt compact-segmentet for offroad-fordon, dels lagre
volymer inom segmentet for kollektivtrafikbussar till
foljd av att en storre kund avvecklar sin verksamhet
i USA. Rorelsemarginalen paverkades positivt av en
engangsintakt om 11 MSEK avseende retroaktivt
pandemistdd i USA och negativt av en omstallnings-
kostnad om 2,2 MSEK.

Ringfeder Power Transmissions rérelsemarginal
(EBITA) minskade till 14,1 procent (15,5) i kvartalet,
som en foljd av framfor allt Iagre forsaljningsvolymer
i borjan av kvartalet samt av produktmixvariationer mel-
lan kvartalen. Rorelseresultatet for Ringfeder Power
Transmission paverkades positivt av en engangsintakt
om 2,4 MSEK avseende retroaktivt pandemistdd i USA
och negativt med 3,5 MSEK i radgivningskostnader i
samband med forvarvet av M.A.T. Malmedie Antriebs-
technik GmbH.

Forsta halvaret 2025

Omsattningen uppgick till 2 713,7 MSEK (3 029,3),
vilket motsvarar en minskning pa 10,4 procent jamfort
med forsta halvaret 2024. Rensat for férvarvad omsatt-
ning och valutakursférandringar uppgick den organiska
tillvaxten till —8,9 procent (2,7). Rorelseresultatet
(EBITA) minskade till 355,6 MSEK (476,4), vilket mot-
svarar en rérelsemarginal (EBITA) pa 13,1 procent
(15,7). Den lagre I6nsamheten ar ett resultat av lagre
férsaljningsvolymer till foljd av minskad efterfragan,
framfor allt i Nordamerika. Rorelseresultatet paverkas
positivt av retroaktivt pandemistdd i USA om 13,4
MSEK, och negativt med 5,0 MSEK i radgivningskost-
nader for genomforda férvarv samt av en omstallnings-
kostnad om 2,2 MSEK.

Koncernens rantenetto forsta halvaret var —19,3
MSEK (—12,1). Valutaeffekt pa finansiella skulder i
utlandsk valuta uppgick till 24,8 MSEK (11,4). Ovriga
finansiella intakter och kostnader uppgick till 0,5
MSEK (2,0). Resultatet efter finansiella poster minskade
till 288,1 MSEK (461,9) och rorelseresultat efter skatt
minskade till 214,5 MSEK (363,6). Resultatet per aktie
uppgick till 8,58 SEK (14,54) fore/efter utspadning.

Investeringar och avskrivningar
Koncernens nyinvesteringar under andra kvartalet upp-
gick till 39,7 MSEK (57,1). Totalt for férsta halvaret var

nyinvesteringarna 65,0 MSEK (73,5). Avskrivningar
under andra kvartalet var totalt 42,4 MSEK (34,2) och
totalt for forsta halvaret 85,1 MSEK (65,5).

Finansiell stéllning

Resultatet efter skatt for perioden minskade till 214,5
MSEK (363,6) och 6vrigt totalresultat, vilket avser
omrakningsdifferenser i utlandsk valuta, uppgick till
—235,0 MSEK (56,8), vilket innebar att periodens total-
resultat blev —20,6 MSEK (418,4). Utbetald utdelning
2025 uppgick till 181,3 MSEK (175,0). Koncernens eget
kapital har darmed minskat under perioden till 3 930,9
MSEK (4 132,7 vid arsskiftet).

Soliditeten minskade under perioden till 57,5 procent
(62,6).

Forandring likvida medel, inklusive valutaférandring,
uppgick for perioden till 43,6 MSEK (33,6), som ett
resultat av lagre Ionsamhet fran den I6pande verksam-
heten samt hogre kapitalbidning i framfér allt kundford-
ringar. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 906,1
MSEK (949,7 vid arsskiftet). Darutover fanns outnyttjad
checkkredit om 100,0 MSEK (100,0), vilket innebar att
koncernen vid juni manads utgang hade en tillganglig
likviditet, exkluderat utrymme under kreditavtal, pa
1 006,1 MSEK (1 049,7 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld 6kade under
perioden med 465,8 MSEK och uppgick vid periodens
slut till 894,4 MSEK (428,6 vid arsskiftet). Utbetalda
kopeskillingar for forvarvade verksamheter ar den
storsta anledningen till 6kningen av nettolaneskulden.

Koncernens réntebarande nettolaneskuld i férhal-
lande till eget kapital den 30 juni 2025 var 0,12 (0,06
vid arsskiftet) och den rantebarande nettolaneskuldens
férhallande till koncernens rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA rullande fyra kvartal) var 1,1
(0,5 vid arsskiftet).

Koncernens goodwill 6kade med 242,2 MSEK som en
foljd av forvarv med 233,9 MSEK och valutaférandringar

med 8,3 MSEK, och uppgick vid periodens utgang till
1565,1 MSEK (1 322,9 vid arsskiftet), vilket motsvarar
0,40 i forhallande till eget kapital (0,32 vid arsskiftet).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
jamfért med samma period féregaende ar som en
effekt av l1agre underliggande resultat och hogre kapi-
talbindning i framfor allt kundfordringar, och uppgick till
111,6 MSEK (349,0). Under perioden uppgick genom-
forda investeringar till 68,6 MSEK (63,3). Koncernens
totala laneskuld och leasingskuld 6kade under perioden
med 414,7 MSEK (85,5), utdelningen som betalades
ut i maj uppgick till 181,3 MSEK (175,0), vilket gor att
periodens kassafléde uppgick till —10,2 MSEK (25,2).

Personal

Den 30 juni 2025 var 2 162 (2 075) medarbetare
anstallda i VBG Group, varav 268 (233) i Sverige.
Under forsta halvaret 2025 sysselsatte koncernen i
genomsnitt 2 147 medarbetare (2 082), av dessa var
267 (236) verksamma i Sverige. Kostnaden for I6ner
och sociala avgifter uppgick for forsta halvaret till
633,2 MSEK (656,0).

Aktiedata

Vinst per aktie for perioden januari till juni uppgick till
8,58 SEK (14,54). Eget kapital per aktie var 157,21 SEK
den 30 juni 2025, jamfoért med 156,75 SEK vid samma
datum foregaende ar.

Aktiekursen var vid kvartalets utgang 260,00 SEK,
vilket motsvarade ett borsvarde om 6 501 MSEK, jam-
fort med forsta halvaret 2024 da kursen var 484,50 SEK,
vilket gav ett borsvarde pa 12 114 MSEK. Antalet aktie-
agare minskade med 525 under perioden och uppgick
till 11 240 (11 765 vid arsskiftet).
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KONCERNEN

Omsattning/Resultat Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomsattning 1362,4 27137 13513 5263,3 5578,9 1276,6 1272,9 14943 3029,3 1535,0 5739,8 1449,9
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 209,5 417,9 208,4 837,9 946,1 222,8 197,2 243,3 526,2 282,9 960,8 222,9
Rérelseresultat fore immateriella

avskrivningar (EBITA) 178,2 355,6 1774 721,8 8427 194,5 171,8 216,9 476,4 259,5 860,8 217,5
Rérelsemarginal (EBITA), % 13,1 131 131 13,7 15,1 15,2 13,5 14,5 15,7 16,9 15,0 15,0
Rérelseresultat (EBIT) 1671 332,9 165,8 668,1 795,9 171,2 164,1 209,1 460,6 251,6 827,8 209,0
Rérelsemarginal (EBIT), % 12,3 12,3 12,3 12,7 14,3 13,4 12,9 14,0 15,2 16,4 14,4 14,4
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 136,6 2881 151,5 608,4 782,2 172,5 147,8 211,6 461,9 250,3 766,3 183,4
Resultat efter skatt 100,0 214,5 114,5 439,0 588,2 112,2 112,3 167,8 363,6 195,8 5721 129,5
Vinst per aktie, SEK 4,00 8,58 4,58 17,56 23,52 4,49 4,49 6,71 14,54 7,83 22,88 518
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 83,7 111,6 27,9 4711 796,4 294,0 153,3 204,9 349,0 1441 722,8 162,7
ROE (ackumulerat), % 10,8 10,8 11,2 10,8 14,5 14,5 14,5 18,5 18,5 15,1 16,2 16,2
ROCE (ackumulerat), % 11,6 11,6 12,2 11,6 16,3 16,3 15,8 19,8 19,8 16,3 17,3 17,2
Soliditet, % 57,5 57,5 60,6 545 63,3 63,3 64,4 62,6 62,6 62,5 61,4 61,4
Omsattning per marknad Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Sverige 80,2 171,2 91,1 305,9 309,9 72,9 61,8 79,8 175,2 95,4 3257 81,5
Ovriga Norden 60,2 138,7 78,5 265,2 266,4 67,2 59,4 66,5 139,8 73,3 270,9 66,9
Tyskland 114,5 238,6 1241 474,6 523,3 123,9 1121 132,7 287,3 154,5 552,8 121,3
Ovriga Europa 203,7 394,1 190,3 738,5 786,9 177,4 167,0 2161 4425 226,4 949,4 233,8
USA 518,2 1057,0 538,8 2114,8 23529 524,3 533,5 637,4 1295,2 657,8 2552,9 663,9
Ovriga Nordamerika 186,6 327,9 141,3 645,3 687,4 146,7 170,8 189,7 369,9 180,2 590,8 140,2
Brasilien 63,3 115,3 52,0 175,8 128,4 26,8 33,6 351 68,0 32,9 145,5 37,0
Australien/Nya Zeeland 43,7 101,3 57,6 182,7 175,0 40,5 40,9 53,3 93,6 40,3 142,5 35,9
Kina 30,8 50,5 19,7 103,7 86,7 25,8 27,4 20,6 33,6 13,0 57,6 14,2
Ovriga vérlden 61,3 119,1 57,8 256,8 262,0 71,2 66,5 63,1 124,3 61,2 151,6 55,2
Koncernen 1362,4 2713,7 1351,3 5263,3 5578,9 1276,6 1272,9 1494,3 3029,3 1535,0 5739,8 1449,9

Nettoomsattning, MSEK
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Truck & Trailer Equipment

Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2025

Omesattningen for kvartalet 6kade med 2,4 procent jam-
fort med féregaende ar, till 399,8 MSEK (390,5). Rensat
for forvarvad omsattning och valutakursférandringar, dar
genomsnittskursen mellan kvartalen for USD forsvagats
med 9,0 procent och den for divisionen storre valutan,
EUR, forsvagats med 4,6 procent, uppgick den orga-
niska tillvaxten till 1,7 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
Okade under andra kvartalet jamfért med féregaende ar
till 67,4 MSEK (61,1), med en rérelsemarginal (EBITA)
pa 16,9 procent (15,6). Efterfragan har varit fortsatt hog
pa kopplingsprodukter. Marknaden for trailerkompo-
nenter i Europa stabiliserades pa en lag niva under
andra kvartalet 2025. Resultatet i kvartalet paverkades
negativt med 1,0 MSEK i omvardering av balansrak-
ningsposter som en foljd av forstarkningen av SEK
under kvartalet, samt av kostnader om 1,5 MSEK i
samband med forvarvet av Ledson Lights AB.

Forsta halvaret 2025

Omsattningen for forsta halvaret 6kade med 0,4 procent,
jamfort med foregaende ar, till 833,0 MSEK (829,5).
Rensat for forvarvad omsattning och valutakursférand-
ringar, dar genomsnittskursen mellan perioderna for
USD férsvagats med 3,4 procent, och den for divisio-
nen storre valutan, EUR, férsvagats med 2,6 procent,
uppick den organiska tillvaxten till 0,2 procent. Rorel-
seresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
minskade jamfért med foregaende ar till 161,0 MSEK
(161,7) med en rorelsemarginal (EBITA) om 19,3 pro-
cent (19,5).

Resultatet paverkades negativt med 6,5 MSEK i
omvardering av balansrakningsposter till foljd av for-
starkningen av SEK under forsta halvaret, samt av
radgivningskostnader om 1,5 MSEK i samband med
forvarvet av Ledson Lights AB.

Under forsta halvaret 6kade divisionens rérelsekapital
med 86,2 MSEK till 411,4 MSEK (325,2 vid arsskiftet)
Okningen beror till stor del pa tillkomsten av Ledson
Lights AB. Med tillagg for materiella anlaggningstill-
gangar pa 274,5 MSEK uppgick det operativa kapitalet
vid juni manads utgang till 685,9 MSEK (615,8 vid ars-
skiftet). Divisionens avkastning pa operativt kapital
(ROOC) uppgick till 52,2 procent (52,0 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under andra kvartalet uppgick
totalt till 5,8 MSEK (33,3). Totalt for forsta halvaret var
nyinvesteringarna 10,5 MSEK (36,6). Avskrivningar
under andra kvartalet uppgick till 12,1 MSEK (9,2), och
totalt for forsta halvaret till 24,4 MSEK (20,0).

Personal

Den 30 juni 2025 var 409 medarbetare (394) anstallda
i divisionen. Under forsta halvaret sysselsatte Truck &
Trailer Equipment i genomsnitt 415 medarbetare (405).
Personalkostnaden for forsta halvaret uppgick till 178,6
MSEK (171,8), vilket innebar en kostnad per medarbetare
pa 430,3 TSEK (424,3).

Andra kvartalet 2025

* Omsattningen 6kade med
till (390,5).

* Rensat for forvarvad omsattning och valutakurs-
forandringar mellan aren 6kade den organiska
tillvaxten med

» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till
(61,1) med en rorelsemarginal (EBITA) om

(15,6).

* | april forvarvade Truck & Trailer Equipment
Ledson Lights AB. Radgivningskostnader i
samband med forvarvet paverkade rorelsere-
sultatet med 1,5 MSEK.

Forsta halvaret 2025

Framsta produktsegment

* Omsattningen 6kade med
till (829,5).

» Rensat for forvarvad omsattning och
valutakursférandringar mellan aren 6kade
den organiska tillvaxten med

» Rorelseresultatet (EBITA) minskade till
(161,7) med en rérelsemarginal
(EBITA) om (19,5).
* | januari 2025 utsags Ola Hermansson, tidigare
chef for VBG Truck Equipment, till ny divisions-
chef for Truck & Trailer Equipment.

* | april forvarvade Truck & Trailer Equipment
Ledson Lights AB. Radgivningskostnader i
samband med forvarvet paverkade rorelsere-
sultatet med 1,5 MSEK.

Kopplingsutrustningar for tunga lastbilar och slap
Automatiska snokedjor

Skjutbara tak for semitrailers

Fordonsbelysning

NIzl ONSPOT < RINGFEDER
(Fdscha @D LZDSON

Traser Systems
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TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning/Resultat Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4 Nettoomsattmng’ MSEK
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomsattning 399,8 833,0 433,2 1540,6 153711 367,0 340,7 390,5 829,5 439,0 1727,7 412,3 500 1800
Rérelseresultat (EBITDA) 77,9 182,0 1041 333,6 328,9 91,0 60,5 68,6 177,4 108,8 393,2 82,7
Rérelseresultat (EBITA) 67,4 161,0 93,6 296,0 296,7 82,6 52,4 61,1 161,7 100,6 370,3 85,9 400 i1y
Rérelsemarginal (EBITA), % 16,9 19,3 21,6 19,2 19,3 22,5 15,4 15,6 19,5 22,9 21,4 20,8 1200
Rorelseresultat (EBIT) 65,8 157,7 91,9 289,4 290,1 80,9 50,8 59,4 158,4 99,0 364,2 84,2 300
Rérelsemarginal (EBIT), % 16,5 18,9 21,2 18,8 18,9 22,1 14,9 15,2 19,1 22,5 21,1 20,4 200 %0
ROOC, % 52,2 52,2 51,4 52,2 52,0 52,0 50,6 54,8 54,8 59,1 62,0 62,0 600
100 300
Omsattning per marknad Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 @
T T T
Sverige 66,7 143,0 76,4 2534 258.4 59,6 50,7 66,7 1481 81,3 273,9 68,4 e el e @ e
O 2022 2023 2024 2025
Ovriga Norden 46,3 109,9 63,6 206,6 211,4 51,2 45,5 53,7 14,6 61,0 215,6 54,0 Kvartaleutial Rullande 12 ma
Tyskland 60,9 1275 66,5 247,8 276,3 60,3 60,1 72,7 156,0 83,3 319,41 64,0 vartaisutia wiande 12 man
Ovriga Europa 126,8 250,0 123,3 448,8 446,4 96,2 102,6 12,8 247,6 134,8 591,4 134,7
USA 41,8 85,3 43,5 173,4 154,2 55,2 33,0 26,7 66,1 39,4 159,5 49,0
Ovriga Nordamerika 11 31 21 10,9 17,0 3,4 4.4 3,7 9,2 55 21,2 55 Rorelseresultat EBITA, MSEK
Australien/Nya Zeeland 32,4 76,7 443 126,6 115,9 26,3 23,6 38,7 65,9 27,2 12,6 26,3
Kina 18,0 25,5 75 48,8 29,4 1,3 12,0 6.1 6,1 = 0,3 0,1
Ovriga varlden 6,0 12,0 6,0 24,3 28,1 3,5 8,7 9,4 15,9 6,5 34,2 10,4 i 400
Truck & Trailer Equipment 399,8 833,0 433,2 1540,6 153741 367,0 340,7 390,5 829,5 439,0 17277 412,3 100
300
80
60 200
40
100
20
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2023 2024 2025
Kvartalsutfall Rullande 12 man
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Mobile Thermal Solutions

Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2025

Omesattningen for andra kvartalet minskade med 13,7
procent jamfoért med féregaende ar, till 731,8 MSEK
(847,5), dar Nordamerika stod for den storsta minsk-
ningen. Rensat for férvarvad omsattning och valuta-
kursférandringar, dar genomsnittskursen for USD for-
svagats med 9,0 procent jamfort med andra kvartalet
foregaende ar och CAD férsvagats med 10,0 procent,
uppgick den organiska tillvaxten till 9,4 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) fér Mobile Thermal Solu-
tions uppgick till 86,0 MSEK (121,2) och roérelsemargi-
nalen (EBITA) minskade till 11,7 procent (14,3).

Mobile Thermal Solutions paverkades negativt av
lagre forsaljningsvolymer pa grund av en fortsatt dam-
pad efterfragan pa framfor allt compact-segmentet for
offroad-fordon, men aven pa grund av lagre volymer for
segmentet kollektivtrafikbussar till foljd av att en storre
kund avvecklar sin verksamhet i USA. Sammantaget
bidrog det till ett Iagre rorelseresultat (EBITA) och en
forsamrad rorelsemarginal (EBITA). Under andra kvar-
talet erhéll Mobile Thermal Solutions 11 MSEK i retroak-
tivt pandemistddi USA och tog samtidigt en omstall-
ningskostnad om 2,2 MSEK.

Forsta halvaret 2025

Mobile Thermal Solutions redovisade for forsta halvaret
en minskning av omsattningen med 15,7 procent jamfort
med féregaende ar. Omsattningen uppgick till 1 435,4
MSEK (1 702,3). Rensat for forvarvad omsattning och
valutakursférandringar, dar genomsnittskursen for USD
forsvagats med 3,4 procent jamfort med féregaende

ar och CAD férsvagats med 7,6 procent, uppgick den
organiska tillvaxten till —14,5 procent.

Rérelseresultatet (EBITA) for Mobile Thermal Solu-
tions minskade jamfért med foregaende ar till 163,6
MSEK (250,8) med en rorelsemaringal (EBITA) pa
11,4 procent (14,7).

Mobile Thermal Solutions paverkades under forsta
halvaret 2025 negativt av lagre férsaljningsvolymer

som féljd av dampad efterfragan inom framfér allt com-
pact-segmentet for offroad-fordon, men aven inom seg-
mentet kollektivtrafikbussar da en stérre kund avveck-
lar sin verksamhet i USA, som tidigare kommunicerats.
Sammantaget bidrog det till ett Iagre rorelseresultat
(EBITA) och en forsamrad rorelsemarginal (EBITA).

Under andra kvartalet erhdll Mobile Thermal Solu-
tions 11 MSEK i retroaktivt pandemistdd och tog samti-
digt en omstallningskostnad om 2,2 MSEK.

Under forsta halvaret 6kade divisionens rorelsekapital
med 14,0 MSEK till 796,2 MSEK (782,2 vid arsskiftet),
som en konsekvens av hogre forsaljning. Med tillagg
for materiella anlaggningstillgangar pa 727,7 MSEK,
uppgick det operativa kapitalet vid juni manads utgang
till 1 523,9 MSEK (1 579,6 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC)
for perioden forsamrades pa grund av 6kat operativt
kapital, dar forvarvad mark i Toronto utgor den stora
férandringen, i kombination med Iagre resultat, och
uppgick till 25,4 procent (34,8 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar
Mobile Thermal Solutions investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under andra kvartalet uppgick
totalt till 16,3 MSEK (11,5). Totalt for forsta halvaret
var nyinvesteringarna 32,4 MSEK (19,8). Den hogre
investeringsnivan ar hanfoérbar till maskininvesteringar
i Nordamerika.

Avskrivningar under andra kvartalet var totalt 18,3
MSEK (18,0), och totalt for forsta halvaret 36,1 MSEK
(33,7).

Personal

Den 30 juni 2025 var 1 081 medarbetare (1 035)
anstéllda i divisionen. Under forsta halvaret sysselsatte
Mobile Thermal Solutions i genomsnitt 1 080 medarbe-
tare (1 031). Personalkostnaden under forsta halvaret
uppgick till 302,2 MSEK (332,3), vilket innebar en kost-
nad per medarbetare pa 279,8 TSEK (322,3).

Andra kvartalet 2025

* Omsattningen minskade med 13,7 procent
till 731,8 MSEK (847,5).

* Rensat for forvarvad omsattning och valuta-
kursférandringar mellan aren minskade den
organiska tillvaxten med 9,4 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 86,0
MSEK (121,2) med en rorelsemarginal (EBITA)
om 11,7 procent (14,3).

* Mobile Thermal Solutions erhéll 11 MSEK
i retroaktivt pandemistdd i USA.

Forsta halvaret 2025

* Omsattningen minskade med
till (1 702,3).

* Rensat for forvarvad omsattning och valuta-
kursférandringar mellan aren minskade den
organiska tillvaxten med

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
(250,8) med en rérelsemarginal (EBITA)
om (14.7).

* | januari férvarvade Mobile Thermal Solutions

bolaget Italytec Imex Industria e Comércio Ltda.

Framsta produktsegment

» Takmonterade klimatsystem
» Hyttmonterade klimatsystem

@ Mobile Climate Control @ Bus Climate Control

& ITALYTEC
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MOBILE THERMAL SOLUTIONS

Omsattning/Resultat Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomsattning 731,8 1435,4 703,6 27775 30445 635,8 706,3 847,5 1702,3 854,8 3161,7 794,8
Roérelseresultat (EBITDA) 99,3 189,7 90,4 373,4 457,6 73 108,2 1341 274,2 140,0 438,2 108,9
Rorelseresultat (EBITA) 86,0 163,6 77,6 323,0 4101 63,0 96,4 121,2 250,8 129,6 3911 109,2
Rorelsemarginal (EBITA), % 1,7 1,4 11,0 11,6 13,5 9,9 13,6 14,3 14,7 15,2 12,4 13,7
Rorelseresultat (EBIT) 81,0 153,6 72,6 302,9 389,7 58,0 91,4 1161 240,4 124,3 369,7 103,7
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,1 10,7 10,3 10,9 12,8 9,1 12,9 13,7 14,1 14,5 11,7 13,1
ROOC, % 25,4 25,4 29,3 25,4 34,8 34,8 40,0 39,4 39,4 36,3 32,3 32,3
Omsattning per marknad Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Sverige 11,8 25,2 13,4 46,8 46,6 11,8 9,9 11,9 24,9 13,0 47,8 11,9
Ovriga Norden 13,7 27,7 14,0 55,2 50,4 15,0 12,5 11,5 22,9 11,5 50,5 11,6
Tyskland 10,2 21,3 111 41,8 471 10,9 9,6 11,3 26,6 15,3 34,5 8,1
Ovriga Europa 50,1 95,3 45,2 186,7 208,6 44,4 47,0 59,3 117,2 57,9 226,6 52,7
USA 418,8 865,8 4470 1713,4 1976,4 398,6 449,0 558,9 1128,8 569,9 2190,6 565,9
Ovriga Nordamerika 182,7 319,7 137,0 6247 662,6 140,9 164,2 184,3 357,5 173,3 560,1 132,4
Kina 6,5 12,9 6,3 30,0 30,9 8,0 9,2 6,1 13,7 7,6 27,6 6,8
Ovriga vérlden 38,0 67,5 29,5 78,8 22,0 6,2 5,0 4,2 10,7 6,5 24,0 5,5
Mobile Thermal Solutions 731,8 14354 703,6 27775 3044,5 635,8 706,3 847,5 1702,3 854,8 3161,7 794,8

Nettoomsattning, MSEK
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Ringfeder Power Transmission

Omsattning och resultat
Andra kvartalet 2025
Omesattningen for andra kvartalet minskade med 9,4
procent jamfort med féregaende ar, till 230,9 MSEK
(255,8). Rensat for valutakursférandringar, dar genom-
snittskursen for USD forsvagats med 9,0 procent, BRL
med 14,8 procent och EUR med 4,6 procent, uppgick
den organiska tillvaxten till 1,7 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power
Transmission minskade till 32,6 MSEK (39,6) och rérel-
semarginalen (EBITA) minskade till 14,1 procent (15,5).
Ringfeder Power Transmission paverkades framfor allt
av lagre forsaljningsvolymer i bérjan av kvartalet samt
av produktmixvariationer mellan kvartalen. Forsaljnings-
volymen férbattrades mot slutet av kvartalet och sa
aven rorelsemarginalen (EBITA). Under andra kvartalet
belastades rorelseresultatet av kostnader i samband med
forvarvet av M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH om
sammanlagt 3,5 MSEK. Forvarvet genomfordes per 1 juli
2025. Rorelseresultatet paverkades samtidigt positivt
av en engangsintakt om 2,4 MSEK avseende retroaktivt
pandemistod i USA.

Forsta halvaret 2025

Omesattningen forsta halvaret minskade med 10,5
procent, jamfoért med foregaende ar, till 445,4 MSEK
(497,5). Rensat for valutakursférandringar, dar genom-
snittskursen for USD forsvagats med 3,4 procent, BRL
med 17,5 procent och EUR med 2,6 procent jamfort
med féregaende ar, uppgick den organiska tillvaxten
till —5,2 procent. Rorelseresultatet (EBITA) for Ring-
feder Power Transmission minskade jamfort med fore-
gaende ar till 46,4 MSEK (74,9) och rorelsemarginalen
(EBITA) uppgick till 10,4 procent (15,0). Ringfeder
Power Transmission paverkades under forsta halvaret

2025 framst av en svagare forsaljningsstart samt varia-
tioner i produktmixen mellan kvartalen. Under perioden
Okade divisionens rorelsekapital med 17,7 MSEK till
368,9 MSEK (351,2 vid arsskiftet). Med tillagg for
materiella anlaggningstillgangar om 204,0 MSEK,
uppgick det operativa kapitalet vid juni manads utgang
till 572,9 MSEK (559,2 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC)
for perioden okade till 28,3 procent (33,4 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar
Ringfeder Power Transmissions investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar under andra kvartalet uppgick
totalt till 17,3 MSEK (12,8). Totalt for forsta halvaret var
nyinvesteringarna 21,7 MSEK (17,0).

Avskrivningar under andra kvartalet var totalt 11,5
MSEK (7,5), och totalt for forsta halvaret 23,7 MSEK
(12,8).

Personal

Den 30 juni 2025 var 646 medarbetare (636) anstallda
i divisionen. Under forsta halvaret sysselsatte Ringfeder
Power Transmission i genomsnitt 642 medarbetare
(636). Personalkostnaden under forsta halvaret uppgick
till 133,6 MSEK (134,0), vilket innebar en kostnad per
medarbetare pa 208,1 TSEK (210,6).

Andra kvartalet 2025

* Omsattningen minskade med 9,4 procent
till 230,9 MSEK (255,8).

» Rensat for valutakursférandringar mellan
aren minskade den organiska tillvaxten med
1,7 procent.

» Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 32,6
MSEK (39,6) med en rorelsemarginal (EBITA)
om 14,1 procent (15,5).

» Rorelseresultatet paverkades negativt med 3,5
MSEK for radgivningskostnader i samband
med forvarvet av M.A.T. Malmedie Antriebs-
technik GmbH, som genomfdrdes efter rap-
portperiodens slut.

Forsta halvaret 2025

* Omsattningen minskade med
till (497,5).

» Rensat for valutakursforandringar mellan aren
minskade den organiska tillvaxten med

» Rorelseresultatet (EBITA) minskade till
(74,9) med en rorelsemarginal (EBITA)
om (15,0).

» Rorelseresultatet paverkades negativt med
3,5 MSEK for radgivningskostnader i samband
med foérvarvet av M.A.T. Malmedie Antriebs-
technik GmbH, som genomférdes efter rapport-
periodens slut.

Framsta produktsegment

SRS L R

Axel-navkopplingar
Axel-axelkopplingar
Friktionsfjadrar

Elektromagnetiska industrikopplingar
och bromsar

< RINGFEDER  ¢/» HENFEL

%7 CARLYLE JOHNSON

BAIL]|
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning/Resultat Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4 Nettoomsattnmg’ MSEK
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomsattning 230,9 4454 214,5 945,2 997,3 273,9 225,9 255,8 497,5 241,7 850,4 242,7 oo 1200
Roérelseresultat (EBITDA) 39,5 60,7 21,2 154,8 179,8 61,9 32,2 46,0 85,5 39,5 147,0 38,2
Rorelseresultat (EBITA) 32,6 46,4 13,8 128,4 156,9 54,9 271 39,6 74,9 35,3 125,3 31,6 250 1000
Rorelsemarginal (EBITA), % 141 10,4 6,4 13,6 15,7 20,0 12,0 15,5 15,0 14,6 14,7 13,0 o &l
Rorelseresultat (EBIT) 281 371 9,0 101,4 1371 38,2 26,1 38,5 72,7 34,2 119,8 30,1
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,2 8,3 4,2 10,7 13,7 14,0 11,5 15,0 14,6 141 14,1 12,4 150 600
ROOC, % 28,3 28,3 30,2 28,3 33,4 33,4 29,8 331 33,1 31,3 30,0 30,0 o 50
Omséttning per marknad Q2 6 man Q1 Rullande Helar Q4 Q3 Q2 6 man Q1 Helar Q4 50 200
MSEK 2025 2025 2025 12 manader 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023
0 0
Sverige 1,7 3,0 1,3 5,7 4,9 1,5 1,2 1 2,2 1.1 41 1,3 @ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI @ Q3 Q4 Qi Q2
Ovriga Norden 0,2 1,1 0,9 3,4 4,6 1,0 1,3 0,9 2,3 1,3 4,8 1,3 Az A 2024 2025
Tyskland 43,4 89,8 46,4 185,0 199,8 52,7 42,5 48,7 104,6 55,9 1991 49,2 Kvartalsutfall Rullande 12 man
Ovriga Europa 26,9 48,7 21,8 103,0 132,0 36,8 17,4 43,9 77,8 33,9 131,5 46,5
USA 57,6 106,0 48,4 228,0 2223 70,5 I85! 51,7 100,3 48,6 202,9 49,0
Ovriga Nordamerika 2,8 51 2,3 9,7 7.8 2,4 2,2 1,8 3,2 1,4 9,5 2,3 Rorelseresultat EBITA, MSEK
Brasilien 33,8 62,5 28,7 120,7 123,0 26,0 32,2 33,8 64,9 31,1 136,8 35,3
Australien/Nya Zeeland 10,9 23,8 12,9 54,4 56,9 13,8 16,8 14,3 26,4 121 27,6 8,9
Kina 6,2 121 5,9 24,8 26,5 6,5 6,3 8,4 13,8 5,4 29,7 7,3 60 180
Ovriga véarlden 47,3 93,2 46,0 210,5 219,4 62,7 54,6 511 102,1 51,0 104,4 41,6 50 150
Ringfeder Power Transmission 230,9 445.,4 214,5 945,2 997,3 273,9 225,9 255,8 497,5 241,7 850,4 2427
40 120
30 90
20 60
10 30
Q@ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qf Q2 Q3 Q4 Qi Q2
2022 2023 2024 2025
Kvartalsutfall Rullande 12 man
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Ovrig information

Moderbolaget

VBG Group AB:s verksamhet ar inriktad pa att dver-
gripande leda, utveckla och samordna koncernen.
Tillgangarna i moderbolaget bestar huvudsakligen

av aktier i dotterbolag samt varumarken. Malsattningen
ar att koncernens vasentliga immateriella tillgangar i
form av varumarken och andra rattigheter ska samlas
direkt i moderbolaget. VBG Group AB fokuserar pa

att vidmakthalla och sékra koncernens samtliga varu-
marken och rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis
koncerninterna tjanster och licensintakter, vilka fakture-
ras ut under det fjarde kvartalet. Rorelseresultatet for
kvartalet uppgick till —41,9 MSEK (-36,1). Resultatet
efter utdelningar fran koncernféretag, finansnetto och
skatt blev 79,1 MSEK (108,6).

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar strategiska, opera-
tionella, efterlevnads- samt finansiella risker, dar
de finansiella riskerna bestar av finansierings- och
likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk samt valutarisk.
Den geopolitiska osakerheten har okat till foljd av
konflikten i Mellandstern samt den makroekonomiska
motvinden, speciellt i Europa, med inflation och vola-
tila rantor jamfort med de sista tio aren som foljd. Vi ser
en global avmattning som paverkar i stort sett alla
marknader for VBG Group. Efter presidentvalet i USA
har den nya administrationen infort nya tullar mot fram-
for allt Kina, men aven skapat stor osakerhet varlden
over genom hot om att inféra tullar mot manga fler lan-
der. Det ar an sa lange for tidigt att dra slutsatser om
konsekvenserna av inférande av ytterligare héjda tullar.
For utférligare beskrivning av koncernens risker och

riskhantering se VBG Group AB:s arsredovisning for 2024.

Utsikter 2025
Foretaget lamnar ingen prognos.

Rapporteringstillfallen 2025/2026

Delarsrapport 9 man 2025 den 28 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 den 18 februari 2026
Delarsrapport 3 man 2026 den 27 april 2026
Arsstamma 2026 den 12 maj 2026
Halvarsrapport 2026 den 17 juli 2026
Delarsrapport 9 man 2026 den 27 oktober 2026

Revisorsgranskning
Denna halvarsrapport har ej varit féremal for gransk-
ning av bolagets revisorer.

Pressreleaser under andra kvartalet 2025
VBG Group AB (publ) publicerar

arsredovisning for 2024 den 1 april 2025
VBG Group férvarvar Ledson

Lights AB den 4 april 2025
Kallelse till arsstamma i

VBG Group AB (publ) den 8 april 2025
Inbjudan till presentation av

VBG Groups Q1 rapport 2025 den 11 april 2025

Delarsrapport januari — mars 2025  den 28 april 2025
VBG Group andrar datum for

publicering av halvarsrapport 2025 den 30 april 2025
Kommuniké fran arsstamma i VBG

Group AB (publ) den 13 maj 2025 den 13 maj 2025

For ytterligare information, kontakta
Anders Erkén, vd och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 88

E-post: anders.erken@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

13

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att halvarsrapporten ger en
rattvisande dversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Véanersborg den 17 juli 2025
VBG Group AB (publ)

Anders Birgersson Anders Erkén
Styrelsens ordforande Vd och styrelseledamot

Peter Augustsson Louise Nicolin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Alexander Andersson Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Notera
Information i denna rapport ér sadan som VBG Group AB ar
skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande den 17 juli.
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Koncernresultatrakning i sammandrag

Ovrigt totalresultat i sammandrag
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MSEK Q2 2025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Nettoomséttning 1362,4 1494,3 2713,7 3029,3 5578,9 Ovrigt totalresultat
Kostnad for salda varor -923,9 -1001,5 -1839,9 -2024,5 -3773,2 Periodens resultat 100,0 167,8 214,5 363,6 588,2
Bruttoresultat 438,5 492,8 873,9 1004,8 1805,7 Poster som inte ska aterforas
i resultatrakningen
Forséljningskostnader -115,3 -123,6 -231,3 -229,6 —-458,9 Effekt vid omrakning av férmansbestamda
Administrationskostnader -116,1 -109,6 -225/1 -217,4 —420/1 pensionsplaner, netto efter skatt — — — — -14,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -37,8 -44.8 -78,9 -84,9 -162,9 Poster som senare kan aterfoéras
Ovriga rorelseintakter/kostnader -2,2 -57 -5,7 -12,3 32,0 i resijlta.tréikr?ingen
Summa rorelsekostnader —-271,4 -283,7 -541,0 -5441 -1009,8 St?;LZZT;ngSStI;ir:tnser avseende 152 _46.4 _235,0 54.8 58,0
évrigt totalresultat, netto efter skatt -15,2 -46,4 -235,0 54,8 43,6
Rorelseresultat 1571 2091 2529 4606 795,9 Periodens totalresultat 84,8 121,4 —20,6 18,4 631,8
Finansiella intakter 37,9 70,9 102,2 157,1 220,8 Periodens totalresultat hénférligt till
Finansiella kostnader _68.4 —68.4 147,0 _155.8 2345 moderbolagets aktiedgare 84,8 121,4 -20,6 418,4 631,8
Summa finansiella poster -30,5 25 44,8 1,3 -13,7
Resultat efter finansiella poster 136,6 211,6 288,1 461,9 782,2
Inkomstskatt -36,6 -43,8 -73,7 -98,3 -194,0
Periodens resultat 100,0 167,8 214,5 363,6 588,2
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare 100,0 167,8 214,5 363,6 588,2
Resultat per aktie 4,00 6,71 8,58 14,54 23,52
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Koncernbalansrakning

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Varumarken, kundrelationer och 6évriga immateriella tillgangar 856,9 947,3 910,7 Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Goodwill 1565,1 1303,3 1322,9 Reserver 71,9 305,7 306,9
2422,0 2 250,6 2233,6 Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 3012,2 2767,0 29791
) . ) ) Summa eget kapital 3930,9 3919,4 4132,7
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 643,6 258,8 697,5 Langfristiga skulder
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 234,4 178,9 220,4 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 222,8 206,8 223,6
Inventarier, verktyg och installationer 76,9 75,7 84,2 Uppskjuten skatteskuld 289,6 227,5 302,7
Pagaende nyanlaggningar 53,0 41,6 45,0 Ovriga avséttningar 81,0 109,4 93,9
Nyttjanderattstillgangar 200,5 257,9 251,7 Leasingskuld 183,5 240,0 232,0
1208,6 813,1 1299,0 Skulder till kreditinstitut 1255,3 648,2 862,0
) ) . ) o Ovriga langfristiga skulder 106,7 24,0 26,1
Finansiella anldggningstillgangar - —
S — 5 Summa langfristiga skulder 2138,8 1455,9 1740,4
Langfristiga fordringar — — 2,5
Uppskjuten skattefordran 66,6 33,4 73,9 Kortfristiga skulder
66,6 33,4 76,4 Leverantorsskulder 352,7 4317 240,3
Aktuella skatteskulder 60,1 89,7 79,7
Summa anléggningstillgangar 3697,3 30971 3608,9 Ovriga skulder 38,1 71,9 45,6
Omsittningstillgangar Leasingskuld 53,9 58,2 60,7
Varulager Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 258,8 237,9 225,2
Ravaror och fémédenheter 4500 5113 4677 Summa kortfristiga skulder 763,5 889,4 651,5
Varor under tillverkning 1446 155,5 135,8
Fardiga varor och handelsvaror 389.6 4095 354.3 Summa eget kapital och skulder 6 833,2 6 264,7 6 524,5
984,2 1076,3 957,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 926,0 9431 738,3
Aktuella skattefordringar 89,6 52,0 60,3
Ovriga fordringar 150,6 103,4 142,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 66,2 55,8 52,9
Kortfristiga placeringar 13,3 17,4 141
1245,6 11717 1008,0
Likvida medel 906,1 919,6 949,7
Summa omsaéttningstillgangar 3135,9 3167,6 29155

Summa tillgangar 6 833,2 6 264,7 6 524,5
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Forandringar i koncernens eget
kapital i sammandrag

Kassaflodesanalys for koncernen
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MSEK 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024

Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 4132,7 3676,0 3676,0 Den I6pande verksamheten

Summa totalresultat for perioden -20,6 418,4 631,8 Rorelseresultat 167,1 2091 332,9 460,6 795,9

Utdelning -181,3 -175,0 -175,0 Avskrivningar 42,4 34,2 85,1 65,5 150,2

Eget kapital vid periodens utgang 3930,9 3919,4 4132,7 Vinst vid forsaljning av fastighet — — — — -9,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -23,3 -6,4 -39,3 -4,3 -36,1
Erhallen ranta m.m. 6,4 13,7 13,5 24,9 37,9
Erlagd ranta m.m. -14,2 -12,6 -27,0 -28,6 -56,7
Betald skatt -59,0 -68,1 -12911 -134,5 -157,0
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 119,5 169,9 236,1 383,8 724,4
Minskning/6kning (=) av varulager 0,2 —-44.7 —-45/1 -71 121,8
Minskning/6kning (-) av kundfordringar —47,4 271 —-234,5 -94,6 1231
Minskning/6kning (-) av évriga kortfristiga fordringar -15,4 -15,6 -17,9 -271 -63,2
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 20,8 58,6 140,6 90,0 -107,2
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 6,0 9,7 32,5 41 -2,5
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 83,7 204,9 11,6 349,0 796,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -0,4 -1,6 -0,4 -3,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28,8 —47,8 —67,0 -57,9 -588,9
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar — -2,2 — -5,0 -1,5
Foérséljning av fastighet — — — — 12,8
Nettolikvid férvarv dotterbolag -66,8 — —286,6 — -35,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96,9 -50,4 -355,2 -63,3 -616,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 195,7 -90,8 4457 -82,4 98,3
Amortering av leasingskuld -15,5 5,4 -31,0 -3,2 —47,5
Utbetald utdelning -181,3 -175,0 -181,3 -175,0 -175,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 -260,4 233,4 -260,5 -124,3
Arets kassaflode -14,3 -105,9 -10,2 25,2 55,5
Likvida medel vid periodens bérjan 925,2 1030,4 949,7 885,9 885,9
Omrakningsdifferens likvida medel -4.8 -4,9 -33,4 8,4 8,2
Likvida medel vid arets slut 906,1 919,6 906,1 919,6 949,7
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Summa disponibla likvida medel 1006,1 1019,6 1006,1 1019,6 1049,7
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Nyckeltal for koncernen

MSEK 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,1 15,7 15,1
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,3 15,2 14,3
Vinstmarginal (ROS), % 10,6 15,2 14,0
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 10,8 18,5 14,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,6 19,8 16,3
Soliditet, % 57,5 62,6 63,3
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA 11 0,3 0,5
Eget kapital per utestdende aktie vid periodens slut, SEK 157,21 156,75 165,28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

per genomshnittligt utestaende aktie, SEK 4,46 13,96 31,85
Vinst per genomsnittligt utestaende aktie under perioden, SEK 8,58 14,54 23,52
Borskurs periodslut, SEK 260,00 484,50 312,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 2147 2082 1980
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25004 25004 25004
Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192 1192
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Nettoomséttning — — 58,8
Rorelsens kostnader -41,9 -36,1 -69,1
Rorelseresultat -41,9 -36,1 -10,3
Finansnetto 121,8 144.,8 135,1
Resultat fran finansiella poster 79,9 108,6 124,8
Bokslutsdispositioner — — 125,0
Skatt -0,8 — -21,2
Periodens resultat 79,1 108,6 228,6
Moderbolagets balansrakning

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Materiella tillgangar 1,2 1,0 1,2
Finansiella tillgangar 24197 2075,6 2273,2
Summa anléggningstillgangar 24209 2 076,6 2274,4
Fordringar 159,7 135,7 304,6
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 609,2 4517 547.4
Summa omséttningstillgangar 768,9 587,4 852,0
Summa tillgangar 3189,8 2664,0 3126,3
Eget kapital 1357,3 1339,5 1459,4
Obeskattade reserver 49,8 24,8 49,8
Avséttningar 19,5 19,0 19,2
Langfristiga skulder 1254,9 647,5 861,4
Kortfristiga skulder 508,3 633,2 736,5

Summa skulder och eget kapital 3189,8 2664,0 3126,3
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Noter

n Redovisningsprinciper

n Transaktioner med narstaende

n Finansiella instrument
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Halvarsrapporten for koncernen har upprattats enligt Transaktioner med narstaende, som vasentligt paverkat MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, foretagets stallning och resultat, har inte férekommit Finansiella intikter
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisnings- under 2025. Transaktioner med narstaende under 2024 Ranteintakter fran dvriga finansiella tillgangar 55 10,9 11,6 21,3 347
lagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och finns redovisade i Not 8 i arsredovisningen for 2024. Summa rinteintikter enligt effektivrantemetod 5,5 10,9 11,6 21,3 34,7
berakningsmetoder har anvants som i den senaste
arsredovisningen. Valutakursdifferenser — intkter, finansiella poster 31,5 58,0 88,7 132,2 182,8
Det kan i denna rapport férekomma avrundnings- Ovriga finansiella intékter 0,9 2,0 1,9 37 3,2
differenser. Summa 32,4 60,0 90,6 135,9 186,0
Summa finansiella intakter 37,9 70,9 102,2 1571 220,8
Finansiella kostnader
. . o Rantekostnader, skulder till kreditinstitut 11,7 -9,5 22,4 —247 -45,0
n Finansiella intakter och kostnader Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -11,7 -9,5 -22,4 -24,7 —-45,0
MSEK Q22025 Q22024 € mén 2025 6 man 2024 Helar 2024 Yi'ﬁé?:ﬁéi?'ffﬂifﬁiiﬂa poster -50,9 53,0 13,5 ~120,8 ~164,9
Finansiella intakter Réantekostnader leasingskulder -3,2 -3,6 -6,5 -6,5 -13,0
Ranteintakter fran 6vriga finansiella tillgangar 5,5 10,9 11,6 21,3 34,7 Réntekostnad pensionsavsattningar =2 -1,1 -2,0 -2,0 7.4
Valutakursdifferenser - intakter, finansiella poster 31,5 58,0 88,7 132,2 182,8 Ovriga finansiella kostnader -1,2 -1,2 -2.4 1,7 -4,3
Ovriga finansiella intékter 0,9 2,0 1,9 3,7 3,2 Summa —-56,6 -58,9 —124,4 -131,0 -189,6
Summa finansiella intékter 37,9 70,9 102,2 1571 220,8 Summa finansiella kostnader —-68,4 -68,4 -147,0 -155,8 -234,5
Finansiella kostnader Finansiella instrument
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -11,7 -9,5 -22,4 -24.7 —45,0 Kundfordringar 926,0 9431 926,0 9431 738,3
Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster -50,9 -53,0 -113,5 -120,8 -164,9 Ovriga kortfristiga fordringar 150,6 103,4 150,6 103,4 142,5
Réantekostnader leasingskulder -3,2 -3,6 -6,5 -6,5 -13,0 Likvida medel 906,1 919,6 906,1 919,6 949,7
Réantekostnad pensionsavsattningar -1,2 11 -2,0 -2,0 -7,4 Summa 1982,7 1966,1 19827 1966,1 1830,5
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -1,2 2,4 -1,7 -4,3
Summa finansiella kostnader -68,4 -68,4 —146,8 -155,8 —234,5 Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1255,3 648,2 1255,3 648,2 862,0
Tillaggskopeskilling 85,0 33,7 85,0 33,7 —
Leverantorsskulder 352,7 431,7 352,7 431,7 240,3
Leasingskulder 237,5 29811 237,5 2981 2927
Upplupna rantor 10,3 91 10,3 9,1 10,6
Ovriga skulder 39,0 37,7 39,0 37,7 45,6

Summa 1979,8 1458,5 1979,8 1458,5 1451,2
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NOTER
H Omsattning och resultat per segment n Forvarv Handelser efter rapportperiodens slut
) ) Den 4 april 2025 undertecknade VBG Group, genom divisionen Truck & Trailer VBG Group har genom divisionen Ringfeder Power Transmission den 1 juli
Truck Mobile Ringfeder . L o . I - o . .
& Trailer Thermal Power Koncern- Equipment, ett aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i Ledson 2025, undertecknat ett aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i det
MSEK Equipment _ Solutions Transmission gemensamt Koncernen Lights AB. VBG Group tilltradde aktierna den 4 april 2025. tyska bolaget M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH, en av varldens
Q2 2025 ledande tillverkare av specialiserad mekanisk kopplingsteknologi och Snag
Nettoomsattning 399,8 731,8 230,9 1362,4 Genom detta forvarv tillférs koncernen cirka 100 MSEK i arliga intakter. Overload System (SOS) for industriella applikationer. Genom detta férvarv
Roérelseresultat (EBIT) 65,8 81,0 28,1 -77 167,1 Enligt en forsta preliminar forvarvsanalys resulterar forvarvet i en koncern- tillférs koncernen cirka 165 MSEK i arliga intakter. Kopeskillingen uppgick
Rérelsemarginal, % 16,5 11,1 12,2 12,3 goodwill om 64,3 MSEK. Berakningarna i presenterad forvarvsanalys ar till 175 MSEK. Darutover kan det komma utga en tillaggskopeskilling om
Finansnetto -30,5 -30,5 preliminara i avvaktan pa den slutgiltiga varderingen av avskrivningsbara uppskattat 115 MSEK, som baseras pa utfallet fér genomsnittlig EBIT for
Resultat efter tillgadngar och goodwill. rakenskapsaren 2025-2026. Arbete fortgar med att uppratta férvarvsanalys.
finansiella poster 136,6 o Identifierade 6vervarden kommer i huvudsak att utgéras av goodwill.
Q22024 MSEK férvéfcztglgsé
Nettoomsattning 390,5 847,5 255,8 14943 Képeskilling 103,5
Rorelseresultat 59,4 116,1 38,5 -5,0 2091
Rérelsemarginal, % 15,2 13,7 15,0 14,0 Férvarvade nettotillgangar
Finansnetto 2,5 2,5 Likvida medel 8,6
Resultat efter Materiella anlaggningstillgangar 1,4
finansiella poster 211,6 Immateriella anlaggningstillgangar 0,4
Varulager 25,2
Fordringar 15,4
Skulder -11,8
Goodwill 64,3
Paverkan pa koncernens likvida medel
Total kdpeskilling (103,5)
Annu ej reglerad képeskilling, inkluderat tillaggskopeskilling 60,0
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 8,6

Forandring av likvida medel vid forvarv (34,9)
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvéanda
nyckeltalsbegrepp
Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen
och analytiker anvander for att bedéma koncernens
utveckling ar inte definierade enligt IFRS. Koncern-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens resultatutveckling
och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa
uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning
for finansiell redovisning enligt IFRS.

Samtliga nyckeltal presenteras i respektive tabell
i detta avsnitt, med undantag for de tre nyckeltalen
nedan som presenteras pa angivna sidor.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Se sidorna 2, 6 och 17.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnads-
rantor i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke
rantebarande skulder. Se sidan 17.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Se sidan 17.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill saga

forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Koncernen

Nettoomsattning 1362,4 14943 27137 3029,3 5578,9
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foregaende ar) -50,0 -39,7 -71,9 -82,6 -140,1
Valutaeffekt 103,9 -13/1 117,0 -18,8 36,0
Nettoomsaéttning rensad fran férvarv och valuta 1416,3 1441,6 2758,9 2928,0 5474,8
Organisk tillvaxt -78,0 -8,6 -270,4 77,9 -265,0
Organisk tillvaxt, % -5,2 -0,6 -8,9 2,7 -4,6
Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 399,8 390,5 833,0 829,5 15371
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) -20,2 — -20,2 — —
Valutaeffekt 17,4 -2/ 18,6 =311 51
Nettoomsaéttning rensad fran forvarv och valuta 397,0 388,4 831,4 826,4 1542,2
Organisk tillvaxt 6,5 -49,5 1,9 -107,3 -185,5
Organisk tillvaxt, % 1,7 -1,3 0,2 -11,5 -10,7
Mobile Thermal Solutions

Nettoomsattning 731,8 847,5 1435,4 1702,3 3044,5
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran féregaende ar) -29,8 — -51,7 — —
Valutaeffekt 65,9 -7,5 72,4 -11,8 19,4
Nettoomsaéttning rensad fran férvarv och valuta 767,9 840,1 1456,1 1690,5 3063,9
Organisk tillvaxt -79,6 19,6 -246,3 159,3 -97,8
Organisk tillvaxt, % -9,4 2,4 -14,5 10,4 -31
Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 230,9 255,8 4454 497,5 997,3
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foregaende ar) — -39,7 — -82,6 -140,1
Valutaeffekt 20,6 -3,5 26,0 -3,8 11,5
Nettoomsaéttning rensad fran forvarv och valuta 251,4 212,6 471,4 4111 868,7
Organisk tillvaxt -4,4 20,7 -26,1 25,9 18,3
Organisk tillvaxt, % -1,7 10,8 -5,2 6,7 21
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ALTERNATIVANYCKELTAL

Rorelseresultat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Bruttovinstmarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till nettoomsattningen.

22

Koncernen, MSEK Q2 2025 Q2 2024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 Koncernen, MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Rorelseresultat EBIT 167,1 20911 332,9 460,6 795,9 Nettoomsattning 1362,4 1494,3 2713,7 30293 5578,9
Avskrivningar 42,4 34,2 85,1 65,5 150,2 Bruttoresultat 438,5 4831 873,9 983,5 1805,7
Rorelseresultat EBITDA 209,5 243,3 417,9 526,2 946,1 Bruttovinstmarginal, % 32,2 32,3 32,2 32,5 32,4
Rorelsemarginal EBITDA Vinstmarginal
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till nettoomsattning. Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomséattning.
Koncernen, MSEK Q2 2025 Q2 2024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 Koncernen, MSEK Q2 2025 Q2 2024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Nettoomsattning 1362,4 14943 27137 3029,3 5578,9 Nettoomsattning 1362,4 1494,3 27137 3029,3 5578,9
Rorelseresultat EBIT 167,1 209,1 332,9 460,6 795,9 Resultat efter finansiella poster 136,6 211,6 288,1 461,9 782,2
Avskrivningar 42,4 34,2 85,1 65,5 150,2 Vinstmarginal, % 10,0 14,2 10,6 15,2 14,0
Rorelsemarginal EBITDA, % 15,4 16,3 15,4 17,4 17,0
Réntebarande nettolaneskuld
Rérelseresultat EBITA Rantebarande laneskuld och avséattningar minskat med likvida medel.
Roérelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Koncernen, MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 Avsattning for pensioner 2228 206,8 223.6
Rérelseresultat EBIT 1671 2091 332,9 460,6 795,9 Lan 12553 648,2 862,0
Avskrivningar immateriella tillgangar 11,1 7,8 22,7 15,8 46,8 Upplupen skuld férvarvade dotterbolag 85,0 33,7 —
Rorelseresultat EBITA 178,2 216,9 355,6 476,4 842,7 Leasingskuld 237,5 298,1 2927
Banktillgodohavande -906,1 -919,6 —-949,7
Rérelsemarginal EBITA o o o ) o Rintebirande nettolaneskuld nla nla 894,4 267,3 428,6
Rorelseresultat fére immateriella avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK Q22025 Q2 2024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 Réntebdrande nettolaneskuld/EBITDA
Rantebarande laneskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Nettoomsaéttning 1362,4 14943 27137 3029,3 5578,9
Rérelseresultat EBIT 167,1 2091 3329 460,6 795.9 Koncernen, MSEK Q22025 Q22024 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar 11,1 7.8 22,7 15,8 46,8 Réntebarande nettolaneskuld 894.4 267,5 428,6
Rérelsemarginal EBITA, % 131 14,5 13,1 15,7 15,1 EBITDA rullande tolv manader 837,9 10051 9461
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 11 0,3 0,5
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ALTERNATIVANYCKELTAL

ROOC per division

EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

MSEK 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024 MSEK 6 man 2025 6 man 2024 Helar 2024
Koncernen Mobile Thermal Solutions

Varulager 984,2 1076,3 957,8 Varulager 496,5 624,0 545,5
Kundfordringar 926,0 9431 738,3 Kundfordringar 513,7 525,2 380,1
Leverantorsskulder —352,7 -431,7 —240,3 Leverantérsskulder -214,0 -276,8 -143,3
Rorelsekapital 1557,5 15877 1455,8 Rorelsekapital 796,2 872,5 782,2
Materiella anlaggningstillgangar 1208,6 813,1 1299,0 Materiella anlaggningstillgangar 7277 358,0 7974
Operativt kapital 27661 2400,8 2754,8 Operativt kapital 1523,9 1230,5 1579,6
EBITDA, rullande 12 manader 837,9 10051 9461 EBITDA, rullande 12 manader 373,4 506,1 457,6
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 2650,0 24355 24857 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1468,6 1284,2 1316,6
ROOC, % 31,6 41,3 38,1 ROOC, % 25,4 39,4 34,8
Truck & Trailer Equipment Ringfeder Power Transmission

Varulager 2631 247,8 220,7 Varulager 2246 204.,4 191,7
Kundfordringar 235,6 236,2 167,0 Kundfordringar 176,7 174,8 191,2
Leverantorsskulder —87,3 -98,1 -62,5 Leverantorsskulder -32,3 —40,4 -31,6
Rérelsekapital 41,4 385,9 325,2 Rérelsekapital 368,9 338,8 351,2
Materiella anldggningstillgangar 274,5 267,4 2906 Materiella anldggningstillgangar 204,0 184,2 207,9
Operativt kapital 685,9 653,3 615,8 Operativt kapital 572,9 523,0 559,2
EBITDA, rullande 12 manader 333,6 350,0 328,9 EBITDA, rullande 12 manader 154,8 168,6 179,8
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 638,6 638,2 632,6 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 547,0 510,0 537,5
ROOC, % 52,2 54,8 52,0 ROOC, % 28,3 331 33,4
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Adresser

VBG Group Norge Mobile Climate Control Sverige AB Sydafrika Tjeckien Brasilien

o VBG Group Sales AS Sikvagen 9 Mobile Climate Control Africa (Pty) Ltd. Ringfeder Power Transmission S.R.O. Henfel Industria Metalurgica Ltda.
verige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Truck & Trailer Equipment

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Ledson Lights AB
Bangatan 3

SE-265 38 Astorp
Tel +46 42-453 33 30

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 2022
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Lahaugmoveien 54
2013 Skjetten
Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 7, Gemini8 Business Park,
UK - Warrington, WA5 7AE
Apollo Park, Charon Way

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Mobile Thermal Solutions

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

VBG Group ar en langsiktig och aktiv agare av framgangsrika
industriforetag och starka varumarken. Med gedigen industriell
kompetens, tydliga varderingar och finansiell stabilitet driver kon-
cernen tre divisioner, verksamma i 15 lander med drygt 2 000

medarbetare.

SE-761 21 Norrtélje
Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
DrescherstraBe 36

DE-712 77 Rutesheim

LELELE]

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Il +1905482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
York, PA 17408

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control Sp. Z o.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading CouLid.
No.89(E6) JinHe Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal Systems
India Pvt. Ltd.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I|

KIADB Industrial Area Narasapura
Kolar — 56313, Karnataka

Brasilien

Italytec Imex Industria e Comércio Ltda.
Av. Tania Maria Covalenco, 481

Zona Produgao Industrial |

Nova Odessa, SP

Tel +55 19 3471-8777

Ringfeder Power Transmission

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-Stralte 18
DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibrucker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

www.vbggroup.com

Oty Kovala 1172
CZ-33441 Dobrany
Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel +1 860-643-1531

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel +1 860-643-1531

Indien

Rathi Transpower Pvt. Ltd.
Gat No.144/145,
Alandi-Markal Road

Pune 412105

Tel: +91 02135-698200

Ringfeder Power Transmission

India Pvt. Ltd.

Falcon Heights, 4th Floor,

Plot No. 30, Industrial Estate, Perungudi
Chennai-600096

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co. Ltd.

No. 406, Jiande Road
Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province
Tel +86 512 5745 3960

Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447,
Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Polen

Ringfeder Power Transmission Sp. Z o0.0.
ul. Szyby Rycerskie

641-909 Bytom

Tel +48 32 301 53 00

Australien

Rathi Polybond Pty Ltd
9/56 Smith Road
Springvale, 3171

Tel +61 3 9558 6922

“ VBG GROUP
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