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Nettoomsattningen uppgick till 1 946,3
(1970,2) MSEK, en minskning med
1,2 procent jamfort med féregaende ar.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 200,9 (177,9) MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa
10,3(9,0) procent.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 143,7
(125,0) MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal pa 7,4 (6,3) procent.

Justeratrorelseresultat fore
avskrivningar (justerad EBITDA)
uppgick till 239,1 (205,5) MSEK,
motsvarande en justerad EBITDA-mar-
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Arets resultat uppgick till -78,7 (77,7)
MSEK

Ny organisation med tre affarsom-
raden, Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och StormWa-
ter Solutions, implementerades vid
arets borjan.

Hamco och narstadende bolag
férvarvades.

ViaCon emitterade seniora séker-
stéllda obligationer om 100 MEUR med
rorlig ranta.

Tubosider (United Kingdom) Limited
forvarvades.

ginal pa 12,3 (10,4) procent.

TSEK

2021

HELAR
2020 2019

Nettoomséttning

1,946,336

1,970,163 1,844,449

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)

200,943

177,894 133,085

EBITDA-marginal

10.3%

9.0% 7.2%

Poster exkluderade fran justerat resultat fére avskrivningar

38,149

27,629 =

Justerat resultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA)

239,092

205,523 133,085

Justerad EBITDA-marginal

12.3%

10.4% 7.2%

Rorelseresultat (EBIT)

143,697

125,000 79,127

EBIT-marginal

7.4%

6.3% 4.3%

Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat

38,149

27,629 -

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT)

181,846

152,629 79,127

Justerad EBIT-marginal

9.3%

7.7% 4.3%
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Detta ar ViaCon

ViaCon ar en ledande aktor pa den europeiska NETTOOMSATTNING

o A 2021 SEK SVerige ........coocoeeiiiiiiiin. Nérvaroi
marknaden med fokus pa produktion och et J v 20 I3nder inom
teknisk férséljning av flexibla korrugerade 1946 m Finland ... o S Europa och

Vimpeli

stalkonstruktioner och plastrér genom affar- Mellanostern

somradena Bridges & Culverts Solutions,

JUST. EBITDA-MARGINAL

. . o
GeoTechnical Solutions och StormWater 12,3% svorie
Solutions. ANSTALLDA G.meborg
ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler miljdmedvet- "'800 T Belarue VisGon har tecknat
enhet, halsa och sakerhet. Losningarna ar utformade for att S‘tHe'enS ~ Minsk avialomattavytirasin
minimera Koldioxidavtrycket och stérningar i trafiken, vilket i sin MARKNADSPOSITION ’ 2ydzy3a
tur reducerar negativa effekter pa bade miljo och samhalle. IEUROPA
ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Iésningar med lang #1 : J
livslangd, utformade fér att méta utmaningarnaien féranderlig Rk oo : O V'R il
vérld. Lésningarna hjalper b&de kunder och samhélle att na ARAV INGENJORS- : P
viktiga och hallbara mal. ERFARENHET
VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS. +35

CONSCIOUSLY.

Tyskland . :

Mulheim Ungern :
Biatorbagy Turkiet
([ ]

Sakarya
" (]
VIACON VERKAR GENOM TRE AFFARSOMRADEN
BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS GEOTECHNICAL SOLUTIONS STORMWATER SOLUTIONS
Affarsomradet erbjuder 16sningar fér konstruktion, Affarsomradet erbjuder anpassade I6sningar for Affarsomradet konstruerar och tillverkar bland annat
ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, markférstarkning och grundvattenskydd samt vattentankar med stor kapacitet som anvands for att
viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. tekniska I6sningar for olika anvandningsomraden till lagraregnvatten vid skyfall eller férorenat vatten, samt
somanvands for att etablera infrastrukturella exempel stédmurar, vagar och jarnvagar, miljoéteknik brandvattentankar. Tankarna anvands framst under
forbindelser och korsningar. samtldésningar med vagtrummor av plast. parkeringsplatser, samt av specialiserade anldggnings-

Mer pa sidan 16. Mer pasidan 18. entreprendrer. Mer pa sidan 20.
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STEFAN NORDSTROM, VD OCH KONCERNCHEF

ViaCon fortsatter att ta stora
kliv framat for att sakra framtida
konkurrenskraft

Redan 2020 tog ViaCon ett stort kliv framat med en ny strategi och det
basta aret hittills i bolagets historia. 2021 ldgger vi annu ett rekordar
bakom oss. ViaCon har utvecklats starkt utifran de nya strategiska
direktiven, verksamheten har renodlats ytterligare ochioch med en ny
finansiering pa plats har separationen fran Saferoad slutforts. Genom
arets tva strategiska forvarv har vi byggt en bredare plattform for lever-
anser av konkurrenskraftiga och hallbara l6sningar och vi har darmed
starkt var position som marknadsledare i Europa. ViaCon arnu en
sjalvstandig koncern med en tydlig agenda for framtiden.

FORBATTRAD LONSAMHET

Arets nettoomséttning uppgick till 1 946,3 MSEK, en minskning med 1,2 procent jamfért med
foregaende ar. Under aret har ViaCon férvarvat verksamheter bidragande till en arsomsét-
tning om 95,7 MSEK samt valt att IAmna icke karnverksamhet till en &rsomsattning om cirka
200 MSEK. Justerat for avyttringar och uppkdp var den organiska tillvaxten 4,5 procent. Det
justerade resultatet fore avskrivningar for helaret uppgick till 239,1 MSEK, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 12,3 procent. Vilket innebar en férbattring med 15,8 procent
jamfort med foregaende ar.

Lénsamhetsforbattringen ar framst driven av den strategiska agendan att fokusera pa
utvalda, mer Idnsamma affarer och produktldsningar. Samtidigt har vi framgangsrikt hanterat
Okade kostnader for insatsmaterial och langre ledtider fran leverantérer med bibehallen
leveransprecision till kund. Ett dedikerat effektivitetsprogram bade avseende kapital och
kostnader savéal som struktur och processer bland annatinom vart industriella system har
aven bidragit till den forbattrade Ibnsamheten.

Lonsamheten skall stérkas ytterligare genom att vi arbetar pa ett enhetligt satt mot samma
mal samt att vi 6kar den interna produktionseffektiviteten. Vi har forstarkt vara processer,
vara digitala verktyg och var kompetens inom nyckelomraden som produktion, inkép och
logistik. ViaCon kommer dérmed bli en starkare partner for alla sina intressenter i samhallet
och bolaget kommer 6verlag att flytta fram sina positioner nér det géller framtidens I6sningar
inom respektive affarsomrade for att mota de 6kade hallbarhetskraven.




HALLBARHET
Manga av de l6sningar vi tillhandahaller idag ar effektiva i hallbar-
hetsavseende, bade nar det géller miljdteknik, erosionskontroll,
markforstéarkning och vattenledningsteknik. Det finns manga
fordelar med vara l6sningar som exempelvis att minimera
CO2-avtrycket, korta byggtiden och att ateranvanda material.
Vivillvaramed och paverka samt bidra till ett hallbart samhélle
och det gor vigenom att se till att ViaCon utvecklas pa ett hallbart
satt. Las merivar hallbarhetsredovisning pa sidan 26.

NY ORGANISATION OCH FORVARV

Under 2020 utformades en ny organisation somimplementerades
under borjan av 2021. Koncernen bestar nu av de tre affarsom-
radena Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

Genom strategiska prioriteringar ska vi véxa affdreninom Bridges
& Culverts Solutions, forbattra ldnsamheten inom GeoTechnical
Solutions samt bygga upp verksamheten inom StormWater
Solutions.

| april genomfoérdes ett férvarv av Hamco och narstaende bolag.
Forvarvet ar en delavkoncernens plan for vidare expansioni
Vasteuropa. |l december genomférdes ett forvarv av Tubosider
(United Kingdom) Limited, vilket ytterligare starker ViaCons
marknadsledande position i Europa for korrugerade stalbaserade
anlaggningslésningar.

Efter balansdagen, i april 2022 tecknades avtal om att foérvarva
tillgdngar fran Bergschenhoek Civiele Techniek B.V. (BCT).
Forvarvet érilinje med ViaCons strategi att vaxa vidare ini
Vasteuropa. Affaren forvantas slutféras den 2 maj 2022 och
forvarvet ar villkorat av att vissa atgarder vidtas av saljaren.

COVID-19

Covid-19 fortsatta framfart under 2021 har paverkat manga aktorer
och pandemins utveckling har fatt langtgaende konsekvenser for
manga branscher. ViaCon har vidtagit kraftfulla atgarder for att
skydda verksamheten mot spridning av viruset och hittills har
ViaCon paverkats av pandeminirelativt begransad omfattning.
ViaCons leveranskapacitet har i stor utstrackning kunnat bibehal-
las och produktionskapaciteten har kunnat uppratthallas.

UTVECKLINGEN | UKRAINA OCH DESS PAVERKAN PA VIACON
ViaCon har idag en mycket begransad riskexponering mot
Ryssland och vikommer inte gora ytterligare afférerilandet.
Processen med att avyttra verksamheten i Belarus fortgar enligt
kommunikation i december. Utvecklingen innebéar dock enrisk for
storningar i var ravaruférsorjning och prissattning och vi évervakar
fortldpande situation for att utvardera och hantera paverkan.
Humanitért &r vi djupt bekymrade éver utvecklingen i Ukraina och
vara tankar gar till de miljontals manniskor som drabbas. ViaCon
har valt att donera pengar till R6da Korset for att hjdlpa berdrda.

VAL RUSTADE INFOR 2022

Under kvartal fyra satte vi en ny finansiering pa plats och emit-
terade seniora sakerstallda obligationer om 100 MEUR med rorlig
ranta, vilka forfaller 2025. Detta ar sista stegetislutférandet av
separationen fran Saferoad-koncernen, en process som initierades
och har pagatt strategiskt, operativt och finansiellt sedan 2019.

ViaCon har fortsatt sin férandringsresa under 2021 och har med
den nya strategin flyttat fram sin position pa den europeiska
marknaden genom att tillhandahélla konkurrenskraftiga och
hallbara lsningar.

Den allménna efterfragan styrs av ett antal faktorer och for
ViaCon har 2021 varit det basta aret i koncernens historia.

Marknaden fortsatter att vaxa inom infrastruktur i hela Europa
ochitillagg tar ViaCon marknadsandelar fran konkurrerande
I6sningar.

ViaCon har ett starkt arv och varumérke att bygga vidare pa och
ambitionen &r att vi skall na en dnnu starkare position med god
ldonsamhetinom de tre affarsomradena pa den europeiska
marknaden. Med var tekniska kompetens och fokus pa hallbarhet
har vi starkt vart kunderbjudande av kostnadseffektiva Iosningar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare for
erainsatser. Under 2021 blev det uppenbart hur viktigt det ar att
bade kunnaleverera resultat och samtidigt investera i framtiden.
ViaCon star vasentligt starkare idag &n for ett ar sedan. Var strategi
ger oss tillforsiktiatt kunna leverera en fortsatt god utveckling som
denledande europeiska leverantéren av hallbara lésningar inom
vara affarsomraden.

Stefan Nordstréom, VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
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FOKUS 2021

Ny strategi och ny organisation, en av
de storsta forandringarnai ViaCons
historia

Prioritera de nya strategiska
inriktningarna

Hantera 6kade kostnader fér

insatsvaror och langre ledtider fran
leverantérer

Fortsatta hantera Covid-19:s
paverkan pa verksamheten
Framtagande av plan for att 6ka

produktions- och inkdpseffektivi-
teten

Arbeta pa ett enhetligt satt for att
realisera ViaCons strategi

FOKUS 2022

Forstarka kunderbjudandet med
tekniskt avancerade produktlésnin-
gar for att skapa mervarde for kunden
och stodja hallbarhetsagendan

Ytterligare forstarka narvaronivastra
Europa genom attintegrera de
forvarv som skedde under 2021 och
BCT 2022, men dven genom framtida
selektiva forvarv

Genomfdra de omfattande produktiv-
itets6kningarnainom vartindustriella
omrade inklusive 6kad inkdpseffek-
tivitet

Fortsatt forbattrad kapital- och
kostnadseffektivitet genom
konsolidering och harmonisering

Hantera de kortsiktiga riskernai
sparen fran kriget i Ukraina



ViaCon — en internationell koncern med hallbarhet i fokus

ViaCon bildades 1986 med etableringar i Sverige och Norge. Idag ar vi ett internationellt féretag som
erbjuder miljévanliga och hallbara tekniska I6sningar med inriktning pa férsaljning och tillverkning av
korrugerade stalstrukturer, geotekniska I6sningar samt dagvattenldsningar.

ViaCon-koncernen bestarav mer an 30
foretagi20landeriEuropaoch Mellan-
Ostern. Vara kunder ar stora multinationella
entreprendrer, nationella vdg- och jarnvag-
smyndigheter samt sma lokala féretag.

Inom forskning och utveckling har vi ett
aktivt samarbete med myndigheter och
universitet for att utforma avancerade
tekniska ldsningar och produkter. Miljomed-
vetenhet, hdlsa och sékerhet ar alltid i fokus i
var konstruktionsprocess.

Alla vara produkter och l6sningar uppfyller
nationella standarder och féljer interna-
tionellariktlinjer och rekommendationer. Vi
ar stolta 6ver den omfattande tekniska
kunskapen som vara kunder lyfter fram som
en av vara framsta styrkor.

2019 gav ett av vara projekt, en bro i Dubai,
oss globalt erkédnnandeiformavenplatsi
Guinness rekordbok som varldens storsta
stalkonstruktionsbro (Soil Steel Bridge,
SSB). Bron utformades, tillverkades och
monterades av ViaCons polska medarbe-
tare.

VARHISTORIA OCH SKANDINAVISKA ARV
Sedan starten 1986 har ViaCon gatt fran att
vara ett foretag med bred geografisk

spridning till att blien mer samlad och
valorganiserad internationell koncern. Vihar
utvecklats fran att endast tillhandahalla
produkter till att erbjuda tids- och kostnads-
effektivalosningarivarldsklass med stort
fokus pa hallbarhet

Vistar for hoga krav pa professionalism
ochintegritet, egenskaper fran vart
skandinaviska arv. Det &r detta arv som var
foretagskultur bygger pa och som hjalper
oss att leva upp till vart kvalitetsl6fte till
bade kunder och anstéllda. Detta arv
innebar ocksa ett stort ansvar for att skydda
miljén och att bevara naturen.

Vivéardeséatter ocksa tid. Varaingenjorer
och konstruktorer tillhandahaller I6sningar
och produkter som kortar installationstiden
och pa sa sattreducerar storningar pa
infrastrukturen, ibland fran nagra manader
till bara nagra veckor for hela projektet

VISTRAVAREFTERATT GORA SKILLNAD
ViaCon ar besluten att gora skillnad for
miljén genom att sténdigt stréva efter att
minska CO2-utslappen, bidra till att
begrénsa de negativa effekterna av
klimatférandringarna, skydda grundvattnet,
férebygga féroreningar i deponier samt

skydda djurlivet med hjalp av viltovergangar.
Las mer omvart hallbarhetsarbete pa sidan
26.

RISKHANTERING

ViaCon ar, som alla foretag, foremal for
operativa och finansiellarisker som kan
paverka vara aktiviteter. Exponering for risk
ar en naturlig del av att driva en verksamhet
och detta aterspeglasivar syn pariskhan-
tering, vilken syftar till att identifiera och
forebygga risker och att begrénsa eventuell
skada till féljd avdem. Las meririskav-
snittet pa sidan 41.

AGARE

ViaCon ags av fonder dar FSN Capital
Partners agerar somradgivare, bortsett fran
cirka 5 procent som &gs av bolagets ledning
och andrarepresentanter. FSN Capital
bildades 1999 och ar en ledande radgivare
inom riskkapital i norra Europa. Foretaget
forvaltar 3,5 miljarder euro. FSN Capital
strévar efter att arbeta med stérsta mojliga
integritet och ansvarstagande i samarbetet
med sina portféljféretag, radgivare,
investerare samt med hansyn till lokala
samhallen och miljén.
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Viskall varadenledande
europeiskaleverantéren av
hallbaral6sningar genom var
héga tekniska kompetensinom
Bridges & Culverts, GeoTechni-
caland StormWater Solutions.

ViaCon har sinhemmamarknad i
Europa, framsticentralaoch
norra Europa. ViaCon finns dven
paandramarknader och
forfragningar hanteras dar vid
efterfragan. ViaCon har for
narvarande inga ambitioner att
bli ett globalt féretag men vill
stérka sin stéllning i vastra
Europa.

Fokus pa hallbarhetinnebar att
ViaCon vill differentiera sitt
produktutbud for att tillhanda-
hallalonsamma lésningar samt
stotta kundernas efterfragan pa
hallbara och miljovanliga
I6sningar.

Genom att tilldmpa koncernens
omfattande tekniska kompetens
i produktlésningarna kan ViaCon
skapa ett utbud som sticker ut
och som skapar en hallbar
konkurrenskraft.



HISTORIA

ViaCon grundades
i Sverige och Norge.

ViaCons historia —mer an 30 ars erfarenhet

Utokade produktlinjer fran
stalprodukter till nérliggande
omraden som geosyntetiska

produkter och plastror.

Flera forvarv for att
utdka tjanste- och
produktutbudet.

Fortsatt expansion pa den
internationella marknaden
for battre positioneringi
hela Europa.

ExpansioniNorden,
Baltikum och
Centraleuropa genom
lokala entreprenér-
skap med gemensamt
agande.

ViaCon-koncernen
forvarvades av
Saferoad-koncernen.

Boérsnotering av
Saferoad-koncernen
pa Oslo Bors.
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Separation fran Saferoad for
attanpassaverksamheten
strategiskt och for attblien
fristaende koncerninom FSN
Capital pabérjades.

Ny strategioch
ledningsgrupp, flera
strategiskainitiativ

genomférda och
vaxande narvaro i
Véasteuropagenom
forvarv.

Offentligt uppkoép av
Saferoad-koncernen
av FSN Capital Fund V
och medinvesterare.

Fortsatt utveckling
av strategin.

Ny organisation med tre
affarsomraden
implementerade.

Hamco och narstaende bolag
samt Tubosider (United
Kingdom) Ltd. foérvarvade.

Seniora sakerstéllda
obligationer om 100 MEUR
emitterade.
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Marknadsutsikter och paverkansfaktorer

ViaCon ar positionerat for att dra nytta av en stabil marknad redo for tillvaxt.

DEN EUROPEISKA MARKNADEN FOR ANLAGGNINGSARBETEN (EC-19)

Il Total anlaggningsproduktion (miljard EUR, i 2020 ars priser) ~ Soooooooooooooooo

1

: CAGR —¥

I | — 4%

416 415 415 i
408 !

382 386 394 394 o I 385 397

a7 355 3 = ss0 35 3s8 U
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323 SS0RESt Den bredare europeiska 324 327 327 !
anlédggningsmarknaden paverkades 1
265 271 av statsskuldskrisen och den .

Begrénsad paverkan fran Covid-
19-pandemin med flera
finanspolitiska stimulanspaket i EU
som férvéntas driva tillvéxt
framéver, vilket belyser den
underliggande marknadens

I I I I I I kontracykliska karaktar.
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1
Huvudsakliga drivkrafter —¢

de kommande aren.

efterféljande avtalsenliga
finanspolitiken i flera EU-ldnder.

FAKTORER SOM PAVERKAR EFTERFRAGAN PA ANLAGGNINGSARBETEN

o ™ L8

Fonder (EU, Infrastruk- Miljo- Finansierings- Ekonomisk Statsskuld och
nationella, turférhallanden férandringar villkori tillvaxt finansierings-
regionala) allménhet balans

Huvudsakliga drivkrafter de kommande aren.

Den europeiska anldggningsmarknaden ar redo fér tillvaxt pa grundval av betydande infrastrukturprogram och en tydlig klimatagenda.

Kalla: EUROCONSTRUCT



FINANSIELLA MAL

EBITDA

>15%
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Langsiktiga finansiella mal

Omsattning, CAGR >5%

ViaCon har en tydlig ambition att vaxa bade organiskt och
genom férvarv. Genom forvarven i Tyskland och Storbritannien
har vi etablerat en stark plattform for tillvaxti Vasteuropa.

Malet att fortsatta var tillvaxtresa framst organiskt genom att
ta marknadsandelar fran alternativa material men dven
selektiva investeringar ar pa agendan for att ytterligare
befésta marknadeniEuropa

Genom vart starka hallbarhetserbjudande har vi en tydlig

ambition att ha en genomsnittlig arlig tillvaxt om minst
5 procent per ar.

EBITDA >15%

Rérelsemarginalen fore av- och nedskrivningar ska
uppga till minst 15 procent.

Hog kassakonvertering

Hog kassakonvertering, genom att fortsatta reducera rérelsekapitalet
i fornallande till forsaljning. ViaCon investeringar motsvarar cirka 2-3
procent av koncernens arliga omsattning, med fokus pa effektiviserin-
gar samt strategiska initiativinom produkt och process.

RIKTLINJER
<16,5% ~2-3% ~2-3%
OPWCR12/ Capex/Omsattning Avskrivningar

Omsattning R12

/

9




STRATEGI ViaCon Group - Arsredovisning 2021/ 10

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Strategiska prioriteringar
| fokus

Globala utmaningar kraver nya affars-
modeller. Varlden férandras och sa
go6r aven ViaCon. Program och planer
for framtida tillvéaxt och I6nsamhet
utarbetades 2020 och arbetet har
fortsatt under 2021.

Arbetet harresulteratien omarbetad vision och ett
affarskoncept med tydliga strategiska prioriteringar.
Genom koncernens nya organisationsstruktur
bestaende av tre affarsomraden samt en konsoliderad
verksamhetsfunktion sominférdesibdrjanav 2021 har
viskapat en stabil grund att bygga vidare pa.

Genom strategiska prioriteringar ér ViaCons
ambition att utéka verksamheten inom Bridges &
Culverts Solutions, férbattra ldnsamheteninom
GeoTechnical Solutions samt bygga upp verksamheten
inom StormWater Solutions.

Ambition ar att Ionsamheten ska utvecklas ytterlig-
are genom ett fortsatt enhetligt arbete mot ett
gemensamt mal samt 6kad produktionseffektivitet till
foljd av den nya koncernfunktionen for tillverkning och
forsorjningskedja.

ViaCon kommer dérmed bli en starkare partner for
allabolagets intressenter och vikommer flytta fram
vara positioner vad galler framtida l6sningarinom
respektive affarsomrade.

F ) _'_-"_'-.__"""-t-'---*[llﬂ-‘

1. VAXA
Bridges & Culverts Solutions

e Starkasvagare omraden
e Vinna affarer fran alternativt material

(betong) pa adresserbara marknader
Differentierad prissattning genom
vardeokningiutvalda applikationer

Oka kostnadseffektiviteten genom
synergier, kapacitetsutnyttjande samt
effektivinkdpsverksamhet

Proaktiv férsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales")

Drifteffektivitet

e Fokus pa hélsa och sakerhet (ESG)
® Verksamhetens nyckeltal
® Produktivitet/effektivitet
e Geografisk narvaro av tillverkning

2.FORBATTRA LONSAMHETEN

GeoTechnical Solutions

Vaxa hégmarginalforsaljning av tekniskt
avancerade |6sningar

Minska lagmarginalférsaljning, exempel-
vis bulkvaror och grossistférsaljning
Stérkt prisbild genom 6kad fokus pa
forsaljningav Iésningar

Oka kostnadseffektiviteten genom
centraliserad produktion av plastrér samt
konsolidering avinkdp

Proaktiv férsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales”)

4. DRIVA VERKSAMHETSOPTIMERING

Inkdp

o Inkdp/utgiftsanalyser
e Kategorihantering
® Inképsformaga

3.BYGGA
StormWater Solutions

Utarbeta strategi for marknadserbjudande
somlésningsleverantor

Vinna marknadsandelar fran alternativa
I6sningar och férbattra prisbilden genom
vardeféradlad forsaljning

Oka kostnadseffektiviteten genom
synergier, kapacitetsutnyttjande samt
effektivinkdpsverksamhet
Selektivaforvarv, huvudsakligenivastra
Europa

Proaktiv forsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales")

Rorelsekapital

e Rorelsekapitalprogram (OPWC)

e Kapitaleffektivitet

® Silj- och verksamhetsplanerings-
process

5.STARKA AFFARSSTOD OCH RESULTATHANTERING

Ekonomi IT

Affarsutveckling

Medarbetare
och organisation

Férandrings-
hantering




STYRKOR

ViaCon har tagit stora steg framat under 2020-2021 och med
var nya strategi kommer vi flytta fram var position ytterligare
pa den europeiska marknaden genom vara hallbara och
miljévanliga l6sningar. Innovationer sker 6verallt, och ViaCon
fortsatter att utforska ny teknik som férbattrar produktutbu-
det med fokus pa hallbarhet. Med var expertis inom tekniska
I6sningar kan ViaCon skapa varde for kunderna genom att
differentiera sitt erbjudande av av kostnadseffektiva
I6sningar.

LEDANDE POSITION PA
FOKUSMARKNADERNA

UNIK TEKNISK KOMPETENS
OCHETTTYDLIGT KUNDER-
BJUDANDE

® |everantdravuppdrags-
kritiska produkter med mer
an 35 ars erfarenhet

e Vardeerbjudande mer
attraktivt an alternativa
material, bygger langsiktiga
relationer med besluts-
fattare

Marknadsledande i Europa
inom stalstrukturer for
broar, kulvertar och
dagvattentankar

Befast marknadsposition
skyddad av flera
intraédeshinder

STYRKOR

) g

BRED GEOGRAFISK

TACKNING MED MANGA

KUNDER I EUROPA

Omfattande geografisk
rackvidd genom strategiskt
placerade produktions-
anlaggningar

Stark narvaroi20landeri
Europa och Mellandstern,
cirka 800 anstéllda samten
diversifierad kundbas

Tacker deledande
entreprendrernaivarje land

ViaCon ar betydligt starkare idag &n for ett ar sedan. Var
strategi ger oss tillforsiktiatt kunnaleverera en fortsatt god
utveckling som den ledande europeiska leverantéren av
héllbara I6sningar inom vara segment.

STABIL MARKNAD REDO
FORTILLVAXT UNDER
KOMMANDE AR

Attraktiv makromiljé med
storainfrastrukturprogram
och entydlig klimatagenda
forvantas 6ka tillvaxten

Flera tillvaxtfaktorer
framjar manga av ViaCons
strategiska fokus-
marknader

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

ATTRAKTIV FINANSIELL
PROFIL MED GODA MARGIN-
ALER OCH BETALNINGS-
FORMAGA

e Stabil forsaljningsutveck-
ling kopplad till férbattrad
Ibnsamhet

e Effektivférvaltningav
rorelsekapital och
begrénsade investerings-
utgifter ger en stark
forvantad kassakonverter-
ing

/
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VARDEKEDJAN

OVERGRIPANDE PROJEKTPROCESS
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ViaCon hanterar hela vardekedjan fran konceptutformning till montering

PLANERING OCH

KONCEPTUTFORMNING

PROJEKTUTFORMNING

VERKSAMHET

UPPHANDLING OCH DRIFT

KONSTRUKTION

cooo
111

a

KONCEPT-
UTFORMNING

e Koncernens

konstruktion/
tekniska centrum

e Kontinuerlig

utveckling av nya
produktkoncept
foratt kunna
erbjuda kunderna
I6sningari
framkant

FORSALJNING

® Direktforsaljningi

20lander

® Darutdver
grossistforsal-
jningivissa
lander/projekt

PROJEKT-
UTFORMNING

Koncerngemen-
samt teknikcen-
trum med
optimerade
resurser

Lokal konstruktion
iallastérre lander

Anpassning och
skraddarsydda
I6sningar fér en
maéngd olika
tilldmpningsom-
raden for varje
unikt projekt

INKOP PRODUKTION DISTRIBUTION

MONTERING

Organisation for e 10valinvesterade ® Direktleveranser ® Montering av
koncerninkdp och strategiskt fran fabrikerna for stalbroar erbjudsii

De stérsta placerade samtliga vissa fall med
inkdpskate- produktionsan- stalprodukter egen personal
gorierna ar stal, laggningari e Etturvalav eller underentre-
polyeten, Europa (exkl. geosyntetiska prendrer
polypropen, Belarus somar lésningar och
transporter samt under avyttring) plastror i lokala
handelsvaror e Tillverkning av lager
Totalt cirka 300 flexibla stalstruk-
leverantorer turer for broar,
Erbjuder aven stalrér, kulyertar

och plastrér
kompletterande
produkter somtex

geosyntetiska
I6sningar



TJANSTER OCH LOSNINGAR

ViaCon arbetar i nara samarbete med alla intressenter

ViaCon kombinerar erfarenhet och tekniskt kunnande pa hégsta niva med banbrytande teknologi. Vi
ar pionjarer inom omradet broar, kulvertar samt I6sningar inom geoteknik och dagvatten. Vi erbjuder
vara kunder hallbara I6sningar, konstruerade for att mota utmaningarnai en féranderlig varld.

ViaCons |6sningar bidrar till att bdde vara
kunder och samhalle ska kunna na viktiga
hallbarhetsmal. Vi har styrkan hos en
koncern samtidigt som vi har omfattande
kunskap om de lokala marknaderna vi
verkar pa.

Vilagger stor vikt vid att uppratthalla en
nararelation till vara intressenter i alla delar
av projekten genom att skapa medvetenhet
omvaralésningar och transparens i
kommande projekt.

ViaCon har langvariga relationer med
beslutsfattareiinfrastrukturprojekt, inklus-
ive stora multinationella entreprendrer,
nationella védg- och jarnvdgsmyndigheter
samt dgare av bade industriella och
kommersiella fastigheter.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

ViaCon arbetar proaktivt med tekniska
I6sningar med alla intressenter involverade
identidiga planeringen av infrastruktur-
projekt. Det proaktiva arbetet sdkerstaller
att de tekniska specifikationerna for
projekten éverensstammer med koncern-
ens produkter och Iésningar, vilket i sin tur
leder till goda tillvaxtmaojligheter.

KONCEPTUTFORMNING

Genom ViaCons konstruktionscenter
utvecklar vi kontinuerligt nya produktkon-
cept for att kunna erbjuda vara kunder
innovativa l6sningar. Konstruktion gérs
framstiPolen men dven paandra platser
som Litauen, Sverige, Frankrike och
Storbritannien.

FORSALJNING

ViaCon har direktforsaljning i 20 lander
vilka stéttas av koncernens olika konstruk-
tionscenter.

TILLAMPAD KONSTRUKTION

ViaCon erbjuder konstruktion med
avancerade resurser, bade centraltivarje
affarsomrade samtlokalt pa vara storre
marknader. Detta innebéar att koncernen
kan erbjuda anpassade och skraddarsydda
16sningar for manga olika tillampningsom-
raden.

INKOP

ViaCondrar nytta av en central inkdpsor-
ganisation och har cirka 300 leverantorer.
De storsta inkdpskategorier ar stal,

polyeten, polypropen, transporter samt
handelsvaror.

PRODUKTION

ViaCons produktionsanlaggningar finns pa
tio strategiska platser i Europa (exkl.
Belarus som &r under avyttring). P&
anldggningarna tillverkas bland annat
flexibla stalstrukturer, stalror och kulvertar,
vattentankar och plastror.

DISTRIBUTION

Leverans av ViaCons stalprodukter sker
direkt tillinstallationsplatsen fran
koncernens produktionsanléaggningar.
Dessutom finns ett urval av geosyntetiska
I6sningar och plastrérikoncernens lokala
lager.

MONTERING

Montering av stalbroar som tillverkas av
koncernen erbjudsivissa fall till ett urval av
kunder och framst genom kontrakterade
resurser.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Ledande inom tekniska
I6sningar

UTVALDA
LOSNINGSERBJUDANDEN

e Ettbrett och konkurrenskraftigt
produktutbudinom infrastruktur
fran affarsomradena Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical
Solutions och StormWater
Solutions.

Kvalificerad konceptutformning
som kontinuerligt forbattrar
nuvarande produkter och skapar
nyaldsningar

Forskning i samarbete med ledande
universitet vilket har lett till manga
banbrytandeidéer

Projektutformning som skapar
anpassade och konkurrenskraftiga
lI6sningar pa vara kunders problem

Koncernengemensamma
teknikcenter med avancerade
resurser i kombination med lokal
teknikkompetens nara marknaden
och vara nyckelkunder

/
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"ViaCon Way of Sales”
Fokus ar att identifiera projekt tidigt och positionera ViaCon

2-5 AR
§ GOC
= PLANERIN H DETALJERAD i
Zz DRIFTSATTNING
l; KONCEPTUTFORMNING KONSTRUKTION
%
2
o * Projektplanering * Ingenjorsbyra e Offertforfragan till * Faktisk konstruktion » Overlamning
» Konceptutformning nominerad entreprendrer « Slutgiltiga
« Detaljerad konstruktion * Anbud frén godkénnanden
entreprendrer e Utvérderingoch
lardomar
m Vagverk/Jarnvagar/andra myndigheter godkanner de olika teknikerna
E
=z
|_
=z
w
7]
f_’u’ m Konsulter inom kontruktion/teknik
o
l_
=z

Entreprenér

2 - 5 veckor (fran var produktion till installation)

»
>

<
<«

"ViaCon Way of Sales": Fokus ar att identifiera projekt
tidigt och positionera ViaCon

VIACON



AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS
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AFFARSOMRADE

Bridges & Culverts Solutions

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka 35 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder I6sningar for
konstruktion, ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, viadukter,
planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att etablera
infrastrukturella férbindelser och korsningar.

ARETISAMMANFATTNING

Arets nettoomsattning fér affarsomrédet uppgick till
675,0 MSEK ochresultat fore avskrivningar uppgick till
68,5 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,1
procent. Detjusterade resultatet foére avskrivningar
uppgick dock till 84,7 MSEK, motsvarande enjusterad
EBITDA-marginal pa 12,5 procent.

Affarsomradet har en utpraglad sdsongsvariation
och utvecklades starkt under andra men framfér allt
under tredje kvartalet 2021. Det fjarde kvartalet
utvecklades nadgot svagare an féregaende ar framst
orsakat av forseningar av kunders infrastrukturinvest-
eringar drivet av en allman kostnadsokning av samtliga
insatsmaterial.

KONKURRENSFORDELAR

Vara losningar har en totalkostnadsférdel (LLC)
jamfért med betongldsningar i ett flertal applikationer,
somtill exempel i vattenledande broar och kulvertar,
ekodukter, gangtunnlar, jarnvagsundergangar.
Stalstrukturer har en fordel jamfort med betong
eftersomde ger cirka 50 procent lagre koldioxid-

Kalla: Journal of Cleaner Production 189 (2018) 647-661
Observera: 1) Méatning sett till mojlig global uppvarmning

avtryck?, har kortare byggtider, &r flexiblare och har
storre potential nar det galler tekniska forbattringar for
att gora stallésningar mer miljovéanliga.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions gynnas av
attanvandningen av ekodukter 6kar i syfte att
kombinera en hdg trafiksdkerhet (vdgar med staket)
och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga
jarnvagsinvesteringar som en del av de totala
investeringarna inom infrastruktur och ménganya
héghastighetsbanor byggs.

Renovering av aldre broar genom relining, sarskilt
vattenledande broar, 6karioch med attvag-och
jarnvagsnatetiEuropa aldras (45 procent av Europas
motorvagar byggdes for mer an 40 ar sedan).

Initiativ som EU:s gréna giv och EU:s taxonomi
forvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom
miljévanligalésningar.

Affarsomradets direktkunder ar vag- och jarnvagsen-
treprendrer som arbetar pa uppdrag av vag- och
jarnvagsmyndigheter.

Vice President for
Bridges & Culverts
Solutions

ViaCon Group - Arsredovisning 2021
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AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Gangtunnel

UTMANING

Kommunen ville frémja cykling och behdvde darfér en
séker korsning for att méjliggéra anvandning av cyklar
som transportmedeliomradet.

LOSNING

ViaCon féreslog en 16sning med MP200 som gangtun-
nel, vilken anpassades geometriskt till cykelvagen
under vag. Losningeninkluderade konstruktion av
specialforstarkning av undergangsandar.

FORDELAR

Enkel och kostnadseffektiv I6sning med snabbare
installationstid jamfort med traditionella struktureri
betong.

PLATS
Gladsaxe, Danmark

ViaCon Group - Arsredovisning 2021 / 16

Produkter

Affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions erbjuder hallbara, kostnads-
effektiva och flexibla I6sningar.

PRODUKTER SOM ERBJUDS
INKLUDERAR:

Flexibla stalstrukturer
"SuperCor”

Flexibla stalstrukturer
"MultiPlate”

o Flexibla stalkonstruktioner under
varumarkena Multiplate, SuperCor
och UltraCor.

e Temporarabroarunder varumarket
Acrow.

e Prefabricerade betongkonstruk-
tioner under varumérket Con/Span.

e Kulvertar och rérunder varumarket

HelCor. Tillfalliga och Prefabricerade strukturer
permanenta broar “CON/SPAN"
NYCKELTAL
NETTOOMSATTNING SEK JUST. EBITDA-MARGINAL* DEL AV KONCERNENS

NETTOOMSATTNING

14%

675M 12,5% Fraon

51%

Flexibla stalstrukturer
“UltraCor”

HelCor-roér

DEL AV KONCERNENS
JUST. EBITDA*

*) Exkl.IFRS 16
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AFFARSOMRADE

GeoTechnical Solutions

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgoér cirka 51 procent av

koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade I6sningar
for markférstarkning och grundvattenskydd samt tekniska I6sningar for olika
anvandningsomraden till exempel stddmurar, vagar och jarnvagar, miljéteknik

samt Idsningar med vagtrummor av plast.

ARETISAMMANFATTNING

Arets nettoomsattning fér affarsomrédet uppgick till
992,5 MSEK ochresultat fore avskrivningar uppgick till
78,1 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7.9
procent. Detjusterade resultatet foére avskrivningar
uppgick dock till 94,2 MSEK, motsvarande enjusterad
EBITDA-marginal pa 9,5 procent.

Hogsasongen for affarsomradet &r normalt under
andra och tredje kvartalet. Trots stark forsaljning
under kvartal tva och tre var marknaden gynnsam
andainifjarde kvartalet och mattadesinte av forréni
december. Saljfokus har legat pa karnprodukter och
I6sningar och att vara selektiv i projekt och pa sa satt
forma affarsomradets erbjudanden for att stodja de
strategiska malen.

KONKURRENSFORDELAR

Affarsomradet GeoTechnical Solutions ar en ledande
leverantdrinom tilldmpning av tekniska lésningar med
geosynteter, platsrér och handelsvaror 6ver hela
Europa, vilketi manga fall leder till minskad miljopaver-
kan och lagre kostnad. Manga av de l6sningar vi

tillhandahaller idag ar effektiva i hallbarhetsavseende,
bade nar det galler miljoteknik, erosionskontroll,
markforstarkning och vattenledningsteknik.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda
investeringsnivaernainom infrastruktur. Det finns
ocksa ett vaxande behov av deponi- och andra
miljélésningar dar ViaCon erbjuder konkurrenskraftiga
och hallbaralésningar med artionden av erfarenhet.
Kunderna ér framst entreprenérerinomvag och
anlaggningsbranschen samt projektégare inom
avfallshantering, gruvor ochindustri.

Vice President for
GeoTechnical Solutions

ViaCon Group - Arsredovisning 2021
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AFFARSOMRADEN / GEOTECHNICAL SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Stoédmur

UTMANING
Krévande struktur med kort effektuering under
vintern.

LOSNING
ViaCon konstruerade om originalstrukturen med
geosyntet och stalpaneler.

FORDELAR

Innovativ ny I6sning med betydligt kortare byggtid.
Originalkonstruktionen fran annan leverantor
uppfyllde ej tidskraven. Aven projektkostnaden var
konkurrenskraftig.

PLATS
RingvageniHelsingfors, Finland

ViaCon Group - Arsredovisning 2021 / 18

Produkter

Affarsomradet GeoTechnical Solutions
erbjuder geotekniskaldsningar.

PRODUKTER SOM ERBJUDS
INKLUDERAR: Geosynteter ViaWalls

e Geosynteter

e Stdédmurar

® Plastror

e ViaWalls

e Gabioner

Gabioner Plastror
NYCKELTAL
NETTOOMSATTNING SEK JUST. EBITDA-MARGINAL* DEL AV KONCERNENS DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING JUST. EBITDA*
14%

FY 2021

992M 9,5%

*) Exkl.IFRS 16
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AFFARSOMRADE

StormWater Solutions

Affarsomradet StormWater Solutions utgor cirka 14 procent av koncernens
totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar, tillverkar och faciliterar vid installa-
tion av retentions-, infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och sand-
avskiljare. Dessa produkter &r oumbarliga for att I6sa allt vanligare problem som
exempelvis Oversvamningar till foljd av 6kad nederbord pa grund av klimatféran-
dringar. Tankarna anvands framst i kommersiella omraden med stora, asfalterade
ytor dér vattenavledning, férvaring och rengéringslésningar ar nédvandigt.

ARETISAMMANFATTNING

Arets nettoomsaéttning fér affarsomradet uppgick till
278,8 MSEK ochresultat fore avskrivningar uppgick till
27,9 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,0
procent. Det justerade resultatet fére avskrivningar
uppgick dock till 33,8 MSEK, motsvarande en justerad
EBITDA-marginal pa 12,1 procent.

Affarsomradet vinner marknadsandelar pa sina
etablerade marknader och har under aret expanderat
till ett flertal nya marknader. Det senaste forvarveti
Storbritannien av Tubosider (United Kingdom) Limited
syftar till att starka framfor allt affarsomradet
StormWater Solutions stallning som marknadsledande
i Europainom korrugerade stalbaserade anlaggning-
slésningar men aven affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions i sitt kunderbjudande.

KONKURRENSFORDELAR
Affarsomradet StormWater Solutions har en total
kostnadsférdel jamfért med konkurrerande material

som plast och betong for storre projekt som &r foremal
for belastningar, vattenféroreningar och utrymmesbe-
gransningar, vanligtvis under stora, asfalterade ytor
som parkeringsplatser, lager och industrianldaggningar.
Tankarna ar gjorda av héghallfasta korrugerade stalror
HelCor, som &r |atta, starka och héllbara, och har visat
sig vara en ekonomisk och miljévanlig [6sning fér
inneslutning och behandling av dagvatten. Det finns
manga férdelar med vara lésningar som exempelvis att
minimera CO2-avtrycket, korta byggtiden och att
ateranvanda material.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestammel-
ser att behalla regnvatten for bevattning, brand-
bekampning och infiltration for att undvika
oversvamningar.

Slutkunderna ar investerare ilager-, industri- och
kommersiellabyggnader men dven av storre bostad-
shus. Huvudkunderna ér anldggningsentreprendrer.

Vice President for
StormWater Solutions

ViaCon Group - Arsredovisning 2021
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AFFARSOMRADEN / STORMWATER SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Costco-projekt

UTMANING

Den amerikanska detaljhandelsjatten Costco valde att
bygga sin nya 80 000 m2 anlaggning i Frankrike och
behdvde installera en vattenlagringslésning for att
minska risken fér 6versvamningar.

LOSNING
ViaCon levererade tva retentionstankar for regnvatten
tillanlaggningens parkeringar pa totalt ~3000m3.

FORDELAR

Konstruktionen méjliggjorde installation trots
begréansat utrymme. Mycket kort installationstid
jamfoért med konkurrerande I6sningar.

PLATS
Pontault-Combault, Frankrike

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Produkter

Affarsomradet StormWater Solutions
tillhandahaller kompletta tankar med
nédvandiga komponenter som kan ta
betydande belastning och hantera
férorenat vatten. Mycket konkurrens-
kraftiga l6sningar som tar itu med
utmaningarnaien féranderlig miljé
som dversvamningar.

Brandvattentank

Retentiontank

FOKUSERAR PA PRODUKTION OCH
ANVANDNING AV:

e Dagvattentankar

e Infiltrationstankar

e Brandvattentankar

Olje- och sandseparator

e QOlje- och sandseparatorer

NYCKELTAL

NETTOOMSATTNING SEK JUST. EBITDA-MARGINAL' DEL AV KONCERNENS

NETTOOMSATTNING

DEL AV KONCERNENS
JUST. EBITDA'

i 35% 40%

FY 2021

279M

FY 2021

12,1%

51% 44%

Anm.: 1) Exklusive IFRS 16-effekter. *Bygger fér ndrvarande StormWater Solutions
verksamheten, férvéntad hég framtida tillvéxt. ** En del av den nuvarande StormWater
Solutions-verksamheten handlas med lag marginalverksamhet som minskar de totala
marginalerna men som fér nérvarande avslutas.
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TILLVERKNING OCH FORSORJNINGSKEDJA

Ansvarsfull och effektiv
tillverkning och forsorjningskedja

ViaCons strategi for verksamheten ér att stéandigt férbattra och
utveckla var effektivitet samt att sdnka kostnaderna. Detta sker
genom ett LEAN-arbetssatt, synergier i koncernen, teknisk kom-
petens samt gransoéverskridande fordelar. Eftersom hallbarhet ar
viktigt for oss ska dven det genomsyra hela koncernens verksam-

het.

PRODUKTION OCH PROCESSER
ViaCon-koncernen har produktionsanlagg-
ningar patio platser i Europa (exkl. Belarus
som ar under avyttring) samt en méngd olika
produkter.

Vart arbetssatt bygger pa attinitiera, driva
och koordinera utvecklingsinitiativ pa
koncernnivaisamarbete med affarsom-
radena, med hansyn tagen till vara produkt-
gruppers varierande komplexitet.

Viéar eninternationell koncern ochvilédgger
stor viktvid att ta tillvara lokala initiativ, som
exempelvis olika typer av forbattringsinsat-
ser och kompetensutbyten. Pa sa satt kan
ViaCon fortsatta att utvecklas som det
ledande europeiska féretaget genomvara
affarsomraden Bridges & Culverts Solu-
tions, GeoTechnical Solutions och StormWa-
ter Solutionsinom broar, kulvertar och
I6sningar fér geoteknik och dagvatten med
fokus pa miljo, och ddrmed uppné ViaCons
verksamhetsmal.

ViaCon har féljande huvudsakliga
prioriteringar inom vardekedjan:
e Effektivitet

® Inkdp

e Rorelsekapital

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

For att na ansvarsfull och effektiv tillver-
kning och férsérjningskedja har vianpassat
vara processer och arbetssatt utifran
ViaCons stora variation av produkter och
deras komplexitet, samt aven till var
geografiska spridning. Vidare har vi
etablerat ett koncernévergripande
arbetssatt for att na basta mojliga produk-
tionseffektivitet.

PRODUKTGRUPPER
ViaCon har féljande huvudsakliga
produktgrupper:

e Korrugerade stalbroar

e Korrugerade stalkulvertar
e Vattentankar

® Plastror

e Betonggjutna element

VART ARBETSSATT (LEAN)

ViaCons arbetssatt med LEAN fokuserar pa
systematiska metoder som driver forbattrad
effektivitet baserat pa ett starkt ledarskap,
matbara nyckeltal och framsteg samt genom
lokala férbéattringsplaner. Vianvénder de
grundlaggande principerna for LEAN i var
dagliga verksamhet, vilket i korthetinnebar
attviarbetar for att fa ut sa stort kundvarde

ViaCon Group - Arsredovisning 2021
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TILLVERKNING OCH FORSORJNINGSKEDJA

som mojligt samtidigt som vireduceraricke
foréadlande arbete.

INVESTERINGAR

Investeringsfokus inom produkt och process ar
pa effektiviseringar samt strategiska initiativ.
Malsattningen &r att cirka 50 procent av
investeringarna ska ga till effektivitetsforbatt-
ringar som 6kad produktivitet och automatiser-
ing. 25 procent till ersattningsinvesteringar
som underhall och uppgraderingar.

De resterande 25 procenten av koncernens
investeringar ar strategiska investeringar,
framst for nya produkter, IT-I6sningar och
hallbarhet men dven fér sammanslagningar och
forvarv.

INKOP

Var storlek &r var styrka. Samordning av inkop
samt tekniska specifikationer innebér
besparingar for hela ViaCon-koncernen. Tack
vare koncernomspannande fortldpande
forbattringar kan vi uppna inkdpssynergier.
Utoéver det kan vi ocksa framja hallbarhetsarbe-
tet och den tekniska utvecklingen hos vara
leverantérer.

Varje ar kdper ViaCons verksamheter in varor
ochtjanster for cirka 100 MEUR, dar 50 MEUR
inkluderar upphandlingar (material) fran cirka
300 leverantorer. De storstainkdpskategorierna
ar stal, polyeten, polypropen, transporter samt
handelsvaror.

Genom att aktivt driva ett professionellt
inkbpsarbete, bade pa koncernniva och lokalt, kan
vitilldmpa béasta praxis. Detinnebar lagre totalkost-
nader, battre rérelsekapital, kortare ledtider samt

minskade risker i forsoérjningskedjan.

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Attdriva en ansvarsfull verksamhet ar
viktig for ViaCon och ar nagot som ska
genomsyra helakoncernens vérde-
kedja. Dettainkluderar dven vara
leverantorer och entreprendrer som ska
folja var uppforandekod.

Det ar vara leverantorers ansvar att
informera sinamedarbetare om
ViaCons uppférandekod och att
sakerstalla att man lever upp till den pa
allaanldggningar och arbetsplatser dar
man tillverkar eller pa annat satt
hanterar varor eller utfoér forsaljning
ochtjanster for ViaCon.

Inom ViaCon arbetar viienlighet med
kraveniuppfoérandekodenihela
organisationen.

. Huvudkontor Géteborg

Produktionsanlaggningar
. Bridges & Culverts Solutions
. GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

Forsaljningskontor

totalt ca 50 férsaljningskontor pa alla stérre marknader.

Storbritannien
St Helens

Frankrike ................. 3
Neuville-Sur-Saéne
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SVerige ......ooiiiiiiiiiiiiiiii
Lycksele

Finland ..
Vimpeli

Sverige .......
Goteborg
([

4 b o > B Litauen
‘ ‘ g u Kaunas
) .. ....Belarus ViaCon har tecknat
Minsk avtal om att avyttra sin
. .Polen . verksamhet i Belarus.

Rydzyna
OO0)

. Ruménien
® Prejmer

Tyskland :
Mulheim Ungern :
Biatorbagy Turkiet
o Sakarya
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MEDARBETARE
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Vara medarbetare
- var viktigaste resurs
ger 0ss en stor fordel

En starkt bidragande orsak till ViaCons
framgangar ar vara medarbetare. ViaCon ska
vara en arbetsplats dar kunderna mots profes-
sionellt genom mangfald och dar styrkan fran
olika kunskaper och perspektiv tas tillvara.

Aret 2021, ilikhet med 2020, var ett ar paverkat av pandemin men vi
sag ocksa en stor turbulens pa marknaden avseende priser och
tillgdng paravaror. Trots tuffa omstandigheter har var ViaCon-or-
ganisation aterigen bevisat att man klarar utmaningarna.

FRAMTIDENS ARBETSPLATS
Omstruktureringsaret 2021 innebar manga utmaningar men dven
mojligheter. Nar vi startade var nya strategiska resa var enav de
viktigaste prioriteringarna att anpassa verksamhetsmodellen.
Organisationen har utvecklats fran att vara geografisktindelad i
18 lander, till att bli en enda organisationinom tre olika affarsom-
radeni20 lander. Efter att vi faststallt den nya organisation
utsags ett 60-tal chefer och nyckelpersoner for att hantera nya
uppgifter, andra och bredare geografiska omraden samt 6vriga
utvecklingsmajligheter. Den nya organisationen tradde i kraft den
1januari 2021.

Teknisk kompetens och ledarskapsutveckling é&r oerhért viktigt
for var strategiska inriktning och vi har darfér genomfort flera
initiativ som en del av utvecklingen av var verksamhetsmodell,
bland annat genom fortbildning av vara tekniska séaljare och
konstruktorer. Vihar ocksa inom ramen for vara affarsomraden
genomfort ett antal webbseminarier for att engagera vara
externaintressenter for att tillhandahalla I6sningar och véarde till
kunder, miljé och samhéallet som helhet.




NY STRATEGI OCH KOMPETENSUTVECKLING

Under 2021 genomférde vi tva virtuella ledarskapskonferenser for
att framja basta praxis och utveckling for vara medarbetare och
organisationer. 60 av vara chefer och nyckelpersoner deltog och
fick sedaniuppgift att formedla innehalleti strategin vidare i sina
organisationer. Konferenserna var ett viktigt delmal for att framja
basta praxis internt, men dven for att sakerstalla att alla tagit del
av och forstatt strategin.

Ytterligare ett stegivart arbete med att driftsatta var strategi
var attanvanda FSN Execution Framework (FEF), ett verktyg som
kan bryta ner strategin till matbara mal, processer och atgarder,
vilket har hjalpt oss med prioriteringar pa avdelningsniva. Vi har
ocksa utformat ett arsbaserat incitamentsprogram for 60 av vara
chefer och nyckelpersoner dar vilyfter fram och belénar
strategiska prioriteringar inom affarsomradena och stédfunktion-
erna.

Eftersom var nya strategi &ven betonar vikten av ViaCons
forsaljningsmetod samt fokuserar pa marginaler och proaktivt
arbete i var forsaljningsprocess, har vi pa de flesta marknaderna
infért ett nyttincitamentsramverk for samtliga representanter
inom teknisk forséaljning. Metoden kommer att finjusteras
ytterligare under 2022.

Ur ett organisatoriskt perspektiv har vifortsatt arbetet med att
starka ViaCon genom viktiga rekryteringar och nya kompetenser,
bland annatinom central bokféring och konsolidering. Vi har
ocksa anstéllt en upphandlingsansvarig och flera nya kollegor
inom forsaljning och marknad. Till f6ljd av var nya obligation har vi
oOkat kapaciteteninom kommunikation och investerarrelationer
och genom férvarveniTyskland och Storbritannien har vifatt nya,
mycket kompetenta medarbetare till ViaCon.

MEDARBETARUNDERSOKNING

For att erbjuda vara chefer ett verktyg for att utveckla sin
organisation och sina team har vilanserat Winningtemp som ett
pilotprojekt dar cirka 20-25 procent av medarbetarna har deltagit.
Winningtemp ar ett verktyg for medarbetarundersdkningar dar
chefer regelbundet far dterkoppling fran sina medarbetare for att
de ska kunna fa tidiga signaler fran organisationen och uppratta
handlingsplaner. Eftersom pandemin har hindrat oss fran attresa
och vi har manga nya chefer samtinternationella och distansar-
betande team ar Winningtemp ett bra verktyg for att cheferna ska
kunna ha god kontakt och kontinuerligt kunna stdmma av laget
med sina medarbetare. Under fjarde kvartalet fattades beslut om
att utoka metoden till alla tjansteman eftersom det ar avgérande

for oss att engagera var personal och driva var langsiktiga
ambition att bliden b&asta arbetsgivarenibranschen.

KOMMUNIKATION
Ur ett kommunikationsperspektiv har vigenomfért stora
forandringar och forbattringar pa bade vara lokala webbplatser
och pa koncernens webbplats. Vihar dessutom genomfort ett
forandringsarbete och lanserat ett ompositionerat varumarke for
ViaCon.
Déarmed kan vikommunicera pa ett battre satt med resten av
varlden och fokusera pa intressenternas olika behov.

En uppdatering har dven gjorts av vartintranat for att sakerstalla
attallinformation finns samlad pa en plats och ar enkel att na for
vara medarbetare.

PERSONALPROCESSER

Ur ett medarbetarperspektiv har vilagt mycket tid pa att utveckla
enny process for utvecklingsdialog som ska kopplas till de
strategiska FEF-malen pa avdelningsniva. Processen kommer att
fungera som en férlangning av hur vi bryter ner de strategiska
malen och underlatta fér samordning av mal for alla tjansteman.
Den fortydligar ocksa vara prioriteringar och kommer att
anvéandas for att utvardera arbetsinsatser.

En central del av var utvecklingsdialog ar ViaCons karnvarden.
Dessa utvecklades 2021 och &r ett viktigt verktyg fér hela
organisationen. Kérnvardena végleder ossihur viska ageraoch ér
enviktig del av utvecklingsdialogen pa individniva. Karnvardena
kommer att vara basen i hur viutvecklar vara medarbetare, samt vid
rekryteringar, med mera.

For att stimulera vara medarbetarprocesser och for att skapa
oppenhet och effektivitet har vi dven utvecklat ett IT-stdd for
HR-processer som utgar fran Dynamics 365. Verktyget kommer
inte bara hantera uppgifter om vara medarbetare, utan kommer
aven att férenkla vid medarbetardialoger och I6nerevisioner samt
sakerstalla att vifoljer GDPR-lagen.

Andra viktiga medarbetarprocesser som underlattas genom
Dynamics &r processer for anstalining, ndr medarbetare slutar och
andra férandringar. Har kan vi dven arkivera befattningsbeskrivnin-

gar samt annan viktig information for bAde medarbetare och chefer.

VAGEN FRAMAT

Vifortsatter att motiveras av det tydliga syfte som driver ViaCons
verksamhet. Att vara stolt 6ver sitt arbete och kdnna att det ar
meningsfullt ar nagot av det viktigaste for vara medarbetare. Vart

MEDARBETARE
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Driftsatt nytt bonusprogram med tydliga och
samordnade koncernmal

Driftsatt ny incitamentsram fér férsaljning

Utvecklat en koncernomspéannande process for
utvecklingsdialog, vilken inkluderar nytt ledar-
skap/karnvarden

Definierat, installerat och pabérjat genomféran-
detav ett IT-system fér HR

Stimulerat engagemang genom vart verktyg for
medarbetarundersékningar

Genomfort pilotprojekt med Winningtemp, eNPS
med resultat-14

Férbattratinternkommunikationen

Genomfort tva ledarskaps- och strategikonferenser

Genomfdéra 6versyner av organisationen

Utbilda kring och genomféra processen for
medarbetardialoger for tjdnsteman

St6d fran HR och kommunikation vid foretags-
forvarv och sammanslagningar

Lansering och utbildning av vartnya
HRIT-systemiallalander

Genomfdrande av ledarskapsutvecklings-
program fér affairsomradeschefer och fab-
rikschefer

Behalla medarbetare genom regelbundna
I6nedversyner ochimplementering av talang- och
successionsprocesser
Genomféraledarskapskonferenser och utéka

verktyget for medarbetarundersékningar till att
omfatta alla tjadnsteman

Aktivera var kampanj for att starka vart varumarke
som arbetsgivare



MEDARBETARE

miljdengagemang sticker ut och det &r en tydlig tydlig indikation pa
attvara affarsstrategier som bygger pa hallbarhet och miljéen-
gagemang fungerar. Viarbetar for att bekdmpa klimatférandrin-
garna, minska koldioxidutslappen och skydda grundvattnet med
mera.

Medarbetarna ar var grundpelare for att férverkliga vara
strategiska beslut. Med deras kunskaper i kombination med
ledarskapsutveckling kommer vi ytterligare starka var organisation
och forverkliga var strategi.

VIACONS KARNVARDEN

Varavarderingar styr vartledarskap, vart beteende och vara
handlingar. Viskapar en hégpresterande kultur genom att fokusera
paresultat, hjalpa varandra att lyckas och skapa mojligheter till
tillvaxt och utveckling.

Viser vara affarsforbindelser som grunden for att bygga upp och
bibehélla vara konkurrensférdelar. Omsesidigt fértroende &r grunden
for alla vara affarsforbindelser och fortroendet i sig bygger pa att var
kunskap, kompetens och erfarenhet anvands pa ratt satt.

En omtanksam kultur skapar ett starkt féretag och vi kan alla bidra
genom 6dmjukhet, stéd och konstruktivt stod. Vibryr oss om vara
kunders verksamhet och vill att de ska lyckas. Kollegor pa alla nivaer
har ratt att synas och horas. Ett fritt utbyte av asikter ochidéer aren
forutsattning for att vi ska kunna anvanda vara tillgangliga resurser
pa b&sta mojliga satt.

For att uppna resultat och for att lyckas kravs entusiasm och
drivkraft. Dessa egenskaper ger upphov till kreativitet, mod och vilja
som kravs for att skapa ett vinnande team och ett framgangsrikt
foretag.

Det ar vara medarbetares expertis och stora engagemang som
mojliggor ViaCons hallbarhetsutveckling. Darfor lagger vi stor vikt
vid att utveckla foretaget och skapa en arbetsplats déar alla kan trivas
och faratt forutsattningar och mojligheter for att utvecklas.

VARA KARNVARDEN:

TANK STRATEGISKT -
SEHELHETEN

Identifiera och agera pa majligheter
med eftertanke och helhetssyn-
baserat pa férstaelse for deninre
och yttre miljon. Tillampa langsik-
tigt tdnkande och interagera med
intressenter for att utveckla var
verksamhet.

FOKUSERA PA RESULTATET

Fokusera paresultatet av dina och
andras handlingar, ansvaret ligger
padig och andra medarbetare.
Fokusera pa atgarder som har stor
inverkan och utvarderaframgangen
baserat paresultat, inte pa antalet
arbetade timmar. Forsta risker och
lar dig av dina misstag.

SAMARBETA

Framja aktivt granséverskridande
samarbete for att uppna battre
affarsresultat genom att kombinera
kompetenser. Hur du frémjar arbete
igrupp, ger energi tillandra och ar
lattatt gora affarer med.

VISAINTEGRITET

Skapa legitimitet genom arliga
relationer. Var konstruktivoch
frémja 6ppenhet. Var en trovardig
ledare eller kollega som andra véljer
attfélja. En som har karaktar,
kompetens och integritet.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

ViaCon ar fast besluten att ligga i framkant for att
positivt paverka hallbarhetsutvecklingeninom
infrastruktursektorn. ViaCon har ett uttalat mal att bli
nettonoll. Genom att ta en nyckelrollibranschen for
att na cirkularitet kan ViaCon bidra till att branschen
blir mer hallbar.

Denna hallbarhetsrapport utgér ViaCons lagstad-
gade hallbarhetsrapport och ar upprattadienlighet
med arsredovisningslagen, 6 kap. 10-13 §§, for
ViaCon Group AB (publ) och dess dotterbolag.
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Vinnare av
"FSN Capital's ESG
Award 2021"

ESG Award Winner 2021
ViaCon

For att skapa starka och mer hallbara foretag
integrerar ViaCons agare, FSN Capital, ESG- och
klimathansyn under hela investeringscykeln. Som
endel av detta engagemang utvarderar de arligen
sina portféljbolags hallbarhetsarbete och utser
envinnarei"FSN Capital's ESG Award". 2021 gick
prisettill ViaCon.

Utmarkelsen ar baserad péa hur val ViaCon har
integrerat féljande i verksamheten:

Medvetenhet och ESG-insatseriden dagliga
verksamheten

Vardeskapandeisamhalletistort
Tydligheti ESG-policyer

Fokus pa standiga forbattringar och framsteg

Ton fran toppen (dvs engagemang iledning
styrelse)

Portféljbolagets helhetssyn pa hallbarhet

Efterlevnad av FSN Capitals varderingar




OMVIACON

e ViaContillhandahaller infrastrukturlosnin-
gar av korrugerade stalkonstruktioner och
ror till kunder i Europa och Mellanéstern.

® Verksamheten &rorganiseraditre
affarsomraden; Bridges & Culverts
Solutions, GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

® ViaCon har cirka 800 anstalldai20lander.
Den storsta produktionsanlaggningen finns
i Polen och foretaget har sitt huvudkontori
GoteborgiSverige.

==

MOJLIGHETER OCH PRIMARA
KLIMATRISKER

e Mojlighet: Okad efterfrdgan péa infrastruktur
som hjalper samhallet att anpassa sig tillen
ny verklighet med ett klimat sominnebar
mer extremt vader och sdsongsvaxlingar.

® Regulatoriskrisk: Beskattning paicke
férnybara material och pa energikravande
tillverkningsprocesser (t.ex. stal och plast)
innebéar 6kade kostnader for ravaror och
tillverkning.

e Akutfysiskrisk: Konstruktionsarbetet
avbryts av oférutsedda vaderhandelser
som skyfall och varmebdljor, vilket innebéar
risker for medarbetarnas halsa och
sakerhet.

HALLBARHETSRAPPORT
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HUVUDAMBITIONER KRING
HALLBARHETSARBETET

e ViaCon ska vara kadnt som det hallbara
alternativet pa marknaden senast 2025.

e Nanettonollutslapp.

e Minska mangden jungfruligt ramaterial av
plastirérenmed 22 procent till 2025.

e Upprattarapportering for alla utslappsom-
raden. Miljovarudeklaration for alla
produktkategorier

O

1946

MSEK
nettoomsattning

~ 800 19%

Employees Koénsfoérdelning
(procent kvinnliga
medarbetare)

&

527

~20%

Minskning av
vaxthusgasutslépp
jamfért med 2020

Foérlorade arbetsdagar
pagrund av olyckor

2

33%

Okad atervinning av
plastravara
jamfért med 2020
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ViaCons positioniden
cirkulara vardekedjan

ViaCon har en tydlig malsattning om
att nd nettonollutslapp*. Genom att ta
en ledande roll i branschen for att na
cirkularitet, bidrar ViaCon till att
branschen blir mer hallbar.

ViaCons malsattning ar att vara en central del av
branschens cirkularitets- och hallbarhetsinitiativ och
bidrarredaniflera delar av den cirkuldra vardekedjan.
Genom ett slutet kretslopp i den cirkuldra ekonomin
vill ViaCon vara ledande inom de omraden som kravs
fér att den cirkuldra ekonomin ska fungera.

Livscykelhantering och forvaltning av tillgdngar vid
inkdp av de material som kravs, men dven genom
hallbar tillverkning inom broar, kulvertar, geotekniska
I6sningar och hantering av dagvatten.

Vihar dessutom ett ansvar for att atervinna allt
material som kan atervinnas och minska utslappen
inom alla omraden. ViaCon arbetar hart for att na
nettonollutslapp.

*) Nettonollutslapp innebér att minska utsldppen av vaxthusgaser till sa ndra noll
som méjligt, med eventuella terstdende utsldpp dterupptagna fran atmosféren, till
exempel av hav och skogar.
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Vilagrar och hanterar alltid avfall pa ett
sikert sitt pa platser som ar avsedda fér
atervinning.

Uppforandekod for leverantorer - kontroll
av leverantérskedjan baseras pa hallbar-
hetsprinciper. Vi stravar efter att arbeta
med leverantorer och underleverantoérer

vars ambition ar att ha sa liten miljopaver-

kan som majligt.

VIACON

REPARATIONER /
RENOVERING

ViaCon stravar alltid efter att var tillver-
kning och vara produkter ska ha sa liten
miljopaverkan som majligt och véljer darfor
hallbara produkter och resurser.

¥r13g 171 onyo ™

Uppforandekod for distributorer. Vi
DISTRIBUTIONS"

CH UppH A TNINGSPLATSY

hanterar och transporterar farligt gods pa
ett miljovanligt och sdkert satt.

/
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ViaCons hallbarhetshistoria

Samhallen 6ver hela varlden séker efter I6sningar for att bekédmpa
dagens och framtidens utmaningar med klimatférandringar. ViaCon och
byggbranschen har ett ansvar for att hitta de mest hallbara I6sningarna

pa dessa utmaningar.

Europa ochresten av vérlden sdker efter
|6sningar fér att kunnaleva i harmoni med
klimatet, samtidigt som man lagger storre fokus
pa fragor som ror ojamlikhet och hur man ska
kunna inkludera manniskor som pé olika satt
missgynnats.

Det finns stora mdjligheter att géra byggsektorn
mer héllbar. Branschen &r en av de storsta
anvandarna av globala resurser och star foren
stor delav féroreningarna. Som bransch har vi
darfor ettenormtansvar for att férbattra
hallbarheten.

ViaCon arbetar for att produkter och tjanster ska
folja goda hallbarhetsprinciper, genom att utga
fran EU:s grona utveckling och taxonomi.

Vistravar standigt efter att vara drivande nar det
galler positiva férandringar och vaxer tillsam-
mans med vara hallbarhetsinitiativ. Genom att
utdka var verksamhet kommer vi att kunna géra
annu storre skillnad under kommande ar. Nar
ViaCon vaxer gor dven vara hallbara l6sningar
det, vilket minskar miljdavtrycket. Dessutom
kommer vara produktionsanlédggningar och
arbetsplatser att bliannu mer inkluderande i takt
med att vi vaxer.

NAGRA EXEMPEL PAHUR VI
TAR VART ANSVAR

CIRKULARITET OCH KLIMAT

Vara hallbara I6sningar uppmuntrar till och
mdjliggoér cirkularitet genom att vianvander
atervunnet stal och arbetar med "gront stal”. Vi
villutmana vara leverantérer och distributdrer att
engagera sig for hallbarhet for att kunna uppna
en hallbar vardekedjaisin helhet.

INKLUDERING OCH MANGFALD

Vihar alltid fokuserat pa var viktigaste tillgang
-vara medarbetare. Vistravar efter att vara
branschens basta arbetsgivare oavsett
medarbetarnas kon, etniska bakgrund, religion,
funktionsnedséttningar, alder eller sexuell

laggning.

RATTVISA OCHETIK
95 procent av alla vara medarbetare har

genomfoértutbildning i affarsetik under 2021 och
vifortsatter att framja etisk affarsverksamheti
hela vardekedjan.
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e Av all metall som anvéandsi
konstuktioner ar stal bland dem
med minst miljépaverkan. Det
ger ett lagre koldioxidutslapp an
betong och genererar mindre
avfall. Dessutom ar stal mer
flexibelt och har stérre potential
for tekniska férbattringar.

Stalkonstruktioner dr nistan
helt atervinningsbara. Idag
bestar 90 procentav alla
stalkonstruktioner av atervun-
netstal.

Stalbroar ar lattare konstruk-
tioner jamfért med andra
material innebér att de ocksa
ger en lagre miljopaverkan.
Minsta grundarbete ar 6nskvart,
inte bara av kostnadsskal utan
aven for att minimera konstruk-
tionens miljopaverkan.



Vart ansvar

Varlden som vildmnar efter oss till vara barn bor vara en battre varld
anden vileveriidag. Miljdmedvetenhet har blivit allt viktigare efter-

som manniskan har anvant sa mycket av vara icke fornybara resurser.

Byggbranschen har sa har langtinte varit
nagon féregangare i den hallbara utvecklin-
genmendet gladjer oss att det nu sker
snabba férandringarinom omradet. ViaCon
kommer att vara med i den forsta vagen av att
paverka dessa férandringar. Hallbarhet har
alltid varit centralt for oss och mangaav vara
I6sningar ar mycket effektiva sett till
hallbarhet, oavsett om det handlar om
miljéteknik, markférstarkning eller vatten-
vagsteknik. Vara Isningar har manga
férdelar, som till exempel minskade koldiox-
idutslapp, kortare konstruktionstider,
optimerad anvandning péa plats och anvand-
ning av ateranvandbara material. Viarbetar
for attiframtiden kunna 6ka medvetenheten
och férmagan att jamfora alternativa
I6sningar.

Ett storre globalt fokus pa hallbarhet visar
sig pa olika satt och detta inkluderar dven
omstallningen till férnybar energi och
striktare lagstiftning kring arbetsmiljo.
Hélso- och sékerhetskrav 6kar behovet av
vertikala tillganglighetslosningar bade pa
mogna marknader och pa nya marknader,
samtidigt som detinnebér ett 6kat tryck pa
foretagen att stalla om till mer hallbara
produkter och processer.

Att uppratthalla hoga ESG-standarder star
hoégst upp pa ViaCons strategiska agenda.

Kélla: Journal of Cleaner Production 189 (2018) 647-661
Observera: 1) Méatning sett till méjlig global uppvdrmning

MILJO

ViaCon é@r som organisation fast besluten att
tataten for att paverka utvecklingeni positiv
riktninginom infrastruktursektorn. ViaCon
har en unik position med sinalésningar som
bade &r miljomassigt éverlagsna jamfort med
konkurrerande material som betong och plast
och dessutom bidrar till kimatanpassningen.
Stalkonstruktioner har en férdel framfor
betong genom att ha cirka 50 % mindre
CO2-avtryck?', snabbare byggtid, mer
flexibilitet och storre potential fér tekniska
framsteg for att gora stallosningar med
mindre paverkan pa miljon. | framtiden
kommer ViaCon att arbeta annu hardare
med sina miljdambitioner fér att bidra till ett
samhalle med lagre koldioxidutslapp. Nagra
av initiativen inkluderar matning och
minskning av vaxthusgasutslapp och
minskad forbrukning av ravaror.

SOCIALT

ViaCon har alltid haft ett tydligt fokus pa
verksamhetens viktigaste tillgdng, medarbe-
tarna. Investeringarnaivara medarbetare
inkluderar utbildning i affarsetik och
undersokningar med Winningtemp medarbe-
tarundersokning. Vihar dessutom skapat en
plattformivartintranat for ESG-principer
(Environmental, Social and Governance) samt

ViaCon Group - Arsredovisning 2021
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utbildning pa omradet. ViaCon mater daven
eNPS* (Employee Net Promoter Score) och
strévar efter att vara branschens bésta
arbetsgivare oavsett medarbetarnas kon,
etniska bakgrund, religion, funktionsnedsat-
tningar, alder eller sexuellalaggning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning har hog prioritet fran styrelsen
och ser det som en férutsattning for
vardeskapande, fértroende och méjlighet for
tillgang till kapital.

ViaCon har for narvarande cirka 800
medarbetare. Medarbetarnarepresenterar
mangfald vad géller alder, utbildning,
erfarenhet och kulturell bakgrund.

VIACONS FOKUS PA ESG 2022

o Fortséattaatt utoka hallbarheten for vara
I6sningar

e Fortsattkartlaggning ochbedémning av
varteget miljdavtryck

e Framjamedarbetarengagemang och eNPS

e Forbéattrahalsa och sakerhet (forlorade
arbetsdagar)

e Minska avfall ochravaroritillverkningen
e Sanka elférbrukningenitillverkninge

HALSA OCH SAKERHET

ViaCon stravar efter en miljé som framjar
hélsa och sakerhet. For att skapa och
uppratthalla en séker och halsosam
arbetsmiljo krévs ett regelbundet och
systematiskt forbattringsarbete. Viarbetar
aktivt for goda arbetsfoérhallanden och
satter alltid medarbetarnas halsa och
sdkerhet framst. Vi mater resultat samt
planerar och vidtar atgarder for att forbattra
arbetsmiljon, samtidigt som vi féljer upp
utvecklingen.

Héalsa och sékerhet ér enintegrerad deli
vara processer ochiden dagliga verksam-
heten. Viforvéantar oss ocksa att alla
medarbetare bidrar till och uppréatthaller en
séker och halsosam arbetsmiljo. Vara
medarbetare utbildas och informeras om
risker pa arbetsplatsen samt hur de ska
arbeta for att undvika dem. Vart mal ar att
alla ViaCons medarbetare ska vara delaktiga
i det kontinuerliga arbetet med att forbattra
arbetsmiljén och dela med sig av basta
praxis.

*) Méter hur villiga medarbetare r att rekommendera sin arbetsplats fér vanner och bekanta.
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Lansering av miljévarudeklaration for Bridges & Culverts Solutions i Sverige och
Finland

Inrattat LCA-berdkningsverktyg for Bridges & Culverts Solutions och GeoTechnical
Solutions

Webbinarium och utbildningar enligt var plan fér att skapa ldsningar och medvetenhet
pamarknaden

Inrattat olika konstruktionsnivaer inom GeoTechnical Solutions
Uppdaterad auktoriseringsmatris

Utbildning i affarsetik genomford for >95 procent av personalen

Lansering av uppforandekod fér leverantérer - 55 procent tackning
Faststélld uppférandekod for distributorer som ska lanseras 2022
Genomfort pilotprojekt med Winningtemp, eNPS med resultat-14
Personalomsittning pa 13,48 procent

Forlorade arbetsdagar pa grund av fingerskador minskade med 33 procent

Krav pa miljovarudeklarationer fran alla vara leverantérer, en 6kning fran fem lever-
antorer under 2021 till tio leverantérer 2022

Utforma ett pilotprojekt fér broar med fokus pa hallbarhet och en sa lag miljépaverkan
som mojligt

Utveckla databasen for vara verkliga fall for LCA-berakningar, minst 5-10 fall

Genomféra tva program fér ledarskapsutveckling

Forbattra medarbetarindex till 7,0

eNPS* (Employee Net Promoter Score) 2-4

Genomfor arbetsmiljokontroller och skapa tydliga planer fér varje tillverkningsenhet
Personalomsattning <10 procent

95 procent direkt och indirekt arbetskraft ska slutféra utbildningeni affarsetik

75 procent av distributérerna ska underteckna uppférandekoden for distribution

75 procent av leverantérerna ska underteckna uppférandekoden for leverantérer
Inratta vetenskapligt baserade matningar fér Scope 1 och Scope 2

Spara och rapportera om omfattande Scope 3-utslapp och skapa baslinjer fér olika
omraden
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FN:s mal for hallbar utveckling
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GZALS

Koncernen satter sdkerheten framst nar det galler verksamhet och produktutveckling. Med en dokumen-
terad historia och ledarskap pa marknaden innebar detta fordelar for ViaCon-koncernen. | koncernens
produktutbud finns I6sningar for dagvatten och ett kontinuerligt arbete inom forskning och utveckling for
att skapa innovativa I6dsningar och optimera befintliga material samt anvdnda nya material f6r att bidra till
FN:s mal for hallbar utveckling.

1 EFLLNFE LY
PRI

O

VIACONS MAL FORHALLBARUTVECKLING

ViaCon ar arbetsgivare for cirka 800 personer och
stottar samhallen samtidigt som vierbjuder en séker,
utvecklande och trygg arbetsplats pa lang sikt.

ViaCon skapar varde fér kunderna genom att erbjuda
hallbaralésningar som anpassas efter kundernas
sarskilda behov.

ViaCon skapar varde foér kunderna genom att erbjuda
hallbaralésningar som anpassas efter kundernas
sérskilda behov.

ViaConinvesterarinya och befintliga anlaggningar
for att minska utslappen fran var verksamhet, samt
fran anvandningen av vara produkter. Vifokuserar pa
att tillhandahalla hallbara l6sningar, pa atervinning
och utbildning.

MAL FORHALLBAR UTVECKLING

8.5-Uppna full och produktiv sysselséttning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt
lika ldn for likvardigt arbete.

8.8-Skydda arbetstagarnas rattigheter och framjaen
trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare.

9.1 -Bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur av hog kvalitet, inklusive regional och
gransoverskridande infrastruktur, for att stodja
ekonomisk utveckling och manniskors vélbefinnande.
9.2 -Verka for eninkluderande och héllbar industrialiser-
ing, och 6ka industrins andel av sysselsattning.

12.2-Uppné en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

12.5 - Véasentligt minska mangden avfall genom atgarder
for att forebygga, minska, atervinna och ateranvanda
avfall.

12.7 - Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i
enlighet med nationell politik.

13.1 - Stérka motstandskraften mot och formagan till
anpassning till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer
iallalander.

13.2 - Integrera klimatatgarder i politik, strategier och
planering.

EXEMPEL PA ATGARDER

. Genomfort tva virtuella ledarskapskonferenser, dar vara 60 hogsta chefer deltog

. Virtuella kontroller fér hdlsa och sédkerhet sant handlingsplaner for alla fabriker

. Nyttrapporteringsverktyg for olyckor och handelser som kunde ha lett till olyckor

. Inrattad praxis tillsammans med vara rekryteringsfirmor for att strava efter att ha bade

manliga och kvinnliga sékande bland kandidaterna

. Definierat LCA-berékningsverktyg for Bridges & Culverts Solutions samt GeoTechnical
Solutions.
. Presenterat|ésningar, workshops, seminarier och utstéliningar samt volymtillvdxt som

uppgar till cirka 5 procent (minskade utslapp av vaxthusgaser genom attinte anvanda
betong pa marknaden)
. Angivna varierande designnivaerinom GeoTechnical Solutions

. Okad méngd &tervunnet plastmaterial frdn 27 procent till 36 procent av den totala
plastproduktionen

. Minskning med 10 procent av koldioxidutslappen/kg i Pecor Optima

. Hantering av klimateffekterna genom 6kad méangd dagvattenldsningar med 6 procent
(minskade utslapp av vaxthusgaser genom minskad anvandning av plastférpackningar
och betong pd marknaden)

. Infort CEMAsys och skapat referenser for Scope 1 och Scope 2

. Byte till LED-belysningi 75 procent av fabrikerna

. Minskade vaxthusgasutslapp med 20 procent irelativa siffror tack vare ny produktion-
slinje for plastiLitauen, framst genom elférbrukning

/
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Utvalda projekt

Inom ViaCon fokuserar vi pa flera spannande projekt som ar direkt kopplade till malen
for hallbar utveckling. Detta ar ett urval av vart nuvarande arbete, och vara ambitioner

bakom detta.
i . . 12 S
HALSA OCH SAKERHET FOR m PRODUKTERNAS
ALLA ARBETSTAGARE LIVSCYKEL
Projekt o Genomforarbetsmiljokontroller och skapa tydliga e Minskad anvandning av plastiprodukter som
planer for varje tillverkningsenhet Pecor Optima
Beskrivning e Tillhandahalla nya principer for hdlsa och sdkerhet e (Okad mangd &tervunnet plastmaterial fran
e Genomfdra dessa principer pa s& manga anlaggnin- 27 procent ill 36 procent av den totala
gar som méjligt plastproduktionen
Ambition e Minska foérlorade arbetsdagar per 1 000 dagar med e Minska méangden ny plastravarairéren med
10 procent 22 procenttill 2025

o Okarapportering avhdndelser som kunnat leda till
olyckor med 30 procent

e
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13 IIII-“:‘M'

9 INFRASTRUKTUR OCH
ENERGI

e |nrattamatningar for allrapportering av utslapp

e Vetenskapligt baserade matningar av tillampning-
somrade 1 och 2 (sid 37)

e Sparaochrapportera om omfattande tillampning-
somrade 3 (sid 37) -utslapp och skapa baslinje

e Minska utslappen av vaxthusgaser och na
nettonollutsléapp

/
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Mangfald ar en av vara viktigaste tillgangar

Forutom vart arbete for att utveckla personalen sa arbetar vi dven
enligt mal 8 for hallbar utveckling. Vifokuserar pa att respektera
individen, jdAmlikhet och mangfald.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

Respekt fér manniskor och organisationer ar
oerhort viktigt. Respekt skapar en éppen, arlig och
trygg arbetsmiljo. Integritet och trovardighet kan
endast fortjdnas genom att vialla ar medvetnaom
vart beteende, var kompetens och vararesultat. Vi
interagerar med manniskor pa ett professionellt
satt, oavsett om de &r kunder, partner, kollegor
eller andra aktorer. Detta ar en viktig del av
foretagets grundldggande agerande.

Vibemoter alltid vara medarbetare och affar-
spartner pa ett professionellt, tillforlitligt och arligt
satt. Vara kompetenta medarbetare sakerstaller
en enastaende produktionsstandard. Var
verksamhetsmodell baseras pa en pragmatisk
tillampning av vara kunskaper och erfarenheter.

JAMLIKHET OCH MANGFALD
Koncernens mer &n 800 medarbetare ar var
viktigaste tillgang. Medarbetarengagemang och
enresultatinriktad kultur som utgéar fran kundngjd-
het, fortroende och passion ar férutsattningar fér
att ViaCon ska kunna uppfylla sitt uppdrag.
Koncernen arbetar for att kunna erbjuda konkur-
renskraftiga och resultatbaserade anstélinings-
villkor och formaner samt en stimulerande, séker
och trygg arbetsmiljo.

Jamlikhet och rattvisa kdnnetecknar vart satt att
bemota kollegor och partner.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Nyckeltal — personal

MEDARBETARE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Omrade 2021 2020

Norden 15,5% 14,6%
Baltikum 17.9% 18,0%
Ovriga Europa 66,6% 67.4%
Total personalstyrka 100% 100%

MEDARBETARSTATISTIK

Sjukfranvaro, % 7.1% 4,7%
Personalomsattning, % 13,5% e/t*
Antal anstéllda 31 december 804 766
Genomsnittligt antal heltidsan-
stéllda 766 7317
ALDERSFORDELNING
Alder Varav kvinnor (%)
<25 4% 17%
25-35 22% 23%
35-45 35% 31%
45-55 23% 22%
>55 16% 17%
Total 100% 24%
MEDARBETARNOJDHET
2021 Genomshnitt for
branschen
eNPS -14 2
Svarsfrekvens 80% elt
Index fér medarbetar- 6.9 71

engagemang (1-10)

*) Under 2020 andrades Viacons organisationsmodell enligt den nya strategin
som fristdende bolag. Aven HR-funktionen byggdes upp under denna period och
KPl:er for medarbetare etablerades. 2021 &r dérfor det forsta hela aret som
denna KPl rapporteras.
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FALLSTUDIE . Analysen visade att de korrugerade stalréren 7 7 /0
o e o - _— ger 77 procent lagre koldioxidutsl&dpp under LAGRE CO2
Sta lets mi |_] Oopave rkan hela sin livscykel jamfort med forstarkta

betongror.

Stal &r varldens mest dtervunna material. Energiférbrukningen ar lagre vid
tillverkning och leverans av korrugerade stalrér jamfort med betongrér, om )

. . .. . . o . P . . . MILJOKALKYLATOR
vi ser till massan. Det har projektet visar pa vilka miljdomassiga fordelar som

finnS_ Diameter i millimeter 3000
Léngd i meter 50

Korrugera-  Forstérkta
de stalror

Skillnad i %

Genom att anvanda latta och korrugerade marknaden. Analysen driftsattes av Canadian betongrdr
stalstrukturer istallet for betong minskar man bade Corrugated Steel Pipe Institute (CSPI) och utférdes Global uppvarmning koldioxid (ton)
e.nerglforbruk.nm_t‘:jen wf:l tlllverknmg o.ch.|.nstalla- av qen kanadensiska konsultfirman Groupe Motsvarande — kirda kilometer 319786
tion samt koldioxidutslappen. Samtidigt ar AGECO.
hallbarheten och barkraften oférandrad. Férskvatten (liter) 135 369
Detta bekraftas av enjamférande livscykelanalys Motsvarande - antal plastflaskor till deponi 194776 930546
(LCA) avfmrrugerade sEaIror och forstar.kta e A E T 287 495
betongrér som gjorts for den nordamerikanska
Motsvarande — antal laddade mobiltelefoner 2696 259 10339818
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FALLSTUDIE

Rapportering av miljddata hos ViaCon

och forbattringar i Litauen

Visamlar in uppgifter pa koncernniva och tillsammans med alla de féretag som &gs av FSN rapport-

erar vi till CEMASYS inom samtliga tre omraden.

VIBORJADE MATNINGEN AV UTSLAPPSNIVAER FOR
SAMTLIGA VIACON-FORETAG 2021

Tillampningsomrade 1 fokuserar pa direktinkdpt bransle. Detta ar
direktbrénsle som anvandsiféretagsfordon, gaffeltruckar, egna
maskiner etc. Fér ndrvarande utgoér detta cirka 16 procent av
ViaCons utslapp. Ett alternativ for att minska bransleférbrukningen
ar att byta till eldrivna eller vatgasdrivna fordon.

Tillampningsomrade 2 fokuserar pa inkopt energi. Utslappsnivaerna
beradknas med utgangspunkt fran landets energikallor, som
vattenkraft, kolkraft, krnkraft etc. Scope 2 utgoér cirka 50 procent av
utslappsnivaerna fér vad som méats idag. Detta galler framst
tillverkningsanlaggningar for plastrér.For att minska utsléppeniden
har delen kan man genomfoéra tekniska investeringar, kdpain gron
energi pa marknaden ochinvesteraifornybar energi.

Tillampningsomrade 3 kommer att matas under 2022. Man réknar
med attinkdpta varor och tjanster samt transporter och distribution
ned- och uppstroms kommer att generera de stérsta utslappen.

ENERGIFORBRUKNING OCH UTSLAPP MINSKADE
DRASTISKTEFTERFLYTT AV EN PRODUKTIONSLINJE
FRAN POLEN TILL LITAUEN

Investeringariny teknik och en ny produktionslinje for plastiLitauen
minskade elférbrukningen med 22 procent, utéver besparingar pa
40000 euro for ar 2021. Dessutom innebar investeringari gron
energi en avsevard minskning av utslappen fran tillverkningen.

KWH/KG PRODUCERAT - LITAUEN

Q2
0@ 00
“'\.\‘:ees\e‘_mg
A pey e

053 0,58
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e Pakortsikt:

De mest omfattande minsknin-
garna kan uppnas néar det galler
utslapp fran el —solceller och/eller
grona certifikat for el.

Pa medellang sikt:

For att minska utslappen fran
transporternakravs fortsatt
utveckling av infrastruktur.

Palang sikt:

Var leverantorskedja kommer att
krava att vara leverantorer blir
koldioxidneutrala i sin verksamhet
for att vi ska kunna bli detsamma.
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Ansvarsfull affarsverksamhet

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

ViaCon har flera grundlaggande principer for verksamheten. Dessa vagledande principer innebar att vi ska halla vara 16ften, vara goda ambas-
sadérer och folja lagar, bestdmmelser och riktlinjer i de lander dar vi ar verksamma.

Viansvarar for var verksamhet och bedriver den pa ett
respektfullt sdtt gentemot samtliga aktorer. Viforvantar oss att
vara medarbetare fungerar som forebilder for varandra och for
miljén, genom att arbeta med varden som integritet och att
prestera under alla omstandigheter. Respekt ar den grundlag-
gande principen.

UPPFORANDEKODEN AR GRUNDEN FOR ALLT VI GOR

1 ViaCons uppférandekod anges de grundldggande principerna
for hur ViaCon bedriver sin verksamhet. ViaCon ska bedriva en
sund och etisk affarsverksamhet genom att ange hdga
standarder for verksamheten och for var miljépaverkan och
sambhalletisin helhet. Viagerar med integritet och enligt vara
etiska principer. Dessa principer r grunden for hur viarbetar
och for vara relationer mellan kollegor, samt hur vi hanterar
kunder, leverantérer och samhélletisin helhet. Dessutom har vi
vara principer for handelssanktioner som 6verensstammer
med uppférandekoden som finnsiallalander.

UPPFORANDEKOD OCH
RIKTLINJER FOR AGERANDE
(MEDARBETARE,
DISTRIBUTOR, LEVERANTOR)

POLICY FOR HANDELS-
SANKTIONER

KUNSKAP

Hos ViaCon ar utbildning ett viktigt verktyg for att lara alla vara
medarbetare hur afférsetiken ser ut och for att se till att de ar
uppdaterade kring bade efterlevnad och kvalitet. Fortbildning
ar viktigt for oss, och det fortsatter vi att fokusera pa aven
framover.

Allamedarbetare, distributorer och leverantérer ska folja var
uppférandekod. Av vara medarbetare har 95 procent slutfort
utbildningeniaffarsetik under 2021, och vart mal ar att fortsatta
med detta &ven under 2022. Vi har dvenlanseraten
uppférandekod for leverantoérer, vilken 55 procent avdem har
godkant och foljer. Med vara kurser hjalper vivara medarbetare
och aktorer att forsta uppforandekoden och varfér den ar sa
viktig for féretaget.

ViaCon har fleramal som ar kopplade till affarsetik under
nasta ar. Utdver att 95 procent av direkt och indirekt arbetskraft
ska ha genomgatt utbildningeni affarsetik har vi faststallt det
ambitiésa malet om att 75 procent av distributérer och

OBLIGATORISKT INNEHALL FOR ALLA MEDARBETARE

KANAL FOR
VISSELBLASNING

Policy

HANDBOK MOT MUTOR

leverantorer ska underteckna sina respektive uppférande-
koder. Vihar dven ettlangsiktigt mal om att alla leverantérer ska
genomga en riskbeddmning, och vart mal for 2022 ar att
slutféra formella processer eller skapa en hantering av
dokumentation och kontroll.

Né&r det galler arbetet mot mutor har ViaCon en omfattande
handbok som alla medarbetare ska l&dsaigenom. Det éren
lattforstaelig och tillganglig handledning som finns pa olika
sprak. Deninnehaller dessutom ett avsnitt med vad man bor
ochinte bor gora. ViaCon tillhandahaller utbildning for alla
medarbetare som éverensstdmmer med ViaCons riskprofil och
som ar anpassad till medarbetarens ansvarsomraden. VD
ansvarar for den dvergripande 6éversynen och genomférandet
av program for foretagets regelefterlevnad. Personal och
ekonomiavdelningen ansvarar fér arbetet med att se till att
ViaCons dagliga verksamhet sker enligt ovan namnda manual
ochlagar mot mutor.

KONCERN-

RIKTLINJER FOR
AUKTORISERING

Bekraftelse
Utbildning
Kunskapstest

/
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ViaCon och kommande
EU-forordningar

ViaCon bidrar till och foljer EU:s arbete for att
skapa en framtida hallbar byggsektor och
affarsverksamhet i sin helhet. Stal ar ett hall-
bart alternativ till betong och plast, och vi
kommer att fortsatta anvanda detta somen
miljofordel.

Miljon har alltid varit viktig, men under de senaste aren har den fatt
allt storre betydelse, inte bara fér konsumenter utan aven for
beslutsfattare och fér EU:s institutioner. Detta bevisas genom flera
olika EU-initiativ. Den europeiska gréna given ar ett tydligt tecken
paden harambitionen och arbetet som EU genomfér, medan
initiativ som en europeisk standard for grona obligationer kommer
att bidra till att utdéka och férstarka de miljdméassiga ambitionerna
kring groén finansiering i Europa.

Handlingsplanen fér den cirkuldra ekonomin ska ge enrenare, mer
hallbar och mer konkurrenskraftig region. Mojligheten till atertillver-
kning och anvandning av mer hallbara material som stal kommer att
faststéllas inom dessa lagstiftningsprinciper.

Europeiska kommissionen har redan inrattat manga initiativinom
omradet, inklusive integreringen av mal for den cirkuldra ekonomin i
EU:s taxonomiférordning. Detta kommer att hjélpa alla féretag och
aktorer attavgéra om en ekonomisk verksamhet ar "grén” eller inte,
vilket kommer att vara grunden till ytterligare hallbara finansiering-
salternativ. ViaCon tar till exempel alltid hansyn till den biologiska
mangfalden vid konstruktion.

ViaCons foéretag och ekonomiska verksamhet 6verensstammer
med malen i EU:s taxonomiférordning och kommer att géra detta
avenifortsattningen.

"Den cirkuldra ekonomin kommer att
innebdra att invanarna far funktionella
och sdkra produkter av hég kvalitet, som
ar effektiva och ekonomiskt 6verkom-
liga, haller ldngre och &r konstruerade
fér ateranvédndning, reparation och
avancerad materialatervinning.”

Citat fran handlingsplanen for den
cirkuldra ekonomin

ViaCon Group - Arsredovisning 2021 / 38

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhets-
rapporten

Tillbolagsstéamman i ViaCon Group AB (publ),
org.nr 559228 - 2437

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna
26-38 och for att den ar upprattadienlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har enannaninriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg den 21 april 2022
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren fér
ViaCon Group AB (publ), organisations-
nummer 559228-2437 med sate i Gdteborg,
avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2021. Den 17
september 2021, registrerades moderbolaget
som ett publikt aktiebolag samt andrade
namn fran R. Infrastructure Holding AB till
ViaCon Group AB (publ).

KONCERNENS VERKSAMHET
ViaCon &r enledande aktor som erbjuder miljovanliga och hallbara
tekniska l6sningar pa den europeiska marknaden med inriktning pa
forsaljning och tillverkning av korrugerade stalkonstruktioner och
plastrér som anvands for att bygga broar och vagtrummor samt for
geotekniskalésningar och hantering av dagvatten. ViaCon stravar
efter hdgsta standard nér det galler miljdmedvetenhet, hdlsa och
sakerhet. Losningarna &r utformade for att minimera koldioxidavtry-
cket med minsta majliga trafikstorningar pa arbetsplatsen och
dérmed hantera negativa effekter pa bade miljé och samhalle. ViaCon
erbjuder sina kunder toppmodernaldsningar med lang livslangd som
arutformade for att méta utmaningarnaien féranderlig varld.
ViaCons I6sningar stodjer bade sina kunder och samhaélletiatt na
viktiga och hallbaramal.

Koncernen bildades 1986 med etableringar i Sverige och Norge
och haridag cirka 800 anstélldai 20 Iander.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

En ny organisation med tre affarsomraden, Bridges & Culverts
Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions,
implementerades vid arets borjan.

ViaConférvarvade den 1 april 2021 de tyska verksamheterna
Hamco Dinslaken Bausysteme GmbH, HaKu Service GmbH och MSB
Montage von Schutzeinrichtungen und Bausystemen GmbH.
Forvarven bidrar till en starkt position for affarsomradet Bridges &
Culverts Solutions och &r en del av koncernens plan for vidare
expansioniVasteuropa.

Den 1 december 2021 forvarvades det brittiska bolaget Tubosider
(United Kingdom) Limited. Forvarvet kommer framforallt starka
affarsomradet StormWater Solutions stallning som marknadsledande
i Europainom korrugerade stalbaserade anlaggningslésningar.

Inovember emitterades seniora sdkerstéllda obligationer om
100 MEUR med rérlig rénta, vilket innebér att ViaCon har sin egen
finansiering. Separationen med Saferoad-koncernen har darmed
slutforts och ViaCon ar nu en sjalvstandig koncern. Handeln av
obligationerna startade pa Bérse Frankfurt, Open Market fran och
med den 22 december 2021.

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 1 946 336 (1 970
163) TSEK, en minskning med 1,2 procent jamfért med mots-
varande period féregaende ar. Under aret har ViaCon férvarvat
verksamhet som bidragit till arets omsattning med 95 838 TSEK
samt valt att Idmnaicke kdrnverksamhet till en arsomsattning om
cirka 200 000 TSEK. Justerat fér avyttringar och uppkdp var den
organiska tillvéaxten 4,5 procent.

Koncernens resultat fore avskrivningar uppgick till 200943 (177
894) TSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,3 (9,0)
procent. Rensat fran engangsposter som har belastat arets
resultat, framst hanforliga till strategi- och omstruktureringsar-
bete, férvarv och kapitalrationalisering, uppgick justerat resultat
fére avskrivningar till 239 092 (205 523) TSEK, vilket gav en
justerad EBITDA-marginal pa 12,3 (10,4) procent. Rorelseresultatet

Flerarsoversikt
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uppgick till 143 697 (125 000) TSEK, motsvarande en rérelsemar-
ginal p& 7.4 (6,3) procent. Justerat rérelseresultat var 181 846 (152
629) TSEK, med enrérelsemarginal pa 9,3 (7,7) procent. Koncern-
ens finansnetto uppgick till -194 506 (-12 480) TSEK. Nettoeffek-
ten av valutakursdifferenser uppgick till-88 437 (109 901) TSEK
ochrantekostnader var-118 133 (-121 644) TSEK varav rantekost-
nader for leasingskulder uppgick till -5 594 (-4 294) TSEK.

Koncernens resultat fore skatt var -50 809 (112 520) TSEK och
resultat efter skatt uppgick till-78 662 (77 673) TSEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick for perioden
till 33 633 (144 955) TSEK, varav férandringeniroérelsekapitalet
uppgick till 35 474 (51 895) TSEK.

Detlagre kassaflodet berodde framst pa arets betalda réantor
samtreglering av upplupna rantor i samband med refinansiering.
Kassaflode franinvesteringsverksamheten uppgick till -186 736
(-9 355) TSEK varav investeringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar var -52 581 (-18 903) TSEK. Effekterna av
forvarvade verksamheter utgjorde -137 035 (-600) TSEK, netto
efter avdrag for forvarvade likvida medel.

HELAR
TSEK 2021 2020 2019
Nettoomsiattning 1946 336 1970163 1844 449
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 200943 177 894 133 085
EBITDA-marginal 10,3% 9,0% 7.2%
Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 38149 27 629 =
Justerat resultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) * 239 092 205523 133 085
Justerad EBITDA-marginal * 12,3% 10,4% 7.2%
Rorelseresultat (EBIT) 143 697 125 000 79 127
EBIT-marginal 7.4% 6,3% 4,3%
Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat 38149 27 629 -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) * 181 846 152 629 79127
Justerad EBIT-marginal * 9,3% 7.7% 4,3%

*) Dessa alternativa nyckeltal beskrivs under alternativa nyckeltal p8 sidan 85 samt i definitioner pa sidan 86.
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 1 015 038 (944 157) TSEK.
Justerad nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 896 504
(870 846) TSEK. Likvida medel uppgick till 199 631 (244 760)
TSEK. Darutéver har koncernen outnyttjade beviljade krediter om
153753 (47 916) TSEK, vilket innebéar att koncernens disponibla
likvida medel uppgick till 353 384 (292 676) TSEK.

Inovember genomférdes en ny finansiering genom att ViaCon
emitterade seniora sakerstallda obligationer om 100 MEUR vilket
innebar att ViaCon har sin egen finansiering. Separationen med
Saferoad-koncernen har dérmed slutférts och ViaCon érnuen
sjalvstandig koncern med en tydlig agenda for framtiden.
Handeln av obligationerna startade pa Boérse Frankfurt, Open
Market fran och med den 22 december 2021. Upptagande av
handel av Obligationerna pa Nasdaq Stockholm skedde darefter
den 26 januari 2022. Obligationerna forfaller 2025 och rantan for
det nya obligationslanet sattes till EURIBOR + 6,25 procent.
Nettolikviden fran obligationsemissionen anvandes till att
refinansiera tidigare skuld samt allmanna féretagsandamal,
inklusive forvarv. | samband med den nya finansieringen erhdll
moderbolaget ett aktiedgartillskott om 248 500 TSEK.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTSIKTER

ViaCon stravar efter att na en stark position med god I6nsamhet
pa den europeiska marknaden. Genom strategiska prioriteringar
kommer ViaCon att 6ka verksamheten inom affarsomradet
Bridges & Culverts Solutions, forbattra ldnsamheteninom
GeoTechnical Solutions samt bygga upp verksamheteninom
StormWater Solutions.

Under 2021 har ViaCon sett signifikanta prisokningar pa
insatsvaror och betydande 6kade leveranstider fran leverantorer.
ViaCon har framgangsrikt hanterat denna situation med starkta
marginaler. Ambitionen &r att Ionsamheten kommer att utvecklas
ytterligare genom ett fortsatt enhetligt arbete mot samma mal
och genom att 6ka produktionseffektiviteten med den nya
organisationen. ViaCon kan darmed bli en starkare partner fér
samtliga aktérerisamhéllet och foretaget kommer att stérka sin
position ytterligare nar det galler kommande I6sningar inom varje
affarsomrade. Den allmanna efterfragan styrs av ett antal faktorer
och for ViaCon har 2021 varit det basta areti koncernens historia.
Marknaden fortsatter att vaxa inom infrastrukturihela Europa och
i tilldgg tar ViaCon marknadsandelar fran konkurrerande I6sningar

OPERATIONELL STRUKTUR

ViaCon Group AB (publ) styrs operationellt fran det helagda
dotterbolaget ViaCon Holding AB. Ledningen fér koncernen har
under 2021 varit anstallda av ViaCon Holding AB. Fran januari
2022 kommer samtliga anstéllda i ViaCon Holding AB 6verga till
att ha sin anstallning i ViaCon Group AB.

Styrelsen har fram till september 2021, da ViaCon Group AB blev
publikt bolag, utfort sin verksamhet fran ViaCon Holding AB.
Darefter 6vergick styrelsen ttill att verka fran ViaCon Group AB.

Fran och med januari 2021, d& en ny organisationimplement-
erades, &r koncernen uppdelad itre olika affarsomraden: Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

Bridges & Culverts Solutions erbjuder I6sningar fér konstruktion,
ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, viadukter,
planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att
etablerainfrastrukturella férbindelser och korsningar.

GeoTechnical Solutions erbjuder anpassade |6sningar for
markférstarkning och grundvattenskydd samt tekniska l6sningar
for olika anvandningsomraden till exempel stédmurar, vagar och
jarnvégar, miljdteknik samtlésningar med vagtrummor av plast.

StormWater Solutions konstruerar och tillverkar bland annat
vattentankar som anvands for att lagra regnvatten vid skyfall, samt
brandvattentankar. Tankarna anvands framst under parkeringsplat-
seriindustriellaoch kommersiella byggnader, samt av specialise-
rade anldggningsentreprendrer. Tankarna har stor kapacitet och
kantahand om férorenat vatten.

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden 1
januari-31 december 2021, uppgick till 766 (737). Antal anstéallda
vid arets utgang uppgick till 804 (766), varav 82 har tillkommit
genom férvarveniTyskland och Storbritannien.

COVID-19

ViaCon har vidtagit tydliga atgarder for att skydda verksam-
heten mot spridningen av covid-19. ViaCon har hittills paverkats
av pandemin i ganska begransad omfattning. Atgarderna har
genomforts successivt med bibehallen produktionskapacitet.
Foretagsledningen utvarderar hela tiden covid-situationen.
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RISKER OCH RISKHANTERING

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker, vilket
kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering for risker
ar en naturlig del av ett féretags verksamhet och det avspeglasihur
ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet ar att identifiera risker, att
forhindra att risker uppstar samt att begrénsa de skador som dessa
risker kan orsaka. De risker som foretaget kan utsattas for
kategoriseras som bransch-, marknads- och konkurrensrisker
samt operationella, strategiska, hallbarhetsrelaterade och
finansiellarisker.

Med koncernens riskhantering ochinterna kontrollramverk avser
ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hanterarisker
inom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering ochintern kontroll
ligger primérti sjalva verksamheten, det vill sdga hos VD, chefer
och anstaélldaide operativa enheterna ochidetarbete som de utfor
ienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer som
galler forvar ochen.

Granskningen av finansiell regelefterlevnad och kontrollmiljé har
forstarkts under aret. Riskhantering och forebyggande atgarder
har ocksa genomfoérts. Mot bakgrund av allt stérre utmaningar har
atgarder for IT- och cybersakerhet fortsatt att starkas under aret.
Under den kommande perioden férvantas riskhanteringsaktivi-
teten att omfatta ytterligare insatser och férebyggande atgarder.

Under 2021 arbetade viintensivt med ESG pa flera omraden. Att
folja upp vara medarbetares halsa och sakerhet har lange variten
central uppgift for féretaget. Under aret har vifortsatt att forbattra
matningarna av medarbetarnéjdheten med hjélp av standarden-
katen eNPS och genom att lansera verktyget Winningtemp. Med
hjalp av Winningtemp bidrar vi tillen engagerad organisation och
identifierar forbattringsatgarder baserat pa lokala enkéatresultat.

Betraffande den globala covid-19-pandemin har ViaCon-koncer-
nen vidtagit flera forebyggande atgarder for att skydda medarbe-
tare, minska likviditetsriskerna och sakra den framtida verksam-
heten. Alla enheter har haft tat kontakt med nationella och lokala
myndigheter for att sékerstalla att man foljer regler och restrik-
tioner. Darutéver har man ocksa haft en kontinuerlig dialog med
fackligarepresentanter och medarbetarrepresentanter. De
atgarder som vidtagits &r exempelvis distansarbete nar sa ar
mojligt, begransningar i tilltrade till produktionsanldaggningar, lagre
lagervolymer, justeringar av kapacitet och en nara dialog med
kunder och leverantorer. Styrelsen har foljt och utvarderat
situationen noggrant och kontinuerligt gjort bedémningar éver
behovet av eventuellt ytterligare dtgarder.
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Féljande avsnitt beskriver nagra av de viktigaste risker som
kan paverka koncernens verksamhet, dess finansiella
position och resultat:

Bransch-, marknads- och konkurrensrisker

ViaCon ar en ledande leverantor av korrugerade stalkonstruk-
tioner och geotekniska l6sningar. Koncernen har tre olika
verksamhetsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechni-
cal Solutions och StormWater Solutions.

Pa grund av verksamhetens artlyder ViaCon under ett antal
komplexa, krdvande och féranderliga juridiska och administrativa
myndighetsregler som bland annat berér omraden som straff- och
civilratt, offentligupphandling, skattelagstiftning, planering,
utveckling, byggnation, markanvandning, brandskydd, hélsa och
sakerhet, miljo, konkurrens och arbetsmarknad. Dessaregler
kompliceras av det faktum att koncernen verkari 20 olikalander med
skiftande lagstiftningar. Attinte kunnaleva upp tillndgon av de lagar
som finns pa koncernens huvudmarknader kan ha en skadliginverkan
pa koncernens verksamhet, inkomster och finansiella position.

Koncernens verksamhet arihdg grad beroende av att man
fortsatter attinvesteraioch utveckla offentlig infrastruktur.
Koncernen paverkas pa sa satt av detradande globala ekonomi-
ska klimatet, liksom av europeiska och lokala ekonomiska villkor
pa de marknader dar koncernen bedriver verksamhet. Foretaget
kan darfér komma att paverkas av en nedgangiden allméanna
konjunkturen, minskade satsningar pa vaginfrastruktur till forman
forandra sektorer eller férandrade regler vad géller vagkvalitet och
trafiksdkerhet. Dessutom kan &ndrade beteenden och teknikut-
veckling leda till minskade trafikvolymer ochinvesteringari
vaginfrastruktur och vagunderhall. Detta kan inverka pa koncern-
ens verksamhet, intékter, vinst och finansiella position.

ViaCon ar ocksa utsatt for sésongsbetonade skiftningar. Det
galler sarskilt vintertid da det sker en nedgang i verksamheten. En
sarskilt strang vinter kan leda till lAnga inaktiva perioder, med sn6
och andra ogynnsamma vaderférhallanden, som gor att arbeten
maste senareldggas. Detta kan leda till ovantade tillfalliga
intaktsbortfall vilket kan paverka koncernens kassafldde och
likviditet pa kort sikt.

ViaCon moter konkurrens fran ett antal internationella ser-
viceleverantorer, liksom fran konkurrerande I6sningar med
exempelvis betong och plastboxar. ViaCon maste sakerstalla att
produkter och tjanster haller sig i framkanten av den tekniska
utvecklingen, sarskilt nar det galler hallbarhet, produktrelevans,
prissattning och kvalitet for att uppfylla kundernas férvantningar.

Verksamhetsrisker

ViaCons verksamhet bestar av produktion och leverans av en
stor mangd enskilda bestéllningar och projekt. De enskilda
bestéllningarna kan variera i komplexitet, omfattning, tidsram och
risk. Systematisk riskhantering ar alltsa viktig i verksamhetens
samtliga delar. ViaCons verksamhet ar beroende av att arbetet
gorsiratttid och att produktion och leverans av produkter sker
avtalsenligt. Koncernen ar foljaktligen utsatt for operationella
risker, exempelvis svagheter eller misstag i koncernens pro-
cesser eller system, forseningar i bestéllningar pa grund av storre
maskinavbrott eller andra férseningar ileveransplaner, vilket kan
leda till minskade intédkter och skadat anseende. Vissa av ViaCons
produktlésningar 8r ocksa beroende av patenterade och
licenserade produkter. Om dessa avtal av nagon anledning skulle
avslutas kan koncernen behdva utveckla alternativa I6sningar,
vilket kan leda till férseningar i produktionen. ViaCon arbetar
aktivt for att skydda varumarke, namn, domé@nnamn och upphovs-
rdttinom den jurisdiktion dar man verkar.

For ViaCons produkter krdvs en omfattande mangd ramaterial.
Priser for ramaterial satts pa varldsmarknaden och priserna som
priméart anges i USD varierar beroende pa tillgang av ramaterial.
P& grund av verksamhetens art och dess geografiska lage ar
ViaCon direkt och indirekt beroende av den globala leverantor-
skedjan. Avbrottiden globalaleverantérskedjan kan leda tillen
materiellt negativ inverkan pa koncernens Iénsamhet. Koncern-
ensldnsamhet beror ocksa delvis pa priset pa ramaterial och
halvfabrikat och pa hur dndringar i dessa priser korrelerar med
prisandringar av de egna produkterna. ViaCon har prisavtal med
enmajoritetav de storre leverantérerna.

ViaCon kanske inte kan kdpa vissa ndédvandiga ramaterial eller
halvfabrikatiratt tid, tillacceptabelt pris, tillacceptabla villkor, i
tillrackliga mangder eller dver huvud taget. Det kan dock finnas
alternativa leverantorer pa marknaden for samtliga av koncernens
ramaterial och halvfabrikat. De inkdpta ravarornas och halvfabri-
katens kvalitet kan ocksa vara ett problem.

ViaCon lyder under miljélagar och regler, inklusive lagar och
regler som styr luftutsldpp, anvédndning av plaster och sanering
efter miljoskador. Att folja gallande miljélagar ar en pagaende
process, och vad géller ny lagstiftning och nya regler kan inféran-
detav strangare krav eller en striktare tillampning av dessa leda till
att ViaCon tvingas genomfdra férandringar i verksamheten.

Enbetydande andel av ViaCons intdkter kommer fran kontrakt
som kan ha stor variation storleksmassigt fran ar till ar. | handelse
av att en eller flera kunder skulle minska omfattningen av sitt
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kontrakt under ett visst ar, och om koncernen inte skulle ha
mojlighet att ersatta sddana brister genom att 6ka mangden
bestallningar fran andra befintliga eller nya kunder, skulle
koncernen utséattas for 6verkapacitet och intakter och vinstmar-
ginaler skulle minska betydligt. Dessutom kan férseningar och
senarelaggningariinfrastrukturprojekt dar koncernens produkter
anvands leda till oférutsedda perioder, dar produkter férblir
oanvanda och darfér kraver lagring och foérsakring. | hdndelse av
att sddana risker skulle materialiseras kan det leda till materiellt
negativa effekter pa koncernens verksamhet, intékter och
finansiella position. ViaCon analyserar och bedémer risker i
anbudssteget och hanterar systematisktrisker i verksamheten
under hela utférandet.

ViaCon forlitar sig pa sin infrastruktur for informationsteknologi
(IT) for att hantera sina affarsprocesser, sarskilt vad galler
komplexa logistiska delar for gransoverskridande verksamhet
men dven nar det géller sin omfattande kunddatabas och
transaktioner. Pa sa satt kan langre driftsavbrott leda till
avsevarda orderfOrseningar, skadat anseende och tilloch med
forlust av kunder. Alla sddana effekter skulle troligtvis ha en
negativ inverkan pa koncernens nettoomsattning, intékter och
finansiella position.

Hallbarhetsrisker

Vidare har koncernen en betydande andel av sin verksamhet pa
marknader som kan kopplas samman med ESG-risker. For att
undvika officiella sanktioner, finansiella forluster eller skadat
anseende pa grund av att maninte foljer lagar, regler och normer har
koncernenimplementerat ett forstarkt ESG-program. Detinnehaller
starkta policyer och digitala verktyg med preventivt syfte.

ViaCon arbetar med kommuner och myndigheter vilket utsatter
koncernen for risken att bryta mot olika lagar for att bekdmpa
bestickning och korruption. Korruption finnsiallaldnder och
sektorer, menivarierande grad. Omraden som bedéms vara
sarskilt utsatta ar férsaljnings- och inkdpsprocesser samt
myndighetsutdvning. Dessutom innebar koncernens verksamhet
att man verkarinom vissa jurisdiktioner med lagre transparens én
i Vasteuropa. ViaCon har genomgangar med sina anstéllda av
koncernens uppférandekod, antikorruptionspolicy och andra
policyer for att sakerstélla god affarsetik.

Koncernen maste uppvisa en hdg integritet och uppratthalla
fortroendet och tilliten hos sinaintressenter. Brister i efterlevnad
av policies kan inverka negativt pa koncernens anseende och
varumarke.



Framtida framgangar &r beroende av férmagan att rekrytera och
behallamedarbetare som kan sakerstalla ViaCons karnvarden.
Brister i medarbetarengagemang kan ha en direkt negativ
inverkan pa féretagets varumarke, position och intakter.
HR-system hjélper organisationen attimplementera och folja upp
HR-policyer och strategier. Om lagar ochregler inte efterlevs kan
det leda till materiellt negativa effekter pa koncernens verksam-
het, intékter och finansiella position.

Strategiska risker

Koncernens framtida utveckling och framgang ar beroende av
relevanta och verksamma strategier for koncernen, att atgarder
vidtas pa ratt satt och att koncernen levererar forvantat resultat.
Koncernen kan fa svarigheter med att uppna sina mal om
utarbetade strategier inte ar relevanta, verksamma och verkstalls
paratt satt. For att sakerstalla att koncernen utvecklas optimalt
hanteras de strategiska riskerna genom tydlig vertikal och
horisontell kommunikation géllande kortsiktiga mal och strate-
gier, fortlépande bevakning av konkurrenter och marknad,
uppféljning avldonsamhet samt genom produktutveckling och
planeringsprocesser.

Finansiella risker och marknadsrisker

Koncernen ar utsatt for finansiella risker kopplat till finansiella
instrument som kundfordringar, likviditet och rdntebarande
skulder. Dessa risker klassificeras som valuta-, kredit- och
likviditetsrisker.

ViaCon-koncernenrapporterar sitt finansiella resultati svenska
kronor (SEK). Koncernen har dock en betydande del av sin
verksamhetiutldndska dotterbolag. Koncernens utldndska
dotterbolag har sinaintakter och kostnader primartideras lokala
valutor, férutom dotterbolagi Norge och Sverige som képer varor
och tjanster i andra valutor &n dar de har sina intakter. Aven 6vriga
dotterbolag kan tidvis erhalla intékter eller kostnader i valutor
som skiljer sig fran deras redovisningsvaluta. For narvarande sker
mer &n 90 procent av koncernens verksamheti euro, polska zloty
och svenska kronor. Féljaktligen &r koncernen utsatt for
valutaexponering och fluktuationerivaxlingskurser framforallt
mellan SEK och dessa nyckelvalutor men @venttill viss del avandra
lokala valutor. Detta kan ha en negativ effekt pa ViaCons verksam-
het, inkomster och finansiella position.

Likviditetsrisken &r foéretagets risk attinte kunna genomféra
sina betalningar pa grund av otillrackliga likvida medel och/eller
svarigheteriatt fa krediter fran externa langivare. For att kunna
finansiera verksamheten och mildra effekterna av fluktuationeri
kassaflodet maste koncernen sakerstalla att tillracklig likviditet
(dvs. likvida tillgangar) finns tillgédngliga genom likviditetsplaner-
ing. Likviditetsrisken hanteras genom att koncerneninnehar
tillrackligt med likvida tillgangar och kortsiktiga placeringar med
en likvid marknad samt tillgénglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Ledningen féljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv som bestar av outnyttjade lanelof-
ten och likvida medel, pa basis av forvantat kassafloden. Detta
sker pa tva nivaerikoncernen, dels palokal nivaikoncernens
rorelsedrivande féretag och pa koncernniva.

Bolaget finansieras huvudsakligen sin verksamhet genom att ge
ut seniora sakerstallda obligationer om 100 MEUR. Utéver det har
bolagetingatt ett finansieringsavtal med en total kreditram pa
24 MEUR. Finansieringen ar férknippad med vissa villkor som
innebar att om villkoren inte foljs kan langivaren avsluta hela eller
delar av avtalet. Dessutom, om det av nagon anledning eller vid
nagot tillfalle rader likviditetsbrist i koncernen eller om bolaget
inte kan lana till kommersiellt acceptabla villkor kan verksam-
heten, resultat och finansiella position paverkas negativt.

Forytterligare information om hur koncernen hanterar dessa
risker i sin verksamhet, se not 25 - Finansiella instrument och
finansiellarisker.

TVISTER

Frantid till annan kan féretag i koncernen varainvolverade i
rattstvister och andra rattsliga forfaranden eller tvister som
uppstariden normala verksamheten. For mer detaljerad
information, se not 29 — Eventualférpliktelser.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som féljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planlaggning av infrastrukturinvesteringar 6ver aret. Normalt
lagst nettoomsattning och rorelseresultat aterspeglas i forsta
och fjarde kvartalet.
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HALLBARHETSRAPPORT

ViaCon omfattas av reglerna for hallbarhetsrapportering och har
upprattat en hallbarhetsrapport fér ViaCon och dess dotterbolag.
| enlighet med arsredovisningslagen kap. 6, §11 har ViaCon valt
att upprétta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa sidorna
26-38idennarapport.

BOLAGSSTYRNING

ViaCon hari enlighet med arsredovisningslagen kap. 6, §8 valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisnin-
gen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa
sidorna 87-93idennarapport.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Den 24 januari 2022 godkande Finansinspektionen ViaCons
prospektinfér upptagande till handel av bolagets obligationer vid
Nasdaq Stockholm.

Den 5 april 2022 ingick det nystartade bolaget ViaCon Netherlands
B.V ettavtal om att forvarvatillgangar fran Bergschenhoek Civiele
Techniek B.V (BCT) relaterade till produktsortimenten MultiPlate,
SuperCor, HelCor/Spirosol och plastror. Affaren forvantas slutforas
den 2 maj, tillen beraknad képeskilling om cirka 38,3 MSEK (3.7
MEUR).

Detrader en osdkerhet kring hur och i vilken omfattning ViaCons
verksamhet kommer att paverkas av den pagaende konflikteni
Ukraina. En forsta utvardering visar att den kortsiktiga finansiella
exponeringen ar for narvarande begransad. Pa sikt kan det finnas
risker i ravaruférsoérining och prissattning. ViaCon féljer kontinu-
erligt utvecklingen av krigssituationen for att I6pande utvérdera
och hantera paverkan och eventuella risker. Processen med att
avyttra verksamheteniBelarus fortgar enligt kommunikation i
december, se not 1 - Allmén information.

I 6vrigt finns inga vasentliga hdndelser att rapportera efter
arets utgang.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

ViaCon Group AB (publ) & moderbolagiViaCon koncernen med
holdingverksamhet. Den 17 september 2021, registrerades
moderbolaget som ett publikt aktiebolag samt &ndrade namn fran
R.Infrastructure Holding AB till ViaCon Group AB (publ). Rérel-
seresultatetimoderbolaget uppgick for helaret till -3 576 (-) TSEK
ochresultat fore skatt till -93 532 (-39 992) TSEK. Moderbolagets
nettoskuld uppgick till 989 710 (434 072) TSEK. | november
emitterades seniora sdkerstéllda obligationer om 100 MEUR och
nettolikviden anvandes delvis for att refinansiera tidigare skuld.
Eget kapital uppgick till 218 884 (63 916) TSEK. | samband med
dennyafinansieringen erhéll moderbolaget ett aktiedgartillskott
om 248 500 TSEK. Moderbolagets kassafldde uppgick till -50 (50)
TSEK). Inga likvida medel fanns pa balansdagen.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER
ViaCon Group AB (publ), &r ett helagt dotterbolag till det norska
bolaget RIHolding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon ar en delav gruppen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge som
upprattar koncernredovisning fér den hégsta nivan. FSN Capital V
ar moderbolag till SRH BridgeCo AS. ViaCons ledning och andra
representanter har ettindirekt &gande i ViaCon koncernen genom
attaga 4,9 procentav det norska moderbolaget Rl Holding AS.
Vid utgangen av 2021 uppgick aktiekapitalet till 501 000 kronor,
fordelat pa 50 100 aktier.

STYRELSENS YTTRANDE OVER UTDELNING

Styrelsen avser inte att foresla arsstamman nagon utdelning. De
tillgangliga finansiella resurserna aterinvesteras istélleti rorelsen
for finansiering av bolagets langsiktiga strategi.

FORSLAG TILL DISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst och 6vrigt tillskjutet kapital 311915505
Aretsresultat -93532157
Summa 218383348

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foéljande satt (SEK):

iny rékning balanseras 218383348

Summa 218383348

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar med tillhérande noter. Samtliga belopp, ominget annat
anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Uppgifternainom
parentes avser féoregaende ar.
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Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat

TSEK Note 2021 2020 TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 5,30 1946 336 1970163 Arets resultat -78 662 77 673
Ovriga rérelseintakter 5 19533 19 059
Summa rérelseintékter 1965 869 1989 222 Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljan-
de perioder:
Kostnad for salda varor 6 1176 419 -1 261 299 Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 23941 -50978
Personalkostnader 7 -336 005 -309 307 Valutakursdifferenser pa lan som behandlas som nettoinves-
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -57 246 -52 894 terlngar" . . - . -385 -3365
Ovriga externa kostnader 9,10 252502 240722 Xalutafak.rmgar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -13708 -
Summa rérelsekostnader 1822172 1864222 rets ov:'lga totalresultat, netto efter skatt 9648 -54 343
Summa arets totalresultat -69 014 23330
Rorelseresultat 143 697 125 000
Summa totalresultat hanforligt till:
Finansiella intékter 1 25900 117 269 Moderbolagets aktiedgare zesr 24605
Finansiella kostnader 11 2220406 -129 749 Innehav utan bestdémmande inflytande 3583 -1276
Finansnetto 194506 12480 Roa 23330
Resultat fére skatt -50 809 112520
Skatt pa arets resultat 12 -27 853 -34 847
Arets resultat -78 662 77673

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -79 683 76 102

Innehav utan bestdémmande inflytande 1021 1570
-78 662 77673
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 21 -48 476 -224794
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 4746 759 Innehav utan bestémmande inflytande 21 = 1857
Goodwill 13 409792 333399 Summa eget kapital -48 476 -222 937
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 13 5566 6329
Summa immateriella anlaggningstillgangar 420 104 340 487 Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 10 456 7 458
Materiella anliggningstillgdngar Pensionsataganden 22 8326 1889
Mark och byggnader 14 153776 112107 Ovriga avsattningar 23 7 882 10 286
Maskiner och anlaggningar 14 77 153 46 638 Foretagsobligation 25 985 465 -
Pagaende nyanlaggningar 14 351 337 Skulder till kreditinstitut 24 2034 3132
Inventarier och fordon 14 23480 16 684 Ovriga langfristiga rantebarande skulder 26 174 253 1144028
Nyttjanderattstillgangar 15 121 315 75734 Summa langfristiga skulder 1188416 1166 793
Summa materiella anldggningstillgangar 376 075 251500
Kortfristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 24 28214 24 474
Langfristiga fordringar 16 7 305 6267 Leverantorsskulder 25 202 743 196 628
Summa finansiella anldggningstillgdngar 7 305 6 267 Skatteskulder 12 5108 14 346
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 26 23682 21662
Uppskjutna skattefordringar 12 26 603 14615 Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 27 186 889 239988
Summa anléggningstillgangar 830 087 612869 Summa kortfristiga skulder 446 636 497 098
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1586 577 1440954
Omsittningstillgangar
Varulager 6 227 994 158 374
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,25 276 930 328795
Ovriga kortfristiga fordringar 18 51935 96 157
Summa kortfristiga fordringar 328 865 424 952
Likvida medel 20 199 631 244760
Summa omsittningstillgangar 756 490 828 086

SUMMA TILLGANGAR 1586 577 1440954
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserade bestdmmande SUMMA EGET
TSEK Not Aktiekapital kapital Andra reserver vinstmedel TOTAL inflytande KAPITAL
Ingéende balans per den 1 januari 2020 21 50 104 190 8330 -408 172 =295 602 49726 -245 876
Totalresultat
Arets resultat 76 102 76102 1570 77673
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -48 132 -48 132 -2 846 -50978
Valutakursdifferenser pa l1an som behandlas som nettoinvesteringar -3 365 -3 365 -3 365
Summa totalresultat - - -51497 76 102 24 605 -1276 23 330
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning -451 -451
Utkop/transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 46 044 46 044 -46 143 -99
Erhallna koncernbidrag 159 159 159
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 46 203 46 203 -46 594 -391
Utgdende balans per den 31 december 2020 50 104 190 -43 167 -285 867 -224 794 1857 =222 937
Totalresultat
Arets resultat -79 683 -79 683 1021 -78 662
Ovrigt totalresultat netto efter skatt
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 21379 21379 2562 23941
Valutakursdifferenser pa lan som behandlas som nettoinvesteringar -585 -585 -585
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -13708 -13708 -13708
Summa totalresultat - - 7 086 -79 683 -72 597 3583 -69 014
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 451 -451 - -
Utdelning -1862 -1862
Utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande -3578 -3578
Aktiedgartillskott 248500 248 500 248 500
Erhalina koncernbidrag 415 415 415
Summa transaktioner med aktiedgare 451 248 049 - 415 248915 -5 440 243 475

Utgaende balans per den 31 december 2021 501 352 239 -36 081 -365 135 -48 476 - -48 476
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -50 809 112520
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 93 149 -941
Betalda skatter -44 181 -18519
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forand-

ringar av rorelsekapital -1841 93060

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) i varulager -27 766 38 405
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 61000 17 056
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantérsskulder -11716 31018
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder 13 956 -34 584
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33633 144 955

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -52 581 -18903
Férvarv och avyttring av dotterféretag 2 -137 035 -600
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2880 10148
Kassafléde fran investeringsverksamheten -186 736 -9 355

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1010262 935813
Amortering av 1&n -848 397 -815671
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 2 -1496 -67 403
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1750 -451
Koncernbidrag -426 -1017
Aterbetalning av leasingskulder -34 465 -28 591
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 123728 22680
Nettodkning/minskning av likvida medel -29 375 158 280

Avstédmning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 244760 95 541
Periodens kassafléde -29 375 158 280
Valutakursdifferensilikvida medel -15754 -9111

Likvida medel vid periodens slut 20 199 631 244760



KONCERNENS NOTER

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

ViaCon Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer
559228-2437 med sitt sate i Goteborgi Sverige. Den 17 septem-
ber 2021 registrerades bolaget som ett publikt aktiebolag samt
andrade namn fran R. Infrastructure Holding AB till ViaCon Group
AB (publ).

Bolaget &r moderbolagiViaCon koncernen, en internationell
koncern som erbjuder hallbara tekniska I6sningar med inriktning
pa forsaljning och tillverkning av korrugerade stalkonstruktioner,
geotekniska I6sningar samt dagvattenldsningar.

ViaCon har den 16 december 2021 ingatt ett avtal om att avyttra
sin verksamhetiBelarus. Med avyttringen fortsatter ViaCon att
genomfdra sin strategi att fokusera ViaCon koncernens verksam-
het kring utvalda produktlésningar och huvudmarknader. Under
forutsattning att nédvandiga godkdnnande lamnas, foérvantas
slutférande av affaren ske i slutet av april 2022.

Denna ars- och koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 20 april 2022 for offentliggérande och den kommer att
forelaggas arsstéamman den 12 maj 2022.

Koncernens innehav av andelar i koncernféretag:

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Agarandel %

Bolag Organisationsnummer Land 2021 2020
ViaCon Group AB (publ) 559228-2437 Sweden 100 100
ViaCon Holding AB 556826-4062 Sweden 100 100
FLA Geoprodukter AB 556187-7357 Sweden 100 100
ViaCon Invest AB 556661-6099 Sweden 100 100
ViaCon International AB 556619-6159 Sweden 100 100
ViaCon AB 556620-7519 Sweden 100 100
ViaCon Production AB 556457-4472 Sweden 100 100
Nordic Culvert AB 556754-2898 Sweden 100 100
QY ViaCon Ab 0969082-9 Finland 100 100
Kiinteist® Oy Rumtikli 1646291-2 Finland 100 100
Solcon Oy 0914228-3 Finland 100 100
ViaCon A/S Denmark 37331643 Denmark 100 100
ViaCon AS 847016272 Norway 100 100
ViaCon Polska Sp.zo.0. KRS 00000281974 Poland 100 100
Geotex Sp.zo.0. 5442381 Poland 100 100
Elikopol BK Sp.z o.0. 143544 Poland 100 100
Steel-System Sp. zo.o. 0000362766 Poland 100 100
ViaCon CRs.r.0. 25910434 Czech Republic 100 70
ViaCon SKs.r.o. 36720321 Slovakia 100 100
ViaCon Hungary Kft. 13-09-160009 Hungary 100 100
ViaCon Bulgaria EOOD 201466113 Bulgaria 100 100
ViaCon Austria GmbH FN 344929 Austria 100 100
ViaCon Romania SRL J08/1323/2012 Romania 100 100
ViaCon Geotechnical Solutions S.R.L. J8/3640/2021 Romania 100 100
ViaCon insaat Miih. San. Tic. A.S. iTO-910795 Turkey 100 100
ViaCon Middle East FZE Dubai Silicon Oasis Authority License No.3268. UAE 100 100
AS ViaCon Eesti 10398015 Estonia 100 100
SIA ViaCon Latvija 50003289621 Latvia 100 100
UAB ViaCon Baltic 110788621 Lithuania 100 100
UAB ViaCon Baltic Pipe 301670782 Lithuania 100 100
ViaCon Technologies COOO 190778183 Belarus 100 100
ViaCon France SAS 340740745 France 100 100
ViaCon Germany GmbH HRB 120007 Germany 100 100
ViaCon Hamco GmbH HRB 120312 Germany 100 100
HaKu Service GmbH HRB 29995 Germany 100 0
Tubosider (United Kingdom) Limited 02173337 United Kingdom 100 0
Tubosider CSP Limited 02073382 United Kingdom 100 0
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NOT 2
RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERK-
SAMHET

Férandring i koncernencens sammansattning 2021
Den 1 april 2021 férvarvade koncernen genom sitt heldgda tyska
bolag ViaCon Germany GmbH samtliga aktier i Haku Service GmbH
samt verksamheternai Hamco Dinslaken Bausysteme GmbH och
MSB Montage von Schutzeinrichtungen und Bausystemen GmbH.
Hamco séljer och tillverkar broar fér vdaggbyggen och Haku, dar
aven verksamheten i MSB Montage ingar, agerar som service- och
monteringsforetag. Férvarvet bidrar framfoérallt till en starkt
positioninomaffarsomradet Bridges & Culverts Solutions och ar en
delav koncernens plan for vidare expansioni Vasteuropa.

Den 1 december férvarvades Tubosider (United Kingdom)
Limited en ledande tillverkare och leverantér av korrugerade
stalbaserade anlaggningslésningar i Storbritannien. Genom
forvarvet starker ViaCons affarsomrade StormWater Solutions
sin stallning som marknadsledande i Europa inom detta omrade.

2021
Forvarvspris
Képeskilling 154760
Summa forvarvsvarde 154760
Verkligt virde pa férvarvade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 56572
Uppskjutna skattefordringar 1509
Omsattningstillgangar 70186
Likvida medel 2509
Uppskjutna skatteskulder -1938
Pensionsataganden -5928
Langfristiga skulder -3254
Ovriga kortfristiga skulder -34 384
Summa verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar 85272
Goodwill 69488
Kassaflodeseffekt vid forvarv
Kopeskilling avseende arets forvarv -154 760
Ejerlagd képeskilling 15216
Férvarvade likvida medel 2509
Férandringikoncernens likvida medel vid forvarv -137 035

Képeskillingen for de tyska forvarven uppgick sammanlagt till
5605 TEUR (56 857 TSEK) och képeskillingen fér Tubosider UK
Ltd uppgick till 8 300 TGBP (97 903 TSEK). Enligt avtal forfaller
1500 TEUR, motsvarande 15 216 TSEK, av den tyska kdpeskil-
lingen efter att arsredovisningen i ViaCon Hamco GmbH ar
faststélld, dock senast 31 maj 2022. Vid férvarven var kdpeskil-
lingen storre &n de bokforda varden pa nettotillgangarna vilket
medfort att forvarven gett upphov till goodwill som i huvudsak ar
hanfoérliga till framtida nya marknader, synergieffekter och
Idnsamhet.

Férvarvsrelaterade kostnader uppgick sammanlagt till 11 123
TSEK och har redovisats som 6vriga kostnader samtingar i
engangsposter.

Dentyska férvarvade verksamheterna bidrog med intdkter om
86 480 TSEK och ett nettoresultat pa -3 194 TSEK for perioden 1
apriltill 31 december 2021. For heldret 2021 uppgick den tyska
omsattningentill 101 532 TSEK. Tubosider (United Kingdom)
Limited bidrog med intakter om 9 358 TSEK och nettoresultat pa
-317 TSEK for perioden 1 december till 31 december 2021.
Bolagets omsattning for helaret 2021 uppgick till 94 128 TSEK

Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts
preliminart. Férvarvsananlysen kan darfér komma att justeras
under en tolvmanadersperiod fran forvarvsdatumet.

Forvarvinnehav utan bestdmmande inflytande

Den 26 september avtalades om kop av aterstaende 30 procent
av aktiernaiViaCon CRs.r.0.i Tjeckien. Avtalad képeskilling fér
minoritetsandeleniViaCon CRs.r.0.i Tjeckien ar dverenskommen
till 355 TEUR (3 578 TSEK), varav 166 TEUR (1 496 TSEK) ar
utbetaldaifjarde kvartalet 2021 och resterande kdpeskilling
kommer att utbetalas 2022.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Férandringar i koncernens sammansattning 2020
Under 2020 genomfdrdesinga forvarv av verksamheter som lett
till féréndring av kontrollen inom ViaCon-koncernen.

Férvérv eller betalda tillaggsbelopp:

Foretag Tidpunkt BeloppiTSEK Kategori
26 februari Ytterligare
AS ViaCon Eesti 2020 7774 kép
Minoritets-
QY Latium 2mar 2020 689  aktier 10 %
Tubosider Frankrike 31 mars Aterstéende
SAS 2020 56,155 aktier 40 %
Minoritets-
OY Latium 14 maj 2020 502 aktier 10%
Ytterligare
ViaCon Ungern 26 maj 2020 1,511 kép
Minoritets-
OY Latium 26 maj2020 773  aktier 10 %
Mertus 654, 660 1nov 2020 587 Aktier 100%
Totalt 67,991
Avyttringar

Den 6juli 2020 saldes ett dotterbolagiLettland och en forlust
fran forsaljningen om cirka TSEK -600 netto ingar i 6vriga
rérelsekostnader.

| oktober 2020 avyttrade dotterbolaget ViaCon France SAS sin
verksamhetinom Road Restraint Systems. Transaktionen bestod
av lager och anlaggningstillgangar relaterade till verksamheten.
Kopeskillingen uppgick till 471 TEUR (4 726) TSEK och en vinst
fran forséljningen av 5 100 TSEK ingar i 6vriga rorelseintékter.
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NOT 3

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har antagits av EU
samtienlighet med Radet for finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande regler fér koncerner).

De redovisningsprinciper som tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen finns beskrivnairespektive not for att ge
Okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Se nedan-
staende tabell fér hanvisning till i vilken not som respektive
vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-stan-
dard som anses ha vasentlig paverkan.

IASB har utfardat flera @ndrade redovisningsstandarder,
vilka har godkénts av EU. Inga standarder, andringar och
tolkningar av befintliga standarder som har trattikraft under
2021 har haft ndgon betydande paverkan pa koncernens
finansiellarapporter.

Andra kdnda férandringar av IFRS och IFRIC som kommer att
tillampas i framtiden férvéntas inte ha nagon betydande inverkan
pa koncernens rapportering.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar.

Koncernredovisningen ér uppréattad enligt anskaffningsvérde-
metoden ominte annatangesiredovisningsprincipernai

respektive not.

Redovisningsprincip Not IFRS Standard
Rorelseférvarv 2 Rorelseférvarv IFRS 3, IFRS 5
Rérelsesegment 4 Segmentsredovisning IFRS 8
Ovrigt totalresultat 21 Eget kapital IAS 32
Intakter 5 Intakter IFRS 15
Finansiella intdkter och kostnader 11 Finansiella intékter och kostnader IFRS 9
Inkomstskatter 12 Inkomstskatter IAS 12
Immateriella anlaggningstillgangar 13 Immateriella anlaggningstillgangar IAS 38, IAS 36
Materiella anlaggningstillgangar 14 Materiella anlaggningstillgangar IAS 16, IAS 36
Nyttjanderattstillgangar 15 Nyttjanderéttstillgangar IFRS 16
Varulager 6 Kostnad for salda varor IAS 2
Kundfordringar, Finansiella instrument och
Kundfordringar 17,25 finansiella risker IAS 32,IFRS 7,IFRS 9, IFRS 16
Leverantérsskulder 25 Finansiella instrument och finansiella risker IAS 32,1AS 37,IFRS 7, IFRS 9
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 Eget kapital IFRS 10, IFRS 12
Pensionsforpliktelser 22 Pensionsforpliktelser IAS 19
Avséttningar 23 Ovriga avsattningar IAS 32, 1AS 37, IFRS 11
Skulder till kreditinstitut, Finansiella instrument  1AS 32, IAS 37,IFRS 7, IFRS 9,
Lan 24,25 och finansiella risker IFRS 13
Kassafl6desanalys 19 Kassaflode IAS 7
Upplysningar om narstaende 30 Transaktioner med narstaende parter IAS 24

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamal

Attuppratta finansiella rapporteri éverensstdmmelse med IFRS
kréver anvéndning av viktiga redovisningsméassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
sominnefattar en hég grad avbeddmning, som ar komplexa, eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av stor
betydelse fér koncernredovisningen, anges i féljande tabell.
Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
effekten paredovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar Not

Redovisning av intékter 5 Intékter

Vardering av skattemassiga

félustavdrag 12 Inkomstskatter
Immateriella anlaggnings-

Nedskrivning av goodwill 13 tillgangar

Klassificering av leasing 15 Nyttjanderéttstillgangar

Lagerinkurans 6 Kostnad for salda varor

Vardering av kundfordringar 17 Kundfordringar

Ovriga avsattningar, Even-

Juridiska risker, ersattningskrav 23,29 tualférpliktelser

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkligaresultatet.

/
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Koncernredovisning

Dotterbolag
Dotterbolag &r alla foretag 6ver vilka koncernen har bestadm
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i
foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncern redovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors tillkoncernen. De exkluderas ur koncern redovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna
skulder per forvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. For varje forvarv avgor
koncernen ominnehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarvade fore tagets
nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen patidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden understi-
ger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Nar koncerneninte langre har ett bestdammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den férlorar det bestdmmande inflytandet. And-
ringeniredovisat varde redovisas iresultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och
utgoér grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet somintressebolag, joint venture eller finansiell tillgang.
Allabelopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisatsi 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgadngarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare har redovisats i dvrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen. Orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernen och dess intressebolag samt
joint ventures elimineras i forhallande till koncernens andel i
bolaget. Redovisningsprinciperna for dotterbolaget, intressebo-
laget ochjoint ventures hariférekommande fall &ndrats for att ge
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omrékning av utldndska valutor

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen érvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foéretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). |l koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioneriutldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfor
sig till lan och likvida medel redovisas som finansiella intakter och
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas
som Ovriga rorelseintakter eller évriga rorelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag omréknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgadngar och skulder omréaknas till
balansdagskurs, intédkter och kostnader omraknas till genom-
snittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av
verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksam-
het redovisas som tillgadngar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Vid omrakning av belopp i utlandska féretag har foljande
valutakurser anvants:

snittkurs balansdagens kurs

2021 2020 2021 2020
BYN 3,38 3,78 3,54 3,13
CzZK 0,40 0,40 0,41 0,38
DKK 1,41 1,41 1,38 1,35
EUR 10,14 10,49 10,25 10,03
GBP 11,80 11,80 12,20 11,16
HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
LTL 2,94 3,04 2,97 2,91
NOK 1,00 0,98 1,03 0,96
PLN 2,22 2,36 2,23 2,20
RON 2,06 217 2,07 2,06
RUB 0,12 0,13 0,12 0,11
TRY 0,99 1,32 0,67 1,10
usD 8,57 9,21 9,05 8,18

Klassificering av kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestariallt vasentligt enbart av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen

Engéngsposter
Engangsposter redovisas separat i de finansiella rapporterna nar
detta ar nédvandigt for att foérklara koncernens resultat.

Med engangsposter avses vasentliga poster av engangskarak-
tar vilka framst &r hanférliga till omstruktureringskostnader vid
implementering av ny strategi, kapitalrationeringsprojekt samt
férvarvskostnader.
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NOT 4
SEGMENTSREDOVISNING

HELAR 2021
Bridges & Culverts GeoTechnical StormWater Ejférdelade

Solutions Solutions Solutions poster IFRS16 ViaCon Group
Nettoomsaéttning 675021 992504 278811 - 1946 336
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 68 491 78109 27943 26400 200943
EBITDA-marginal 10,1% 7.9% 10,0% 10,3%
Engangsposter exkluderade fran justerat
resultat fére avskrivningar 16211 16 062 5876 - 38149
Justeratresultat fore avskrivningar (justerad
EBITDA) 84702 94171 33819 26 400 239092
Justerad EBITDA-marginal 12,5% 9,5% 12,1% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 51440 68502 18779 4976 143 697
EBIT-marginal 7.6% 6,9% 6,7% 7.4%
Engangsposter exkluderade fran justerat
rorelseresultat 16 211 16062 5876 - 38149
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 67 651 84564 24 655 4976 181846
Justerad EBIT-marginal 10,0% 8,5% 8,8% 9,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 7715 8877 1317 - 17 909
Kapitalrationalisering 1727 3741 730 - 6198
Forvarv 6752 1000 3371 - 11123
Ovrigt 17 2444 458 - 2919
Summa engangsposter 16211 16062 5876 - 38149

Fran och med januari 2021, da den nya organisation implement-
erades, ar koncernen uppdeladitre olika affarsomraden: Bridges
& Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions. Verksamheten har tidigare inte foljts upp per affarsom-
rade och allokering av kostnader kan ej goras pa ett tillforlitligt
sattfor 2020, darfor presenteras inga jamforelsetal.

De tre affarsomradena &r de segment som saval koncernled-
ning som styrelse foljer. Hogsta verkstallande funktion ar VD som
leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernled-
ningen. Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma
principer som vid upprattandet av koncernredovisningen.
Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsatt-
ning, justeratresultat fére avskrivningar och justeratrorelseresul-
tat.

Effekten av IFRS 16 tilldmpas pa koncernniva och fordelas ej ut
pa de olika segmenten.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

NOT 5
INTAKTER

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och
I6sningar for infrastrukturindustrin. De flesta kunder &@r industrifo-
retag, endast en mindre privatédgda foretag.

Intakter fran avtal med kunder redovisas néar kontrollen 6ver
produkterna eller tjansterna dverfors till kunden till ett belopp
som aterspeglar den ersattning som koncernen férvantar sig att
haratt tilli utbyte mot dessa produkter eller tjanster.

Tidpunkt for intédktsredovisning beaktas separat for varje
prestationsskyldighet enligt beskrivningen nedan. Transaktions-
priset redovisas netto efter forvantad variabel ersattning sdsom
kundbonus, kassarabatter for fortida betalning, straffavgifter,
aterbetalningar och returer. Koncernens intakter kommer
huvudsakligen fran avtal fran férsaljning av varor.

Intékter per geografisk marknad

Koncernens intédkter kommer framst fran norra och 6stra Europa.

Polen utgér koncernens enskilt stérsta marknad med en andel pa

23,5(23,8) procent. | koncernen finns ingen enskild kund vars

intakter dverstiger 10 procent av koncernens omsattning.
Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intékter fran

externa kunder baserat pa den geografiska marknaden.

2021 2020
Sverige 206 954 242057
Norden (exkl. Sverige) 249422 284 419
Baltikum 388794 373977
Osteuropa 824036 839551
Vasteuropa 267 295 183425
Ovrigt 9835 46734
Totalt 1946 336 1970163
Balansrékning

Kontraktstillgangar ingar i balansposterna langfristiga ford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Kontraktskulder ingari
balansposten 6vriga kortfristiga skulder.

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 276930 328795
Kontraktstillgangar, kortfristiga 14 438 724

Kontraktstillgangar, langfristiga 5259 4636
Kontraktskulder 17119 20846
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Forintéktsredovisningsdndamal delar koncernenin sina
intdktsavtalitre olika kategorier:

i) Férséljning av varor

Fdérsaljning av varor omfattar férséljning av infrastrukturproduk-
ter till vdgmyndigheter eller andra offentliga och privata entrepre-
nérer inom vag- och byggsegmenten. Saddana produkter kan
omfatta vagtrummor, barriarer, geosyntik och vattentankar m.m.,
som koncernen levererar utan att utforarelaterad installation.

Avtal sominnehaller forsaljning av flera varor ar uppdelade i
flera prestationsataganden nar de ar distinkta och kan sarskiljas
inomramen for avtalet (t.ex. de olika varorna ar oberoende av
varandra).

Intakter fran forséljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar
kontrollen éver produkten dverfoérs till kunden, detta skeri
allmanhet vid fysisk leverans.

ii) Férséljning av tidnster

Koncernens serviceavtal bestar av installationstjanster.
Serviceavtal bestar normalt av enstaka uppdrag (t.ex. en viss
installation.

Intékter fran utférande tjanster redovisas 6ver tid.

iii) Férséljning av kombinerade varor/tjdnster och projekt

Intakter fran forséljning av kombinerade varor/tjanster och
projekt avser avtal dar koncernen séljer fullt monterade produkter
ochinstallerade i kundens lokaler samt konstruktion av kundan-
passade tillgangar. Exempel pa sadana avtal ar bland annat
férsaljning ochinstallation avgeomembraner, bullerskyddsl|és-
ningar och stalbroar.

Varorna och tjansterna kombineras till ett prestationsatagande
nar installationstjansterna ar komplexa och modifierar eller
vasentligt anpassar produkterna och/eller om koncernen
levererar varor och tjanster som &r starktintegreradeien
kombinerad I16sning. Nar sa inte &r fallet utgor de salda varorna
och tjansterna separata prestationsataganden. t.ex. varor och
installation.

Intakter redovisas over tid, férutsatt att koncernens prestation
antingen skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrolle-
rar nar tillgangen skapas eller forbattras, eller att koncernens

prestation inte skapar en tillgdng med alternativ anvandning for
koncernen och koncernen har ratt till betalning for prestation som
hittills slutforts, eller kunden erhaller och forbrukar de férdelar
med arbetet som koncernen utfor.

Nar koncernen kommer fram till attinget av kriterierna ar
uppfyllt, redovisas intakter vid den tidpunkt da kontrollen
overfors, vilketiallménhet bedéms vara vid fysisk leverans.

Koncernen tilldmpariallmanhet uppkomna kostnader eller
levererade enheter (kvantitet, meter, kvadratmeter etc.) for att
mata forlopp, beroende pa arten av de levererade varorna och
tjdnsterna. Uppkomna kostnader tilldmpas i projekt dér koncer-
nen designar och producerar en anpassad tillgang fér kunden.
Levererade/installerade enheter tillampasiallmanhet nar
koncerneninstallerar flera enheter, den totala ersattningen
bestar vanligtvis av ett fast enhetspris ganger antalet enheter och
kontrollen 6verfors nér koncernen installerar enheterna.

Kontraktstillgadngar/skulder

Kontraktstillgdngar

En kontraktstillgang ar ratten till ersattning i utbyte mot varor eller
tjdnster som éverfors till kunden. Om koncernen fullgor ett
atagande genom 6verféring av varor eller tjanster till en kund
innan kunden betalar ersattningen eller innan betalning ska ske,
redovisas en kontraktstillgang motsvarande den intjanade
ersattning som ar villkorad.

Kundfordringar

Enfordran ér koncernens ratt till ersattning som ar ovillkorlig (dvs.
endast pengars tidsvarde kravs innan betalning av ersattningen
ska ske). Se not 25 - Finansiellainstrument och finansiella risker
for vardering av finansiella tillgangar.

Kontraktsskulder

En kontraktsskuld ar skyldigheten att dverfoéra varor eller tjdnster
tillen kund for vilken koncernen har erhallit ersattning (eller ett
ersattningsbelopp ska erhallas) fran kunden. Om en kund betalar
ersattninginnan koncernen éverfor varor eller tjanster till kunden
redovisas en avtalsskuld nér betalningen sker eller betalningen
ska ske (beroende pa vilket som intraffar forst). Kontraktsskulder
redovisas som intakt nar koncernen uppfyller sitt atagande enligt
avtalet.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Nar ett projekt saljs som innehaller bade forsaljning av varor/
tjanster har kunden en langsiktig garanti for att ViaCon ska
uppfylla sina skyldigheter. Denna garantirisk dvervakas noga och
beraknas baserat pa historiska data. For vissa regioner haller
kundeninne en del av det 6verenskomna forsaljningspriset. Nar
garantiperioden har 16pt ut betalar kunden den sista delen av
forsaljningspriset.

/
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NOT 6
KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad for salda varor I REDOVISNINGSPRINCIPER

2021 2020

Ink&p av varor och varulagerfor- Kostnaden for salda varor avser kostnader for inkdp av ravaror,
andringar -1176 993 -1253799 halvfabrikat, fardiga varor och tjdnster samt féréandring i
varulager.

Nedskrivning av varulager 573 -7 500 . . N . N
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och

Summa B 1261299 nettoforsaljningsvardet. Kostnaden berdknas med hjalp av forst
in- och forst-ut-metoden (FIFO) och inkluderar kostnaderna for att
forvarvavarorna och kostnaderna for att fora varorna till deras

Varulager nuvarande tillstdnd och plats.

2021-12-31 2020-12-31 Fysiska inventeringar utférs regelbundet under aret.

Ravaror och fornédenheter 74 345 41411

Baadends arb 92263 3310 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH

agaende arbete BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Egenproducerade fardiga varor 22602 21615

Handelsvaror 108784 92038 Koncernen gor dterkommande uppskattningar och antaganden

Summa 227994 158374 om bland annat framtida marknadsférhallanden och beraknade

varav vérdejusteringsreserv: 17575 17310 nettofdrsaljningspriser for att bedéma risken for inkurans. Risken

forinkurans uppstar sarskilti perioder da efterfragan ovantat
minskar. Dessutom kan inkurans uppsta om koncerneninte lyckas
anvanda varulagretiratt tid.

ViaCon-koncernens grund fér nedskrivning, vid bedémning av
inkurant varulager, ar aldersférdelning per artikel, dvs varulager-
féréndring avseende senaste férsaljning eller dverforing till
produktion.
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NOT 7
ANSTALLDA, PERSONALFORMANSKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Genomsnittligt antal anstéllda Imoderbolaget ViaCon Group AB (publ) fanns inga anstallda under
Antal personer Varav kvinnor 2021 och 2020. Bolaget har operationellt styrts fran det helagda
2021 2020 2021 2020 dotterbolaget ViaCon Holding AB. Styrelsen har fram till septem-

ViaCon Holding AB 7 1 44% 25% ber 2021, d& ViaCon Group AB blev publikt bolag, utfért sin

verksamhet fran ViaCon Holding AB. Darefter 6vergick styrelsen

Dotterbola
9 till att verka fran ViaCon Group AB. Ersattning till styrelsen ar

Sverige annat an moderbolaget i 57 = 18% redovisad i ViaCon Holding AB for heléret 2021. Med avseende p&
Nordiska lander férutom Sverige A 47 28% 28% attledning och styrelse har verkat fran ViaCon Holding AB
Baltikum 126 117 18% 18% redovisas detta bolag separat, sdsom att det var moderbolaget.
Polen 272 292 16% 19% Fran januari 2022 kommer samtliga anstalldai ViaCon Holding AB
Osteuropa férutom Polen 187 179 23% 23% Overga till att ha sin anstalining i ViaCon Group AB.

Vasteuropa 75 42 18% 16% X . . X
L Arvode till styrelsen, fér den period under 2021 som de har varit
Ovrigt 2 2 20t 33% valda, var totalt 908 (850) TSEK. Styrelsens ordférande erhéll 500
Total 766 737 20% 19%

(500) TSEK. For ersattning till vriga styrelseledaméter, se tabell
Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare.
Ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande

Koénsférdelning avseende styrelseledaméter och ledande befattningshavare befattningshavare bestar av grundién, rérlig ersattning, dvriga

Antal personer Varav kvinnor férmaner och pension. Ledande befattningshavare definieras

2021 2020 2021 2020 som de personer som ingdr i koncernledningen. Under 2021 har
Styrelseledaméter 6 6 17% - denna grupp omfattats av totalt 7 personer. Fér verkstéllande
Ledande befattningshavare 7 8 14% 13% direktéren bereds och faststalls [6nen av styrelsen. For évriga

ledande befattningshavare bereds I6nen av verkstallande
direktoéren (for ViaCon Holding AB) och faststélls av styrelsen. For

Léner, évriga ersattningar och sociala avgifter verkstallande direktéren ar den rérliga kortsiktiga ersattningen
Léner och arvoden Sociala avgifter (STI) maximerad till 80 procent av grundlénen. Fér dvriga ledande
2021 2020 2021 2020 befattningshavare ar rorlig ersattning (STI) maximerad till 65
ViaCon Holding AB 226222 -15178 13616 -7783 procentav grundlonen. Den rérliga ersattningen ar baserad pa
varav pensionskostnader _ _ 4133 2519 uppnadda rest'JItat i forhéllapde tilluppstallda mal. VD ?cj'\
koncernchef fick en grundlén om 5 479 (5 248) TSEK for aret.
Dotterbolag R ~226533 IR -46681 Ovriga ledande befattningshavare erhdll en grundlén om totalt
varav pensionskostnader - - 9933 9577 10896 (9 098) TSEK fér aret. Fér 2021 fick VD och koncernchef
Totala loner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter -266 179 -241711 -62614 -54 464 rorlig ersattning om 4 326 (4 160) TSEK. Ovriga ledande befatt-

varav pensionskostnader - - -14 066 -12094 ningshavare erholl rorlig ersattning med totalt 6 459 (7 293) TSEK.
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Ledande befattningshavare som &r bosattai Sverige har
erbjudits premiebaserad tjdnstepensionsforsakring, avsatt-
ningen uppgar till maximalt 35 procent av den fasta arslénen.
Ordinarie pensionsalder fér VD och koncernchef ar 65 ar.
Pensionskostnad for VD och koncernchef motsvarar 35 procent
avden fastalénen.

Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige far
erbjudas pensionsldésningar som &r konkurrenskraftigaidetland
dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilkket de har en

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

vasentlig anknytning, féretradesvis premiebaserade I6sningar.
Vid uppséagning fran bolagets sida av verkstéllande direktor

och koncernchef utgar ersattning under uppsagningstiden pa 18

manader. Inget avgangsvederlag utgar. Vid egen uppséagning ar

uppséagningstiden 6 manader. For 6vriga ledande befattnings-

havare galler som huvudregel fér den anstéllde och arbetsgivaren

en 6msesidig uppsagningstid om sex manader, dock maximalt

18 manader.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Personer som &r bosatta utanfér Sverige kan erbjudas
uppsagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraf-
tiga for detland dér de &r eller har varit bosatta eller till vilket de
har en vésentlig anknytning, féretraddesvis |I6sningar motsvarande
vad som galler fér bosatta i Sverige.
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2021 2020
Ersattning/ Rérlig Ovriga Ersattning/ Rérlig Ovriga

grundién erséattning formaner Pension Summa grundién erséattning férmaner Pension Summa
ViaCon Group AB/ViaCon Holding AB
Styrelsen
Patrik Nolaker -500 - - - -500 -500 - - - -500
Krzysztof Andrulewicz -350 - - - -350 -350 - - - -350
Tobias Funke - - - - - - - - - -
Niclas Thiel - - - - - - - - - -
Ulrik Smith - - - - - - - - - -
Moritz Madlener - - - - - - - - - -
Gunilla Spongh* -58 - - - -58 - - - - -
Summattill styrelsen -908 - - - -908 -850 - - - -850
Ledande befattningshavare
Stefan Nordstrém, Presidentand CEO -5479 -4 326 -3 -1924 -11732 -5248 -4160 -2 -1820 -11 230
Ovriga ledande befattningshavare -10896 -6 459 -540 -2240 -20135 -9098 -7 293 -592 -1138 -18 121
Summa till ledande befattningshavare -16 375 -10785 -543 -4 164 -31867 -14 346 -11 453 -594 -2958 =29 351
Summa ersattningar -17 283 -10785 -543 -4 164 -32775 -15 196 -11453 -594 -2 958 -30 201

*Avser perioden nov-dec 2021



NOT 8
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen tillampar kostnadsslagsindelad resultatrakning. De
viktigaste kostnadskategorierna anges nedan:

NOT 9
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen tillampar kostnadsslagsindelad resultatrakning. De
viktigaste kostnadskategorierna anges nedan:

2021 2020 2021 2020
Avskrivningar och nedskrivningar Korttidsleasing -5409 -6 800
av immateriella anlaggningstill- 2492 5 621 Ovriga lokalkostnader -25 267 -21276
gangar . . Underhall avinventarier och
Avskrivningar och nedskrivningar verktyg etc -40146 -35515
av materiella anlaggningstillgangar -27 679 -26 843 g T
o o Forséljnings- och distributions-
Avskrivningar och nedskrivningar kostnader 72717 -81160
avnytjanderattstiligangar ~27075 23430 Administrativa kostnader -89337 -61327
Summa avskrivningar och -57 246 -52894 T .
nedskrivningar Medlemsskap, férsakring, licens
och garantikostnader -7 456 -3281
Kapitalforluster vid forsaljning av
anldggningstillgangar -483 -362
Osékra fordringar -408 -4018
Ovrigt -11279 -26 982
Summa dvriga externa kostnader -252502 -240722

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

NOT 10
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING FOR
REVISION

Arvoden och kostnader for revision ingar i 6vriga externa
kostnader.

Revisionsarvoden fran EY

2021 2020
Revisionsuppdraget -3879 -2566
Revisionsnéra tjanster -1770 -270
Skatteradgivning -35 -29
Ovriga tjanster -4 -50
Summa revisionsarvoden fran EY -5 688 -2915

Revisionsarvoden fran andra revisionsforetag

2021 2020
Revisionsuppdraget -63 -560
Revisionsnéra tjdnster -130 -30
Skatteradgivning -98 -
Ovriga tjanster -6 -
Summarevisionsarvoden fran =297 -590

andrarevisionsforetag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
delarsrapporten och styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Revisionen omfattar dven radgivning till féljd av de
iakttagelser som gjorts i samband med revisionen.

Med revisionsnara tjanster avses andra uppdrag for att
sakerstalla kvalitetenide finansiellarapporterna, inklusive
radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning omfattar skatterelaterad radgivning.

Alltannat arbete som utférs av revisorn definieras som évriga
tjianster.

/
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NOT 11
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintékter I REDOVISNINGSPRINCIPER
2021 2020
Valutakursvinster 9894 110133 Finansiella intékter och kostnader omfattar ranteintakter fran
Ranteintakter fran narstaende bankmedel och fordringar, rantekostnader pa upplaning,
féretag - 1599 utdelningsintéakter och valutakursdifferenser.
Ranteintakter 15590 5358 Rantekomponentenifinansiellaleasingavgifter tasuppi
oL . . o resultatrdkningenienlighet med effektivrdntemetoden, vilken
Ovriga finansiella intakter 416 179 . x . .. o . - X
innebar att rantan fordelas sa att varje redovisningsperiod
Summa finansiella intakter 25900 117 269 belastas med ett belopp baserat p& den under respektive period
redovisade skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
Finansiella kostnader transaktionskostnader for att ta upp lan ingar i anskaffnings-
2021 2020 kostnaden for lanet och kostnadsfors som ranta som en del av
Valutakursforluster -98331 -232 den effektiva rantan.
Rantekostnader till narstaende
foretag -81034 -108774
Réntekostnader -31 505 -8576
Réntekostnader hanforliga till
leasingskulder -5594 -4 294
Ovriga finansiella kostnader -3942 -7873

Summa finansiella kostnader -220406 -129 749
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NOT 12

INKOMSTSKATTER
Avstamning effektiv skattesats

2021 2020
Resultat fore skatt 50,809 112,520
Skatt enligt géllande skattesats i
Sverige 20,6% (21,4%) 10,467 -24,079
Justering av skatter hanférliga till
tidigare ar 2,689 116
Uppskjutna skattefordringar som
inte redovisas innevarande ar -27,752 -23
Effektav tidigare ej beaktade
underskottsavdrag - 10,468
Effektav vardering av underskott " 676 4,814
Ejavdragsgilla kostnader ? -24,634 -30,419
Ej skattepliktiga intakter 2,486 2,481
Effektav andra skattesatseriutlan-
det 4,917 2,207
Effektav andrade skattesatser ¥ -42 -480
Ovrigt 3,340 68
Skatteintakt/kostnad som -27,853 -34,847

redovisas i koncernredovis-
ningen over totalresultatet

1) Bedémningar av i vilken man skattemdssiga férlustavdrag kan utnyttjas

och uppskjuten skatt pa andra temporéra skillnader ska redovisas, gérs

dels p& bolagsniva och delvis pa koncernniva.

2) Ej avdragsgilla kostnaderna inkluderar bland annat ej avdragsgilla

réntekostnader och forlust vid férséljning av dotterbolag.
3) Uppskjutna skattefordringar/skulder vérderas till ny skattesats 20,6 %

fran arsskiftet 2021 fér svenska enheter dé Sverige har beslutat att sénka
bolagsskatten fran 21,4% i 2020 till 20,6 % f6r 2021.

Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat

2021 2020
Pensioner -33 -
Valutakursdifferenser palan som
behandlas som nettoinvesteringar 121 853
Valutasékringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet 3459 -
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresul- 3547 853
tat
Skatteintakter/kostnader
rapporterade direktieget kapital
Transaktionskostnader - -
Inkomstskatt rapporterad direkt i - -
eget kapital
Skattredovisad i koncerns resultatrakning och
balansrakning

2021 2020
Aktuell skatt -34556 -37309
Uppskjuten skatt 6703 2462
Summa skatt pa drets resultat -27 853 -34847
Forutbetald skatt (ingari évriga
fordringar) 3528 3678
Kortfristiga skatteskulder (-) -510 -14 346
Summa (netto) skatteskuld per 31 3018 -10668

december

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga
forlustavdrag i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas
genom framtida skattepliktiga dverskott. En bedémning gors for

varje land separat.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Uppskjutna skatteskulder/uppskjutna skatte-

fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Immateriella tillgangar 245 57
Materiella anlaggningstillgangar -9663 -8137
Pensioner 1897 437
Ovriga langfristiga tillgdngar 4758 -893
Summa langfristiga fordringar -2763 -8535
och skulder
Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder
Lager 2746 2524
Skulder 5029 4919
Kundfordringar 2338 3653
Ovriga omsattningstillgangar 1850 -698
Summa omsittningstillgangar 11963 10398
och skulder
Skattemassiga underskottsavdrag 47 640 23549
Varav fordran ej beaktats (varde-
ringsavdrag) -40693 -18 255
Redovisad uppskjutna skatte- 16 147 7157
fordringar
Varav skattefordringar 26 603 14615
Varav uppskjutna skatteskulder (-) -10456 -7 458
Redovisade uppskjutna skatte- 16 147 7157

fordringar

/
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inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Skattemassiga forlustavdrag

Sverige Litauen Ovriga 2021 2020 Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
Innevarande &r + 1 ar - - 11842 11842 1676 troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
Innevarande ar + 2 ar - - 1365 1365 842 tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Innevarande ar + 3 ar - - 746 746 8803 Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
Innevarande ar + 4 ar _ _ 3 3 442 skillnader och underskottsavdrag redovisas endastiden man det
o o ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetal-
Innevarande ar + 5 ar eller senare - - 452 452 2 . . . . .
- ningar i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och skulder
Ingen forfallodatum 186872 15263 8153 210288 101197 kvittasibalansrakningen nar det finns en legal kvittningsratt for
Summa skatteméassiga underskottsavdrag 186 872 15263 22561 224696 112962 aktuella skattefordringar och skulder och nar de uppskjutna
Pa vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats -186 872 - -8060 -194 932 -83211 skattefordringar och skulderna hanfor sig till skatter debiterade
Summa skattemiassiga underskottsavdrag pa vilka 0 15263 14501 29764 29751 av en och samma skattemyndighet.

uppskjutna skattefordringar har redovisats

Férandringar i uppskjutna skatter, netto

2021 2020
Ingédende balans 7157 5019
Redovisatiarets resultat 6703 2461
Redovisati 6vrigt totalresultat 3547 853
Foérvarv och avyttringar 427 -76
Omréakningsdifferenser -1687 -1100
Per den 31 december 16 147 7157
Varav uppskjutna skattefordringar 26 603 14615
Varav uppskjutna skatteskulder -10 456 -7 458

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direktieget kapital. | sddana fall redovisas skatten dveni 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt rékenskapsar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrdkningsmetoden, med
utgangspunktitemporara skillnader mellan redovisade varden i
koncernredovisningen och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporara
skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade pa
balansdagenidelander dar moderbolagets dotterféretag och
intressefdretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Avdragsgilla temporéra skillnader beaktas eji koncern-
massig goodwill ochinormalfalletinte heller i skillnader hanférliga
tillandelaridotterféretag sominte forvantas bli beskattade inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas inte om den uppkommer till
foljd av forsta redovisningstillfallet av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR AV REDOVISNINGEN

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka forutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporéra skillnader. |
detta sammanhang ar det viktigt att féretagsledningen tar
stallning till om verksamheten kommer att redovisa skattemas-
siga 6verskottisa nara tid att fordran ska kunna balanseras. | de
lander dar ledningen beddmer att koncerneninom en snar framtid
kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som
befintliga skatteméassiga underskott kommer att ge upphov till
redovisas en uppskjuten skattefordran.
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NOT 13

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella
utvecklings- anladggnings-
arbeten Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saldo per 1januari 2020 4674 333340 16766 354780
Roérelseférvarv - 59 - 59
Arets anskaffningar 148 - 1999 2147
Avyttringar och utrangeringar - - -196 -196
Valutakursdifferenser -901 - -594 -1495
Saldo per 31 december 2020 3921 333399 17975 355295
Roérelseférvarv 2300 69488 1200 72988
Arets anskaffningar 1220 - 690 1910
Avyttringar och utrangeringar 0 - -3822 -3822
Valutakursdifferenser 882 6905 -324 7463
Saldo per 31 december 2021 8323 409792 156719 433834
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Saldo per 1januari 2020 -2755 - -10480 -13235
Avskrivningar -532 - -2090 -2622
Avyttringar och utrangeringar - - 196 196
Nedskrivningar - - - -
Valutakursdifferenser 125 - 728 853
Saldo per 31 december 2020 -3162 - -11 646 -14808
Avskrivningar -379 - -2113 -2492
Avyttringar och utrangeringar - - 3822 3822
Nedskrivningar - - - -
Valutakursdifferenser -36 - -216 -252
Saldo per 31 december 2021 -3577 - -10153 -13730
Redovisat viarde 31 december 2020 759 333399 6329 340487
Redovisat viarde 31 december 2021 4746 409792 5566 420104
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Nedskrivning avimmateriella tillgangar
Tillgangar som har en obegransad nyttjandeperiod, till exempel
goodwill, &r inte féremal fér avskrivningar och testas arligen for
nedskrivning och om det finns nagra nedskrivningsindikatorer.
Tillgdngar som ar féremal for avskrivningar granskas for
nedskrivning nar handelser eller férandringar i omstandigheterna
tyder pa att det redovisade vardet kanske inte kan atervinnas.
Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs om de villkor som
ligger till grund for de redovisade nedskrivningarnainte langre ar
tillampliga. Nedskrivningar aterférs i den man det aktiverade
beloppet efter aterforing inte 6verstiger det aktiverade beloppet
exklusive avskrivningar som skulle ha varit det redovisade vardet
omingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivning av goodwill
aterforsinte.

Prévning av nedskrivningbehov fér goodwill
Redovisad koncerngoodwill uppgar till 409 792 (333 399) TSEK.
Goodwillen férdelas pa koncernens affarsomraden enligt
foljande: Bridges & Culverts Solutions 210 527 TSEK, GeoTechni-
cal Solutions 115 098 TSEK samt StormWater Solutions 84 167
TSEK. Féregaende ar bestod koncernen endast av en kassagene-
rande enhet vilket gor attinga jamfdérelsevarden kan presenteras.
Koncernen provar arligen om nadgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Goodwill Gvervakas av ledningen pa
ViaCon Group-niva. Atervinningsbart belopp per affarsomréde
(kassagenererande enhet) har faststéllts utifran berédkningar av
nyttjandevarde. Beradkningarna baseras pa uppskattade framtida
kassafloden fran finansiella planer som har godkénts av koncern-
ledningen och tacker en trearsperiod.

Vasentliga antagandenide finansiella planerna omfattar
forsaljningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemargina-
ler. Dessa antaganden bestams utifran publicerad statistik for
branschens utveckling, kundernas langsiktiga leveransplaner
samt koncernledningens bedémning av utvecklingen av
koncernens marginaler. Kassafldden efter tredrsperioden
extrapoleras med hjalp aven beddmd tillvaxttakt som foljer
antagandet om en férmodad inflation pa 2,0 (2,0) procent.
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Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberaknats med
foljande diskonteringsrantor fore skatt per affarsomrade; Bridges
& Culverts Solutions 12,0 procent, GeoTechnical Solutions 8,8
procent samt StormWater Solutions 7,2 procent. Féregaende ars
diskonteringsranta fér hela koncernen, som en kassagenerande
enhet, var 8,3 procent fore skatt. Diskonteringsrantan har
faststallts genom berakning av en végd kostnad fér eget och lanat
kapital baserat pa bolag och land som ingar i respektive affarsom-
rade. | Bridges & Culverts Solutions ar de storsta landerna Polen,
Turkiet och Finland. Fér GeoTechnical Solutions ar det verksam-
heternaiPolen, Litauen och Ruménien som utgér merparten.
StormWater Solutions bestar till storsta delen av verksamhet i
Frankrike. Under saval 2021 som 2020 har beraknat atervinnings-
varde for ViaCon Overstigit det bokférda vardet varforinget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berékningar har gjorts genom att dndra antagan-
dena avseende diskonteringsranta och tillvaxttakt. En andring av
dessaantaganden, var och en fér sig, med en procentenhet skulle
inte resulterai nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill.

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten som ar hanforliga till ett enskilt
projekt redovisas som entillgang i balansrakningen nar koncer-
nen kan visa féljande:

® dentekniska mojligheten att fardigstalla den immateriella
tillgdngen sa att den blir tillganglig for anvandning eller
forsaljning, dess avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sdlja den

® hurdenimmateriella tilgdngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar

tillgdngen paresurser for att fardigstalla tillgangen

® dessférmaga att pa ett tillforlitligt satt méta utgifterna under
dess utveckling.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av 6ver den
forvantade nyttjandeperioden och testas arligen for nedskriv-
ning.

Goodwill

Goodwill bestar av det belopp med vilket anskaffningskostna-
den 6verstiger det verkliga vardet av koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets/intresseféretagets/joint ventures
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill vid
forvarv av dotterbolag redovisas under immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvarv av intressebolag/joint ventures ingar i vardet
avinnehaviintressebolag/joint ventures. Goodwill prévas arligen
for attidentifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerad nedskrivning.

Vinster eller férluster fran avyttringen av en enhet inkluderar det
aterstaende redovisade vardet av goodwillen avseende den
avyttrade enheten.

Eventuella nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen, raden
Avskrivningar, avskrivningar och nedskrivningar.
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Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen ar
redovisade tillanskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | koncernens évriga immateri-
ellatillgangar ingar férvarvade programvarulicenser, som
aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella
programvaran férvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanse-
rasiden omfattning de sannolika ekonomiska férdelarna
overstiger utgifterna.

Ovrigaimmateriella tillgadngar prévas normalt fér nedskrivning,
nar eller ominterna eller externa indikationer pa vardeférandring
intraffar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa den ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningar
sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
en kostnad i resultatrakningen. Avskrivning gors fran och med
den redovisningsperiod da tillgangen blir tillganglig for anvand-
ning. Avskrivningstiden fér balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och évrigaimmateriella tillgdngar varierar mellan tre och
femton ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR AV REDOVISNINGEN

Nedskrivningsbehovet fér goodwill utvarderas arligen, eller oftare
om behov foreligger, genom berékning av atervinningsvardet.
Atervinningsvardet r det hégre beloppet av tillgdngens
nettoférsaljningspris och dess nyttjandevarde. Om det berak-
nade vardet understiger det redovisade vardet gérs en nedskriv-
ning till tillgangens atervinningsvarde. For att bestdmma
nyttjandevardet anvands uppskattade framtida kassafléden, vilka
baseras péinterna affarsplaner och prognoser. Aven om
koncernledningen anser att de uppskattade framtida kassaflo-
denaarrimliga, kan andra antaganden gallande kassaflédenihog
grad paverka gjorda varderingar. Vid provningen av goodwillvar-
det 409 792 (333 399) TSEK per utgangen av 2021 och 2020
identifierades inget nedskrivningsbehov.
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NOT 14

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och Maskiner och Pagaende Inventarier och

byggnader anléaggningar nyanlaggningar fordon Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saldo per 1 januari 2020 166 646 159034 8203 52991 386 874
Omklassificeringar 11153 16574 -10914 1180 17993
Arets anskaffningar 1844 5890 3367 4830 15931
Avyttringar och utrangeringar -166 -8935 - -10080 -19181
Valutakursdifferenser -12660 -12 148 -319 -4062 -29 189
Saldo per 31 december 2020 166 817 160 415 337 44859 372428
Omklassificeringar 346 679 -455 3633 4203
Roérelsefoérvarv 38237 11368 - 1501 51106
Arets anskaffningar 9465 30628 461 10117 50671
Avyttringar och utrangeringar -513 -21336 - -10439 -32288
Valutakursdifferenser 3833 -363 8 1265 4743
Saldo per 31 december 2021 218 185 181 391 351 50936 450863
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Saldo per 1 januari 2020 -49 869 -94939 - -33351 -178 159
Omklassificeringar - -17 143 - -850 -17 993
Avyttringar och utrangeringar 166 4810 - 9372 14 348
Avskrivningar -8776 -11324 - -5244 -25344
Nedskrivningar - -1499 - - -1499
Valutakursdifferenser 3769 6318 - 1898 11985
Saldo per 31 december 2020 -54710 =-113777 - -28175 -196 662
Omklassificeringar - -241 - -2304 -2545
Avyttringar och utrangeringar 222 20841 - 9454 30517
Avskrivningar -9089 -11 148 - -6222 -26 459
Nedskrivningar - -1165 - -55 -1220
Valutakursdifferenser -832 1252 - -154 266
Saldo per 31 december 2021 -64 409 -104 238 - -27 456 -196 103
Redovisat viarde 31 december 2020 112107 46638 337 16 684 175766
Redovisat viarde 31 december 2021 153776 77153 351 23480 254760
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen nar den kontrolleras av koncernen, den
férvantas generera framtida ekonomiska fordelar och ar méatbar.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuella
nedskrivningar. Mark ar inte foremal for avskrivning.

| anskaffningsvardet ingar kopeskillingen samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att kunna anvandasienlighet med syftet med anskaffningen.
Lanekostnader kan i vissa fall inga i anskaffningsvéardet for en
tillgang.

Reparations- och underhallsutgifter redovisas i resultatrak-
ningen under den period da de uppkommer.

Detredovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid avyttring eller utrangering, eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av
forséljningspris och tillgadngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som évrig
rérelseintakt/kostnad.

Principer for avskrivning av materiella anladggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgadngens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsperioder tillampas:

Kategori av materiella anlaggningstillgangar Antal ar
Byggnader 10-40
Maskiner och inventarier 5-10
Inventarier och fordon 3-5

Kritiska uppskattningar och bedémningar avredo-
visningen
Ledningen omvérderar regelbundet nyttjandeperioden av alla
betydande tillgdngar. Om omsténdigheterna férandras pé ett
sadant satt att den beradknade nyttjandeperioden maste
revideras kan detinnebéra ytterligare avskrivningar under
kommande perioder.

Det finns inga vasentliga aktiverade rantekostnader pa
materiella anlaggningstillgangar per den 31 december 2021 eller
perden 31 december 2020.
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NOT 15
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Hyrda maskiner/

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

Leasingskulder

Hyrda lokaler verktyg/fordon Hyrdatjanstebilar Hyrdainventarier Summa 2021 2020
. = Langfristiga rantebarande
Ackumulerade anskaffningsvéarden leasingskulder 04853 50558
Saldo per 1 januari 2020 61863 20197 23823 36 105919 e u
e Kortfristiga rantebarande
Omklassificeringar - - -890 - -890 leasingskulder 23682 22753
Arets anskaffningar 9391 - 4398 - 13789 Summa rintebirande leasing- 118535 73311
Avyttringar och utrangeringar -1390 -208 -3299 - -4897 skulder
Valutakursdifferenser -2719 -1405 -903 -2 -5029
Saldo per 31 december 2020 67145 18584 23129 34 108 892 Redovisade belopp kopplade till leasingavtali
Omklassificeringar - - -4203 - -4203 resultatrékningen
Rérelseférvary 1268 647 - - 1915 2021 2020
Arets anskaffningar 89208 13 10671 482 100374 Avskrivningar av nyttjanderatts-
Avyttringar och utrangeringar -36 435 -491 -4244 - -41170 t|I.I.gangar N i 2O -23431
Valutakursdifferenser 13 -832 -865 6 41678 Rantekostnad paleasingskulder 5594 4294
Saldo per 31 december 2021 121199 17921 24488 522 164130 Kostnader hanfGriiga till korttids-
leasing, variabla leasingavgifter
sominte ingarileasingskulden
samt tillgangar av Iagt varde. -10 400 -10398
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar Summa leasingkostnader -43069 -38123
Saldo per 1januari 2020 -9643 -370 7712 =17 =17 742
Omklassificeringar _ _ 890 _ 890 tD_“eZ:)oct)aslz :;ass;‘a‘f:)o_lc_jgé;vseende leasingavtal under 2021 uppgar
Avyttringar och utrangeringar 1390 208 3239 - 4837 : ’
Avskrivningar -10809 -5122 -7 483 -17 -23431 REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedskrivningar - - - - 0 . ) )
Valutakursdifferenser 912 828 545 3 5288 Koncgrnen harsom Igasetagar?'leasmgavtal framst for Iok?ler,
s maskiner och utrustning samt tjanstebilar. Med undantag for
aldo pe.r.31 c.lecember 2020 -18150 -4456 -10521 -31 -33158 korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
Omklassificeringar - - 2545 - 2545 tillg&dngen &r av 1agt vérde aterspeglas varje leasingavtal i balansrak-
Avyttringar och utrangeringar 9924 491 4308 - 14723 ningen som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. Variabla
Avskrivningar -16 821 -3656 -6 542 -56 -27 075 leasingavgifter sominte &r baserade pa ettindex eller ett pris ingar
Nedskrivningar - - - - - inteiden férsta varderingen av leasingskulden och tillgangen. Varje
Valutakursdifferenser 259 145 37 A 150 Ieasingin.nek.).ari?llmanheten begransning s?m,om detintefinn§ en
avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tilgangeniandra handtillen
Saldo per 31 december 2021 -24788 -7766 -10173 -88 -42815 ) A x
annan part, att nyttjanderattstillgangen endast kan anvéndas av
koncernen. Leasingavtal kan antingen inte sagas upp eller far endast
Redovisat vdarde 31 december 2020 48995 14128 12608 3 75734 Ségas upp genomatten ansen”g uppségningsavgifttas ut. Vissa
Redovisat varde 31 december 2021 96411 10 155 14 315 434 121 315 leasingavtal innehaller en option att kdpa den underliggande leasade

tillgdngenislutet av leasingavtalet, eller att forlanga hyresavtalet
med ytterligare en 16ptid.
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Nyttjanderattstillgangarnaitabellen ovaningarisamma
kategori som motsvarande underliggande tillgangar skulle
redovisas om de dgdes. Leasingskulderna sékras av den
underliggande tillgangen.

Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderingsmetod
for samtliga leasingavtal, med undantag for korttidsleasingavtal
och leasingavtal av tillgangar av I&gt varde dar undantagsregeln
tilldmpas. Koncernenredovisar leasingskulder for leasingbetal-
ningar och nyttjanderattstillgdngar som motsvarar ratten att
anvanda de underliggande tillgangarna.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernenredovisar nyttjanderatter vid leasingavtalets
inledningsdatum, dvs. det datum da den underliggande tillgangen
artillganglig for anvandning. Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar och justeras for eventuell omvardering av
leasingskulder. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, initiala direkta
utgifter och leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits.
Nyttjanderéattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av
leasingavtalets l&angd och tillgdngens nyttjandeperiod. Om
aganderéatten av de leasade tillgangarna 6verfors till koncernen
vid utgadngen av leasingperioden eller om anskaffningsvardet
aterspeglar utnyttjandet av en kopoption, berédknas avskriv-
ningen med hjalp av tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Leasingskulder

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen
leasingskulden tillnuvardet av de leasingavgifter som ska betalas
under leasingperioden. Leasingbetalningarna omfattar fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag fér
eventuell fordran avseende formaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet, variabla leasingavgifter som ar beroende av ett
index eller ett pris och belopp som férvantas betalas ut enligt
restvardesgarantier. | leasingavgifternaingar dven I6senpriset for
en kdpoption som rimligen kommer att utnyttjas avkoncernen
och straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
mojligheten att sédga upp leasingavtalet. Vid beréakningen av
nuvardet av leasingavgifterna anvander koncernen sin marginella

lanerénta vid leasingavtalets inledningsdatum, eftersom
leasingavtalets implicita rantainte ar latt att faststalla. Efter
inledningsdatumet 6kas det redovisade beloppet for leasingskul-
derna for att aterspegla rantan och minskas for att aterspegla
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas detredovisade
vardet av leasingskulden vid en eventuell andring av leasingavta-
let, en féréandring av leasingperioden, eller for att aterspegla en
férandring av leasingavgifterna eller en féréndring i bedémningen
av en option att kopa den underliggande tillgangen.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar med lagt varde
Koncernen tillampar undantaget for korttidsleasing pa sina
kortfristiga leasingavtal av maskiner och utrustning, dvs. de
leasingavtal som har en leasingperiod pa hogst 12 manader fran
inledningsdatumet och som inte innehaller nagon képoption.
Undantaget tillampas ocksa avseende leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde. Leasingavgifter pa
korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar med lagt varde
redovisas som kostnader linjart under leasingperioden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR AV REDOVISNINGEN

Optioner att férlanga och saga upp avtal ingér i ett antal av
koncernens hyresavtal for byggnader och utrustning. Merparten
av optionerna att forldanga och sédga upp avtal kan endast
utnyttjas avkoncernen ochinte av leasegivaren. Mgjligheter att
forlanga ett avtal ingar endast i leasingavtalets langd om det &ar
rimligt sdkert att avtalet kommer att férlangas. rimligt sakert att
avtaletkommer att férléangas.

Koncernen tilldampar ett gransvarde motsvarande 5 000 EUR for
att en tillgang ska betraktas ha ett lagt varde och darmed skrivas
av linjartunder leasingperioden.
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NOT 16.
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Inlaning 2055 1631
Kontraktstillgangar 9716 8832
Avséattning fér nedskrivning av
kontraktstillgdngar -4466 -4197
Summa langfristiga fordringar 7305 6267
NOT 17
KUNDFORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto 300429 355 341
Avsattning for osdkra kundford-
ringar -23 499 -26 547
Kundfordringar, netto 276 930 328795

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar utgors av fordringar pa kunder fran forsalj-
ningen av koncernens produkter och tjanster. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarisyfte att attinsamla avtalsenliga kassafléden
ochvarderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

For kundfordringar baseras kreditreserveringen pa en individu-
ellbedémning av varje fordran. Enligt ViaCons finanspolicy och
IFRS 9 baseras osékra fordringar framst pa alder oavsett om det
ar en specifik eller enicke-specifik risk.

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar till-
gangen redovisas, andras eller skrivs ned. Kreditforlusterna
redovisas i 6vriga externa kostnader under posten "osakra
fordringar”, se not 9 - Ovriga externa kostnader.



KONCERNENS NOTER

NOT 18
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Kontraktstillgangar 14 438 694
Forskottsbetalningar till leveranto-
rer 8831 11942
Momsfordringar 9122 9870
Férutbetalda kostnader och
upplupnaintéakter 6682 2147
Ovriga fordringar 12862 71504
Summa ovriga kortfristiga 51935 96 157

fordringar

NOT 19
KASSAFLODE

Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet

2021 2020
Avskrivning av anldggningstill-
gangar 57 246 52894
Valutakursvinster/férluster, netto 92104 -104 911
Finansiella poster, netto -50820 52683
Vinster och forluster fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar -3565 -5075
Vinster och forluster vid férsaljning
av dotterbolag - -4 500
Nedskrivning av varulager -2 232 7558
Ovrigt 416 410
Summa 93149 -941
Betald och erhallenranta

2021 2020
Betaldrénta -169 538 -77 870
Erhéallen ranta 11915 7102
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LIKVIDA MEDEL

2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 198 193 242524
Spéarrade bankmedel 1438 2236
Summa likvida medel 199 631 244760
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NOT 21
EGET KAPITAL

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare samtinnehav utan bestdmmande inflytande. Vardedverfo-
ringar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprattat yttrande 6ver
utdelningsfdrslaget. Detta yttrande har att ta hansyn till den
forsiktighetsregel som finnsilagen for att undvika att storre
utdelning sker an vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aktiekapitalet bestar
perden 31 december 2021 av 50 100 stamaktier. Alla aktier ar fullt
betalda. Vid en extra bolagsstdmma den 27 augusti 2021
beslutades om en fondemission inneb&rande en 6kning av
aktiekapitalet med 450 TSEK, med ofdréandrat antal aktier.
Nominellt varde per aktie efter emissionen ar 10 SEK.

Antal aktier
50100

Aktiedgare Aktier%
RIHolding AS 100

Ovrigt tillskjutet eget kapital
Ovrigt tillskjutet eget kapital avser det belopp som aktiedgarna
betalar for aktier som dverstiger deras nominella varde.

Det totala egna kapitalet bestar av det egna kapitalet hanforligt
tillmoderbolagets &gare och innehav utan bestdémmande
inflytande. Vid utgdngen av 2021 uppgick koncernens totala egna
kapital till -48 476 (-222 937) TSEK.

Andrareserver
Andrareserver bestar avomrakningsreserven som innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiellarapporteriannan valuta &n den valuta i vilken koncer-
nens finansiellarapporter presenteras.

landrareserver ingar aven vinster och forluster i sakringsin-
strument som uppfyller kraven for sdkring av nettoinvesteringar.

NOT 22
PENSIONSFORPLIKTELSER

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning hanteras till
overvagande delikoncernen genom avgiftsbestdmda pensioner
men det finns ett fatal férmansbestamda planer dar de storsta
finnsifinns i Tyskland och Frankrike.

Den franska formansbestamda forpliktelsen utgors av ett
langfristigt atagande dar varje anstalld har ratt till en engangs-
ersattning vid tidpunkten fér pensionering. Till grund fér
varderingen av dtagandet ligger féljande antaganden, diskonte-
ringsranta 0,96 procent (0,5) samt I6nedkning 1,35 procent (1,5).

Den tyska nettoforpliktelsen avseende férmansbestamd
pensionsplan uppgick till 5983 TSEK vid forvarveti 1 april 2021.
Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen var 6 514 TSEK
med avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgangen uppga-
ende till 531 TSEK. Till grund for varderingen av atagandet vid
arsskiftet ligger féljande antaganden, diskonteringsranta 1,15
procent samt6énedkning 1 procent

Arets pensionskostnad

2021 2020
Férmansbestamd kostnad -293 -345
Avgiftsbestdmd kostnad -13773 -11 045
Summa pensionskostnad -14 066 -11390

Formansbestamda tillgangar och skulder

2021-12-31 2020-12-31
Nuvarde av formansbestamda
forpliktelser 8901 1889
Verkligt varde pa forvaltningstill-
gangar -575 -
Nettoforpliktelser avseende 8326 1889
férmansbestiamda planer
Formansbestamda forpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Frankrike 1217 1562
Tyskland 6306 -
Ovriga 803 327
Summa férmansbestiamda 8326 1889

forpliktelser
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsfoérpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystemienlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den dominerande
pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner. Dessa planer
innebar att arbetsgivarens forpliktelse &r begransad till det belopp
som féretaget samtycker till att bidra till planen. For avgiftsbase-
rade planer kostnadsfors avgiften nar den uppkommer.
Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad formansbestamda pensionsplaner, innebar
att foretaget har ettansvar som stracker sig langre och dar t.ex.
antaganden om framtiden paverkar foretagets redovisade
kostnad. Koncernens nettofdrpliktelse berédknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen somde
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestadmda pensionsplaner &r nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafldden. Aktuariella vinster och forluster till féljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antagandenredovisasi 6vrigt totalresultat under den period da de
uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direktiresultatrakningen.

Ovriga Iangfristiga erséttningar till anstéllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda avser koncernens
formansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstallda
en flexibel 6vergang fran anstallning till pensionering. Planen
syftar till att méjliggoéra flexibel tjanstgéring enligt dverenskom-
melse mellan arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens
formansbestamda forpliktelse faststalls arligen med tillampning
av den s.k. projected unit credit method. Till skillnad fran den
redovisning som kravs for formansbestamda pensionsforpliktel-
ser redovisas omvarderingar av forpliktelsen éver resultatrak-
ningen, ochinte i évrigt totalresultat.
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NOT 23
OVRIGA AVSATTNINGAR

Férandringar i avséattningar 2021

) Summa Summa KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
Garanti- Ovriga langfristiga  Avsattningar for kortfristiga BEDOM NI NGAR AV REDOV'SN | NGEN
avsattningar avsattningar avsattningar  omstrukturering avsattningar
Ingdende balans 1 januari 2021 6492 3794 10 286 - = Avsattningar
Avsattunder aret 1256 6471 7727 - - Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta
Utnyttjat under aret -1720 -4940 -6 660 - - uppskattningen av de utgifter som kravs for att reglera det
Aterféring outnyttjade belopp - -3002 -3002 - - aktuella dtagandet pa balansdagen. Avséattningarna omprévas
Ovriga férandringar 1384 -2007 -623 _ _ r.egeilbur.’ldet ochjust"era'sitaktmed"at"tytterligare information blir
Omrakningsdifferenser 94 60 154 B ) tillganglig eller omstandigheterna férandras.
Summa avsattningar 31 december 2021 7506 376 7882 - - Garantier
Redovisning och berédkning av avsattningar for produktgarantier
Féréandringariavsattningar 2020 ariallmanhet férknippad med uppskattningar. Uppskattade
Summa Summa kostnader fér produktgarantier belastas kostnad for salda varor
Garanti- Ovriga langfristiga  Avsattningar for kortfristiga nar produkterna séljs. Uppskattade garantikostnader inkluderar
avsattningar avsattningar avséattningar  omstrukturering avséattningar avtalsenlig garanti. Garantiavsattningar beréknas baserat pé
Ingéende balans 1 januari 2020 3588 2241 5829 773 773 historisk skadestatistik och garantiperiodens langd.
Avsattunder aret 4211 7870 12081 - -
Utnyttjat under aret -151 -5223 -5374 773 773 Eventualforpliktelser
Aterféring outnyttjade belopp 576 -404 -980 _ _ Eve.r.1tuej~lla skt,.llde.r (férpliktelse'r)som inte L:p'pfyller d? tre.
Omrékningsdifferenser 580 691 1271 : ) avsattnlngsk.rlterl.erna. katggorls_eras som "villkorade" enligt IAS
— 37 ochredovisas inte i de finansiella rapporterna. Betydande
Summa avséttningar 31 december 2020 6492 3794 10286 - B eventualfdrpliktelser redovisas, med undantag for eventualfor-
pliktelser som sannoliktinte kommer att uppsta. | ett rorelsefor-
varv maste en eventualforpliktelse redovisasi ett foretagsforvarv
I REDOVISNINGSPRINCIPER Avsattningar for omstrukturering oavsett sannolikhet.
Enavséattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har
Avsattningar faststallt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
En avsattning redovisasibalansrdkningen nar en legal eller omstruktureringen antingen har paboérjats eller blivit offentligt
informell forpliktelse féreligger till féljd av en intr&ffad hdndelse tillkdnnagiven.

och detar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

En garantiavsattning redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen grundar sig pa historisk
information om garantier och en viktning av méjliga utfall
beroende pa sannolikheten for att de intraffar. Varderingen vid
avsattningstidpunkten baseras pa historisk statistik med
beaktande av kdnda kvalitetsférbattringar, kostnader for att
avhjalpa fel etc.
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NOT 24
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2021-12-31 2020-12-31
Summa skulder till kreditinstitut 30248 27606
varav
langfristiga skulder 2034 3132
kortfristiga skulder 28214 24 474

De langfristiga skulderna forfaller inom ett-tre ar. Det verkliga
vardet anses motsvara det bokférda vardet av koncernens
skulder till kreditinstitut. Lanen ari EUR, USD, TRY och HUF.

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde. Upplaning
redovisas darefter tillupplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan det erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat 6ver Idneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder ominte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

NOT 25
FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELLA
RISKER

Nettoskuld

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1161752 -1147 160
Avsattning for pensioner -8326 -1889
Korfristiga rantebarande skulder -51 896 -46 136
Finansiellarantebarande fordringar 7 305 6267
Likvida medel 199 631 244760
Nettoskuld (-) -1015038 -944 158

Kapitalfoérvaltning

ViaCon har tidigare haft ett gemensamt finansieringsavtal inom
SRH BridgeCo koncernen som inkluderat bade ViaCon och
Saferoad koncernen. | borjan av aret etablerade ViaCon sin egen
cash pool ochinovember sattes en ny finansiering pa plats
genom att ViaCon emitterade seniora sékerstéllda obligationer
om 100 MEUR samt ett eget finansieringsavtal med en total kredit
pa 24 MEUR, som ett sista steg i separationen fran Saferoad.

Hantering av finansiella risker

ViaCon &r exponerat for flera finansiella risker som harror fran den
internationella verksamheten och fran finansieringen av koncer-
nen. Begransning av finansiella risker hanteras delvis enligt den
finansiella strategin och policyn. De storstariskerna fér ViaCon
Group ar relaterade till likviditet, kundfordringar, valutakurser,
ravarupriser ochiviss man rantor. Finansiella risker foljs och
hanteras pa konsoliderad niva av koncernens Treasury-funktion.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som foreligger om féretagetinte
klarar sina betalningar till foljd av otillrécklig likviditet och/eller
svarighet att erhalla krediter fran externa langivare. For att kunna
finansiera sin verksamhet och mildra effekterna av fluktuationer i
kassafloden maste koncernen sékerstalla att tillrackligt med
likvida medel &r tillgangliga genom att inga avtal om finansiering.
Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar
tillrédckligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en
likvid marknad samt tillganglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Ledningen foljer noga rullande prognoser for
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koncernens likviditetsreserv, som bestar av outnyttjade
laneloften och likvida medel, pa basis av férvantade kassafloden.
Detta sker pa tva nivaer i koncernen: pa lokal niva i koncernens
rérelsedrivande bolag och pa koncernniva.

Likvida medel sékerstéller en finansiell kapacitet for att hantera
sdsongsvariationerirorelsekapitalet. Likviditetsutnyttjandet
Okar under hela varen och lagsta nivan ar under tidig host nar
verksamheternas aktiviteter &r som stérst. Under senhdsten och
vintern minskar vanligtvis verksamheternas aktiviteter pa grund
av svarare vaderforhallanden och ddrmed minskar rorelsekapital-
behovet.

Dessutom kommer den befintliga tillvaxtstrategin ocksa att
utnyttjalikviditetsreserverna, antingen genom férvarv eller
investeringar. Stérre féréandringar av produktionsfléden kommer
ocksa att 6ka rorelsekapitalbehovet.

Koncernen anvander sig av en cash-pool vilket underlattar ett
effektivt utnyttjande av tillgdngliga likvida medel inom koncernen.
Cash poolen bidrar till att minska utnyttjandet av befintliga
laneloften. Dessutom bidrar kontinuerliga kassaflédesprognoser
till att minska den externa finansieringen och darmed ocksa
finansieringskostnaderna.

Koncernen hariférsta hand finansierat verksamheten genom de
foretagsobligationer pa 100 MEUR som emitterades i november.
Utover det har dven koncernen ett nytt finansieringsavtal med en
total kredit pa 24 MEUR. Krediterna ar férknippade med vissa
lanevillkor, sa kallade kovenanter.
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Tabellen nedan sammanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar). De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena:

Per 31 december 2021 Inom 14ar Inom2ar Inom3ar Inom4ar Inomb5arellermer
Féretagsobligation 65992 64242 64242 1089262 -
Skulder till kreditinstitut 28246 1352 813 - -
Lan fran narstaende féretag* 7245 7 245 7 245 7 245 86645
Leasingskulder 36378 24789 19093 13417 63514
Leverantérsskulder 202743 - - - -
Summa 340604 97 628 91393 1109924 150 159

*Lanet har ingen avtalad férfallodag och beloppen avser ett antagande om réntebetalningar under 5 ar.

Kreditrisk

En kunds kreditriskbeddmning gors lokalt for att sdkerstalla att
forsaljning av produkter och tjanster endast sker till kunder med
entillfredsstéllande kredithistorik. Kundkredit i form av betal-
ningsdagar beviljas forst efter kreditutvardering &r gjord. Om ett
kontrakt ar storre tacks kreditrisken normalt genom en forskotts-
betalning fran kunden pa cirka 30 procent av kontraktsvardet.
Koncernens diversifierade kundbas i olika lander och fran olika
branscher hjalper till att sprida och pa sa satt minska kreditris-
kerna avseende kundfordringar.

Realiserade forluster under aret klassificeras som 6vriga
rérelsekostnader i resultatet, se not 9 - Ovriga externa kostnader.
Koncernens aldersfordelning av utestdende kundfordringar ar
relativt stabil. Kostnader for osékra fordringar 2021 i koncernen
uppgick till -408 (-4 018) TSEK.

Aldersanalys av kundfordringar, 31 december 2021

Férandringariavsattningar fér osékra kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 1 januari -26 547 -32973
Tillagg -2 169 -8040
Aterféringar 4035 4022
Nedskrivningar 4012 7028
Foérandringar pa grund av rorelse-
foérvarv -2742 -
Omrékningsdifferens -88 3416
Utgaende balans 31 december -23 499 -26 547

Forinformation om aldersfordelning av kundfordringar, se nedan.
Kundfordringar uppgick till 276 930 (328 795) TSEK och inkluderar
avsattningar fér osékra kundfordringar om 23 499 TSEK (26 547).

Summa Ejforfallet <30d 30-60d 60-90d >90d
Kundfordringar 300429 198317 40724 9934 2250 49204
Avsattning fér osékra kundfordringar -23 499 - = -226 -48 -23225
Summa kundfordringar, netto 276930 198 317 40724 9708 2202 25979
Aldersanalys av kundfordringar, 31 december 2020

Summa Ejforfallet <30d 30-60d 60-90d >90d
Kundfordringar 355 341 225900 68 255 9451 3009 48725
Avsattning for osdkra kundfordringar -26 547 - - -41 -19 -26 487
Summa kundfordringar, netto 328795 225900 68 255 9410 2990 22239
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Valutarisk

Som en féljd av den internationella affarsverksamheten ar ViaCon
exponerat for valutarisker fran varuflodet (transaktionsexpone-
ring) och fran tillgangar och skulder i andra valutor an rapporte-
ringsvalutan (omrékningsexponering). ViaCon ar ocksa exponerat
for valutakursrisker i finansiella 1an, framforallt obligationslanet i
EUR och kvarvarande lan fran narstaende partiNOK.

ViaCon strévar efter att minska riskerna i affarsverksamheten
genom attimajligaste man skapa naturliga sdkringar. Dessa kan
uppnas genom att kdpa och sélja varor och tjansteri samma
valuta och genom attlanaisamma valuta som tillgangarna i
balansrakningen.

Alla valutakursdifferenser redovisasiresultatrdkningen, med
undantag for valutakursdifferenser pa koncerninternalan som
behandlas som nettoinvesteringar och valutasakringar av
nettoinvesteringariutlandsverksamhet, vilka redovisas i 6vrigt
totalresultat, se Koncernens dvriga totalresultat.

Transaktionsexponering

Koncernen ska tillsammans med sina dotterbolag minska paverkan
fran valutafluktuationer genom attiférsta hand skapa naturliga
sakringar, och dérefter sakra avtalad transaktionsexponering
genom anvandning av finansiella instrument. Sdkring med finansiella
instrument ska endast goras efter en kostnadsnyttoanalys fran
falltill fall.

Omrékningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utldndska dotterféretags resultat- och nettotill-
gangar i SEK samt vid omvardering av tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta. Treasury ska kontinuerligt dvervaka, mata och
folja upp exponeringen for att utvardera effekterna pa de
finansiellarapporterna.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Vinster och férluster i sdkringsinstrument som
uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar redovisas direkt i
eget kapital via 6vrigt totalresultat.

ViaCon har identifierat 50 (0) MEUR av obligationslanet som
sékringsinstrument fér att motverka omrakningsriskeninettoinves-
teringar i EUR. Resultatet av sékringen fore skatt uppgick till-17 264
(0) TSEK ochredovisades i eget kapital via 6vrigt totalresultat. Ingen
ineffektivitet har paverkat resultatrakningen for 2021 eller 2020.



Ranterisk

Exponeringen mot marknadsréntor 6vervakas kontinuerligt av
koncernens Treasury-funktion. Den direkta ranterisken ar
framférallt kopplad till EURIBOR fér ViaCon-koncernen.

Finansiella derivat
Vid utgangen av 2021 hade koncernen inga utestaende termin-
svalutakontrakt eller rénteswappar.

Finansiella tillgangar

12/31/2021 12/31/2020
Langfristiga fordringar 7 305 6267
Kundfordringar 276930 328795
Kortfristiga kontraktstillgangar 14 438 724
Likvida medel 199 631 244760
Summa finansiella tillgdngar* 498 304 580546

*Samtliga finansiella tillgangar ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen klassificerar sina finansiellainstrumentiféljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde antingen
viaresultatrdkningen och 6vrigt totalresultat eller finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassifice-
ringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forstaredovisningstillfallet. Koncernen har endast finansiella
tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har
16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfortistort settalla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Koncernen bedémer framtida férvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven
avseende finansiella tillgangar ar baserad pa antaganden om risk

for obestand och férvéantade forlustnivaer. Koncernen gor egna
beddmningar fér antaganden och val avseende indata till
berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsfoérutsattningar och framatblickande berédkningari
slutet av varje rapporteringsperiod.

Finansiella skulder

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 1161752 1147 160
Kortfristiga rdntebarande skulder 51896 46 136
Leverantérsskulder 202743 196 628
Kortfristiga kontraktsskulder 17 119 20846
Summa finansiella skulder* 1433510 1410770

*Samtliga finansiella skulder ar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

| de langfristiga rantebarande skulderna ingar féretagsobliga-
tioner om 100 000 (0) TEUR samt ett lan fran RI Holding AS, Norge,
till ViaCon Group AB (publ) om 79 400 (453 013) TNOK.  november
2021 genomfdrdes en ny finansiering genom att ViaCon
emitterade seniora sékerstallda obligationer om 100 MEUR.
Obligationerna forfaller 2025 och rantan fér det nya obligationsla-
net sattes till EURIBOR +6,25 procent. Obligationernas redovi-
sade varde per den 31 december 2021 uppgick till 985 465 TSEK
ochverkligt varde uppgick till 1 014 768 TSEK.

Koncernen har séarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla
som omfattar relationstal som inkluderar EBITDA och nettoskuld-
sattning. Samtliga kovenanter var uppfyllda vid arsskiftet.

Nettolikviden fran obligationsemissionen anvandes till att
aterbetala ett tidigare fran Rl Holding AS, Norge, till ViaCon
Holding AB, daterat den 18 december 2019 om 591 400 TNOK
samtamortera 373 613 TNOK av ett lan fran RI Holding AS, Norge,
till ViaCon Group AB (publ), daterat den 18 december 2019.

Arets omrakningsdifferens i finansnettot avseende lanen i NOK
uppgar till-44 078 TSEK, jamfért med foregaende ars positiva
effektom 106 119 TSEK.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna:
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde samt derivatin-
strument. Koncernen har endast finansiella skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvérde.

Réntebérande skulder

Réntebéarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Rantebarande
skulder redovisas darefter tillupplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan det erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperio-
den, med tilldampning av effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har férvarvats i den l6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller till betalning inom ett ar eller tidigare. Om
inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Derivatinstrument
Koncernen hade vid utgdngen av 2021 och 2020 inga derivatkon-
trakt.

Verkligt véirde
Det verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder faststalls
enligt tre nivaer, beroende pa tillganglig marknadsinformation
som anvéands vid varderingen. Niva 1 &r noterade priser (ojuste-
rade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten. Niva 2 ar
andraindata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka ar
direkt eller indirekt observerbara for tillgdngen eller skulden. |
Niva 3 baseras varderingen pa icke observerbara indata for
tillgangen eller skulden.

Det verkliga vardet pa obligationslanet har faststallts enligt
Niva 1, dvs baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

P& balansdagen 2021 och 2020 redovisades inga finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt véarde.

/
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NOT 26
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
Leasingskuld 118535 73311
Langfristiga rantebarande skulder
till narstdende foretag 79 400 1092277
Ovriga langfristiga ej rantebarande
skulder - 102
Summa dvriga rantebdrande 197 935 1165690
skulder
varav:
Kortfristiga skulder 23682 21662
Langfristiga skulder 174 253 1144028
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader och férutbe-
talda intékter 12136 798
Upplupen16n, bonus och semes-
terldn 64672 55434
Kontraktskulder 17 119 21226
Personalrelaterade skulder 14 555 13116
Momsskulder 21554 28250
Skulder till narstaende foretag 1627 90558
Ovriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader 55226 30606
Summa 6vriga kortfristiga 186 889 239988

skulder

NOT 28
STALLDA SAKERHETER

Koncernen har som sakerhet for obligationen och det nya
kreditavtalet pantsatt sina aktier i samtliga materiella dotterbolag
(borgensman). Borgensméannen ska representera atminstone 80
procentav koncernens konsoliderade EBITDA. Enligt obligations-
avtalet finns en handldggningstid for registrering av panter och
registreringen verkstalldesijanuari2022.

Tidigare sékerheter i samband med avtalen mellan SRH Investco
AS och GSO Capital samt DNB har upphért att gélla.

Berakningen av vardet pa pantsatta aktier, i de fall som de hade
varit registrerade vid arsskiftet 2021, uppgick till 547 777
(356 576) TSEK.

Féljande bolag utgdér borgensman:

ViaCon Holding AB Sverige
ViaConInvest AB Sverige
ViaCon International AB Sverige
ViaCon AB Sverige
ViaCon Production AB Sverige
FLA Geoprodukter AB Sverige
Oy ViaCon AB Finland
UAB ViaCon Baltic Litauen
UAB ViaCon Baltic Pipe Litauen
ViaCon Polska Sp.zo.0. Polen
ViaCon Romania SRL Rumaénien
ViaCon insaat Miih. San.Tic. A.S Turkiet
ViaCon France SAS Frankrike

Utover ovanstaende pantforskrivningar har ViaCon Polska Sp
z.0.0. stéllt kundfordringar uppgaende till 66 893 (44 012) TSEK
som sékerhet fér bankgarantier.
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NOT 29
EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31 2020-12-31
Garantier 23237 10202
Summa 23237 10202

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en eventuell forpliktelse inte uppfyller kriterierna for
redovisning som skuld kan den redovisas som en eventualforplik-
telse. Dessa mojliga skyldigheter harror fran intraffade handelser
ochvars férekomst kommer att bekréftas endastavatteneller
flera osakra framtida handelser, sominte heltliggerinom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Koncernen kan fran tid tillannan vara inblandad i rattsprocesser
i olika former. Samtidigt som koncernen erkénner att osékerhet i
rattstvister kan foreligga, anser koncernen att, baserat pa den
information som for nérvarande finns tillganglig, att dessa
arenden kommer attI8sas utan ndgon vasentlig negativ inverkan
individuellt eller sammantaget p& koncernens finansiella stallning.
For rattstvister dar koncernen bedémer det sannolikt (mer
sannolikt dninte) att ett ekonomiskt utfléde kommer att krévas for
attreglera forpliktelsen har avsattningar gjorts baserat pa
ledningens béasta uppskattning.
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NOT 30
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Narstaende foretag hanfor sig till foretag inom Saferoadkoncernen.

Forséljning av varor, tjdnster och évrigt

Inkép av varor, tjdnster och 6vrigt

HELAR HELAR
2021 2020 2021 2020
Narstaende foretag 4960 7650 Narstaende foretag -4 046 -13539
Finansiellaintakter Finansiella kostnader
HELAR HELAR
2021 2020 2021 2020
Narstaende féretag - 1713 Narstaende foretag -81034 -108773
Balansrakning
FORDRINGAR SKULDER
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Narstaende foretag 167 63486 88815 1120075

Mer information omrelaterade féretag finns i not 1 - Allman information.

For mer information om erséattning till ledande befattningshavare och styrelsen, se Not 7 -Anstéllda, personalkostnader och ersattning

till styrelsen.

ViaCon Group - Arsredovisning 2021

NOT 31
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 24 januari 2022 godkande Finansinspektionen ViaCons
prospektinfoér upptagande till handel av bolagets obligationer vid
Nasdaq Stockholm.

Den 5 april 2022 ingick det nystartade bolaget ViaCon Nether-
lands B.V ett avtal om att forvéarva tillgangar fran Bergschenhoek
Civiele Techniek B.V (BCT) relaterade till produktsortimenten
MultiPlate, SuperCor, HelCor/Spirosol och plastrér. Affaren
forvantas slutféras den 2 maj, till en berédknad kdpeskilling om
cirka 38,3 MSEK (3.7 MEUR).

Detrader en osdkerhet kring hur och i vilken omfattning ViaCons
verksamhet kommer att paverkas av den pagaende konflikten
Ukraina. En férsta utvardering visar att den kortfristiga finansiella
exponeringen ar for narvarande begransad. Pa sikt kan det finnas
risker i ravarufoérsorjning och prissattning. ViaCon foljer kontinu-
erligt utvecklingen av krigssituationen for att I6pande utvérdera
och hantera paverkan och eventuella risker. Processen med att
avyttra verksamheteniBelarus fortgar enligt kommunikation i
december, se not 1 - Allmén information.

| 6vrigt finns inga vasentliga handelser att rapportera efter arets
utgang.
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets totalresultat

HELAR HELAR
TSEK Not 2021 2020 TSEK 2021 2020
Nettoomsattning = - Arets resultat -93 532 -40 324
Ovriga rérelsekostnader 2 -3576 - Ovrigt totalresultat - -
Rorelseresultat -3576 - Summa arets totalresultat -93 532 -40 324
Finansiella intakter 3 - 48515
Finansiella kostnader 3 -89 956 -42 207
Finansnetto -89 956 6 308
Bokslutsdispositioner - -46 300
Resultat fére skatt -93 532 -39 992
Skatt pa arets resultat 4 - -332

Arets resultat -93532 -40 324
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5 1220749 585 862
Summa anliggningstillgdngar 1220749 585 862

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 57 909 -
Ovriga kortfristiga fordringar 979 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 462 -
Likvida medel = 50
Summa omséttningstillgangar 63 350 50
SUMMA TILLGANGAR 1284 099 585912
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 501 50
Summa bundet eget kapital 501 50
Fritt eget kapital

Overkursfond 103739 104 190
Balanserat resultat 208 176 -
Arets resultat -93532 -40 324
Summa fritt eget kapital 218383 63 866
Summa eget kapital 218884 63916

Langfristiga skulder

Féretagsobligation 968 201 -
Langfristiga skulder till moderbolag 79 400 434122
Summa langfristiga skulder 7 1047 601 434 122

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1315 -
Kortfristiga skulder till moderbolag 1032 87 542
Aktuell skatteskuld 332 332
Ovriga kortfristiga skulder 18 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 14917 -
Summa kortfristiga skulder 17614 87 874

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1284099 585912
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa eget
TSEK Not Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2020 - - - -
Totalresultat
Arets resultat -40 324 -40 324
Summa totalresultat - - -40 324 -40 324
Transaktioner med aktiedgare
Insattning av aktiekapital 6 50 50
Nyemission 104 190 104 190
Summa transaktioner med aktiedgare 50 104 190 - 104 240
Utgdende balans per den 31 december 2020 50 104 190 -40 324 63916
Totalresultat
Arets resultat -93532 -93532
Summa totalresultat - - -93 532 -93532
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 6 451 -451 0
Aktiedgartillskott 248 500 248 500
Summa transaktioner med aktiedgare 451 -451 248500 248500

Utgaende balans per den 31 december 2021 501 103739 114 644 218884
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Moderbolagets kassaflddesanalys

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -93532 6308
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 11 51510 -6 308
Betalda skatter = -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férind- -42 022 -

ringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Foréndring av évriga kortfristiga fordringar -5 441 -
Forandring av évriga kortfristiga skulder -35135 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -82 598 -

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar = -585 862
Kassaflode fran investeringsverksamheten = -585 862

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 951 409 481672
Amortering av 1an -822561 -
Léamnat koncernbidrag -46 300 -
Nyemission - 104 240
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 82 548 585912
Nettodkning/minskning av likvida medel -50 50

Avstéamning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 50 -
Arets kassaflode -50 50
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut = 50




NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR
2innebéar att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att
tillldmpa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel
tilldmpa de IFRS/IAS som tilldmpas i koncernen. Moderféretaget
tilldampar foljaktligen de principer som tillampas i koncernredovis-
ningen och som redogjorts fér i not 3 tillkoncernredovisningen,
med de undantag som anges nedan.

Aktier och andelaridotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina
utdelningar redovisas som finansiella intkter. Utdelning som
overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller som
innebar att det bokfoérda vardet pa innehavets nettotillgangari
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa
andelarna, dr en indikation pa att det féreligger ett nedskrivnings-
behov. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterféretag minskativarde gors en berakning av atervinnings-
véardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiverasiaktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ejerfordras.

Koncernbidrag redovisas med tilldmpning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar
att saval erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas

som en bokslutsdispositioniresultatrakningen.

Moderbolaget tillampar sédkringsredovisning av nettoinveste-
ringarieuro och omvarderar ddrmed inte hela obligationslanet.
Effektiviteten av sakringen foljs upp I6pande.

NOT 2
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

Arvoden och kostnader for revisioningar i évriga rorelsekostnader.

Revisionsarvoden fran EY

2021 2020
Revisionsuppdraget -839 -
Revisionsnara tjanster - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster = -
Summarevisionsarvoden fran EY -839 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
delarsrapporten och styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revisionen omfattar dven radgivning till fljd av de
iakttagelser som gjorts i samband med revisionen.

Med revisionsnara tjdnster avses andra uppdrag for att
sakerstalla kvalitetenide finansiellarapporterna, inklusive
radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning omfattar skatterelaterad radgivning.

Alltannat arbete som utfors av revisorn definieras som dvriga
tjanster.

MODERBOLAGETS NOTER
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NOT 3

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter

2021 2020
Valutakursvinster - 48515
Summa finansiella intakter - 48515
Finansiella kostnader

2021 2020
Valutakursforluster -40331 -
Rantekostnader till koncernforetag -37 520 -42 207
Réntekostnader -12105 -
Summa finansiella kostnader -89956 -42207
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NOT 4 NOT 5

SKATT ANDELAR | KONCERNFORETAG
" . . 2021-12-31 2020-12-31
Avstdmning av effektiv skatt - - -
Ingdende balans 1 januari 585862 -
2021 2020
- Forvéarv - 585862
Resultat fére skatt -93532 -39992 S :
. . " Aktiedgartillskott 634887 -
Skatt enligt géllande skattesats for 19268 8558 -
moderbolaget 20,6% (21,4%) Utgaende balans 31 december 1220749 585862
Uppskjutna skattefordringar som -9 045 -
inte redovisas innevarande ar Organisations-
Ej avdragsgilla kostnader 210223 -8890 Koncernféretag/ Sate nummer Aktie-andel % Antal aktier Bokfértvarde
Arets skatt 0 -332 ViaCon Holding AB, Stockholm Sweden 556826-4062 100% 126 263 1220749

NOT 6
ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2021-12-31 2020-12-31
Antal A-aktier 50100 50100
Kvotvarde (SEK) 10 1

Vid extra boldgsstdmma den 27 augusti 2021 beslutades om en
fondemission innebarande en 6kning av aktiekapitalet med 451
TSEK, med oférandrat antal aktier. Nominellt varde per aktie
efter emissionen &r 10 SEK.
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NOT 7
LANGFRISTIGA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 1 januari 434122 N
Upplaning 1007 590 434122
Losen av tidigare lan -354722 -
Periodiserade lanekostnader -39389 -
Utgdende balans 31 december 1047 601 434122

Ovriga langfristiga skulder avser obligationsl&n om 100 MEUR
med I6ptid fram till november 2025 samt Ian till RI Holding AS,
Norge uppgéaende till 77 373 TNOK med oandlig 16ptid. Moder-
bolaget tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar i
euro och omvéarderar darmed inte hela obligationslanet. Se
koncernens not 25 Finansiella instrument och finansiella risker
fér merinformation.

NOT 8

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBELTALDA

INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Upplupenranta 10144 -
Ovriga upplupna kostnader 4773 -
Summa upplupna kostnader och 14917 N

forutbetalda intdkter

NOT 9
FORSLAG TILL DISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget (SEK):

2021-12-31
Balanserad vinst och évrigt tillskjutet kapital 311915 505
Aretsresultat -93532 157
Summa 218383348

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt
(SEK):

iny rdkning balanseras 218383348
Summa 218383348
NOT 10
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31 2020-12-31
Pantsatta aktieri dotterféretag - 585862
Eventualfdrpliktelser Inga Inga

For mer information om stallda sékerheter for obligationslan och
kreditavtal se koncernens not 28 - Stallda sékerheter.
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NOT 11
KASSAFLODE

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédetmm

2021 2020
Valutaeffekter 40335 -47 550
Rénta 11175 41242
Summa 51510 -6308

NOT 12
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arvoden till styrelsen har redovisats i ViaCon Holding AB for
helaret 2021.

Transaktioner med narstdende under aret avseende rantekost-
nader framgar av not 3 Finansiella intékter och kostnader.
Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor
likvardiga dem som galler vid transaktioner pa affarsmassig
grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktdren bekréaftar att koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning och
resultat. Styrelsens rapport for koncernen ger en rattvisande bild av koncernens verksamhet, position och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Goteborg den 20 april 2022

PATRIK NOLAKER GUNILLA SPONGH KRZYSZTOF ANDRULEWICZ
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

MORITZ MADLENER NICLAS THIEL ULRIKSMITH STEFAN NORDSTROM
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberittelse undertecknades
den 21 april 2022
Ernst & Young AB

STAFFAN LANDEN
Auktoriserad revisor



OBEROENDE REVISIONSBERATTELSE

OBEROENDE REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i ViaCon Group AB (publ),
org.nr 559228 - 2437

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ViaCon Group AB (publ) for rakenskapsaret 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 39-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende iforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-38
och 85-93. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6dvervaga om informationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer ominforma-
tioneni 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger enréattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och attlédmna enrevisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssedi Sverige alltid kommer att upptécka en
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vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktighe-
teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamal-
senliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

o skaffarviossenforstaelse avden del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte for att uttala oss om effektivite-
tenideninternakontrollen.

e utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen om
denvasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

/ 83



de revisionsbevis sominhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har viaven utfért enrevision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning av ViaCon Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska
fullgérasidverensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, meningen garanti
foratt enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebér att vifokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallan-
den som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 21 april 2022
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



ALTERNATIVA NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernens justerade resultatrédkning

HELAR
TSEK 2021 2020
Nettoomsaéttning 1946 336 1970163
Resultat fore avskrivningar 200943 177 894
Poster exkluderade franjusterat 38149 27629
resultat fére avskrivningar
Justeratresultat fére avskriv- 239092 205523
ningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 12,3% 10,4%
Rorelseresultat 143697 125000
Poster exkluderade fran justerat 38149 27629
rorelseresultat
Justeratrorelseresultat 181846 152629
(justerad EBIT)
Justerad EBIT-marginal 9,3% 7.7%
Engéangsposter
Implementering ny strategi och 17 909 14680
omstrukturering
Kapitalrationalisering 6198 10774
Forvarv 11123 -
Ovrigt 2919 2175
Summa engangsposter 38149 27629

Koncernens likviditet
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Koncernens justerade nettoskuld

TSEK 2021-12-31 2020-12-31 TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel 199 631 244760 Nettoskuld (-) -1015038 -944 158
Outnyttjade beviljade krediter *) 153753 47916 Avgar rantebarande skulder 118535 73311
Total likviditet 353384 292676 hénférbara till leasingskulder

Justerad nettoskuld (-), (exklu- -896 503 -870847

*) Outnyttjade beviljade krediter om 15 MEUR (50 MNOK).

sive leasingskulder)

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
finansiell rapportering for att ge en béattre forstaelse for
bolagets underliggande finansiella resultat for perioden.

Underliggande rdrelseresultat fore avskrivningar och
underliggande rorelseresultat anvénds internt av ledningen for
att folja utvecklingen och fatta beslut om dess framtida
inriktning. Dessa matt ar justerade IFRS-matt som definieras,
berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
Over tid och dar det ar relevant i koncernen. Operativa atgarder
som volymer, priser och valutaeffekter definieras inte som
engangskostnader.



DEFINITIONER

DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet
heltidstjanster.

Rorelsemarginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Lageromséttning
Kostnad for salda varor dividerat med genomsnittliga lager.

Likviditet

Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter och omsattbara vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla berdknade vid arsskiftet.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Den del av koncernens eget kapital sominte &r hdnforlig tillmoderbolagets aktiedgare.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden. Underliggande EBITDA
anvands ocksa av ledningen for att driva resultat nar det galler malinstalining. Dessa uppmatta ar
justerade IFRS-matt som definieras, berédknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid ochiférekommande falli hela koncernen.

Justerad nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgdngar, minus leasingskulder, alla berdknade vid arets
slut.

Underliggande/ justerat rérelseresultat

Underliggande rorelseresultat definieras som EBIT justerat for védsentliga poster som inte betraktas
som en del av underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till férvarv och
avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och forluster vid
avyttringar av verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Underliggande/ justerad EBITDA

Underliggande EBITDA definieras som EBITDA justerat for véasentliga poster som inte betraktas som
endel av periodens underliggande affarsresultat, sdasom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och forluster vid
avyttringar av verksamheter och rérelsetillgangar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Underliggande/ justerade intakter
Underliggande intakter definieras som rapporterade rérelseintékter justerade for vasentliga poster
sasom vinster fran avyttringar av verksamheter samt andra storre effekter av sarskild karaktar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

ViaCon Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Géteborg, Sverige. Bolagets namn
var tidigare R. Infrastructure Holding AB. ViaCon med sitt moderbolag, ViaCon Group AB (publ), 4gs av
RIHolding AS, Oslo, Norge. ViaCon &r en del av gruppen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge, med
moderbolaget FSN Capital V. ViaCons ledning och andra representanter har ett indirekt agande i
ViaCon koncernen genom att 4ga 4,9 procent av det norska moderbolaget Rl Holding AS.

ViaCon Group AB (publ) har under 2021 styrts operationellt fran det heldgda dotterbolaget ViaCon
Holding AB dér styrelsen och ledningen utfort sin verksamhet under stérre delen av aret. Ledningen
for koncernen anstélldes av ViaCon Holding AB under verksamhetsaret 2020. Bolaget foljer Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter av rantebarande finansiellainstrument (“Regelverket”). ViaCon
har efterlevt Regelverket sedan Finansinspektionen den 24 januari 2022 godkande ViaCons prospekt
infor upptagande tillhandel av Bolagets obligationer vid Nasdaqg Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och har granskats
av Bolagetsrevisorer.

ARSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen &r arsstdmman bolagets hogsta beslutsfattande organ och pa
arsstamman utbvar aktiedgarna sin rostrattstratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt erséattning till
styrelsen och revisorerna. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstamma kallas.

ARSSTAMMA 2022
ArsstammaniViaCon AB (publ) halls torsdagen den 12 maji Géteborg.

AKTIEAGARE
ViaCon Group AB (publ), org. nr 559228-2437, har en aktiedgare, RIHolding AS, reg.nr 923 991 484,
som ager samtliga 50 100 aktier.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortldpande utvérdera bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att delarsrapporterna uppréattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktéren. Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstdmman for tiden fram till slutet
av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstam-
man besta av minst tre ledamoter och hégst tio ledamoter med hogst tio suppleanter.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoéterna och VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner for VD tillsammans med
arbetsordning for styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen sammantrader minst sex ordinarie ganger utéver det konstituerande sammantradet
enligt ett arligt schema som faststalls i forvag. Utéver dessa moten kan ytterligare méten anordnas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utover styrelseméten har
styrelseordféranden och VD en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget. Fér nérvarande
bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie stammovalda ledamoter. Dessa presenteras mer detaljerat
pasidan 90 - Styrelse.

STYRELSENS SAMMANSATTNING UNDER 2021

I nedanstaende tabell framgar en 6versikt av styrelsens sammanséttning for helaret 2021. Styrelsen
har fram till september 2021, da ViaCon Group AB blev publikt bolag, utfért sin verksamhet fran
ViaCon Holding AB. Darefter dvergick styrelsen till att verka frén ViaCon Group AB (publ). Ovrig
presentation av styrelsen hanvisas till sidan 90 i denna bolagsstyrningsrapport.

Namn Styrelsefunktion i ViaCon Holding AB Invald Avgick
Patrik Nolaker Ordférande dec 2019 dec 2021
Ulrik Smith Ledamot nov 2019 dec 2021
Niclas Thiel Ledamot dec 2019 dec 2021
Moritz Madlener Ledamot okt 2021 dec 2021
Krzysztof Andrulewicz Ledamot dec 2019 dec 2021
Tobias Funke Ledamot dec 2019 okt 2021
Thomas Rékke Suppleant apr 2019 dec 2021
Namn Styrelsefunktion ViaCon Group AB (publ)  Invald Avgick
Patrik Nolaker Ordférande sep 2021

Ulrik Smith Ledamot nov 2019

Niclas Thiel* Ledamot nov 2019

Moritz Madlener Ledamot sep 2021

Krzysztof Andrulewicz Ledamot sep 2021

Gunilla Spongh Ledamot nov 2021

Helena Wennerstrom Suppleant sep 2021

*Niclas Thiel avgick som ordférande i ViaCon Group AB (publ) i september 2021 och ersattes av Patrik Noldker



STYRELSEMOTEN 2021
Styrelsemedlemmars nérvaro vid styrelseméten 2021.

Nérvaro/Totalt antal méten

Ledaméternas namn ViaCon Holding AB ViaCon Group AB (publ)

Patrik Nolaker 8/8 3/3
Ulrik Smith 8/8 6/6
Niclas Thiel 8/8 6/6
Moritz Madlener 11 3/3
Tobias Funke 5/7 ej tilldmplig
Krzysztof Andrulewicz 8/8 3/3
Gunilla Spongh (invald 2021-11-03) 171 2/2

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE 2021

Styrelsen utvarderar I6pande sitt arbete, ofta vid en uppsummerande diskussioni slutet av varje
styrelsemote. Styrelseordféranden initierar dessutom en gang per ar en mer strukturerad utvarde-
ring av styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten &r ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt krévs ytterligare kompetens i styrelsen. Under
2021 genomférdes utvarderingen av styrelsearbetet enligt detta forfarande och resultatet diskutera-
desistyrelsen.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér ViaCons verksamhet och inriktning,
eventuella avyttringar och forvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i
borjan av aret liksom de d&renden som ska presenteras vid arsstamman. | slutet av dret behandlas
budgeten for det kommande aret samt koncernens langsiktiga strategiska plan. Dagordningen
godkéanns av styrelsens ordférande och skickas tillsammans med relevant dokumentation till
samtliga ledamoter cirka en vecka fore varje méte. Vid varje méte redog6r VD:n och CFO:n for
koncernens férséljning och resultat, aktuella afférssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan
paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrelseméte halls en diskussion da VD och CFO ej
narvarar. Nar sa ar lampligt féredrar dven andra ledningspersoner an VD och CFO vissa punkter.
Bolagets revisor deltari sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en gang per ar utan att
ledningen nérvarar. Utéver den information som ges i samband med styrelsemoétena skickar
ledningen en manatlig rapport till styrelsens ledaméter och star i tat kontakt med styrelsens
ordférande. Mellan styrelsemotena haller styrelseordféranden tillsammans med huvudagarens
representanter istyrelsen |6pande kontakt med VD, bland annat genom veckovisa méten.
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Styrelsens fokusomrade under aret:

o Arets styrelsemdten hade stort fokus pa covid-19-pandemins paverkan pa ViaCon och dess
marknader. Fokus var pa att sékerstalla ViaCons motstandskraft och flexibilitet i dessa utmanande
tider. Styrelsens forsta prioritet var att trygga de anstélldas sakerhet.

e Utveckling av ViaCon strategiska plan var ocksa hégt pa agendan med framtida tillvéaxt och 6kad
lonsamhet som prioriterade omraden. Arbetet har inarbetats genom en ny organisationsstruktur
for koncernen bestdende av tre affarsenheter sominfordesiborjanav 2021.

e Under aret har ocksa tva forvarv genomforts som stodjer ViaCon strategiska prioriteringar.

o Ensakerstalld ldngsiktig finansiering samt tillgdng pa likvida medel verkstélldes ocksa.

REVISIONSUTSKOTT
Forrakenskapsaret 2021 har styrelsen fér ViaCon inte inrattat nagot revisionsutskott. Under
rakenskapsaret 2021 har det heller inte dlegat ViaCon att ha ett sddant utskott.

ViaCon har under forsta kvartalet 2022, i samband med att bolagets obligationer tagits upp till

handel pa Nasdaq Stockholm, beslutat att revisionsutskottets plikter ska utféras av styrelsenihelhet.

Ingen av utskottets ledamoter &r anstéllda i bolaget och minst en avledamoterna har redovisnings-
eller revisionskompetens. Patrik Noldker har utsetts sdsom ordférande for utskottet. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri 6vrigt bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
ochriskhantering, halla siginformerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns oberoende och darvid sarskilt uppmarksamma omrevisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrédda vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet sammantrader regelbundet med
bolagets revisor. Revisionsutskottet har inte ndgon beslutanderatt.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD arunderordnad styrelsen och har framst ansvar for bolagets [6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD angesiarbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoéten och ar foredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapporteringibolaget och ska
foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen fortlépande
ska kunna utvardera ViaCons resultat och finansiella stéllning. Detta innebér att VD ska I6pande halla
styrelseninformerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets
resultat och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlédge, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omsténdighet eller férhallande som inte kan antas vara av ovéasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare att styrelsen kénner till. VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat pa sidan 91- Koncernledning.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelseledaméter

Arvoden och annan ersattning till stémmovalda styrelseledamoter faststalls av arsstamman. Det har
beslutats om att ett fast arligt arvode ska utga till styrelsen om 1 200 000 SEK fran arstamma till nasta
arsstdmma, varav 500 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande och 350 000 SEK till var och en av
de styrelseledamoter sominte &r anstalldai FSN Capital eller i ViaCon. En férutsattning for utbetal-
ning ar attledamoten ar utsedd av bolagstdmman. Om en styrelseledamot inte har varit tillsatt under
hela aret, utbetalas endast arvode for de manader som styrelseledamoten varitinvald i styrelsen.
Arets kostnad fér styrelsearvode, baserat pa vald period, uppgick till 908 333 (850 000) SEK. ' val
Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som medlemmar i
styrelsen. For ytterligare information om ersattning till styrelseledaméter, se not 7 i denna arsredovisning.

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

Rapporter

mar®
Strategier |
Styrinstrument

Erséttning till ledande befattningshavare

Enligt beslut av styrelsen géller foér 2021 i huvudsak féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och andra ledande befattningshavare. Loén och andra anstallningsvillkor ska
vara sadana att ViaCon alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom ViaCon ska vara baserade pa befattningens karaktar,
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares 16n bestar av fast 16n, rérliga
erséattningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och
prestation. Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas bonus att utga kontant.
For verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare bereds I6nen och faststélls av
styrelsen. For verkstallande direktéren ar den rorliga kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 80

1 Rapporter
I Kontroll

VD och koncernchef

Koncernledning

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

N o a N . s ] . * Aktiebolagslagen ® Bolagsordning
procentav grundldnen. Foér évriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI) maximerad till . . ) .
65 procent av grundlonen. Den rérliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i férhallande till © Borsensregelverk for emittenter © Styrelsens arbetsordning
uppstéallda mal. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare se not 7 o Arsredovisningslagen ® Arbetsordningar for styrelsens
i denna arsredovisning. o Bokfdringslagen revisionsutskott

® Arbetsordning styrelse

KONCERNLEDNING och VD-instruktion

Under 2021 bestod koncernledningen av sju medlemmar bestaende av President and CEO, Chief

Financial Officer (CFO), Chief HR Officer (CHRO), Chief Operating Officer (COO), Vice President Group ¢ Koncernens och affarsomradenas

BU Bridges & Culverts Solutions, Vice President Group BU GeoTechnical Solutions, Vice President
Group BU StormWater Solutions. Koncernledningen sammantréader manadsvis och féljer da upp
affars- och resultatlaget. Stor vikt 1dggs ocksa vid att uppréatthalla en nara kontakt med den
operativa verksamheten.

INTERNREVISION

En séarskild funktion for internrevision finns inte inom ViaCon. Styrelsen utvarderar arligen behovet
av attinratta en sarskild funktion for internrevision. Under 2021 gjordes bedémningen att ett sddant
behov inte forelag. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvud-
sakligen utévas genom: - de operativa cheferna pa olika nivaer - lokala respektive centrala ekonomi-
funktioner - koncernledningens 6vervakande controller Ovanstdende punkter tillsammans med
bolagets storlek gor att styrelsen anser att detinte ar ekonomiskt féorsvarbart med ytterligare

en administrativ funktion.

beslutsordningar
ViaCons uppférandekod

Styrande dokumentiform av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner
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Styrelse

Invald

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fodd
Nationalitet

Andrauppdrag

PATRIK NOLAKER

Styrelseordférande Styrelseledamot

November 2019 December 2019

MBA,Maastricht School of
Management,
Nederlanderna, B.S.ci
Business Administration,
Karlstads universitet

CEO Dywidag-Systems
International, CEO Alimak
Group, ledande befattningar

fran Atlas Copco och ABB
1963 1968
Svensk Polsk

Styrelseordférande i AQ
Group AB, Fibo Group AS, Polen
Saferoad Group AS samt
styrelseledamoti Systemair

AB ochiMPREG Group (CIPP

Holding ApS)

KRZYSZTOF ANDRULEWICZ

Civil Engineer, MBA diploma

EVP och CEO Skanska
Polen, CEO Archicom

Konsulttjanster for Aldesa,

MORITZ MADLENER

Styrelseledamot

Oktober 2021

B.Sc.in Accounting,
University of Denver, USA

Goldman Sachs, US

1993
Tysk
Associate pa FSN Capital

Partners och styrelseleda-
motiSaferoad Holding AS

ULRIKSMITH

Styrelseledamot

November 2019

MBA, Harvard Business
School, USA, BA, McGill
University, Canada
United World College of
the Atlantic, UK

McKinsey & Company,
Citigroup, Venturepark,
Goldman Sachs

1976
Norsk

Co-Managing Partner pa
FSN Capital.Styrelseleda-
motiSaferoad Holding AS
och Mgrenot Group (Holding
Cage AS).

GUNILLA SPONGH
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NICLAS THIEL

Styrelseledamot

November 2021

M.Sc. Industrial Economics
and Engineering, Institute of
Technology, Linképing
University

Tidigare CFO Preem AB,
International Business
Director och CFO
Mekonomen Group

1966
Svensk

Styrelseledamoti AQ group,
Byggmax group, Consivo
group, Lernia, Meds Apotek,
Momentum group, Pierce
group, Swedish Stirling och
Systemair

Styrelseledamot

November 2019

MSc.in Economics and
Business Administration,
Stockholm School of
Economics

15 ars erfarenhet fran
Investment Management
ochInvestment Banking
roller pa Bain Capital Private
Equity, Investor AB och
Carnegie Investment Bank

1982
Svensk

Principal pa FSN Capital
Partners. Styrelseledamoti
Saferoad Holding AS och
Holmbergs Second Holding
AB
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Koncernledning

Nuvarande
position

Anstiélld sedan

Utbildning

Tidigare
erfarenhet

Fodd
Nationalitet

Styrelseuppdrag

STEFAN NORDSTROM

Chief Executive Officer

November 2019

Civilingenjori
maskinteknik, MBA

VD ochledande
befattningarinom
affarsomraden pa ABB,
divisionschef pa AB
Volvo, VD paTitanX.
Styrelseuppdrag sedan
2018.

1964
Svensk

Styrelseordférandei
Bruks Siwertell Group
AB, samt ordférande
eller styrelseledamoti
flerabolaginom ViaCon-
koncernen

HELENA WENNERSTROM

Chief Financial Officer

September 2020

Civilekonom

EVP och CFO paBulten
AB, SVP och CFO for
Finnveden Bulten AB,
olikarollerinom finans pa
Digitalfabriken AB och
Topcon Sweden AB.

1965
Svensk

Styrelseledamoti
Ascelia Pharma AB (publ)
och styrelsesuppleanti
TVM Consulting i
Goteborg AB, styrelse-
suppleantiViaCon
Group AB (publ) samt
ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen

MATTIAS HAKEROD

Chief Human Resources
and Sustainability Officer

Maj 2020

BSc Human Resources
och BSc International
Workinglife

EVP Human Resources
paHandicare Care AB
och SVP Human
Resources pa Fingerprint
Cards AB, olika ledande
befattningar pa
MdlInlycke Healthcare
samt olika uppdrag som
Global/Regional HR
Business Partner pa
Astrazeneca.

1974
Svensk

Inga

LARS JONSSON

Chief Operating Officer

December 2020

Grundlaggande juridik
och personalledning

SVP Operations &
Development pa Inwido
AB,EVP och COO pa
Specma Group, VD pa
Crane Currency AB, VP
Operations IMIIndoor
Climate AB, Op. Mgr.
SAAB Automobile AB.

1965
Svensk

StyrelseledamotiDP
Sweden AB och PH AB.

MICHAL MONKA

Vice President for
Bridges and Culverts
Solutions Business Unit

Juli2020

Civilingenjor, MBA

16 ars erfarenheti
ViaCon Group, chef for
CEE Region och VD pa
ViaCon Polska

1978
Polsk

Ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen
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HARRISARA

Vice President for
GeoTechnical Solutions
Business Unit

December 2020

Kandidatexameni
byggekonomi

19 ars erfarenheti
ViaCon Group. Har
tidigare arbetat som chef
for Norden och VD for
ViaCon Finland

1977
Finsk

Ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen

HANS GSCHIRR

Vice President for
StormWater Solutions
Business Unit

Oktober 2021

Maskiningenjor, MBA

VD pa LeistritzPumps
GmbH, befattningar som
VD ochinom férséaljning i
multinationella foretag

1966
Tysk

Ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen
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INTERN KONTROLL

Detta avsnittinnehaller styrelsens arliga avrapportering 6ver hur den interna kontrollen till den del
den avser finansiell rapportering &r organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit den
vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom Svenskt Naringslivoch FAR SRS. Styrelsens
ansvar for den interna kontrollen framgar av aktiebolagslagen och deninterna kontrollen avseende
den finansiellarapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till VD. ViaCons
finansiellarapportering foljer de lagar och regler som galler fér emittenter av rantebarande finansiella
instrument pa Nasdaq Stockholm och de lokala regler som géller i varje land dar verksamhet bedrivs.
Férutom externaregler och rekommendationer finns interna instruktioner, anvisningar och system
samteninternroll- och ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll.

ViaCons kontrollmilj¢ bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner, policies, riktlinjer,
rapportering och definierade ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och somreglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsférdelning. Styrelsen kommer att under 2022 utgéra revisionsutskottet som har som
huvudsaklig uppgift att sékerstélla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att &andamalsenliga relationer med bolagets revisor uppréatthalls.

Styrelsen har dven upprattat eninstruktion for verkstallande direktéren och enats om den
ekonomiska rapporteringen till styrelseniViaCon Group AB (publ). Koncernens Chief Financial
Officer (CFO) kommer att rapportera resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskot-
tet. ViaCon Group AB (publ) vasentliga och styrande dokument i form av policies, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingadende bolagen. System och rutiner har
skapats for att forse ledningen med nédvandiga rapporter om affarsresultatetirelation till etablerade
malsattningar. Nodvandiga informationssystem finns for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell
information finns tillganglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt
och effektivt satt.

RISKBEDOMNING

ViaCons riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och
utvérdera de vasentligaste riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringenikoncernens bolag, affarsomraden och processer. De, i koncernens arbete med
intern kontroll, identifierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran de faststallda malen eller fran
fastslagna normer for till exempel vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar. Finansiella
rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i koncernen och dotterbolag. | samband med
rapporteringen gérs analyser med kommentarer samt uppdaterade prognoser som bland annat
syftar till att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell utveckling
finns pa koncern- och enhetsniva. ViaCons interna kontrollarbete syftar till att sdkerstélla att
koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporteringen.
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Den finansiella rapporteringen ska
e varakorrekt och fullstdndig samt félja tillampliga lagar, regler och rekommendationer

® geenrattvisande beskrivning av foretagets verksamhet
e stddjaenrationell ochinitierad vardering av verksamheten.

o Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stod till korrekta affarsbeslut paalla
nivaer i koncernen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Intern information och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medarbe-
tare om externa och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information och
kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella rapporteringen finns tillgangligt fér alla
berérda medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar ViaCons manualer, policys, intranat och utbildningar.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll fér analys och uppfdljning av koncernens
finansiella rapportering och resultat. Koncernen har ytterligare funktioner fér I6pande analys och
uppfdljning av koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Ett koncernévergripande
internkontrollprogram, baserat pa sjélvskattning av vasentliga processer pa dotterbolags och
koncernniva har implementerats. Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regelbundna
sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna kontrollen éver finansiell rapportering.

UPPFOLJNING AV FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen avger och ansvarar fér bolagets finansiella rapportering. Styrelsen informeras manadsvis
om verksamhetens utveckling, resultat, stallning och kassafldde. Utvardering och uppféljning sker av
utfall och prognoser. Samtliga bolag

ikoncernen skarapportera den finansiellainformationen utefter ett faststallt format och efter givna
redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en analys och riskbedémning av den
finansiella situationen.
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REVISORER

ViaCons revisor ar Ernst & Young AB (EY), med Staffan Landén som huvudansvarig revisor. EY
genomfoér revisioneniViaCon Group AB (publ) ochide flesta av koncernens vésentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av ViaCons arsredovisning, lagstadgad revision
avmoderbolag och alla vasentliga dotterbolag, revision avinterna rapportpaket. Som ettled i arbetet
anvands genomgangar av den interna kontrollen. Under andra kvartalet halls méte med foretagsled-
ningen for att faststélla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser
och balansposterisyfte attidentifiera omraden som innebar forhojd risk for fel i den finansiella
rapporteringen. Revisorn narvarar vid minst ett styrelseméte per ar enligt arbetsordning pa revi-
sionsutskottsmoéte. Under oktober gors en sa kallad Early warning granskning pa nioméanadersbok-
slutet foljt av ett Early warningmote med foretagsledningen dar vasentliga fragor infor arsbokslutet
tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs under januari-mars.
ViaCon har under 2021 utéver revisionsuppdraget konsulterat EY inom framst skatteomréadet,
transferprisfragor och redovisningsfragor. Storleken pa till EY betalda ersattningar under 2021
framgar av not 10 pa sidan 58. EY ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan av sitt
revisionsuppdrag genomfora fristdende radgivning at ViaCon. Enligt bolagets bolagsordning ska
bolaget halagsten och hdgst tva revisorer och hdgst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Enligt bolagsordningen ska revisorns mandattid vara ettéarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andraintressenter ges via arsredovisning, delarsrapporter samt
pressmeddelanden. P4 bolagets hemsida, www.viacongroup.com, publiceras all extern information.

Goteborg den 20 april 2021

Styrelsen
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Tillbolagsstdamman i ViaCon Group AB (publ), org.nr 559228 - 2437

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2021 pa sidorna
87-93 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
nings-rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket

punkterna 2-6 arsredovisnings-lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sammallag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverens~stammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 21 april 2022

Ernst & Young AB

StaffanLandén
Auktoriserad revisor
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