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Vitecs varumarkeslofte:
To rely on — today and tomorrow




Det har ar Vitec

Vitec ar ledande inom Vertical Market Software i Norden. Vi utvecklar och levererar
standardprogram for olika funktioner i samhallet. De finns i hjartat av en mangd verk-
samheter som apotek, banker, bilverkstader, fastigheter, sjukvard och undervisning.
Med vara produkter bidrar vi till 6kad effektivitet for vara kunder och vardeskapande
samhallsnytta. Koncernens overgripande processer tillsammans med medarbetarnas
djupa kunskap om kundens verksamhet skapar goda forutsattningar for utveckling
och fortsatt innovation. Vitec ar noterat pa Nasdaqg Stockholm.

TILLVAXT - FORADLA OCH FORVARVA

Vitec ar en industriell aktér med ett Iangsiktigt perspektiv.

Var tillvaxt sker framfor allt genom bolagsforvarv, men ocksa
organiskt. Genom ett starkt kassaflode kan vi bade ater-
investera i produkter och gora forvarv. Att kontinuerligt foradla
vara produkter ar centralt for att vart erbjudande ska vara
relevant aven i framtiden.

REPETITIVA INTAKTER

Var affarsmodell bygger pa en hég andel repetitiva intékter.
Det ger oss stabila och férutsagbara kassafloden som skapar
forutsattningar att agera langsiktigt. Koncernen blir ocksa min-
dre kanslig for tillfalliga svackor inom enskilda affarsenheter.

VARDERINGSSTYRD VERKSAMHET

| var decentraliserade organisation har foretagskulturen en
betydande roll i koncernens styrning och &r viktig for var lang-
siktiga framgang. Vara varderingar, vart varumarkeslofte och
uppférandekod utgoér de tre grundpelarna i féretagskulturen.
Genom en rad olika forum skapar vi forutsattningar for medar-
betare och ledare att bli en del av var féretagskultur.

VITECS VARUMARKESLOFTE
To rely on — today and tomorrow

VARA VARDERINGAR

Produkterna
ar var grund

cal Market Software
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Gor det enkelt

VITECS AFFARSIDE

Att bidra till vara kunders framgang genom att utveckla och
tillhandahalla standardiserad och nischad verksamhetskritisk
programvara.

NYCKELTAL

2021 2020
Nettoomsattning (Mkr) 1571 1313
Repetitiva intakter, (Mkr) 1324 1080
EBITA 440 345
EBITA-marginal (%) 28 26
Rorelseresultat (Mkr) 283 222
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 262 208
Rorelsemarginal (%) 18 17
Avkastning pa eget kapital (%) 15 20
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14 17
Soliditet (%) 53 38
JEK per aktie (kr) 56,76 25,73
Vinst per aktie (kr) 6,14 4,93
Aktieutdelning per aktie (kr) 1,64 1,35
Medelantal anstallda 980 824

Oppenhet och
fortroende

Samarbete och ansvar ger framgang
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1020 31

medarbetare

2021 i korthet

VI FORVARVADE FEM VERTIKALA PROGRAMVARUBOLAG:
. Unikum datasystem AB

. Travelize International AB

. Nordman & Co AB

. Ecclesia Systemer AS

. Vabi Holding B.V.

OKADE REPETITIVA INTAKTER
Andelen repetitiva intakter okade fran 82 % till 84 % enligt var
langsiktiga plan.

ORGANISK TILLVAXT
De repetitiva intakterna 6kade organiskt med 7 %.

FORSTA BOLAGSFORVARVET UTANFOR NORDEN
Vi férvarvade nederlandska Vabi Holding B.V, det forsta bo-
lagsforvarvet utanfor Norden.

FOKUS PA HALLBARHET

Under aret har vi lagt grunden for ett utokat fokus pa hallbar-
het. Eftersom hallbarhet ar en integrerad del i var affarsmodell
har vi valt att presentera koncernens verksamhet i hallbarhets-
rapporten.

NY STYRELSEORDFORANDE OCH VD

Lars Stenlund, en av Vitecs grundare och Vd, valdes till ny
styrelseordférande och Olle Backman utsags till ny Vd och
Koncernchef.

RIKTAD NYEMISSION
Vitec genomforde en riktad nyemission om 2 000 000 B-aktier
och tillférdes 920 miljoner kronor fore emissionskostnader.

1 634 Mkr

kunder proforma nettoomséttning

affarsenheter

2021 | KORTHET

895 %

proforma repetitiva intakter, ARR
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VD-ORD

Tillvaxt, nya marknader och ambitioner for

hallbarhet

Vitec passerade en del nya milstolpar under 2021 och vi
fortsatter nu var tillvaxtresa. En sddan milstolpe var att vi
under tredje kvartalet etablerade oss utanfér Norden i och
med foérvarvet av nederlandska Vabi samt att vi under hosten
noterade att vi numera ar fler an 1 000 medarbetare som till-
sammans verkar inom Vitec. Vara repetitiva intdkter 6kade med
23 % varav 7 % organiskt och resten via forvarv. Var I6nsamhet
Okar i snabbare takt an omsattningen och var EBITA-marginal
uppgick till 28 % jamfort med 26 % foregdende ar, och uppgick
till 440 Mkr, en 6kning med 28 %. Styrelsen foreslar en utdel-
ning i linje med vara mal om 2,00 kr per aktie jamfort med 1,64
i fjol, en 6kning for 20:e aret i rad.

Under 2021 forvarvade vi sammanlagt fem bolag, tre i Sverige,
ett i Norge och ett i Nederlanderna och nu i borjan av 2022
ett i Danmark. Bolagen &r alla bland ledarna i sina respektive
vertikaler och uppfyller val vara forvarvskriterier. Att vi nu
forvarvat utanfor Norden innebar ingen andring i vart satt

att utvardera bolagen, bara att vi nu hittat ratt och gatt hela
vagen for forsta gangen. Vi utvarderar Iopande en mangd
bolag och har kontinuerliga dialoger med ett stort antal
forvarvskandidater. Vi har under de senaste aren sett en viss
okning i antalet bolag som liksom vi har en forvarvsstrategi
inriktad mot vertikala programvarubolag. Samtidigt har vi sett
en god tillstrémning av nya forvarvsobjekt och konstaterar att
manga av bolagen numera uppfyller vara kriterier tidigare i sin
utveckling da man redan fran forsta kunden arbetar enligt en
abonnemangsmodell (SaaS) och kan dra nytta av den 6kade
digitaliseringen och automatiseringen.

Styrelsen har nyligen reviderat vara finansiella mal dar vi nu
hojer ambitionerna for var langsiktiga och hallbara Ibnsamhet
till att vart justerade EBIT pa koncernniva skall uppga till minst
20 % jamfort med tidigare mal om 15 %. Under aret genomfor-
des aven en riktad nyemission om 920 Mkr vilken tillsammans
med vara stabila kassafléden fran verksamheten ger oss goda
forutsattningar att vaxa vidare. Ett bevis pa var formaga att
skapa langsiktiga varden for vara aktiedgare ar att vi i borjan
av 2022 flyttades till Nasdaqg Stockholms Large Cap.

Var vég till det hallbara samhéllet har sedan bolaget grun-
dades gatt genom vara produkter. Det & genom dem som vi
genererar varden som till exempel 6kad kvalitet, resurseffek-

tivitet, stabilitet, tillganglighet, sakerhet, rattvisa, inkludering
och minskad miljépaverkan, vilka alla ar viktiga hallbarhets-

aspekter. Genom nara samarbete och god férstaelse av res-
pektive vertikal och dess afféars- och hallbarhetsutmaningar
hjalper vi vara kunder att lyckas med sina ambitioner.

Vi gor ocksa skillnad i var egen verksamhet genom hur vi
agerar som foretag. Hallbarhet ar en sjalvklar del i varje beslut
oavsett om det géller vara serverhallar, val av kontor, atervin-
ning, resor eller rekrytering och arbetsmiljo.

Under aret har vi uppdaterat var hallbarhetsstrategi for att ut-
veckla och starka vart hallbarhetsarbete ytterligare. Strategin
baseras pa vart varumarkeslofte, vara varderingar och pa var
position som vardeskapare i samhallet.

Det har varit viktigt att integrera hallbarhet i affarsidé och
affarsmodell och inkludera hela vardekedjan for att vara
konkurrenskraftig och relevant for kunderna, som arbetsgivare
och som en del av samhallet. Det har varit ett spannande, an-
norlunda och larorikt forsta ar som CEO for Vitec. Jag vill lyfta
fram hur val vara medarbetare hanterat de tva senaste arens
utmaningar och behovet av att standigt férandra och utmana
invanda monster och rutiner och se nya behov hos vara kun-
der. Detta har i manga fall lett till 6kad innovationstakt och nya
I6sningar som kommit vara kunder och samhéllet till godo.

| skrivande stund har ett oprovocerat angrepp skett pa en de-
mokrati i vart ndromrade, nagot som medfort stort lidande och
som skapar osékerhet och otrygghet. Detta paverkar oss alla
pa ett eller annat plan och vara tankar gar till de som drabbas
av kriget i Ukraina. Rent verksamhetsmassigt paverkas vi i
mycket liten grad i det korta perspektivet men vi foljer givetvis
utvecklingen noga och initiativ tas for att stotta de drabbade
bade fran centralt och lokalt hall i var koncern.

Umed mars 2022

Olle Backman, CEO, Vitec Software Group
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Historla

Vitec har befunnit sig i standig tillvéxt och varit Ibnsamt varje ar sedan starten 1985.
Har ar ndgra av alla handelser genom aren som varit viktiga och avgérande for var
framgang.

1985 1990 1998 1999 2003

Vitec bildades av Verksamheten skala- Vitec noterades pa Vitec noterades pa Vitec formulerade
forskarkollegorna des upp och styrelsen Innovationsmarkna- Aktietorget. Ett flertal den forvarvsdrivna till-
Lars Stenlund och forstarktes med exter-  den. bolagsforvarvy genom-  vaxtstrategin.

Olov Sandberg. na ledamoter. fordes i Sverige.

20M 2012 2016 2017 2021
Vitec noterades Vitecs varderingar Styrmodellen fortydli- Vitec flyttades fran Vitec forvarvade
pa Nasdag Stockholm.  nedtecknas och bliren  gas och forstarks ge- Small Cap till Mid nederlandska Vabi
Forvarv av IT-makeriet  grundpelare i fore- nom att Vice President  Cap paNasdaq Stock- Holding B.V., det for-
AS i Norge, det forsta tagskulturen. Operations, VPO- holm. Olov Sandberg, sta forvarvet utanfor
utlandska bolagsfor- rollen infors. en av grundarna till Norden. Lars Stenlund
varvet. Vitec gick i pension. valdes till styrelseord-
Olov ér fortsatt en av férande i Vitec och
bolagets huvudagare. Olle Backman utsags
till Vd och Koncern-
chef.

Olov Sandberg och Lars Stenlund,
Vitecs grundare
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HALLBARHETSRAPPORT

Vad innebar hallbarhet for

Vitec?

Hallbarhet, definierad i ekonomiska, sociala och ekologiska
termer, ar grundlaggande for var framgang. Vi ér évertygade
om att hallbarhet, som en integrerad del av affarsmodellen
och kulturen, &r en forutsattning for att skapa langsiktigt véarde
och forbli konkurrenskraftiga och relevanta for kunder, som
arbetsgivare och som en del av samhallet. Eftersom vi ser
hallbarhet som en integrerad del i vart arbete har vi valt att
beskriva koncernens verksamhet i hallbarhetsrapporten.

Vi skapar positiva effekter i samhallet och minskar riskerna

for Vitec, vara kunder och samhéllet genom vara produkter,

en ansvarsfull verksamhet och vara medarbetares expertis
och kreativitet. Vi ska fungera som en majliggorare for dagens
behov, utan att dventyra framtida generationers mojligheter. Vi
vagleds av Parisavtalet, europeiska grona given, FN:s Agenda
2030 och Globala malen for hallbar utveckling, och strévar
efter att bidra till att uppna dessa mal.

Vitec har ett entreprendrsdrivet forhaliningssatt till hallbarhet.
Vi omvandlar utmaningar till méjligheter genom att ta initiativ,
visa ansvar och gora hallbarhetsfragor till en drivkraft i utveck-
lingen av vara produkter och den egna verksamheten. Arbetet
ar en kontinuerlig resa i dialog med medarbetare, kunder, part-
ners och andra intressenter. Vi lyssnar, lar, delar kunskap och
arbetar tillsammans for att uppna forbattringar, steg for steg.

Vi har pabdrjat arbetet med att utveckla stodjande och vag-
ledande material for att underlatta arbetet. Vi vill géra det moj-
ligt att integrera hallbarhet som en del av ansvar och mandat i
befintliga roller.

Vi beaktar samtliga Globala mal i var arbete for ett ekono-
miskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. For att fokusera
hallbarhetsarbetet till de omraden dar var verksamhet har
storst paverkan och dar vi bedémer att vi kan gora storst
skillnad har koncernledningen tagit fram ett antal fokusomra-
den. De ar dven kopplade till de Globala malen och har tydliga
nyckeltal och aktiviteter uppsatta for att vi ska kunna folja upp
vara resultat.

Hallbarhet ingar i direktiven till affarsenheterna. Respektive af-
farsenhet och koncernfunktion ansvarar for prioriteringar och
aktiviteter som bidrar till att uppfylla koncernens dvergripande
malsattningar inom vara fokusomraden. Hallbarhetsarbetet
foljs upp av koncernledningen dar koncernens Vd har det
overgripande ansvaret och rapporterar till styrelsen. Las mer i
var hallbarhetspolicy som finns att ta del av pa vitecsoftware.
com.
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Omvarlden

Demografiska forandringar, snabb digitalisering och 6kad
konkurrens ar starka globala trender. | centrum av utveckling-
en star den pagéaende klimatforandringen. Forvantningarna pa
foretag att folja Parisavtalet, europeiska gréna given och bidra
till Agenda 2030 och Globala malen for hallbar utveckling okar.

Forutsattningarna for bade arbete och livsstil forédndras i grun-
den nar digitaliseringen pa allvar paverkar vara liv. Automation,
artificiell intelligens och "Internet of things” ar exempel pa vad
som driver innovation samt moéjliggdr nya arbetssatt och affars-
modeller. Den 6kade mangden tillgangliga data skapar nya
mojligheter men ocksa hogre efterfragan pa informations-
sékerhet. Brist pa och 6kad konkurrens om ravaror medfor
behov av flexibilitet och anpassning.

Foretag och organisationer star infor 6kad instabilitet, osaker-
het, komplexitet och tvetydighet till foljd av nya férutsattningar
och snabba forandringar i omvarlden. Detta skapar i sin tur

behov av forstéelse av sammanhang och olika perspektiv, en

gemensam vision som vagledning for nddvandiga beslut, for-

maga till anpassning samt fortroendefull och tydlig kommuni-

kation. Kraven pa transparens och olika standarder for kvalitet
och rapportering okar.

Manniskor véljer i stdrre utstrdckning arbetsplatser och pro-
dukter utifran sina egna varderingar. Konkurrensen om kunder
och anstallda 6kar generellt och det rader brist pa teknisk
kompetens i vissa av vara verksamhetslander. Det innebar ett
Okat krav pa att forsta bakomliggande behov och forvantningar
hos malgrupper och att kommunicera ett gemensamt syfte.

Sammantaget blir det allt viktigare for foretag att ta ett sam-
héllsansvar och dessutom visa hur man gor det. Att vara hall-
bar och kunna bevisa att verksamheten ar hallbar blir snabbt
en forutsattning for 1angsiktig Ionsamhet och finansiering.
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HALLBARHETSRAPPORT

Utmaningar och mojligheter

Trender och férandringar i omvérlden paverkar forstas Vitec

i olika omfattning och det ar centralt att vi I6pande bevakar

och bed®dmer vilka utmaningar vi star eller kan stéllas infér. De
faktorer som vi i nuldget bedémer ha storst paverkan ar ékad

digitalisering, férandrade satt att arbeta, 6kad komplexitet,

kompetensbrist och klimatpaverkan. Genom att méta dessa

utmaningar med stod av var affarsmodell och kompetenta

PAVERKANDE FAKTORER

Klimatmal och globala mal — Foretagen forvantas ver-
ka i enlighet med Parisavtalet och den europeiska gro-
na given samt bidra till 2030-agendan och de Globa-
la malen for hallbar utveckling. Hallbarhet kommer att
vara en férutsattning for langsiktig Ionsamhet och fi-
nansiering. Dags att agera!

Digitalisering, data och arbetssatt — Automatisering, Al
och den tekniska utvecklingen som helhet, dar allt ar
sammankopplat, driver innovationsutvecklingen fram-
at. Detta medfor aven behov av nya affarsmodeller
och nya satt att arbeta. Den 6kande mangden tillgang-
lig information skapar nya mojligheter, men ocksa stor-
re efterfragan pa informationssakerhet.

Komplexitet — Eftersom féretag och organisationer
moter storre instabilitet, osakerhet, komplexitet och
tvetydighet uppstar behov av anpassning, en gemen-
sam vision, tydlighet och smidighet. Fortroende och
férmaga att férenkla blir allt mer avgérande. Okande
efterfrdgan pa standarder, ppenhet och rapportering.

Brist — Konkurrensen om kunder och personal hard-
nar 6verlag, och det finns en brist pa teknisk kompe-
tens. Detta medfér 6kade krav pa att forsta de bakom-
liggande behoven och férvantningarna och att klargo-
ra vilka malen ar. Brist pa och 6kad konkurrens om ra-
varor medfor behov av flexibilitet och anpassning.

medarbetare genererar vi nytta for vara kunder och samhéllet
i stort. Mojligheterna finns i att fortsatta att vara attraktiva
for befintliga och nya medarbetare, fortsatta att utveckla och
leverera programvaror pa ett sakert, palitligt och hallbart satt
samtidigt som vi pa ett medvetet och konsekvent satt bidrar i
kKlimatfragan.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER FOR VITEC
Vara en bra arbetsgivare — genom att erbjuda en ar-
betsplats dar kunskap och engagemang varderas
hogt, dar jamstéalldhet och mangfald frémjas och dar
alla kan utvecklas och kanna sig stolta over att bidra
till ett hallbart samnhélle. Vara ledare bidrar till tydlig-
het, tillit och samhorighet.

Digitala produkter for processer och information —
som bidrar till att férenkla vara kunders och slutanvan-
dares dagliga liv och gora det mer hallbart. Forstar-

ka samarbetet och dialogen for att kunna urskilja for-
andrade behov och sakerstalla mervarde. Bibehalla var
formaga att hela tiden investera i produktutveckling
och teknisk utveckling genom att halla kvar fokus pa
langsiktig Insamhet. Okad effektivitet, kvalitet, tillfor-
litighet och gemensamt vardeskapande med hjalp av
standardiserade programvaror.

Sé&ker och tillforlitlig drift — som vara kunder och slut-
anvandare kan lita pa. Hantera all information i enlig-
het med hoga krav pa etik. Resurs- och energieffekti-
va serverhallar.

Hallbarhet som en del av affarsmodellen — en faktor
som genomsyrar alla beslut och hela vardekedjan. Det
ar en resa i dialog med medarbetare, kunder, partners
och andra intressenter. Klimatatgarder maste genom-
féras nu.
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Intressentdialog

Vi har en I6pande dialog med véra intressenter i syfte att
fanga deras bedémningar av vilka hallbarhetsfragor som ar
centrala fér dem och darmed viktiga i vart hallbarhetsarbete.
Manga av vara dialoger &r redan formaliserade men vi arbetar
med att starka var intressentdialog 6ver tid. Vi har tagit fram
en systematisk process for det och kommer att genomféra
dialoger under aret. Ansvaret for dialogerna ligger hos de
befattningar dar dialogen har hogst relevans for verksam-
heten. For oss betyder det att de flesta dialogerna sker i
vara affarsenheter samtidigt som vissa samtal hanteras pa
koncernniva.

Vara primara intressentgrupper ar kunder, medarbetare, aktie-

agare, finansiella institutioner, samarbetspartners, leverantorer

och samhallet i ett storre perspektiv.

Intressenter

Resultatet fran dialogerna analyseras sedan Iopande. Den
aterkoppling vi far kombinerad med var affarsmodell, kultur
och forutsattningar att skapa nytta leder sedan till aktiviteter.
Dialogerna upprepas for att ater analyseras och nya aktiviteter
skapas i syfte att standigt forbattra var verksamhet for att
mota samtidens féréandrade krav.

Hur vi engagerar vara intressenter och pa vilket satt dialogen
med vara intressenter sker framgar i tabellen till hoger.

Frén ord till

Medarbetare

Aktiedgare

Finansiella
institutioner

Samarbetspartners
& Leverantorer

Intressenternas
forvantningar

—

Dialog och
engagemang

Vilka frégor ska vi
engageras 0ss i?

Nar ska vi engagera
0ss?

P& vilket s&tt ska vi
engagera 0ss??

Analys

Identifiering av risker
och méjligheter

handling

Mal
Viktiga omréden

Rapporter
Samarbeten

Sambhéllet*

* Vetenskapliga och sociala organisationer,
branschen, skolor och universitet,
férvérvskandidater och media
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Viktiga intressentgrup-

per

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare

Finansiella institut

Samarbetspartner och
leverantorer

Samhallet

Vetenskapliga och socia-
la organisationer
Branschen

Skolor och universitet
Forvarvskandidater
Media

Beskrivning av dialog

Framatsyftande dialoger och aterkoppling
fran kunder hjalper oss att forbattra vara
produkter och tjanster. Vi vill fanga upp
deras krav och ta hansyn till hallbarhets-
aspekterna.

Medarbetare som kdnner engagemang
och delaktighet skapar langsiktigt varde
for verksamheten. Vi stravar hela tiden
efter att ta del av och ta hansyn till
befintliga och potentiella medarbetares
synpunkter, behov och asikter.

Viinformerar om var strategi och vara
resultat inom hallbarhet for att ge aktie-
agarna underlag for investeringsbesiut,
och vi uppskattar att de har asikter om
och férvantningar pa oss.

Viinformerar om var strategi och vara
resultat inom hallbarhet for att ge finans-
instituten underlag for beslut om finan-
siering och 1an. Vi uppskattar ocksa att
de har asikter om och férvantningar pa
0sS.

Samarbetspartner och leverantérer ar en
viktig del av var vardekedja. Genom att
informera om var hallbarhetsstrategi, folja
upp férvantningar och samarbeta skapar
vi positiva forandringar.

Vi behover forstad vart samhélle och delta
i processerna i var omvarld. Vi vill lara
0ss, utbyta information och samarbeta
for att hitta hallbara I16sningar och fa till
stand positiva férandringar.

HALLBARHETSRAPPORT

Hur vi engagerar oss

Kundundersokningar och dialoger
Kundforum

Kunskap om kunderna

Diskussioner om utvecklingen i branschen
Dialog som underlag for produktutvecklingen
Leveransprocessen

Support

Medarbetardialoger
Medarbetarundersokningar

Natverk inom koncernen

Intervjuer och dialoger med potentiella
medarbetare

Méten pa tu man hand

Arsstamma

Dialoger och presentationsmoten
Webbplats

Kvartalsrapporter och arsredovisning

Moten pa tu man hand

Webbplats

Bolagsstamma

Kvartalsrapporter och arsrapporter

Dialog under inkdpsprocessen

Webbplats

Kravspecifikationer

Samarbete, samverkan och gemensamma initiativ

Rundabordsdiskussioner

Donationer

Dialog med medier och analytiker
Forelasningar och konferenser
Medverkan till forskning och utveckling
(Partnerskap for forskning och utveckling)

Vitec arsredovisning 2021
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet - en del av vart |06fte
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skapar varde *
Nischade, verk itiska prog

Eftersom manga verksamheter skulle stanna utan vara pro-
dukter, maste vi tdnka langsiktigt. Vara intressenter maste
kunna lita pa oss, bade idag och imorgon vilket ocksd uttrycks
i vart varumarkeslofte To rely on - today and tomorrow. Vart
langsiktiga perspektiv &r viktigt i allt vi gor, oavsett om det
galler forvarv, medarbetarskap, produktutveckling eller kund-
relationer.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

Vitecs kompetenta medarbetare ar en mycket viktig del i var
vardegenerering. Det langsiktiga perspektivet ar dven centralt
i var stravan att skapa ett hallbart medarbetarskap, dar mojlig-
het ges att anvéanda sin energi klokt, utvecklas och bibehalla
balans i livet. Varje medarbetare ges ett stort fértroende och
ansvar att bidra med sin specifika kompetens i vart standigt
pagaende utvecklingsarbete.

KASSAFLODE OCH EXTERNT KAPITAL

Genom ett starkt kassafldde och externt kapital kan vi bade
aterinvestera i produkter och gora férvarv. Att kontinuerligt
foradla vara produkter ar centralt for att vart erbjudande ska
vara relevant éven i framtiden. Vi har ett gemensamt ramverk
for hur produktutveckling ska planeras, genomféras och foljas
upp. Aven nar det galler forvarv ar Vitec en 18ngsiktig aktor
som férvarvar for att behalla och utveckla bolagen. Pa s& satt
kan vi véxa ansvarsfullt och hallbart. | var decentraliserade

Foradla - Forvarva - Varderingsstyrd, decentraliserad
organisation - Repetitiva intakter

organisation har foretagskulturen en betydande roll i koncer-
nens styrning och &r en viktig del i vart vardeskapande och
var framgang.

TEKNOLOGI OCH PROCESSER

Det ar just i motet mellan teknologi, medarbetares kompetens
och val beprévade metoder, processer och ramverk som vi
ytterligare kan bidra till att generera varde. Med var affars-
modell som utgangspunkt kan vi med vara resurser arbeta
I&ngsiktigt bade med forvarv och féradling av vara produkter.
Vi &r en industriell aktér med ett langsiktigt perspektiv pa var
tillvéxtresa. Under lang tid har vi lyckats skapa stabil tillvéaxt
och generera véarde till vara dgare och samhéllet i stort.

VART BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

Vart storsta bidrag till samhallsutvecklingen genereras genom
vara produkter. Det dr ocksa genom vara produkter som vi
lyckas bidra till vara kunders framgang, bland annat genom
Okad effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft. Vara produkter
skapar stabilitet, tillgdnglighet, datasdkerhet och minskad
miljopaverkan. Sammantaget handlar det om arbetstillféllen,
skatteintakter, valstdnd och innovation. | ett cirkulart system
kan vi genom samverkan, innovation och standiga forbattring-
ar bidra till hallbar utveckling i samhaéllet. Vi ar dven fast be-
slutna att minimera var paverkan pa klimatet och miljén. Detta
ska beaktas i varje beslut och tacka hela vardekedjan.

Vitec arsredovisning 2021 17
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Vara fokusomraden

Hallbarhet &r en del av hela vardekedjan fran utveckling och

anvandning av vara produkter till hur vi driver var verksamhet
och hur vi gor afférer. Arbetet ar en kontinuerlig resa tillsam-
mans med vara kunder, partners och andra intressenter.

For att strukturera arbetet och tydliggdra dess inriktning har vi
definierat fyra fokusomraden. Dessa &r preciserade utifran var
och hur var verksamhet har storst paverkan pa var omvarld,
samt omraden dar vi bedomer att vi kan gora storst skillnad.
Detta galler aven i valet av de Globala méalen kopplade till

Vi kommer att fortsatta mata vara avtryck ur flera aspekter
och utveckla vara nyckeltal successivt. Vissa nyckeltal méats pa
koncernniva och vissa pa varje affarsenhet. Eftersom vi verkar
i en lang rad olika branscher med olika behov och utmaningar
ar det viktigt att nyckeltalen kan formas utifran radande forut-
sattningar. Ett exempel ar kundundersokningar, som drivs och
foljs upp pa affarsenhetsnivd och darmed inte tas upp i var
gemensamma hallbarhetsrapport.

respektive fokusomrade.

Enabling
products

Vi utvecklar och tillhandahaller pro-
gramvara for att mojliggora ett mer
effektivt, hallbart, motstandskraftigt
och inkluderande samhalle dar saker
och tillforlitlig drift med hoga krav pa
dataetik ar en avgoérande faktor.

Vi hjalper vara kunder att forverkliga
sina ambitioner genom néra sam-
arbete, innovationer och fortlépande
investeringar.

Empowered
people

For att na framgang ar Vitec beroende
av motiverade och delaktiga medarbe-
tare med de kunskaper och fardighe-
ter som kravs for att standigt utveckla
verksamheten. Medarbetare som

kan vara stolta dver hur deras arbete
bidrar till samhallsnytta.

Vi tror pa korta beslutsvagar, frinet
under ansvar och kontinuerlig kompe-
tensutveckling for att maojliggora for
varje individ att na sin fulla potential.
Vi tror pa mangfald, lagarbete och
sund arbetsmilj¢ for 6kad arbetsgladje
och goda resultat.

Reduced
footprint

Vi ar fast beslutna att minimera var
paverkan pa klimatet och miljon, och
denna installning genomsyrar alla vara
beslut.

Vi astadkommer detta genom att hela
tiden 6ka resurseffektiviteten, minska
avfallet och gora klimat- och miljo-
vanliga inkop. Vi ersatter ocksa fossila
branslen med branslen fran fornybara
energikéllor, optimerar vart resande
och underlattar anvandningen av
allménna kommunikationsmedel.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

¢

Responsible growth
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Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och stéarka var verksamhet och vara arbetssatt, baserat pa fortroende, transpa-

rens, integritet och faktastkande.

Det gemensamma varumaérket Vitec, var affarsmodell och fokus pa langsiktig tillvaxt ger stabilitet och mojliggor hallbara
investeringar i vara produkter. Lika viktig for att uppratthalla en ansvarsfull tillvéxt ar var decentraliserade modell for hur vi
arbetar, styr, foljer upp och hanterar risker i var verksamhet. Vart varumarkeslofte To rely on — today and tomorrow, vara
varderingar och uppférandekod ger oss vardefull vagledning i att agera pa ett etiskt och hallbart séatt.

Vi valjer leverantérer som agerar professionellt och korrekt. Var langsiktighet vid forvarv bidrar ocksa till vart samhalls-
ansvar, eftersom vi forvarvar valskotta bolag vars verksamhet och produkter framtidssakras nar bolaget blir en del av

Vitec-koncernen.

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR 'DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK

1 GENOMFORANDE 0CH

PARTNERSKAP

lllw
M|
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HALLBARHETSRAP

Responsible growth

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och starka var verksamhet och vara arbets-
satt, baserat pa fortroende, transparens, integritet och faktastkande. Hur vi arbetar,
styr, sékerstaller efterlevnad, hanterar risker och mojliggor hallbar ekonomisk tillvaxt
ar centralt for oss.

Vara produkter och vart satt att arbeta bidrar till forbattrad resurseffektivitet, dkad
ekonomisk produktivitet genom teknisk utveckling samt minskad klimatpaverkan - hos
bade oss sjalva och vara kunder. Vara produkter och vart satt att arbeta ska stddja
utvecklingen av ett jamlikt och inkluderande samhalle.

Genom detta bidrar vi till de globala hallbarhetsmalen 8, 16 och 17.

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
OCH EKONOMISK W2

Tll.w
™
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Hallbarhet - en integrerad del av affarsmodellen

Vi ar 6vertygade om att hallbarhet som en integrerad del av
var affarsmodell tillsammans med var féretagskultur ar en
forutsattning for att skapa langsiktigt varde och forbli konkur-
renskraftiga och relevanta for vara intressenter.

Var affarsmodell ar ekonomiskt hallbar och skapar forutsatt-
ningar att agera langsiktigt. For kunden innebdr det ett tryggt
erbjudande och for oss ger det stabilitet och forutsagbarhet.

Med avstamp i saval vart varumérkeslofte som i vara varde-

ringar ger var uppfoérandekod oss etiska ramar att basera vara
beslut och beteenden pa. Med en stark och sund foretagskul-
tur blir det sjalvklart och naturligt att félja var uppférandekod.

Var tillvaxt bestar av organisk tillvéxt och tillvaxt skapad
genom forvarv. Tillvaxt &r en forutsattning for att kunna arbeta
med vara andra fokusomraden Enabling products, Empowered

people och Reduced footprint. Den organiska tillvéxten av
omsattningar har senaste aret varit 4 %. Den totala tillvaxten
inklusive forvarv har de senaste tio aren i genomsnitt varit 17 %.

Koncernen utsatts for olika risker, bade i verksamheten och i
form av finansiella risker. Var spridning pa 31 affarsenheter och
var affarsmodell med repetitiva intakter ger en god risksprid-
ning. Likval genomfor vi varje ar en genomgang av vara risker
och arbetar standigt med att motverka dem och vanda dem till
mojligheter. Las mer om hur vi arbetar med risk och osaker-
hetsfaktorer pa sidorna 64-69.

Eftersom vi har en decentraliserad styrmodell, dar en stor del
av beslutsmandaten ligger i affarsenheterna, sakerstaller vi
god intern kontroll genom policyer och var checklista for in-
ternkontroll. Lds mer om var bolagsstyrning och intern kontroll
pa sidorna 70-83.

Var position pa programvarumarknaden

VITEC VANDER SIG TILL VERTIKALA MARKNADER

Vart erbjudande ar anpassat for de unika behov och krav som
féretag inom en specifik nisch har for att de ska kunna hantera
och utveckla sin affarsverksamhet. En del av vara program-
varor ar heltackande affarssystem och andra ar ett stod for en
specifik del av kundernas verksamhet.

VITEC ERBJUDER STANDARDISERADE PROGRAMVAROR
Vara standardiserade programvaror ar kostnadseffektiva for
vara kunder, eftersom de kan tillgodogéra sig utveckling och
uppgradering som gors for alla anvandare. Pa sa satt ger vi
vara kunder maximala forutsattningar att utveckla och fram-
tidssékra sin verksamhet.

VITEC SATSAR PA PRODUKTUTVECKLING OCH
INNOVATION

Vi ar specialister pa olika branschers forutsattningar och
behov. Koncernens dvergripande processer tillsammans med
medarbetarnas mangariga erfarenhet och djupa kunskap

22 Vitec arsredovisning 2021

om kundernas verksamhet skapar goda forutsattningar for
utveckling och fortsatt innovation. Produktutveckling baserad
pa verklig kundnytta ger stodjande och héllbara programvaror
Over tid.

EN POSITION MED HOGA INTRADESBARRIARER

Varje enskild nisch stéller hoga krav pa specialisering. Det
kravs stora investeringar for en ny aktor att etablera sig och
ofta Idnga ledtider i produktutveckling. Samtidigt ar markna-
derna relativt sma och utbyteskostnaden for kunden &r hog,
vilket minskar majligheten fér en ny aktor att f& avkastning pa
gjorda investeringar. Inom varje nisch finns vanligtvis ett fatal
foretag som specialiserat sig pa branschunika programvaror.
De mer generella programvarorna ger vanligtvis mindre kost-
nadseffektiva l6sningar for den vertikala marknadens unika
behov. Vi stravar alltid efter en marknadsledande position
inom vara nischer.



HALLBARHETSRAPPORT

Affarsmodell och tillvaxtstrateqi

HOG ANDEL REPETITIVA INTAKTER

Var affarsmodell bygger pa att skapa en hog andel repetitiva
intédkter. Merparten av vara programvaror distribueras till kun-
derna som software as a service, SaaS. De tillhandahalls via
internet enligt en abonnemangsmodell. Det ger oss stabila och
forutsagbara kassafléden som skapar férutsattningar att agera
langsiktigt. Koncernen blir ocksd mindre kéanslig for tillfalliga
svackor inom enskilda affarsenheter. For kunderna innebar det
l&ga investeringskostnader, att det &r enkelt att komma igang
och borja anvanda programvaran samt en trygghet i att snabbt
fa tillgang till uppgraderingar och nya funktioner.

TILLVAXT - FORADLA OCH FORVARVA

Vitec &r en industriell aktor med ett 1angsiktigt perspektiv.

Var tillvaxt sker framfor allt genom bolagsférvary, men ocksa
organiskt. Genom ett starkt kassaflode kan vi bade aterinves-
tera i produkter och gora forvarv. Att kontinuerligt foradla vara
produkter ar centralt for att vart erbjudande ska vara relevant
aven i framtiden.

Foradla

Kontinuerlig investering i var produktportfolj ar grunden for
organisk tillvaxt och for att leva upp till vart 16fte om att lita pa
idag och imorgon. Vara produkter &r helt centrala for vara kun-
ders mojlighet att bedriva sin dagliga verksamhet och framtida
utveckling. Darfér maste vara produkter hela tiden utvecklas i
takt med teknologiska férandringar och vara kunders krav.

Vara affarsenheter ar Ilonsamma och valskotta foretag. De har
en val fungerande verksamhet och vardefull branschkunskap
inom sin nisch. | var decentraliserade organisation fattas de
viktiga besluten nara kunden av den lokala ledningen. Det
decentraliserade beslutsfattandet forutsatter att alla ledare
har forstatt och agerar utifran koncernens strategier och
foretagskultur.

Vi arbetar [opande med att utveckla bolagen i tat dialog med
den lokala ledningen som ocksa backas upp av koncernens
processer och infrastruktur. Alla bolag foljs upp med gemen-
samma nyckeltal som styr den strategiska inriktningen mot en
hog andel repetitiva intakter och fokus pa goda kassafloden. |
koncernen har vi aven principer for hur produktutveckling ska
planeras, vilket styrs genom ett gemensamt ramverk.

Forvarva

Vi forvarvar valskotta foretag vars verksamhet och produk-
ter ar framtidssakrade genom konsolidering i koncernen. De
férvarvade bolagen ar vertikala programvarubolag oftast med
marknadsledande produkter. Vi uppfyller ocksa vart féretags
sociala ansvar genom ett langsiktigt synsatt pa forvarvsverk-
samheten. Forvarvsarbetet styrs av ett antal specifika kriterier
som helt avgor om bolagen passar in i Vitec. Exempel pa ett
sadant kriterium &r att bolagen erbjuder programvaror i form
av standardiserade egenutvecklade produkter till en vertikal
marknad. Ett annat kriterium ar att forvarven direkt ska bidra
till att koncernens vinst per aktie dkar. Det ar darfor viktigt
att bolagen har god Iénsamhet och positiva kassafloden vid
forvarvstillfallet.

Var prospektlista bestar [6pande av ett hundratal bolag som
matchar vara kriterier. Vi har mangarig erfarenhet och hog
kompetens inom utveckling, forsaljning och support av verti-
kala programvaror. Det gor att vi kan identifiera forvarvsobjekt
som ligger helt i linje med var strategi utifran vara kriterier.

De forvarv som genomfors starker vart erbjudande och ger
Okad riskspridning. Innan vi beslutar oss for ett forvarv lagger
vi mycket tid och engagemang pa att lara k&nna méanniskorna
i bolagen. Det ar viktigt att vi &r dverens om grundlaggande
varderingar, affarsmodell och strategier eftersom forvarven
gors med utgangspunkten att bolagen ska fortsatta att ut-
vecklas och forbli en del av koncernen.

Forvarvade enheters effekt pd omséattningen

2021 2020
Mkr jan-dec  jan-dec Tillvaxt
Rapporterad nettoomsattning 1571 1313 20 %
varav repetitiva intékter 1324 1080 23 %
Arseffekt av férvarvade enheter 63 252
varav repetitiva intakter 59 211
Organisk tillvaxt nettoomséattning 1634 1565 4%
Organisk tillvaxt repetitiva intakter 1383 1291 7%

Forvarvad omsattning och antal férvarvade bolag
Varje del i staplarna illustrerar arsomséattningen for ett forvar-
vat bolag.

Mkr
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EXEMPEL PA FORVARVSKRITERIER

® Programvaror i form av standardiserade egenut-
vecklade produkter till en vertikal marknad.

® Stabil, val fungerande verksamhet med god
branschkunskap.

® |iknande varderingar och foretagskultur.

® Hog andel repetitiva intakter.

® God Iénsamhet och positiva kassafléden.
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STRATEGI FOR VARUMARKE OCH PRODUKTER VID
FORVARV

Alla verksamheter inom koncernen bidrar till att starka varu-
market Vitec. Vi lagger till Vitec i det juridiska bolagsnamnet
pa forvarvade bolag och gar successivt ver till Vitec som
varumarke i kommunikationen. Vi behaller produkternas namn
och utifrén en strategisk varuméarkesanalys kommuniceras de
till marknaden utifran sina forutsattningar i relation till kunder
och konkurrens. | marknadsforingen av produkterna spelar
varumarket Vitec over tid en viktig roll - antingen som drivan-
de varumarke eller som ett garantvarumarke.

Forvarv kan innebara att vi inom en nisch erbjuder produkter
med delvis Overlappande funktionalitet eller till och med kon-
kurrerande produkter. Vi gor da inga omedelbara forandringar
utan utvarderar vid kommande nyutveckling om det finns maj-
lighet att skapa komponenter med stod till alla produktlinjer.
P& sd satt startas ett arbete for att framtidssakra produkterna
och skapa en ny gemensam produktlinje for alla kunder inom
den specifika nischen.

24 Vitec arsredovisning 2021

VARA LEVERANTORER

En vél fungerande inkdpsprocess ar viktig for att fa en god
kvalitet och kostnadseffektiva inkop, samt for att sékerstalla
att leverantorerna lever upp till vara hallbarhetskrav.

Vi har ett langsiktigt perspektiv i arbetet med vara leveran-
torsavtal. Vara inkép gors utifran en checklista som tydliggér
vilka férvantningar vi har pa vara leverantorer utifran ett
professionellt, hallbart och etiskt korrekt agerande. Checklis-
tan utgar fran var uppférandekod och hallbarhetspolicy. Vara
huvudsakliga inkép ror omraden som kontorslokaler, server-
hallar, elférsorjning, informationstjanster, resor, elektronik,
datorer, telefoni, kontorsmaterial och mjukvarukomponenter.
Aven om inkép utgér en mycket begransad del av koncernens
verksamhet ar det viktigt att vi véljer leverantorer baserat pa
vara varderingar dér till exempel manskliga rattigheter och
antikorruption ar sjalvklarheter.

Vi har ett system for automatisk kontroll av leverantorsstatus
vid betalningar vilket bland annat ger oss direkt aterkoppling
om en leverantor saknar F-skattsedel, har allvarliga skatte-
skulder eller &r ett blufféretag. Vi laser inte upp oss vid spe-
cifika leverantérer utan kan byta till ett annat alternativ utan
stdrre storningar i verksamheten.




Nyckeltal

Alla bolag i koncernen féljs upp med gemensamma nyckel-
tal som styr den strategiska inriktningen mot en hég andel
repetitiva intékter och fokus pa goda kassafléden. | borjan av

2022 fattade styrelsen beslut om att malet for rérelsemargina-

len ar att den gradvis och 6ver tid ska 6ka och pa koncernniva
uppga till minst 20 %. Det tidigare malet var 15 %. Ett annat
mal for 1angsiktig ekonomisk hallbarhet &r att var utdelning till

Mal:
Rorelsemarginalen ska gradvis och over tid 6ka och pa kon-
cernniva uppga till minst 20 %.

%
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Vi foljer ytterligare ett antal nyckeltal som ar viktiga for var
fortsatta tillvaxt.

Omsattning och repetitiva intakter

Var omsattning har vaxt med i genomsnitt 17 % de senaste 10
aren. Den repetitiva andelen av omsattningen vaxer snabbare
och var 84 % 2021 jamfort med 82 % 2020.
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@ Repetitiva intakter @ Ovrigt

Forvarv

Vi vaxer delvis genom foérvarv av vertikala programvarubolag.
Under aret har vi 6kat fran 27 till 31 affarsenheter och antal
kunder har 6kat fran 17 500 till 22 500.

HALLBARHETSRAPPORT

aktiedgare ska vara minst en tredjedel av vinsten efter skatt
varje ar. Nivderna grundar sig pa var samlade bedémning av
vilka resurser vi behéver for att tillgodose vara intressenters
behov. Vi ska fortsétta investera i produktutveckling och
bolagsforvary, vi ska vara en intressant arbetsgivare for med-
arbetare som delar vara varderingar och vi ska vara ett bra
alternativ for agare med langsiktiga intressen.

Mal:
Utdelning motsvarande minst 1/3 av vinst efter skatt.

0
2017 2018 2019 2020 2021

. Vinst per aktie . Utdelning per aktie

* Foreslagen utdelning 2,00 kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Ett positivt kassaflode ar viktigt for var fortsatta tillvaxt,
nedan graf visar kassafléde fran den I6pande verksamheten
de senaste aren.
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Enabling products

Vara produkter utgor en viktig grund for vart hallbarhetsarbete. De ar avgorande for
vara kunders verksamhet och bidrar till att uppratthalla manga viktiga funktioner i
samhallet. Vara produkter okar kvaliteten och flexibiliteten i arbetssatten och mojlig-
gor resurseffektiva och palitliga processer. Vi utvecklar och tillhandahaller program-
varor for att mojliggora ett mer hallbart, motstandskraftigt och inkluderande sam-
halle dar saker och palitlig verksamhet med hdg dataetik ar avgérande. Genom nara
samarbete och god forstaelse for varje vertikal och dess utmaningar, innovation och
kontinuerliga investeringar i vara produkter hjalper vi vara kunder att lyckas med sina
ambitioner.

Sammantaget innebar detta att vi vill kunna bidra till 0kad innovation och battre infra-
struktur. Genom arbetet inom detta fokusomrade stodjer vi det globala mélet 9.

Vara affarsenheter kommer ldngre fram att kunna beskriva vilket eller vilka av de 17
globala malen som de inom sin specifika nisch bidrar till.
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Utan Vitec stannar...

Vitec utvecklar och levererar programvaror for olika funktio-
ner i samhallet. Vara produkter finns i hjartat av en méngd

and tomorrow.

verksamheter som apotek, banker, bilverkstader, fastigheter,

sjukvard och undervisning. Vi har 22 500 kunder och annu fler
anvander dagligen vara programvaror. Sanningen &r att manga
verksamheter skulle stanna utan Vitec. Det &r genom vara
produkter som vi varje dag bidrar till 6kad effektivitet for vara
kunder och véardeskapande samhallsnytta. Darfor ar vart lang-

utveckling.

siktiga och héllbara perspektiv centralt i allt vi gér, ndgot som

vi ocksa uttrycker i vart varumarkeslofte To rely on — today

Vi bedriver var verksamhet genom vara 31 sjalvstandiga
affarsenheter och finns pad manga platser — bade mindre och
storre orter i norra Europa. Staden har bredvid illustrerar att
vara affarsenheter finns mitt i samhallet och bidrar till hallbar

Forvarvs-  Omséttning Repetitiv
Affarsenhet Programvaror for: Hemvist ar 2021, Mkr  andel 2021
Vitec Actor Smartbook ! Kommuners kultur- och fritidsférvaltningar samt évriga SE 2018 28 85 %
besdksanlaggningar i Norge och Sverige.
Vitec Acute $ Sjukvardsforetag i Finland. Fl 2013 74 89 %
Vitec Agrando ‘.,ﬁ Administration inom kyrklig verksamhet i Norge. NO 2018 35 85 %
Vitec Aloc Bank- och finansbranschen i Norden och vastra Europa. DK, NO 2014 114 86 %
~
Vitec ALMA % Informationshantering inom processindustri och energibolag Fl 2020 33 52 %
- i Finland.
Vitec Appva &, Vard- och omsorgssektorn i Sverige. SE 2020 39 95 %
i
.\'.
Vitec Autosystemer " Fordons-, transport- och maskinbranschen i Norge. NO 2015 49 94 %
S el
Vitec Avoine q.;‘ ) Lokala féreningar och nationella organisationer i Finland. Fl 2019 33 81 %
Vitec Bygg & Fastighet @ Bygg- och fastighetsbranschen i Sverige. SE 1985 199 74 %
Vitec Capitex Finans- ﬁ, Bank- och finansbranschen primart i Sverige och med viss SE 2010 26 91 %
system '§ etablering i Norge och Finland.
Vitec Cito ' Apoteksmarknaden i Danmark. DK 2018 44 67 %
'
Vitec Datamann -' Bilhandlare och bilverkstader i Danmark. DK 2015 46 83 %
¥ ‘@: .
Vitec Energy Elhandlare och natégare av el- och fjarrvarmenat i cirka 25 SE 1998 32 85 %
olika lander.
Vitec Fixit < Frisor- och skdnhetssalonger i Norge. NO 2019 66 93 %
‘\/‘
L d
Vitec Futursoft ’ Fordons- och maskinbranschen i Finland och Sverige. Fl 2016 85 92 %
L “ﬁ": )
Vitec HK data @. Valfards- och halsosektorn i Norge. NO 2019 16 89 %
Vitec Katrina "‘ ¢ Administration inom kyrklig verksamhet i Finland. Fl 2019 22 82 %
i L !
Vitec Megler .““’ Fastighetsméklare i Norge. NO 2012 94 94 %
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Forvarvs  Omsattning Repetitiv
Affarsenhet Programvaror for: Hemvist ar 2021, Mkr  andel 2021
Vitec MV Q ~ Utbildningssektorn i Danmark, Norge och Sverige. DK, NO, 2017 46 97 %
. SE
Vitec Maklarsystem "‘ ® Fastighetsméklare i Sverige. SE 2010 87 96 %
>
1
Vitec Nexgolf L4 Golfklubbar i Finland. Fl 2020 12 98 %
Vitec Nice h Skadeférsakringsbolag i Norge och Sverige. NO 2015 17 63 %
' g
Vitec Nordman ' Dagligvaruhandel i Sverige. SE 2021 21 93 %
Vitec Plania @ Fastighets- och anldggningsforvaltning i Norge. NO 2016 34 72 %
Vitec Samfundssystem ‘ + Administration inom kyrklig verksamhet och férskolor i SE 2018 47 74 %
Sverige.
Vitec Tietomitta % Privat och kommunal avfalls- och resurshantering i Finland. Fl 2016 54 88 %
-
Vitec Travelize A,_ { Researrangorer framst i Skandinavien. SE 2021 19 78 %
e~ 2
Vitec Unikum e Handel och tillverkningsindustri i Sverige. SE 2021 105 80 %
L]
Vabi @» Hallbar energihantering for fastighetsbranschen i Neder- NL 2021 72 98 %
landerna.
Vitec Visiolink rr Mediebolag i Europa. DK 2020 66 73 %
Vitec WIMS < Forsakringsbolag i Norge. NO 2019 31 69 %
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En palitlig partner i hjartat av kundens verksamhet

Som leverantor av verksamhetskritiska programvaror kanner vi
ett stort ansvar. FOr branscher som exempelvis apotek, skolor,
bank- och forsakringsbolag samt halso- och sjukvard ar stabila
programvaror och saker IT-drift en viktig del i verksamheten.
Utan vara programvaror skulle manga funktioner i samhallet
stanna.

Vara egenutvecklade, branschunika produkter finns i hjartat av
vara kunders verksamhet och stddjer dem dagligen i manga
arbetsmoment. Vi digitaliserar och effektiviserar deras verk-
samhet och ar en partner som bidrar till verksamhetsutveck-
ling, men aven till god och héllbar utveckling i dessa samhalls-
funktioner. For att fortsatta leverera programvaror i framkant
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satsar vi stort pa samarbete med vara kunder, erfarenhetsut-
byte internt, innovation och kontinuerliga investeringar i vara
produkter.

Vi tar ett langsiktigt ansvar som kan sammanfattas med vart
varumarkeslofte To rely on —today and tomorrow.

Pa nastkommande sidor berattar vi om nagra av vara affarsen-

heter och hur vara produkter hjalper vara kunder att utvecklas,
forverkliga sina visioner och lyckas i sin verksamhet.

Gert Gustafsson, COO
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Produkter som mojliggor kundernas visioner

Pyramid Business Studio, som ar Vitec Unikums kompletta
affarssystem aterfinns i en mangd olika branscher som butik-
och affarskedjor, entreprenad, tillverkning, handel, tjanster och
service. Det ar utvecklat for att passa manga olika nischers
behov och innehéller allt fran redovisning och logistik till CRM
och e-handel. Med hjalp av fristdende moduler som samman-
fogas far kunden ett komplett system for sin verksamhet.

— Vara produkter mojliggor for vara kunder att forverkliga sina
visioner och sjélvklart dven hallbarhetsvisioner, séger Annett
Ahrberg, Vd, Vitec Unikum.

Annett Ahrberg
Vd Vitec Unikum

En av kunderna ar ett foéretag som tillverkar och séljer ekolo-
giska barnklader och har FN:s Globala mal for hallbar utveck-
ling som vagvisare. En annan kund ar ett Life science-féretag
som tillverkar produkter for att férbattra manniskors halsa och
valbefinnande och som jobbar aktivt for miljon. Bland annat
har man installerat en solcellsanlaggning med malet att forse
foretaget med minst 50 procent av elférbrukningen.

Vitec Unikum erbjuder en modul som hjalper till att hantera
foretags miljdavgifter. De branscher som tillverkar, importerar
eller saljer en forpackning eller en forpackad vara ar enligt
lag ansvarig for det emballage som hamnar pa den svenska
marknaden. Modulen hanterar avgiftsbelagda artiklar och gor
dem 6verblickbara for foretaget.

Aven Vitec Unikums arbete med att minska sitt klimatavtryck
har blivit allt viktigare. Allt fran inkop till fornybar el spelar roll,
menar Annett Ahrberg.

— Vi brukar ocksa prata om att vara partners jobbar narprodu-

cerat, de ar personligt engagerade och det ar latt for kunderna
att fa lokalt stéd med produkterna, sédger Annett Ahrberg.
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Ratt medicin, i ratt tid med ratt dosering

Vitec Citos programvaror stddjer apotekens kanske allra vikti-
gaste uppgift, att se till att sjuka manniskor far sina lakemedel.

- Med hjalp av var programvara far kunden ratt medicin, i ratt
tid och i ratt mangd och styrka, sdger Kim Tingager, Vd, Vitec
Cito.

Programvarorna ar centrala i flertalet arbetsmoment pa apote-
ken, de stodjer exempelvis integration av lager- och robot-
funktioner och man erbjuder dven ett egenutvecklat Bl-system
(Business Intelligence).

| 6ver 30 ar har Vitec Citos medarbetare ansvarat for att pro-
gramvarorna for de danska apoteken lever upp till anvandar-
vanlighet och aktuell lagstiftning for apoteksbranschen, som
ar ett av Danmarks mest reglerade omraden. Programvarorna
ar kanda for sin snabbhet och stabila drift. Allt i och kring pro-
gramvarorna maste fungera dygnet runt sa att apoteken kan
utfora sitt uppdrag sékert och sa effektivt som mojligt.

Kim Tingager
Vd Vitec Cito
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| Danmark levereras en del medicin i dospasar, exempelvis till
dldre pa vard- och omsorgsboenden. Med stod av programva-
ran lamnas endast exakt den mangd lakemedel som forskrivits
av lakaren ut till kunden. Apoteken behdver inte lamna ut en
hel forpackning som innehaller fler tabletter &n nédvandigt.
Ett resultat ar att inga storre mangder éverbliven medicin blir
liggande eller hamnar i hushallssoporna, vilket kan medféra
att lakemedelsrester sprids vidare ut i vattendrag och natur.
Forutom att hanteringen blir trygg for den enskilda kunden
som inte sjélv behdver plocka bland sina medicinburkar for att
gora i ordning sin dagsdos, finns en ekonomisk hallbarhets-
aspekt bade pa individ- och samhallsniva. Ingen betalar for
mer medicin dn vad hon eller han behdver och pa samhalls-
niva bidrar det till att I&kemedelskostnaderna kan hallas nere.
Systemet stodjer dven utbyte av medicin, sa kallat generiskt
utbyte, s& att kunden erbjuds ett likvardigt lakemedel till ett
lagre pris. Danmark ar ett av de lander i Europa som har de
lagsta lakemedelskostnaderna.

Programvarorna mojliggér aven att inga papper behdver
skrivas ut, nagot som efterfragas stort i och med apotekens
hallbarhetsarbete.
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Digitala verktyg for ett livslangt larande

Hans-Erik Schou
Vd Vitec MV

I mer &n 25 ar har Vitec MV bidragit till att stodja barns och
ungas las- och skrivutveckling med sina olika digitala verktyg.
| dag anvands Vitec MV:s programvaror av tusentals barn och
vuxna i Danmark, Norge och Sverige.

Cirka 7-8 procent av befolkningen i alla Iander har dyslexi,

det vill sdga har svarigheter att ldsa och skriva, och upp emot
20 procent har svart att klara enklare skriftspraksuppgifter i
vardagen. For barn och unga med dyslexi innebar det stora
anstrangningar att tillgodogdra sig utbildning. Undersékningar
visar att manga vuxna har svart att méta de dkade dokumen-
tationskraven pa arbetsplatser, sarskilt i produktionsmiljoer. |
vérsta fall kan svarigheterna leda till ett livslangt utanforskap
och arbetsloshet.

- Vara digitala verktyg gor stor skillnad bade for den en-
skilda manniskan och for samhallet i stort. Var programvara
IntoWords stddjer barn och vuxna pa ett diskret satt vid
utbildning, arbete och sociala sammanhang, dar Idsning och
skrivande spelar roll. P& samma villkor och tillsammans med
andra kan barn och unga tillgodogora sig sin utbildning och
vuxna kan utfora sitt arbete med framgang, sédger Hans-Erik
Schou, Vd, Vitec MV.

Ett av FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling handlar om
god utbildning for alla. For Vitec MV ar det malet vagledande

i verksamheten och dagligen arbetar cirka 30 medarbetare,
alla specialister inom sina omraden, med att bidra till att malet
nas. | bolaget finns bland annat utvecklare, pedagoger och
konsulter.

Utbildning ar en grundldggande mansklig rattighet och alla
maéanniskors lika mojligheter till ett livslangt larande gynnar
deltagande i arbets- och samhallsliv. Att kunna lasa och skriva
obehindrat ar en viktig nyckel och att kdnna sig inkluderad i
samhallet ar avgérande, inte minst fér nyanlénda, en grupp
som haft stor nytta av Vitec MV:s digitala verktyg.

—Ju snabbare integrationen kan ske desto snabbare kan
manniskor komma ut i arbete och skapa sig ett gott liv i det
nya landet. Det &r positivt bade pa individ- och samhéllsniva,
sager Hans-Erik Schou.
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Programvaror for ett ekonomiskt hallbart samhélle

Né&r du som bankkund ansékt om boldn har du med all s3-
kerhet fatt berékningar pa hur din vardagsekonomi kommer
att paverkas av lanesumman. Och om du nagon gang gatt in
pa minpension.se for att ta del av din pensionsprognos — da
har du kommit i kontakt med Vitec Capitex Finanssystems
programvaror.

Kunderna ar banker, forsakringsbolag, kreditinstitut, och till
viss del aven fastighetsbolag, detalj- och servicehandel.

- Vi bidrar till en ekonomiskt hallbar utveckling i samhallet.
Vara produkter underlattar for bankerna och forsékringsbola-
gen att efterleva relevanta lagar, regelverk och riktlinjer inom
kreditgivning och radgivning, som bland annat Finansinspek-
tionen och andra myndigheter beslutar om, sager Fredrik
Glifberg, Vd, Vitec Capitex Finanssystem.

Fredrik Glifberg
Vd Vitec Capitex
Finanssystem

_.__

.
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Slutkonsumenterna far en tryggare och snabbare bolanepro-
cess och de professionella ekonomiska radgivarna far stéd
av programvarorna i sitt arbete. Vitec Capitex Finanssystems
medarbetare bevakar amnesomradet och ansvarar for att
programvarorna halls uppdaterade med géllande lagstiftning
och regelverk.

- Vara kunder kan fokusera pa att skapa affarsnytta for sina
kunder i stéllet for att ha egna team som bygger de underlig-
gande pusselbitarna i sina processer. Vi hjélper kunderna att
digitalisera och automatisera komplexa berakningar och utrak-
ningar. Det kan vi géra utan att tumma pa vare sig kvalitet eller
regelefterlevnad, sager Fredrik Glifberg.

En hallbar ekonomisk utveckling i samhéllet handlar om att
tillvaxten ska ske pa ett hallbart satt 6ver tid bade for foretag
och enskilda méanniskor. Och du som bankkund som far lane-
beskedet fran banken i din hand ska ké&nna dig trygg med att
klara av din vardagsekonomi.



Nyckeltal

PRODUKTINVESTERING

Kontinuerlig investering i var produktportfolj & grunden for or-
ganisk tillvaxt och for att leva upp till vart varuméarkeslofte To
rely on — today and tomorrow. Vara produkter ar helt centrala
for vara kunders mojlighet att bedriva sin dagliga verksamhet
och framtida utveckling. Darfor maste vara produkter hela
tiden utvecklas i takt med teknologiska férandringar och vara
kunders krav.

Vilka investeringar som gors i vara produkter styrs helt och
hallet av vara affarsenheter. P& sa satt sékerstéller vi att krav
och l6sningar hela tiden gors nara kund. Daremot féljer vi
varje affarsenhets investeringar pa koncernniva i syfte att
sékerstalla att ratt investeringsniva bibehalls éver tid. Vi har
ett gemensamt ramverk for affarsenheternas produktinveste-
ringsplaner, som varje affarsenhet maste folja.

Produktinvestering

Mkr %
2000 20

1500
1000

500

2017 2018 2019 2020 2021

. Nettoomsattning . Produktinvesteringar

Pa koncernniva foljer vi upp investeringsnivan via ett nyckeltal
baserat pa timmar och férdelning pa olika aktiviteter. Vi pre-
senterar var produktinvestering som andelen aktiverat arbete
genom var nettoomsattning.

Vi kommer att utveckla vara nyckeltal for hallbara investe-
ringar pa koncernniva. Notera ocksa att vissa nyckeltal foljs
eller planeras att foljas upp pa affarsenhetsniva, till exempel
kundnoéjdhet och produktnytta.

HALLBARHETSRAPPORT

INFORMATIONSSAKERHET

Informationssékerhet handlar mycket om manniskor och
beteenden. Vitec har implementerat ett digitalt utbildnings-
program for informationssakerhet dar alla anstéallda far en kort
lektion var tredje vecka. Det hdjer kompetensen och medve-
tenheten i hela organisationen. | utbildningsprogrammet 2021
skickade vi ut 17 olika lektioner till 955 personer, det vill saga
sammanlagt 6éver 16 000 lektioner, och den totala slutférande-
graden var 80 %.
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Framgangen for Vitec &r beroende av motiverade och delaktiga medarbetare med

de kunskaper och fardigheter som kravs for att standigt utveckla verksamheten.
Manniskor som kan vara stolta 6ver vad de gor. Vi efterstréavar mangfald, inkludering,
kontinuerlig kompetensutveckling, lagarbete samt en halsosam arbetsmiljo och kultur
for att attrahera manniskor och starka verksamheten.

Vi bidrar till det 3:e globala mélet genom var aktiva strédvan efter att skapa en god ar-
betsmiljo och till det 5:e och 10:e malet nar vi som arbetsgivare utgar ifrdn kompetens
och prestation nar vi rekryterar, I6nesatter och utvecklar medarbetare. Pa sa satt dkar
vi var kreativitet, formaga att hitta kompetens och bidrar ocksa till ett jamstallt och
jamlikt samhalle.

GODHALSA OCH

JAMSTALLDHET MINSKAD
VALBEFINNANDE 5 1 0

OJAMLIKHET
A

(=)

v

\ 4
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Vi skapar Vitec tillsammans

Motiverade medarbetare med stort inflytande, stor yrkes-
skicklighet och djupa kunskaper om kundernas verksamhet
och utmaningar ar helt centrala for att vi kontinuerligt ska
kunna utveckla vara produkter och var affar.

| .en varld som praglas av komplexitet, osakerhet och motsa-
gelser ar det viktigt for oss att kunna tydliggora vad vi star for
och visa att vi menar allvar med vart varumarkesléfte To rely
on - today and tomorrow. Genom att dessutom visa att Vitec
ar ett bolag som byggs av medarbetarna och dar vi satter
oppenhet och fortroende hogt vill vi 6ka var attraktionskraft
for bade vara nuvarande medarbetare och nya. Detta ar sar-
skilt viktigt i tider av kompetensbrist i vara verksamhetslander
och inom vara mest centrala kompetensgrupper.

Vi ar 6vertygade om att mangfald, inkludering, utvecklings-
mojligheter, lagarbete, bra arbetsmiljo och en val férankrad
féretagskultur attraherar medarbetare och stéarker oss som fo-
retag. Var malbild &r att varje medarbetare pa Vitec ska kunna
rekommendera oss som arbetsgivare.

VARDERINGARNA VISAR VAGEN

Produkterna
ar var grund

fertical Market Software
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Gor det enkelt

Vitec &r ett varderingsstyrt bolag, dar vi dagligen utgar fran
vara varderingar och vart varumarkeslofte. Det ar vart satt att
arbeta och det genomsyrar allt vi gor och alla beslut vi tar. |
var koncern med medarbetare i olika affarsenheter, pa manga
olika kontor i flera lander ar varderingarna det kitt som haller
oss samman och far oss att jobba malmedvetet &t samma hall.

Hos oss ar varje medarbetares bidrag betydelsefullt for
koncernens framgang och for att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare har vi fokus pa en hallbar arbetsmiljo, bade idag
och imorgon. Vart arbetsklimat bygger pa respekt for varan-
dras kompetens saval som for varandra som individer. Till-
sammans skapar vi en kultur dar vi trivs, utvecklas och skapar
vérde for vara kunder.

Oppenhet och
fértroende

Samarbete och ansvar ger framgang



FORETAGSKULTUR PA AGENDAN

Vitec ar en koncern i standig tillvaxt. Under 2021 valkomnade
vi omkring 300 medarbetare i samband med foretagsforvarv
och rekryteringar. | slutet av aret var vi cirka 1 000 medarbeta-
re runt om i Norden och i Nederldnderna.

Viinvesterar i introduktion, eftersom vi ar évertygade om att
en val genomtankt och genomford introduktion ar viktig for
forstaelsen av var féretagskultur och hur vi gor saker pa Vitec.
P3a sa satt kan vara gemensamma véarderingar fortsatta att
knyta oss samman som koncern.

Vi har ett decentraliserat beslutsfattande, och véra ledare ar
darfor centrala kulturb&rare som bidrar till forstaelse for och
forankring av vara strategier och var foretagskultur. Trygga
ledare far medarbetare att utvecklas i takt med verksamheten
och genom tydliga forvéntningar blir det enkelt att fokusera pa

CEO@Vitec

Alla nya afféarsenhetschefer, oavsett om de rekryterats

till Vitec eller valkomnats genom férvaryv, bjuds in till ett
introduktionsprogram dar koncernledningen ger en fordju-
pad bild av var strategi, affarsmodell, historia, kultur och
ledarskapsfilosofi.

Leader@Vitec
Nya chefer bjuds in till Leader@Vitec dar vi forstarker for-
staelsen for var foretagskultur och ledarskapsfilosofi.

HALLBARHETSRAPPORT

de uppgifter som skapar varde. Vi arrangerar darfor arligen en
introduktion for vara nya chefer, Leader@Vitec. Dar ger vi en
bild av vilket ledarskap vi forvantar oss pa Vitec och vilken roll
alla chefer har i att skapa forutsattningar for vara medarbetare
att kanna motivation och samhdrighet, uppleva valbefinnande
och att kunna prestera val. P& grund av den pagéaende corona-
pandemin har vi stéllt om introduktionen till digitala traffar.

Nya affarsenhetschefer i koncernen introduceras framst
genom sin chef, Vice President Operations (VPO), men ocksa
genom ett gemensamt introduktionsprogram som vi kallar
CEO@Vitec dar koncernledningen deltar som foreldsare. Detta
har under aret genomforts digitalt.

New@Vitec

Nyrekryterade medarbetare bjuds in till introduktion dar
syftet &r att valkomna nya kollegor men ocksa att skapa en
overgripande forstaelse av Vitec och att natverka med kol-
legor fran andra affarsenheter.

New@Vitec on Site

De nya medarbetare som blivit del av Vitec i samband med
forvarv valkomnas och introduceras till Vitec genom besok
fran nagra personer ur koncernledningen. Syftet &r att ska-
pa en overgripande forstaelse av Vitec, var historia och
foretagskultur.
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SHARING@VITEC

For att bidra till kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
koncernen har vi manga forum dér specialister inom olika
omraden fran olika affarsenheter mots. Pa sa séatt kan vi dela
insikter och idéer med varandra. Varje forum har ocksa en
online-community fér spontan interaktion och for att dela olika
material.

Vi har genomfort ett flertal natverkstraffar for affarsenheter-
nas Vd:ar (Business Unit Manager meeting) under aret. Dessa
forum skapar forutsattningar for chefer att bygga viktiga nat-
verk for utbyten som ar till nytta for hela koncernen. Vartannat
ar genomfor koncernledningen ocksa en ledarkonferens i
Umead, dar malgruppen i huvudsak bestar av affarsenheternas
ledningsgrupper. Denna konferens &r det enda av vara forum

Head of Development
Ett forum for vara utvecklingschefer,
for att dela kunskaper eller fortbild-
ning i en speciell fraga.

Software Developer Community
En grupp i Teams 6ppen for alla dar
tekniska fragor diskuteras. Stéds av
ett gemensamt arkiv for kallkod.

Management Conference
Konferens vartannat ar for affarsen-
heternas ledningsgrupper och kon-
cernledningen. Syftet ar att fordjupa

forstaelsen av var kultur, affarsmodell

och strategi men ocksa att diskutera
aktuella @mnen.

som vi valt att helt skjuta upp pa grund av pandemin, da vi
beddmt att vi inte nar syftet via en digital variant.

Customer Support Forum

Ett natverk med syfte att dela och dra
nytta av erfarenheter, insikter och idé-
er inom omradet kundsupport. Delta-
gare ar ansvariga for Customer Sup-
port pa varje affarsenhet.

Product Management Forum
Natverk for produktchefer for att dis-
kutera produktstrategi, definiering av
produktkrav och produktplanering/
roadmapping.

Marketing Council

Ett natverk for att dela kunskap och
best practice kring varuméarkesfra-
gor, kommunikation och marknadsfo-
ring. Deltagare ar de som arbetar med
marknadsféring och kommunikation.

Business Unit Manager meeting
Alla affarsenhetschefer och Opera-
tions Management moéts for att lara
kanna varandra, natverka, dela kun-
skaper och diskutera gemensamma
fragor.

IT Operations Forum

Forum for representanter for alla af-
farsenheter som har sin kunddrift hos
Vitec IT. Diskuterar best practice och
framtida behov.

Finance Forum

Alla ekonomer i respektive land traf-
fas regelbundet (i bade fysiska och
digitala méten) for att fa information
om rutiner och regler inom ekonomi-
omradet.

MOJLIGHET TILL LANGSIKTIGT DELAGANDE

Genom att I6pande erbjuda konvertibla lan far vara medarbe-
tare mojlighet till ett Iangsiktigt deldgande i Vitec. De konverti-
bla lanen kan efter en given period, normalt tre ar, konverteras
till aktier i Vitec Software Group, forutsatt att det ar gynnsamt.
Ar det inte gynnsamt att konvertera lanet till aktier betalas
lanet tillbaka kontant. P& sa satt ges alla medarbetare, oavsett
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roll, mojlighet att ta del av vardetillvaxten i Vitec samtidigt som
det géar att minimera konsekvenserna av en eventuellt negativ
kursutveckling. Fran och med 2020 erbjuds ett arligt program,
forutsatt att det arligen godkanns av arsstimman. P& sa satt
kan nya medarbetare snabbare komma med i ett program. Vid
arsstamman 2021 fattades beslut om att genomféra nuvaran-
de program, som ar det elfte i ordningen.
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KOMPETENSFORSORJNING

Rekrytering och utvecklingsmajligheter paverkas av den
enskildes individuella kvalifikationer som utbildning, erfa-
renhet, kompetens, forméga och prestation. Lonesattningen
baseras pa befattningens komplexitet och ska stimulera till
goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och arbetstill-
fredsstallelse. Loneprofilen ska vara sddan att vi kan rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare. Detta framgar av kon-
cernens lénepolicy, som ocksa tydliggér att vara varderingar
ska avspeglas i I6nebildningen. Det ar en sjalvklarhet att i den
dagliga verksamheten motverka alla tecken pa diskriminering
och férdomar. Vi arbetar for att framja jamstalldhet och mang-
fald ur flera aspekter inom koncernen. Exempel pa saddana at-
garder ar anpassning av platsannonser och 6kad medvetenhet
vid rekrytering. Vi anvander i stor utstrackning internt HR-stod
vid rekrytering for att sékerstalla att vi har ratt fokus genom
hela processen. Vi arbetar for att hela medarbetarresan ska
vara professionell och med stor respekt fér den enskilda indi-
viden. Var rekryteringsprocess borgar for en god dialog bade
med de kandidater som ar intresserade av 0ss som potentiell
arbetsgivare och som soker ndgon av véara lediga tjanster.

<

HALLBARHETSRAPPORT

Under aret har vi tagit fram en kommunikationsplattform for
att beskriva oss som arbetsgivare, dar vi utgatt fran vart
gemensamma varumarke och det som ar gemensamt for

alla vara affarsenheter. Pa s& satt kan vi dra fordel av att

vi ar madnga som delar samma entreprendriella bakgrund,
varderingar och viktiga bidrag till samhéllet. Vi kallar kommu-
nikationskonceptet "Utan Vitec stannar...” och vill med olika
metaforer visa att viktiga funktioner i samhallet skulle stanna
utan oss, pa samma séatt som Vitec skulle stanna utan vara
kompetenta medarbetare.

Som arbetsgivare har alla bolag inom Vitec ett viktigt ansvar
for att kontinuerligt utveckla medarbetarna. Mellan chef och
medarbetare sker arliga medarbetarsamtal med aterkopp-
ling och diskussion om framtida utveckling utifran féretagets
behov och medarbetarens dnskan. Systematisk kompetens-
utveckling &r ett omrade som vi identifierat som vasentligt for
var langsiktiga framgang. Har planeras ett arbete med att ta
fram stod till de affarsenheter som vill férbattra sin process.

Utan Vitec stannar... ar Vitecs kommunikationskoncept for att beskriva oss som arbetsgivare.
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MOt nagra av 0ss

Hanna Kuirinlahti

Project Manager
Vitec Katrina
§ : Finland

Hanna Kuirinlahti har varit anstalld i 11 ar. Hon har jobbat
med uppgifter som designer, testare, dokumentator, kund-
support och utbildare. Numera ar hon projektledare.

Vad gor du i din roll?

Just nu jobbar jag mest med en helt ny funktion; fakture-
ring for finska forsamlingar. Jag har planerat vart arbete
med projektet fran borjan och dokumenterat de steg och
uppgifter som behovs for att vi ska na vart mal. Nar fakture-
ringsdelen i var programvara ar klar har vi lyckats effektivi-
sera och automatisera manga av vara kunders vardagliga
arbetsuppgifter. Det har den sista stdrre pusselbiten och det
kanns fantastiskt! Vi kan snart erbjuda vara kunder nagot
som inte kan goras i nagon annan produkt i Finland.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det basta ar utmanande men inspirerande arbetsuppgifter
och hjalpsamma och positiva kollegor. Vi gor saker som ett
team och jag tror att den teamandan visar sig i vart arbete.

Utvecklare
Vitec Cito
Danmark

Chris Schofield har jobbat som utvecklare for Vitec Cito i
mer an 17 ar.

Vad gor du i din roll?

Mitt jobb handlar framfor allt om utveckling av nya funk-
tioner for vara kunder och dndringar som krévs i och med
lagandringar inom apoteksmarknaden i Danmark. Jag fixar
eventuella fel i programvarorna och ger stod till var kund-
support och tekniska avdelningar.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Det basta med mitt jobb &r manniskorna jag jobbar med. Vi
ar ett litet och valdigt trevligt team.
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,j Marthe Nordas

Systemkonsulent
Vitec Megler
Norge

Marthe Nordas borjade pa Vitec i maj 2020 och &r involverad
i de flesta uppgifter inom kundtjanst. Hon jobbar framst med
bestéllningar och uppfdéljning av eventuella fel i programvaran.

Vad blir resultatet av ditt jobb?
En battre produkt, en battre leverans och ndjdare kunder, helt
enkelt.

Vad éar det basta med ditt jobb?

Det basta skulle jag saga ar arbetsmiljon. Vi ar ett trevligt
gang, dar vi kan ha bra samtal och diskussioner om dmnen
och vardagen i stort. Jag borjade strax efter nedstangningen
2020 (i och med pandemin) och tankte att det kanske skulle
bli utmanande att bérja pa ett nytt foretag i samband med det,
men jag har blivit valdigt val mottagen.

Johan Hedkvist

Produktchef foretag
Vitec Capitex Finanssystem
Sverige

Johan Hedkvist har jobbat snart fyra ar pa Vitec som produkt-
chef for produkten Capitex Foretagslan.

Vad gor du i din roll?

Tillsammans med mitt utvecklingsteam arbetar jag med att hit-
ta nya smarta funktioner som underlattar for foretagsradgivare
och kreditanalytiker pa bank att géra sin kreditberedning och
analys av foretagets siffror. Det vi utvecklar ska effektivisera
samtidigt som verktyget ska hoja kvaliteten i de beslutsunder-
lag som tas fram for att bevilja krediter till foretag.

Vad ar det basta med ditt jobb?
Det ar ett valdigt fritt jobb dar jag far mojlighet att vara kreativ.



Nyckeltal

SNITTALDER

Vi har en snittalder i koncernen pa 45 ar (43). Vi foljer fordel-
ningen eftersom vi gérna behaller en spridning mellan olika
aldrar bland vara medarbetare.

29 % 30 % 31%

2019 2020 2021

@ <303 @30-505r > 50 &r

KONSFORDELNING

HALLBARHETSRAPPORT

PERSONALOMSATTNING

Personalomsattning mats som lagsta siffran av antal som bor-
jat och antal som slutat under aret, delat med genomsnittligt
antal anstéllda.

Vi har inget malvarde for personalomsattning utan foljer nyckel-
talet per affarsenhet, da det ar pa enhetsniva som informatio-

nen kan ge signaler om eventuella utmaningar.

P& koncernniva uppgar personalomsattningen till 13 % (9).

Eftersom vi ar 6vertygade om att olikheter berikar var koncern stravar vi bland annat efter en jamnare kénsfoérdelning. Vi foljer
darfor en rad nyckeltal inom konsfordelning. Vi har under aret formulerat en ambition om att kénsférdelningen i gruppen samtliga
chefer ska avspegla den totala konsférdelningen. Utifran vart nuvarande lage behéver vi 6ka andelen kvinnliga chefer.

Nar det galler konsfordelning i koncernledningen kan den stora forandringen mellan aren 2020 och 2021 kommenteras med att

ledningsgruppen fick en helt ny konstellation 2021.

Koénsfoérdelning
samtliga chefer

Konsférdelning
totalt

69 % 70 % 68 % 72 % 79 % 75 %

Z o
31% 30 % 32% e o
21%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kvinnor @ Mén Kvinnor @ Mén

Vi foljer ocksd vart in- och utfléde av medarbetare som borjat
respektive slutat ur ett konsférdelningsperspektiv.

Som ett led i vart arbete med kompetensférsorjning kommer
vi att soka satt att mata och folja upp var attraktivitet som ar-

Koénsférdelning

Konsférdelning

koncernledning styrelsen
62 % 60 % 60 % 67 %
38 % 40 % 40 %
33%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kvinnor . Man

@ Min

Kvinnor

betsgivare. Det kan ske exempelvis genom att analysera trafik
och kandidatbeteenden pa var karriarsida eller med hjalp av
en varumarkesmatning. Vi genomfor ingen koncerngemensam
medarbetarundersokning, utan later affarsenheterna sjalva
vélja satt att undersoka trivsel och arbetsmiljo.
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HALLBARHETSRAPPORT

Reduced footprint

Vart arbete for att minska vart klimatavtryck sker systematiskt och genom att standigt
forbattra var verksamhet genom hallbart och effektivt anvandande av resurser. For
0ss handlar det i huvudsak om att kontinuerligt 6ka resurseffektiviteten, minska avfal-
let och gora klimat- och miljovanliga inkop. Vi ersatter fossila branslen med férnybara
energikallor och optimerar dven vart resande och underlattar anvéandandet av kollek-
tivtrafik. P& sa séatt bidrar vi till de globala hallbarhetsmalen 7, 12 och 13.

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO | &
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Sa minskar vi vart fotavtryck

Vart arbete for att minska vart klimatavtryck sker integrerat i
verksamheten och handlar i huvudsak om energiférbrukning,
resor, inkdp och avfallshantering. Arbetet sker systematiskt
och genom att standigt forbattra var verksamhet genom hall-
bart och effektivt anvandande av resurser.

ENERGIFORBRUKNING

For att successivt minska var energiférbrukning arbetar vi
med effektiviseringar i vara serverhallar och kontorslokaler. Vi
anvander sa kallad frikyla i vara koncerngemensamma server-
hallar som innebar att den naturliga kylan i uteluft eller vatten
nyttjas for att sdnka temperaturen i hallarna. Det ger en mins-
kad elférbrukning pa cirka 20 %. | samarbete med hyresvarden
anvands spillvarme fran en av vara serverhallar till uppvarm-
ning av andra delar i fastigheten vilket minskar fastighetens
totala elfoérbrukning.

Under 2021 slutférde vi avvecklingen av tva aldre serverhallar
och flyttade driften till var moderna serverhall i Umea. Detta
ger stora forbattringar i driftstabilitet men aven forbattrad
energiprestanda.

Under aret paborjade vi ett projekt for att avveckla var server-
hall i Oslo. Detta kommer att slutféras under 2022 och kom-
mer att medfora ytterligare minskning av vart klimatavtryck.

De serverhallar som kommer in i koncernen i samband med
vara forvarv utvarderas och driften 6vergar i manga fall till
nagon av de koncerngemensamma hallarna. Férutom att det
ar mer energieffektivt kan detta ocksa stéarka produkternas
tillgdnglighet och sakerhet.

En hel del lokal IT-drift ar avvecklad och flyttad till mer en-
ergieffektiv hardvara i vara serverhallar vilket gett forbattrad
energiprestanda.

Som en foljd av forvarv har den totala energiférbrukningen

i vara serverhallar 6kat fran 685 till 789 KWh och samtidigt
har var drift effektiviserats sa att forbrukning per karna har
minskat fran 363 till 281 KWh/processorkérna. Vara koncern-
gemensamma serverhallar anvander 100 % férnybara energi-
kallor.

Under 2021 har vi fortsatt arbetet med att 6verga till 100 %
fornybara energikallor i vara elavtal till kontoren, se utfall i gra-
fen pa nasta sida (Andel fornyelsebara energikallor). Andelen
férnybara energikallor ar 93 %, vilket ar en liten minskning
jamfort med foregaende ar.

| vara kontorslokaler ser vi dver energibesparande atgarder i
samband med renoveringar och flytt till nya lokaler. Energifor-
brukningen per medarbetare har ékat pa vara kontor jamfort
med foregaende ar. Det beror pa att vissa nyligen férvarvade
bolag har stora lokaler samt pd en atergang till kontoren med
mindre andel hemarbete éan 2020.
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RESOR

Under pandemin har vart resande legat pa en véldigt 1ag niva.
Under forra aret implementerade vi Teams som samarbets-
plattform, vilket har hojt kvaliteten pa vara digitala moten
avsevart. Mojligheten till digitala moten har minskat behovet
av tjansteresor och vi forsoker alltid optimera vara resor.

| koncernen finns cirka 50 tjanstebilar. | bérjan av aret be-
slutade ledningen om en ny policy for dessa. Vi vill med den
nya policyn minimera var miljopaverkan och de risker for
forare som kan uppsta i samband med biltransporter. Policyn
stipulerar en maxniva pa koldioxidutslapp till 60g/km vilket
innebér att vi pa sikt far en storre andel elbilar, i samband med
utbyten.

| etableringen av nya kontor forsoker vi valja lokaler nara
kollektivtrafik och i gé- och cykelvéanliga omraden for att pa sa
satt minska avtrycket fran resor till och fran kontoren.

INKOP OCH AVFALLSHANTERING

Vara huvudsakliga inkép rér omraden som kontorslokaler, ser-
verhallar, elférsorjning, informationstjanster, resor, elektronik,
datorer, telefoni, kontorsmaterial och mjukvarukomponenter.
Vara inkop ska vara affarsmassiga, kostnadseffektiva och
hallbara. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra var inkdps-
process, samt med att 6ka medvetandet och kunskapen om
klimat- och miljovanliga inkdp av produkter och tjanster.

Under 2021 beslutade vi att utdka vara serviceavtal vid nya
inkop av datorer fran tre till fyra ar for att mojliggora for med-
arbetare att anvanda datorerna ldngre och pa sa vis minska
mangden elektronikavfall frén vara kontor.

Vi har dven satt upp en rutin vid de flesta av vara nytillkomna
kontor déar vi anvander oss av centraliserade tjanster i vara
serverhallar i stallet for att installera lokala servrar. Det mins-
kar behovet av bade lokal hardvara och resor for installation
och underhall.

Atervinningen av elektronikavfall 2021 motsvarade en kli-
matbesparing pa 15 040 kg CO2-eq. Merparten av avfallet
kommer fran utfasning av aldre hardvara i véara serverhallar.

Coronapandemin har inneburit att de flesta medarbetare arbe-
tat hemifran och befintlig elektronisk utrustning har fortsatt att
anvandas i stéllet for att bytas ut och samlas in for atervinning,
vilket medfort att antalet enheter &r 1agt.

Alla forbattringar i vardagen ar viktiga. Var intention nar med-
arbetare successivt atervander till kontoren efter pandemin &r
att fortsatta arbetet med att infora avfallssortering for att un-
derlatta atervinning, samt att minimera avfall generellt genom
att se Gver hur vi forbrukar till exempel plastpasar, engangs-
material och utskrifter.



HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal

Mal: Kontinuerligt effektivisera energiférbrukningen i vara serverhallar och Mal: 100 % fornybara energikallor i
kontorslokaler vara elavtal
Energiférbrukning Elférbrukning per medarbetare Andel fornyelsebara
serverhallar i kontorslokaler energikallor
KWh/ KWh/
processorkarna medarbetare o
500 2000 100 94% on
457 448 91% 93 %
1670 85 %
400 365 363 1500 80
300 281 60| 59 %
1000
200 40
500
100 20
0 0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Mél: Okad atervinning

Atervinning av elektronikavfall

Kg CO2-eq Antal
20 000 400
353
350
15040
15 000 300
250
215
10 000 8592 200 s
7348 7034 150 132
109
5000 100
50
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Total klimatbesparing Antal enheter

Vi har under aret beslutat att ta fram en koncerngemensam
standard for ateranvandning och atervinning av elektronikav-
fall och baserat p& denna ta fram nya nyckeltal.

Som ett led i vart arbete for klimatneutralitet ska vi ocksa se
over var eget CO2-avtryck.
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Taxonomi for hallbarhet

SARA NILSSON, CFO, KOMMENTERAR

Fréan och med arsredovisningen 2021 &r forsta gangen Vitec
behover rapportera och forhalla sig till taxonomin for hall-
barhet. Under aret har vi arbetat med att identifiera i vilken
omfattning vi berérs och vilka aktiviteter som paverkas. Det
visade sig att en relativt liten andel av var verksamhet omfat-
tas av taxonomin, men det ska anda bli spannande att se hur
vi kan arbeta med aktiviteter for att minska vart fotavtryck i
framtiden, och da behdéver vi inte begransa oss till aktiviteter
enligt taxonomin. | vart hallbarhetsarbete har vi satt mal och
skapat aktiviteter kring till exempel energifdrbrukning och
avfallshantering.

Ett annat viktigt arbete ar att arbeta med riskanalys och risk-
beddmning och det ar en naturlig del i varje beslut som fattas.
For de mer dvergripande riskerna i koncernen gor vi varje

ar en systematisk genomgang. | vart hallbarhetsarbete far
klimatrisker och hur vi riskerar att paverkas av klimatet samt
riskerar att orsaka skada en storre plats i riskanalysen och jag
ser framemot att arbeta vidare med dessa omraden under
kommande ar.

Fran och med 2021 ars héllbarhetsrapport ska stora foretag

redovisa enligt EU:s hallbarhetstaxonomi.

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar ett tekniskt
klassifikationssystem som ska klargora vilka verksamheter

som anses vara grona eller hallbara, med utgangspunkt i att

begransa klimatférandringar. Syftet med taxonomin &r att
styra kapitalflédena mot hallbara investeringar.

For att faststélla om en verksamhet ar miljomassigt hallbar
har EU satt upp sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar.
Anpassning till klimatférandringar.

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser.

4. Omstallning till en cirkular ekonomi.
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5. Foérebyggande och begransning av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.

For varje miljdmal kommer EU s&tta upp enhetliga kriterier
for att avgora huruvida ekonomiska verksamheter bidrar
vasentligt till malet. Dessutom finns kriterier som sékerstal-
ler att foretag inte orsakar betydande skada for ndgot annat
mal, om foretaget uppfyller ett mal. Hittills finns kriterier
uppsatta for de tva forsta miljomalen. Ytterligare ett villkor
for att anses miljoméassigt hallbara ar att verksamheter ska
efterleva internationella miniminormer fér manskliga rattig-
heter och arbetstagarrattigheter.

For att sakerstélla att investeringar styrs mot ekonomiska
verksamheter som har storst positiv paverkan pa miljomalen
har EU prioriterat att inratta tekniska granskningskriterier for
de ekonomiska verksamheter som potentiellt kan bidra mest
till miljomalen.



TAXONOMIN KAN ANGRIPAS GENOM ETT 5-STEGS FOR-
LOPP.

Forst behover ett bolag identifiera vilka av dess aktiviteter
som ingar i taxonomin. Dérefter ska bolaget kunna visa om
man bidrar vasentligt till att uppfylla specificerade miljomal

i taxonomin. Bolaget ska ocksa kunna visa att man inte gor
betydande skada for nagot annat mal i taxonomin. Dessutom
ska bolaget kunna visa att man uppfyller vissa grundlaggande
krav pa manskliga rattigheter. Slutligen ska dessa uppgifter
kunna visas i siffror.

Under det forsta aret rader lattnadsregler, sa bolag behover
bara visa vilka av dess aktiviteter som inryms i taxonomin
samt hur dessa avspeglas i nyckeltal.

Taxonomin riktar sig framst till att paskynda forbattringar

for bolag som har stor miljgpaverkan. Vitecs verksamhet har
begrénsad paverkan, och darfor finns inte sa stor andel av var
verksamhet med i taxonomin. De omraden som &r aktuella for
oss ligger inom avsnitt 8. Information och kommunikation. Vi
har identifierat féljande omraden:

8.1 Databehandling, vardtjanster och dylikt

Enligt taxonomin: Lagring, hantering, férvaltning, forflyttning,
kontroll, visning, vaxling, utbyte, éverforing eller behandling av
data genom datacentraler.

Vi levererar i allt storre utstrackning vara system som
SaaS-tjanster vilket innebar att ansvaret for att systemen ar
igang ligger hos Vitec. Denna drift ligger i dels egna serverhal-
lar, dels i hallar hos nordiska leverantérer.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet och dylikt
Enligt taxonomin: Tillhandahallande av expertis inom det infor-
mationstekniska omradet: kodning, modifiering och testning
av samt support till programvara. Planering och utformning

av datorsystem som integrerar maskinvara, programvara och
kommunikationsteknik for datorer.

Vi utvecklar och levererar standardprogram for olika nischer.
Produktutveckling och investeringar i var programvara &r en
stor del i var affarsmodell.

TEKNISKA GRANSKNINGSKRITERIER FOR ATT ANSES MIL-
JOMASSIGT HALLBARA

8.1 Databehandling, vardtjanster och dylikt

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxonomin for miljomalet
begréansning av klimatférandringar kravs att var drift uppfyller
en europeisk uppforandekod for energieffektivitet i serverhal-
lar. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra var energieffekti-
vitet i vara serverhallar och arbetar dven for att vara underle-
verantorer gor det samma. Under 2022 kommer vi arbeta mer
detaljerat for att forsoka uppfylla de specifika krav som anges
i uppforandekoden.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxonomin for miljomalet
anpassning till klimatférandringar kravs att vi genomfor en
robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifika steg. En
sadan analys planerar vi att genomféra under 2022.

HALLBARHETSRAPPORT

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet och dylikt
For aktiviteten dataprogrammering, datakonsultverksamhet

och dylikt finns endast kriterier for miljomalet anpassning till
klimatforandringar.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxonomin kravs att vi

genomfor en robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys i spe-

cifika steg. En saddan analys planerar vi att genomféra under
2022.

UPPFYLLANDE AV GRUNDLAGGANDE MANSKLIGA
RATTIGHETER

Vi beddmer att vi redan uppfyller mer an miniminormerna for
manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter.

NYCKELTAL

Omsattning

Var nettoomséattning motsvaras av det vi i arsredovisningen
klassificerat som intakter fran avtal med kunder, se not 3 sidan
100. Intakter fran avtal med kunder redovisas enligt IFRS 15
och dar delas intakterna in i distinkta prestationsataganden. |
var intaktsredovisning ar varken databehandling eller data-
programmering distinkta prestationsataganden. Darfér anses
ingen del av var omsattning omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter motsvaras av de investeringar vi gor i verksam-
heten. En stor del av Vitecs investeringar bestar av investering
i vara programvaror, vara balanserade utvecklingskostnader.
Denna del ingar i taxonomin genom aktiviteten dataprogram-
mering. Vara investeringar i materiella anlaggningstillgangar
bestar av inkdp av inventarier och av investeringar av utrust-
ning i vara serverhallar. Investeringar till serverhallarna ingar i
taxonomin.

Driftsutgifter

Med driftsutgifter menas ytterligare kostnader som forknippas
med att bringa en tillgdng pa plats, det vill sdga kostnader uto-
ver det som inryms i kapitalutgifter. | Vitec finns inga vasentli-

ga ytterligare kostnader.

Total, Mkr Andel av ak-  Andel av ak-
tiviteter som  tiviteter som
omfattas av  inte omfattas
taxonomin, % av taxono-

min, %
Omsattning 1571 0 100
Kapital-
utgifter 335 65 35

Driftsutgifter - - -
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | VITEC SOFTWARE GROUP AB
(PUBL), ORG.NR. 556258-4804

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 10-51 och for att den &r uppréttad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
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International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
Stockholm den 30 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

En hallbarhetsrapport har uppréttats.






AkKtien och agare

Vitec Software Group AB (publ) noterades pa Nasdaqg Stockholm 4 juli 2011. Bolaget
aterfinns fran 1januari 2022 pa listan for Large Cap bolag med tickersymbolen VIT B.
En handelspost ar 1 aktie. Den sista december 2021 uppgick antalet aktieagare till

9 288 och andelen utlandsagda aktier motsvarade 35 % av kapitalet.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2021 omsattes aktier till ett sammantaget varde av

5 526 Mkr. Den genomsnittliga omsattningen per handelsdag
uppgick till 50 740 aktier till ett varde av 21,8 Mkr. Slutkursen
for aret var 557,0 (341,0) kr och det totala marknadsvéardet
uppgick till 19 521 (11 176) Mkr vid &rets slut.

ANTAL A- OCH B-AKTIER

Det totala antalet aktier i Vitec vid rakenskapsarets slut upp-
gick till 35 046 163 aktier, 2 950 000 aktier av serie A och
32 096 163 aktier av serie B. Hembudsforbehall finns av-
seende A-aktier. Aktiekapitalet uppgar till cirka 3,5 Mkr och
kvotvardet ar 10 6re per aktie.

NOTERINGSPLATS

Aktierna av serie B i Vitec Software Group &r noterade pa
Nasdaq Stockholm. Aktien har kortnamn Vit B och ISIN-kod
SE0007871363. En handelspost uppgar till 1 aktie.

UTDELNINGSPOLICY

Vitec har gett aktieutdelning varje ar sedan 2003. Var malsatt-
ning ar att utdelningen ska vara minst en tredjedel av resultat

efter skatt. Det gors dock alltid en bedémning med hansyn till
bolagets finansiella stélining.

UTDELNING

Styrelsen foreslar, till drsstdmman, en utdelning pa 2,00 kr
(1,64) per aktie vilket motsvarar 36 % av resultatet efter skatt
for 2021.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Vitecs aktiedgare och aktiemarknad erhaller utforlig och
snabb information om féretagets utveckling och finansiella
stalining, enligt Nasdags regelverk for emittenter. Var hemsida
vitecsoftware.com &r den framsta kanalen for information.
Dér publicerar vi finansiell information, och 6vrig information
som kan vara kurspaverkande, omedelbart efter offentlig-
gorandet. Pa hemsidan finns dven presentationer och filmer
frén arsstammor, information om bolaget och aktien, finansiell
kalender samt information om bolagsstyrning. Det finns ock-
s& mojlighet att bestalla en prenumeration via e-post av vara
pressmeddelanden och rapporter.

ANALYSER AV VITEC
Vitec har under aret foljts av ABG Sundal Collier och Nordea
Markets.
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Snabba fakta

B-aktier, st

Hoégsta slutkurs, kr

Lagsta slutkurs, kr

Slutkurs, kr

Genomsnittlig daglig omsattning, tkr
Genomsnittlig daglig omsattning, st
Marknadsvarde, Mkr

Marknadsplats

Segment

Kortnamn

ISIN-kod

Aktiedata

JEK per aktie

Vinst per aktie

Vinst per aktie efter utspadning
Beslutad aktieutdelning per aktie

Kassaflode per aktie

Aktiedgare 2021-12-31

AKTIEN OCH AGARE

2021 2020

32 096 163 29723422
591 350

282 130

857 341

21 846 10 808

50 740 46 477

19 521 11176

Nasdaq Stockholm Nasdaq Stockholm

Mid Cap Mid Cap
Vit B Vit B
SE0007891363 SE0007891363

2021 2020 2019 2018 2017

(k) 56,76 2573 2331 20,71 13,34

(kr) 6,14 4,93 3,16 3,23 2,70
(kr) 6,05 4,91 3,18 3,22 2,70
(kr) 1,64 1,35 1,20 1,10 1,00

(k) 14,72 13,18 9,90 8,01 6,78

Antal Antal Kapital Roster
A-aktier B-aktier % %
Lars Stenlund 1470 000 112 280 4,51 24,05
Olov Sandberg 1120 000 68216 3,39 18,29
Jerker Vallbo 360 000 68 560 1,22 5,96
SEB Fonder 0 2742059 7,82 4,45
Capital Group 0 2228800 6,36 3,62
Thomas Eklund 0 1670805 4,77 2,71
ODIN Fonder 0 1135000 3,24 1,84
Martin Gren (Grenspecialisten) 0 1075534 3,07 1,75
Invesco 0 1074708 3,07 1,74
Swedbank Robur Fonder 0 967 378 2,76 1,57
Ovriga 20952823 59,78 34,02
Total 2950000 32096 163 100,00 100,00
Aktiedgare i storleksklasser
Antal Antal Antal Innehav Roster
Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier % %
1-500 8021 564 514 1,61 0,92
501-1 000 415 337014 0,96 0,55
1001-5 000 584 1320252 3,77 2,14
5001-10 000 96 703 860 2,01 1,14
10 001-20 000 56 763 500 2,18 1,24
20 001-50 000 45 1420842 4,06 2,30
50 001- 71 2950000 25864489 82,35 89,89
Anonymt dgande 1121692 3,06 1,82
9288 2950000 32096 163 100,00 100,00
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Aktiens utveckling Utdelning per aktie

Kurs i kr
Kr
600 25
500 *
2,0
400
1,5
300
1,0
200
100 0,5
R
0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 0.0 200420062008 2010 2012 2014 2016 2018 20202022
Vitec kr OMXSPI kr * Foreslagen utdelning: 2,00
Vinst per aktie Utlandsagda aktier Agare per geografiskt omréde
Kr %
8 40
7
6
5
4
3
2
1
0 @ Sverige @ USA Norge
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@ Sstororit. @ Ovriga lander
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Aktiekapitalets utveckling

Ar

1985
1990
1990
1990
1995
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1998
1998
1999
2000
2004
2007
2008
2008
2009
2010
2010
2011
2012
2012
2013
2014
2014
2014
2015
2016
2017
2017
2018
2019
2019
2020
2020
2021
2021
2021
2021

Transaktion

Bolagsbildning

Fondemission

Nyemission, incitamentsprogram

Nyemission

Nyemission, incitamentsprogram

Fondemission/split

Nyemission, incitamentsprogram

Split

Omvandling av A-aktier

Fondemission

Riktad nyemission Innovationsméklarna AB och Innovationsmarknaden AB
Nyemission vid introduktion pd Innovationsmarknaden

Apportemission vid forvarv av Bra Administration AB (numera Vitec Energy AB)
Sammanlaggning av aktier vid notering pa Aktietorget

Apportemission vid férvarv av Minator AB (numera Vitec Fastighetssystem AB)
Konvertering av personalkonvertibler

Konvertering av personalkonvertibler

Apportemission i samband med forvarv av Vitec Méklarsystem AB
Omvandling av A-aktier

Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Veriba AB
Konvertering av skuldebrev frén forvarvet av Vitec Méklarsystem AB
Riktad nyemission Avanza

Konvertering av personalkonvertibler

Konvertering av personalkonvertibler

Apportemission i samband med férvary av utestdende aktier i 3L System AB
Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Capitex AB

Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av IT-Makeriet AS

Riktad nyemission

Konvertering av personalkonvertibler

Split

Omvandling av A-aktier

Omvandling av A-aktier

Konvertering av personalkonvertibler

Riktad nyemission

Konvertering del av skuldebrev fran forvarvet av MV Nordic A/S
Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av MV Nordic A/S

Omvandling av A-aktier

Konvertering av personalkonvertibler

Konvertering av skuldebrev fran forvéarvet av Odin Systemer AS

Riktad nyemission

Delkonvertering av skuldebrev fran forvarvet av Visiolink Management ApS

Omvandling av A-aktier

Borsvarde vid arets slut*

Mkr

Borsvarde vid rets slut*, Mkr

2021

19521

Totalt aktie-

1

kapital

50 000
100 000
140 000
156 000
164 000
328000
340 000
340 000
340 000
850 000
900 000
500 000
641000
641 000
732 000
786 100
808 000
883 000
883000
916 350

2025725

2125725
2183538
2213252

2574164

2654 164

2674164

2899 164
2939669
2939 669

2939 669
2939669
2983890
3233890

3236878

3257 322

3257 322

3277 343
3303 390
3503 390

3504616

3504616

2020

11176

AKTIEN OCH AGARE

Totalt antal Totalt antal
A-aktier B-aktier
500 -
1000 -
1000 400
1160 400
1160 480
23200 9600
23200 10 800
4640 000 2 160 000
4000 000 2 800 000
10 000 000 7 000 000
10 000 000 8 000 000
10 000 000 20 000 000
10 000 000 22820 000
1000 000 2282 000
1000 000 2 464 000
1000 000 2572200
1000 000 2616 000
1000 000 2766 000
800 000 2966 000
800 000 3032700
800 000 3251450
800 000 3451 450
800 000 3567075
800 000 3626 504
800 000 4348 327
800 000 4508 327
800 000 4548 327
800 000 4998 327
800 000 5079 338
4000 000 25 396 690
3500 000 25896 690
3350000 26046690
3350000 26 488 900
3350 000 28988 900
3350 000 29018775
3350000 29223216
3050 000 29523216
3050 000 29723422
3050000 29983902
3050 000 31983902
3050 000 31996 163
2950000 32096163
2019 2018 2017
6026 2509 2596

* Borsvardet dr berdknat som totalt antal emitterade A- och B-aktier pd bokslutsdagen multiplicerat med aktiekursen pd Nasdag Stockholm vid &rets slut.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Vitec Software
Group AB (publ), org.nr. 556258-4804, med sate i Umed, av-
ger harmed arsredovisning, hallbarhetsrapport och koncernre-
dovisning for verksamhetséret 2021. | enlighet med ARL 6 kap
11§ har Vitec valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport vars
innehall anges pa sidorna 10-51.

VERKSAMHETEN

Vitec ar ledande inom Vertical Market Software i Norden. Vi
utvecklar och levererar standardprogram for olika funktio-

ner i samhallet. De finns i hjartat av en méangd verksamheter
som apotek, banker, bilverkstader, fastigheter, sjukvard och
undervisning. Med vara produkter bidrar vi till 6kad effektivitet
for vara kunder och vardeskapande samhéllsnytta. Koncer-
nens odvergripande processer tillsammans med medarbetarnas
djupa kunskap om kundens verksamhet skapar goda forutsatt-
ningar for utveckling och fortsatt innovation.

Var affarsmodell bygger pa en hog andel repetitiva intakter.
Det ger oss stabila och forutsagbara kassafléden som skapar
forutsattningar att agera langsiktigt. Koncernen blir ocksa min-
dre kanslig for tillfalliga svackor inom enskilda affarsenheter.

| var decentraliserade organisation har féretagskulturen en be-
tydande roll i koncernens styrning och &r viktig for var langsik-
tiga framgang. Vara varderingar, vart varumarkeslofte och var
uppférandekod utgor de tre grundpelarna i féretagskulturen.

Vi har verksamhet i Danmark, Finland, Nederlanderna, Norge
och Sverige och vi vaxer bade organiskt och genom forvéry av
valskotta och etablerade programvarubolag.

Vitec ar noterat pa Nasdag Stockholm och omsatte 1571 Mkr
ar2021.

UTVECKLING

Vi har en tillvaxtorienterad strategi och soker kontinuerligt ef-
ter nya forvarv. De senaste 10 aren har tillvaxten varit mer &n
15 % per ar. Vitec har under ett antal ar haft ett finansiellt mal
pa en rorelsemarginal om minst 15 % samt att fortsatta arbetet
med fokus pa kontinuerlig tillvéxt och goda kassafloden. Fran
och med 2022 har styrelsen faststallt ett uppdaterad finan-
siellt mal dar rérelsemarginalmalet hojs till minst 20 % medan
ovriga mal ligger kvar oférandrade.

UTFALL

% 2021 2020 2019 2018 2017
Omséttningstillvéxt 20 14 14 19 27
Rérelsemarginal 18 17 12 13 12

FORVALTNINGSBERATTELSE

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick 2021 till 1 571,3 Mkr
(1312,8). Totalt tkade nettoomsattningen med 20 % och de
repetitiva intdkterna dkade med 23 % varav 7 % organiskt.
For helaret var de samlade repetitiva intédkterna 1 324,2 Mkr.
Ovriga intékter minskade med 11 %. Licenserna 6kade med
86 %, okningen kommer framst fran nyligen forvarvade bolag.
Tjansteintakterna dkade med 3 % jamfort med 2020. Samlat
innebar det att andelen repetitiva intakter uppgick till 84 % av
nettoomsattningen jamfort med 82 % 2020. Foérvarvade bolag
bidrog under &ret med en nettoomsattning pa 161 Mkr.

EBITA uppgick till 439,8 Mkr (344,8) med en EBITA-marginal
om 28 % (26). Rorelseresultatet uppgick till 283,1 Mkr (222,4)
vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 18 % (17). | rérelse-
resultatet ingick forvarvsrelaterade avskrivningar med 142,2
Mkr (109,4), samt forvarvsrelaterade kostnader med 14,6 Mkr
(12,9). Under 2021 har nettot av aktiverat arbete for egen rak-
ning och avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
paverkat rorelseresultatet med -13,1 Mkr (-22,9).

Finansnettot var negativt och uppgick till -20,9 Mkr (-14,8). De
finansiella intékterna uppgick till 0,3 Mkr (0,3) och utgjordes
av ranta pa bankkonton. De finansiella kostnaderna uppgick
till -21,2 Mkr (-15,1) och utgjordes av ranta for finansiell leasing
-2,4 Mkr (-2,0), réanta pa forvarvskrediter och konvertibla
skuldebrev -18,7 Mkr (-12,6) samt 6vriga finansiella poster -0,0
(-0,4).

Arets resultat efter skatt uppgick till 206,9 Mkr (160,7), varav
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 206,9 Mkr (160,7).

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

Under 2021 har vi liksom féregdende ar fokuserat pa att bidra
till att minska risken for spridningen av viruset och att varna
om vara medarbetares och kunders hélsa, samtidigt som vi
arbetat for att minimera effekterna pa var verksamhet. | borjan
av pandemin stallde vi om vart arbetssatt. Vi har dragit stor
nytta av var val utbyggda IT-infrastruktur varfor omstaliningen
till ett distribuerat arbetssatt i stort sett kunde genomféras
fran en dag till en annan. Koncernens beslut och kommunika-
tion har byggt pa:

e Tillit och respekt for regering och lokala myndigheter och
deras utsedda experter.

¢ Omsorg om alla anstallda och deras hélsa.

e Vart ansvar i samhéllet att uppratthalla funktionalitet — vara
produkter stodjer viktiga samhallsfunktioner.

Under rakenskapsaret finns inga direkta kostnader hanforliga

till pandemin men vi bedomer att cirka 0,5 procentenheter av
marginalforstarkningen utgors av temporara positiva effekter

sdsom minskat resande, instéllda massor och andra kundrela-
terade aktiviteter.
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RORELSESEGMENT

Rorelsesegment definieras som affarsenheter och bestar av
totalt 31 stycken som var for sig genererar intakter och adrar
sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet féljs upp av
den hogsta verkstallande beslutsfattaren, Vd och Koncern-
chef, och for vilka separat finansiell information finns tillgang-

lig.

Rorelsesegmenten utgor den operativa strukturen for intern
styrning, uppféljning och rapportering. Baserat pa de erbjudna
tjansternas karaktédr med hdg andel repetitiva intakter, likartat
produktutbud samt likartade ekonomiska egenskaper sa har,

i enlighet med reglerna for IFRS 8, samtliga av koncernens
rorelsesegment/affarsenheter aggregerats till ett rérelseseg-
ment i den finansiella rapporteringen.

Var nuvarande geografiska marknad utgoérs av Sverige 37 %,
Danmark 16 %, Finland 20 %, Nederlanderna 1 %, Norge 23 %
samt évriga lander 3 %.

FORVARV OCH FORANDRINGAR | DEN LEGALA
STRUKTUREN UNDER 2021

Under 2021 genomfordes foljande bolagsforvarv
som innebar forandringar i den legala strukturen:
® /4 januari Unikum datasystem AB

® 3 februari Travelize international AB

® 26 april Nordman & Co AB

® 3 september Ecclesia Systemer AS

® 10 september Vabi Holding B.V.

Samtliga forvarv konsoliderades fran forvarvsdatum.

Den 1 januari 2021 skedde en fusion mellan Vitec Visiolink
Management ApS och dess dotterbolag Vitec Visiolink ApS.
Fusionen innebar att Vitec Visiolink ApS har évertagit det
tidigare moderbolaget Vitec Managements ApS’ bokforing
och skattestallning tillsammans med tillgadngar, rattigheter och
skyldigheter.

| april dverlat Vitec Megler AS sitt heldgda dotterbolag Vitec
IT-drift AS till moderbolaget Vitec Software Group AB (publ).

Forvarv Unikum datasystem AB
Den 4 januari forvarvades samtliga aktier i det svenska pro-
gramvarubolaget Unikum datasystem AB.

Unikum tillhandahaller programvaran Pyramid Business Studio
som &r ett komplett affars- och verksamhetssystem for sma
och medelstora foretag. Produkten mojliggoér exempelvis
projekthantering, redovisning, kundvard och e-handel. Bolaget
omsatte 103,1 Mkr med ett justerat EBITDA-resultat om 42,9
Mkr for rakenskapsaret 2020. Med forvarvet valkomnas 90 nya
medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyn-
digande fran arsstamma 2020-06-23. Konvertibelns 16ptid
&r 36 manader som vid full konvertering ger en utspadning
av kapitalet pa 0,1 %. Forvarvet bedéms direkt resultera i en
okning av vinst per aktie for Vitec.
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Forvarv Travelize International AB

Den 3 februari forvarvades samtliga aktier i det svenska pro-
gramvarubolaget Travelize International AB, med dotterbolag.
Travelize omsatte 17,1 Mkr med ett justerat EBITDA-resultat
om 4,1 Mkr for rékenskapsaret 2020.

Travelize utvecklar och tillhandahaller ett komplett verksam-
hetssystem for mindre och medelstora researrangdrer framst
i Skandinavien. Den webbaserade programvaran mojliggor
resebokning, webbpublicering och administration. Systemet
erbjuder en rad funktioner for kund- och betalhantering samt
marknadsforing. De cirka 300 kunderna finns framst i Sverige,
Danmark och Norge. Med forvarvet valkomnas atta nya med-
arbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyn-
digande fran arsstamma 2020-06-23. Konvertibelns 16ptid
ar 36 manader som vid full konvertering ger en utspadning
av kapitalet pa 0,1 %. Forvarvet bedoéms direkt resultera i en
okning av vinst per aktie for Vitec.

Forvarv Nordman & Co AB

Den 26 april forvarvades samtliga aktier i det svenska pro-
gramvarubolaget Nordman & Co AB. Bolaget omsatte 20,2
Mkr med ett EBIT-resultat om 3,8 Mkr for rékenskapsaret
2019/2020.

Nordman & Co AB utvecklar och tillhandahaller programvaran
Argus CRM som ar ett komplett saljstodsystem for dagligvaru-
handel, servicehandel, apotek, storhushall och byggmarknad
framst i Norden. Systemet, med flera tillaggsmoduler, majlig-
gor for saljare att planera och hantera exempelvis butiksbe-
sOk, ordrar, bestaliningar, marknadsaktiviteter, artikel-
information och presentationer. De cirka 130 kunderna utgors
huvudsakligen av féretag i Sverige samt ¢vriga Norden. Med
forvarvet valkomnas 12 nya medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyn-
digande fran arsstdmma 2020-06-23. Konvertibelns 16ptid &r
38 manader som vid full konvertering ger en utspadning av
kapitalet pa 0,02 %. Forvarvet bedoms direkt resultera i en
okning av vinst per aktie for Vitec.

Forvarv Ecclesia Systemer AS

Den 8 september forvarvades samtliga aktier i programvaru-
bolaget Ecclesia Systemer AS. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv
till affarsenheten Vitec Agrando. Ecclesia Systemer omsatte
7 Mkr rakenskapsaret 2020 och den samlade verksamheten
med inriktning mot kyrkor i Norge kommer efter forvarvet att
omsatta cirka 33 Mkr.

Ecclesia Systemer utvecklar och tillhandahaller en SaaS-tjanst
for administration av kyrkogardar, krematorier, gravar och
gravmonument i Norge. Programvaran mojliggor fakturering
och bokningar av begravningar, ceremonier och kremeringar.
De omkring 260 kunderna utgérs framst av “kirkelige fellesrad”
som ar ett samarbetsorgan mellan kommuner och kyrkofér-
samlingar i Norges kommuner. Med forvarvet vélkomnas tva
nya medarbetare.

Betalning skedde kontant. Forvarvet bedoms direkt resultera i
en 6kning av vinst per aktie for Vitec.



Forvarv Vabi Holding B.V.

Den 10 september forvarvades samtliga aktier i det neder-
landska programvarubolaget Vabi Holding B.V. med dotter-
bolag. Bolagen omsatte 71,3 Mkr med ett EBITDA-resultat om
44,6 Mkr for rakenskapsaret 2020.

Vabi utvecklar och tillhandahaller programvaror som bidrar till
hallbar och effektiv energihantering for fastighetsbranschen.
Produkterna har en rad funktioner som beslutsstddsystem,
anvandarvanliga 3D-simuleringar samt energicertifiering for
minskad klimatpaverkan. Med férvarvet valkomnas 32 nya
medarbetare.

Betalning skedde kontant. Forvarvet beddms direkt resultera i
en 6kning av vinst per aktie for Vitec.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER | SAMMANDRAG

® 29 januari: Konvertering konvertibel 1906, antal
aktier och roster okade.

® 15 mars: Tidigare Vd Lars Stenlund foreslas som
ny styrelseordférande, styrelsen foreslas ka med
en ledamot.

® 15 mars: Olle Backman utses till ny CEO.

® 29 mars: Lanefaciliteten utékas med 500 Mkr till
1500 Mkr.

® 29 april: Sara Nilsson utses till ny CFO.

® 15 juni: Tilldelning av personalkonvertibler och
teckningsoptioner delagarprogram.

® 25 augusti: Vitec genomfor en riktad nyemission
om 2 000 000 B-aktier och tillférs 920 Mkr.

® 15 november: Delkonvertering konvertibel 2001,
antal aktier och roster 6kade.

® 13 december: Omvandling av 100 000 A-aktier till
B-aktier.

® 15 december: CEO Vitec Software Group forvar-
var 25 000 aktier av bolagets grundare.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Vitec férvarvar programvarubolaget Docubizz ApS

Den 21 januari férvarvades samtliga aktier i det danska pro-
gramvarubolaget DocuBizz ApS. Bolaget omsatte 27 Mkr med
ett EBITDA-resultat om 6 Mkr for rakenskapsaret 2021.

Programvarubolaget DocuBizz utvecklar och tillhandahaller
en SaaS-l6sning som digitaliserar och automatiserar foretags
hantering av alla typer av leverantorsfakturor. Programvaran
matchar faktura med inkdpsorder, presenterar historik med
mera, och via systemet skickas fakturan till ratt person for
godkannande. Programvaran stddjer dven automatisk bok-
foring i kundens affarssystem. De cirka 350 kunderna finns
framst inom fordonsbranschen i Skandinavien, Tyskland och
USA. Med forvarvet valkomnas 12 nya medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyn-
digande fran arsstamma 2021-04-28. Konvertibelns I6ptid
&r 36 manader som vid full konvertering ger en utspadning

FORVALTNINGSBERATTELSE

av kapitalet pa 0,02 %. Forvarvet bedéms direkt resultera i
en okning av vinst per aktie for Vitec. Konsolidering sker fran
férvarvsdatum.

Vid tidpunkten for denna rapports offentliggérande finns inte
nagra bokslut som kan ligga till grund fér en mer detaljerad
beskrivning av forvarvet. Av denna anledning lamnas ingen
information om forvarvade fordringars verkliga varde samt
forvarvade tillgangar och skulder. Tillkommande poster i en
detaljerad forvarvsanalys bedémer vi vara produktrattigheter,
kundavtal, varumarken och goodwill. Goodwill bedéms vara
hanforlig till forvantad 16nsamhet, komplettering av kompe-
tensbehov samt forvantade synergieffekter i form av gemen-
sam utveckling av vara produkter.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 119,9 Mkr (134,7). Utéver dessa
likvida medel fanns en checkkredit pa 125,0 Mkr samt 815,0
Mkr i outnyttjad del av kreditfaciliteten.

Under aret har vi tecknat ett nytt Idn med Nordea och SEB
uppgaende till 500 Mkr. Efter det uppgar den totala faciliteten
till 1 500,0 Mkr.

Totala rantebarande skulder uppgick per den 31 december
2021 till 757,4 Mkr (558,1) fordelat pa langfristiga rantebaran-
de skulder 736,3 Mkr (555,3) samt kortfristiga ranteb&rande
skulder 21,1 Mkr (2,8).

Langfristiga rantebarande skulder bestar av banklan pa 691,3
Mkr, samt konvertibla forlagslan 45,0 Mkr. Kortfristiga ranteba-
rande skulder bestar av banklan pa 2,8 Mkr, samt konvertibla
forlagslan pa 18,3 Mkr.

Bolagets kreditavtal med banken innehaller villkor med res-
triktioner, sa kallade covenanter. Koncernen har for perioden
uppfyllt villkoren i sin helhet.

Under aret har konvertibellan 1906 samt delar av konvertibel-
lan 2001 konverterats till B-aktier vilket har minskat finansiella
skulder med 31,5 Mkr respektive 2,7 Mkr.

Skuld avseende nyttjanderattstillgangar i form av hyresavtal
for lokaler ingar i 6vriga langfristiga skulder med 78,4 Mkr
(29,0) och i 6vriga kortfristiga skulder med 38,0 Mkr (29,6).

Koncernens netto av rantebérande tillgangar och rantebaran-
de skulder exklusive IFRS 16-skulder uppgick till -637,5 Mkr
(-423,4).

Den 25 augusti genomférdes en riktad nyemission som
tillférde 904,4 Mkr efter emissionskostnader. Dessutom har
finansiering skett genom att 500 Mkr anvants ur kreditfaci-
liteten samt att fyra konvertibelldn upptagits till 32,0 Mkr. Ater-
betalningar till faciliteten uppgick till 300 Mkr, amorteringar pa
banklan uppgick till 2,8 Mkr, amorteringar avseende nyttjande-
rattstillgdngar uppgick till 44,4 Mkr.
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» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 488,1 Mkr
(436,3).

» Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -1 510,1
(-340,1) fordelat pa forvarv av dotterforetag — 1 260,2
MKkr (-167,2), forvarv av andelar i intresseféretag 21,7 Mkr
(00,0), forvarv immateriella anldggningstillgangar inklusi-
ve aktiverat arbete -209,6 Mkr (-163,2) samt investeringar i
materiella anlaggningstillgangar -18,6 Mkr (-9,6).

o Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
1017,8 Mkr (38,5) och bestod av nyemission 904,4 Mkr
(0,0), nya banklan 508,7 Mkr (157,8), aktieutdelning -53,2
Mkr (-33,3), inbetalda optionspremier 5,1 Mkr (6,2) samt
amorteringar -347,1 Mkr (-92,3).

Eget kapital hanforligt till Vitecs aktiedgare uppgick till 1 989,1
Mkr (843,4). Soliditeten uppgar till 53 % (38). Arsstamman i
april 2021 beslutade om utdelning uppgaende till 1,64 kr per
aktie, totalt maximalt 58,4 Mkr. Utdelningen delas upp i fyra
utbetalningstillfallen; den 30 juni, den 30 september, den 30
december samt 30 mars 2022. Hittills utbetald utdelning upp-
gar till 42,2 Mkr. Resterande utdelning 14,4 Mkr ar skuldford.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 209,71 Mkr i aktiverat arbete, 0,5
Mkr i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar och 18,6 Mkr

i materiella anldggningstillgangar. Ej kassaflodespaverkande
investeringar i nyttjanderattstillgangar uppgick till 99,7 Mkr.
Genom forvarven av Unikum datasystem AB, Travelize Inter-
national AB, Nordman & Co AB, Ecclesia Systemer AS och Vabi
Holding B.V. investerades 1 374,5 Mkr i produktrattigheter,
varumarken, kundavtal och goodwill.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vitec utvecklar och levererar standardprogram for olika ni-
scher. En uthallig utvecklingsverksamhet ar en véasentlig del av
strategin och ett villkor for langsiktig 6verlevnad. Strategiskt
fokuserad utveckling starker den befintliga verksamheten

och mojliggor att nya produkter och tjanster kan lanseras.
Produktinvesteringar i forhallande till omsattning uppgar till
13,3 % (12,3).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar av
goodwill, produktrattigheter, varumarken och kundavtal som
uppkommer genom férvarv samt aktiverat utvecklingsarbete
och dataprogram. Per den 31 december 2021 uppgick redo-
visat varde pa goodwill till 1 689,4 Mkr (770,0), produktrattig-
heter 340,9 Mkr (278,6), balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten 573,5 Mkr (421,5), kundavtal 378,2 Mkr (129,4) samt
varumarken 135,1 Mkr (86,5).

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2021 till
19891 Mkr (843,4). Eget kapital hanforligt till aktieagarna
uppagick till 1 989,1 Mkr (843,4).

Den 31 december fanns tva deldgarprogram och tva konver-
tibelprogram for personal, samt fem konvertibelldn tecknade
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i samband med férvarv. Dessa uppgar totalt till 63,3 Mkr och
kan konverteras till maximalt 721 928 B-aktier samt 6ka aktie-
kapitalet med 0,07 Mkr.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstdmman den 28 april beslutades om ett konvertibel-
program for all personal samt om ett deldgarprogram genom
teckningsoptioner. Delagarprogrammet riktar sig till cirka 45
personer i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Vid teckningsperiodens slut har 263 000 teckningsoptio-

ner overlatits till ledande befattningshavare i koncernen till
marknadsvillkor. Enligt arsstdmmans beslut har deltagarna i
delagarprogrammet subventionerats motsvarande netto 50 %
av optionspremierna vilket belastat arets resultat med 3,0 Mkr.
Samtliga deltagare i Norge, Finland, Sverige och Danmark har
darefter betalat in premier for optionerna till ett varde av 5,1
Mkr vilka har bokforts over eget kapital.

Teckningsoptionerna berattigar innehavaren att teckna en
aktie och kan nyttjas under perioden 3-14 juni 2024 till en
kurs om 463 kr per aktie. Aktiekapitalet kan vid konvertering
6ka med maximalt 0,03 Mkr. Vid ett fullt nyttjande uppstar en
utspadning av aktiekapitalet pa 0,8 % och 0,4 % av rostetalet.

Ytterligare information om konvertibelprogrammet for personal
aterfinns i not 9D.

MEDARBETARE

Vitec hade under 2021 i genomsnitt 980 (824) medarbetare
av vilka 283 (243) var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet
medarbetare till 1033 (862).

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbarhetsrapport har upprattats och granskats av bola-
gets revisorer. Se sidorna 10-51i denna rapport.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Vid arsstdamman 2021 faststalldes riktlinjer for ersattning till
koncernens Vd och évriga ledande befattningshavare i Vitec.
Arsstammans beslut 6verensstdmmer med tidigare tilldmpade
principer for ersattning. Riktlinjerna galler for avtal som ingas
efter drsstdmman 2021, eller dar andring sker i ersattning
darefter. Styrelsen upprattar forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar, dock minst var
fjarde ar. Styrelsen har inte utsett nagot ersattningsutskott
utan hanterar istéllet i sin helhet frdgor om ersattning och
andra anstallningsvillkor.

Arsstammans beslut &r att ersattning till ledande befattnings-
havare ska utgodras av fast I6n samt pension. Pensionerna ska
vara avgiftsbestamda. Den sammanlagda ersattningen bor
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation
till ansvar och befogenheter. Vid faststallande av I6nen ska
den enskildes ansvarsomraden, kompetens och erfarenhet
beaktas och omprévning sker som huvudregel en gang per

ar. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall



finns sarskilda skal for det. Bolagsstdamman kan darutover -
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar. Vitec erbjuder ingen rorlig
kontantersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 4A.

En ersattningsrapport kommer att upprattas och laggas fram
till arsstdmman. Den beskriver hur riktlinjerna har tillampats
under 2021. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt rikt-
linjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 130,9 Mkr (109,9)
och utgjordes i allt vasentligt av fakturering till dotterforetag
for utforda koncerninterna tjanster i form av lokaler, data-
kommunikation och telefoni, ekonomisk rapportering, HR och
management/verksamhetsutveckling. Resultatet efter skatt
uppgick till 183,9 Mkr (211,2) inklusive anteciperad utdelning
fran dotterféretag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 82,2 Mkr (123,7).
Likvida medel utgors av ett koncernvalutakonto dar moder-
bolaget har toppkontot gentemot banken. Dotterbolagens
likvida medel utgors saledes av fordran/skuld pa moderbola-
get. Moderbolaget har avtal om checkkredit pa 125 Mkr (250)
samt en forvarvslanekredit om 1 500 Mkr, av vilken 815,0 Mkr
var outnyttjad vid bokslutsdatum. Investeringarna uppgick till
0,5 Mkr (0,3) i immateriella anldggningstillgangar, 2,7 Mkr (0,1)
i materiella anlaggningstillgangar samt 1 350,6 Mkr (309,7) i
andelar i dotterforetag.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 736,3 Mkr
(555,3) i form av banklan 691,3 Mkr (490,5) och konvertibla
forlagslan 45,0 Mkr (64,8). Kortfristiga rantebarande skulder
uppgick till 21,1 Mkr (2,8) och avsag banklan 2,8 Mkr samt kon-
vertibla forlagslan 18,3 Mkr. Under aret har nya Ian upptagits
till ett vérde av 508,7 Mkr.

Arsstamman i april 2021 beslutade om utdelning uppgaende
till 1,64 kr per aktie, totalt maximalt 58,4 Mkr. Utdelningen
delas upp i fyra utbetalningstillféllen; den 30 juni, den 30 sep-
tember, den 30 december samt 30 mars 2022. Hittills utbetald
utdelning uppgar till 42,2 Mkr. Resterande utdelning 14,4 Mkr
ar skuldford.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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VART ARBETE MED RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen utsatts for olika risker, dels i sjalva verksamheten
och dels i form av finansiella risker. Nedan féljer en redogo-

relse for de mest kritiska faktorerna samt hur vi arbetar med
riskhantering for dessa.

Att arbeta med riskanalys &r en naturlig del i varje beslut som
fattas. FOr de mer 6vergripande riskerna i koncernen gor vi
varje ar en systematisk genomgang av vara risker. | samband
med arets genomgang har vi tagit utgdngspunkt i vara foku-
somraden; Enabling products, Empowered people, Reduced
Footprint och Responsible growth.

Liten konsekvens Stor konsekvens

Stor sannolikhet

Liten sannolikhet
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Var affarsmodell med en hog andel repetitiva intakter ger oss
stabila och férutsagbara kassafldden som skapar forut-
sattningar att agera langsiktigt. Vi utvecklar och levererar
programvaror for olika nischer, dar varje nisch utgoér en egen
marknad. Vi bedriver var verksamhet genom vara 31 sjélvstan-
diga affarsenheter. Denna spridning pa marknad och affarsen-
heter tillsammans med ett stort antal kunder begrénsar de
affarsmassiga riskerna for koncernen som helhet.

| Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-83 beskrivs var
interna kontroll och riskhantering ytterligare.

FOKUSOMRADE RISK

Enabling products 1. Produkt- och marknadsrisk
2. Drift- och informationssékerhet
Empowered people 3. Rekrytering
4. Behalla och utveckla
Reduced Footprint 5. Klimatrisker
6. Vart avtryck
Responsible Growth 7. Forvérvsprocessen
8. Varumarkesrisker
9. Finansiella risker

10. Decentraliserad styrmodell



ENABLING PRODUCTS

Omrade

Produkt- och marknadsrisk

Drift- och informations-
sakerhet

Beskrivning av risk

Risk att vara produkter inte stodjer kun-
dernas resa och behov inom till exempel
funktion, hallbarhet och teknik, och att
Vitec inte hanger med i utvecklingen.

Pa koncernniva ar sannolikheten hogre

att detta hander i nagon affarsenhet men
konsekvensen blir inte sa stor. Det omvan-
da galler for en enskild affarsenhet.

Drift: Vi levererar i allt storre utstrackning
vara system som SaaS-tjanster vilket inne-
bar att ansvaret for att systemen &r i gang
ligger hos Vitec. Det stéller hoga krav pa
stabilitet i den underliggande infrastruktu-
ren. En allvarlig stérning i vara serverhallar
skulle drabba manga verksamheter.

Cybersékerhet: Vitec hanterar viktig infor-
mation, framst pa uppdrag av vara kunder.
Det behover goras pa ett sakert satt och
enligt gallande lagar. Omradet innehaller
utmaningar i var globalt sammankopplade
vérld med manga olika typer av hot.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mojlighet och hantering

Vi moter dessa risker genom en produktinveste-
ringsplan som beslutas arligen, samt gor en arlig
uppfolining av aktiverade timmar. Vi har manadsvis
rapportering och uppfdljning av produktinveste-
ringsplaner. Vid stora investeringar/férandringar
tillsétts en relevant styrgrupp fran koncernledning
och koncernfunktioner.

Genom var decentraliserade styrning dér varje af-
farsenhet bestammer over produkternas slutgiltiga
fardplan sakrar vi en god forstaelse av kundernas
behov och utmaningar. Vi ar den affarspartner som
kunderna vill diskutera utveckling och majligheter
med. Vara affarsenheter har ofta en unik kunskap
om kundens verksamhet som i kombination med
god forstaelse av hallbarhet skapar konkurrens-
kraftiga produkter. Under 2022 planeras struktu-
rerade intressentdialoger for att fanga upp vara
intressenters behov.

Vitec har valt att bygga en central IT-avdelning for
att dra nytta av koncernens storlek och kunna ha
en djupare kompetens inom sakerhet an vad varje
enskild affarsenhet kan uppratthalla. Var “Informa-
tion Security Management Group” foljer utveck-
lingen och diskuterar regelbundet tillampningen
inom Vitec. Vi arbetar systematiskt med relevanta
tekniska skyddsatgarder och utfor kontinuerligt
scanning efter kédnda sarbarheter i vara system.
Driften ligger i olika serverhallar, alla med redun-
dans sa att inget enskilt fel kan sla ut driften. Ifall
en hall totalférstors kan driften flyttas till annan
plats. Vi har majoriteten av all data i egna hallar
eller hos nordiska leverantorer. Vi har rutiner for
incidenthantering och kontinuitetsplanering.
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EMPOWERED PEOPLE

Omrade

Beskrivning av risk

Mojlighet och hantering

Rekrytering

Behélla och utveckla
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Vi arihog utstrackning beroende av
kompetenta medarbetare samtidigt som
det rader hard konkurrens om vissa
kompetenser i vissa av vara verksamhets-
lander. Vi behdver darfor vara attraktiva
som arbetsgivare for vara befintliga och
potentiella medarbetare.

For att undvika risk for bade foretaget och
individen att tappa konkurrenskraft i en
snabbforanderlig och oforutsagbar varld,
ar det av yttersta vikt att medarbetarna ar
motiverade och engagerade samt haller
sin kompetens kontinuerligt uppdaterad.

Under aret har vi arbetat med att tydliggora

vart arbetsgivarerbjudande genom fokus pa var
foretagskultur och vara produkters roll i samhallet.
Vi har tagit fram ett kommunikationskoncept som
alla vara afférsenheter kan anvénda i samband
med rekrytering. Konceptet har lanserats genom
kommunikation till vara medarbetare, som ocksa
ar vara basta ambassadodrer, och darefter anvants
externt.

Ett annat satt att hantera risk for brist pa kom-
petens ar att nyttja koncernens geografiska
spridning, dar befattningar kan lokaliseras pa
olika platser i Norden utifran forutsattningar pa
arbetsmarknaden.

Vi erbjuder aven delagarprogram for alla medar-
betare.

Vi strukturerar upp koncerngemensamma forum
for kompetens- och erfarenhetsutbyte inom ett
antal yrkesgrupper, for att forenkla och utoka
dialogen och larandet mellan specialister i olika
affarsenheter. Det ger oss tydliga konkurrensfor-
delar, da vi kan nyttja var mangfald och bredd.
Det ger oss ocksa goda forutsattningar att smidigt
klara teknik- och kompetensskiften.

Vi genomfér och vidareutvecklar vara introduk-
tionsprogram for Vd:ar och ovriga chefer.



REDUCED FOOTPRINT

Omrade Beskrivning av risk

Klimatrisker | likhet med alla verksamheter i samhallet
paverkas vi av klimatforandringar. Det som
framst kan paverka oss ar temperaturvari-
ationer och variationer i nederbord. Dessa
kan paverka vara lokaler.

Vért avtryck Vi ér en del av samhallet och var verk-
samhet har darigenom en risk att paverka
miljon eller klimatet negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mojlighet och hantering

De lokaler som ar mest kansliga for klimatforand-
ringar ar vara serverhallar. Under 2022 kommer vi
att goéra en klimatriskanalys i samband med vart
arbete med EU:s taxonomi for hallbarhet.

Vi kan skota stora delar av var verksamhet pa dis-
tans, vi ér ej beroende av att anstallda ska ta sig
till kontoret. Om till exempel en dversvamning sker
kan de anstéllda arbeta hemifran under en tid.

Vi ar fast beslutna om att minimera var paverkan
pa klimatet och miljon och det beaktas i varje
beslut. Det gor vi genom att kontinuerligt 6ka
resurseffektiviteten, minska avfallet och gora
klimat- och miljévanliga inkop. Vi erséatter ocksa
fossila branslen med férnybara energikallor, opti-
merar vart resande och underlattar anvandandet
av kollektivtrafik.
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RESPONSIBLE GROWTH
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Beskrivning av risk

Forvarvssituationer innebar alltid, i varie-
rande utstrackning, risker som kan fa ne-
gativa effekter for den férvarvande parten.
Risker kopplade till férvarv utgors bland
annat av finansiella, legala samt operatio-
nella risker. Vi kan riskera att overskatta
de positiva delarna respektive underskatta
svarigheterna.

Med varumarkesrisk avses hdndelser som
skulle kunna skada fortroendet for var
verksamhet. Det kan réra sig om att nagon
inom Vitec eller ndgon samarbetspartner
gor nagot som star i konflikt med Vitecs
varderingar och varumarkeslofte, lagstift-
ning eller radande normer i vart samhalle
vilket kan leda till att varumarket skadas.

Vi har identifierat finansiella risker i form
av valutarisker (transaktioner och omrak-
ning dar omrakningsrisken ar den storre),
ranterisk (Ian i bank med rorlig ranta) samt
risk kopplat till refinansiering och kreditrisk
(fordringar, framst kundfordringar). Aven
likviditetsrisk som handlar om placering av
likvida medel.

Med en decentraliserad styrmodell ar
gemensamma varderingar och ett fung-
erande ledarskap nyckelfaktorer. Da en
stor andel av beslutsmandaten finns i
affarsenheterna samtidigt som vi efter-
strévar en gemensam féretagskultur blir
saval affarsenheternas Vd:ar som VPO
ytterst viktiga roller. Om brister i ledarska-
pet foreligger inom en afférsenhet riskerar
verksamheten att bedrivas pa ett satt som
inte ar i enlighet med vara varderingar och
Uppférandekod. Om VPO blir for sjalvstan-
diga riskerar grupper av affarsenheter att
utvecklas i olika riktning.

Maojlighet och hantering

Var forstaelse och pre-kvalificering har struk-
turerats och har flera kontrollsteg och formella
beslutsforum. Var due diligence-process och
efterfoljande integrationsprocess har utvecklats
och systematiserats. Utsedd VPO ansvarar for
integrationsarbetet med stod fran moderbolagets
resurser. Fler medarbetare arbetar med forvarvs-
processen idag, vilket minskat personberoendet.

Genom ett antaget ramverk och standiga forbatt-
ringar arbetar vi forebyggande med att forhindra
en varumarkeskris. Det handlar om vara vérdering-
ar, var uppférandekod, vara policys, vara interna
processer och vart standigt pagaende varumar-
kes- och kulturarbete.

Finansiell genomgang och analys tillsammans med
vara tva banker gors arligen. Genomgang mot
finanspolicy gors arligen. Stor flexibilitet genom
den nya "multi purpose” RcF krediten i flera valu-
tor. Vitec har idag ett gott rykte och &r kénda pa
finansmarknaden vilket uppratthalls med I6pande
kontakter. Var exponering for finansiella risker och
hanteringen av dessa beskrivs i not 11.

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa samsyn
inom Group Management och VPO-gruppen och
med att framja ett enhetligt arbets- och forhall-
ningssatt. Vi genomfér och vidareutvecklar vara
introduktionsprogram for Vd:ar och 6vriga chefer.
P& samma satt arbetar vi med var koncerngemen-
samma ledningskonferens, Management Confe-
rence, som ar ett tillfélle till erfarenhetsutbyte och
syftar till att stéarka samsyn och samarbete.

Medarbetare som agerar utifran gemensamma
varderingar krédver mindre detaljstyrning och kon-
troll samt kanner stérre motivation.



FORVALTNINGSBERATTELSE

KANSLIGHETSANALYS
Nedan redovisas hur resultat och resultat per aktie férandras
av olika faktorer.

» Vitec koper tjanster, abonnemang och statistikuppgifter
fran externa leverantorer for 175,5 Mkr per ar. En forand-
ring med 1 % skulle paverka resultat efter skatt med cir-
ka 1,4 Mkr.

e Den storsta kostnadsposten i koncernen ar personalkost-
nader som uppgar till 828,5 Mkr. En forandring med 1 %
skulle paverka resultat efter skatt med cirka 6,5 Mkr.

» Bolagsforvarv finansieras i stor omfattning av lan i bank el-
ler genom konvertibler. Réantan ar oftast rorlig. En forand-
ring av rantan med en procentenhet for befintliga ranteba-
rande skulder per 2021-12-31 skulle paverka resultat efter
skatt med 12,0 Mkr.

e Vitecs engagemang i utlandska dotterforetag Okar vilket
innebér 6kade valuta och omrakningsrisker. Vi har valuta-
exponering i norska kronor, danska kronor och mot euro.
En forandring av kursen for dessa valutor med 5 % skul-
le i &r ha paverkat koncernens resultat efter skatt med cir-

ka 6,4 Mkr.
Resultat- Resultat-
paverkan tkr  péverkan kr/aktie
. Férand-

Paverkansfaktorer ring % 2021 2020 2021 2020
Frémmande arbeten och
abonnemang +/-1 1382 1154 0,04 0,04
Personalkostnader +/-1 6488 5430 0,20 0,18
L&nerantan (férand-
ring procentenhet pa
l&neranta) +/-1 11976 7947 0,37 0,26
Valutaférandring NOK,
DKK och EUR +/-5 6385 5382 0,20 0,18
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Ordférande har ordet

Jag ar ny som ordférande, men gammal i garden. Efter mer an
30 &r som Vd i Vitec har det nya uppdraget som ordférande
varit uppfriskande. Skiftet, som skedde i april, har dels inne-
burit business as usual for bolaget (fem forvarv, 23 % tillvaxt i
repetitiva intakter) dels det sista klippet i navelstrangen till det
dagliga operativa arbetet for mig.

Successionen i koncernledningen har varit en process over
manga ar, med forstarkningar i olika funktioner dar arbets-
uppgifter som legat pa ett fatal personer fordelats ut pa nya
medarbetare med battre kompetens och mer tid att allokera
till uppgifterna. Allt detta under styrelsens ¢verinseende med
rad och beslut som under aren utmejslat bade strategier och
styrmodell fér bolaget.

Att vaxla over till rollen som ordférande har darfor varit en
tacksam uppgift, med en ledning som etablerats 6ver tid och
en styrelse som kanner bolaget utomordentligt val och varit
bade drivande och stottande i bolagets utveckling.

ARETS STYRELSEHANDELSER

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska fem méten avhallas
varje ar dar arsbokslut, kvartalsrapporter och budget ar de pri-
mara punkterna pa dagordningen. | verkligheten krdvs manga
fler méten i styrelsen. Under aret har 13 protokollférda moten
genomférts samt en handfull informationsmaoten.

De viktigaste besluten under aret har varit:
¢ Utnamnande av Olle Backman till ny Vd och Koncernchef.

o Utokning av var kreditfacilitet med 500 Mkr till att uppga till
1500 Mkr.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

e Genomférande av det forsta forvarvet utanfér Norden —
Vabi i Nederlanderna.

» Kapitalanskaffning genom en riktad emission pa 920 Mkr
till kursen 460 kr som tecknades av 66 institutioner.

» Utarbeta och foresla arsstdmman ett incitamentsprogram
bestédende av ett konvertibelprogram for alla medarbetare
och ett optionsprogram for ledande befattningshavare.
Arsstamman beslét ocks3 att genomfdra programmen en-
ligt styrelsens forslag.

| de kontinuerliga diskussioner om strategi som forts i styrel-
sen har, under aret, fragan om den organiska tillvaxten haft
en betydande plats. Detta har tjanat bade som inspiration for
analyser och forstaelse och som kravstallande infér budget-
arbetet. Verksamheterna har sedan gjort verkstad av strategi-
diskussionerna och fortsatt att stérka fokus pa sina kundrela-
tioner och utveckla dessa.

GOTT SAMTALSKLIMAT FOR STYRELSEARBETET FRAMAT
Var styrelse bestar av sex ledaméter, tva kvinnor och fyra
maéan. Vara sammanlagda kompetenser och varierande yrkes-
bakgrund bidrar till ett gott samtalsklimat som for oss framat
och bidrar till ett valavvagt beslutsfattande. Det I6pande
styrelsearbetet forutsatter ett stort engagemang av samtliga
ledamoter.

Jag vill avslutningsvis tacka koncernledningen for ett gott

samarbete och samtliga medarbetare som bidragit till en fort-
satt I16nsam uthallig tillvaxt for Vitec.

Lars Stenlund, Styrelsens ordférande

lLars'Stenlund, Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Vitec Software Group AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som
noterades pa Nasdaq Stockholm 4 juli 2011. Huvudkontoret
finns i Umed, Sverige. Styrningen i Vitec-koncernen regleras
av externa regelverk, interna styrdokument och policyer. Vitec
har en decentraliserad organisationsmodell med 31 sjalv-

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING | VITEC

Valberedning —_—

standiga afférsenheter, en koncernledning och gemensamma
stodfunktioner. Bolagsstyrningen definierar och férdelar an-
svar och roller mellan aktieagare, styrelse, ledning och andra
intressenter.

Aktieagare
Bolagsstamma

Revisorer

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Affarsenheter

Externa styrdokument

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och
andra relevanta lagar och regler.

REGELVERK
Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran svensk lagstiftning. Det
externa ramverket omfattar framst:

¢ Den svenska aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

¢ Regelverk for emittenter vid Nasdaqg Stockholm
e Svensk kod for bolagsstyrning

Vitec tillampar dven interna styrinstrument dar det viktigaste ar
den av stamman faststallda bolagsordningen, darefter kommer
styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion for verkstal-
lande direktoren. Styrelsen har dven faststallt ett antal policyer,
riktlinjer och instruktioner som ar bindande och som galler for
hela koncernens verksamhet.

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa principen “folj

eller forklara”, vilket betyder att det ar mojligt att avvika fran
regelverket under forutsattning att vi redovisar en forklaring

till avvikelsen och ocksa redovisar det valda alternativet. Vitec
foljer bestammelserna med det enda undantaget att valbered-
ningens sammansattning inte foljer koden (punkt 2,3 respektive
2,4). De rostmassigt storsta dgarna Lars Stenlund som &ven ar
styrelseordférande, samt Olov Sandberg ingar i valberedningen.
Valberedningen har utsett Olov Sandberg till valberedningens
ordférande, det kan anses vara ett naturligt val med hansyn till
agarstrukturen i Vitec.
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Interna styrdokument

Affarsidé, mal och strategier, Bolagsordning,
Styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion, uppfo-
randekod och policyer.

De rostmassigt storsta dgarnas inflytande ar av sadan vikt att
det valda alternativet ar att de sjalva ingar i valberedningen.
Valberedningens ledamdter beddmer att inga intressekonflikter
foreligger i att anta uppdraget.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) &r noterade
pa Nasdag Stockholm. Vid slutet av 2021 hade Vitec 9 288 aktie-
agare. Lars Stenlund och Olov Sandberg var de rostmassigt
stdrsta agarna med 4,5 % av kapitalet och 24,0 % av rosterna
respektive 3,4 % av kapitalet och 18,3 % av rosterna. Totalt
agde bolagets rostmassigt 3 storsta agare 100 % av A-aktierna
och 0,8 % av B-aktierna och bolagets 10 storsta agare 34,7 %
av B-aktierna. Vid samma tidpunkt uppgick det totala borsvar-
det till 19 521 Mkr. Antalet aktier uppgick till 35 046 163 varav
32 096 163 av serie B och 2 950 000 av serie A.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet i bola-

get. Vid bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet

att utéva det inflytande 6ver bolaget som deras respektive
aktieinnehav representerar. Varje A-aktie representerar tio
roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare som &r registrera-
de i Euroclear Swedens aktiebok per avstamningsdagen och
som har anmaélt deltagande i tid har ratt att delta och résta vid
bolagsstamman. De aktiedgare som inte sjalva kan nérvara har



mojlighet att Iata sig foretradas genom ombud. Inom sex ma-
nader fran rakenskapsarets utgang ska ordinarie bolagsstam-
ma (arsstdamma) hallas. Nagra av arsstammans obligatoriska
uppgifter ar att faststalla balans- och resultatrakningar samt
hantera arets resultat. Stdmman beslutar ocksa om ersatt-
ningsprinciper for ledande befattningshavare och om ansvars-
frinet for styrelseledamdoterna och Vd. Arsstamman véljer efter
forslag fran valberedningen (se langre ner) styrelseledaméter
fram till slutet av nastkommande arsstdmma. Bolagsordningen
andras genom beslut pa bolagsstamman i enlighet med aktie-
bolagslagens regler. Arsstamman hélls pa svenska.

Arsstamma 2021

Arsstamman holls den 28 april. Med anledning av corona-
pandemin genomférdes arsstamman utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud samt utomstdende och att aktiedgare hade
mojlighet att utdva sin rostratt endast per post fore stamman.
Detta i enlighet med 20 och 22 §§ i lagen (2020:198) om tillfal-
liga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. 52 aktiedgare postrostade infor stamman
vilket representerade 68,5 % av rosterna. Protokoll fran ars-
stdmman finns pa var webbplats vitecsoftware.com.

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 dger rum den 26 april klockan 17:30 pa
Vaven i Umed. For anmélan och mer information, se
vitecsoftware.com.

VALBEREDNING

Valberedningens huvuduppgift &r att till arsstamman foresla
kandidater for val till styrelsen och styrelsens ordférande samt
i samrad med revisionsutskottet foresla kandidater for val till
revisorer. Valberedningens arbete ska praglas av dppenhet
och diskussion for att dstadkomma en valbalanserad styrelse.
Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 Svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget

till styrelse, med malet att dstadkomma en val fungerande
styrelsesammansattning avseende mangfald och bredd, néar
det galler bland annat kén, nationalitet, alder och branscherfa-
renhet. Valberedningens ambition &r att foresla en styrelse-
sammansattning dar ledamoterna kompletterar varandra med
sina respektive erfarenheter och kompetenser pa ett satt som
ger styrelsen mojlighet att bidra till en positiv utveckling av
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bolaget. Valberedningen fokuserar alltid pa mangfald for att
sakerstalla att styrelsen far olika perspektiv pa styrelsearbe-
tet och de dvervaganden som gors. Valberedningen beaktar
aven behovet av fornyelse, och undersoker noggrant huruvida
de foreslagna styrelseledaméterna har méjlighet att agna
styrelsearbetet tillrécklig tid och omsorg. Alla aktiedgare har
mojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag pa
styrelseledamoter.

Valberedningen har tagit del av den styrelseutvardering

som utforts. Valberedningen har ocksa till uppgift att ta fram
forslag avseende ordférande vid arsstamman, forslag om
styrelsens arvodering och eventuell arvodering till utskott/
kommittéer samt arvodering till revisorerna. Arsstamman 2021
beslutade att de tre stérsta aktiedgarna skulle fa utse varsin
ledamot i valberedningen. Det beslutades dven att valbered-
ningen ska bestd av styrelsens ordférande samt tre ledamoter.
Valberedningens ledaméter infor arsstamman den 26 april
2022 ar:

e Lars Stenlund, Styrelseordférande Vitec. Innehavare av
1470 000 A-aktier och 112 280 B-aktier (inklusive narsta-
ende). Teckningsoptioner avseende 10 000 B-aktier.

o Jerker Vallbo, CIO/CTO Vitec. Innehavare av 360 000
A-aktier och 68 560 B-aktier (inklusive narstaende).

e Olov Sandberg. Innehavare av 1120 000 A-aktier och
68 216 B-aktier (inklusive narstédende).

Valberedningen har haft ett sammantrade infor arsstdmman
2021. Ingen erséattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

BOLAGSORDNING

Bolagets verksamhet ar att kdpa, forvalta och forsalja fast och
|6s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Aktie-
kapitalet ska utgdra I&gst 1 600 000 kronor och hoégst

6 400 000 kronor. Bolagets aktier ska kunna utgivas i tva seri-
er, Serie A och Serie B. Vid omréstning pa bolagsstéamma ska
aktie av serie A (A-aktie) medfora tio roster och aktie av serie
B (B-aktie) en rost. Om aktier av bada slagen utges, far antalet
aktier av vardera serien uppga till hégst nittionio hundradelar
av det totala antalet aktier i bolaget. Las hela bolagsordningen
pa var webbplats vitecsoftware.com.
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Styrelse

Fran vanster: Kaj Sandart, Crister Stjernfelt, Lars Stenlund, Birgitta Johansson-Hedberg, Jan Friedman och Anna Valtonen.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. Styrelsearbetet styrs av géllande lagar och
rekommendationer samt av styrelsens arbetsordning som
innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse och

Vd, ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering.
Arbetsordningen faststélls arligen pa konstituerande styrelse-
mote i direkt anslutning till arsstamman.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen
av bolagets medel &r andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar for att Vitec styrs enligt gallande lagar och férord-
ningar och féljer det regelverk for emittenter dar Svensk

kod for bolagsstyrning ingar samt att koncernens uppsatta
interna regler foljs. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfdljning av koncernens strategier genom planer och
mal, beslut om forvarv och avyttring av verksamheter, storre
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investeringar, tillsattningar och ersattningar till koncernled-
ningen samt I6pande uppfoljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststaller arligen arsbokslutet, gallande afféarsplan,
verksamhetsrelaterade policyer samt Vd:s arbetsordning.

Styrelsen ska ocksé faststélla erforderliga riktlinjer for bola-
gets upptradande i samhéllet i syfte att sdkerstélla langsiktigt
skapande av varde och tillse att etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Sammansattning

Styrelsen i Vitec ska enligt bolagsordningen besta av tre till sju
ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrelsen bestar av sex
ordinarie ledamdter utan suppleanter och ingen i styrelsen ar
anstalld i bolaget. Styrelseledamdterna utses av aktiedgarna
vid arsstdmman med en mandattid pa ett ar. Vd ingar inte i
styrelsen men narvarar under samtliga styrelsemoéten som
foéredragande, utom nar Vd:s arbete utvarderas. Vd rappor-
terar till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt



Lars Stenlund, Styrelseordférande

Grundare av bolaget tillsammans med Olov Sandberg,
1985. Anstalld 1985-2021. Vd 1990-2021. Styrelseleda-
mot 1985-2009. Styrelseordférande sedan 2021. F6dd
1958.

Filosofie doktor i tillampad fysik vid Umea universitet,
1987.

Styrelseledamot i Umed Universitet Holding AB, Treac
AB. Tidigare Lektor vid Umea universitet.

Innehav i Vitec: 1 470 000 A-aktier, 112 280 B-aktier
inklusive narstaende. Inga konvertibler. Teckningsop-
tioner avseende 10 000 B-aktier.

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot sedan 2011. Fodd 1947.

Fil.kand. Psykologexamen vid Lunds universitet, 1972.
Styrelseordférande for Sérmlands Sparbank. Styrel-
seledamot i Hedberg Ekologkonsult AB och Sparban-
kernas agareforening. Tidigare Vd for Lantmannen,

Foreningssparbanken och Liber.

Innehav i Vitec: 7 500 B-aktier, inga konvertibler.

Jan Friedman
Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1952.

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm 1978.
Styrelseordférande for IFITAB Holding AB. Styrelse-
ledamot i Agora Networks Oy. Mangarig erfarenhet

fran diverse Vd-, styrelse- och radgivningsuppdrag.

Innehav i Vitec: 13 236 B-aktier genom bolag, inga
konvertibler.
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Anna Valtonen
Styrelseledamot sedan 2012. Fodd 1974.

PhD. Department of industrial and Strategic Design,
Helsingfors, 2007.

Professor i Strategisk design, Aalto Universitet.
Tidigare Vicerektor for Aalto universitet och dekan for
Aalto-universitetets hogskola for konst, design och
arkitektur. Professor och rektor for Designhégskolan i
Umea, samt industridesign bland annat Head of De-
sign Research & Foresight, Nokia. Styrelseordférande
for Designmuseet i Helsingfors och Kalevala Jewelry.
Innehar aven ett flertal internationella uppdrag och
styrelseposter.

Innehav i Vitec: inga aktier, inga konvertibler.

Crister Stjernfelt
Styrelseledamot sedan 2009. Ordférande 2013-2021.
Fodd 1943.

Ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Styrelseordférande for AcelQ AB och Ariser AB. Tidi-
gare Vd och Koncernchef for WM-Data AB samt Vd for

Logica AB.

Innehav i Vitec: 8 000 B-aktier, inga konvertibler.

Kaj Sandart
Styrelseledamot sedan 1998. Fodd 1953.

Civilingenjor, KTH 1977.

Director i Hallvarsson & Halvarsson Group. Styrelse-
ledamot i Vallabacken Invest AB och Milox AB, samt i
foreningen Baltic Deepwater Life med dess dotterbo-
lag. Tidigare Kommunikationsdirektor for AF (numera

AFRY) och CEO for Svensk Energiforsorjning AB.

Innehav i Vitec: 116 000 B-aktier inklusive narstaende.
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ser till att styrelsen far sakliga och relevanta beslutsunderlag.
Styrelsesammansattningen uppfyller Nasdaq Stockholms och
Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende oberoende
styrelseledamoter. For ytterligare information om respektive
styrelseledamot, 13s pa var webbplats vitecsoftware.com
under Investerare, Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Lars Stenlund leder styrelsens ar-

bete s& att det utévas i enlighet med lagar och foreskrifter.
Ordférande foljer verksamheten i dialog med Vd och ansvarar
for att 6vriga ledaméter far den information som ar nédvandig
for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden ar aven
delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncer-
nens ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar minst fem ordinarie sty-
relsemodten samt ett konstituerande styrelsemote i direkt an-
slutning till arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid behov.
Ett langre fordjupningsmate halls tillsammans med styrelsen
varje ar och darutover sker moten vid behov.

Under 2021 har totalt sexton styrelseméten hallits, informa-
tionsmoten, konstituerande och per capsulam-moten inraknat.
Med anledning av pagdende pandemi har samtliga méten
utom ett moéte i oktober genomforts digitalt. Samtliga stdmmo-
valda ledamadter har varit ndrvarade vid alla styrelsemoten,
med undantag for Crister Stjernfelt som meddelat franvaro vid
ett mote. Vid protokollférda styrelsemdten har koncernens re-
sultat och stallning behandlats och delarsrapport och arsredo-
visning har godkants for publicering. Framtida fragestéaliningar
sdsom marknadsbedémningar, potentiella forvary, finansiering,
affarsverksamhetens inriktning och organisationsfragor har
behandlats. Samtliga moéten har foljt en godkand agenda som
tillsammans med underlag for respektive punkt pa agendan
har delgetts samtliga styrelseledaméter cirka en vecka fore
motet.

Protokollen har tillstéllts ledamoéterna i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning. Vid arets slut utvarderades styrelsens
arbete.

Utvardering

Styrelsens arbete utvarderas en gang per ar genom att leda-
moterna svarar pa ett antal fordefinierade fragor om bade
formella och samarbetsinriktade forhallanden. Ordféranden
sammanstaller svaren inklusive kommentarer och presenterar
det for valberedningen. Utvarderingen for verksamhetsaret
2021 pekar pa ett valfungerande samarbete och god effektivi-
tet i styrelsearbetet. Samtliga ledamdter har stéllt sig positiva
till ett fortsatt engagemang.

Viktiga beslut

e Vid ett extra styrelsemote i mars beslutade styrelsen att
utse Olle Backman som ny Vd. Tidigare Vd Lars Stenlund
valdes darefter till ny styrelseordférande pa stamman i
april.

e Under 2021 utékades den befintliga kreditfaciliteten med
500 Mkr for att totalt uppga till 1 500 Mkr. Foérvérven Uni-
kum, Travelize och Nordman har delfinansierats via konver-
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tibelemissioner om totalt 25 Mkr.

» Med stéd i det bemyndigande som styrelsen erhdll vid ars-
stamman den 28 april, beslutades i augusti om en riktad
nyemission om 2 000 000 B-aktier till ett pris om 460 kr
per aktie. Emissionen tillférde 920 Mkr fére emissionskost-
nader.

» Styrelsen foreslog arsstdmman att fatta beslut om tva in-
citamentsprogram for personalen i form av ett konvertibel-
program riktat till samtliga anstéllda samt ett deldgarpro-
gram i form av teckningsoptioner riktat till ledande befatt-
ningshavare.

Under 2021 genomfordes foljande fem bolagsforvarv:

e Unikum tillhandahaller programvaran Pyramid Business
Studio som ér ett komplett afférs- och verksamhetssys-
tem for sma och medelstora foretag. Produkten mojliggor
exempelvis projekthantering, redovisning, kundvard och
e-handel. Bolaget omsatte 103,71 Mkr med ett justerat
EBITDA-resultat om 42,9 Mkr for rakenskapsaret 2020.

¢ Travelize omsatte 17,1 Mkr med ett justerat EBITDA-resul-
tat om 4,1 Mkr for rakenskapsaret 2020. Travelize utveck-
lar och tillhandahaller ett komplett verksamhetssystem for
mindre och medelstora researrangorer framst i Skandina-
vien. Den webbaserade programvaran mojliggor resebok-
ning, webbpublicering och administration. Systemet er-
bjuder en rad funktioner for kund- och betalhantering samt
marknadsforing. De cirka 300 kunderna finns framst i Sve-
rige, Danmark och Norge.

e Nordman & Co AB omsatte 20,2 Mkr med ett EBIT-resul-
tat om 3,8 Mkr for rékenskapsaret 2019/2020. Nordman &
Co AB utvecklar och tillhandahaller programvaran Argus
CRM som &r ett komplett saljstodsystem for dagligvaru-
handel, servicehandel, apotek, storhushall och byggmark-
nad framst i Norden. Systemet, med flera tillaggsmodu-
ler, mojliggor for séljare att planera och hantera exempel-
vis butiksbesok, ordrar, bestéllningar, marknadsaktiviteter,
artikel-information och presentationer. De cirka 130 kun-
derna utgors huvudsakligen av foretag i Sverige samt ovri-
ga Norden.

e Ecclesia Systemer AS ar ett tillaggsforvarv till affarsenhe-
ten Vitec Agrando. Ecclesia Systemer omsatte 7 Mkr ra-
kenskapsaret 2020 och den samlade verksamheten med
inriktning mot kyrkor i Norge kommer efter forvarvet att
omsatta cirka 33 Mkr. Ecclesia Systemer utvecklar och till-
handahaller en SaaS-tjanst for administration av kyrkogar-
dar, krematorier, gravar och gravmonument i Norge. Pro-
gramvaran mojliggor fakturering och bokningar av begrav-
ningar, ceremonier och kremeringar. De omkring 260 kun-
derna utgors framst av “kirkelige fellesrad” som &r ett sam-
arbetsorgan mellan kommuner och kyrkoférsamlingar i Nor-
ges kommuner.

» Vabi Holding B.V. med dotterbolag, vart forsta forvary ut-
anfor Norden, omsatte 71,3 Mkr med ett EBITDA-resultat
om 44,6 Mkr for rékenskapsaret 2020. Vabi utvecklar och
tillhandahaller programvaror som bidrar till hallbar och ef-
fektiv energihantering for fastighetsbranschen. Produk-
terna har en rad funktioner som beslutsstédsystem, an-
vandarvanliga 3D-simuleringar samt energicertifiering for
minskad klimatpaverkan.
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« Styrelsemdte
* Budget
« Produktinvesteringar

>

* Styrelsemote

« Delarsrapport kvartal 3
* Revisionsutskott

>
« Fordjupningsmote
* Strategisk plan
* Verksamhetsplan
* Finansiella mal

A
 Styrelseméte
« Delarsrapport kvartal 2

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststéalldes den 28 april 2021 och
ska arligen revideras pa det konstituerande styrelsesamman-
tradet, darutdver revideras den vid behov. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelsemote. Vidare omfattar ar-
betsordningen instruktioner till Vd. Arbetsordningen foreskri-
ver ocksa styrelsens arbete som ersattningsutskott.

* Styrelsemdte

* Resultat

* Bokslutskommuniké

* Revisionsutskott

« Utvardering av styrelsen

* Handlingar infor arsstamman

« Arsstamma, styrelsemote
och konstituerande mote

« Delérsrapport kvartal 1

* Revisionsutskott

* Budgetdirektiv

* Vd-instruktion

« Firmatecknare utses

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet som bade revisions- och er-
sattningsutskott. Arbetsbeskrivningen gallande arbetet som
revisionsutskott faststalls som en bilaga till gallande arbets-
ordning. Arbetet som ersattningsutskott regleras i gallande
arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga faststalldes vid
konstituerande styrelsemote den 28 april 2021. Under 2021
har revisionsutskottet haft tre moten och ersattningsutskottet
har haft moten i samband med ordinarie styrelsemoten.
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Ovre raden: Jerker Vallbo, Olle Backman, Kerstin Anderson, Kim Mgller Jensen, Anna Andersson, Anna-Karin Nilsson, Patrik Frans-
son och Sten Stockmann. Nedre raden: Svein Roger Westengen, Ale$ Zobec, Karin Wendén, Gert Gustafsson och Sara Nilsson.

Ledning

LEDANDE FUNKTIONER

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen. Olle Backman
ar bolagets Vd och ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget och koncernens verksamhet i enligt med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Det innebér bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt att tillse att avtal och andra atgarder
inte star i strid med tillampliga lagar och regler. Styrelseord-
forande har arligen utvarderingssamtal med Vd i enlighet med
Vd-instruktion och gallande kravspecifikation.

Ledningsgrupper i koncernen

Beslutsforum for koncernovergripande fragor ar Group
Management, GM, som férutom Vd bestar av COO, Investor
Relations, CFO, Head of Brand, Head of HR, CIO/CTO, Head of
M&A, Manager Financial Services & Integration samt samtliga
VPO. Har hanteras strategiska fragor som till exempel policyer,
varumarke, kommunikation och HR.
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For fragor som kréaver djupare beredning och diskussion
skapas utskott till Group Management. Det kan vara bade
tillfalliga utskott och mer bestaende.

Under 2021 har tva utskott verkat; ett utskott bestaende av
Vd, COO, Investor Relations och CFO. De traffas normalt varje
manad for att ga igenom féregdende manads resultat samt
tar fram beslutsunderlag for forvary, finansiering och andra
beslut som senare fattas av styrelsen. Det andra utskottet ar
var hallbarhetsgrupp som bestatt av Investor Relations, Head
of Brand, Head of HR samt en VPO. De har under aret arbetat
med koordinering och struktur for vart hallbarhetsarbete.

Det finns dven en operativ ledningsgrupp, Operations Mana-
gement, OM, fér operativa fragor och nordisk samordning, dar
COO, samtliga VPO samt chef for Vitec IT ingar.

Beslut fattas i respektive ledningsforum, i enlighet med de
riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om arbets-
fordelning mellan styrelsen och Vd.



Olle Backman

CEO, Vitec Software Group
Civilekonom

Anstalld sedan 2019

Innehav i Vitec:

35 000 B-aktier, 515 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 20 000 B-aktier.

AleS Zobec

Head of M&A

Civilingenjor, Civilekonom
Anstalld sedan 2018

Innehav i Vitec:

10 000 B-aktier, 515 B-aktier
genom konvertibler, tecknings-
optioner avseende 20 000
B-aktier.

Gert Gustafsson

COO

Elektroingenjor, Magister fore-
tagsekonomi

Anstalld sedan 2017

Innehav i Vitec:

25 000 B-aktier, 300 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 20 000 B-aktier.

Kerstin Anderson

Vice President Operations
Civilekonom, Business Innovation
Anstalld sedan 2018

Innehav i Vitec:

1670 B-aktier, 515 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 20 000 B-aktier.

Sara Nilsson

CFO

Civilekonom

Anstalld sedan 2014

Innehav i Vitec:

5 349 B-aktier, 515 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 10 000 B-aktier.

Anna Andersson

Head of HR

Magister personal- och arbets-
livsfragor

Anstalld sedan 2017

Innehav i Vitec:

1508 B-aktier, 515 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 10 000 B-aktier.

Jerker Vallbo

CIO/CTO

Ingenjor elektronik och mikroda-
torteknik

Anstalld sedan 1988

Innehav i Vitec:

360 000 A-aktier, 68 560
B-aktier (inklusive narstdende),
teckningsoptioner avseende

20 000 B-aktier.

Kim Mgller Jensen

Vice President Operations
Civilingenjor, MBA

Anstalld sedan 2016

Innehav i Vitec:

3 900 B-aktier, teckningsoptio-
ner avseende 20 000 B-aktier.

Sten Stockmann

Vice President Operations
Diplomingenjor produktions-
ekonomi

Anstélld sedan 2021
Innehav i Vitec:
teckningsoptioner avseende
10 000 B-aktier.
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Anna-Karin Nllsson

Head of Brand

Fil kand. MSc in Public Relations
Anstalld sedan 2020

Innehav i Vitec:

515 B-aktier genom konvertibler,
teckningsoptioner avseende

5 000 B-aktier.

Karin Wendén

Manager Financial Services &
Integration

Kandidatexamen redovisning och
finansiering

Anstalld sedan 2012

Innehav i Vitec:

695 B-aktier, 300 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 10 000 B-aktier

Patrik Fransson

Investor Relations

Computer science, MBA

Anstalld sedan 2011

Innehav i Vitec:

59 974 B-aktier, 300 B-aktier ge-
nom konvertibler, teckningsop-
tioner avseende 20 000 B-aktier.

Svein Roger Westengen

Vice President Operations
Computer science, MBA
Anstalld sedan 2014

Innehav i Vitec:

3 328 B-aktier, teckningsoptio-
ner avseende 3 000 B-aktier.
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Ledning och koncerngemensamma funktioner

Styrelse Beslut

Vitec Software
Group

Bereder

E Informerar

Bereder
Informerar

« Resultat, balansréakning,
likviditet

« Finansiering

o Forvarv

Informerar

Héllbarhet

AFFARSENHETERNAS LEDNING

Med var decentraliserade styrmodell far affarsenheternas
Vd:ar en central roll. De har saval ansvar som befogenheter att
sjalvstandigt driva sin affarsenhet, i enlighet med affarsdirek-
tiv, attestplan och andra styrande dokument.

3 av véara 31 affarsenheter leds av en kvinnlig Vd, en andel
som vi arbetar aktivt for att 6ka nar vi, vanligtvis pa grund av
generationsvaxling, rekryterar nya Vd:ar till var verksamhet.

Till sin hjalp har afféarsenheternas Vd:ar sin Vice President
Operations, VPO, en roll som kan liknas vid en arbetande
styrelseordférandes. Uppdraget som VPO omfattar uppfolj-
ning, kravstallning och stod till affarsenheternas Vd:ar samt ett
ansvar att bidra och sakra den affarsmassiga och organisato-
riska utvecklingen i respektive bolag. VPO ansvarar ocksa for
att nyférvarvade bolag integreras pa ett bra satt i koncernen
och att var foretagskultur starks i alla vara enheter.

REVISORER

Arsstamman véljer arligen en eller tva revisorer, eller ett eller
tva registrerade revisionsbolag, med hogst tva suppleanter.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, rakenskaperna
och styrelsens samt Vd:s forvaltning. Vid arsstamman 2021
valdes Pricewaterhousecoopers AB med Aleksander Lyckow
som huvudansvarig revisor. Koncernens revisor deltar i samt-
liga revisionsutskottsmoten och avrapporterar sarskilt sina
iakttagelser avseende intern kontroll, dversiktlig granskning av
tredje kvartalets delarsbokslut samt arsbokslutet.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2021 har upp-
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Bereder

Informerar

Koncernledning (Group Management, GM)

Beslut Bereder Beslut

Informerar

Operations Management Koncernfunktioner

« Styrning av affarsenheter Finance
« Resultatuppféljning
« Integration HR
« Operativa beslut enligt
mandat Brand & Communication

Vitec IT

rattats och avgivits av styrelsen i enlighet med ARL 6 kap 6§
samt avsnitt 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom Vitec
och darav for arbetet med den interna kontrollen. Det dvergri-
pande syftet ar att skydda koncernens tillgangar och darige-
nom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for
att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med gallande
lag. Kvalitetssakring av koncernens finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovis-
ningsfragor och de finansiella rapporter som Vitec lamnar. Det
forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll,
regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i redovisade varden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balans-
dagen, andringar i uppskattningar och beddémningar, eventu-
ella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden for god
intern kontroll. Styrelsen har etablerat tydliga arbetsprocesser
och arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete ar att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande
policyer, riktlinjer och andra styrande dokument relaterade

till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ar
"Styrelsens arbetsordning” och "Vd-instruktion”. Syftet med
dessa arbetsordningar och policyer ar bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Uppféljning och omarbet-
ning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga med-
arbetare som ar involverade i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och
resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan va-
sentlig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar
i sin helhet sadsom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har
salunda under 2021 évervakat systemen for riskhantering och
intern kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att
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Vart arbete med intern kontroll
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| Vitec har vi en decentraliserad styrmodell dar de flesta beslut tas lokalt i affdrsenheterna néra
kunder och medarbetare. Med en sddan organisation krédvs att det finns ett gemensamt ramverk av
styrande dokument att férhalla sig till. Under aret har vi féljt upp efterlevnaden av vart interna
kontrollramverk och utfallet visar att mognadsgraden i var kontrollmilié har 6kat. Att arbeta med intern
kontroll &r ett pdgdende arbete som aldrig tar slut. Dels tillkommer nya bolag i koncernen som behé-
ver integreras och fa kdnnedom om vilka krav vi stéller, dels strdvar vi efter att férbéttra intern-
kontrollen i befintliga enheter genom att informera om rutiner och arbeta mer strukturerat i gemen-

samma system.

Sara Nilsson, CFO

verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och férordningar
och ar effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och
utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Ovriga faststallda policyer som ligger till grund
for den interna kontrollen inom Vitec ar framst Finanspolicy,
Informationspolicy, Informationssékerhetspolicy och Upp-
forandekod. Samtliga affarsenheter arbetar inom eller ar pa
vag att borja arbeta inom samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policyer vilket underlgttar skapande av anda-
malsenliga rutiner och kontrollsystem. For varje affarsenhet
finns en av koncernledningen faststélld arbetsordning och
for vissa affarsenheter har koncernledningen aven utsett en
internstyrelse.

Riskbeddmning

Vi tillampar en metod inom Vitec for riskhantering och risk-
beddmning for att sakerstalla att de risker som koncernen ar
utsatt for och som kan paverka den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen, hanteras inom de processer som
faststéllts. En systematisk och dokumenterad uppdatering av
samtliga identifierade risker sker arligen.

Vad géller risker som paverkar den finansiella rapporteringen
arbetar vi fortlépande och aktivt med riskanalys, riskbedém-
ning och riskhantering for att sékerstélla att de risker som
bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststallts. | riskbedémningen beaktas exempel-
vis administrativa rutiner avseende fakturering och avtals-
hantering. Vasentliga risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen ar poster som baseras pa uppskattningar och
beddmningar, till exempel pagaende utvecklingsprojekt och
goodwill.

Riskhantering
Riskerna foljs upp pa olika satt och pa olika nivaer. Styrelsen i
Vitec far vid varje mote en presentation av koncernens resul-

tat och stallning, likviditet och nyckeltal. Koncernledningen gar
tillsammans igenom samtliga rapporterande enheters resultat
varje manad. Investeringar i koncernen hanteras enligt fastlag-
da attestregler dar koncernledningen arligen godkanner pro-
duktinvesteringen som &r den enskilt storsta. Produktinveste-
ringar har en egen process i budgetarbetet och i uppféljningen
av densamma. Manatlig avrapportering sker och dokumente-
ras. Vid behov tillsatts en styrelse for utvalda affarsenheter.

En sadan styrelse har minst en ledamot fran koncernledningen
och sammantrader tva till fyra ganger per ar, styrelsemotena
protokollférs. Den operativa ledningen har en nara dialog med
respektive affarsenhets Vd och gor varje manad detaljerade
genomgangar av stora projekt, produktutveckling, utestaen-
de kundfordringar med mera. Hantering av finansiella risker
sasom likviditets-, valuta-, kredit-, och refinansieringsrisk sker
hos koncernledningen dér den av styrelsen antagna finanspo-
licyn ar styrande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som styrelsen
och koncernledningen beddmer vara vasentliga for verksam-
heten, den interna kontrollen och den finansiella rapportering-
en. Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer be-
star dels av en organisation med tydlig ansvarsférdelning, dels
av var uppfoérandekod, vart varumarkesléfte och vara policyer.
For att sakerstélla finansiell intern kontroll finns var ekonom-
ihandbok och véra bokslutsinstruktioner. Till verksamhetens
hjalp finns en checklista for intern kontroll som inrymmer alla
omraden.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering av
beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga beslut
(till exempel nya stora kunder, investeringar och avtal) samt
aven granskning av samtliga finansiella rapporter som presen-
teras. En kontinuerlig analys av den finansiella rapporteringen
tillsammans med den analys som gors pa koncernniva ar ett
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mycket viktigt moment for att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen tillsatta ett revisions-
utskott. Styrelsen har funnit det dandamalsenligt att hela
styrelsen utgor revisionsutskott. Att styrelsen ar forhallandevis
liten beddms underlatta detta arbete. Redovisningskompetens
finns hos flera av styrelsens ledamoter.

Information och kommunikation

Den for Vitec styrande dokumentationen i form av policyer,
riktlinjer och manualer vad géller intern och extern kommuni-
kation halls I6pande uppdaterade och kommuniceras internt
via relevanta kanaler, sdsom interna moten och koncernens in-
tranat. For kommunikation med externa parter finns en tydligt
faststalld informationspolicy som anger samtliga riktlinjer for
hur information ska ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla
att samtliga informationsskyldigheter enligt géllande regelverk
for emittenter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
Underordnad denna policy finns ett sarskilt dokument som
fortydligar den praktiska hanteringen av insynsinformation. Pa
vart intranat finns ocksa information om den finansiella rap-
porteringen i form av instruktioner, manualer, tidsplaner och
checklistor. Koncernens Ekonomihandbok och bokslutsinstruk-
tioner &r ocksa en central del i den finansiella rapporteringen
och aven dessa finns tillgangliga pa intranatet och uppdateras
I6pande med nya tillampliga regelverk, till exempel IFRS och
Nasdaq Stockholm. Vi har aven en sarskild policy for informa-
tionssakerhet.

Uppfdljning och 6vervakning

Varje manad foljs affarsenheterna upp av VPO tillsammans
med respektive affarsenhets ledning. For vissa operativa en-
heter har koncernledningen utsett en internstyrelse. For stra-
tegiskt viktiga fragor uppréttas projekt dar koncernledningen
deltar i styrgruppen. Koncernledningen analyserar koncernens
utfall jamfort med féregaende ar, budget och férvantningar.
Koncernledningens analyser och slutsatser delges styrelsen
vid varje ordinarie mote.

Styrelsen utvarderar I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och att rapporteringen

till styrelsen fungerar. Detta sker framforallt genom att stalla
fragor och ta del av CFO:s arbete. Bolagets revisor medverkar
vid tre tillfallen per &r och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem och styrelsens le-
daméter har da mojlighet att stélla fragor. Styrelsen tar arligen
stéllning till védsentliga riskomraden och utvérderar den interna
kontrollen.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och komplexitet i
kombination med befintlig styrelserapportering och rapporte-
ring till revisionsutskottet har styrelsen bedémt att det inte ar
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ekonomiskt forsvarbart att inratta en sarskild internrevisions-
funktion. Den interna kontroll som redovisas ovan beddms
tillracklig for att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Vid rékenskapsarets slut uppgick det totala antalet emitterade
aktier till 35 046 163 st. varav 2 950 000 ar A-aktier

(29 500 000 roster) och resterande 32 096 163 ar B-aktier
(32 096 163 roster). Aktiekapitalet uppgar till cirka 3,5 Mkr
och kvotvardet &r 10 ére per aktie. Agarstruktur och styrelsens
aktieinnehav avser innehav 2021-12-31 savitt kant av Vitec.

Antalet aktiedgare uppgick till 9 288 st.

Hembudsforbehall finns avseende A-aktier, for évrigt finns
inga bestdmmelser som begransar ratten att dverlata aktier.
Det finns inga begransningar i fraga om hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid arsstamma eller bolagsstamma.
Styrelseledamoter samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Det finns inga
bestdmmelser i bolagsordningen om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledamoter. Vitec Software Group AB (publ)
har inte ingatt nagot avtal som kan komma att paverkas av
ett eventuellt uppkopserbjudande. Vitec Software Group AB
(publ) innehar inga egna aktier.

Anstallda i Vitec Software Group AB (publ) innehar inte aktier
dar rostratten for sddana aktier inte kan utévas direkt av de
anstallda. Det I6per tva konvertibelprogram for anstéllda som
kan konverteras till hogst 59 264 B-aktier. Det finns &ven kon-
vertibla skuldebrev fran forvarv till ett totalt varde av 42,5 mil-
joner som vid full konvertering 6kar antalet aktier med 148 664
B-aktier. Det finns dven 514 000 teckningsoptioner utstallda
for tva deldgarprogram riktade till ledande befattningshavare.

Det finns bemyndiganden fran arsstamman 2021 som ger sty-
relsen ratt att till och med nésta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om nyemission om upp till 2 500 000 B-aktier
med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Skalen till varfor
styrelsen ska kunna avvika fran aktiedgares foretradesréatt ar
att mojliggora finansiering vid forvarv av foretag eller produk-
trattigheter pa ett kostnadseffektivt satt. Vitec ar noterat pa
Nasdaq Stockholm, placerad pa Large Cap-listan. Aktiekursen
per den 30 december 2021 var 557 kr (341).

Det totala borsvardet pa de vid arsskiftet emitterade aktierna
uppgick till 19 521 Mkr (11 176).

Aktien handlas inom segmentet Large Cap fran och med 3
januari 2022. | Large Cap segmentet ingar bolag med ett bors-
varde fran 1 miljard EUR och uppat.
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Flerarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning (Mkr) 1571 1313 1156 1017 855 675 618
Repetitiva intikter (Mkr) 1324 1080 908 744 610 519 481
Repetitiv andel av nettoomsattning (%) 84 82 78 73 71 77 78
Tillvéxt nettoomsattning (%) 20 14 14 19 27 9 26
EBITA (Mkr) 440 345 247 212 171 133 131
EBITA-marginal (%) 28 26 21 21 20 20 21
Tillvaxt EBITA (%) 28 39 17 24 29 1 42
Rorelseresultat (EBIT) (Mkr) 283 222 144 128 107 88 101
Rorelsemarginal (%) 18 17 12 13 12 13 16
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 262 208 130 117 98 82 95
Resultat efter skatt (Mkr) 207 161 102 97 79 67 78
Vinstmarginal (%) 13 12 9 10 9 10 13
Balansomslutning (Mkr) 3752 2207 1890 1676 1262 1097 872
Soliditet (%) 53 38 40 40 32 30 31
Soliditet efter full konvertering (%) 55 41 43 42 35 32 33
Rantebarande nettoskuld (MKkr) 638 423 454 274 348 303 181
Skuldsattningsgrad (ggr) 11 1,56 1,50 1,75 2,22 2,25 2,09
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 14 17 12 13 14 14 21
Avkastning pé eget kapital (%) 15 20 14 18 22 22 29
Omséttning per anstalld (tkr) 1603 1593 1669 1658 1584 1445 1465
Foradlingsvérde per anstélld (tkr) 1439 1413 1339 1316 1258 1198 1212
Personalkostnad per anstélld (tkr) 845 843 879 858 828 813 797
Medelantal anstallda (pers) 980 824 693 613 540 467 422
JEK per aktie (kr) 56,76 25,73 23,31 20,71 13,34 11,37 9,24
Vinst per aktie (kr) 6,14 4,93 3,16 3,23 2,70 2,27 2,66
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 6,05 4,91 3,18 3,22 2,70 2,25 2,64
Beslutad aktieutdelning per aktie (kr) 1,64 1,35 1,20 1,10 1,00 0,90 0,67
Kassaflode per aktie (kr) 14,72 13,18 9,90 8,01 6,78 5,20 5,09
Berdkningsgrunder
Resultat vid berdkning av resultat per aktie (Mkr) 207 161 102 97 79 67 78
Kassaflode vid ber av kassaflode per aktie (Mkr) 497 429 321 240 200 153 150
Genomsnittligt antal aktier (véagt genomsnitt) (tusen st) 33724 32574 32372 30017 29 425 29 397 29 397
Antal aktier efter utspadning (tusen st) 34 315 32994 32717 30 437 29 539 29 839 29788
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (tusen st) 35046 32773 32573 32 339 29 839 29 397 29 397
Borskurs vid respektive periods slut (kr) 557,00 341,00 185,00 77,60 87,00 75,50 75,00

Definitioner, se sidan 147 Nyckeltalsdefinitioner.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT:

Balanserad vinst 450 232 646
1320473795

183 948 023

Overkursfond

Arets resultat

Till aktie&gare utdelas 2,00 kr per aktie 75287 660
1320473795

558 893 009

I ny rékning éverfors till 6verkursfond

I ny rékning 6verfors

1954 654 464

STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Styrelsen i Vitec Software Group AB (publ) far harmed avge
féljande yttrande i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen
med anledning av det forslag till beslut om utdelning som
styrelsen foreslagit arsstdmman den 26 april 2022.

Det &r styrelsens — pa de grunder som anges nedan — upp-
fattning att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen. Styrelsen har foreslagit att
arsstamman ska besluta om en ordinarie utdelning om 2,00
kronor per aktie for rakenskapsaret 2021, att betalas ut genom
kvartalsvisa delbetalningar om 0,50 kronor. Den foreslagna
ordinarie utdelningen far maximalt uppga till ett sammanlagt
belopp om 75 287 660 kronor.

Forslaget till utdelning utgor cirka 4 procent av redovisat fritt
eget kapital som uppgar till 1 954 654 464 kronor. Styrelsen
finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna utdelningen.

Styrelsen finner aven att den féreslagna utdelningen ar for-
svarliga med hansyn till de parametrar som angesi 17 kap 3 §

" Utdelningen baseras pé en berékning av det maximala antalet aktier som
kan vara utestdende i bolaget vid var och en av de av styrelsen foreslagna
avstamningsdagarna for de kvartalsvisa delutbetalningarna. Berékningen
baseras pa foljande hypotetiska antaganden:

1954 654 464

andra och tredje stycket aktiebolagslagen (verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt).

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsord-
ningen och av avgivna arsredovisningar. Den verksamhet som
bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker utéver vad
som forekommer eller kan antas férekomma hos bolag med
motsvarande verksamhet eller de risker som i allménhet ar
forenade med bedrivande av affarsverksamhet.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens eget kapital
efter den foreslagna utdelningen kommer att vara tillrackligt
stort med beaktande av verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar darvid bland annat koncernens kapi-
talstruktur och framtida tillvaxtmajligheter.

Styrelsen har féretagit en allsidig bedéomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stélining och dess mojligheter att pa
sikt infria sina ataganden. Den foreslagna utdelningen kommer
inte paverka bolagets och koncernens formaga att i ratt tid
infria sina betalningsforpliktelser.

(i) att styrelsen utnyttjar bemyndigandet att emittera 2 500 000 aktier enligt
punkt 17 i kallelsen fullt ut, samt

(ii) att utestdende konvertibler i bolaget utnyttjas for konvertering till aktier i
sddan tid att aktierna medfor ratt till utdelning.
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Rapport over resultat, koncernen

NOT 2021 2020
RORELSENS INTAKTER (3)
Repetitiva intakter 1324214 1080 421
Licensintakter 27 295 14682
Tjansteintakter 194 368 189 238
Ovrigt 25432 28 449
Nettoomsattning 1571309 1312789
Aktiverat arbete for egen rakning 209 115 161909
Ovriga rorelseintakter (5A) 1095 -
SUMMA 1781519 1474697
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -24 911 -24 761
Frammande arbeten och abonnemang -175 544 -146 993
Ovriga externa kostnader (5B) -183 278 -151 258
Personalkostnader (4A-B) -828 528 -694 690
Avskrivningar och nedskrivningar (8A) -284 503 -234 607
Nedskrivning av immateriella tillgéngar -1 095 -
Ovriga rérelsekostnader (5A) -610 46
SUMMA KOSTNADER -1498 469 -1252 263
RORELSERESULTAT 283 050 222434
Finansiella intakter 290 313
Finansiella kostnader -21 235 -15 115
FINANSNETTO (5C) -20 945 -14 802
RESULTAT FORE SKATT 262 105 207 632
Skatt (6) -55 164 -46 922
ARETS RESULTAT 206 941 160710
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 206 941 160710
Resultat per aktie: (15A)
Fore utspadning 6,14 4,93
Efter utspadning 6,05 4,91
Genomsnittligt antal aktier 33723971 32573765
34 314 745 32993975

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
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Rapport over totalresultat, koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2021 2020
ARETS RESULTAT 206 941 160710
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamheter 63 933 -100 583
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter -16 605 46 675
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 3421 -9989
50 749 -63 897
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelse -1127 -92
Uppskjuten skatt pa nettopensionsforpliktelse 248 20
-879 -72
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 49 871 -63970
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 256 812 96 740
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 256 812 96 740
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Rapport dver finansiell stallning,

koncernen

NOT  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar (8A)
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 1689 392 769 988
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 573 541 421 462
Dataprogram 1430 1419
Varumérken 135086 86 491
Produktrattigheter 340 947 278 601
Kundavtal 378 164 129 399
3118 560 1687 360
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 8 326 8 480
Investeringar i hyrda lokaler 5535 3149
Inventarier 34071 29629
Nyttjanderéattstillgangar 115814 62 930
163 746 104 188
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar (7€) 25481 1325
25481 1325
Uppskjuten skattefordran (6) 8061 4517
Summa anliggningstillgéngar 3315 848 1797 391
Omséttningstillgdngar
Varulager (8C)
Handelsvaror 2788 2958
2788 2958
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (9A) 246 691 220773
Aktuell skattefordran 15415 2 285
Ovriga fordringar 6130 5403
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (8D) 45051 43270
313 287 271731
Likvida medel (9B) 119 854 134 695
Summa omsattningstillgéngar 435 929 409 384
SUMMA TILLGANGAR 3751777 2206775
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (12) 3504 3277
Ovrigt tillskjutet kapital 1220815 316 637
Reserver -1081 -50 952
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 765 866 574 386
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1989 104 843 350
Léngfristiga skulder
Konvertibla forlagslan (9, 9D, 9EM) 45030 64778
Skulder till kreditinstitut (9,9E,11) 691297 490 549
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining (4B) 4791 3760
Leasing nyttjanderattstillgangar, langfristig del (9,10) 78 389 29 034
Ovriga langfristiga skulder (9,9E,11) 32876 59 074
Uppskjuten skatt (6) 289 291 185799
Summa langfristiga skulder 1141674 832994
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (9, 9E,11) 2767 2763
Konvertibla férlagslan (9, 9D, 9E,11) 18 306 -
Leverantorsskulder 46784 35094
Skatteskulder 36 591 29509
Leasing nyttjanderattstillgangar, kortfristig del (9710) 37 969 29 584
Ovriga skulder (8,9) 160 359 172 349
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (8E) 318 223 261132
Summa kortfristiga skulder 620 999 530 431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3751777 2206775
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Rapport dver forandring i eget kapital,

koncernen

Summa eget
kapital hanforligt

Ovrigt Balanserade vinst-  till moderbolagets

Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver* medel aktiedgare

INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 3257 316 637 13017 426 520 759 432
Arets resultat - - - 160710 160710
Ovrigt totalresultat - - -63 970 - -63 970
Arets totalresultat 0 0 -63 970 160710 96 740
Optionselement konvertibla skuldebrev - - - 2658 2658
Inlésen av skuldebrev 20 - - 21193 21213
Inbetalda optionspremier - - = 6 235 6235
Optionspremier berdknade till verkligt varde - - - 1044 1044
Lamnad utdelning - - - -43 974 -43 974
Transaktioner med aktiedgare 20 0 0 -12 844 -12 824
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 3277 316 637 -50 952 574 386 843 349
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 3277 316 637 -50 952 574 386 843 349
Arets resultat - - - 206 941 206 941
Ovrigt totalresultat - - 49 871 - 49 871
Arets totalresultat 0 0 49 871 206 941 256 812
Optionselement konvertibla skuldebrev - - - 1624 1624
Inlésen av skuldebrev 27 - - 33992 34019
Nyemission efter emissionskostnader** 200 904 178 - - 904 378
Inbetalda optionspremier - - - 5104 5104
Optionspremier beraknade till verkligt vérde - - - 682 682
Lamnad utdelning - - - -56 866 -56 866
Transaktioner med aktiedgare 227 904 178 0 -15 464 888 941
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 3504 1220815 -1081 765 863 1989 104

* Reserver utgors av aktuarieférandring av pensionsskuld och omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt sakringsredovisning av den-

samma.

** Emissionskostnaderna uppgér till 15,6 Mkr.
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Rapport dver kassafldden,

koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 283 050 222 434
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Ovriga rérelseintékter -1 095 -
Forlust vid avveckling av inventarier = 189
Avskrivningar och nedskrivningar 285598 234 607
Orealiserade valutakursdifferenser 610 -46
Optionspremier 682 1044
568 845 458 228
Erhallen ranta 291 313
Erlagd ranta -18 081 -11709
Betald inkomstskatt -54 703 -17 539
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 496 352 429 293
Féréndring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 186 823
Okning/minskning av kundfordringar -16 331 6 396
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar 15898 22 416
Okning/minskning av leverantérsskulder 9 368 -3280
Okning/minskning av évriga rérelseskulder -17 454 -19 314
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 488 019 436 334
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av andelar i intressebolag -21705 -
Forvarv av dotterforetag (netto likviditetspaverkan)* -1260 159 -167 238
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar och aktiverat arbete -209 614 -163 242
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -18 572 -9 648
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1510 050 -340 128
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -53178 -33293
Upptagna lan (13) 508 650 157 820
Amortering av 1an** (13) -347 119 -92 269
Nyemission 904 378 -
Inbetalda optionspremier 5104 6235
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1017 835 38 493
ARETS KASSAFLODE -4 196 134 699
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 134 695 16 659
Valutakursférandring likvida medel -10 642 -16 662
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT##* 119 857 134 695

*Utbetalning avseende forvarv av dotterféretag under perioden utgjordes av likvid fér Unikum datasystem AB, Travelize International AB, Nordman & Co

AB, Ecclesia Systemer AS och Vabi Holding B.V. Nettokassafléde uppgick till 1190,3 Mkr. Férvéarven avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att
bestdmmande inflytande erhélls. Dessutom utbetalades slutreglering av tilldggskopeskilling for forvarven av WIMS AS, M&V Software Oy, Alma Consulting Oy,
Appva AB, Nexgolf Oy och Nordman AB 69,9. Utbetalningen innebar inte ndgon férandring i bestdmmande inflytande eller aktiestock. Utbetalning avseende
forvarv av dotterbolag under 2020 utgjordes av likvid for Visiolink ApS , ALMA Consulting Oy, LJ System AB, Appva AB och NexGolf Oy. Netto kassafloéde
uppgick till 161,7 Mkr. Forvarven avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestdmmande inflytande erhélls. Dessutom utbetalades slutreglering
av tillaggskopeskilling for Vitec Avoine Oy 5,5 Mkr. Utbetalningen innebar inte ndgon forandring i bestdmmande inflytande eller aktiestock.

**Amortering bestar av amortering banklan 2,8 Mkr (8,3), terbetalning kreditfacilitet 300 Mkr (39,8) och amortering avseende nyttjanderéattstillgdngar 44,4

MKr (44,2).

**#* ikvida medel definieras som medel for vilka det férekommer obetydlig risk fér vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp. Kortfristiga placeringar utgérs av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag.
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Resultatrakning, moderbolaget

NOT 2021 2020
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning (14A) 126 239 109 939
Ovriga rorelseintakter (5A) 100 015 251 462
RORELSENS KOSTNADER: (14A)
Ovriga externa kostnader (5B) -57 332 -49 408
Personalkostnader (4) -56 578 -49 021
Ovriga rorelsekostnader (5A) -112 828 -204 073
Avskrivningar (8B) -1 666 -1789
RORELSERESULTAT -2150 57 109
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER: (5C)
Resultat fran andelar i koncernforetag (14B) 152 551 177 692
Rénteintékter och liknande resultatposter 471 381
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 625 -12 485
FINANSNETTO 134 397 165 588
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 132 247 222697
Bokslutsdispositioner (14C) 56 899 364
RESULTAT FORE SKATT 189 146 223061
Skatt (6) -5198 -11818
ARETS RESULTAT 183948 211243

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.
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!|NANSIELLA RAPPORTER




Balansrakning, moderbolaget

Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar (8B)
Dataprogram 973 1036
973 1036
Materiella anldggningstillgdngar (8B)
Byggnader 7 863 8 050
Investeringar i hyrda lokaler 2195 1258
Inventarier 2 255 1433
12 313 10741
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag (8B, 7B) 3200 490 1851577
Uppskjuten skattefordran (6) 453 777
3200943 1852 354
Summa anldggningstillgéngar 3214229 1864 131
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 250653 207 830
Ovriga fordringar 6 1440
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (8D) 6621 4040
257 280 213310
Kassa och bank 82 236 123743
Summa omsattningstillgéngar 339516 337 053
SUMMA TILLGANGAR 3553745 2201185
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not  2021-12-31  2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital (12) 3505 3277

Reservfond 14917 14917
Summa bundet eget kapital 18 422 18194
Fritt eget kapital

Overkursfond 1320474 374 894

Balanserad vinst 450 233 295 856

Arets resultat 183 948 211243
Summa fritt eget kapital 1954 655 881992
Summa eget kapital 1973077 900 187
Obeskattade reserver (14D14E) 1772 1677
Langfristiga skulder

Konvertibla forlagslan (9D,9E11) 45030 64778

Skulder till kreditinstitut (9E11) 691297 490 549

Ovriga l&ngfristiga skulder (9E) 30500 45000
Summa langfristiga skulder 766 827 600 327
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (9E11) 2752 2752

Konvertibla foérlagslan (9D,9E,11) 18 306 -

Leverantdrsskulder 8870 3634

Skulder till koncernféretag 685 408 594 089

Aktuella skatteskulder 10777 7 909

Ovriga kortfristiga skulder 72789 81465

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (8E) 13167 9144
Summa kortfristiga skulder 812 069 698 994
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3553745 2201185
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserad vinst

B och arets Summa eget

Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 3257 14917 343763 339 830 701 767
Optionselement konvertibelt skuldebrev - - 2659 - 2 659
Konvertering skuldebrev 20 - 21193 - 21213
Optionspremier - - 7279 - 7279
Lamnad utdelning - - - -43 974 -43974
Arets resultat - - - 211243 211 243
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 3277 14917 374 894 507 099 900 187
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 3277 14917 374 894 507 099 900 187
Nyemission efter emissionskostnader* 200 904178 904 378
Optionselement konvertibelt skuldebrev - - 1624 - 1624
Konvertering skuldebrev 27 - 33992 - 34019
Optionspremier - - 5786 - 5786
Lamnad utdelning - - - -56 866 -56 866
ARETS RESULTAT - - - 183 948 183948
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 3505 14917 1320474 634 181 1973077

* Nyemissionsbeloppet redovisas efter emissionskostnader om 15 639 Tkr.
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

(indirekt metod)

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -2 150 57 109
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 1666 1789
Optionspremier 682 1044
198 59 942
Erhallen aktieutdelning dotterforetag 177 692 130 301
Erhéllen rénta 471 381
Erlagd ranta -17 917 -11123
Betald/aterbetald inkomstskatt 231996 2 256
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 156 447 181757
Féréndring i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 81562 -19 096
Okning/minskning av rérelseskulder 85 497 97 172
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 250 096 259 833
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterféretag* -1350630 -219411
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -486 -255
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 689 -68
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1353 805 -219735
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald aktieutdelning -53178 -33 293
Upptagna lan (13) 508 650 157 820
Amortering av skuld** (13)  -302752 -47 118
Nyemission 904 378 -
Inbetalda optionspremier 5104 6 235
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1062 202 83 644
ARETS KASSAFLODE -41 507 123743
Likvida medel vid arets borjan 123743 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT#** 82 236 123743

*Utbetalning avseende forvarv av dotterféretag under perioden utgjordes av likvid for Unikum datasystem AB, Travelize International AB, Nordman & Co AB,
Ecclesia Systemer AS och Vabi Holding B.V. Utbetald kopeskilling uppgick till 1 291,8 Mkr. Férvarven avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att
bestdmmande inflytande erholls. Dessutom utbetalades slutreglering av tilldggskdpeskilling for WIMS AS 28,1 Mkr, Katrina Oy 10,1 Mkr, NexGolf Qy 7,6 Mkr
samt delreglering av tillaggskopeskilling for Appva AB 10,0 Mkr och ALMA Consulting Oy 3,1 Mkr. Utbetalningarna innebar inte ndgon férandring i bestamman-
de inflytande eller aktiestock.

Utbetalning avseende forvarv av dotterféretag under féregéende ar utgjordes av likvid for Visiolink Aps, ALMA Consulting Oy, LJ System AB, Appva AB och
NexGolf Oy. Utbetald kdpeskilling uppgick till 213,8 Mkr. Forvarven avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestdmmande inflytande erhdlls.
Dessutom utbetalades slutreglering av tilldggskopeskilling for Avoine Oy 5,5 Mkr. Utbetalningen innebar inte ndgon férandring i bestdmmande inflytande eller
aktiestock.

**Amortering bestar av amortering banklan 2,8 Mkr (7,9) och aterbetalning kreditfacilitet 300,0 Mkr (39,2).

*** jkvida medel definieras som medel for vilka det férekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp. Kortfristiga placeringar utgdrs av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag.
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NOT 1

ALLMANNA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och
sdsom de har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i not 14 moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
offentliggérande av styrelsen den 25 mars 2022. Koncernens
rapport Over totalresultat och finansiell stallning och moderbo-
lagets resultat och balansrakningar blir foremal for faststéllelse
pa arsstamma den 26 april 2022.

Presentation av redovisningsprinciper och noter:

Noterna i arsredovisningen ar grupperade i ett antal huvud-
omraden déar redovisningsprinciperna ar samlade for en grupp
av noter. Allménna redovisnings- och varderingsprinciper
presenterasinot 1.

Notindelning:

e Allmanna redovisnings- och varderingsprinciper
e Segment

e Intakter fran avtal med kunder

e Ersattningar till anstallda

« Ovriga vasentliga resultatposter

e Skatt

e Koncernens sammansattning

» |Icke finansiella tillgdngar och skulder

» Finansiella tillgangar och skulder

e Leasing

e Finansiella risker och hantering av kapital
e Eget kapital

e Kassaflode

e Moderbolaget

e Annan information

e Handelser efter balansdagen

Forutsattningar for rapporternas upprattande

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras darmed i svenska kronor.
Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste tusental kronor
(tkr), om ej annat anges.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r varderade till historiska anskaffnings-
varden. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till

ett varde som vasentligt avviker fran verkligt vérde per den 31
december 2021.
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Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Som langfristiga fordringar och skulder redovisas i allt vasent-
ligt belopp som forvéntas forfalla till betalning senare an ett ar
raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och
skulder forfaller till betalning inom ett ar fran rapportperiodens
slut.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Rorelsefordringar och rérelseskulder i utlandsk valuta omrak-
nas till kursen vid rapportperiodens slut och valutadifferenser
redovisas i rorelseresultatet.

Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medfor
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Styrelsen och ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av bolagets redovisningsprinciper. Dessa beddm-
ningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som beddms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa be-
démningar om andra antaganden gors eller andra forutsatt-
ningar foreligger. Principer for antaganden och bedémningar
omproévas regelbundet. Fram till och med arsredovisningens
avldmnande har det inte intréffat ndgot som féranleder nagra
férandringar.

De omraden dér antaganden och bedémningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen i Vitec ar:

e Forvarv. | samband med varje férvarv upprattas en detalje-
rad forvarvsanalys. | forvarvsanalysen fordelas mellanskill-
naden mellan nettotillgdngar i det férvarvade bolaget och
kopeskillingen pa produktrattigheter, kundavtal, varumar-
ken och goodwill. Férdelningen féljer en modell, men base-
ras pa uppskattningar och bedémningar.

o Tillaggskopeskillingar vid férvarv. | de fall det i samband
med forvarv avtalas om képeskilling som &r uppdelad i tva
eller fler delar. En del som utbetalas i samband med forvar-
vet och andra delar som utbetalas ifall vissa villkor ar upp-
fyllda inom en viss tidsperiod efter forvarvet. Det kan till
exempel vara resultattillvaxt, forbattrad andel repetitiva in-
takter och/eller garantidtaganden. Képeskillingen upptas
till verkligt varde vid férvarvstillfallet. Vid efterféljande rap-
porttillfallen sker uppskattning och bedémningar om var-
det.

» Balanserade utvecklingskostnader. Varje ar investeras i
egenupparbetade utvecklingskostnader. Tillgangen akti-
veras utifran ett kalkylmé&ssigt timpris och med en antagen
livslangd pa 10 ar.

o Nedskrivningsprévning. En gang per ar sker nedskrivnings-
prévningar av balanserade utvecklingskostnader, produkt-
rattigheter, kundavtal, varumarken och goodwill. Det sker
uppskattningar och bedémningar av atervinningsvardet
berdknat pa framtida prognoser och budgetar. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en risk for va-
sentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rékenskapsar diskuteras i
not 8 icke finansiella tillgangar och skulder.



Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar det finns ett
formellt eller informellt dtagande som en foljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Vid fall da del av eller hela det belopp
som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av
tredje part, redovisas gottgorelsen nar, och endast nar, det ar
sa gott som sakert att den kommer att erhallas om forpliktel-
sen regleras. Gottgorelsen redovisas som en tillgang for sig i
balansrakningen. Det belopp som redovisas for gottgorelsen
kan ej dverstiga avsattningen. Kostnaden for en avsattning
redovisas i resultatrakningen netto efter avdrag for eventuell
gottgorelse fran tredje part.

NOT 2 SEGMENT

FINANSIELLA RAPPORTER

Statliga stod

Under 2021 har koncernen fatt tillgang till statliga stod som
en del av de atgarder som myndigheterna vidtagit for att
indra effekterna av covid-19. De statliga stéden avser framst
ersattning for sjukloner. | enlighet med IAS 20 har de statliga
stodatgarderna redovisats som kostnadsminskningar i perso-
nalkostnaderna i samma period som de kostnader bidragen ar
avsedda att tacka.

Nya eller &ndrade redovisningsprinciper 2021 och framéat
Inga nya redovisningsprinciper for 2021 har tratt i kraft som
paverkar koncernens redovisning. Det finns inte heller nagra
beslutade framtida nya redovisningsprinciper som forvantas
paverka koncernens redovisning.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hégsta
verkstallande beslutsfattaren. | Vitec-koncernen har VD och
koncernchef identifierats som den hdgsta verkstallande be-
slutsfattaren som utvarderar koncernens finansiella stéllning
och resultat samt fattar beslut om resursallokering. Rorelse-
segment utgdr den operativa strukturen for intern styrning,

Anlaggningstillgangar per land

Mkr 2021 2020
Sverige 1125,2 397,3
Danmark 460,6 464,9
Finland 380,7 379,3
Norge 648,4 550,0
Nederlanderna 667,5 -

32823 1791,5

uppféljning och rapportering. Koncernchefen analyserar och
foljer upp verksamhetens omsattning och resultat utifrdn den
totala konsoliderade verksamheten. Bedomningen ar saledes
att koncernens verksamhet bestar av ett segment.

For mer info om de kassagenererande enheterna hanvisas till
sidorna 28-34 i denna arsredovisning.

Finland

. Sverige . Danmark
. Norge

. Nederldnderna
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NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intaktsredovisning
Viredovisar var nettoomséattning enligt IFRS 15 intékter fran
kontrakt med kunder.

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten da kunden erhaller kontroll
6ver tjansten och da prestationsatagandet fullgors.

Omsaéttningen bestar av de i resultatrakningen presenterade
intéktsgrupperna repetitiva intdkter, licenser, tjanster och
ovriga intakter. Dessa intdkter bestar i sin tur av prestations-
ataganden.

Vara prestationsataganden &r support, underhall och uppgra-
deringar, tidsbegransad nyttjanderatt och drift, evig nyttjande-
ratt, tjanster, informationstjanster, tredjeparts nyttjanderatter,
tredjeparts underhall och 6évrigt. Av de repetitiva intékterna
avser 596,6 Mkr (518,4) support, underhall och uppgradering-
ar, 524,5 Mkr (376,0) tidsbegransad nyttjanderatt och drift,
195,0 Mkr (162,5) informationstjanster och 24,6 Mkr (23,5)
tredjepartsunderhall. Licensintdkterna bestar av 19,0 Mkr
(14,3) eviga nyttjanderétter och 8,5 Mkr (0,4) tredjepartsnytt-
janderatter.

Vara vanligaste typer av kontrakt ar Saas, licensforsaljning
med traditionellt support- och underhéllsavtal, tjansteforsalj-
ning och informationstjénster. Avtalen I6per fran en ménad till
ett ar. SaaS &r avtal med alla typer av abonnemang och moln-
tjanster. Det ingar alltid tidsbegransad nyttjanderéatt, support
och underhall. Det kan &ven inga drift, uppgraderingar och
informationstjanster beroende pa avtalsupplagg.

Repetitiva intakter

Repetitiva intakter utgors framfor allt av arliga avtal om Saas,
underhall, support, drift och informationstjanster. Vinstavrak-
ning av informationstjanster sker vid leverans medan 6vriga
avtal vinstavraknas jamnt fordelade éver avtalstiden i takt med
att kunderna erhaller kontroll 6ver tjansten och prestations-
atagandet fullgors.

Licensintakter

Licensintakterna bestar av engangsavgifter vid forséljning

av programlicenser. Forutsattningarna for att forsaljning

av en programlicens ska vinstavraknas ar att prestationsa-
tagandet har fullgjorts. Da vinstavréknas hela licensen vid
given tidpunkt. Avtal om support och underhall som tecknas
tillsammans med férsaljning av licenser faktureras separat och
redovisas som repetitiva intakter.

Tjansteintakter

Tjansteintdkterna bestar av konsulttjdnster pa Iopande rakning
och konsulttjanster till fast pris. Intakt for tjanster kan redovi-
sas bade 6ver tid och vid given tidpunkt. For att fa redovisa
intdkten over tid kravs att kunden erhaller och forbrukar for-
delarna samtidigt som Vitec utfor atagandet, vi vinstavréknar
da dtagandet successivt i takt med féardigstéllandegraden.
Fardigstallandegraden bedéms utifran hur stor del av den
avtalade leveransen som fardigstallts med hansyn till avtalad
och fardigstalld funktionalitet, samt verklig nedlagd tid i forhal-
lande till kalkylerad tid. Exempelvis ett implementationsprojekt
dar kunden kan tillgodogora sig funktionaliteter i programva-
ran successivt, projektet ska da successivt vinstavraknas i
forhallande till fardigstallandegraden.

Om detta kriterium inte ar uppfyllt redovisas intakten vid en
given tidpunkt i samband med att tjansten slutfors. Exempelvis
konferens och utbildning dar leveransen sker vid ett tillfalle.

En till kunden ej fakturerad intakt redovisas som en upplupen
intakt i balansrakningen. Inga av vara avtal till fast pris ar klas-
sificerade som langfristiga.

Ovrigt

Ovrigt bestér framst av varuférséljning av handelsvaror sdsom
hardvara och tredjepartsprogramvara, exklusive tredjeparts-
licenser som redovisas som licensintakter. Vinstavrakning sker
vid leverans.

Koncernen erhéller intakter fran éverforing av tjanster ver tid och vid en given tidpunkt enligt foljande:

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

2021 2020
(Mkr)
Repetitiva intékter 1324,2 10804
Licenser 27,3 14,7
Tjansteintakter 194,4 189,2
Ovrigt 25,4 28,4
Nettoomsattning 1571,3 13128
Tidpunkt for intdktsredovisning
Tjanster dverforda till kund dver tid, jamn férdelning 1158,8 939,4
Tjanster overforda till kund over tid, i takt med forbrukning 359,8 330,3
Tjanster 6verforda till kund vid en given tidpunkt 52,7 43,1
1571,3 13128

Nettoomsattning

Intakter fran prestationsataganden som uppfylits under tidigare perioder finns inte.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:

AVTALSTILLGANGAR

Mkr 2021 2020

Kundfordringar 2486,7 220,8

Upplupna intakter fran kontrakt med kunder 7,8 9,6

Summa avtalstillgéngar 254,5 230,4

AVTALSSKULDER

Mkr 2021 2020

Forutbetalda intékter fran kontrakt med kunder 203,1 158,1
203,1 158,1

Summa avtalsskulder

Huvuddelen av véara repetitiva intékter faktureras i forskott.
Vid faktureringstidpunkten uppstar en kundfordran och en
forutbetald intékt i balansréakningen. Kundfordran slacks vid
betalningen medan den forutbetalda intakten periodiseras
over den period fakturan avser.

I kundfordringar ingar en nedskrivningsreserv for befarade
kundforluster om 0,7 Mkr (1,3).

Forandringen i avtalstillgangar och avtalsskulder forklaras
delvis av forvarv, som bidragit med 6,1 Mkr i 6kade avtalstill-
gangar och 18,8 Mkr i 6kade avtalsskulder. 100 % av ingaende
avtalsskulder har redovisats som intakt under aret.

Omsittning fordelad pa geografi, affarsenheter och kunder
Vi verkar inom ett flertal nischer i Norden och har en god
spridning av vara intakter i bade geografi och verksamhets-
omraden. Verksamheten ar i grunden densamma i alla nischer;
vi utvecklar och levererar standardiserade programvaror for
vara olika kunders behov. En del programvaror &r heltdckande

Koncernens nettoomséttning baserat pa kundernas site

Nettoomsattning

Mkr 2021 2020
Sverige 574,8 407,5
Danmark 2517 2446
Finland 320,1 287,8
Norge 35913 339,7
Nederlanderna 22,2 -
Ovriga varlden 43,2 33,2

1571,3 1312,8

affarssystem och andra ar ett stdd for en specifik del av kun-
dens verksamhet. Vara produkter servar ett stort antal kunder.
Ingen enskild kund star for mer an 1,5 % av koncernens totala
intakter. | takt med att vi fortsatter férvarva lonsamma verti-
kala programvarubolag i Norden, raknar vi med att riskfordel-
ningen kommer att fortsatta i en positiv riktning.

1% 3%

Finland

. Sverige . Danmark
. Norge ‘ Nederl.

Ovriga lander

Koncernens nettoomsattning fordelat per affarsenhet

Var omsattning ar jamnt fordelad pa vara 31 affarsenheter.
Ingen affarsenhet star for mer &n 13 % av koncernens omsatt-
ning.

13 % av omsattningen

. Storsta affarsenheten

. Resterande 30 affarsenheter

Kunder

Vi har cirka 22 500 kunder. Koncernens tio storsta kunder
representerar cirka 6,5 % av omsattningen. Den enskilt storsta
kunden star for cirka 1,5 % av omsattningen.

6,5 % av omsattningen

. 10 storsta kunderna
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NOT 4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar beréknas utan diskontering och
redovisas nar tjansterna erhalls. Kostnader for bonusar och
andra rorliga Iénedelar redovisas nér en rattslig eller informell
forpliktelse foreligger for bolaget att utbetala ersattning och
betalningen kan beraknas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
kan klassificeras som avgiftsbestdmda planer eller férmans-
bestamda planer. Huvuddelen av koncernens pensionsa-
taganden utgors av avgiftsbestamda planer som fullgors
genom fortlépande utbetalningar till fristdende myndigheter
eller organ. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de
uppstar. Det finns ett mindre antal medarbetare i Sverige med
formansbestamda ITP-planer med fortlopande betalningar till
Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamd plan till féljd av
att Alecta inte levererar den information som kravs, varfor brist
rader pa den information som erfordras for att redovisa planen
som en formansbestamd plan. Det finns dock inget som pekar
pa nagra vasentliga ataganden overstigande vad som &r ut-

betalt till Alecta. Det finns dven ett mindre antal medarbetare i
Norge som &r anslutna till en féormansbestémd plan.

Ersattningar vid uppsagning redovisas som avsattning i sam-
band med uppsagning av personal endast om foretaget bevis-
ligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattning lamnas som ett erbjudande

for att uppmuntra frivillig avgang. Néar ersattning lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang redovisas en
kostnad och en avsattning om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar

Det finns tva pagaende deldgarprogram i form av teck-
ningsoptioner som riktar sig till cirka 45 personer i Sverige,
Finland, Norge och Danmark.

Delagarprogrammet redovisas som aktierelaterad ersattning
enligt IFRS2. Emissionerna har genomforts pa marknadsmés-
siga villkor.

NOT 4A ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA

Kvinnor Mén Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moderbolaget
Sverige 23 23 7 8 30 31
Dotterbolag
Sverige 123 67 263 200 386 267
Danmark 57 58 140 138 197 196
Finland & 47 125 104 176 151
Nederlanderna 3 - 8 - 11 -
Norge 48 48 132 131 180 179
Koncernen totalt 314 243 679 581 980 824

Vid &rets slut uppgick antalet anstéllda till 1 033 personer (862).

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledamoter varav tva
kvinnor. Koncernens ledningsgrupp bestar av 13 personer va-
rav 5 kvinnor. Vd i dotterbolag utgoérs av 3 kvinnor och 27 man.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER

Léner och andra

ersattningar

Sociala kostnader (varav pensionspremier)

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moderbolaget 38 748 33032 14277 14 079 4410 * 4328 *
Dotterbolagen 563 554 481117 163 492 122525 64 766 50 434
Koncernen totalt 602 302 514 149 177 769 136 604 69 176 ** 54762 **

* Av Moderbolagets pensionspremier avser 3 360 tkr (2 081) gruppen ledande befattningshavare.

** Av Koncernens pensionspremier avser 9 135 tkr (4 471) gruppen ledande befattningshavare.

| moderbolagets kostnader for I6ner och ersattningar ingér 5 322 tkr i kostnader for incitamentsprogram for ledande befattningshavare i dotterbolag samt
andra anstallda i moderbolaget i ledande roller, men som ej tillhér ledningsgruppen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Ledande
befattningshavare

(varav tantiem o.d.) Ovriga anstéllda

2021 2020 2021 2020
Moderbolaget 22764 (0) 10573 (0) 15984 22 459
Dotterbolagen 46 526 (0) 36 680 (0) 517 028 444 437
Koncernen totalt 69 289 (0) 47 253 (0) 533013 466 896

Antal ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 16 personer och i dotterbolagen 33 personer.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av sty-
relsen och koncernens ledningsgrupp, general management
(GM). Koncernens ledningsgrupp har under aret utokats fran
tidigare 4 till 13 personer.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen bestar av Vd i de
dotterbolag som utgér egna rapporterande enheter, dessutom
finns tre personer anstéllda i dotterbolag som ingar i koncer-
nens ledningsgrupp.

Ersattning till styrelseledamaéter och ledande befattnings-
havare i moderbolaget

Samtliga ersattningar bedéms vara marknadsmassiga. Externa
ledamoter erhaller styrelsearvoden.

Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga konsultavtal finns for
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden har utbetalats i enlighet med arsstammans

beslut. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om 600 tkr
per ar. Till vriga fyra styrelseledaméter som inte ar anstallda
i koncernen utgar ett arvode om totalt 210 tkr per ar. | bdgge
fallen galler ersattningsnivan fran och med stammodatum.

Lon for Vd uppgick till 2 522 tkr, styrelsearvode utbetalas ej.

Vid uppségning fran bolagets sida utgar 16n under uppsag-
ningstid 6 manader samt avgangsvederlag med 6 manadslo-
ner. Avgangsvederlaget avrédknas mot ersattning fran annan
uppdragsgivare.

Pensionsplanerna &r avgiftsbestdamda och baseras pa
pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec och andra ledande befatt-
ningshavare galler normalt den uppsagningstid som foljer av
gallande lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal.

Ledamoéters och ledande befattningshavares innehav av aktier

och konvertibla skuldebrev framgar i Bolagsstyrningsrappor-
ten.
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Grundlén/ Aktierelaterad R Pensions-
styrelsearvode ersattning Ovriga férmaner premier Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsens ordférande Lars Stenlund 400 - = = = - = - 400 -
Styrelseledamot Crister Stjernfelt 257 310 = = = - = - 257 310
Styrelseledamot Kaj Sandart 198 155 = = = - = - 198 155
Styrelseledamot Jan Friedman 198 155 = = = - = - 198 155
Styrelseledamot Birgitta Johansson-Hedberg 198 155 = = = - = - 198 155
Styrelseledamot Anna Valtonen 198 155 = = = - = - 198 155
Verkstallande direktor Lars Stenlund * 848 2448 = 337 2 6 119 840 969 3631
Verkstallande direktor Olle Backman ** 2522 - 256 ® 2 - 300 - 3080 -
Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget *** 15 641 5846 2 047 1012 28 9 2941 1241 20657 8108
Summa 20 461 9224 2302 1349 32 15 3360 2081 26156 12669

*Ersattning till Vd avseende Lars Stenlund for perioden januari tom april 2021.

**Ersattning till Vd avseende Olle Backman for perioden maj tom december 2021.

**+Qvriga ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 10 personer som ingdr i koncernens ledningsgrupp, general management (GM).

Incitamentsprogram

Det finns pagaende konvertibelprogram riktad till all personal
i form av konvertibla forlagslan. Emissionerna har genomforts
pa marknadsmassiga villkor varfor det inte foreligger nagon
forman som ska redovisas som aktierelaterad ersattning.

Det finns dven tva pagaende deldgarprogram i form av teck-
ningsoptioner som riktar sig till cirka 45 personer i Sverige,
Finland, Norge och Danmark. Emissionerna har genomforts pa
marknadsmassiga villkor.

Genomsnittligt 16sen-

pris per aktieoption Antal optioner

2021 2020 2021 2020
Per den 1 januari 333 0 251 000 0
Tilldelade under &ret 463 333 263000 251000
Per den 31 december 400 333 514 000 251 000

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfalloda-
tum samt I6senpriser:

Tilldelnings-

tidpunkt Férfallodag Lésenpris Aktieoptioner
2023-09-01--

2020-09-16 2023-09-15 333 251 000
2024-06-03--

2021-06-15 2024-06-14 463 263 000

Total 514 000

Optionerna é&r fritt 6verlatbara fran och med tilldelningsdatum
och har inga intjanandevillkor.
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Verkligt véarde pa tilldelade optioner

Det verkliga vardet pa under aret tilldelade optioner har be-
raknats till 22 kr per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen
beraknas med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell.

Enligt arsstdmmans beslut har deltagarna i deldgarprogram-
met subventionerats motsvarande netto 50 % av optionspre-
mierna.

| Norge och Finland har optionerna 6verlatits genom att
deltagarna betalat 50 % av optionspremien. Overskjutande
del har redovisats som aktierelaterad ersattning. | Sverige och
Danmark har optionerna forvarvats genom att innehavarna
betalat 100 % av optionspremierna. Deltagarna har samtidigt
subventionerats motsvarande netto 50 % av optionspremierna
med en engangsersattning.

Totalt verkligt varde bokfort i eget kapital for arets tecknings-
optioner ar 5,8 Mkr.

Arets kostnader som belastat aret resultat for aktierelaterade
ersattningar i form av teckningsoptioner uppgar till 8,6 Mkr.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman i april 2021 beslutade om foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet
Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare omfattar styrelseledamoter, verkstallande direk-

tor, vice verkstallande direktér samt andra personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och pa férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2021. Betraffande anstélliningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska far vederborlig
anpassning ske for att folja tvingande sadana regler eller
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande anda-
mal ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrappor-
ten infor narmast féljande arsstamma. Riktlinjerna avser
tiden frn drsstdmman 2021. Arende om frdngdende

av riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och héllbarhet

Vitec ar det ledande programvarubolaget inom Vertical
Market Software i Norden. Vi utvecklar och levererar
standardprogram for olika nischer. Var affarsmodell
bygger pa repetitiva intdkter och var tillvaxt sker huvud-
sakligen via férvarv av mogna programvarubolag. For
ytterligare information om affarsmodell, tillvaxtstrategi
och héllbarhet se vitecsoftware.com.

Styrelsen bedémer att det ar kritiskt for en framgangsrik
implementering av bolagets afférsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapa-
citet att na uppstallda mal. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kompensationspaket
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta for att nd bolagets mal.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen och dévriga anstaliningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Ersatt-
ningen utgors av grundlon, pension samt vissa 6vriga
formaner. Den totala ersattningen utgors av en brutto-
ersattning. Bolagsstamman kan darutover — och obero-
ende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktie-
kursrelaterade ersattningar. Bruttoersattningen dispone-
ras av respektive individ i enlighet med bolagets policies,
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och ska tacka bolagets kostnad for:

e |0n, sociala avgifter samt semesterersattning
e pension och dartill hérande sarskild I6bneskatt
o eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakringar

o Ovriga formaner

Kontant I6n utgdr maximalt 90-95 procent av den totala

ersattningen exklusive aktie- eller aktiekursrelaterad er-

sattning och pensioner samt évriga formaner utgér max-
imalt 30-40 procent av den totala ersattningen exklusive
aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Rorlig kontantersattning
Vitec erbjuder ingen rorlig kontantersattning till ledande
befattningshavare.

Aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentspro-
gram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrela-
terade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmaéssiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas

av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder for Vd ar 65 ar och for évriga
ledande befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad
pensionsalder. Samtliga pensionsformaner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbestdamda. Detta innebér att
bolaget for ledande befattningshavare betalar en indi-
viduellt avtalad avgiftsbestamd pensionspremie. Utéver
namnda pensionsformaner har bolaget inga pensionsfor-
pliktelser mot ledande befattningshavare.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden far vara hogst 6 manader vid uppsag-
ning fran bolaget sida. Den fasta grundiénen under upp-
sagningstiden och avgangsvederlaget far sammantaget
inte Overstiga ett belopp som motsvarar den fasta grund-
I6nen for 12 manader for den verkstéllande direktoren
och 12 manader for 6vriga personer i bolagsledningen.
Uppsagningstiden far vara hogst 6 manader, utan rétt till
avgangsvederlag, vid uppsagning fran befattningshava-
rens sida.

Ersattning till styrelseledamaéter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas av arsstam-
man, kan ersattning avseende uppdrag for bolaget som
styrelseledamoter utfor utanfér ramen for styrelsearbetet
utga fran bolaget. Styrelsen far i sddana fall, for bola-
gets rakning, inga avtal med relevant styrelseledamot
avseende utférandet av ett enskilt uppdrag eller inga

ett ramavtal, varvid styrelsen kan, for bolagets rak-

ning, avropa utférandet av tjanster mot ramavtalet. Vid
styrelsens behandling av och beslut i sddana uppdrags-
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och erséattningsrelaterade fragor narvarar inte sadan
styrelseledamot som berérs av fragorna. Ersattning for
uppdrag for bolaget som styrelseledamaoter utfor utanfor
ramen for styrelsearbetet ska vara marknadsmassig.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
erséattning till ledande befattningshavare har 16n och an-
stallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av
styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga bolags-
stdmmovalda ledaméter som ingar i ersattningsutskottet
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
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ledningen. Om styrelsen finner det mer andamalsenligt

kan hela styrelsen fullgora ersattningsutskottets uppgif-
ter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i bolagsled-
ningen inte deltar i arbetet.

Ersattningsutskottet ska bland annat félja och utvardera
tilldampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors det till styrel-
sen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning
av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast infor nésta
arsstamma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska er-
sattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som galler
sedan tidigare eller, om s&dana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms
nodvandigt extern radgivning.
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NOT 4B PENSIONER

Vitec har bade avgiftsbestdmda- och formansbestamda
pensionsplaner. Formansbestamda planer finns i Sverige

och Norge. Den svenska formansbestdmda pensionsplanen
tryggas genom en férsakring i Alecta. For rakenskapsaret 2021
har inte bolaget haft tillgang till sddan information som goér det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar att bolaget gor peri-
odiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och
ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkastningen
pa dessa investeringar. Arets avgifter for avgiftsbestamda
pensionsforsakringar inklusive Alecta ITP2 uppgick till 67 926

Pensionsplanen enligt Alecta ITP2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepen-
sionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjdnstgoring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP2
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2 500 tkr

(1 996) Den kollektiva konsolideringsnivan for Alecta uppgick
till 172 % 2021 (148).

FORPLIKTELSER AVSEENDE ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER

tkr (52 709).

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna avser delar av de norska dotterforetagen
och omfattar alderspension i bolag som forvérvats under 2014.
Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar
for att uppna full ratt till dlderspension. De fonderade pen-
sionsférpliktelserna &r tryggade av férvaltningstiligdngar. Arets
avgifter for formansbestamda pensioner uppgick till 1177 tkr.
Avgifterna for 2022 prognostiseras uppga till 1177 tkr.

Koncernen
2021=12-81 2020-12-31
Ovriga pensionsataganden 4791 3760
Totala férménsbestdmda planer 4791 3760
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET PA FORVALTNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Nuvérdet av fonderade formansbestdmda forpliktelser 21 346 18 208
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -17 226 -14 912
Netto 4120 3296
Beréknade arbetsgivaravgifter 671 465
Nettoskuld fonderade forpliktelser 4791 3760
AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER | BALANSRAKNINGEN
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Ingdende balans 3760 5036
Arets netto pensionskostnad 968 932
Investeringar i pensionsmedel inkl arbetsgivaravgifter -1343 -1808
Aktuariella férandringar redovisade i 6vrigt totalresultat 1127 92
Omrakningsdifferens 280 -492
Totala férménsbestdmda planer 4791 3760
FORANDRINGAR | DEN | BALANSRAKNINGEN REDOVISADE FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBASERADE PLANER
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 18673 20727
Aktuariella férandringar 1424 -594
Réntor och avgifter 1031 1021
Arets pensionsbetalningar -451 -279
Betalning arbetsgivaravgifter -46 -108
Omrakningsdifferens 1386 -2 094
22017 18673
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FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORANDRING

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31
Ingéende balans 14912 15613
Aktuariella férandringar 297 -686
Réntor och avgifter -63 -61
Investeringar i pensionsmedel 1177 1585
Arets pensionsbetalningar -451 -279
Vardeforandring 245 265
Omrakningsdifferens 1108 -1525
17 226 14912

AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Koncernen

% 2021-12-31  2020-12-31
Diskonteringsranta 1,50 1,50
Forvantad avkastning pa pensionsfondernas tillgangar 1,50 1,50
Framtida I6nedkningar 2,50 2,00
Framtida 6kningar av pensioner 2,25 1,75
Framtida dkningar av inkomstbasbelopp 2,25 1,75
Personalomsattning 0,00 0,00
Loneskatt 14,10 14,10
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NOT 5 OVRIGA VASENTLIGA RESULTATPOSTER

NOT 5A OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintakter i koncernen bestér av justering av motsvarande belopp.

skuldforda villkorade tillaggskopeskillingar, vilka redovisas i

enlighet med IFRS. Moderbolagets Ovriga rorelseintékter avser i sin helhet
valutakursdifferenser hanforliga till fordringar och skulder av

Under perioden har den skuldforda tillaggskopeskillingen for rorelsekaraktar.

WIMS AS justerats ned med 1,1 Mkr. Justeringen har redovisats

som en dvrig rorelseintakt i enlighet med IFRS 3:58. Samti- Ovriga rorelsekostnader i sin helhet avser valutakursdifferen-

digt har en nedskrivning av immateriella tillgangar skett med ser hanforliga till fordringar och skulder av rorelsekaraktar.

NOT 5B ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
PwC, revisionsuppdrag 3479 2920 1419 1191
PWC, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 249 270 118 80
PwC, skatteradgivning 541 472,5 541 235
PwC, 6vriga uppdrag 1471 84 1446 84
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 387 59 - -
Ovriga revisorer, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 110 10 = -
Ovriga revisorer, skatterddgivning och andra uppdrag 16 17 - -
Ovriga revisorer, andra uppdrag o 30 = -
Totala revisionsarvoden 6253 3863 3524 1590

Av revisionsuppdrag avser 1419 tkr PwC Sverige, av revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser 118 tkr PwC Sverige, av arvoden for skatteraddgivning
avser 541 tkr PwC Sverige och av 6vriga uppdrag avser 0 tkr PwC Sverige.

NOT 5C FINANSNETTO

Finansiella intdkter och kostnader Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa Ian och
Finansiella intdkter bestar uteslutande av ranteintakter pa leverantorsskulder. Lanekostnader redovisas i resultatet
finansiella placeringar samt i moderbolaget dven utdelnings- med tillampning av effektivrantemetoden utom i de fall de &r
intakter. Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en
utdelning faststallts. Anteciperad utdelning redovisas i mo- kvalificerad tillgdng da de ingar i tillgdngens anskaffningsvar-
derbolaget endast nar det utdelande bolaget ar ett helagt de. Eventuell vinst eller forlust vid avyttring av dotterbolag
dotterforetag. redovisas som en finansiell kostnad eller intakt da beloppet gj

ar vasentligt.

FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 290 313 471 381
Aktieutdelning dotterféretag - - 152 551 177 692
Ovriga finansiella kostnader -36 -289 - -
Rantekostnader -21199 -14 826 -18 625 -12 485
Finansnetto -20 945 -14 802 134 397 165 588
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NOT 6 SKATT

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgadngar och skulder. Beloppen berédknas baserade pa hur

de temporara skillnaderna forvantas bli utjdmnade och med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar be-
slutade eller aviserade vid rapportperiodens slut. Temporéara
skillnader beaktas ej i koncernmdassig goodwill och inte heller

i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte férvantas bli beskattade inom éverskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

SKATTEKOSTNAD
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -55620 -53 035 -7 316 -7 696
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 2459 -3702 2 443 -2751
=58 161 -56 737 -4 873 -10 447
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -2 004 9815 -325 -1371
Totalt redovisad skattekostnad -55 164 -46 922 -5198 -11818
AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 262 105 207 632 189 146 223061
Skatt enligt géllande skattesatser -59 075 -45 831 -38 964 -47 735
Skatteeffekt av:
-ej avdragsgilla kostnader -399 -1680 85 -136
-ej skattepliktiga intakter 1202 1238 31425 38026
-férandring i underskottsavdrag/temporéra skillnader -400 2334 -325 2148
-skatt hanforlig till tidigare ar 3508 -2983 2581 -4121
Redovisad effektiv skatt -55 164 -46 922 -5198 -11818
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 3237 3916 = 777
Skillnader mellan bokforda véarde och skattemassiga varde pa anlaggningstillgangar 4823 601 453 -
Utgdende balans 8061 4517 453 777

Samtliga uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har aktiverats.
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FINANSIELLA RAPPORTER

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 158 556 95 567 = -
Balanserade utvecklingskostnader 123 235 93981 - -
Pensionsskuld 204 -1 000 - -
Obeskattade reserver 7296 -2749 - -
Uppskjuten skatteskuld 289 291 185799 0 0
FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD | TEMPORARA SKILLNADER
Redovlsat i Redovisat i
arets ovrigt Redovisat i
2021-01-01 totalresultat totalresultat eget kapital  2021-12-31
Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 95 567 -37 760 3371 97 378 158 556
Pensionsskuld -1 000 1204 204
Sékringsredovisning - -3 421 3421 0
Ackumulerade avskrivningar éver plan ~2749 10 045 7 296
Balanserade utvecklingskostnader 93 981 29 254 123 235
185799 1539 -50 102 003 289 291

FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN | TEMPORARA SKILLNADER

Redovisat i Redovisat i
arets Svrigt Redovisat i
2021-01-01 totalresultat totalresultat eget kapital 2021-12-31
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 4517 3543 - - 8061
4517 3543 - - 8 061
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NOT 7 KONCERNENS SAMMANSATTNING

Koncernredovisning

Koncernen omfattar alla foretag 6ver vilka koncernen har be-
stammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarv av ett dotterfoéretag betraktas som en transaktion
genom vilken koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgadngar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen fast-
stalls de forvarvade tillgdngarnas och 6vertagna skuldernas
verkliga varde pa forvarvsdagen. Dessutom faststalls véardet
pa eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare

agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet
av férvarvade tillgangar och Gvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt

i &rets resultat. Overford ersattning i samband med férvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare af-
farsforbindelser. Denna typ av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade 6verforda vederlag/tillaggskopeskillingar redovisas

NOT 7A FORVARV

till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fallen den vill-
korade overforda ersattningen ar klassificerad som egetkapi-
talinstrument, gors ingen omvardering och reglering redovi-
sas direkt mot eget kapital. For dvriga villkorade 6verforda
ersattningar omvéarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat. Forvarv fran innehav
utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestamman-
de inflytande. Férandringen av innehav utan bestammande
inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotill-
gangar. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell ned-
skrivning. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till och med
det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intakter och kostnader
samt orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncer-
nen elimineras. Orealiserade forluster elimineras p&d samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov. | koncernens egna
kapital ingar endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Internprissattning

Vid fakturering mellan koncernféretag séatts priser utifran af-
farsmassiga villkor. Vi foljer OECD:s riktlinjer for gransoverskri-
dande transaktioner mellan narstaende foretag vilket innebar
att prissattning sker enligt den sa kallade armldngdsprincipen.

Slutliga forvarvsanalyser tidigare ars forvarv

I 2020 ars bokslut var férvarvsanalyserna for Visiolink Mana-
gement Aps, ALMA Consulting Oy, LJ System AB, Appva AB
och NexGolf Oy preliminéra. Under aret har dessa omvéarde-

OMVARDERING FORVARVSANALYS APPVA AB

rats till definitiva. Vid omvarderingen skedde en justering av
forvarvsanalysen for Appva AB dar produktrattigheter och
kundavtal varderats hogre an vid den inledande vérderingen.
Goodwill har minskat i motsvarande man.

Inledande vérdering Omvérdering Slutlig vérdering

Varumérken 1356 0 1356
Produktrattigheter 8976 14 315 23291
Kundavtal 4488 7 157 11645
Goodwill 85902 -17 256 68 646
Uppskjuten skatteskuld -3 260 -4 216 -7 476
Ovriga nettotillgdngar 3138 0 3138
Totalt 100 600 0 100 600
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Férvarv Unikum datasystem AB

Den 4 januari forvarvades samtliga aktier i det svenska pro-
gramvarubolaget Unikum datasystem AB. Unikum tillhandahal-
ler programvaran Pyramid Business Studio som ar ett komplett
afférs- och verksamhetssystem for sma och medelstora fore-
tag. Produkten mojliggér exempelvis projekthantering, redo-
vishing, kundvard och e-handel. Bolaget omsatte 103,71 Mkr
med ett justerat EBITDA-resultat om 42,9 Mkr for rakenskaps-
aret 2020. Med forvarvet valkomnades 90 nya medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyndi-
gande fran arsstdamma 2020-06-23. Konvertibelns 16ptid ar 36
manader som vid full konvertering ger en utspadning av kapi-
talet pa 0,1 %. Forvarvet bedéms direkt resultera i en 6kning av
vinst per aktie for Vitec. Skuldférd konvertibel uppgar till 15,1
Mkr efter avdrag for optionselement.

FINANSIELLA RAPPORTER

Konsolidering sker fran forvarvsdatum. Goodwillposten ar

ej skattemassigt avdragsgill och beddéms vara hanforlig till
forvantad I6nsamhet, komplettering av kompetensbehov samt
férvantade synergieffekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter. Under fjarde kvartalet har en uppdatering av
den preliminara forvarvsanalysen skett. Vi har gjort en omvar-
dering mellan goodwill, varumarken och kundavtal dér kundav-
tal och varumarken har varderats hogre an vid den inledande
varderingen.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 december har bolaget
bidragit med 105,2 Mkr i omsattning och 31,2 Mkr i resultat
fore skatt. De forvarvsrelaterade utgifterna uppgar per 31
december till 2,6 Mkr och redovisas som forvarvsrelaterade
kostnader i rérelseresultatet.

FORVARVSANALYS
Verkligt varde
Unikum datasys- Verkligt varde redovisat i kon-
tem AB justering cernen
Varumérken - 20011 20011
Produktrattigheter - 63 360 63 360
Kundavtal - 118 257 118 257
Langfristiga fordringar 1755 - 1755
Kortfristiga fordringar 6250 - 6250
Likvida medel 54 598 - 54 598
Uppskjuten skatteskuld - -41 535 -41 535
Leverantorsskulder -969 - -969
Ovriga kortfristiga skulder -25 804 - -25804
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 195923
Koncerngoodwill 356 429
Totalt 552352
552 352

Koncernens anskaffningsvarde

Berdkning av netto kassautfléde

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvérde -552 352
Konvertibelt skuldebrev 15600
Férvérvade likvida medel 54 598
Netto kassautfléde -482 154
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Forvarv Travelize International AB

Den 3 februari forvarvades samtliga aktier i det svenska pro-
gramvarubolaget Travelize International AB, med dotterbolag.
Travelize omsatte 17,1 Mkr med ett justerat EBITDA-resultat
om 4,1 Mkr for rékenskapsaret 2020. Travelize utvecklar och
tillhandahaller ett komplett verksamhetssystem fér mindre och
medelstora researrangodrer framst i Skandinavien. Den web-
baserade programvaran mojliggér resebokning, webbpublice-
ring och administration. Systemet erbjuder en rad funktioner
for kund- och betalhantering samt marknadsforing. De cirka
300 kunderna finns framst i Sverige, Danmark och Norge. Med
forvarvet valkomnades atta nya medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyndi-
gande fran arsstdamma 2020-06-23. Konvertibelns 16ptid ar 36
manader som vid full konvertering ger en utspadning av kapi-
talet pa 0,1 %. Forvarvet bedéms direkt resultera i en 6kning av
vinst per aktie for Vitec. Skuldford konvertibel uppgar till 6,8
Mkr efter avdrag for optionselement. Skuldférd del av villkorad
kopeskilling uppgar till 33,0 Mkr och &r beroende av EBITDA-
forbattringar per 31 december 2021 och per 31 december
2022. Tillaggskopeskillingen ar varderad till maximalt utfall.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

Konsolidering sker fran forvarvsdatum. Goodwillposten ar

ej skattemassigt avdragsgill och beddms vara hanforlig till
forvantad I6nsamhet, komplettering av kompetensbehov samt
férvantade synergieffekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter.

Det finns poster i forvarvsanalysen som kan komma att omvar-
deras eftersom bolaget varit i var dgo kort tid. Detta galler alla
tillgadngar och skulder i férvarvsbalansen, men framst varu-
marken, produktrattigheter, kundavtal och goodwill. Av denna
anledning &r forvarvsanalysen preliminar fram tills 12 manader
efter forvarvsdatum.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 december har bolaget
bidragit med 17,3 Mkr i omsattning och 8,8 Mkr i resultat fore
skatt. Om konsolidering skett fran arets borjan hade bolagen
tillfort koncernen ytterligare cirka 1,3 Mkr i omsattning och 0,4
Mkr i resultat fore skatt. De forvarvsrelaterade utgifterna upp-
gar per 31 december till 0,3 Mkr och redovisas som forvarvs-
relaterade kostnader i rorelseresultatet.

Verkligt varde

Verkligt varde redovisat i

Travelize International AB justering koncernen

Varumérken - 472 472
Produktrattigheter - 8712 8712
Kundavtal - 19 221 19 221
Immateriella anlaggningstillgangar 4045 - 4045
Materiella anlaggningstillgéngar 13 - 13
Varulager 17 - 17
Kortfristiga fordringar 3357 - 3357
Likvida medel 1227 - 1227
Uppskjuten skatteskuld - -5851 -5851
Leverantorsskulder -85 - -85
Ovriga kortfristiga skulder -5108 - -5108
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 26 020
Koncerngoodwill 41980
Totalt 68 000
Koncernens anskaffningsvarde 68 800

Berakning av netto kassautfldde

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvarde -68 000
Skuldférd del av villkorad képeskilling 33000
Konvertibelt skuldebrev 7 000
Foérvarvade likvida medel 1227
Netto kassautfléde -26773
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Foérvarv Nordman & Co AB

Den 26 april forvarvades samtliga aktier i det svenska pro-
gramvarubolaget Nordman & Co AB. Bolaget omsatte 20,2
Mkr med ett EBIT-resultat om 3,8 Mkr for rakenskapsaret
2019/2020. Nordman & Co AB utvecklar och tillhandahaller
programvaran Argus CRM som &r ett komplett séljstddsystem
for dagligvaruhandel, servicehandel, apotek, storhushall och
byggmarknad framst i Norden. Systemet, med flera tillaggs-
moduler, mojliggor for saljare att planera och hantera exem-
pelvis butiksbesdk, ordrar, bestalliningar, marknadsaktiviteter,
artikelinformation och presentationer. De cirka 130 kunderna

utgodrs huvudsakligen av foretag i Sverige samt évriga Norden.

Med férvarvet valkomnades 12 nya medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyn-
digande fran arsstamma 2020-06-23. Konvertibelns 16ptid &r
38 méanader som vid full konvertering ger en utspadning av
kapitalet pa 0,02 %. Forvarvet bedéms direkt resultera i en ok-
ning av vinst per aktie for Vitec. Skuldférd konvertibel uppgar
till 2,3 Mkr efter avdrag for optionselement. Skuldférd del av
villkorad kdpeskilling uppgick till 11,0 Mkr och var beroende av

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

EBITDA-forbattringar per den 30 juni 2021. Tillaggskopeskil-
lingen utbetalades i sin helhet under fjarde kvartalet.

Konsolidering sker fran forvarvsdatum. Goodwillposten ar

ej skattemassigt avdragsgill och beddms vara hanforlig till
férvantad I6nsamhet, komplettering av kompetensbehov samt
férvantade synergieffekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter.

Det finns poster i forvarvsanalysen som kan komma att omvar-
deras eftersom bolaget varit i var dgo kort tid. Detta galler alla
tillgangar och skulder i férvarvsbalansen, men framst varu-
marken, produktrattigheter, kundavtal och goodwill. Av denna
anledning ar forvarvsanalysen preliminar fram tills 12 manader
efter forvarvsdatum.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 december har bolaget
bidragit med 14,0 Mkr i omsattning och 1,6 Mkr i resultat fore
skatt. Pa grund av tillampningen av brutet rakenskapsar be-
déms uppgifter om intékter och resultat fran arets borjan inte
som rattvisande.

Verkligt véarde

Verkligt varde redovisat i

Nordman & Co AB justering koncernen

Varumérken - 653 653
Produktrattigheter - 9021 9021
Kundavtal - 4443 4 443
Immateriella anldggningstillgangar 1875 - 1875
Materiella anlaggningstillgdngar 282 - 282
Langfristiga fordringar 4209 - 4209
Kortfristiga fordringar 4574 - 4574
Likvida medel 5543 - 5543
Uppskjuten skatteskuld - -2908 -2908
Leverantérsskulder -645 - -645
Ovriga kortfristiga skulder -6 380 - -6 380
Ovriga l&ngfristiga skulder -1825 - -1825
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 18 842
Koncerngoodwill 21758
Totalt 40600
Koncernens anskaffningsvarde 40 600

Berdkning av netto kassautfléde

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvarde -40 600
Skuldférd del av villkorad képeskilling 11000
Konvertibelt skuldebrev 2400
Forvérvade likvida medel 5543
Netto kassautflode -21657
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Forvarv Ecclesia Systemer AS

Den 8 september forvarvades samtliga aktier i programvaru-
bolaget Ecclesia Systemer AS. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv
till affarsenheten Vitec Agrando. Ecclesia Systemer omsatte
7 Mkr rakenskapsaret 2020 och den samlade verksamheten
med inriktning mot kyrkor i Norge kommer efter forvérvet att
omsatta cirka 33 Mkr. Ecclesia Systemer utvecklar och till-
handahaller en SaaS-tjanst for administration av kyrkogardar,
krematorier, gravar och gravmonument i Norge. Programvaran
mojliggor fakturering och bokningar av begravningar, ceremo-
nier och kremeringar. De omkring 260 kunderna utgdrs framst
av "kirkelige fellesrad” som ar ett samarbetsorgan mellan
kommuner och kyrkoférsamlingar i Norges kommuner. Med
forvarvet valkomnades tva nya medarbetare.

Betalning skedde kontant. Forvarvet beddms direkt resultera i

en 6kning av vinst per aktie for Vitec. Konsolidering sker fran
forvarvsdatum. Goodwillposten ar ej skattemassigt avdragsgill

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

och beddms vara hanforlig till forvantad Iénsamhet, komplet-
tering av kompetensbehov samt férvantade synergieffekter i
form av gemensam utveckling av vara produkter.

Det finns poster i forvarvsanalysen som kan komma att omvar-
deras eftersom bolaget varit i var 4go kort tid. Detta galler alla
tillgangar och skulder i forvarvsbalansen, men framst varu-
marken, produktrattigheter, kundavtal och goodwill. Av denna
anledning ar forvarvsanalysen preliminar fram tills 12 manader
efter forvarvsdatum.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 december har bolaget
bidragit med 2,4 Mkr i omsattning och 0,6 Mkr i resultat fore
skatt. Om konsolidering skett fran arets borjan hade bolagen
tillfért koncernen ytterligare cirka 4,7 Mkr i omsattning och 0,5
Mkr i resultat fore skatt. De forvarvsrelaterade utgifterna upp-
gar per 31 december till 0,4 Mkr och redovisas som forvarvs-
relaterade kostnader i rorelseresultatet.

Verkligt varde redo-

Verkligt varde visat i

Ecclesia Systemer AB justering koncernen

Varumarken - 222 222
Produktrattigheter - 7282 7 282
Kundavtal - 1310 1310
Immateriella anlaggningstillgédngar 49 - 49
Langfristiga fordringar 8 - 8
Kortfristiga fordringar 2955 -2 550 404
Likvida medel 1322 - 1322
Uppskjuten skatteskuld -1939 -1939
Ovriga kortfristiga skulder =215 - -2115
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 6 544
Koncerngoodwill 35038
Totalt 41582
41582

Koncernens anskaffningsvarde

Berdkning av netto kassautfléde

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvéarde -41 582
Forvarvade likvida medel 1322
Netto kassautflode -40 259
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Forvarv Vabi Holding B.V.

Den 10 september forvarvades samtliga aktier i det neder-
landska programvarubolaget Vabi Holding B.V. med dotter-
bolag. Bolagen omsatte 71,3 Mkr med ett EBITDA-resultat

om 44,6 Mkr for rékenskapsaret 2020. Vabi utvecklar och
tillhandahaller programvaror som bidrar till hallbar och effektiv
energihantering for fastighetsbranschen. Produkterna har

en rad funktioner som beslutsstodsystem, anvandarvanliga
3D-simuleringar samt energicertifiering for minskad klimatpa-
verkan. Med férvarvet valkomnades 32 nya medarbetare.

Betalning skedde kontant. Forvarvet beddms direkt resultera i
en okning av vinst per aktie for Vitec. Konsolidering sker fran
forvarvsdatum. Goodwillposten ar ej skattemassigt avdragsgill
och beddms vara hanforlig till forvantad Insamhet, komplet-
tering av kompetensbehov samt forvantade synergieffekter i
form av gemensam utveckling av vara produkter.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

Under det fjarde kvartalet har forvarvsanalysen for Vabi Hol-
ding B.V. uppdaterats med ny ingangsbalans. Den inledande
varderingen byggde pa en preliminar balansrakning. Dessut-
om har omvardering skett mellan goodwill, varumarken och
kundavtal dar kundavtal och varumarken har varderats hogre
an vid den inledande vérderingen. Forvarvsanalysen ar fortsatt
preliminar fram tills 12 manader efter forvarvsdatum. De pos-
ter som kan komma att omvarderas galler alla tillgangar och
skulder i forvarvsbalansen, men framst varumarken, produk-
trattigheter, kundavtal och goodwill.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 december har bolaget
bidragit med 22,1 Mkr i omsattning och 12,0 Mkr i resultat fore
skatt. Om konsolidering skett fran arets borjan hade bolagen
tillfért koncernen ytterligare cirka 49,7 Mkr i omsattning och
30,7 Mkr i resultat fore skatt. De forvarvsrelaterade utgifter-
na uppgar per 31 december till 2,0 Mkr och redovisas som
forvarvsrelaterade kostnader i rorelseresultatet.

Verkligt varde

Verkligt varde redovisat i

Vabi Holding B.V. justering koncernen

Varumérken - 24183 24183
Produktrattigheter - 37720 37720
Kundavtal - 148 735 148 735
Immateriella anlaggningstillgangar 2207 - 2207
Materiella anldggningstillgdngar 1276 - 1276
Kortfristiga fordringar 22220 - 22220
Likvida medel 18 644 - 18 644
Uppskjuten skatteskuld - -42 128 -42 128
Leverantdrsskulder -603 - -603
Ovriga kortfristiga skulder -29 830 - -29 830
Netto identifierbara tillgédngar och skulder 182 425
Koncerngoodwill 455679
Totalt 638 104
638 104

Koncernens anskaffningsvarde

Berdkning av netto kassautfléde

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvarde -638 104
Forvarvade likvida medel 18 644
Netto kassautflode -619 460
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NOT 7B ANDELAR | DOTTERFORETAG

Justerat

Forvarv  Kapital ROstratts- Antal Bokfort véarde Bokfort varde eget kapital

Dotterféretag ar andel andel andelar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Vabi Holding B.V. Programvarubolag, moderbolag till

Vabi Development B.V., Vabi Softwa-

re B.V. och Vabi Vastgoed B.V. 2021 100 100 1800000 639 072 - 34 445
Vitec Ecclesia Systemer AS Programvarubolag 2021 100 100 100 44511 - 3243
Vitec Nordman AB Programvarubolag 2021 100 100 1000 41005 - 8833
Vitec Travelize AB Programvarubolag , moderbolag till

Abergs Datasystem i Katrineholm AB 2021 100 100 1111 68 331 - 11971
Vitec Unikum datasystem AB Programvarubolag 2021 100 100 10 200 554 967 - 60 646
Vitec Shared Services Aps Gemensam administration i Danmark 2020 100 100 40 000 56 56 62
Vitec NexGolf Oy Programvarubolag 2020 100 100 10 000 30275 30275 4 456
Vitec Appva AB Programvarubolag 2020 100 100 672 100 893 100 893 17 521
Vitec LJ System AB Programvarubolag 2020 100 100 1000 21696 21696 4800
Vitec Alma Oy Programvarubolag 2020 100 100 15086 68 199 68 190 17 683
Vitec Visiolink ApS Programvarubolag, moderbolag till

Vitec LIVEdition Aps 2020 100 100 50 000 88 542 88542 24 468
3L Media AB Programvarubolag 2019 100 100 1000 2542 2542 569
Vitec Forvaltningssystem AB Programvarubolag 2019 100 100 1000 106 512 106 512 30778
Malmkroppen AB Bolag for minoritetsintressen 2019 100 100 50 1000 1000 1000
Vitec HK data AS Programvarubolag 2019 100 100 50 21177 21169 2272
Vitec Katrina Oy Programvarubolag 2019 100 100 13200 44139 44139 12 806
Vitec WIMS AS Programvarubolag 2019 100 100 1217 72 629 73721 9938
Vitec Fixit Systemer AS Programvarubolag 2019 100 100 268 173375 173375 7129
Vitec Avoine Oy Programvarubolag 2019 100 100 3818 56 132 56 132 12 160
Vitec Shared Services AS Gemensam administration i Norge 2018 100 100 30 000 44 44 107
Vitec Smart Visitor System AB Programvarubolag 2018 100 100 4000 32434 32434 7931
Vitec Cito A/S Programvarubolag 2018 100 100 500 000 87797 87797 24082
Vitec Agrando AS Programvarubolag, moderbolag till

Vitec Samfundssystem AB som i sin

tur & moderbolag till Agrando Asia

(Pvt) Ltd 2018 100 100 1129500 78 852 78 852 31416
Vitec PP7 AB Programvarubolag 2018 100 100 799 000 10900 10 900 3930
Vitec MV A/S Programvarubolag, moderbolag till

Vitec MV AS och Vitec MV AB 2017 100 100 600 120739 120 505 12 307
Vitec Plania AS Programvarubolag 2016 100 100 330 54 202 54 202 3341
Vitec Futursoft Oy Programvarubolag 2016 100 100 100 107 073 107 073 24750
Vitec Tietomitta Oy Programvarubolag 2016 100 100 7922 46 179 46 179 8489
Vitec Nice AS Programvarubolag 2015 100 100 40 000 26 045 26 045 6 165
Vitec Infoeasy AS Programvarubolag 2015 100 100 1000 16 930 16 930 4081
Vitec Datamann A/S Programvarubolag, moderbolag till

Carlogistic Aps 2015 100 100 3000 56 714 56 714 1266
Vitec Aloc A/S Programvarubolag, moderbolag till

Vitec Aloc AS 2014 100 100 20 000 88 658 88 658 95703
Vitec Autodata AS Programvarubolag 2014 100 100 30 000 37010 37010 17 951
Vitec Shared Services Oy Gemensam administration i Finland,

ager 47 % av aktierna i Vitec Acute

oy 2014 100 100 19 800 34 439 34 439 18 082
Vitec Acute Oy Programvarubolag 2014 100 100 85714 38836 38 836 28281
Vitec Megler AS Programvarubolag, moderbolag till

Vitec Megler AB 2012 100 100 3256596 120 548 120548 7622
Vitec IT Drift AS Ansvar for intern IT 2012 100 100 1000 1869 - 6128
Vitec Capitex AB Programvarubolag 2011 100 100 1000 8289 8289 4605
Vitec Méklarsystem AB Programvarubolag 2007 100 100 1000 86010 86 010 6431
Vitec AB Vilande bolag 2003 100 100 18 000 2 654 2 654 3046
Vitec IT-Drift AB Ansvar for intern IT 1999 100 100 1000 1008 1008 7 140
Vitec Energy AB Programvarubolag 1998 100 100 1000 8205 8205 4846
Summa 3200490 1851576 592480
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Vitec forvarvar bolag och verksamheter I6pande som blir egna
affarsenheter eller som inforlivas i befintliga affarsenheter.
Fran tid till annan sker omorganisationer som leder till att verk-
samheter i tva eller flera bolag slds samman till en affarsenhet.
Vid sddana tillféllen kan ovanstadende bokfoérda varden komma
att korrigeras genom forflyttningar av vid forvarv identifierade
tillgangar i form av goodwill, produktrattigheter, kundavtal och
varumarken. N&r sa sker beskrivs det i arsredovisningen.

Den 1 januari genomfdérdes en fusion dar det danska bolaget
Vitec Visiolink Management ApS fusionerades med sitt dotter-
bolag Vitec Visiolink Aps. Fusionen medfor att Vitec Visiolink
ApS har tagit 6ver det dverlamnande bolagets bokforing och
skattestallning tillsammans med tillgangar, rattigheter och
skyldigheter. Den fjarde augusti fusionerades bolaget Vitec
Rauk AB med sitt moderbolag Vitec Appva AB. Fusionen
medfor att Vitec Appva AB har 6vertagit det éverlamnan-

de bolagets bokforing och skattestéllning tillsammans med
tillgangar, réttigheter och skyldigheter. | borjan av aret har
dven Vitec Megler AS salt sitt dotterbolag Vitec IT drift AS till
moderbolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

Via dotterforetag ager Vitec Software Group AB foljande
bolag:

e Via Vitec Agrando AS — Vitec Samfundssystem AB (pro-
gramvarubolag) och Agrando Asia (Pvt) Ldt (produktut-
veckling pa uppdrag av moderbolaget Agrando AS).

¢ Via Shared Services Oy — Vitec Acute Oy (programvarubo-
lag).

* Via Vitec Aloc A/S - Vitec Aloc AS (férsaljningsbolag).

e Via Vitec MV A/S — Vitec MV AB (forsaljningsbolag) och Vi-
tec MV AS (férsaljningsbolag).

¢ Via Vitec Datamann A/S — Carlogistic ApS (produktutveck-
ling pa uppdrag av moderbolaget Vitec Datamann).

¢ Via Vitec Visiolink ApS - Vitec LIVEditon ApS (forsaljnings-
bolag).

e Via Vitec Travelize AB - ,&bergs Datasystem i Katrineholm
AB (programvarubolag).

¢ Via Vabi Holding V.B. = Vabi Development B.V. (programva-
rubolag), Vabi Software B.V. (programvarubolag) och Vabi
Vastgoed B.V. (programvarubolag).
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UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

3L Media AB

Agrando Asia (pvt) Ltd
Carlogistic ApS
Malmkroppen AB

Vabi Development B.V.
Vabi Holding B.V.

Vabi Software B.V.

Vabi Vastgoed B.V.

Vitec AB

Vitec Acute Oy

Vitec Agrando AS

Vitec Alma Oy

Vitec Aloc A/S

Vitec Aloc AS

Vitec Appva AB

Vitec Autodata AS

Vitec Avoine Oy

Vitec Capitex AB

Vitec Cito A/S

Vitec Datamann A/S
Vitec Ecclesia Systemer AS
Vitec Energy AB

Vitec Fixit Systemer AS
Vitec Futursoft Oy

Vitec Forvaltningssystem AB
Vitec HK data AS

Vitec Infoeasy AS

Vitec IT Drift AS

Vitec IT-Drift AB

Vitec Katrina Oy

Vitec LIVEdition ApS
Vitec LJ System AB

Vitec Megler AB

Vitec Megler AS

Vitec MV A/S

Vitec MV AB

Vitec MV AS

Vitec Maklarsystem AB
Vitec NexGolf Oy

Vitec Nice AS

Vitec Nordman AB

Vitec Plania AS

Vitec PP7 AB

Vitec Shared Services ApS
Vitec Shared Services AS
Vitec Shared Services Oy
Vitec Smart Visitor System AB
Vitec Tietomitta Oy

Vitec Travelize AB

Vitec Unikum datasystem AB
Vitec Visiolink ApS

Vitec WIMS AS

Vitec Samfundssystem AB

Abergs Datasystem i Katrineholm AB
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Organisationsnummer
556584-9931
41471387
559234-2934
56659407
27350429
27272833
27321296
556571-5090
18369420
970991786
0872974-4
14788484
976876768
556871-4967
817159362
19353375
556875-8105
16724041
59943510
933780945
556347-7073
982821843
14942533
556591-2101
965309926
981875923
986363238
556459-9347
15995354
34895236
556254-2877
559035-4816
944507302
15314400
556438-3080
981205308
556367-6500
2796412-5
844699832
556026-3351
841239172
556392-2060
41860847
920592287
25351376
556267-6972
9060034
556619-3792
556223-4798
27665314
984952953
556672-5056
556263-7289

Sate

Stockholm, Sverige
Sri Lanka

Herlev, Danmark
Umea, Sverige
Delft, Nederlanderna
Delft, Nederlanderna
Delft, Nederlanderna
Delft, Nederlanderna
Umead, Sverige
Tammerfors, Finland
Sandnes, Norge
Karleby, Finland
Odense, Danmark
Oslo, Norge
Goteborg, Sverige
Oslo, Norge
Tammerfors, Finland
Ume3, Sverige
Allergd, Danmark
Seborg, Danmark
Oslo, Norge

Ume3, Sverige
Bergen, Norge
Esbo, Finland
Stockholm, Sverige
Moelv, Norge
Bergen, Norge

Oslo, Norge

Umea, Sverige
Rauma, Finland
Aarhus, Danmark
Lund, Sverige
Kalmar, Sverige
Oslo, Norge
Odense, Danmark
Malmo, Sverige
Oslo, Norge

Umea, Sverige
Uledborg, Finland
Oslo, Norge

Solna, Sverige
Stavanger, Norge
Umea, Sverige
Odense, Danmark
Oslo, Norge
Tammerfors, Finland
Umea, Sverige
Esbo, Finland

Vastra Frolunda, Sverige
Lund, Sverige
Aarhus, Danmark
Oslo, Norge

Umea, Sverige

Katrineholm, Sverige



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 7C LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Vart dotterbolag Malmkroppen AB har som syfte att investera programvarubolag som vanligtvis forvarvas. Under aret har
i nordiska programvarubolag som &r i ett tidigare skede an de féljande investeringar skett:

Agarandel Bokfdrt vérde
BOLAG Org.nr. 2021, % 2021-12-31, tkr
Nordkap AB 556580-0835 4,8 10 000
Voxo AB 559008-0544 7,5 3006
Tempus Information Systems AB 556835-3949 12,1 3275
Predge AB 556948-8017 7 5424

NOT 8 ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Denna not innehaller information om koncernens icke finan-
siella tillgangar och skulder. Vara icke finansiella tillgangar och
skulder framgar av nedanstaende tabell.

Icke finansiella tillgédngar Icke finansiella skulder

Icke finansiella tillgéngar, koncernen Not 2021 2020 2021 2020
Immateriella anldggningstillgangar (8A) 3118560 1687 360 - -
Materiella anlaggningstillgdngar (8A) 163746 104 188 - -
Andra langfristiga fordringar 3776 1325 - -
Uppskjuten skattefordran (6) 8061 4517 - -
Varulager (8C) 2788 2958 - -
Aktuell skattefordran 15415 2285 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (8D) 45 051 43270 - -
Icke finansiella skulder, koncernen

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining (4B) - - 4791 3760
Uppskjuten skatt (6) - - 289 291 185799
Skatteskulder - - 36 591 29 509
Ovriga skulder - - 108 218 107 145
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (8E) - - 227 301 190516
Summa 3357 397 1845903 666 192 516 729
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Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i de fall dverford ersatt-
ning 6verstiger det verkliga vardet av identifierbara forvarvade
tillgadngar och Gvertagna skulder. Vad géller goodwill hanforlig
till forvarv fore den 1 januari 2004 har Vitec valt att inte tillam-
pa IFRS retroaktivt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas
till kassagenererande enheter och prévas minst en gang per
ar for nedskrivning, se rubrik “Nedskrivning av icke finansiel-
la tillgdngar” nedan. Prévningen bygger pa antaganden och
beddmningar som ar behaftade med viss osakerhet.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nér det ar san-
nolikt att projektet kan bli framgangsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska mojligheter och kostnaderna kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Utvecklingsarbetet bestar
av forskning och utveckling. Enbart utgifter for utveckling ak-
tiveras som en tillgang i balansrékningen. Anskaffningsvardet
for tillgangen utgors av I6ner och andra utgifter som ar direkt
relaterade till utvecklingen. Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten avskrivs under en berdknad nyttjandeperiod

av 10 ar. Provning av tillgdngens vérde sker I6pande och per
utvecklingsprojekt varefter nedskrivning sker om erforderligt.
Tillgdngen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Prévningen bygger pa antaganden och bedémningar som ar
behé&ftade med viss osékerhet.

Dataprogram

Tillgdngen utgdrs av nyttjanderatt till standardprogramvara i
form av affarssystem, koncernredovisningssystem, utveck-
lingsmiljoer och andra administrativa system. Tillgangen
avskrivs under 5 ar och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Varuméarken

Varumarken beddéms normalt ha en obestambar nyttjandeperi-
od. Varumarken varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Varumarken fordelas till kassagene-
rerande enheter och prévas minst en gang per ar for nedskriv-
ning. Prévningen bygger pa antaganden och bedémningar
som ar behaftade med viss osakerhet. | koncernen finns
enbart varumarken som identifierats i forvarvsanalyser.

Produktrattigheter

Produktrattigheter bestar framst av forvarvad kéllkod. Dessa
avskrivs under 5-10 ar. Avskrivning sker enligt en degressiv
avskrivningsmodell for forvarv fran och med fjarde kvartalet
2016. For forvarv fore det sker avskrivning linjart. Tillgangen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Prévning av till-
gangens véarde sker genom uppskattningar av framtida diskon-
terade kassafléden. Denna prévning bygger pa antaganden
och bedémningar som ar behaftade med viss osakerhet.
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Kundavtal

Forvarvade kundavtal avskrivs under 8-10 ar och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna for forvarv fran
och med fjarde kvartalet 2016 sker enligt en degressiv av-
skrivningsmodell. For forvarv fore det sker avskrivning linjart.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i rapport 6ver
finansiell stalining nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kan komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. De materiella
tillgdngarna redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och direkta kostnader
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats i skick for
att kunna nyttjas i verksamheten. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid utrangering eller avyttring av materiella anlagg-
ningstillgdngar utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Resultatposten redovisas som ovrig rorelseintakt/-kost-
nad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar har baserats
pa tillgdngarnas avskrivningsbara belopp, vilka 6verensstam-
mer med ursprungligt anskaffningsvarde och utgor for datorer
20-33 % per ar och 6vriga inventarier 10-20 % per ar. Avskriv-
ningar pa investeringar i hyrda lokaler avskrivs under atersta-
ende hyresperiod. Moderbolaget ager en agarlagenhet som
avskrivs med 2 % per ar.

Nyttjanderattstillgangar

Vid redovisning av materiell finansiell leasing redovisas
tillgangen som anlaggningstillgang i koncernens rapport éver
finansiell stalining varderad till nuvardet av minimileasingav-
gifterna vid avtalets tecknande. Vara nyttjanderattstillgdngar
bestar i huvudsak av hyreskontrakt for lokaler. Tillgdngen
avskrivs dver nyttjandeperioden. Forpliktelser av framtida lea-
singavgifter redovisas som kortfristig och langfristig skuld.

Varulager
Varulager varderas till genomsnittligt anskaffningsvarde och
finns endast i ringa omfattning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Vérdet pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, produk-
trattigheter, kundavtal, varumarken och goodwill testas for att
faststalla eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill och varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen. Prov-
ningen sker genom att redovisat véarde jamfors med atervin-
ningsvardet, dar atervinningsvardet definieras som det hogsta
av tillgangens verkliga varde (minus forsaljningskostnader) och
nyttjandevarde. Nyttjandevardet beréknas genom diskontering
av de framtida kassafloden tillgdngen bedéms generera, under
evig tid, med en réntesats baserad pa marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk. Kassaflédena baseras pa budgetar/
prognoser faststallda av koncernledningen.



NOT 8A ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

FINANSIELLA RAPPORTER

Balanserade
utgifter for

utvecklings-
Goodwill arbeten Dataprogram Varumarken Produktrattigheter Kundavtal Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaff-
ningsvarde 806,3 654,2 729,17 596,5 23,0 22,8 86,6 86,7 669,8 579,3 258,6 249,17 25733 2188,6
Inkop* 9109 191,8 209,1 1619 0,5 0,3 45,5 4,9 126,1 75,9 292,0 24,5 15841 459,3
Avyttring/
utrangering =1,1 - -0,1 -0,6 - -0,1 - - =1,3 -6,7 = - =20 -7,4
Tillkommit via
foérvarv - - - - 0,7 0,1 - - 8,2 55,0 = - 8,9 55,0
Omklassificeringar -17,3 - = - = - = - 14,3 - 7,2 - 4,2 0,0
Valutakurs-
differenser 26,9 -397 23,1 -28,8 0,0 -0,1 3,1 -5,0 20,0 -33,7 10,1 -15,0 83,1 -122,2
Utgéende ack.
Anskaffningsvérden 1725,7 806,3 961,2 729,1 24,3 23,0 1352 86,6 837,0 669,8 567,8 258,6  4251,2 25733
Ingdende
avskrivningar -36,2 -36,2 -307,7 -2514 -216 -20,6 -0,1 -0,1 -3912 -316,2 -129,.2 -98,3 -8859 -722,8
Tillkommit via
forvary = - = 00 05 - - - - 199 - - -0,5 -19,9
Avyttring/
utrangering = - 0,1 0,6 = - = - 1,4 6,7 = - 1,4 6,7
Valutakurs-
differenser 0,0 0,0 -8,9 11,2 0,0 0,0 - - -12,4 17,1 -5,0 6,1 -26,3 34,4
Arets avskrivningar
och nedskrivningar = - 71,2  -68,1 -0,7 -1.1 - - -93,9 -78,8 -55,4 -37,0 -221.3 -184,8
Utgéende ack.
Avskrivningar -36,2 -36,2 -387,7 -307,7 -229 ~-216 -0,1 -0,1  -496,1 -391,2 -1896 -129,2 -11325 -886,4
Utgédende bokfort
varde 1689,4 769,9 5735 4215 1,4 1,4 1351 86,5 340,9 278,6 378,2 129,4 31186 1687,4

*Goodwill, varumarken, kundavtal och produktrattigheter ar hanforliga till férvérv medan, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar hanforligt till egen
nedlagd tid samt i mindre omfattning inkopta konsulttjanster. Dataprogram ar hanforliga till inkdp.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken

Goodwill skrivs inte av |[6pande utan vardet provas minst
arligen i enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i
december 2021. Goodwill fordelas pa kassagenererande en-
heter, vilket for Vitec ar lika med affarsenheter. Atervinnings-
vardet har beraknats utifran nyttjandevérdet och utgar fran
den aktuella bedémningen av kassafléden for den kommande
femarsperioden. Antaganden har gjorts angaende intaktstill-
vaxt, bruttomarginal, omkostnadsodkning, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara
budgeterat resultat for rakenskapsaret 2022. Under resterande
del av femarsperioden har en tillvaxttakt om cirka 2 % (2-3)
per ar antagits for de flesta affarsenheter. | nagra afféarsenhe-
ter finns det budgetar for fler ar &n 2022, da har vi anvant de
uppgifterna. Det handlar framst om affarsenheter med stark
tillvéxt eller dar stora investeringar i till exempel plattformsbyte
pégar. Aven for kassafldden bortom feméarsperioden har till-
vaxttakten antagits till 2 % (2). Kostnadsokning fér kostnader
bortom 2022 har antagits till 1,50 %.

Kassafloden har diskonterats till en vagd kapitalkostnad
(WACC) om 8,02—8,80 % (9,50) fore skatt och 7,27 % (7,84)
efter skatt. Vagd kapitalkostnad har anpassats efter det
radande ranteldget och marknadsriskpremien pa den svenska
aktiemarknaden.

Berakningen visar att nyttjandevardet overstiger det redo-
visade vardet. Tva kanslighetsanalyser har gjorts dar vi dels
hojt diskonteringsrantan med en procentenhet dels sankt

den uthalliga tillvaxttakten (bortom femarsperioden) till noll
procent. Alla kassagenererande enheter utom en Kklarar testet
om hojd diskonteringsranta. Potentiellt undervarde ar 1,3 Mkr.
Alla kassagenererande enheter utom fem klarar testet om noll
tillvaxt bortom femarsperioden. De enheter som inte klarar
testet avser framst nyligen forvarvade bolag dar verklig tillvaxt
ar vasentligt 6ver noll procent. Potentiella undervarden uppgar
till 225,4 Mkr. Nedskrivningsprévningen har resulterat i att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

Goodwill
Goodwill uppgar till 1 689 392 tkr (769 988).

Balanserade utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingsarbeten utgors av egen tid nedlagd pa
produktutveckling samt i mindre omfattning externa konsult-
tjanster. Avskrivning paborjas forsiktighetsvis nar aktiveringen
bokfors. Avskrivningstid 10 ar.

Balanserade utvecklingsarbeten redovisas pa projektniva och

prévning av tillgdngens varde sker I6pande och per utveck-
lingsprojekt varefter nedskrivning sker om erforderligt.
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Dataprogram

Dataprogram utgors av forvarvade nyttjanderatter/program-
licenser, till exempel koncernens affarssystem och koncernre-
dovisningssystem samt andra administrativa system. Tillgang-
en avskrivs under 5 ar.

Varumarken

Varumarken ar identifierade i upprattade forvarvsanalyser. Va-
rumarkena bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod da de
har hog igenkénning och ar etablerade sedan lang tid tillbaka.
Det finns for narvarande inga kénda legala, kontraktuella eller
konkurrensmassiga faktorer som begransar nyttjandeperio-
den. Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov av
varumarken pa affarsenhetsniva enligt samma principer och
vid samma tidpunkt som vid prévningen av goodwill.

Produktrattigheter

Produktrattigheterna bestar av forvarvade produktrattigheter.
Avskrivningstid ar 5-10 ar. Den tidigare antagna nyttjandepe-
rioden for produktrattigheter om 5 ar bedoms ej rattvisande.
Var historik pavisar nyttjandeperioder som overstiger 10 ar
men vi har funnit att en likformighet mellan vara egenutveck-

lade programvaror/balanserade utvecklingskostnader och de
programvaror/produktrattigheter vi forvarvar ar logisk och har
darfor valt 10 &r som avskrivningstid for bada tillgangsslagen.
Avskrivning sker numera enligt en degressiv avskrivningsmo-
dell vilken bed®ms avspegla den faktiska forbrukningen pa ett
mera relevant satt da produktrattigheterna bestar av flera de-
lar och dar vardera delen kan antas ha en livslangd fran 3 till
20 ar. Den degressiva modellen innebér en hogre avskrivning
i borjan av nyttjandeperioden. Den degressiva avskrivnings-
metoden har tillampats fran och med fjarde kvartalet 2016. For
forvarv fore det sker avskrivning linjart.

Kundavtal

Kundavtal ar identifierade i forvarvsanalyser. Avskrivningstiden
ar 8-10 ar. Nyttjandeperioden for kundavtal ar baserad pa hur
ldnge nettoinbetalningar forvantas erhallas fran dessa avtal
med hansyn tagen till rattsliga och ekonomiska faktorer.

Nedan tabell visar anskaffningsvarden, restvarden och
kvarstaende avskrivningstid for produktrattigheter, kundavtal,
varumarken och goodwill per kassagenerande enhet.

Produktrattigheter Kundavtal Varumarke Goodwill
Anskaff- Kvarstédende Anskaff- Kvarstdende

Kassagenererande enhet ningsvarde Restvarde avskrivnings- ningsvarde Restvarde avskrivnings- Restvarde Restvarde

(Mkr) (MkKr) tid (&r) (Mkr) (Mkr) tid (8r) (Mkr) (MkKr)
Vitec Actor Smartbook 6,3 1,4 6,8 9,8 4,6 6,8 0,7 17,7
Vitec Acute 72,8 26,3 2,2 21,4 2,5 0,2 2,2 -
Vitec Agrando 21,0 12,2 9,7 22,5 9,1 9,7 1,7 57,2
Vitec Alma 12,0 7,5 8,2 2,5 1,6 8,2 0,8 39,8
Vitec Aloc 47,9 13,3 2,5 8,6 0,6 0,5 2,8 25,0
Vitec Appva 9,0 18,9 8,5 4,5 9,5 8,5 1,4 68,6
Vitec Autosystemer 28,6 7,5 3,5 12,3 0,9 3,5 1,3 17,9
Vitec Avoine 3,2 1,6 7,2 10,8 54 7,2 0,7 29,2
Vitec Capitex Finanssystem 4,2 - - - - - 4,7
Vitec Cito 4,4 1,8 6,4 14,5 6,0 6,4 1,0 58,7
Vitec Datamann 30,6 11,9 3,5 11,5 4,5 3,5 2,0 13,7
Vitec Energy - - - - 0,0 3,4
Vitec Fixit 20,2 10,5 7,5 29,4 15,2 7,5 2,1 104,3
Vitec Futursoft 21,4 3,6 4,7 14,3 7,4 4,7 44,4 33,1
Vitec Bygg o Fastighet 29,6 0,4 6,3 3,8 0,5 6,3 0,2 27,7
Vitec HK data 10,0 6,2 7,9 6,0 3,7 7,9 0,5 3,1
Vitec Katrina 8,8 54 7,9 11 0,7 7,9 0,5 32,4
Vitec Samfundssystem 6,7 4,6 8,3 4,4 3,0 8,3 0,5 8,1
Vitec Megler 59,7 55 3,2 11,3 2,0 3,2 2,5 46,3
Vitec MV 67,5 13,9 1,0 29,7 6,1 1,0 3,6 45,9
Vitec Maklarsystem 35,2 - - 0,2 0,1 3,2 - 45,3
Vitec Nexgolf 9,2 7,6 8,8 8,4 6,9 8,8 0,3 14,5
Vitec Nice 15,0 6,0 3,9 4,4 1,8 3,9 0,4 3,8
Vitec Nordman 9,0 7,9 9,3 4,4 3,9 9,3 0,7 21,8
Vitec Plania 15,8 2,5 4,9 6,8 3,1 4,9 17,2 13,1
Vitec Tietomitta 18,1 8,8 6,5 49 2,4 4,5 0,5 9,1
Vitec Travelize 8,7 7,2 9,1 19,2 17,5 9,1 0,5 42,0
Vitec Unikum 63,4 51,3 9,0 118,3 106,4 9,0 20,0 356,4
Vabi 37,7 35,5 9,8 148,7 144,5 9,8 24,3 457,8
Vitec Visiolink 38,0 23,5 - 4,7 2,9 - 1,8 39,3
Vitec WIMS 8,2 41 7,3 10,9 55 7,3 0,6 47,0
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Investeringar i hyrd Nyttjanderatts-

Byggnader lokal tillgdngar Inventarier Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningvirde 9,9 9,4 15,3 13,8 118,8 124,8 92,6 79,0 2366  227,0
Omklassificeringar 0,1 0,4 = 0,6 4,0 0,2 2,5 5,6 6,6 6,9
Inksp* . - 3,4 0,5 103,2 15,1 15,2 9,2 121,7 24,7
Forséaljningar/utrangeringar - - -1,4 -0,2 -30,2 -21,2 -7,3 -0,7 -39,0 =221
Tillkommit via férvarv - - 2,7 1,0 - - 8,1 31 10,9 41
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,3 -0,4 0,0 0,0 3,4 -3,6 3,7 -4,0
Utgéende ack. anskaffningsvarden 10,0 9,9 20,4 15,3 195,7 118,8 114,4 92,6 340,6 236,6
Ingdende avskrivningar =1,3 -1,1 -12,1 -9,8 =55, -38,7 -62,8 -46,4 =182,8 -96,2
Omklassificeringar -0,1 - - -0,9 -1,3 7,8 -2,5 -5,6 -3,9 1,3
Inkép* = - 0,0 - = - = - 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar - - 1,4 0,1 24,0 12,0 6,4 0,7 31,8 12,9
Tillkommit via férvarv - - 2,3 -0,5 - - 5,3 24 7.6 2,9
Valutakursdifferenser 0,0 - -0,2 0,3 0,0 0,0 -2,4 2,2 -2,6 2,5
Arets avskrivningar och nedskrivningar -0,2 -0,2 -1,6 -1,4 -46,8 -36,9 -13,6 -11,2 -62,2 -49,8
Utgéende ack. avskrivningar -1,6 -1,3 -14,8 -12,1 -79,9 -55,8 -80,2 -62,8 -176,8 -132,3
Utgéende bokfért véarde 8,3 8,3 5,3 4,0 115,8 86,0 34,1 32,6 163,8 104,2

NOT 8B ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Dataprogram Produktrattigheter Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningvarde 10,8 10,5 0,6 0,6 11,4 11,4
Inkép 0,5 0,3 = - 0,5 0,0
Foérsaljningar/utrangeringar - - - - 0,0 0,0
Utgéende ack. anskaffningsvérden 11,3 10,8 0,6 0,6 11,9 11,4
Ingéende avskrivningar -9,8 -9,0 -0,6 -0,6 -10,4 -10,4
Forséljningar/utrangeringar - - - 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,8 = - -0,6 0,0
Utgéende ack. avskrivningar -10,3 -9,8 -0,6 -0,6 -10,9 -10,4
Utgéende bokfért véarde 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Investeringar i

Byggnader hyrda lokaler Inventarier* Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningvarde 9,3 9,3 6,5 6,5 7,1 7,0 22,9 22,8
Inkép = - 1,5 0,0 1,2 0,0 2,7 0,1
Utgéende ack. anskaffningsvarden 9,3 9,3 8,0 6,5 8,3 7.1 25,6 22,9
Ingéende avskrivningar -1,3 -11 -5,2 -4,8 -5,6 -5,2 =121 -11,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 =11 -1,0
Utgéende ack. avskrivningar -1,5 -1.3 -5,8 -5,2 -6,0 -5,6 -13,2 -12,1
Utg3ende bokfdrt varde 7,9 8,1 2,2 1,3 2,3 1,5 12,3 10,8
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Andelar i dotterféretag 2021 2020
Ingéende anskaffningvarde 1851,6 1533,2
Arets férvary 1349,8 309,8
Justering kdpeskilling -1 -
Lamnade kapitaltillskott 0,2 8,6

3200,5 1851,6

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 0,5 0,8
Utgéende bokfért véarde 3201,0 1852,4
NOT 8C VARULAGER

Varulager utgors av handelsvaror och finns i ringa omfattning.

Vérdet per den 31 december 2021 uppgar till 2 788 tkr (2 958 ).

NOT 8D FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna intakter 8414 11787 - -
Forutbetald hyra 7726 7 950 3241 2268
Ovriga férutbetalda kostnader 28911 23533 3380 1772
Summa 45 051 43270 6621 4040

NOT 8E UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna loner 66 424 52748 4529 3822
Upplupen sérskild 16neskatt 8104 6 480 1048 2210
Forutbetalda intékter 203 353 168 028 - -
Sociala avgifter 15844 16 008 1423 1201
Ovriga upplupna kostnader 24 498 17 868 6167 1911
Summa 318 223 261132 13167 9144

Upplupna I6ner och 6vriga upplupna kostnader &r klassificerade som finansiella skulder.
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NOT 9 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar
varderade till

Finansiella tillgdngar

varderade till verkligt Finansiella skulder vér-  Finansiella skulder var-

upplupet varde dver derade till verkligt varde derade till upplupet
Not anskaffningsvarde resultatrékningen dver resultatrékningen anskaffningsvarde
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgdngar, koncernen
Kundfordringar 9A 246 691 220773 - - - - - _
Ovriga fordringar - 6 130 5402 - - = - - -
Likvida medel 9B 119 854 134 695 - - - - - -
Andra I&ngfristiga fordringar 7C = - 21705 - - - = -
Finansiella skulder, koncernen
Konvertibla férlagslén (I8ngfristiga) 9D - - = - = - 45030 64778
Konvertibla forlagslén (kortfristiga) 9D o - - - - - 18 306 -
Skulder till kreditinstitut (Iangfristiga) 9E - - = - > - 691297 490549
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 9E - - - - - - 2767 2763
Ovriga skulder (I&ngfristiga) 9E = - = - 33000 45000 -124 13994
Ovriga skulder (kortfristiga) 9C,9E = - = - 52 141 65 284 - -
Leverantdrskulder - - - - - - - 46 784 35094
Upplupna kostnader 8E o - = - - - 90 922 70616
Summa 372 675 360 870 21705 - 85 141 110 284 894 982 677 794

Finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella tillgangar bestar av kundfordringar,
évriga fordringar och likvida medel. Ovriga fordringar bestar
framst av skattekonto och dvriga kortfristiga fordringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestar av konvertibla forlagslan, skulder
till kreditinstitut, skulder for nyttjanderéttstillgangar i form av
hyresavtal pa lokaler, 6vriga skulder, leverantérsskulder och
delar av de upplupna kostnaderna.

Ovriga skulder bestar av tillaggsképeskillingar vid férvarv.

Leverantdrsskulder ar utan sékerhet och betalas normalt inom
30 dagar. Det verkliga vardet pa leverantérsskulder och andra
skulder anses motsvara deras redovisade varden, da de av
naturen ar kortfristiga. Finansiella upplupna kostnader bestar
av upplupna Iéner och dvriga upplupna kostnader.

Redovisning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stalining nar bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger fér motparten att betala, aven om
faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nar fakturan skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran rapport 6ver finansiell stalining nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver

dem. Detsamma géller fér del av finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stalining nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 ska ett foretag klassificera finansiella tillgdngar
till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde over totalresul-
tatet eller verkligt varde via resultatet pa grundval pa bade

a) Foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgangarna.

b) Egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgangen.

Vara finansiella tillgangar bestar av kundfordringar, évriga
fordringar, likvida medel och andra langfristiga fordringar.
Kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel varderas till
upplupet anskaffningsvérde. De langfristiga fordringarna avser
langfristiga vardepappersinnehav, de varderas till verkligt
varde Over resultatrakningen.

Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och
andelar och ar hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde.
Det bokférda vardet pa innehavet motsvarar anskaffnings-
vardet for respektive innehav och det verkliga vardet beddéms
ligga nara det bokforda vardet, varfér ingen omvardering har
gjorts.
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NOT 9A KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksam-
heten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats
som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt
till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafldden och varderar dem
darfor vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar. Vi tillampar den forenklade
metoden for berakning av forvantade kreditforluster. Metoden
innebar att forvantade forluster under fordrans hela l16ptid
anvands som utgangspunkt for kundfordringar och upplupna
intakter fran kontrakt med kunder. For att berdkna forvanta-
de kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa
kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Upplupna
intakter fran kontrakt med kunder ar hanforliga till annu ej

ALDERSANALYS AVSEENDE RESERV OSAKRA FORDRINGAR

fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaris-
tika som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt. Vi
anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar &r en rimlig
uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar. Kundford-
ringar skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig forvantan om
aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig for-
vantan om aterbetalning inkluderar bland annat att géldenaren
misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella
betalningar ar mer an 90 dagar forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar redovisas som kreditforluster
— netto inom rorelseresultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrak-
ningen.

Koncernens kundfordringar per den 31 december 2021 uppgar
till 246 691 tkr. Reservering for osakra kundfordringar uppgar
till 746 tkr (1 268). Koncernens konstaterade kundforluster
uppgar till 553 tkr (1194) for 2021.

2021 2020
Forfallna mindre &n 3 manader 218 141
Forfallna 3-6 manader 369 459
Forfallna mer &n 6 manader 159 668
746 1268
ALDERSANALYS AVSEENDE FORFALLNA MEN EJ RESERVERADE KUNDFORDRINGAR

2021 2020
Forfallna mindre &n 3 manader 13615 11834
Forfallna 3-6 manader 1844 289
Forfallna mer an 6 manader -86 -1152
15 873 10971

FORANDRINGEN | BEFARADE KUNDFORLUSTER UNDER RAKENSKAPSARET SPECIFICERAS NEDAN:
2021 2020
IB Befarade kundférluster 1268 1862
Okning/minskning av befarade kundférluster -368 826
Under aret bortskrivna kundforluster -154 -1420
UB Befarade kundférluster 746 1268

NOT 9B LIKVIDA MEDEL

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncer-

nens behallning pa koncernkonton och évriga bankkonton in-
klusive valutakonton och pengar pa vag. Likvida medel varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens likvida medel
ar utsatta for risk for vardefluktuationer i valuta men kan dock
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NOT 9C FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Enligt IFRS 7 ska upplysningar Idmnas om det verkliga vardet Samtliga av bolagets finansiella instrument som ar féremal
for varje finansiell tillgang och finansiell skuld oavsett om de for vardering till verkligt vérde klassificeras till niva 3. Arets
redovisas i balansrékningen eller inte. Vitec beddémer att de forandring avseende finansiella instrument pa niva 3 avser
finansiella tillgdngarna och skuldernas verkliga varde ligger huvudsakligen tillkomna tillaggskopeskillingar for forvarv.

néra det i arsredovisningen redovisade bokférda vardet.

Villkorade tillaggskdpeskillingar varderas till verkligt varde
Enligt standarden ska finansiella tillgangar och skulder varde- baserat pa tillgangliga data sasom avtalsvillkor samt aktu-
rade till verkligt varde delas upp i tre nivaer. ella bedomningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Vid berakning av verkligt varde har en kalkylranta om 1,58 %
Niva 1: Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pa anvants. D& skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde

en aktiv marknad. ar marginell har ingen korrigering skett.

Niva 2: Verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som inte handlas

pa en aktiv marknad men som faststalls med hjélp av varde- Nedanstaende tabell visar skillnaden mellan verkligt varde och
ringstekniker som utgar fran marknadsinformation. bokfort varde.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé
observerbar marknadsinformation.

ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2021

Tkr Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Bokfort vérde
Langfristiga vardepappersinnehav 20705 20 705
Summa tillgdngar - - 20705 20705
Tillaggskopeskilling ALMA Consulting Oy 7141 7141
Tilldaggskopeskilling Appva AB 45 000 45000
Tillaggskopeskilling Travelize International AB 32 487 33000
Summa skulder - - 84628 85 141

ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2020

Tkr Nivé 1 Niva 2 Nivd 3  Bokfért varde
Tilldggskdpeskilling WIMS AS 27 681 27 681
Tillaggskopeskilling M&V Software Oy 10038 10038
Tilldggskopeskilling ALMA Consulting Oy 10 038 10 038
Tillaggskopeskilling Appva AB 54 083 55 000
Tillaggskopeskilling NexGolf Oy 7528 7528
Summa - - 109 368 110 285
Samtliga tillaggskopeskillingar ar varderade till maximalt utfall. ALMA Consulting Oy kan generera utbetalningar under forsta
Framtida utbetalningar ar beroende av EBITDA-forbattringar i kvartalet 2022. Tillaggskdpeskillingen for Travelize kan gene-

de berdrda bolagen. Tillaggskdpeskillingarna fér Appva AB och rera utbetalningar under forsta kvartalet 2022 eller 2023.

IB-UB ANALYS BOKFORDA VARDEN

Tkr 1B Bolﬁfért Nya forvdrv ~ Utbetalningar ~ Omvardering Valu.takurs- uB
varde differens
Langfristiga vardepappersinnehav 0 20705 20705
Summa - 20705 - - - 20705
Tillaggskopeskilling WIMS AS 27 681 -28 056 -1023 1398 0
Tilldggskopeskilling M&V Software Oy 10038 -10 131 93 0
Tillaggskdpeskilling ALMA Consulting Oy 10038 -3 071 174 7141
Tillaggskopeskilling Appva AB 55000 -10 000 45000
Tillaggskopeskilling NexGolf Oy 7528 -7 598 70 0
Tillaggskopeskilling Nordman & Co AB 11000 -11 000 0
Tillaggskopeskilling Travelize International AB 33 000 33000
Summa 110 285 44 000 -69 856 -1023 1735 85 141
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NOT 9D KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Konvertibla forlagslan redovisas dels som finansiella skulder
dels som eget kapital. Férdelningen pa de olika delarna gors
efter att en vardering genomfors i samband med emittering.
Rantekostnaden periodiseras under lanets 16ptid.

Det initiala verkliga vardet for de konvertibla skuldebrevens
skulddel berdknas genom anvandning av marknadsrantan pa
utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel obligation.
Efter forsta redovisningstillfallet redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller.
Resterande del av likviden fordelas till konverteringsratten och
redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvarderas inte.

Lan 2001 (konvertibel férvarv Visiolink Management Aps),
kortfristig skuld

| januari 2020 i samband med forvarv av Visiolink Management
Aps emitterade moderbolaget 1 410 st. konvertibla skulde-
brev & 10 000 kr till ett nominellt varde av 14 100 tkr. Den 15
november 2021 skedde en delkonvertering av 282 stycken
skuldebrev. Kvarvarande nominellt vérde uppgar till

11 280 tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet ar berék-
nat till 956 tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i
enlighet med IAS 32. Aterstoden av lanet, inklusive ranta (389
tkr) redovisas som en kortfristig skuld. Léptid for Ianet ar 30
januari 2020 — 30 december 2022, rantesatsen ar Stibor 180.
Konverteringskurs &ar 230 kr. Konvertering kan pakallas 1 juli
2021 - 30 december 2022. Aktiekapitalet kan vid konverte-
ring 6ka med maximalt 4 904 kr. Vid full konvertering uppgar
utspadningen till cirka 0,1 % av kapitalet och 0,1 % av rosterna.
Emissionen har genomforts pa marknadsmassiga villkor.

Lan 2006 (konvertibel forvarv Appva AB), kortfristig skuld

| juni 2020 i samband med forvarv av Appva AB emitterade
moderbolaget 800 konvertibla skuldebrev a 10 000 kr till ett
nominellt varde av 8 000 tkr. Optionselementet i det konverti-
bla lanet ar berédknat till 623 tkr. Optionselementet redovisas
som eget kapital i enlighet med IAS 32. Aterstoden av l&net,
inklusive ranta (244 tkr) redovisas som en kortfristig skuld.
Loptid for lanet &r 17 juni 2020 — 30 december 2022, rantesat-
sen ar Stibor 180. Konverteringskurs ar 240 kr. Konvertering
kan pakallas 1januari 2022 — 30 december 2022. Aktiekapi-
talet kan vid konvertering 6ka med maximalt 3 333 kr. Vid full
konvertering uppgar utspadningen till cirka 0,1 % av kapitalet
och 0,1 % av rosterna. Emissionen har genomforts pa mark-
nadsmassiga villkor.

Lan 2009 (konvertibelprogram personal), langfristig skuld

| september 2020 emitterade moderbolaget 1 351 st. konverti-
bla skuldebrev & 10 000 kr till ett nominellt vérde av 13 510 tkr.
Optionselementet i det konvertibla lanet &r berdknat till 997
tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet
med IAS 32. Aterstoden av Ianet, inklusive ranta (54 tkr) redo-
visas som en langfristig skuld. Loptid for 1anet &r 1 september
2020 - 30 september 2023. Rantesatsen ar 0,3 %. Konverte-
ringskurs &r 333 kr. Konvertering kan pakallas 1-30 september
2023. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med maximalt

4 057 kr. Vid full konvertering uppgar utspadningen till cirka 0,1
% av kapitalet och 0,1 % av résterna. Emissionen har genom-
forts pa marknadsmaéssiga villkor.
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Lan 2021: 1 (konvertibelprogram personal), langfristig skuld
['april 2021 emitterade moderbolaget 865 st. konvertibla
skuldebrev & 10 000 kr till ett nominellt varde av 8 650 tkr. Op-
tionselementet i det konvertibla lanet &r beréknat till 419 tkr.
Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med
IAS 32. Aterstoden av 1&net, inklusive ranta (15 tkr) redovisas
som en langfristig skuld. Loptid for [anet &r 1 juni 2021 - 30
juni 2024. Réntesatsen ar 0,3 %. Konverteringskurs ar 463 kr.
Konvertering kan pakallas 1-30 juni 2024. Aktiekapitalet kan
vid konvertering 6ka med maximalt 1 869 kr. Vid full konverte-
ring uppgar utspadningen till cirka 0,1 % av kapitalet och 0,0 %
av rosterna. Emissionen har genomforts pa marknadsmassiga
villkor.

Lan 2101 (konvertibel férvarv Unikum datasystem AB), lang-
fristig skuld

I januari 2021 i samband med férvarv av Unikum datasystem
AB emitterade moderbolaget 1 560 konvertibla skuldebrev
410 000 kr till ett nominellt varde av 15 600 tkr. Optionsele-
mentet i det konvertibla lanet &r berdknat till 752 tkr. Options-
elementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32.
Aterstoden av 1&net, inklusive ranta (238 tkr) redovisas som
en langfristig skuld. Loptid for [anet ar 4 januari 2021 - 30
december 2023, rantesatsen ar Stibor 180. Konverterings-
kurs ar 373 kr. Konvertering kan pakallas 1 januari 2023 — 30
december 2023. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med
maximalt 4 182 kr. Vid full konvertering uppgar utspadningen
till cirka 0,1 % av kapitalet och 0,1 % av résterna. Emissionen
har genomforts pa marknadsmaéssiga villkor.

Lan 2102 (konvertibel forvarv Travelize International AB),
langfristig skuld

| februari 2021 i samband med forvarv av Unikum datasystem
AB emitterade moderbolaget 700 konvertibla skuldebrev &
10 000 kr till ett nominellt varde av 7 000 tkr. Optionselemen-
tet i det konvertibla lanet &r berédknat till 337 tkr. Optionse-
lementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32.
Aterstoden av lanet, inklusive ranta (98 tkr) redovisas som

en langfristig skuld. Loptid for lanet ar 3 februari 2021 - 30
december 2023, rantesatsen ar Stibor 180. Konverterings-
kurs &ar 362 kr. Konvertering kan pakallas 1 januari 2023 - 30
december 2023. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med
maximalt 1 934 kr. Vid full konvertering uppgar utspadningen
till cirka 0,1 % av kapitalet och 0,0 % av rosterna. Emissionen
har genomfoérts pa marknadsmaéssiga villkor.

Lan 2104 (konvertibel férvarv Nordman & Co AB), langfristig
skuld

I 'april 2021 i samband med foérvarv av Nordman & Co AB emit-
terade moderbolaget 240 konvertibla skuldebrev &

10 000 kr till ett nominellt varde av 2 400 tkr. Optionselemen-
tet i det konvertibla lanet ar beraknat till 116 tkr. Optionse-
lementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32.
Aterstoden av 1&net, inklusive ranta (27 tkr) redovisas som

en langfristig skuld. Loptid for lanet ar 26 april 2021 - 30 juni
2024, rantesatsen ar Stibor 180. Konverteringskurs ar 468

kr. Konvertering kan pakallas 1januari 2024 - 30 juni 2024.
Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med maximalt 513 kr.
Vid full konvertering uppgar utspadningen till cirka 0,0 % av
kapitalet och 0,0 % av rosterna. Emissionen har genomforts pa
marknadsmaéssiga villkor.



Konvertibla skuldebrev redovisas i balansréakningen enligt foljande:

FINANSIELLA RAPPORTER

2021
Nominellt varde p& konvertibla skuldebrev 66 400
Egenkapitalandel -4159
Summa 62 241
Réantekostnader* 1095
Skulddel 63 336
*Rantekostnaden &r berdknad genom att multiplicera den berdknade marknadsréntan med skulddelen.
NOT 9E KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Langfristiga réntebirande skulder
Skulder till kreditinstitut 691 297 490 549 691297 490 549
Konvertibla skuldebrev 45030 64778 45030 64778
Summa langfristiga réntebarande skulder 736 327 555 327 736 327 555 327
Langfristiga ej rdntebdrande skulder
Ovriga skulder* 111265 88 028 30 500 45000
Summa langfristiga ej rénteb&rande skulder 111 265 88 028 30500 45000
Summa langfristiga skulder 847 592 643 355 766 827 600 327
Kortfristiga rantebadrande skulder
Skulder till kreditinstitut 2767 2763 2752 2752
Konvertibla skuldebrev 18 306 0 18 306 0
Summa kortfristiga réntebarande skulder 21073 2763 21058 2752
Summa réntebarande skulder 757 400 558 090 757 385 558 079
Kortfristiga ej rantebarande skulder
Leverantérsskulder 46 784 35094 8870 3634
Ovriga skulder * 90 110 94 868 52159 65 284
Upplupna kostnader 90922 70616 10 696 5733
Summa Kortfristiga ej rantebdrande skulder 227 816 200578 71725 74 651
Summa finansiella skulder 1096 481 846 696 859610 677 730

*Qvriga 1&ng- och kortfristiga skulder bestar frdmst av tillaggskopeskillingar samt skulder fér finansiell leasing.

Verkligt virde pa extern upplaning

For samtliga av koncernens upplaning motsvaras det redovisa-
de vardet av upplaningen dess verkliga varde eftersom réntan
pa upplaningen &r i paritet med aktuella marknadsrantor.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har inga banklan i utlandsk valuta. Déaremot ar
tilldggskopeskillingar for utlandska forvarv bokforda i utlandsk
valuta. Tillaggskopeskillingarna varderas till balansdagens
kurs. Moderbolaget har dven bankkonton i utldndsk valuta.
Dessa ar upprattade i syfte att hantera forvarv i utlandsk va-
luta, och for att hantera transaktioner med de utlandska dot-
terbolagen. Dessa bankkonton klassificeras som séakringsin-

strument tillsammans med skulderna for tillaggskopeskillingar.
Syftet med sakringen &r att sakra valutakursforandringar pa
bolagets investeringar i utldndska dotterbolag. Investeringen
sker i den lokala valutan.

Poster i utlandsk valuta som ar identifierade som sakring av
nettoinvestering uppgar till 307 603 tkr. Kursdifferensen pa
omréakning till svenska kronor uppgar till 16 605 tkr vid rap-
portperiodens slut, och redovisas efter avdrag for uppskjuten
skatt i ovrigt totalresultat.
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NOT 10 LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran 1januari 2019. den genomsnittliga rantan for utestdende banklan.
Leasingaktiviteter och redovisningen av dessa Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden
Leasingen avser kontor, serverrum, utrustning och fordon. och rénta. Rantan redovisas i resultatrakningen som en
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo- fast rantesats for perioden. Leasingkontrakten varderas till

visas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet anskaffningsvarde och inkluderar det belopp leasingskulden
av fasta avgifter. Leasingbetalningar som kommer att goras for ursprungligen varderats till. Samtliga avtal gar att forlanga.

rimligtvis sékra forldangningsoptioner ingar ocksa i varderingen Indexklausuler finns i lokalkontrakten. Betalningarna for

av skulden. korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resulta-

Leasingbetalningarna diskonteras med leasetagarens margi- trakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12

nella ldnerénta. Den marginella lanerantan berdknas utifran manader eller mindre.

LEASINGAVTAL

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021 2020
Tillgdngar med nyttjanderatt
Fastigheter 115749 62819
Fordon 65 111
115814 62 930
Leasingskulder
Kortfristiga 37 969 29 584
Langfristiga 78 389 29 034
116 358 58618

Tillkommande nyttjanderatter avseende lokalkontrakt under 2027 uppgick till 157 825 tkr (15 079). Okningen &r hanforlig till de
forvarv som skett under aret 28 121 tkr (4 929), utdver det har befintliga kontrakt forlangts vilket medfért tillkommande nyttjan-
deréatter uppgdende till 129 704 tkr (10 150).

Avgaende nyttjanderéatter avseende lokalkontrakt uppgar till -30 232 tkr (-20 590).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2021 var 46 814 tkr (46 279).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021 2020
Avskrivning pa nyttjanderéatter
Fastigheter -46 730 -36 839
Fordon -49 -92
-46 779 -36 931
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -2 449 -2 049
Utgifter hanforliga till korta kontrakt samt leasingavtal av mindre vérde (ingar i administrationskostnader) -5 475 -5 030
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2021 var 46 814 tkr (46 279).
Léptidsanalys Idng- och kortfristig leasingskuld 2021 2020
Inom 1 ar efter balansdagen 37 969 29 584
Senare &n 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 57 299 25584
Senare dn 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 21089 3450
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 11 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERING AV KAPITAL

Var finanspolicy for hantering av finansiella risker bygger pa
att vinster genereras av den rorelsedrivande verksamheten
och inte genom placeringar i finansiella instrument. Endast
placeringar med Iag risk &r tillatna. Finansverksamheten har
som uppgift att stddja den rérelsedrivande verksamheten
samt identifiera och pa basta satt begransa de finansiella
riskerna. Finansverksamheten bedrivs i moderbolaget. Genom
centralisering och samordning mojliggors skalfordelar avse-
ende erhallna villkor for finansiella transaktioner och finansie-
ring. De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy
som faststallts av styrelsen.

Likviditets- och finansieringsrisker

De likvida medlen uppgick den 31 december 2021 till 119,9
Mkr kronor. Utéver dessa likvida medel fanns checkkrediter pa
125 Mkr samt 815 Mkr i outnyttjad del i en forvarvslanekredit.
Vitecs finanspolicy anger riktlinjer for hur koncernens likviditet
ska hanteras. En Iag riskprofil efterstravas vilket innebéar
placering i svensk bank som har Finansinspektionens tillstand
att bedriva bankverksamhet eller utldndsk bank med motsva-
rande tillstand. Placering i vardepapper ska ske i statsskulds-
vaxlar, penningmarknadsfonder eller i K1 ratade rantebarande
papper. Likviditeten ska inte understiga tvd manaders lone-
och skatteutbetalningar och placeringar ska kunna likvideras
inom en manad.

Vitec har historiskt finansierat och avser att aven fortsatt-
ningsvis finansiera delar av forvarven genom att ta upp lan
frén kreditinstitut. L&neavtal kan innehélla villkor med restrik-

tioner, sa kallade covenanter. Idag finns ett sddant avtal med
var bank. Per den 31 december var samtliga villkor uppfylida
i sin helhet. Belaning innebar vissa risker for vara aktiedgare.
Bland annat skulle Vitec, vid kraftigt férandrade omstéandig-
heter pa vara marknader, kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och darmed behova anvanda en storre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka Vitec negativt.

Hantering av kapital

Riskhantering

Vart mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere. P4 samma satt som
andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas
som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig uppla-
ning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning)
med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som Eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Vitec har inte nagot absolut matt for skuldsattningsgraden
men koncernens riktlinjer sdger att skuldsattningen, med
undantag for kortare tidsperioder, ej skall vara hogre an att
ytterligare finansiering kan uppbringas for att snabbt kunna
agera pa uppkomna investeringsmajligheter.

Skuldséattningsgraden per 31 december 2021 respektive 2020 var som foljer:

SKULDSATTNINGSGRAD, MKR

2021-12-31  2020-12-31
Total upplaning 757 558
Avgar likvida medel -120 -135
Nettoskuld 638 423
Totalt eget kapital 1989 843
Summa kapital 2627 1267
Skuldsattningsgrad, %* 24 33
*Skuldsattningsgraden i flerarséversikten i forvaltningsberéattelsen ar beréknat pa annat satt, se nyckeltalsdefinitioner, sidan 147.
UTDELNING
2021 2020
Utdelning for rakenskapsaret 2019 uppgick till 1,35 krona per aktie 10 901 -
Utdelning for rakenskapsaret 2020 uppgick till 1,64 krona per aktie (1,35) 56 646 43974
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 67 547 43974
For rakenskapsaret 2021 har styrelsen foreslagit en utdelning pa 2 kronor per aktie (1,64).
Det sammanlagda beloppet av den féreslagna utdelningen ar inte redovisad som en skuld per 31 december 2021 men
forvantas regleras med balanserade vinstmedel i april 2022. 75288 58 431
75288 58 431
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Kreditrisk

Kundfordringar &r forknippade med en viss kreditrisk. Var
affarsmodell innebar ofta forskottsbetalning och kreditkon-
troller. Vi har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker i
vara kundfordringar. For de fall dar vara kunder inte kan betala
sina fakturor i tid, eller 6verhuvudtaget, riskerar vi att drabbas
av kreditforluster. Det kan inte garanteras att kreditforluster-
na inte kommer att 6ka, vilket kan fa negativ inverkan pa var
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Den maximala
exponeringen for kreditrisk motsvaras av koncernens redovi-
sade varde for kundfordringar som per bokslutsdatum uppgick
till 246,7 Mkr efter reserveringar for beraknade forluster. For
ytterligare information betraffande kundfordringar hanvisas

till not 9. Moderbolaget har inte nagra externa kreditrisker vid
utgangen av aret.

Valutarisker

Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsrisk. Transaktionsexponering uppstar framst vid forsalj-
ning i annan valuta @n bolagets egen valuta, vilket férekommer
i nagra av vara bolag. Framfor allt norska kronor, danska
kronor och euro. Koncernen har inte gjort ndgon valutasakring
under 2021.

Omrékningsrisk uppkommer vid omréakning av dotterbolags
resultat- och balansrakningar till svenska kronor fran andra
valutor. Eftersom dotterbolagen rapporterar i lokal valuta ar
koncernen exponerad for forandringar i valutakurser vid kon-

LOPTIDSANALYS

solidering av dessa bolag. Forvarv av utlandska dotterbolag
finansieras delvis genom skulder i lokal valuta for att minska
omrakningsexponeringen.

Vid valutaomrakning av balansposter pa balansdagen den 31
december 2021 har foljande valutakurser anvants:

NOK 1,0254
DKK 1,3752
EUR 10,2269

En forandring av utlandska valutor med 5 % under 2021 skulle
ha paverkat arets resultat och eget kapital med cirka 6,4 Mkr
fordelat pa NOK 1,5 Mkr, DKK 0,8 Mkr och EUR 4,1 Mkr.

Ranterisk

Var rénterisk for rantebarande tillgdngar regleras genom att
likvida medel placeras pa sa satt att forfallotidpunkten for
rantebindningen och placeringen matchar kanda utfléden och/
eller amorteringar av skulder. Langfristig finansiering sker ge-
nom lan i bank och finansieringsinstitut samt genom konver-
tibler. Rantan avseende 1an i bank och finansieringsinstitut ar
rorlig medan ranta for konvertibler oftast ar bunden i 180-da-
gars intervall eller undantagsvis fast. En férandring av rantan
med 1 % i befintlig Ianeportfolj skulle paverka arets resultat
och eget kapital med cirka 12,0 Mkr.

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder exklusive konvertibla skuldebrev
(Kapitalbelopp)

Inom 1 ar efter balansdagen

Senare an 1 a&r men inom 3 ar efter balansdagen

Senare dn 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen

Konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)*
Konvertibler inom 1 &r efter balansdagen

Konvertibler senare &n 1 & men inom 3 &r efter balansdagen

Réntor **
Inom 1 ar efter balansdagen
Senare dn 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen

Senare dn 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen

Ej réntebédrande skulder

Inom 1 &r efter balansdagen

Senare dn 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen
Senare dn 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen

Senare dn 5 ar efter balansdagen

Summa kapital och réntor

Inom 1 ar efter balansdagen

Senare dn 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen
Senare dn 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen

Senare dn 5 ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
2021 2 020 2 021 2 020
2767 2763 2752 2752
691 297 487 754 691297 487 754
- 2795 - 2795
18 306 - 18 306 -
45030 64778 45030 64778
10913 11948 10913 11948
8159 23730 8159 23730
- 1557 - 1557
55997 94 869 55959 65 285
107 615 65558 33000 44083
3774 7 559 - -
- 13994 - -
87983 109 580 87 930 79985
852 101 641820 777 486 620 345
3774 11910 - 4351
- 13994 - -

*Ovanstdende antaganden om kapitalbelopp baseras pa att inga konverteringar sker.
**Qvanstdende antaganden om rantebetalningar baseras pa en genomsnittsranta pa 1,58 % (1,65).
**#kRanta pa ej utnyttjad del i forvarvslanekredit ingar. Kapitalbelopp 815,0 Mkr, ranta 0,58 %.
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NOT 12 EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Registrerat aktiekapital 2021-12-31 uppgar till 3 504 616 kr
och omfattar: aktier serie A, 2 950 000 st. (29 500 000 réster)
samt aktier serie B, 32 096 163 st. (32 096 163 roster). Pa
stdmman i april beslutades om utdelning uppgaende till 1,64
kr per aktie. Utdelningen har delats upp i fyra utbetalningstill-
fallen; den 30 juni 2021, den 30 september 2021, den 30 de-
cember 2021 samt den 30 mars 2022. Utbetalt belopp under

TYPER AV AKTIER

rakenskapsaret uppgar till 53 177 914 kr, varav 10 901 188 kr
avser utdelning for rakenskapsaret 2019 och betalades ut den
30 mars 2021. Skuldfért belopp uppgar till 14 368 927 kr.

Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till 2 kr/aktie, totalt
maximalt 75 287 660 kr. Utdelning redovisas som skuld efter
det att arsstdmman godkéant utdelningen.

2021-12-31  2020-12-31
Aktier vid drets bérjan
Vitec-A 3050000 3350000
Vitec-B 29723422 29223216
Totalt vid arets bérjan 32773422 32573216
Omstampling av A-aktier till B-aktier -100 000 -300 000
Omstampling av A-aktier till B-aktier 100 000 300 000
Konvertering av skuldebrev Vitec-B 272741 200 206
Emission 2 000 000 -
Aktier vid arets slut 35046 163 32773422
Aktier vid drets slut 2021-12-31 2020-12-31
Vitec-A 2950 000 3050000
Vitec-B 32096 163 29723422
Totalt vid arets slut 35046 163 32773422

Forvaltningen av det egna kapitalet har som malsattning att
sakerstalla var finansiella stabilitet, hantera finansiella risker och
sakra koncernens kort-och langsiktiga behov av kapital. Vi ska
ej, med undantag for kortare perioder, ha hogre skuldsattning
an att ytterligare finansiering kan uppbringas. Koncernens ka-
pitalstruktur hanteras och justeras efter forandringar i de eko-
nomiska villkoren. Koncernen foljer upp kapitalanvandning en
med hjalp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa

sysselsatt kapital och soliditet. Vi har en utdelningspolicy som
innebar att bolaget skall ha som malsattning att arligen utdela
lagst 1/3 av resultatet efter skatt. Vid bedoémning av utrymmet
skall dock alltid hansyn tas till bolagets finansieringsbehov,
kapitalstruktur och stallning i ovrigt. Vi uppmuntrar medarbetare
att bli aktiedgare genom att emittera konvertibla skuldebrev. Se
aven forvaltningsberattelsen for ytterligare detaljer.

NOT 13 KASSAFLODE

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, KONCERNEN

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Kortfristiga skulder till Konvertibla skuldebrev

kreditinstitut

2021 2020 2021 2020 2021 2020
INGAENDE BALANS 490 549 415738 2763 3026 64778 51686
Kassaflode 197 248 96 577 0 -280 8650 13510
Ej Kassaflodespaverkande forandringar:
Valutakursférandringar - -21 449 = - = -
Finansiell leasing - - - - = -
Finansiering forvarv - - = - 23 376 19 442
Konvertering - - - - -34 145 -21222
Ovrigt 3500 -297 4 17 677 1362
Omklassificering 1ang/kort - - - - = -
UTGAENDE BALANS 691 297 490 549 2767 2763 63 336 64778
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FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, MODERBOLAGET
Langfristiga skulder till

kreditinstitut

Kortfristiga skulder till Konvertibla skuldebrev

kreditinstitut

2021 2020 2021 2020 2021 2020

INGAENDE BALANS 490 549 415738 2752 3032 64778 51686
Kassaflode 197 248 96 557 0 -280 8650 13510
Ej kassaflodespaverkande forandringar:

Valutakursférandringar -21 449

Finansiering forvarv 23376 19 442

Konvertering -34 145 -21222

Ovrigt 3500 -297 677 1362

Omklassificering lang/kort
UTGAENDE BALANS 691297 490 549 2752 2752 63 336 64778

NOT 14 MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget ska tilldmpa samma redovisningsprinciper som
koncernen sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Det har inte skett nagra férandringar i moderbolagets redovis-
ningsprinciper. Nedan framgar skillnaderna mellan moderbola-
gets och koncernens redovisningsprinciper.

e For moderbolaget redovisas en resultatrakning. For kon-
cernen redovisas en rapport over totalresultatet. For mo-
derbolaget anvands benamningarna balansrékning respek-
tive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rap-
port 6ver kassafléden. Resultatrékning och balansrakning
ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningsla-
gens scheman, medan rapporten over totalresultat, rap-

porten over férandringar i eget kapital och kassaflodesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbo-
lagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redo-
visning av eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som en egen rubrik i balansrakningen.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden och villkorade kdpeskillingar var-
deras utifran sannolikheten att de kommer att utga.

| koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar
till verkligt varde med vardeférandringar dver resultatet. For
moderbolaget inkluderas transaktionsutgifter i det redovi-
sade vardet, vilket inte galler for koncernen.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatt. | koncernen delas obeskattade reserver
upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelning-
ens storlek.

NOT 14A INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

| moderbolagets nettoomséattning ingar fakturering till kon-
cernféretag med 100 % (100), vilket i allt vésentligt avser
fakturering for utférda tjanster i form av lokaler, datakommuni-
kation och telefoni, ekonomisk rapportering, HR och manage-
ment/verksamhetsutveckling.
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| moderbolagets kostnader ingdr fakturering fran koncernfére-
tagmed 7 % (9).
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NOT 14B ANTECIPERAD UTDELNING

Moderbolaget har bokfort en fordran avseende anteciperad
aktieutdelning fran dotterbolagen. Denna uppgar totalt till

152,6 Mkr fordelat pa:

2021 2020
Vitec Acute Oy 8,1 6,3
Vitec Agrando AS 7,2 11,5
Vitec Aloc A/S 13,8 -
Vitec Autodata AS - 3,8
Vitec Avoine Oy 51 13,0
Vitec Capitex AB 3,0 5,0
Vitec Cito A/S 16,5 9,5
Vitec Datamann A/S = 2,7
Vitec Energy AB 3,0 7,0
Vitec Fixit Systemer AS 15,4 17,2
Vitec Futursoft Oy 18,4 23,1
Vitec Forvaltningssystem AB 10,0 33,0
Vitec HK data AS = 3,8
Vitec Infoeasy AS = 1,0
Vitec IT Drift AS 41 -
Vitec Katrina Oy 51 -
Vitec LJ System AB 2,0 -
Vitec Megler AS 7,2 151
Vitec Maklarsystem AB 4,0 8,0
Vitec Plania AS 9,2 6,7
Vitec Shared Services Oy 7,3 -
Vitec Smart Visitor System AB 3,0 1,0
Vitec Tietomitta Oy = 10,0
Vitec WIMS AS 10,3 -
152,6 177,7
NOT 14C BOKSLUTSDISPOSITIONER
2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -95 365
Erhalina koncernbidrag 57 000 -
Lamnade koncernbidrag =B -1
Summa 56 899 364
NOT 14D OBESKATTADE RESERVER
2021-12-31  2020-12-31
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1772 1677
Summa 1772 1677

NOT 14 E UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt 20,6 % (21,4) i moderbolagets obeskattade

reserver uppgar till 365 tkr (359).
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NOT 15 ANNAN INFORMATION

NOT 15A RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie uppgick till 6,14 kr (4,93). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 6,05 kr (4,91). De finansiella instru-
ment som kan ge framtida utspadningseffekter utgors i sin helhet av konvertibla férlagslan och teckningsoptioner. Berakning av

utspadning framgar av tabell pa sidan 149.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat vid berékning av resultat per aktie

Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt)

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat vid berékning av resultat per aktie efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

2021-12-31 2020-12-31
6,14 4,93

206 941 160710
33723971 32573765
6,05 4,91

207 648 162 072

34 314 851 32993975

NOT 15B STALLDA SAKERHETER, KONCERN OCH MODERBOLAG

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar
eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som harrér fran
intréffade handelser men som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett ut-

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

flode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
eller att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig
noggrannhet.

Det finns en generell sdkerhet som utgors av vart kreditfacili-
tetsavtal med covenantataganden.

Vitec har inga eventualforpliktelser.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 39 000 39 000 39 000 39 000
Summa 39 000 39 000 39 000 39 000

NOT 15C NARSTAENDE

Det foreligger inga utestédende lan, garantier eller borgens-
forbindelser fran Vitec till forman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer i Vitec. Ingen av
styrelseledaméterna, ledande befattningshavarna eller revi-
sorerna i Vitec har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet
i affarstransaktioner med Vitec som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkor. Foljande narstadende-
transaktioner redovisas:

» Ledande befattningshavare omfattas av konvertibelpro-
gram i form av konvertibla forlagslan som tecknats pa
marknadsmaéssiga villkor. | pagaende konvertibelprogram
2009 deltar foljande ledande befattningshavare: Olle Back-
man, Kerstin Anderson, Gert Gustafsson, Anna Anders-
son, Ale§ Zobec, Anna-Karin Nilsson, Sara Nilsson, Karin
Wendén samt Patrik Fransson med 100 Tkr vardera.
| pagdende konvertibelprogram 2021:1 deltar féljande le-
dande befattningshavare: Olle Backman, Kerstin Ander-
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son, Anna Andersson, Ale§ Zobec, Anna-Karin Nilsson samt
Sara Nilsson med 100 Tkr vardera.

» Ledande befattningshavare deltar i pagaende deldagarpro-
gram genom teckningsoptioner. Olle Backman, Jerker Vall-
bo, Kerstin Anderson, Gert Gustafsson, Ale$ Zobec, Kim
Mgller Jensen och Patrik Fransson har erhallit 20 000 teck-
ningsoptioner vardera. Anna Andersson, Sten Stockmann,
Sara Nilsson och Karin Wendén har erhallit 10 000 teck-
ningsoptioner vardera. Svein-Roger Westengen samt An-
na-Karin Nilsson har erhallit 3 000 respektive 5 000 teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionerna har forvarvats pa
marknadsmaéssiga villkor.

e De flesta svenska bolag i koncernen hyr lokaler av moder-
bolaget genom sedvanliga hyresavtal. Samtliga bolag som
hyr lokaler av moderbolaget &gs till 100 % av Vitec. Utdver
lokalkostnader fakturerar moderbolaget intra group servi-
ces.



NOT 16 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
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21 januari 2021: Vitec forvarvar programvarubolaget
DocuBizz Aps

Den 21 januari forvarvades samtliga aktier i det danska pro-
gramvarubolaget DocuBizz ApS. Bolaget omsatte 27 Mkr med
ett EBITDA-resultat om 6 Mkr for rakenskapsaret 2021.

Programvarubolaget DocuBizz utvecklar och tillhandahaller
en SaaS-l6sning som digitaliserar och automatiserar foretags
hantering av alla typer av leverantorsfakturor. Programvaran
matchar faktura med inkdpsorder, presenterar historik med
mera, och via systemet skickas fakturan till ratt person for
godkannande. Programvaran stddjer aven automatisk bok-
féring i kundens affarssystem. De cirka 350 kunderna finns
framst inom fordonsbranschen i Skandinavien, Tyskland och
USA. Med forvarvet valkomnades 12 nya medarbetare.

Betalning skedde kontant och med en konvertibel med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt i enlighet med bemyn-
digande fran arsstdamma 2021-04-28. Konvertibelns 16ptid

ar 36 manader som vid full konvertering ger en utspadning
av kapitalet pa 0,02 %. Forvarvet bedéms direkt resultera i
en 6kning av vinst per aktie for Vitec. Konsolidering sker fran
forvarvsdatum.

Vid tidpunkten for denna rapports offentliggérande finns inte
nagra bokslut som kan ligga till grund fér en mer detaljerad
beskrivning av forvarvet. Av denna anledning lamnas ingen
information om forvarvade fordringars verkliga varde samt
forvarvade tillgdngar och skulder. Tillkommande poster i en
detaljerad forvarvsanalys bedomer vi vara produktrattigheter,
kundavtal, varumarken och goodwill. Goodwill beddms vara
hanforlig till forvantad I16nsamhet, komplettering av kompe-
tensbehov samt forvantade synergieffekter i form av gemen-
sam utveckling av vara produkter.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN BEHANDLAS SA ATT:

Balanserad vinst 450 232 646
1320473795

183948 023

Overkursfond

Arets resultat

Till aktiedgare utdelas 2,00 kr per aktie 75287 660
| ny rékning 6verfors till dverkursfond 1320473795
558 893 009

| ny rédkning 6verfors

1954 654 464

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kom-
mit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens beddémning att en
allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets foérordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av

1954 654 464

internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har, som framgar i not 1, godkénts for utfardande
av styrelsen den 25 mars 2022. Koncernens rapport dver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbo-
lagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman den 26 april 2022.

Ume3 den 25 mars 2022

Lars Stenlund
Styrelsens ordférande

Anna Valtonen
Styrelseledamot

Jan Friedman
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Kaj Sandart
Styrelseledamot

Crister Stjernfelt
Styrelseledamot

Olle Backman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har I1amnats den 30 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vitec Software Group AB (publ) for ar 2021 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-83. Bo-
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
59-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisan-
de bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 70-
83. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rappor-
ten Over resultat och rapporten 6ver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vitec har en uttalad tillvaxtstrategi dar tillvaxten i huvudsak
sker genom forvarv av mogna programvarubolag inom Norden.
Genom forvarven tillférs Vitec-koncernen bl.a. kundrelationer
samt etablerade varumarken och programvaror specifika for
en viss bransch. Foretagsledningen arbetar I[6pande med att
identifiera och utvardera lampliga forvarvsobjekt utifran en
tydligt definierad kravprofil. Per bokslutsdagen den 31 decem-
ber 2021 bestod koncernen av 42 dotterbolag férdelat pa 31
sjalvstandiga affarsenheter. Av dotterbolagen ar det 10 bolag
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som redovisar en omsattning dverstigande 60 miljoner kronor
och dessa dotterbolag svarar for ca 55 % av koncernens
totala omsattning. Vitecs affarsmodell bygger till stor del pa
forsaljning av abonnemangsavtal som intaktsavraknas linjart
over kontraktsldngden, s.k. repetitiva intakter. 2021 uppgick
andelen repetitiva intakter till 82 procent av koncernens redo-
visade omsattning.

Utdver storre dotterbolag har koncernrevisionen omfattat
moderbolaget Vitec Software Group AB samt dotterbolagen i
Sverige motsvarande en betydande del av koncernens externa
omséttning. | tilldgg till detta &r samtliga bolag i koncernen
med extern omséattning féremal for lagstadgad revision som
utfors i anslutning till koncernrevisionen.

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattning-
ar som har gjorts med utgadngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporte-
ringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Sérskilt betydelsefullt omrade

Forvarv
Under det gangna aret har Vitec forvarvat fem stycken bolag i Neder-
landerna, Norge och Sverige.

For varje rorelseforvarv upprattar foretagsledningen en forvarvsanalys
dar mellanskillnaden mellan nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget
och kopeskillingen férdelas pa identifierade immateriella tillgangar i det
forvarvade bolaget. Immateriella tillgéngar i de forvarvade bolagen ut-
gérs av produktrattigheter, kundrelationer varuméarke. Overvarden som
inte kan hanforas till immateriella tillgangar redovisas som goodwill.

For att bestdamma vardet pa de identifierade immateriella tillgdngarna
behdver foretagsledningen géra bedémningar samt tekniskt komplexa
berdkningar baserat pa uppskattningar och prognoser om de forvarva-
de bolagens framtida utveckling. Kundrelationer och produktrattigheter
skrivs till skillnad fran goodwill och varumérken av 6ver deras forvan-
tade livslangd. En felaktig fordelning av 6vervarden i forvarvsanalysen
kan darmed f& en vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Foretagsforvarv ar komplexa till sin natur och redovisningen av dessa
ar beroende av hur forvarvsavtalet utformas och innehaller betydande
uppskattningar fran ledningen, varfor vi har bedomt upprattandet av
forvarvsanalys vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid 112-117
samtnot 1i Arsredovisningen for 2021.

Nedskrivningsprovning

| koncernens balansrakning redovisas forvarvsrelaterade évervarden
och goodwill till ett varde av 2 543 MSEK, varav MSEK 1 689 utgors av
goodwill.

Goodwill och foérvarvsrelaterade dvervarden motsvarar skillnaden
mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd kopeskilling vid ett forvarvy.
Till skillnad fran 6vriga anlaggningstillgangar sker det inte nagra av-
skrivningar av goodwill och varumérken utan dessa provas arligen for
nedskrivning eller nér det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.
Ovriga forvarvsrelaterade anlaggningstillgéngar skrivs av éver den
beraknade nyttjandeperioden.

Prévningen, och darmed redovisade varden ar beroende av styrelsens
och ledningens beddmningar och antaganden bl.a. om tillvaxt och
framtida I6nsamhet samt diskonteringsranta. Framtida handelser och
ny information kan férandra dessa bedémningar och uppskattningar
och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen att I6pande
utvardera om véardet pa de forvarvsrelaterade immateriella tillgangar-
na kan motiveras med beaktande av ny information och férhallanden.
Foretagsledningens berédkning av tillgdngarnas nyttjandevarde ar ba-
serad pa ndstkommande ars budget och paféljande prognoser for de
efterfoljande fyra aren. En ndrmare beskrivning av dessa antaganden
framgar av not 8.

Nedskrivningsprovningar innehaller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran foretagsledningen, varfor vi har
bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid 122 samt
not 1i Arsredovisningen fér 2021.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omrédet

Vi har granskat och utvarderat férvarvsanalysen med
séarskilt fokus pa hur foretagsledningen identifierat
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar som varu-
marke och produktrattigheter.

Detta har vi bl.a. gjort genom att vidta nedanstaende
granskningsatgarder:

e Inhamtat forvarvsavtalen och utvarderat avtals-
villkoren i dessa ur ett redovisningsperspektiv.

» Bekraftat betald kdpeskilling mot bankkonto-ut-
drag.

e Granskat bolagets metoder och antaganden for
att identifiera immateriella tillgdngar som produk-
trattigheter, varumarken och goodwill samt for-
delningen av dvervarden till dessa.

o Bekraftat forvarvsrelaterade kostnader mot un-
derliggande fakturor.

o Utifran vasentlighet bekréfta att &ndamalsenliga
upplysnhingar om forvérvet ldmnas i arsredovis-
ningen.

| var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur fore-
tagsledningens prévning av nedskrivningsbehov.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsatgar-
der:

o Utvarderat Vitecs process for att prova goodwill
for nedskrivning.

e Granskat hur foretagsledningen identifierat kas-
sagenererande enheter och jamfort denna med
hur Vitec foljer upp goodwill internt.

e Utvarderat rimligheten i gjorda antaganden och
genomfort kanslighetsanalyser for forandrade an-
taganden.

e Utvarderat rimligheten i anvand diskonterings-
ranta.

e Jamfort beraknat nyttjandevarde med borsvarde
per den 31 december 2021.

» Utvarderat ledningens prognosférmaga genom
att jamfora tidigare gjorda prognoser mot fak-
tiskt utfall.

« Utifradn véasentlighet bekréaftat att tillrackliga
notupplysningar lamnas i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-57 respektive 147-151. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren

for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
réttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Vitec Software Group AB
(publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Vitec
Software Group AB for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #checksumma
upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Vitec Software Group
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att Esefrapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r

REVISIONSBERATTELSE

upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har déarmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utfoéras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en ratt-
visande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodes-
analysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten péa sidorna 70-83 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstdammelse med arsredovis-
ningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Vitec Software Group AB:s revisor av bolagsstam-
man den 28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 6
maj 2015.

Stockholm den 30 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
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Nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER

| denna arsredovisning hanvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal enligt
ESMA:s riktlinjer. Dessa matt forser ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. De ar ténkta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Nyckeltal som presenteras i flerarsoversikten pa
sidan 84 definieras enligt foljande:

Icke IFRS nyckeltal

Repetitiva intakter

Andel repetitiva
intakter

Tillvaxt

Tillvaxt i repetitiva
intakter

Organisk tillvaxt i
repetitiva intakter

Proforma nettoom-
sattning

Proforma repetitiva
intakter, ARR

EBITA

EBITDA

Forvarvsrelaterade
kostnader

Forvarvsrelaterade
avskrivningar

EBITA-marginal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Soliditet

Soliditet efter full
konvertering

Rantebarande net-
toskuld

Skuldsattningsgrad

Definition

Aterkommande, avtalsbaserade intakter dar det inte existerar ndgon
direkt koppling mellan var arbetsinsats och avtalat pris. Avtalat belopp
faktureras vanligtvis i forskott och intakten avraknas under avtalspe-
rioden.

Repetitiva intékter i férhallande till nettoomséttning.

Utveckling av féretagets nettoomséattning i forhallande till samma
period foregaende ar.

Utveckling av repetitiva intékter i fornallande till samma period férega-
ende ar.

Utveckling av foretagets repetitiva intakter, inklusive arsuppgifter
for under perioden forvarvade bolag, i forhallande till samma period
foregaende ar.

Nettoomsattning senaste fyra kvartalen med tillagg for omsattning
fran forvérvade enheter for tid fore forvarvsdatum.

ARR, Annual Recurring Revenues. Repetitiva intakter de senaste fyra
kvartalen med tillagg for repetitiva intakter fran forvarvade enheter for
tid fore forvarvsdatum.

Periodens resultat fore forvarvsrelaterade kostnader, forvarvsrelatera-
de avskrivningar, finansnetto och skatt.

Periodens resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar.

Kostnader sdsom maklararvoden, advokatkostnader och stampelskatt.
Avskrivningar pa produktrattigheter och kundavtal.

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader i forhallande till
nettoomsattning.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Periodens resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-

mande inflytande, i férhallande till balansomslutningen.

Eget kapital samt konvertibla forlagslan i forhallande till balansomslut-
ningen.

Langfristiga rantebarande skulder samt kortfristig del av rantebarande
skulder med avdrag for likvida medel.

Genomsnittliga skulder i forhallande till genomsnittligt eget kapital och
innehav utan bestammande inflytande.

Beskrivning av anvandande

Nyckeltal for styrning av den
operativa verksamheten.

Nyckeltal for styrning av den
operativa verksamheten.

Anvands till att folja foretagets
omséttningsutveckling.
Nyckeltal for styrning av den
operativa verksamheten.

Anvands till att félja foretagets
omsattningsutveckling och for-
flyttning mot repetitiva intakter.

Anvands till att foélja foretagets
omséttningsutveckling.

Anvands till att folja foretagets
omséttningsutveckling.

Visar foretagets rorelseresultat
fore forvarvsrelaterade kost-
nader och férvarvsrelaterade
avskrivningar.

Visar foretagets rorelseresultat
fére avskrivningar och rantor.
Anvands for att sarredovisa
jamforelsestoérande poster.

Anvands for att sarredovisa
jamforelsestoérande poster.

Anvands till att félja foretagets
vinstutveckling.

Anvands till att folja foretagets
vinstutveckling.

Anvands till att folja foretagets
vinstutveckling.

Mattet visar foretagets
finansiella stabilitet.

Mattet visar foretagets
finansiella stabilitet.

Mattet visar foretagets
finansiella stabilitet.

Mattet visar foretagets
finansiella stabilitet.
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Genomsnittligt eget  Genomsnitt av periodens eget kapital hanférligt till moderbolagets Underliggande matt som an-
kapital dgare och féregaende periods eget kapital hanforligt till moderbola- vands for berakning av andra
gets dgare. nyckeltal.

Avkastning pd sys-  Resultat efter finansiella poster med tilldgg for rantekostnader i forhal- Mattet visar féretagets I6nsam-

selsatt kapital lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras het. Anger féretagets Ionsamhet
som balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och i forhallande till externt finansie-
uppskjuten skatt. rat kapital och eget kapital.

Avkastning pd eget  Redovisat resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapi- Méttet visar foretagets I6nsam-
kapital tal hanforligt till moderbolagets aktiedgare. het och &r ett matt pa det egna
kapitalets forrantning.

Omséttning per Nettoomsattning i férhallande till medelantal anstallda. Anvénds for att bedéma foreta-

anstalld gets effektivitet.

Foradlingsvarde per  Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och personalkostnader i Anvénds for att bedéma foreta-

anstalld forhallande till medelantalet anstéllda. gets effektivitet.

Personalkostnad per Personalkostnader i forhdllande till medelantalet anstallda. Nyckeltal for att mata effektivi-

anstalld teten i den operativa verksam-
heten.

Medelantal anstilida Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under rékenskapsaret. Underliggande matt som an-
vands for berakning av andra
nyckeltal.

JEK (Justerat eget Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till Mattet visar eget kapital per

kapital per aktie) antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen. aktie pa balansdagen.

Kassaflode per aktie Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore férandring av rérelse- Anvénds till att folja foretagets

kapital i férhallande till genomsnittligt antal aktier. utveckling av kassaflode matt
per aktie.

Antal aktier efter Genomsnittligt antal aktier under perioden med tilldgg for antal aktier ~ Underliggande matt som an-

utspadning som tillkommer efter full konvertering av konvertibler. vands for berdkning av andra
nyckeltal.

IFRS nyckeltal Definition Beskrivning av anvandande

Vinst per aktie Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallan- IFRS-nyckeltal.

de till genomsnittligt antal aktier under perioden.
Vinst per aktie efter ~ Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare med tilldgg IFRS-nyckeltal.
utspadning for rantekostnader avseende konvertibla forlagslan, i forhallande till

genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Berakningar

ORGANISK TILLVAXT | REPETITIVA INTAKTER

Mkr 2021 2020 Tillvéxt, %
Rapporterad nettoomséttning 1571 1313 20
varav repetitiva intakter 1324 1080 23
Arseffekt av forvéarvade enheter 63 252
varav repetitiva intékter 59 211
Organisk tillvaxt nettoomsattning 1634 1565 4
Organisk tillvaxt repetitiva intakter 1383 1291 7
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EFFEKT AV FORVARVADE ENHETER

NYCKELTALSDEFINITIONER

Omsattning tid fore forvarv

Repetitiva intékter tid fére

Mkr forvarv

2021 2020 2021 2020
Bolag forvéarvade 2021 63 115 59 184
Bolag forvérvade 2020 = 137 - 27
Summa arseffekter 63 252 59 211
Berdkning av EBITA 2021 2020
Rorelseresultat 283 050 222 434
Forvarvsrelaterade kostnader 14 574 12933
Forvarvsrelaterade avskrivningar 142 199 109 419
EBITA 439 823 344786
Genomsnittligt antal aktier (véagt genomsnitt) Antal dagar Antal aktier Viktat véarde
Antal aktier arets borjan 18 32773422 1616224
2021-01-18 Konvertering 219 33033902 19 820 341
2021-08-25 Emission 82 35033902 7 870630
2021-11-15 Konvertering 46 35046 163 4416777
Genomsnittligt antal aktier 365 33723971
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning Antal dagar Antal aktier Viktat varde
Antal aktier arets borjan 18 32773422 1616224
2021-01-18 Konvertering 219 33033902 19 820 341
2021-08-25 Emission 82 35033902 7 870630
2021-11-15 Konvertering 46 35046 163 4416777
Utspadning konvertibel Visiolink 365 49043 49 043
Utspédning konvertibel Appva 365 33333 33333
Utspédning konvertibel Personal 2020 365 40571 40571
Utspéadning teckningsoptioner 2020 365 251000 251000
Utspadning konvertibel Unikum 2021-01-04 362 41823 41 479
Utspéadning konvertibel Travelize 2021-02-03 332 19337 17 589
Utspédning konvertibel Nordman 2021-04-26 250 5128 3512
Utspéadning konvertibel Personal 2021-06-15 200 18 693 10243
Utspédning teckningsoptioner 2021-06-15 200 263 000 144110
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34 314 851
Resultat vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat 206 941
Réantekostnader konvertibla forlagslan 707

207 648
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AKITEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Var hemsida vitecsoftware.com &r den framsta kanalen for information till aktiedgare
och aktiemarknad. Dar publicerar vi finansiell information och évrig information som
kan vara kurspaverkande, omedelbart efter offentliggérandet.

FINANSIELL KALENDER INVESTERARINFORMATION PA VITECSOFTWARE.COM
Pa vitecsoftware.com finns det mojlighet att bestélla en pre-
Arsstamma 2022-04-26 numeration via e-post av vara pressmeddelanden. Dar finns

dven information infor vara bolagsstdmmor och mycket mer.

Deldrsrapport januari-mars 2022-04-22

Delarsrapport januari-juni 2022-07-15 OM DU HAR FRAGOR AR DU VALKOMMEN ATT KONTAKTA:

Delérsrapport januari-september 2022-10-20 Pamk Fransson, Iﬁvestor Relations
patrik.fransson@vitecsoftware.com

Delérsrapport januari-december 2023-02-01 +46 76 942 85 97

Patrik Fransson, dgvestor Relations
e %)
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