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Det har ar Vitec

Vitec ar en ledande aktor inom Vertical Software, med sitt ursprung Vitec bestar av 45 affarsenheter med verksamhet i tolv
och huvudkontor i Umead, Sverige. Vi utvecklar och levererar standard- lander och kunder i fler an 50 lander varlden over.
program som stddjer centrala funktioner i samhallet. Vara I6sningar an-  Affarsenheternas huvudkontor finns i Belgien, Danmark,
vands inom en rad branscher, sasom energi, forsékring, handel, hotell, Finland, Nederlanderna, Norge och Sverige.

trossamfund och sjukvard. Genom vara produkter bidrar vi till att 6ka
effektiviteten for vara kunder och skapa vardeskapande samhallsnytta.

Vara medarbetares expertis driver kontinuerlig utveckling och innova-
tion, utifran var gemensamma foretagskultur och affarsmodell. Vitec ar
noterat pa Nasdaqg Stockholm OMX Large Cap.

& & g G bt

Varderingar Varumarkeslofte Affarside Uppdrag Vision
Produkterna ar var grund To rely on Att bidra till vara kunders Att vara ett Insamt och hallbart Shaping a wiser and
Gor det enkelt —today and tomorrow framgang genom att utveckla tillvaxtforetag som more sustainable future
Oppenhet och fértroende och tillhandahalla utvecklar och forvarvar
standardiserad och nischad vertikala programvaruféretag
verksamhetskritisk
programvara

Vitec arsredovisning 2024 3



Det har ar Vitec
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Vd har ordet

LANGSIKTIG TILLVAXT

Vitec ar en industriell aktér med ett
langsiktigt perspektiv. Var tillvaxt

drivs av bade organisk utveckling och
forvarv. Med ett starkt kassaflode kan
vi bade aterinvestera i vara produkter
och genomfora strategiska forvarv. Att
kontinuerligt utveckla och féradla vara
produkter ar avgoérande for att saker-
stélla att vart erbjudande forblir relevant
aven i framtiden.

REPETITIVA INTAKTER

Var affarsmodell ar baserad pa en hog
andel repetitiva intakter, vilket ger oss
stabila och forutsagbara kassafloden.
Detta skapar forutsattningar for 1dngsik-

tigt agerande och gor koncernen mindre

kanslig for tillfalliga nedgangar inom
enskilda affarsenheter.

FRAMGANGSRIK FORETAGSKULTUR
| var decentraliserade organisation
spelar foretagskulturen en central roll

i koncernens styrning och ar avgoran-
de for var langsiktiga framgang. Vara
varderingar, vart varumarkeslofte och
var uppférandekod utgér de tre grund-
pelarna i foretagskulturen. Genom olika
forum for erfarenhetsutbyte skapar vi
mojligheter for medarbetare och ledare
att ytterligare starka och utveckla var
foretagskultur.

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

HALLBAR AFFARSMODELL

Hallbarhet &r en integrerad del av bade
var affarsmodell och var foretags-
kultur. For att strukturera vart arbete
har vi identifierat fyra fokusomraden:
Responsible growth, Enabling products,
Empowered people och Reduced foot-
print. Dessa omraden har definierats
utifrdn var och hur var verksamhet har
storst paverkan pa omvérlden och dar vi
beddmer att vi kan gora storst skillnad.
Las mer i var hallbarhetsrapport pa
sidorna 78-105.

>
Nadia Karukoski
Account Manager, Vitec Acute

Afféarsmodell och position

Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare
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Programvaror for unika behov
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= KONCERNENS VERKSAMHET

Det har ar Vitec Vd har ordet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ordférande har ordet

Aret i sammandrag

TILLVAXT

Nettoomsattning
(MKkr)

3 334

(2778)

NYCKELTAL

Nettoomsattning (Mkr)

Repetitiva intakter (Mkr)

EBITA (Mkr)

EBITA-marginal (%)

Rorelseresultat (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pé eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

JEK per aktie (kr)

Resultat per aktie (kr)
Aktieutdelning per aktie (kr)
Medelantal anstéllda
Konsfordelning, andel kvinnor (%)

Utsldpp CO2/omséttning

*Foreslagen utdelning

36

(84)

2024

3334
2878
1002
30
697
541
21
10

10
49
123,23
10,74
3,60
1562

Repetitiva
intakter (%)

Vitec 40 ar

2023
2778
2 346

32
590
468

21

10

44
90,78
9,04
3,00
1415
32

0,61

HALLBARHETSRAPPORT

Afféarsmodell och position Programvaror fér unika behov

HALLBARHET

Konsfordelning,
kvinnor (%)

Utslépp CO2/
omsattning

32 0,57

(32) (0,61)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vi skapar Vitec tillsammans

FINANSIELL INFORMATION

Aktien och agare

LONSAMHET

Rorelsemarginal Foreslagen
(%) aktieutdelning (kr)

21 3,60

(21) (3,00)

A

Vitec bestar av 45 affarsenheter med verksamhet i tolv Idnder och kunder i fler an 50 Iander varlden 6ver.

Vitec arsredovisning 2024
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Finansiella mal och nyckeltal

FINANSIELLA MAL

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ska pa koncernniva
uppga till minst 20 procent och over tid
gradvis Oka.

%
25

20
15

10

0
2020 2021 2022 2023 2024

@ Rorelsemarginal

Aktieutdelning
Aktieutdelning motsvarande minst 1/3
av vinst efter skatt.

Kr
12

10

8

Paula Kolds, Marketing, Vitec MV, Ole Andreas
Myhre Olsen, Senior Systemarkitekt och
Mattis Ovesen, Senior Systemdesigner, Vitec
Megler

0
2020 2021 2022 2023 2024
@ Vinst per aktie @ Utdelning per aktie

* Foreslagen utdelning
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Det har ar Vitec Vd har ordet Ordférande har ordet

NYCKELTAL
Vi foljer ytterligare ett antal nyckeltal som ar viktiga for var
fortsatta tillvaxt.

Forvarv

Vi véxer delvis genom forvarv av vertikala programvarubo-
lag. Under aret har vi genomfort sju forvarv och okat till 45
affarsenheter.

Organisk tillvaxt
Var omsattning vaxer bade organiskt och via forvarv. Under
2024 var den organiska tillvaxten 9 %.

Mkr
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. Nettoomsattning, Mkr Valutaeffekt, %

. Organisk tillvaxt, % Forvarvad tillvaxt, %

Vitec 40 ar

Affarsmodell och position Programvaror for unika behov

Omsattning och repetitiva intakter

Var omsattning har vaxt med i genomsnitt 21 procent de
senaste tio aren. Den repetitiva andelen av omséattningen var
86 procent 2024 jamfort med 84 procent 2023. Sett dver en
tioarsperiod har de repetitiva intdkterna vaxt med 23 procent
per ar, vilket ar en hogre tillvaxt an fér omsattningen totalt,
helt i linje med var affarsmodell.
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@ Repetitiva intakter @ Ovrigt

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Ett positivt kassaflode ar viktigt for var fortsatta tillvaxt, grafen
visar kassaflode fran den I6pande verksamheten de senaste
aren.
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. Kassaflode
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Det har ar Vitec

Vd har ordet Ordférande har ordet Vitec 40 ar Afféarsmodell och position

Fem skal att investera i Vitec

Att investera i Vitec innebar att investera i programvaror pa vaxande vertikala markna-

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

der. Vitec vilar pa en hég andel repetitiva intékter, en 1ang historik av tillvaxt med god
Idnsamhet och starkt kassafldde samt en tydlig vision om att bidra till ett manskligt

och héllbart samhaélle.

1. STABIL MODELL FOR REPETITIVA
INTAKTER

Affarsmodell: Vi levererar verksam-
hetskritiska programvaror och till-
ldmpar en SaaS-modell (Software
as a Service) dar en stor del av in-
tédkterna &r repetitiva. Detta skapar
stabilitet och forutsagbarhet i kas-
saflodet.

Langsiktiga kundrelationer: Vara
programvaror ar affarskritiska och
integrerade i kundernas karnverk-
samheter, vilket knyter oss narmare
kunden och dadrmed minskar risken
for kundbortfall. Det skapar ocksa
hoga intradesbarriarer for konkur-
renter.

LAG KANSLIGHET FOR KONJUNK-
TURFORANDRINGAR

Vitec &r verksamt inom manga olika
vertikaler, vilket minskar sarbar-
heten av att vara kopplad till en
enskild bransch. Genom att arbeta
med ett brett kundsegment pa
nischade och ofta reglerade mark-
nader reducerar vi kansligheten for
konjunkturférandringar.

ORGANISK OCH FORVARVAD
TILLVAXT

Vi har en beprdvad strategi och
dokumenterad framgang av att for-
varva ldnsamma nischféretag med
god avkastning och inordna demi
var affarsmodell.

STARK FINANSIELL PRESTATION
OCH LONSAMHET

Vitec har visat stabil tillvaxt och
forbattrad rorelsemarginal over tid.
Var effektiva kapitalallokering har
genererat hog direktavkastning till
aktiedgarna. Styrelsen foreslar en
hojd aktieutdelning for 23:e aret i
rad.

HALLBARHETSFOKUS OCH
FRAMTIDSSAKRING

Digitalisering: Vi moter den 6kande
efterfrdgan pa digitala I6sningar i
flera olika branscher.

Miljéhansyn: Vitec grundades for
att bidra till att optimera energian-
vandning och manga av vara 0s-
ningar bidrar till effektivare resurs-
anvandning och ddrmed minskad
miljépaverkan.

Aktien och agare

Vitec Software Group ar en attraktiv investering for dig
som soker stabilitet, diversifiering och langsiktig till-
vaxt. Kombinationen av repetitiva intakter, organisk och
forvarvsdriven tillvaxt samt en stark position pa nischade
marknader gor Vitec till ett robust val inom programvaru-
sektorn.

Vitec arsredovisning 2024 8
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Vitecs kontor'i Oslo med utsikt dver Bjgrvika,
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2024 i korthet

JANUARI

25 januari

Vitec forvarvade programvarubolaget
LDC i Nederlanderna.

FEBRUARI

6 februari

Vitecs forum for kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte, under paraplyet Sharing@
Vitec, vaxte i antal och ar nu tolv till
antalet. Specialister fran olika affarsen-
heter mots fysiskt och/eller digitalt, till
exempel Head of Development forum
som traffades i februari for att dela
insikter och idéer med varandra.

MAJ

28-29 maj

Management Conference holls i maj

i Umed. Staden &r en viktig del av
Vitecs historia och féretagskultur. Har
samlades affarsenheternas chefer for
att diskutera relevanta amnen, natverka
och lara av varandra. Huvudsyftet med
konferensen ar att fordjupa forstaelsen
for var foretagskultur, affarsmodell och
strategier. Arets tema var "En varld i
férandring".

JUNI

3 juni

Vitec forvarvade programvarubolaget
Bidtheatre i Sverige.

JULI
1juli

Vitecs langsiktiga aktiesparprogram for

anstallda har fatt ett stort genomslag
i hela organisationen. | &rets program

investerade 84 % av chefer och ledning

samt 30 % av samtliga medarbetare i
Vitec-aktier.

AUGUSTI

14 augusti

Vitec férvarvade programvarubolaget
Taxiteknik i Sverige.

SEPTEMBER

1 september

Sténdig tillvaxt i organisationen skapar
ocksa behov av forstarkning och foku-
sering av resurser i ledningsgruppen.
Peter Lidstrom tilltradde som ny CFO.
Tidigare CFO, Sara Nilsson, tilltradde
rollen som Head of Group Reporting &
Controlling.

5 september

Vitec kompletterar sina fysiska intro-
duktionstraffar med digital onboarding
fran forsta arbetsdagen. | september
lanserades ett nytt verktyg som inne-
haller en introduktionsutbildning om
foretagets historia, affarsmodell, syn pa
hallbarhet, kultur och arbetssatt. Syftet
ar att f& nya medarbetare att kdnna sig
riktigt vélkomna.

Aktien och agare

A
Pia Kantola, VPO, at the Management

Conference in Umea.

Vitec arsredovisning 2024 10
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10 september

Vitec genomférde en riktad nyemission
om 2 250 000 B-aktier och tillférdes

1 125 miljoner kronor fére transaktions-
kostnader. Avsikten ar att fortsatta att
genomfora forvarv av och investeringar i
foretag, verksamheter, produktrattighe-
ter och andra tillgangar som komplette-
rar verksamheten. Aktierna i nyemissio-
nen erbjods och tilldelades till svenska
och internationella institutionella och
professionella och investerare.

12 september

En ny marknad, Belgien, har lagts till pa
Vitecs karta. Foretaget har starkt sin
position inom Vertical Market Softwa-
re genom att forvarva en majoritet av
aktierna i den belgiska programvaru-
koncernen Trinergy. Vid expansionen
till ett nytt land hall Vitec fast vid sina
valetablerade forvarvskriterier och
fokuserade pa en vertikal dar féretaget
besitter stor kompetens, lang erfaren-
het och starkt sjalvfortroende, namligen
fastighetssektorn.

OKTOBER

1 oktober

Under hosten lanserade Vitec kampan-
jen "We tech". Syftet ar att 6ka medve-
tenheten och kunskapen om Vitec och
dess verksamhet, samt att i forlang-
ningen bygga fortroende for koncernen
och stérka arbetsgivarvarumarket.
Kampanjens huvudbudskap ar Vitecs
varumarkeslofte: "To rely on - today and
tomorrow."

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar Affarsmodell och position Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

NOVEMBER

4 november

Vitec forvarvade programvarubolaget
Olyslager i Nederldnderna.

BVviTeC

20 november
Vitec férvarvade programvarubolaget
Roidu i Finland.

DECEMBER

2 december

Vitec forvarvade det nederlandska pro-
gramvarubolaget Figlo, vilket markerade
ett rekord i antal forvarv for foretaget.
2019-2022 har Vitec genomfort fem
forvarv per ar, vilka 6kade till sex for-
varv 2023 och till sju forvarv 2024.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
ARETS UTGANG

FEBRUARI

7 februari

Vitec forvarvade programvarubolaget
Intergrip i Nederlanderna.

12 februari

Vitec emitterade obligationer varda

1 miljard kronor, med en Ioptid om 4
ar. Pengarna fran obligationerna ska
anvandas for allmanna bolagsandamal.
Obligationerna handlas pa Nasdaq
Stockholms Corporate Bond List.

We won't save the world.
But our software will enable
> others to do it.

Syftet med kampanjen
We tech ar att 6ka kén-

We tech for the future.

nedom om varumarket
Vitec och beratta vilka
vi ar och vad vi gor.

Vitec arsredovisning 2024 11
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Vitec 40 ar

Vd har ordet

"Vitec summerar annu ett framgangsrikt ar och blickar framat"

Vi kan nu lagga ytterligare ett fram-
gangsrikt ar bakom oss. For helaret
passerade vart EBITA-resultat for forsta
gangen en miljard kronor, en 6kning
med 14 % till 1 002 Mkr, medan EBI-
TA-marginalen uppgick till 30 %. Om-
sattningen dkade med 20 % till 3 334
Mkr. Vinsten per aktie nddde 10,74 kr,
en okning med 19 % jamfort med fore-
géende ar och styrelsen foreslar en hojd
utdelning for 23:e aret i rad. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick
till 949 Mkr jamfért med 718 Mkr fére-
gaende ar.

Under &ret slutfordes hela sju forvary,
vilket ar ett rekord for Vitec. Vi etablera-
de oss dessutom pa annu en geografisk
hemmamarknad genom ett forvarv i
Belgien.

STABIL ORGANISK OCH FORVARVAD
TILLVAXT

Tillvaxten om 20 % fordelades pa 9 %
organisk tillvaxt och 11 % forvarvad
tillvéxt. Jag ar sarskilt n6jd med var
organiska tillvéxt, dar vi framgangsrikt
har 6kat kundvardet pa redan etablera-
de marknader och dessutom har héga
marknadsandelar. Detta sker genom en
kontinuerlig dialog med vara kunder,
dér vi sakerstaller att vara verksamhets-
kritiska produkter utvecklas i takt med
deras behov.

Vi anvander den senaste tekniken bade
i vara produkter och for att starka var
interna effektivitet. Under aret har vi
intensifierat vart arbete med Al, vilket
inte bara gor oss som organisation mer
effektiv, utan dven skapar mervarde for

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov

vara kunder. Genom nya produkter och
moduler som automatiserar processer i
allt storre utstrackning kan vi hjalpa vara
kunder att arbeta smartare.

Genom att erbjuda standardiserade
programvaror kan vi pa ett kostnads-
effektivt satt mota hela branschers
behov av utveckling. Under 2024 har
nyférséljningen varit ndgot avvaktande i
vissa vertikaler, medan merforsaljning-
en till befintliga kunder har fortsatt att
utvecklas positivt. Infér 2025 borjar vi
se tecken pa Okad aktivitet och investe-
ringsvilja bland vara kunder. | kombina-
tion med var stabila intjaning och hoga
andel repetitiva intdkter skapar detta en
solid plattform for fortsatt tillvaxt.

FINANSIELL INFORMATION

Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

Vitec arsredovisning 2024
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FORVARV SOM STRATEGI FOR LANG-
SIKTIG TILLVAXT

Vi har ett starkt erbjudande for ansvars-
fulla dgare av vertikala programvaru-
bolag genom att vi utgdr en stabil och
langsiktig hemvist for dem som ansluter
till var vaxande koncern. Arets sju for-
varv speglar bade den marknadsmas-
siga och geografiska bredden hos de
bolag som vi kontinuerligt utvarderar.

Under &ret har vi analyserat nara 300
bolag i flera europeiska lander. | takt
med att kannedomen om Vitec vaxer
och vart natverk starks, okar aven till-
stromningen av potentiella forvarvs-
kandidater. De bolag som vi véljer att
ga vidare med stammer val Gverens
med vara forvarvskriterier, som i sin tur
bygger pa de egenskaper som har gjort
oss framgangsrika hittills.

Enkelt uttryckt férvarvar vi oss sjalva —
om och om igen. De bolag som ansluter
till oss har ofta redan haft en fram-
gangsrik resa och var ambition ar att
tillsammans med ledningen fortsatta att
vaxa pa ett ansvarsfullt satt. Forutom
att fa stod av en erfaren coach i form
av vara VPO:er, far nya bolag ocksa
tillgang till ett omfattande natverk av
likasinnade bolag. Inom véara forum for
utveckling, produkt, leverans, férsaljning

och marknad delas bade inspiration och
konkreta tips.

Var formaga att identifiera och forvarva
framgangsrika bolag och att ocksa att
forvalta och utveckla dem fortsatter
att forbattras. Vi kan idag integrera fler
bolag pé ett tryggt och effektivt satt an
tidigare, utan att vi har behovt addera
fler resurser.

STARKT FINANSIELL BEREDSKAP

Vi har dven starkt var finansiella bered-
skap genom en framgangsrik, riktad ny-
emission pa 1,1 miljarder kronor. Dess-
utom har vi, i boérjan av 2025, etablerat
oss pa obligationsmarknaden genom en
lyckad obligationsemission som tillférde
ytterligare 1 miljard kronor.

Med en stark organisk kassagenerering,
tillgédngliga bankkrediter och mojlighe-
ter pa obligationsmarknaden har vi en
valbalanserad mix av finansieringsmaj-
ligheter for framtida forvarv.

VAR KULTUR OCH FRAMTIDA
UTVECKLING

En av de saker jag uppskattar mest med
mitt arbete &r att f& valkomna nya med-
arbetare till Vitec. Darfor deltar jag pa

var introduktionsdag New@Vitec, som
arrangeras i respektive land. De nyligen
forvarvade bolagens medarbetare far
samma introduktion, vilket ger mig en
fantastisk mojlighet att tréffa och lara
kadnna nastan alla nya kollegor direkt
fran start.

Vid dessa tillfallen presenterar vi Vitecs
decentraliserade styrmodell, vara
varderingar och var foretagskultur — alla
viktiga byggstenar for var kontinuerliga
tillvéxt. Vitec har alltid utvecklats genom
nyfikenhet och en vilja att férbattra och
forenkla. Detta ar nagot vi vill fortsatta
att arbeta med.

Ar 2025 fyller Vitec 40 3r, n&got vi

kommer att uppméarksamma och fira
under aret.

COZL. o0

Olle Backman, CEO och koncernchef
Vitec Software Group

Vitec arsredovisning 2024 13



KONCERNENS VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Det har ar Vitec Vd har ordet

Ordforande har ordet

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

Styrelsens forandrade roll i Vitec

Styrelsens roll i Vitec har genomgatt
en betydande férandring éver aren.
Fran det tidiga 1990-talet, da bolaget
hade tio medarbetare och ett kontor,
till dagens Vitec med omkring 1 700
medarbetare i sex lander och ett 60-tal
kontor, har styrelsearbetet successivt
skiftat fokus — fran operativa fragor till
taktiska och strategiska beslut.

Idag hanterar styrelsen de dvergripan-
de organisatoriska utmaningarna som
uppstar vid kontinuerlig och langsiktig
tillvaxt. Aven kulturfragor ar centrala,
dar foretagskulturen i grunden ar den-
samma, men dar regler och traditioner
skiljer sig mellan olika lander.

Samarbetet mellan ledning och styrelse
ar avgorande. Styrelsemedlemmarnas
erfarenheter anvéands bade for att utma-
na och stddja ledningens initiativ och
slutsatser. Att leda en verksamhet av
Vitecs nuvarande storlek stéller avse-

vart hogre krav pa styrelsearbetet an
vad som var fallet i bérjan av 1990-
talet.

AKTUELLA FRAGOR | STYRELSE-
ARBETET

Finansieringsfragor ar alltid en central
del av styrelsens arbete och 2024 var
inget undantag. | september genomfor-
des en framgangsrik riktad nyemission
som tillférde bolaget 1 125 Mkr fore
transaktionskostnader.

Forvarv har dven detta ar varit ett
dterkommande och vésentligt inslag i
styrelsearbetet, med diskussioner och
beslut vid varje styrelsemote.

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov

MOTESSTRUKTUR

Enligt styrelsens arbetsordning ska
minst fem moten hallas varje ar, med
fokus pa arsbokslut, kvartalsrapporter
och budget. | praktiken kravs dock fler
moten. Under 2024 har totalt 18 proto-
kollforda moten genomforts.

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

¢ Genomfdrande av en riktad nyemis-
sion som tillférde bolaget 1 125 Mkr
fore transaktionskostnader

¢ Framtagande av ett incitamentspro-
gram for alla medarbetare, vilket fore-
slas vid arsstamman

¢ Slutférande av sju forvarv

¢ Upphandling av ett nytt koncern-
Overgripande ekonomisystem

¢ Upphandling av en koncerngemen-
sam bank for Vasteuropa.

Mer information om styrelsens arbete
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

Vitec arsredovisning 2024
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JAMSTALLD STYRELSE MED GOTT
SAMTALSKLIMAT

Under 2024 har Vitecs styrelse bestatt
av sex ledamoter — tre kvinnor och tre
méan. Var kombinerade kompetens och
varierande yrkesbakgrund skapar ett
konstruktivt samtalsklimat och bidrar till
ett valavvagt beslutsfattande.

Det I6pande styrelsearbetet kraver ett
stort engagemang fran samtliga leda-
moter. Jag vill rikta ett stort tack for ett
gott samarbete till alla i styrelsen och
koncernledningen samt till alla med-
arbetare som har bidragit till Vitecs
Ibnsamma och uthalliga tillvaxt.

Lars Stenlund, Styrelsens ordférande
Vitec Software Group

Vitec arsredovisning 2024 15
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Vitec 40 ar

Att gdra nytta — var drivkraft

Vitecs framgangssaga borjade for 45 ar sedan nér Olov Sandberg, da filosofie doktor i
experimentell fysik och Lars Stenlund, senare filosofie doktor i tilldampad fysik, mottes

vid institutionen for fysik pa Umea universitet. Olov disputerade 1980 och blev senare
docent, medan Lars disputerade 1987. Vitec fyller 40 ar under 2025 och med anled-

ning av detta har foéretagets grundare, Olov Sandberg och Lars Stenlund, delat med

sig av hur allting borjade.

Hur det hela borjade har berattats ett
flertal ganger. Olov och Lars mottes pa
institutionen for fysik pa Umea univer-
sitet i borjan av 1980-talet. De bada
fattade tycke for varandra.

- Jag hade det ganska latt for mig. Jag
rusade bara igenom kurserna och kande
aldrig att jag anstrangde mig. Da jag
traffade Lars hittade jag nagon som
ocksa hade latt for sig. Jag tankte att
det dar ar en bra kille, séger Olov.

- Vi har haft kul anda fran borjan, sdger
Lars och dar nagonstans uppstod musik

da. Olov ar nagra ar aldre an jag och
kunde mer och har alltid varit lite mer
forfaren pa olika saker i livet.

- Jo, vi ar ju bra pa olika saker, sager
Olov. Sa vi gjorde de saker som respek-
tive var bast pa. Och pa sa sétt larde vi
0SS massor av varandra.

Den officiella borjan for Vitec ar omtalad
sedan tidigare. Det var sa att Olov och
Lars stod i kon till Snabben, en brick-
restaurang i Umea universitets karhus
Universum, en hostdag 1984 och Olov
foreslog Lars att de skulle skaffa sig en

hobby. Resultatet blev att Olov skaffade
en persondator och att Lars larde Olov
att programmera.

- Jag ar inte séker pa att det var Snab-
benkon, det kan ha varit i Grillen d& vi
tog en kaffe och bulle. S& det kan ha
varit Snabbenkon, men det kan ocksa
ha varit Grillen, sager Lars.

— Men det var dar pa Universum, sager
Olov.

Olov Sandberg disputerade i experi-
mentell fysik 1980 pa avhandlingen

1985—2025




= KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Det har ar Vitec Vd har ordet Ordférande har ordet Vitec 40 ar Affarsmodell och position Programvaror fér unika behov Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

"Vi har haft kul
dnda fran bérjan"

"Termiska egenskaper hos organiska
glasbildande damnen under tryck”. Olov
kom att bli Lars Stenlunds handledare
nar Lars doktorerade 1987 med en
avhandling om hur varme upptradde i
flerbostadshus, "Experimentella studier
av varmefléden och varmelagring i ett
bebott flerbostadshus”.

Lars avhandling var inspirerad av Olov
Sandbergs pappas arbete med att
effektivisera uppvarmningen av fastig-
heter i Kiruna pa 60-talet. Redan under
arbetet med Lars avhandling pabdrjade
Olov och Lars utvecklingen av det som
skulle bli Vitecs forsta programvarupro-
dukt.

Energifrdgan hade varit aktuell sedan :;;;f;r;,rf
1970-talets oljekris och insikten att ==
samhéllet maste minska sitt oljebero- ==

ende var fortsatt pa agendan. Olovs

pappa Osten hade bérjat pa SABO

som energiexpert. Dar fick han stort _‘%h

utrymme att testa sina idéer om hur det
gar att effektivisera uppvarmningen av
fastigheter.

Lars Stenlund och Olov Sandberg
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— Pappa pushade oss att utveckla ett
program for att folja upp energiférbruk-
ningen. Det var ingen atomklyvning
utan mer fran papper och penna till
datorisering. Och programmet kunde
anvandas av de som jobbade hands-on
med oljepannorna, sager Olov.

Hobbyjobbet framskred och pa varen
1985 fanns det intressen ute pa
marknaden att gora affarer med oss
och faktiskt kopa systemet som vi hade
utvecklat.

— Vi startade ett aktiebolag trots att det
var dyrt, vi behévde 50 000 kronor i
aktiekapital. Nagot som jag, som fors-
karstuderande, absolut inte hade. Sa
enskild firma eller handelsbolag hade ju
varit mycket billigare. Men lokaltidning-
en plockade ju upp vilka som startade
bolag och av olika rutiga och randiga
skal sa var det ingenting vi ville skylta
med pa institutionen, sager Lars.

- Det var lite kansligt pa universitetet
att driva bolag. Det var liksom lite orent
pa nagot satt, sdger Olov.

An sé& ldnge var de bada kvar p& uni-
versitetet. Nar Lars hade disputerat
fick han en tjanst pa universitetet. Olov
hade en fast tjanst sedan tidigare.

—Jag fick i praktiken en larartjanst inom
elektronik och mikrodatorteknik — som
universitetslektor. Men jag har alltid
vetat att jag inte skulle bli larare, sa jag
tog tjanstledigt efter tva ar for att foku-

sera pa Vitec. Efter ett ar sa studie-
rektorn: "Terminen borjar nu." Och jag
svarade: "Nej, inte for mig."

Olov fortsatte att arbeta pa universi-
tetet ytterligare nagra ar och tog klivet
over till Vitec forst 1991, nar Lars for-
mellt tilltrédde som vd fér bolaget.

— | bérjan gjorde vi »anything for a
buck, till exempel konsultuppdrag.
Det var en dverlevnadsstrategi. Men
nar vi satsade pa produkter insag vi

att domankunskap i kombination med
programmeringskompetens var en kon-
kurrensfordel, sager Lars.

— Det var sa det var med var forsta
produkt. Vi kunde energi och fjarrvarme
genom arv och miljo, sager Olov. Pappa
hade ju hallit pa med det dar och dess-
utom hade vi Lars avhandling som visa-
de hur varme upptrader i huskroppar.

Produkten och efterféljande produkter,
saldes som licenser till kunderna. Det
innebar att kunden kdpte programvaru-
produkten en gang och sedan betalade
for underhallsavtal, for buggfixar och
uppgraderingar.

- Jag fick en uppenbarelse att vi inte
skulle sélja vara produkter som licenser,
utan som prenumerationer. For ingen
kund var beredd att betala direkt for
hela utvecklingskostnaden eller ens for
den nytta vara produkter bidrog med,
sager Olov. Da var det battre att knyta
upp dem med repetitiva intakter sa att

Vd har ordet Ordférande har ordet Vitec 40 ar Afféarsmodell och position Programvaror fér unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

de betalade lite mindre men under en
langre period.

Med prenumerationsmodellen far kun-
den i stallet ratten att anvanda produk-
ten, som leverantéren ansvarar for att
halla uppdaterad. Olovs idé fran 1995
om en ny affarsmodell baserat pa ett
abonnemang av programvaruprodukter
var i praktiken en SaaS-16sning langt
innan begreppet etablerats.

Ett forsok att etablera Vitec i Tyskland
fran grunden visade sig vara oerhort
kostsamt och helt enkelt inte finansiellt
forsvarbart for det lilla féretag som
Vitec da var. Att i stéllet satsa pa for-
varv innebar att Vitec kunde ta éver en
potentiell konkurrent med bade kunder
och kassaflode, vilket gjorde risken med
etableringen betydligt mer hanterbar.

—Nar vi hade slutat med konsulting
och hérdvara och annat borjade vi att
titta pa foretag att kopa inom vertikala
marknader och eftersom vi insett att
domankunskap var viktigt for framgang
bdrjade vi inom fastighet- och energi-
branschen, séger Lars.

Att fokusera pa vertikaler innebar ocksa
att Vitec behdvde rikta sig mot flera oli-
ka marknader for att skapa tillvaxt. Varje
enskild vertikal var i sig for liten for att
mojliggora betydande expansion. Lars
insag dock att verksamheterna, oavsett
vertikal, ofta stod infor liknande utma-
ningar. Detta 6ppnade upp for en rimlig
utvidgning av mojliga férvarvsobjekt.

>

Olov tar ett gladjeskutt nar Vitec fatt en affar.
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Det har ar Vitec Vd har ordet

- Analysen som ledningen gjorde da och
som galler fortfarande i dag, ar att det
finns vasentligt mycket mer som férenar
vertikala programvarubolag an som skil-
jer dem at. Det ar samma affarskritiska
fragor oavsett kundbransch. Hur ska
supporten skotas? Hur ska forséljningen
utvecklas? Hur ska redovisningen se ut?
Och hur konflikter hanteras mellan olika
yrkesroller, sager Lars Stenlund. Eller
som Lars formulerade det:

—Viarien bransch, vi ar ett programva-
rubolag. Vi ar i programvarubranschen.
Vi &r inte i ndgon annan bransch. Det ar
jatteviktigt. Sen servar vi olika kundseg-
ment.

Aven om det finns en stor tillfreds-
stéllelse i att skapa ett framgangs-
rikt foretag som expanderar inom nya
verksamhetsomraden och geografiska
marknader finns det nagot annat som
skanker storre tillfredsstallelse for de
bada grundarna.

— Det &r att gora nytta. Det har vi
gemensamt. Att vi mar bra av att gora
nytta, sager Olov.

—Jag minns en av de stora kickarna,
sager Lars. Det var nar vi akte ut till
kunderna och sag att de anvande de
grejer vi hade utvecklat. Och de tyckte
det var bra. Det ar nytta. Vilken kick. Ja,
det ar en riktig kick alltsa.

Garna framgangar, tillvaxt, standiga
forbattringar men framfor allt, att gora

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ordférande har ordet
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nytta, det ar vad Vitecs framgangar ar
baserade pa, under de forsta 40 aren.
Och resan fortsatter.

"Viarien bransch, vi ar ett pro-
gramvarubolag. Vi ar i program-
varubranschen. Vi &r inte i ndgon
annan bransch. Det ar jatteviktigt."”

v
Olov Sandberg
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Vitecs historia

Vitec har upplevt stadig tillvdxt med god Iénsamhet éver tid sedan starten 1985. Ar 2025 &r det 40 &r sedan grundarna och
forskarna i fysik, Olov Sandberg och Lars Stenlund, bestamde sig for att borja hobbyprogrammera tillsammans vilket ledde fram
till Vitecs forsta programvaruprodukt ESS200.

Forskningen lade grunden for Vitec och gav unik kunskap om uppvarmning av fastigheter. De bada grundarna identifierade en
marknadsnisch som var ledig och det &r da Vitecs framgangsresa borjar pa allvar.

1985—2025

Har listas ndgra handelser genom aren som varit viktiga och avgérande for Vitecs framgang.

1990

Verksamheten skala-
des upp och styrelsen
forstarktes med externa
ledamoter.

80-talet 90-talet 00-talet

1985 1998 2003
Vitec bildades av Genom en nyemission Vitec formulerade

forskarkollegorna Lars
Stenlund och Olov
Sandberg.
Programvaran ESS200,
som grafiskt visar ener-
giférbrukning i fastighe-
ter, lanserades och blir
grunden for Vitec.

Bild: Lars Stenlund och Olov
Sandberg

pa IM/Innovationsmark-
naden tillférdes bolaget
10 miljoner kronor i
kapital och 2 000 nya
aktiedgare.

Aret efter, 1999,
listades listades Vitecs
aktie pa Aktietorget, en
handelsplats for aktier i
mindre tillvaxtbolag.

sin forvarvsbaserade

tillvaxtstrategi.

-

Vitec arsredovisning 2024
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2021
Vabi Holding B.V. blir
2011 det forsta forvarvet
Vitec noterades pa utanfér Norden.
Nasdaq Stockholm. Lars Stenlund valdes 2024
2016 till styrelseordférande Vitec satte rekord i

IT-makeriet AS i Norge

blev det forsta utland-
ska bolagsforvarvet.

2013
Acute FDS Oy blev det

Styrmodellen fortydliga-
des och forstarktes med

i Vitec och Olle Back-
man utsags till vd och

antal forvarv med sju
bolag. Trinergy blev

Bild: Olov Sandberg och Lars férsta forvarvade bolaget i Vice President Operations, koncernchef. det forsta forvérvet i
Stenlund Finland. VPO-rollen. Bild: Olle Backman Belgien.
10-talet 20-talet
2012 2014 2017 2022

Vitec flyttades fran Mid
Cap till Large Cap pa
Nasdaq Stockholm.
Forvarvet av ABS
Laundry Business So-
lution i Nederlédnderna
gor Vitec till en aktor
med verksamhet i tre
varldsdelar.

Aloc A/S blev det forsta
foretagsforvarvet i Danmark.

Vitecs varderingar ned- Vitec flyttades fran
tecknades och blir en Small Cap till Mid Cap
grundpelare i féretags- pa Nasdag Stockholm.
kulturen. Olov Sandberg, en av
grundarna till Vitec
gick i pension. Olov ar
fortsatt en av Vitecs

huvudagare.

Vitec arsredovisning 2024 21



= KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Det har &r Vitec Vd har ordet Ordférande har ordet Vitec 40 ar Affarsmodell och position Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

40 ar av expansion

Vitec bytte vd 2021 nér Lars Stenlund valde att fokusera pa styrelsearbetet och tog
plats som ordférande. Tidigare var Norden hemmamarknad - under nya vd:n Olle
Backman har Vitec blickat ut mot Europa och Vitecresan fortsatter.

Olle Backman, som tilltradde som CFO
2019 och blev CEO och koncernchef
2021, har en bakgrund inom forvarvsin-
tensiva tillvaxtbolag och lang erfarenhet
av att leda entreprendrsdrivna bolag.
Under sin tid pa Vitec har Olle varit
delaktig i att genomfora flera forvarv
utanfor Norden. Enligt honom spelar
geografisk hemvist en mindre roll nar
bolaget utvarderar forvarv.

- Vi har vara kriterier som ar hogsta
prioritet och darefter &r vi ganska
flexibla vad galler geografi och vertikal.
Vi blir numera uppvaktade av foretag
fran alla mojliga lander. Och da vi nu har
kapacitet att ta hand om bolag oavsett
var de &r baserade, sa ar geografin
underordnad. Det betyder inte att vi har
slutat att titta pa var hemmamarknad
Norden, utan vi ar lika aktiva dar. For
det &r inte antingen eller, utan bade
och, sager Olle.

En fordel med att expandera geogra-
fiskt ar att Vitec kan ga in pa storre
marknader och darmed forvarva storre
bolag. Férmagan att véxa, sarskilt for
bolag pa en vertikal marknad, beror

i stor utstrackning pa storleken pa

hemmamarknaden. Ar 2021 forvarvade
Vitec det nederlandska bolaget Vabi
Holding, vilket var det forsta forvarvet
utanfor Norden. Den nederlandska
marknaden ar dubbelt sa stor som den
svenska.

- Vi har ju sett i vara undersokningar
och &ven fran empirin att marknadens
storlek, i form av antal invénare och
BNP, paverkar bolagens mojlighet att
vaxa, sager Olle Backman. Svenska bo-
lag kan bli dubbelt sa stora som bolag
fran évriga Norden, medan nederland-
ska bolag kan bli dubbelt sa stora som
svenska. Dessutom finns det dubbelt sa
manga bolag att forvarva i varje vertikal.

Nar Vitec talar om sin forvarvsstrategi
aterkommer de ofta till idén att de
»férvarvar samma bolag« om och om
igen. Eller som Olle Backman uttrycker
det, »vi kdper oss sjalva hela tiden«. Det
innebar att bolagen som ar aktuella ar
valdigt lika Vitec — programvarubolag
med standardiserade produkter riktade
till vertikala marknader.

- Det &r hela poédngen med vara krite-
rier, sager Olle och de gor att skillna-

derna inte &r sa stora mellan svenska,
norska eller nederlandska bolag.
Foretagskulturen ar ocksa viktig, det vill
saga hur de agerar mot sina medarbe-
tare, kunder och partners. Sedan kan
kulturen mellan lander skilja sig at, men
det dr ndgot annat. Och ett lokalt, ver-
tikalt programvarubolag ska naturligtvis
folja sina lokala forutsattningar.

Ar 2022 férstarkte Vitec sin position
genom forvarvet av ABS Laundry Solu-
tions, med kontor i Nederldnderna, USA,
Rumanien, Frankrike, Belgien, Tysk-
land, Danmark och Japan. Och 2023
fortsatte expansionen i Nederléanderna
genom forvarven av Memorix, med en
programvara for hantering av arkiv, digi-
talt kulturarv och samlingar samt Enova,
som &r specialiserat pa programvaror
for energistyrning och natbalanserings-
tjanster.

Under 2024 foérvarvades sju bolag, ett
rekord for Vitec. Da tog Vitec steget in
pa den belgiska marknaden genom att
férvarva Trinergy, som utvecklar pro-

gramvara for effektiv energihantering,

samt det nederlandska bolaget Olysla-
ger Group, som utvecklar och levererar

Vitec arsredovisning 2024
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programvara och data for leverantorer
av smorjmedel och vatskor.

- Vi har ju vara forvarvskriterier som
passar oavsett geografi, séger Olle.
Vertikala, I6nsamma produktbolag

som ager sin IP och det dar. Det sager
ingenting om nagon geografi. Det sager
ingenting om nagon bransch. Om vi
pratar om nagon hemmamarknad sé tror
jag énda det &r Norden och Vésteuropa
tills vidare i alla fall. Det ar valdigt
naturligt.

| takt med att Vitec har vuxit har ocksa
den organiska tillvaxten okat, utan att
forvarven minskat i betydelse. Vitec
koper stabila, valfungerande bolag och
stottar dem. Det ar |att att gldmma hur
mycket tid och energi Vitec lagger pa
att utveckla sina foérvarv.

- Vi gillar organisk tillvaxt. De bolag

vi forvarvar ar ofta marknadsledande
och vart fokus handlar om att bibehalla
deras starka position och utvecklas
utifrén den. Vi kan hjalpa dem att bli ef-
fektivare, sa det finns mojligheter till en
hygglig tillvaxt, sdger Olle Backman och
fortsatter: Vi har en organisk tillvaxtstra-
tegi, men inom varje vertikal och utifran
varje affarsenhets forutsattningar.

Vitec kombinerar sin forvarvstillvaxt
med organisk tillvaxt; &ven om den
forvarvade tillvaxten ar mest kand har
den organiska tillvaxten okat i betydelse
i takt med att Vitec blivit storre.

- Den organiska tillvaxten har val alltid
funnits, men i takt med var tillvéxt ser vi
nyttan av att lagga mer tid pa den. Nu
har vi organisationen och resurserna till
att utveckla de bolag vi forvarvar. Vi har
i dag ganska precis 1 660 medarbetare,
varav 1 657 arbetar med organisk
tillvaxt, medan tre personer fokuserar
pa forvarv. Det &r 1att att glomma for
utomstdende, men vi &r inriktade pa
langsiktig tillvaxt, saval forvarvad som
organisk, avslutar Olle Backman.

Intervjun med Olle Backman ar hamtad
fran boken ”"Nyfikenhet som drivkraft.
Vitec — de forsta 40 aren” som publicer-
as under 2025.

1985—2025

VITEC - DE FORSTA 40 AREN

A

Omslaget till boken om Vitec.

Vitec arsredovisning 2024
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Fokus pa stabilitet och langsiktighet

Programvaror for unika behov

Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

Var affarsmodell bygger pa att skapa tillvéaxt genom forvarv bade organiskt och
genom forvarv av ledande foretag med god organisk tillvaxt, hdg andel repetitiva
intékter, positivt kassafléde och Idnga kundrelationer.

Vitec ar en leverantor av programva-

ror verksam i Norden och Vasteuropa.
Foretaget erbjuder ett brett utbud av
vertikala programvaror inom nischade
marknader som kannetecknas av lojala
kunder och hoga intraddesbarridrer. Tack
vare en hog andel repetitiva intakter
och ett starkt kassaflode har Vitec kun-
nat genomféra mer an 30 forvarv sedan
2018, med ett genomsnitt pa cirka fem
forvarv per ar och en genomsnittlig arlig
tillvéxttakt i nettoomsattningen pa 21
procent.

Vi ar en industriell aktor med ett tydligt
langsiktigt perspektiv. Genom ett starkt
kassaflode kan vi bade aterinvestera i
vara produkter och genomféra stra-
tegiska forvarv. Kontinuerlig foradling
av vara produkter ar avgoérande for att
vart erbjudande ska vara relevant dven
i framtiden.

Majoriteten av vara programvaror
distribueras som Software as a Service
(Saa$), vilket genererar stabila och
forutsagbara kassafléden. Detta gor
det mojligt for oss att agera langsiktigt
och minskar koncernens sarbarhet

vid tillfalliga svackor inom enskilda
affarsenheter.

For vara kunder innebar modellen laga
investeringskostnader, enkel imple-
mentering och tryggheten i att snabbt
fa tillgang till uppgraderingar och nya
funktioner.

Vi har en agil och decentraliserad orga-
nisation dar varje affarsenhet har ansvar
for sin egen marknad och sina kunder.
Detta mojliggor att affarsbeslut fattas
nara kunden, ofta i samarbete med dem
och med involvering av medarbetare
som har djup branschkunskap och lang-
variga kundrelationer.

TILLVAXT

ORGANISK TILLVAXT FORVARV
Produktinvestering och innovation e Vertikal programvara
Fokus pa affaren e Etablerad och Idnsam
VPO-modell e Egenutvecklad programvara

e Repetitiva intakter
e Kultur och varderingar
AFFARSMODELL
Marknadsledande

HoOg andel repetitiva intakter
Software as a service

Vitec arsredovisning 2024
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TILLVAXT - FORADLA OCH FORVARVA
Var tillvaxt drivs bade genom organisk
utveckling och strategiska forvarv.
Under det senaste aret uppgick den
organiska omsattningstillvaxten till nio
procent. Den totala tillvaxten, inklusive
férvaryv, har i genomsnitt varit 21 pro-
cent per ar under de senaste tio aren.
Vart mal ar att rérelsemarginalen ska
vara minst 20 procent och successivt
Oka over tid. Under 2024 uppgick rorel-
semarginalen till 21 %. Lonsamhet &r en
grundforutsattning for att kunna agera
langsiktigt.

Vi har gedigen erfarenhet och hog
kompetens inom utveckling, forsaljning
och support av vertikala programvaror.
Detta gor att vi kan identifiera relevanta
forvarvsobjekt som ligger helt i linje
med var strategi. M&A-avdelningen
identifierar och utvarderar ungefar 300
bolag per ar.

Vi forvarvar valskotta foretag vars verk-
samheter och produkter framtidssakras
genom att bli en del av var koncern. De
bolag vi forvarvar ar vertikala program-
varubolag, ofta med marknadsledande
produkter. Var forvarvsstrategi ar lang-
siktig och praglas av respekt for varje
forvarvs unika kunskap om sin marknad.
Med 45 afféarsenheter och en affars-
modell baserad pa repetitiva intékter
skapar vi en robust riskspridning.

Forvarvsarbetet styrs av tydliga kriterier
som avgor om ett bolag passarin i
Vitec. Ett centralt krav ar att bolagen

Ordférande har ordet
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erbjuder standardiserade, egenutveck-
lade vertikala programvaror med en hog
andel repetitiva intakter, god I6nsam-
het, positiva kassafléden och liknande
varderingar. Dessutom ska forvarven
vara stabila och direkt bidra till att oka
koncernens vinst per aktie. Darfor ar det
avgorande att de bolag vi forvarvar har
god Iénsamhet och positiva kassafléden
vid forvarvstillfallet.

De forvarv vi genomfor stéarker vart
erbjudande och bidrar till 6kad risk-
spridning. Innan vi beslutar om ett
forvarv lagger vi stor vikt vid att lara
k&nna manniskorna i bolaget. Det &r
avgoOrande att vi delar grundlaggande
varderingar, affarsmodeller och strate-
gier. Forvarven genomfors med malet
att bolagen ska fortsatta utvecklas och
forbli en del av koncernen pa lang sikt.

MALMKROPPEN - EN MOJLIGHET
TILL TIDIGA INVESTERINGAR
Genom vart dotterbolag Malmkroppen
AB har vi mgjlighet att géra minoritets-
investeringar i programvaruféretag
som befinner sig i ett tidigare utveck-
lingsskede an de bolag vi vanligtvis
forvarvar. Forutom att forvanta oss en
god avkastning pa investerat kapital
ser vi stort varde i att tidigt etablera
kontakt med yngre foretag. Detta ger
nya kontaktytor, insikter och gor det
mojligt for oss att bidra till branschens
utveckling genom att dela med oss av
vara erfarenheter.

EXEMPEL PA FORVARVSKRITERIER

Programvaror fér unika behov

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

e Programvaror i form av standardiserade egenutvecklade produkter till en vertikal marknad.
e Stabil, val fungerande verksamhet med god branschkunskap.

e Liknande varderingar och foretagskultur som Vitecs.

e Hog andel repetitiva intakter.
» God Iénsamhet och positiva kassafléden.

Forvarvad omsattning och antal forvarvade bolag

Mkr

500 [~ Antalet forvéry per ar

400 [~

200 [~ 1

0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forvarvade enheters effekt pa omsattningen

2024 2023
Mkr jan-dec jan-dec Tillvaxt
Rapporterade repetitiva intakter 2878 2 346
Effekt av férvarvade enheter 281 505
Proforma repetitiva intakter 3159 2 851 1%
Rapporterad nettoomséttning 3334 2778
Effekt av férvarvade enheter 292 547
Proforma nettoomséttning 3626 3325 9%
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Var position pa programvarumarknaden

Vart erbjudande ar utformat for att mota
de unika behov och krav som féretag
inom specifika vertikaler har for att
kunna hantera och utveckla sin affars-
verksamhet. Vissa av vara programvaror
ar heltackande affarssystem, medan
andra ar specialiserade pa att stddja en
specifik del av kundernas verksamhet.

Véara standardiserade programvaror

ar kostnadseffektiva for kunderna,
eftersom de drar nytta av den utveck-
ling och uppgradering som gors for alla
anvandare. Pa sd satt ger vi vara kunder
de basta mojliga forutsattningarna att
utveckla och framtidssékra sin verk-
samhet.

Vi ar experter pa de forutsattningar och
behov som olika branscher har. Genom
vara processer och medarbetarnas
mangariga erfarenhet och djupa forsta-
else for kundernas verksamheter skapar
vi goda mojligheter for utveckling och
innovation. Produktutveckling som
bygger pa verklig kundnytta resulterar i
programvaror som stédjer och bidrar till
hallbarhet dver tid.

GEMENSAMT RAMVERK FOR PRO-
DUKTUTVECKLING

Vi tillampar principer och riktlinjer for
hur produktutveckling ska planeras och
genomfdras, vilket styrs av ett gemen-
samt ramverk. Detta sakerstaller att

Ordférande har ordet
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Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

vara produkter moter kundernas behov
och att utvecklingen sker i linje med
vara strategiska mal.

Investeringar i var produktportfolj utgor
grunden for organisk tillvaxt och hjalper
oss att leva upp till vart 16fte: “To rely on
- today and tomorrow”. Vara produkter
&r avgorande for vara kunders mojlighe-
ter att bedriva sin dagliga verksamhet
och att utvecklas for framtiden. Darfor
arbetar vi aktivt med att sakerstélla att
vara produkter standigt utvecklas i takt
med tekniska framsteg och kundernas
behov.

| vér decentraliserade modell, dar
manga beslut fattas pa affarsenhets-
niva, sakerstaller vi god intern kontroll
genom tydliga styrdokument. Alla
ledare maste forsta och agera i enlighet
med koncernens strategier och kultur.
Affarsenheterna foljs upp med hjalp av
nyckeltal som styr den strategiska rikt-
ningen. De fokuserar pa kundnytta samt
att 6ka andelen repetitiva intékter och
uppratthalla ett stabilt kassaflode.

Varje enskild nisch staller hoga krav pa
specialisering. Det kravs stora inves-
teringar for en ny aktor att etablera sig
och ofta langa ledtider i produktutveck-
ling. Samtidigt &r marknaderna relativt
sma och utbyteskostnaden for kunden
ar hog, vilket beddéms minska mojlighe-
ten for en ny aktor att fa avkastning pa

gjorda investeringar. Inom varje nisch
finns vanligtvis ett fatal foretag som
specialiserat sig pa branschunika
programvaror. De mer generella pro-
gramvarorna ger vanligtvis mindre kost-
nadseffektiva Idsningar for den vertikala
marknadens unika behov. Vi stravar
alltid efter en marknadsledande position
inom vara vertikaler.

STRATEGI FOR VARUMARKE OCH
PRODUKTER VID FORVARV

Samtliga verksamheter inom koncernen
bidrar till att starka varumarket Vitec.
Efter ett forvarv lagger vi vanligtvis till
Vitec i det juridiska bolagsnamnet och
Overgar successivt till att anvanda Vitec
som det primara varumarket i kommuni-
kationen.

Produkten behaller déremot sitt
ursprungliga namn. Baserat pa en stra-
tegisk varumarkesanalys kommuniceras
produkterna till marknaden med fokus
pa deras specifika styrkor i férhallande
till kunder och konkurrens. Over tid
spelar varumarket Vitec en viktig roll

i marknadsforingen av produkterna —
antingen som det drivande varumarket
eller som en garant for kvalitet.

Vid forvarv kan det handa att vi inom
en nisch erbjuder produkter med delvis
Overlappande funktionalitet eller till och
med konkurrerande produkter. Istéllet

Aktien och agare

Vitec arsredovisning 2024

26



= KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Det har &r Vitec Vd har ordet Ordférande har ordet Vitec 40 ar Affarsmodell och position Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

for att genomfora omedelbara férand-
ringar, gor vi en noggrann utvardering i
samband med framtida nyutveckling.

Malet ar att identifiera mojligheter att
skapa gemensamma komponenter som
kan stddja samtliga produktlinjer. Detta
inleder ett arbete for att framtidssakra
produkterna och bygga en ny, gemen-
sam produktlinje som gynnar alla kunder
inom den aktuella nischen.

Kombinationen av var affarsmodell och
féretagskultur ar avgorande for att ska-
pa langsiktigt varde samt for att forbli
konkurrenskraftiga och relevanta for
vara intressenter. Modellen &r ekono-
miskt hallbar och ger oss mojlighet att
agera langsiktigt. For vara kunder inne-
bar det ett palitligt och tryggt erbjudan-
de, medan det for Vitec skapar stabilitet
och férutsagbarhet.

>
Janne Lappi, Sales Director,
Vitec ALMA
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FOrvarv

Under 2024 fortsatte vi var tillvaxt, or-
ganiskt och genom en serie betydande
forvarv. Detta &r valkomnade Vitec sju
nya verksamheter, vilket forbattrade var

LDC é&r specialiserade pa verktyg och
data for yrkesvagledare i Nederlan-
derna. Bolaget erbjuder programvara
som integrerar testning, arbetsmark-
nadsdata och personliga rekommen-
dationer for val av karriar, utbildning
och lediga jobb. Deras plattform
kombinerar beddémningar av person-
lighet, fardigheter och intressen med
algoritmer for att matcha kandidater
till relevanta mojligheter, vilket gor
processen effektiv och insiktsfull.
Kundbasen bestar av karridrcoacher,
yrkesvagledare och HR-personal
som hjalper slutanvandare att fatta
valgrundade beslut om sina yrkesval.
Med sina omfattande databaser och
god IT-sékerhet, kan LDC kombinera
datainsikter med anvandarcentrerade
tjanster for forbattrad rérlighet pa
arbetsmarknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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kapacitet och uttkade var geografiska
rackvidd. Med dessa tillskott bredda-
de viinte bara vart tjansteutbud utan
integrerade ocksa cirka 140 nya med-

BIDTHEATRE rr

Bidtheatres programmatiska annons-
plattform hjalper byrder och varumar-
ken i Sverige och Norge att optimera
mediekop 6ver desktop, mobil, TV
och digitala out-of-home-kanaler.
Deras kopplattform stddjer annons-
format som banners, video och
inbyggda annonser och nar malgrup-
pen exakt, baserat pa beteende,
sammanhang och anvéndardata.
Med realtidsanalys och maskininlar-
ning forbattrar den prestanda och
ROI samtidigt som transparensen bi-
behalls. Bidtheatre ar huvudsakligen
verksamt i Europa och sakerstaller
GDPR- och regelefterlevnad. Deras
flexibla I6sningar skapar effektiva
digitala kampanjer.

arbetare i organisationen. Forvarven
inkluderade LDC, Bidtheatre, Taxiteknik,
Trinergy, Olyslager, Roidu och Figlo.

TAXITEKNIK

Taxiteknik tillhandahaller program-
vara for trafikledning, skraddarsydd
for taxi- och transportbranschen,
framst i Sverige. Foretaget erbjuder
heltdckande I6sningar inklusive ett
system for live-kartor, automatiserad
bokning, fakturering och en white
-label-bokningsapp for slutkunder.
Forarappen stodjer resehantering
och betalningar, vilket forbattrar
effektiviteten och anvandarupplevel-
sen. Med automatiserade processer
och ett flexibelt tillvdgagangssatt
sakerstaller Taxiteknik s6mlds
integration och anpassning till olika
kundbehov. Kundbasen bestar av
foretag i alla storlekar samt segmen-
tet for offentligt betalda mobilitets-
tjanster.

Vi skapar Vitec tillsammans

FINANSIELL INFORMATION
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TRINERGY

Trinergy tillhandahaller programvara
for hallbar och effektiv energihante-
ring inom sektorer som detaljhandel,
fastigheter, hédlso- och sjukvard och
den offentliga sektorn i Belgien.
Deras erbjudanden inkluderar dver-
vakning i realtid, avancerad analys
och automatiserade kontrollsystem
som hjalper foretag att identifiera in-
effektivitet, prognostisera och uppna
regelefterlevnad. Trinergys program-
vara gor det mgjligt att hantera
energidata centralt och effektivisera
férvaltningen av flera anlaggningar.
Kunderna drar nytta av minskad miljo-
paverkan och forbattrade operativa
insikter, vilket stodjer bade hallbar-
hets- och kostnadsbesparingsmal.

Omsattning 2024 Mkr
Andel repetitiva intakter %
Séte

Team
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OLYSLAGER

I(

Olyslager ar en global ledande aktor
inom IT-16sningar for smorjmedelsin-
dustrin, med exakta data och insikter
till smorjmedelstillverkare, leveranto-
rer och distributdrer. Programvaran
innenhaller olika verktyg och den
anvander tekniska specifikationer
som tillhandahalls av fordons- eller
maskintillverkare — for att sakerstalla
korrekta produktrekommendationer,
optimera portfoljer och forbattra
marknadsforstaelsen. Med over 70
ars expertis och en hog fornyel-
sefrekvens bland kunderna foku-
serar Olyslager pa innovation och
datasakerhet, minskade risker och
forbattrad maskin- och utrustnings-
prestanda.

C ©

139 100% NL 89
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Yo

Roidu ar specialiserade pa att mata
kund-, patient- och medarbetarupp-
levelser i realtid genom feedback-
verktyg. De erbjuder I6sningar for
undersokningar, textanalys och
integrationer med Power Bl och
patientjournalsystem. Kunderna finns
framst i halso- och sjukvardssektorn i
Finland. Programvaran skapar under-
lag till att fatta datadrivna beslut for
forbattrad servicekvalitet och till-
fredsstallelse. Kunderna kan darmed
forbli agila genom att utveckla sina
processer utifran faktiska férandrade
behov. Roidu har en marknadsledan-
de stéllning i sin vertikal.

ROIDU

FIGLO

Figlo tillhandahaller programvara

for finansiell planering och boléne-
berdkningar pa den nederlandska
marknaden. Deras kunder ar finan-
siella radgivare, forsékringsbolag och
banker. Programvaran har verktyg
for livscykel- och pensionsplanering
samt investeringsstrategier. Verktyg
finns for att stddja banken i att iden-
tifiera individer som verkligen har rad
med ett bolan. For dem som inte kan
det ger Figlo vagledning om hur man
gar vidare. Programvaran ar anvan-
darvénlig med komplexa ekonomiska
berdkningar och flexibel integration
med befintliga system.

Vi skapar Vitec tillsammans
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Vi utvecklar samhallet

Véara produkter spelar en avgérande

roll for vara kunders verksamhet och
bidrar till att uppratthalla manga viktiga
funktioner i samhallet. Produkterna
forbattrar kvaliteten och flexibiliteten i
arbetssatten och mojliggor resurseffek-
tiva och palitliga processer.

Vitec utvecklar och levererar vertikala
programvaror som bidrar till att skapa
ett mer hallbart, motstandskraftigt och
inkluderande samhalle, dar sakerhet,
palitlighet och hog dataetik ar avgoéran-
de. Detta arbete mdjliggdr 6kad inno-
vation och forbattrad infrastruktur. Vart
storsta bidrag till ett hallbart samhalle ar
vara produkter.

Genom djup forstaelse for varje vertikal
och dess unika utmaningar, i kombina-
tion med innovation och kontinuerliga
investeringar i vara produkter, hjélper
vi vara kunder att vara framgangsrika.
Varje affarsenhet fokuserar pa mal som
ar sarskilt relevanta for sin specifika
verksamhet.

Vara produkter ar integrerade i kar-

nan av en mangd olika verksamheter
sasom energi, forsakring, handel, hotell,
trossamfund och sjukvard. Med 26 000

kunder och annu fler dagliga anvan-
dare, bidrar vi till att 6ka vara kunders
effektivitet och skapa samhallsnytta.
Vart langsiktiga och hallbara perspektiv
genomsyrar allt vi gér — en princip som
ocksa uttrycks i vart varumarkeslofte:
To rely on — today and tomorrow.

Vi bedriver var verksamhet genom vara
sjalvstandiga affarsenheter, vilka pre-
senteras pa sidorna 34-35. Med

tiden har vi forvarvat bolag i vertikaler
dar vi redan har lang erfarenhet och

Organisationer,
féreningar och
golfanldggningar

Avfallshantering

Sjukvard och
valfards-
sektor

Tros

besitter expertkunskaper. Det kan da
handla om att bolagen ar verksamma
pa olika marknader eller dar program-
varorna finns i olika delar av kundernas
verksamheter. Att vaxa i en vertikal kan
ske bade genom omsattningsékning
och genom fler bolag.

Arlig omsattning per vertikal
v

Dagligvaror Bilverkstader

Apotek

Fastigheter

samfund
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Var storsta vertikal sett till antal affars-
enheter ar sjukvard och valfardssektor
dar vi har sju bolag, varav flera finns i
Finland, foljt av finans och forsakring
med fem bolag.

Energi respektive fastigheter ar de
storsta vertikalerna nér det kommer till
arlig omsattning.

[
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"Var roll blir allt viktigare i takt med teknologiska framsteg"

Var position och roll i vertikalerna

Efter arets sju forvarv bestar koncernen
av 45 affarsenheter, samtliga ledande
inom sina respektive vertikaler. De nya
bolagen integreras i var styrmodell och
far stod av en VPO, som coachar och
vagleder dem mot fortsatt framgang.

Var starka marknadsposition, kombine-
rad med djup kunskap om vara vertika-
ler och teknisk expertis, gor oss till en
vardefull partner for vara kunder. Vi hjal-
per dem att effektivisera och utveckla
sina verksamheter genom att integrera
ny teknik pa ett sdkert och branschan-
passat satt.

Var roll blir allt viktigare i takt med att
teknologiska framsteg, som Al, skapar
nya mojligheter for vara kunder.

INNOVATION OCH NY TEKNIK MED
SAKERHET OCH STABILITET

Inom bade var generiska produktut-
veckling och i samarbetet med vara
kunder har vi under aret utvecklat

spannande tilldAmpningar med Al-teknik.
Genom att integrera dessa pa ett sakert
och tillforlitligt satt har vi kunnat auto-
matisera och effektivisera vara kunders
verksamheter samt starka deras posi-
tion och skapa nya affarsmojligheter.
Efterfrdgan pa vara produkter har varit
stark och var goda organiska tillvaxt
bekraftar detta.

| en varld praglad av osékerhet och
Okade sadkerhetsrisker, badde pa var geo-
grafiska marknad och inom var bransch,
har vi upprétthallit en hog leverans-
stabilitet. Detta ar en grundpelare i var
verksamhet och en avgérande faktor
for att vinna och behalla kundernas
fortroende.

AFFARSENHETERNA UTVECKLAS
STARKT

Det ar mycket tillfredsstéllande att se
hur de bolag vi forvarvar fortsatter att
utvecklas till framstdende vertikala
programvarubolag inom Vitec. Vi ser i

allt hégre utstrackning hur samarbeten
mellan bolagen i gruppen skapar nya
mojligheter och att Vitec utvecklas som
helhet tack vare bade de forvarv vi gor
och den interna utveckling vi driver.

Detta &r ett tydligt bevis pa att var
starka entreprendrsanda och att vara
arbetssatt fungerar. Var styrmodell, dar
VPO:er stottar och coachar afféarsenhe-
ternas ledningar, skapar ett mervarde
utdver vad varje enskilt bolag hade
kunnat uppna pa egen hand. Detta &r
ett tydligt exempel pa fordelarna med
att vara en del av Vitec.

Genom att kombinera djup kunskap om
vara vertikaler med teknisk kompetens
och langsiktigt perspektiv skapar vi var-
de for vara kunder — idag och imorgon.

Gert Gustafsson, COO
Vitec Software Group

Vitec arsredovisning 2024
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VPO-modellen

| Viteckoncernen finns i dag 45
affarsenheter som alla bedriver sin
verksamhet med hog grad av sjalvstan-
dighet. Det stéller krav pa den operativa
och strategiska ledningen pa affarsen-
hetsniva.

Vitecs styrmodell har utvecklats i takt
med de behov som uppstétt. Aven om
det funnits en évergripande vision, har
foretaget alltid anpassat sig smidigt till
forandringar. Vitec ar ett agilt bolag som
snabbt kan justera sin organisation och
sitt arbetssatt for att mota nya utma-
ningar och maojligheter.

Centralt i styrning och uppfdljning

av affarsenheterna inom Vitec finns
bolagets VPO:er. En VPO, Vice Presi-
dent Operations, har som uppgift att
verka nara affarsenheternas chefer i
en coachande roll for att sakerstalla att
bolagen utvecklas i 6nskad riktning.

Vitec har en kultur dar beslut tas nara
verksamheten. Vd for affarsenheterna
ar ansvariga for den operativa verk-
samheten, medan VPO fokuserar pa
strategiska fragor. En gdng om aret halls
strategimoten med varje affarsenhets-
chef, dar de tillsammans med ledningen
och VPO gér igenom verksamheten och
planerar framat. Dessutom genomfor
Vitec en rad sa kallade forum, inom
ramen for programmet Sharing@Vitec,
dar vd:ar och specialister inom olika
omréaden fran de olika affarsenheterna

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

mots fysiskt eller digitalt for kunskaps-
och erfarenhetsutbyte.

Forutom de regelbundna motena foljs
verksamheten upp genom ett antal
styrdokument, som affarsenhetschefer-
na forbinder sig att folja. Dessa omfattar
riktlinjer for uppférandekod, informa-
tionssakerhet, kommunikation, varumar-
ke, ledarskap och affarsverksamhet.

Genom VPO-funktionen koordineras
ocksa erfarenhetsutbyte utanfor de
formella forumen, teknikmoten och
natverkstraffarna. VPO-rollen befin-
ner sig mellan moderbolaget med
dess stodfunktioner och de operativa
affarsenheterna. VPO:n ska inte ha en
direkt operativ roll men samtidigt vara
tillrackligt nara verksamheten for att
kunna ge konstruktiv och insiktsfull
aterkoppling, identifiera behov av stod
eller foresla atgarder. De fungerar som
mentorer och radgivare for affarsen-
hetscheferna, samtidigt som de i vissa
sammanhang far en roll som kan liknas
vid en strategisk ledningspartner. Deras
uppdrag gar sdledes bortom enbart
coachning - de bidrar aktivt till strate-
gisk utveckling och operativ vagledning,
vilket sakerstéller att affarsenheterna
har ratt forutsattningar att utvecklas
och vaxa.

- Vi ska vara involverade i och forsta
verksamheten, men vi ska inte styra den
direkt. Vd:n maste vara vd for sitt bolag

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

och tilldtas vara det. Det ar dennes an-
svar att skdta verksamheten, sager Gert
Gustafsson, COO.

Affarsenheterna ar sjalva motorn i
verksamheten. Varje bolag ar unikt, men
trots det har de, som programvaru-
bolag, ofta liknande fragestaliningar
och utmaningar. Dock befinner de sig

i olika faser da nagra star infor stora
teknikskiften medan andra befinner sig
i en lugnare utvecklingsfas. Det stéller
krav pa VPO-rollen da varje VPO har ett
flertal bolag att hantera.

En del av styrmodellen innebar att
VPO:erna roteras mellan affarsenheter-
na omkring vart tredje ar. Detta bidrar
till att skapa dynamik och nya perspek-
tiv i utvecklingen av bade dotterbolagen
och Vitec som helhet. Rotation minskar
ocksa risken for slentrian och mojliggor
nya idéer och lésningar.

— En annan del av VPO-rollen &r att
representera affarsenheterna i koncer-
nen. Vi far inte glomma att de ar vara
motorer. Det &r viktigt att vi far dem

att kdnna sig hemma och utvecklas val
inom Vitec, sager COO Gert Gustafs-
son. Deras utveckling &r helt avgérande
for Vitecs utveckling. Detta ar grund-
laggande for oss och darmed blir det
viktigt att Vitec leds med tydlig koppling
till affarsenheternas situation, for att A

hjalpa dem att na framgang. Kerstin Anderson, VPO
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Organisation

Q Olle Backman
M./ CFo

Jerker Vallbo
CIO/CTO

Anna-Karin Nilsson
Head of Brand

Head of HR CFO

D @

Ale$ Zobec
Head of M&A

Anna Andersson @ Peter Lidstrom

Q Gert Gustafsson
&y CO0

Magnus Persson
il VP Operations

Vitec Agrando

Vitec Samfundssystem

Vitec Katrina
Vitec Tietomitta
Vitec Unikum
Vitec Plania
Vitec Fastighet
Vitec Roidu

Group Management

Kim Mgller Jensen
VP Operations

Vitec Capitex Finanssystem
Vitec Cito
Vitec Forsikring

Vitec Scanrate
Vitec Aloc
Vitec HK Data
Vitec Trinergy
Vitec Figlo

CEO, CFO, CIO/CTO, COO,
Brand, HR, M&A och VPO

Kerstin Andersson
VP Operations

Vitec ALMA
Vitec Enova
Vitec Energy
Vitec Nordman
Vitec Hotellinx
Vitec LDC

Olyslager

- Affarsenheter

Utveckling, forsaljning,
marknadsféring etcetera

ABS Laundry Business

Solutions
Vitec MV

Pien Oosterman
VP Operations

Vitec Maklarsystem
Vitec Megler

Vitec Visiolink
Vitec Vabi

Vitec Appva
Vitec Memorix

Svein Roger
=/ Westengen
VP Operations

Vitec Autosystemer
Vitec Travelize

Vitec Visitor Systems
Vitec Bidtheatre
Vitec Docubizz

Vitec Futursoft

Vitec Datamann

Pia Kantola
VP Operations

Vitec Acute
Vitec Neagen
Vitec Raisoft
Vitec Fixit

Taxiteknik
Vitec Avoine
Vitec Codea
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ABS Laundry Business Sol.  Den globala tvatt- och textiluthyrningsindustrin. NL 2022 234 54%
Olyslager Den globala smérjmedelsindustrin. NL 2024 155 99%
Taxiteknik Taxiféretag, framst i Sverige. SE 2024 20 98 %
Vitec Acute Sjukvéardsforetag i Finland. FI. 2013 97 91%
Vitec Agrando Administration inom kyrklig verksamhet i Norge. NO 2018 42 93 %
Vitec ALMA Informationshantering inom processindustri och energibolag i Finland. FI- 2020 52 64%
Vitec Aloc Bank- och finansbranschen i Norden och vastra Europa. DK 2014 141 88%
Vitec Appva Vard- och omsorgssektorn i Sverige. SE 2020 56 98 %
Vitec Autosystemer Fordons-, transport- och maskinbranschen i Norge. NO 2014 54 92 %
Vitec Avoine Lokala foreningar, nationella organisationer samt golfanldggningar i Finland. FI. 2019 55 90 %
Vitec Bidtheatre Mediebyraer i Sverige och Norge. SE 2024 135 98%
Vitec Capitex Finanssystem Bank- och finansbranschen i Sverige och med viss etablering i Norge och Finland. SE 2010 30 96%
Vitec Cito Apoteksmarknaden i Danmark. DK 2018 51 78%
Vitec Codea Blaljusverksamhet och féltledning av utryckningsfordon i Finland. FI. 2023 19 77%
Vitec Datamann Bilhandlare och bilverkstader i Danmark. DK 2015 74 87 %
Vitec DocuBizz Fordonsbranschen i norra Europa och USA. DK 2022 40 93 %
Vitec Energy Elhandlare och néatdgare av el- och fjdrrvarmenat i cirka 25 olika lander. SE 1998 54 92%
Vitec Enova Energistyrning samt natbalanseringstjanster i Nederlanderna. NL 2023 424 100 %
Vitec Fastighet Fastighetsbranschen i Sverige. SE 1985 283 79%
Vitec Figlo Bank- och finansbranschen i Nederldnderna. NL 2024 54 78%
Vitec Fixit Frisor- och skdnhetssalonger i Norge. NO 2019 68 96 %
Vitec Forsikring Foérsakringsbolag i Norge och Sverige. NO 2015 38 76%

Affarsenhet

Malgrupp
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Vitec Futursoft Fordons- och maskinbranschen i Finland och Sverige. FI. 2016 134 91 %
Vitec HK data Valfards- och halsosektorn i Norge. NO 2019 22 90%
Vitec Hotelinx Hotell och bestksnaring i Finland. FI 2022 22 87 %
Vitec Katrina Administration inom kyrklig verksamhet i Finland. FI- 2019 33 89%
Vitec LDC Karriér- och personalutveckling, omskolning och utbildning i Nederlanderna. NL 2024 27  95%
Vitec Megler Fastighetsmaklare i Norge. NO 2011 138 97 %
Vitec Memorix Arkiv, digitalt kulturarv och samlingar i Benelux-regionen. NL 2023 53 66 %
Vitec MV Utbildningssektorn i Danmark, Norge och Sverige. DK 2017 42 94 %
Vitec Méaklarsystem Fastighetsmaklare i Sverige. SE 2010 89 99%
Vitec Neagen Sjukvardssektorn i Finland. FI. 2023 82 43 %
Vitec Nordman Dagligvaruhandel i Sverige. SE 2021 19 95%
Vitec Plania Fastighets- och anlaggningsférvaltning i Norge. NO 2016 42 77 %
Vitec Raisoft Vard- och omsorgsféretag i Finland och Schweiz. FI 2022 94 80%
Vitec Roidu Sjukvardssektorn i Finland. FI 2024 31 83%
Vitec Samfundssystem Administration inom kyrklig verksamhet och férskolor i Sverige. SE 2018 46 86 %
Vitec Scanrate Obligationsmarknaden i Danmark. DK 2022 65 98%
Vitec Tietomitta Privat och kommunal avfalls- och resurshantering i Finland. FI. 2016 97 93%
Vitec Travelize Researrangorer framst i Danmark, Norge och Sverige. SE 2021 23 88%
Vitec Trinergy Fastighetsbranschen i Belgien. BE 2024 48 99 %
Vitec Unikum Handel och tillverkningsindustri i Sverige. SE 2021 112 90 %
Vitec Vabi Hallbar energihantering for fastighetsbranschen i Nederlanderna. NL 2021 105 99%
Vitec Visiolink Mediebolag i Europa. DK 2020 63 80%
Vitec Visitor Systems Kommuners kultur- och fritidsforvaltningar och beséksanlaggningar i Norge och Sverige. SE 2018 57 88%
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Sjalvstandiga
affarsenheter

Sedan 1985 har Vitec vuxit genom en
kombination av organisk tillvéxt och
strategiska forvarv av bolag inom ver-
tikaler. Detta har mojliggjort expansion
inom olika branscher och geografiska
marknader.

Under de férsta aren var Vitec endast
verksamt i Sverige. Ar 2011 férvarvades
det forsta bolaget i Norge, foljt av ett
férvarv i Finland 2013 och ytterligare
ett i Danmark 2014. Ar 2021 tog Vitec
sitt forsta steg utanfér Norden genom
ett forvarv i Nederlanderna och 2024
forvarvades det forsta bolaget i Belgien.
Idag ser Vitec Norden och Vasteuropa
som sin primara hemmamarknad.

P& foljande sidor berattar vi mer om var
verksamhet.

<
Elisabeth Kjelmann, B2B Marketing Specialist,
Vitec Aloc
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Aktien och agare

Pa foljande sidor presenteras de férsta bolagen som inkluderades i Vitecfamiljen pa respektive geografisk marknad.
De berattar om hur de jobbar med att forbli kundens palitliga partner.

SVERIGE

Vitec Fastighet - mer effektiv forvaltning

Vitecs forsta produkt var en program-
vara for energiuppféljning och Vitec
har déarmed arbetat med energi- och
hallbarhetsuppfoljning i 40 ar. Idag
utvecklar och tillhandahaller affarsen-
heten Vitec Fastighet programvaror pa
den svenska marknaden for att mojlig-
gora ett mer hallbart, motstandskraftigt
och inkluderande samhalle.

Vitec Fastighets tre huvudsakliga kund-
grupper ar kommunala bostadsbolag,
privata fastighetsagare och kommersiel-
la fastighetsbolag. Vi erbjuder affars-
system som tacker hela fastighetsfor-
valtningen, fran hyresadministration till
teknisk forvaltning. | produktportféljen
ingar ocksa produkter for energiuppfolj-
ning, ekonomihantering och analysverk-
tyg.

- Vi ser vart erbjudande som ett affars-
system med fyra ben, kompletterat av
ett 6vergripande analyslager pa toppen.
Forst har vi hela uthyrningsprocessen
med hantering av allt fran marknads-
foring, kéhantering, kontraktsskrivning
till aviseringen. Sedan har vi teknisk
forvaltning, felanmalan, underhall och
myndighetsbesiktningar, sdger Per
Dixon, vd for Vitec Fastighet.

— For den ekonomiska hanteringen har
vi en komplett och effektiv produkt for
hela bokslutsprocessen. Och avslut-
ningsvis har vi energiuppfoljning som
tangerar den tekniska forvaltningen,
men handlar om att félja upp energifor-
brukning och gjorda effektiviseringar
samt sitt hallbarhetsarbete. Det benet
ar vart ursprung, fortsatter han.

Automatisering och effektivisering av
uthyrningsprocessen ar centralt for
Vitec Fastighet - frdn annonsering av
lediga objekt till hyresgésternas inflytt-
ning.

- Malet &r att det ska upplevas smidigt
for kommande och befintliga hyresgas-
ter, med till exempel elektronisk kon-
traktsskrivning till bokning av tvattstuga
och felanmalan, sager Per Dixon.

Innovation och anvandarvanlighet star
i centrum for féretagets utveckling.
Vitec Fastighets UX-team arbetar med
att forenkla systemet for bade kunder
och dess hyresgaster samtidigt som
foretaget har som fokus att automati-
sera fler processer och anvander den
senaste tekniken for att dstadkomma
det. Foretaget utforskar nu till exempel
mojligheten att anvanda roststyrda
funktioner for felanmalningar och bok-

ning av tvattstugor — en innovation som
syftar till att forbattra anvandarupple-
velsen och automatisera administrativa
uppgifter.

Helsingborgshem &ar en av de kunder
som anvander fastighetssystem fran Vi-
tec och dar hanterar all information om
sina fastigheter, kunder och bostads-
sOkande. De anvander systemet varje
dag - till exempel nér de tar hand om
felanmalningar, hyr ut Iagenheter eller
skickar hyresavier.

Systemet ger Helsingborgshem forut-
sattningar for battre digitala tjanster
och for att géra det mojligt for relevant
och personlig information till hyresgas-
terna - via Mina sidor pa webben eller
via en app.

Sofie Lilja, verksamhetsutvecklingschef
pa Helsingborgshem, &r projektledare
for fastighetssystemet:

— Med Vitec har vi en mer transparent
och tillgéanglig kommunikation med vara
kunder. Systemet ger oss ocksa for-
utsattningar for battre digitala tjanster
och ger oss en modern och informa-
tionssaker teknisk plattform att jobba i,
sager hon.

Per Dixon
Vd Vitec Fastighet
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Vitec Megler — ett allt-i-ett-verktyg for maklare

| Norge har Vitec Megler lange varit

en marknadsledande leverantdr av
programvara till fastighetsmaklar-
branschen. Bolaget utvecklar och
marknadsfor I6sningar som stoder hela
arbetsprocessen for norska fastighets-
méklare, inklusive hantering av forsalj-
ningsleads, juridiska dokument och
marknadsféringsmaterial samt visnings-
och budgivningsprocesser.

Vitec forvarvade 2011 IT-Makeriet,
som det forsta bolaget utanfor Sverige.
Vitec Megler ar resultatet av tre bolag,
IT-Makeriet, Midas Data férvarvat 2012
och Fox Publish som forvarvades 2015.
Dessa tre bolag ingar i det som i dag ar
Vitec Megler.

— Vi har levererat affarskritiska program-
varuprodukter anda sedan 1995. | dag
ar vi cirka 40 medarbetare som arbetar
med programvaruutveckling fran vart
kontor i Posthuset, centralt i Oslo. Flera
av 0ss har sjalva bakgrund som maklare
och brinner darmed extra mycket for att
skapa de basta lésningarna for fastig-
hetsméklarbranschen, sager Marion Nil-
sen Laugsand, vd pa Vitec Megler AS.

Next Megler Suite ar en nyutveckling
av den tidigare produktportféljen som
IT-Makeriet och Midas Data marknads-
forde. Tillsammans med Publish tacker
Next hela vardekedjan for norska

maklare och fastighetsmaklare. Det &r
ett 6verskadligt allt-i-ett-verktyg som
hanterar hogt tempo, féranderliga regel-
verk och varierande anvandarmonster.
Losningen ar anpassad for alla typer av
fastighetsférmedling.

De tjanster en méaklare behover ar

inte nodvandigtvis desamma som en
annan maklare behdver. Systemet kan
konfigureras med specialanpassningar
for maklare av respektive bostader,
nyproduktion samt kommersiella lokaler.
Dessutom ingar tillaggsprodukter for
framtagande av material for marknads-
féring samt for enkel integration av API
med andra tjansteleverantorer.

— Vi uppdaterar Idpande I6sningen med
ny teknik och funktionalitet. Till exempel
har Al och robotar fatt okad betydelse
for nya tjanster som automatiserar och
effektiviserar méklarnas arbete. Det

ar viktigt for oss att ligga i takt med
tekniken och kundernas behov, séger
Marion.

En av de kunder som Vitec Megler har
ett ldngt samarbete med ar Sermeg-
leren, en ledande fastighetsmaklare i
Agder, Vestfold och Telemark i Norge.
Sermegleren ags av Sparebanken Segr
och Serlandet Boligbyggelag. | Grenland
har de dessutom stdd av Porsgrunn
Bamble Borgestad Boligbyggelag. Det

gor att Sermegleren kan erbjuda hel-
hetsldsningar for finansiering och att de
har sarskilt hog expertis inom bostads-
rattsféreningar.

— Sgrmegleren ar ndjda med valet av Vi-
tec som leverantor, som med dedikera-
de resurser och kompetent projektled-
ning gjorde implementeringsprocessen
trygg och effektiv. Med Vitec Next har
vi effektiviserat flera av vara arbetspro-
cesser. Plattformen &r bade flexibel och
anvandarvanlig och med Next Hub kan
vi integrera manga olika losningar fran
olika leverantorer i vart system, sager
Christoffer Holst Aamoth, IT-koordinator
pa Sermegleren.

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

Marion Nilsen Laugsand
Vd Vitec Megler
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Vitec Acute — frigor tid for vard och starker

digitaliseringen

Vitec Acute ar specialiserade pa att
utveckla och leverera patientinforma-
tionssystem som anvands inom bade
den privata och offentliga vardsektorn.
Deras produkt, Acute, hjalper vard-
personal att frigora tid for patientvard,
vilket mojliggor hogkvalitativ vard och
effektiva vardprocesser. Vitec Acute
forvarvades som forsta finldandska bolag
av Vitec ar 2013.

De senaste aren har den finska halso-
och sjukvardssektorn genomgatt stora
forandringar som paverkat marknaden
for IT-system. Den finska regeringen har
satsat pa att skapa nationellt inter-
operabla informationssystem. Detta har
lett till regional harmonisering, samman-
slagningar och en marknad som idag
domineras av ett fatal stora aktorer. For
Vitec Acute innebar denna utveckling
en utmaning, men ocksa en mojlighet.

- Viinsag tidigt att vart fokus maste
ligga pa att utveckla karnkompetensen
i var produkt for att behalla var position
pa marknaden, sager Janne Vainio, vd
for Vitec Acute.

Detta visade sig vara en framgangs-
rik strategi. Vitec Acute har gjort det
mojligt for vardforetag av alla storle-

kar att tillhandahalla tjanster till sina
kunder, vilket inte bara gynnar de stora
aktorerna utan ocksa skapar sociala
fordelar, 6kad konkurrens och snabbare
digitalisering.

Med stod fran Vitec Software Group har
Vitec Acute kunnat utveckla sin produkt
och anpassa sig till férandrade mark-
nadsfoérhallanden.

— Samarbetet inom Vitec-koncernen ar
vardefullt for oss. Genom att dela basta
praxis med andra affarsenheter och
dra fordel av Vitecs innovationer har
kvaliteten pa Vitec Acutes produkter
och tjanster kunnat forbattras, sager
Janne Vainio.

Ar 2013 behévde Finlands Studenthal-
sotjanst (FSHS) ett patientinformations-
system som uppfyllde framtida lagkrav
och stédde langsiktig verksamhet.
Vitec Acute levererade en |6sning som
implementerades 2014-2015 och lade
grunden for fortsatt tillvaxt.

Samarbetet mellan Vitec Acute och

FSHS har varit framgangsrikt och hog-
kvalitativt. Nu star organisationen infor
en ny fas dar en digital tjansteplattform
och verktyg for fjarrkommunikation ska

implementeras. Denna satsning kommer
att mojliggéra snabbare utveckling

av digitala tjanster, forbattrad kund-
upplevelse och effektivare arbete for
vardpersonalen.

Vitec Acute spelar en nyckelroll i
projektet genom att integrera sitt pa-
tientinformationssystem med den nya
plattformen. Resultatet blir férbattrad
informationshantering, hogre datasaker-
het, 0kad anvandarvanlighet och battre
skalbarhet. Detta starker kundens for-
maga att leverera hogkvalitativa vard-
tjanster och skapa en battre upplevelse
for patienter.

Aktien och agare

Janne Vainio
Vd Vitec Acute
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Vitec Aloc — programvara for finansmarknaden

Med néra 40 ars erfarenhet av att leve-
rera effektiva och smidiga l6ésningar for
kapitalmarknaden har danska Vitec Aloc
kunder i hela Norden och i Vasteuropa.
De 75 medarbetarna pa Vitec Aloc

har rotter i den finansiella sektorn och
har darfor en stor forstaelse for sina
kunders behov. Detta skapar effektiva
processer som ar anpassade till den en-
skilda kunden. Vitec Aloc ar sedan 2014
en del av Vitec Software Group.

— Vi erbjuder specialiserade program-
varuprodukter for den finansiella sek-
torn, pensionsfonder, forsakringsbolag,
banker, private banking, family offices
och kapitalforvaltare. Vara kunder ver-
kar pa en mycket reglerad marknad, sa
vi erbjuder stod for att folja dessa lagar,
till exempel kontroller mot penningtvatt
och liknande, sager Mikkel Rahbek
Brunse, vd pa Vitec Aloc.

Vitec Alocs erbjudande omfattar allt fran
radgivning och analys till integration,
implementering och hosting av bolagets
programvaruprodukter, som bestar av
produkterna Portman, Ideas och Super-
port, inom tre huvudsakliga affarsom-
réden, Wealth Management, Trading &
Order Management och Treasury.

Alla programvaruprodukterna ar modul-
baserade standardsystem byggda pa en
Windows-plattform. Kunderna behdver

pa sa satt bara betala for de moduler de
anvander. Med Vitec Alocs SaaS-
erbjudande garanteras de kontinuerliga
uppgraderingar och férbattringar.

— Vi stravar efter att nyttja de senaste
tekniska landvinningarna i var affar. Till
exempel s& anvander vi Al for att skapa
innehall for olika plattformar och vara
utvecklare anvander Al for att skriva kod
och till att I6sa problem. Vi har ocksa ett
par spar dar vi testar och arbetar med
upplevelsen av ChatGPT- och Copilot-
genererade funktioner. Manga av vara
medarbetare ar entusiastiska dver moj-
ligheterna, sager Mikkel Rhabek Brunse.

Nér Vitec Aloc ingar ett partnerskap
med en kund gor de det med ett lang-
siktigt perspektiv och utvecklar sina
produkter i samarbete med anvandarna,
baserade pa deras erfarenheter och
idéer. Huvuduppgiften ar att saker-
stélla optimal anvéndning av systemen
samtidigt som de ska bidra till 6kat
vardeskapande.

Sydbank, Danmarks tredje storsta bank,
ar en fullservicebank for féretags- och
radgivningstjanster med 2 100 anstall-
da. Sydbank har samarbetat med Vitec
Aloc i 6ver 25 ar. Vitec Alocs produkter
anvands for Asset Management och
Private Banking pa en avdelning som
benamns "Wealth Management".

Vitec Alocs online-instrumentpanel
"Cockpit" anvands i dagliga méten med
investeringskunder. Vidare anvander
de l6sningen for klientrapportering
inom bade Private Banking och Asset
Management.

Aktien och agare

Mikkel Rahbek Brunse
Vd Vitec Aloc
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NEDERLANDERNA

Vitec Vabi — fran forskning till tillampning for battre

hallbarhet

Det var i automationens allra forsta
skeden som nederlandska Vabi startade
som en avdelning inom forskningsinsti-
tutet TNO for att utveckla beraknings-
modeller for energiférbrukning och
komfort i kommersiella- och bostads-
fastigheter. D4 var Vabi organiserad
som en medlemsférening. Namnet
stod for "Forening for automation inom
bygg och installation". Medlemmarna
blev de forsta kunderna och med tiden
utvecklades Vabi till ett rent kommersi-
ellt foretag.

Vabi raknar sig till ett av de forsta pro-
gramvarubolagen i varlden. Vitec forvar-
vade Vabi ar 2021. Med férvarvet tog
Vitec sitt forsta steg utanfor Norden.

Idag har Vitec Vabi mer an 2 000
kunder inom fastighetssektorn och har
utvecklat och marknadsfért program-
varor inom hallbarhetsomradet i mer &n
50 ar. Vitec Vabis l6sningar bidrar till att
gora byggnader hallbara, energieffekti-
va och bekvama.

- Vi har tva kundgrupper, sager Arjen
Zwiers, vd for Vitec Vabi. Den ena ar
byggkonsulter, som designar, reno-
verar och uppgraderar fastigheter. De
anvander var programvara som ett

verktyg — som en hammare - for att ge
rad och garantera hog driftseffektivitet i
fastigheter.

— Den andra kundgruppen ar allman-
nyttiga bostadsforetag. De har ett
lagstadgat krav pa att ta fram energi-
certifikat for sina fastigheter. Med vara
|6sningar kan de uppfylla dessa krav
och samtidigt f& ut maximalt varde fran
den insamlade datan, fortsatter han.

Ett exempel pa en kund &r det allman-
nyttiga bostadsbolaget ar Woonpunt,

i sddra Limburg, som forvaltar cirka

17 500 bostader och har hallbarhet
som en central prioritet. For att forbattra
energiprestandan och uppna ett ge-
nomsnittligt energimarke B, anvander
Woonpunt programvaran Vabi Assets
Energy som ett verktyg i sin verksam-
het.

Woonpunts avdelning for teknisk kvali-
tetssakring menar att Vabi Assets Ener-
gy underlattar analyser pa portfoljniva,
gor det mojligt att prioritera hallbarhets-
atgarder och motivera investeringar.

Programvaran anvands dagligen for att
skapa analyser, stddja beslut och rap-
portera till intressenter som bostads-

departementet och Aedes, en nationell
intresseorganisation for bostadsbolag
och -foreningar.

Med hjalp av Vitec Vabi kan Woonpunt
utfoéra "Quick scans" for att identifiera
kostnadseffektiviserande atgarder, som
till exempel spricktatning och forbattrad
isolering.

Kvalitetssakringsavdelningen menar att
Vabi Assets Energy ar ett anvandarvan-
ligt och kraftfullt verktyg som hjalper
dem att uppna sina hallbarhetsmal och
att uppfylla lagstadgade krav, samtidigt
som det ger dem vardefulla insikter for
sin 1&ngsiktiga planering.

Arjen Zwiers
Vd Vitec Vabi
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Vitec Trinergy — effektivare energihantering och

hallbarhetsarbete

Fastighetsagare som har stora fastig-
hetsportféljer moter en rad utmaningar
avseende energihantering och hallbar-
hetsmal. Vitec Trinergy som bildades
2012 riktade in sig pa marknaden i Bel-
gien. Forst genom att erbjuda skraddar-
sydda tjanster, men gick sedan over till
att utveckla och marknadsféra kraftfulla
programvaruprodukter for att pa sa satt
effektivt hjalpa fler foretag att na sina
héllbarhets- och ekonomiska mal.

Att hantera energiférbrukning och kost-
nader, ofta spridda over flera anlagg-
ningar, kan vara en stor utmaning. Vitec
Trinergy, som forvarvades av Vitec
2024, forenklar denna utmaning genom
att erbjuda en energihanteringsplatt-
form, for att mota behoven hos fastig-
hetsagare med geografiskt utspridda
byggnader.

Vitec Trinergy har tva huvudsakliga
kundsegment, den offentliga och den
privata sektorn. Fastighetsédgare inom
den offentliga sektorn ska vara forebil-
der avseende hallbarhet. Vitec Trinergy
bidrar till att nd hallbarhetsmalen genom
att folja upp och effektivisera energi-
hanteringen.

- Vi har tva kunder inom den offentliga
sektorn. Dels att ta hand om energiupp-

féljningen i alla offentliga fastigheter

i Brysselregionen, vilket handlar om

10 000 byggnader, dels den belgiska
tagoperatéren, NMBS/SNCB, som dger
600 tagstationer, lagerlokaler och
liknande, sager Antoine Herinckx, vd for
Vitec Trinergy.

Inom den privata sektorn arbetar Vitec
Trinergy med féretag som Jones Lang
LaSalle, CBRE och Savills, internationel-
la féretag som ager och forvaltar olika
slags byggnader.

- Vi har ocksa fastighetsforvaltare som
BNP Paribas i Belgien, en annan stor
aktor. Vi tenderar att ha de storsta kun-
derna inom vara respektive segment,
sager Antoine.

Detaljhandelssektorn har ofta en omfat-
tande portfélj av byggnader och butiker,
vilket gor det svart att hantera dem pa
ett effektivt satt. Nar flera butiker delar
en gemensam yta i ett kdpcentrum ar
det avgorande att mata och fordela den
faktiska forbrukningen och kostna-
derna korrekt till hyresgasterna. Vitec
Trinergy hjalper till att identifiera vilka
anlaggningar som har hogre energibe-
sparingspotential, budgetera framtida
energikostnader per butik och leverera
en korrekt energiredovisningsrapport.

Vitec Trinergy hanterar idag dver

21 500 fastigheter inom detaljhandeln.
Ett exempel pa en kund inom detaljhan-
deln ar SCCB, ett belgiskt kdpcentrums-
foretag som forvaltar stora kommersiella
fastigheter och utvecklar anlaggningar

i Frankrike, Spanien, Italien, Belgien,
Schweiz, Marocko och Foérenade Arab-
emiraten. SCCB sager om Vitec Trin-

ergy:

— Trinergy-plattformen ar Iatt att an-
vanda; den har gjort det mojligt for oss
att genomféra en djupgdende analys
av vara hyresgéasters forbrukning, vilket
i sin tur bidragit till en mer effektiv
forvaltning av vara tillgangar med

bara nagra fa klick. Vitec Trinergy gar
bortom att vara en enkel I16sning; det
ar en partner som erbjuder enastaende
Overvakning och skraddarsytt stod. Att
samarbeta med Vitec Trinergy-teamet
har varit ett ndje — deras engagemang
och expertis har stérkt var framgang
inom energioptimering.

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

Antoine Herinckx
Vd Vitec Trinergy
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IT-sékerhet — ett proaktivt, standigt pagaende arbete

| en sammankopplad varld ar en robust
IT-miljo avgorande for att skydda data,
system och verksamheter. Vitec vidtar
forebyggande atgarder for att skydda
tillgangar och avsevart minska risken for
cyberattacker.

| Vitecs decentraliserade organisa-

tion finns en gemensam IT-enhet som
stodjer samtliga afféarsenheter inom
Vitec-koncernen. Vitec IT hanterar bade
den interna IT-miljon och agerar intern
driftsleverantor for Vitecs produkter.
Det skapar bra forutsattningar for ett
effektivt och proaktivt sakerhetsarbete
inom hela organisationen.

LOPANDE UTVARDERING AV SAKER-
HETSNIVA OCH ATGARDER

Alla enheter ska folja de minimikrav som
koncernen stéller vad géller sédkerhet.
Vitec koncerngemensamma enhet Vitec
|T-drift samt flera affarsenheter ar ISO
27001-certifierade, jobbar for att bli
certifierade, eller foljer processer som
liknar de krav som stalls for att upp-
fylla ISO-certifieringen. En central del
av sakerhetsarbetet ar att ta tillvara
erfarenheter fran intraffade handelser
och lara sig av dem for att forbattra
processerna.

| forvarvsprocessen ingar att kontrollera
och fa en bild av sékerhetssituationen

hos malbolaget. Det ger goda majlig-
heter att arbeta med det nyférvarvade
bolaget och astadkomma en tillfreds-
stéllande sakerhetsniva.

KONCERNGEMENSAMMA
DATACENTER

Med egna datacenter har Vitec kontroll
pa natverksinfrastrukturen. Den ar
skalbar och anvander ett flertal saker-
hetssystem for att bade identifiera och
forhindra intrang. Tack vare egna data-
center har Vitec full kontroll dver var
kundernas data lagras. Varje affarsen-
het halls helt separerad for att minimera
risken for negativ paverkan sinsemellan.

VARDERINGAR STYR
Sékerhetsmedvetenhet ar centralt i ett
férebyggande arbete. Vitec IT utbildar
regelbundet de anstéllda om cyberhot
och tillvagagangssatten som anvéands
av hotaktorer. Utbildningen om informa-
tionssakerhet vander sig till alla med-
arbetare inom koncernen och handlar
bland annat om natfiske, I6senordshygi-
en och riskbeteenden. Vitec genomfor
ytterligare utbildningar pa mer avance-
rad niva for utvecklare och tekniker.

Pa affarsenhetsniva pagar sakerhets-
arbetet i vardagen. Det finns processer
och rutiner for att minska risken for

felsteg och missforstand. Dar det ar
mojligt automatiseras processerna, det
ar effektivare och minskar risken for
manuella fel.

Vitec jobbar aktivt med en kultur dar
medarbetare kanner sig bekvama med
att rapportera misstag och avvikelser
for att identifiera problem och vidta
atgarder for att forhindra upprepning.
Genom att utvardera och forbattra
processer och system regelbundet, kan
Vitec lara sig av tidigare misstag och
dessutom implementera forandringar for
att undvika att de upprepas i framtiden.

Det ar en kombination av utbildning,
teknik, processer och kultur som hjalper
till att skydda tillgdngar och minska
risken for intrang.

INFORMATIONSSAKERHET
Informationssakerhet handlar mycket
om ménniskor och beteenden. Vitec har
under 2024 fortsatt att erbjuda digitala
utbildningsprogram, “Digital Security
Awareness” som handlar om informa-
tionssékerhet, dar alla anstallda far en
kort lektion omkring var tredje vecka.
Det hojer kompetensen och medveten-
heten gallande digitala sékerhetsrutiner
i hela organisationen. | utbildningspro-
grammet 2024 skickade Vitec ut lektio-
ner via e-post till 1 550 deltagare som

Aktien och agare
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fatt upp till 17 lektioner under aret. Den
totala slutférandegraden var 93 % jam-

fort med 89 % forra aret. Det langsiktiga
malet ar att 100 % av medarbetarna ska
ha genomfort utbildningen.

Utdver det digitala utbildningspro-
grammet om informationssakerhet har
Vitec under aret dven satsat pa att

hoja sakerhetsmedvetandet ytterligare
en niva, med fokus pa sékerhet inom
utveckling. Med hjélp av externa samar-
betspartners har samtliga bolag bjudits
in till féreldsningar och seminarier for att
fordjupa sina kunskaper inom exempel-
vis utvecklingsprocesser, zero trust,
hotmodellering och security baseline.
Traffarna har skett under varen med
god respons och ett deltagande pa
mellan 50-150 medarbetare.

>
Stefan Westergren, infrastrukturtekniker pa
Vitec IT-drift, i en av Vitecs datacenter.
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Produktutveckling

Kontinuerliga investeringar i var pro-
duktportfolj ar avgorande for organisk
tillvaxt och for att leva upp till vart
varumarkeslofte To rely on — today and
tomorrow. Vara produkter ar centrala
for vara kunders dagliga verksamhet
och framtida utveckling. Darfor maste
de utvecklas i takt med teknologiska
framsteg och kundernas krav.

Affarsenheterna ansvarar for att styra
investeringarna i vara produkter och
sakerstaller att krav och lésningar
utvecklas néra kunderna. P& koncern-
niva foljer vi upp affarsenheternas
investeringar for att sékerstélla att ratt
niva bibehalls 6ver tid. Ett gemensamt
ramverk for produktinvesteringsplaner
ger struktur och riktning for affarsenhe-
ternas arbete.

For att folja upp vara produktinveste-
ringar anvander vi ett nyckeltal som
baseras pa arbetstimmar och férdelning
pa olika aktiviteter. Vi redovisar andelen
aktiverat arbete som en del av var netto-
omsattning.

HUR VI PRIORITERAR OCH ARBETAR
MED PRODUKTUTVECKLING
Produktutvecklingen styrs av priorite-
ringar inom vara affarsenheter, dar pro-
duktagare spelar en nyckelroll. Dessa
prioriteringar baseras pa:

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

e Kunddialog: Lopande kontakt med
kunder for att samla in krav och 6ns-
kemal som s&kerstéller att vara pro-
dukter moter deras behov.

e Lagkrav: Anpassning av produkterna
efter gallande regelverk och riktlinjer
fran branschorganisationer.

e Teknisk innovation: Kontinuerlig ut-
veckling for att produkterna ska be-
halla sitt konkurrensvarde. '

e Sé&kerhet: Modern sékerhetsstandard
uppnas genom regelbundna riskut-
varderingar for att skydda kundernas
data och processer.

e Visioner: Vi driver produktutveck-
lingen med proaktivt arbete och le-
der forandringar i stéllet for att rea-
gera pa dem.

PRODUKTINVESTERINGSPLANEN
(PIP)

PIP fungerar som budget for komman-
de &r for varje affarsenhet. Den bryts
ner i en detaljerad roadmap som visar
planerade funktioner och forbattringar.
Roadmapen ses Over kvartalsvis for att
sakerstélla aktualitet och anpassning till
forandrade behov eller krav. Genom att
arbeta agilt sakerstaller vi flexibilitet och
effektivitet.

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov

FRAMGANGSFAKTORER - VAR VAG
FRAMAT

Grunden till var framgang &r en stark
koppling mellan kundernas behov och
var produktutveckling. Genom néara dia-
log forstar vi kundernas verksamhet och
utmaningar. Manga av vara produktiga-
re har tidigare arbetat hos vara kunder,
vilket ger dem unik insikt i deras vardag
och behov.

Var erfarna personal, med lang an-
stallningstid, har en djup forstaelse for
kundernas krav. Genom automatise-
ring, intuitiva granssnitt och integrerad
Al forenklar vi deras arbete och okar
effektiviteten.

Var ambition &r att fortsatta driva
innovation och utveckling for att erbjuda
vara kunder de basta verktygen for

att mota framtidens utmaningar och
mojligheter.

Vi skapar Vitec tillsammans
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Vi skapar Vitec tillsammans

Vitecs framgang bygger pa engagerade och delaktiga medarbetare med ratt kom-
petens och installning for att kontinuerligt utveckla verksamheten. Vi stravar efter att
attrahera personer som ar stolta dver sitt arbete och vill bidra till ett hallbart samhalle.

Motiverade medarbetare med stort
inflytande, hog yrkesskicklighet och
djup forstaelse for kundernas verksam-
het ar avgorande for var forméaga att
kontinuerligt forbéattra vara produkter
och utveckla var affar. Vi tror starkt pa
att mangfald, inkludering, utvecklings-
mojligheter, lagarbete, en god arbets-
milj6é och en val férankrad foretagskultur
inte bara attraherar talanger utan ocksa
stérker oss som foretag. Var malbild

ar att varje medarbetare pa Vitec ska
kénna sig sa nojd och engagerad att de
garna rekommenderar 0ss som arbets-
givare.

I .en varld préaglad av komplexitet, osa-
kerhet och motsagelser ar det viktigt
att tydligt visa vad vi star for och att vi
lever upp till vart varumarkeslofte: To
rely on — today and tomorrow. Genom
att lyfta fram Vitec som ett bolag byggt
av sina medarbetare, dar dppenhet och
fortroende star i fokus, vill vi 6ka var
attraktionskraft hos bade nuvarande
och potentiella medarbetare. Detta ar
sarskilt viktigt i en tid da konkurrensen

om kompetens &r hard, bade i vara
verksamhetslander och inom vara mest
centrala kompetensomraden.

Vi tillampar ett decentraliserat be-
slutsfattande, vilket gor vara ledare till
viktiga kulturbarare. De bidrar till att
forankra och skapa forstaelse for vara
strategier och var féretagskultur. Trygga
ledare hjalper medarbetare att utveck-
las i takt med verksamheten och med
tydliga forvantningar pa varje medar-
betare blir det enklare att fokusera pa
det som verkligen skapar varde for bade
kunder och Vitec.

Hos oss ar varje medarbetares insats
betydelsefull fér koncernens fram-
gang. For att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare stravar vi efter att skapa
en hallbar arbetsmiljé som erbjuder
langsiktig forutsagbarhet och trygghet.
Detta ger vara medarbetare mojlighet
att utvecklas, fokusera pa att I6sa ratt
problem och tillsammans med vara
kunder vidareutveckla vara produkter.
Vart arbetsklimat bygger pa respekt for

varandras kompetens och for varandra
som individer — en grundldaggande forut-
sattning fér en god arbetsmiljo.

Vi arbetar for att framja jamstalldhet och
mangfald inom koncernen. P& Vitec ar
mangfald en naturlig foljd av var kultur,
som bygger pa faktabaserade beslut,
nyfikenhet och respekt fér andra. Che-
fer forvantas aktivt arbeta for inklude-
ring genom att agera som forebilder
och tydliggdra allas ansvar att dela

med sig, lara av varandra och valkomna
diskussion. Detta framgar i var Employer
Policy, dar vi &ven lyfter fram exempel
pa aktiva atgarder mot diskriminering.
Ett sadant exempel &r var rekryterings-
process, som ar utformad for att minska
risken for diskriminering och framja en
god dialog med kandidater som ar in-
tresserade av oss som arbetsgivare. Vi
ar dessutom tydliga med att rekrytering,
I6nebildning, utvecklingsmojligheter och
avancemang inom Vitec ska baseras

pa sakliga grunder, som kompetens,
prestation och efterlevnad av vara
gemensamma varderingar.

Hakan Svensson, Vitec Capitex Finanssystem, Stockholm
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Eftersom vi ar dvertygade om att olikhe-
ter berikar var koncern efterstravar vi en
jamn konsfordelning dar proportionen
av kvinnor och man ar 40/60 procent
eller jdAmnare. Andelen kvinnor inom
Vitec ar idag 32 procent, oférandrat
jamfort med foregaende ar.

Alla bolag inom Vitec har som arbetsgi-
vare ett ansvar att uppréatta en langsik-
tig plan for att sakerstalla kompetens-
forsorjningen, bade pa kort och lang
sikt. Det innebar ocksa att kontinuerligt
skapa forutsattningar for och stotta
medarbetarna i att ta eget ansvar for sin
kompetensutveckling.

Personalomsé&ttningen mats som
det l&gsta antalet mellan de som har
borjat och de som har slutat under

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

aret, dividerat med det genomsnittliga
antalet anstéllda. Vi har inget specifikt
malvérde for personalomséattning, utan
foljer nyckeltalet pa affarsenhetsniva,
eftersom det ar dar informationen kan
signalera potentiella utmaningar. Pa
koncernniva ligger personalomséattning-
en pa 7 % jamfort med 9 % féregaende
ar.

Den genomsnittliga anstéliningstiden ar
atta ar, oférandrat jamfort med forega-
ende ar. Denna raknas fran medarbeta-
rens forsta anstallningsdag i verksam-
heten, vilket inkluderar tid fore Vitecs
forvarv av bolaget. Vi har valt att folja
detta nyckeltal eftersom det ger insikter
om i vilken utstrackning medarbetarna
valjer att stanna hos oss. Det fungerar
ocksa som en indikation pa kompetens,

Vitecs personal-

omsattning:

7 %

Affarsmodell och position

Programvaror fér unika behov

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

kundférstaelse och produktivitet inom
koncernen.

Vi har en genomsnittlig alder i koncer-
nen pa 43 ar, samma som forra aret.

| var styrmodell, dar vi Overlater s
manga beslut som majligt till vara
affarsenheter, kravs noggranna éver-
vaganden kring vilka nyckeltal som

ska aggregeras pa koncernniva. Efter
dessa dvervaganden har vi valt att inte
genomféra nagon koncerngemensam
medarbetarundersokning. | stallet later
vi affarsenheterna sjalva avgora hur
de vill méta trivsel och arbetsmiljo. Pa
samma satt far affarsenheterna valja
metoder for att folja upp sjukfranvaro.

Genomsnittlig
anstallningstid:

8 ar

Mal
Jamn koénsfordelning (minst 40/60) hos alla medarbetare.

Konsfordelning 2024 (2023 inom parentes)

Vitec
totalt | 32% (32) 68 % (68)
Koncern- o
ledning 38 % (46) 62 % (54)
Vitecs o o
styrelse 50 % (50) 50 % (50)
%
0 20 40 60 80 100

Kvinnor .Mén OAnnat/viHej ange

<
Tore Stigbrand, Vitec Fastighet i Umeé
Hiba Abderrazik, Vitec Vabi i Delft
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Medarbetarna gor foretaget. Har berattar nagra av dem om hur det ar att jobba pa
Vitec och ger eninblick i sin vardag.

SEMIR LILIC, VITEC MV, DANMARK
Jag heter Semir Lilic och ar kundtjanst-
chef pa Vitec MV. Jag bérjade pa Vitec
MV i februari 2018.

Vad gillar du mest med Vitec?
Oppenheten. Jag &r exempelvis med i
forumet for kundsupport. Det ar en on-
line community dar vi delar information
och guider inom koncernen. Kanske kan
vi ha ett problem och jag tror att vi i var
kundsupport ar de enda med just det
problemet — da kan jag na ut till kund-
supportkollegor i andra affarsenheter
inom Vitec, i Sverige, i Norge for rad och
vagledning. Det gor att jag kan kanna
mig trygg och redo att hantera vilken
situation som helst eftersom jag vet att
vi &r del av nagot storre.

N&r kdnns det sarskilt bra pa jobbet
och vad gor dig stolt?

Tja, det kanns riktigt bra i princip varje
dag — eftersom vi pa Vitec MV utvecklar
programvara for personer med dyslexi
och jag kan hjalpa dem. Om de har
problem, oavsett om det &r tekniskt
eller enklare anvandarfragor, sa ringer
de mig och jag végleder och stottar
dem. Deras reaktioner sager allt: “ah, nu
kan jag jobba igen!” eller “ah, nu kan jag

l&sa igen”. Sa ja, det ger mig brénsle att
fortsatta. Jag har gjort det héar i sju ar
nu och jag alskar det fortfarande.

Varje dag underlattar vi for fler och fler
manniskor att ta sig igenom sin dag,
oavsett om de &r i skolan, pa jobbet
eller bara hemma. Och det gor mig stolt,
eftersom jag kan se att det vi gor har
ett viktigt syfte. Vi hjalper manniskor
dér ute.

Hur kommer det sig att du hamnade
dar du ar idag?

Jag borjade som tekniker i support-
teamet for att ta emot samtal fran
kunder och svara pa e-post. Dérifran
har min roll utvecklats. Jag fick chansen
att bli kundtjanstchef for var danska
kundtjanst till att bérja med och blev
sedan befordrad till att dven ansvara for
den svenska och norska avdelningen pa
Vitec MV.

"Jag kan se att det vi gor har
ett viktigt syfte."

Semir Lilic, Vitec MV,
Danmark
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KARIN LIIW, VITEC FASTIGHET,
SVERIGE

Jag heter Karin Liiw och jag ar mark-
nadschef pa Vitec Fastighet. Jag har
varit har sedan 2009.

Vad gillar du mest med Vitec?

Vitec Fastighet ar ett lagom stort fore-
tag med omkring 150 anstallda idag. Vi
har rutiner och processer pa plats, men
jag ser oss anda som det lilla foretaget
inom den stora koncernen — inte direkt
styrt uppifran och med mycket eget
ansvar. Det ar en fantastisk arbetsplats,
vi utmanar varandra samtidigt som vi
manar om varandra och har riktigt roligt
pa jobbet.

Vad gor dig stolt pa jobbet?

Det ar mycket som gor mig stolt. Ex-
empelvis engagemanget hos medarbe-
tarna, det ar harligt med kollegor som
brinner for det vi gor. Att vi ar i framkant
med ny teknik och att vara produkter
skapar varde for vara kunder varje dag
ar ett annat exempel.

Vitecs forsta produkt var ett system for
energiuppfoljning for fastighetsagare;
vi har arbetat med energi- och hallbar-
hetsuppfoljning i 40 ar! For att belysa
vara kunders positiva hallbarhetsarbe-
ten och inspirera andra fastighetsbolag,
instiftade vi forra aret ett hallbarhets-
pris. Under vart arliga kundevent, Vitec-
Dagarna, korar vi en vinnare bland vara
kunder som astadkommit nagot positivt
for miljon. Genom att pa detta satt syn-

liggéra goda exempel bland vara kunder
kan andra ta efter.

Varfor blev det marknadsforing for dig
och varfor Vitec?

Efter ett &r som aupair i USA efter
gymnasiet blev jag fascinerad av reklam
och marknadsféring. Sedan examen

i New York for 30 ar sedan har jag
arbetat med det. Jag var manga ar i
ljudbranschen, men ville komma in i
IT-branschen. Det &r roligt och larorikt
att fa bygga upp en marknadsavdelning
fran grunden. Jag har fatt vara med om
en otrolig resa — att se Vitec vaxa och
utvecklas till den stora koncern det ar
idag. Och jag tycker fortfarande att det
ar den basta arbetsplatsen!

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare

"Det ar en fantastisk arbetsplats, vi
utmanar varandra samtidigt som vi

manar om varandra och har
riktigt roligt pa jobbet."

Karin Liiw, Vitec Fastighet,
Sverige
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SILJA HYVARINEN, VITEC FUTUR-
SOFT, FINLAND

Mitt namn ar Silja Hyvarinen och jag
arbetar pa Vitec Futursoft som pro-
gramvaruspecialist. Min resa med Vitec
boérjade under en utmanande tid, i
borjan av Covid-19-pandemin. Jag an-
stélldes pa foretaget i februari 2020 och
har varit en del av serviceteamet och
gett support i min roll sedan dess. Om
nagon fragar om jag fortfarande tycker
om mitt arbete - kan jag arligt séga att
jag fortfarande alskar mitt jobb.

Vad gillar du mest med Vitec?

P3 ett abstrakt plan uppskattar jag den
internationella miljon pa Vitec, som tillfor
ytterligare en dimension till min arbets-
situation. Mer konkret vardesatter jag
mitt team pa Vitec Futursoft, inklusive
det stottande ledarskapet. Vanskapen
och samarbetet inom teamet ar det jag
varderar hogst.

Ar det ndgot speciellt som gér dig stolt
pa jobbet?

For mig stracker sig mitt arbete langre
an bara de dagliga uppgifterna. Jag har
det basta teamet och de basta lagkam-
raterna. Jag ar stolt 6ver vart teamwork
och att vi levererar kundvarde. Att vara
en del av ett fantastiskt team och att
I6sa kundernas problem, ndgot som
paverkar deras verksamhet positivt, ger
mig en valdig tillfredsstallelse.

Vad tog dig hela vagen hit?

Jag har en stark och lang bakgrund
frén teknisk support sa nar jag flyttade
tillbaka till Finland efter flera ar utom-
lands var detta en "naturlig karriarvag"
for mig.

"Att |0sa kundernas
problem, ndgot som
paverkar deras verksamhet
positivt, ger mig en valdig
tillfredsstallelse."

Silja Hyvarinen, Vitec Futursoft,
Finland

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans
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"Foretaget ar stort, men dnda kénns
det litet och familjart. Bolagsformen gor
ocksa att det finns goda mojligheter att

paverka saker och ting."

Johan Gyllenpalm, Vitec Capitex Finanssystem,
Sverige

Programvaror for unika behov

Vi skapar Vitec tillsammans

JOHAN GYLLENPALM, VITEC CAPITEX
FINANSSYSTEM, SVERIGE

Jag heter Johan Gyllenpalm och ar
produktchef pa Vitec Capitex. Jag har
jobbat har sedan 2018.

Vad gillar du mest med Vitec?

Det finns mycket jag gillar med Vitec. En
av anledningarna till att jag bérjade har
ar for att foretaget ar stort, men anda
kanns det litet och familjart. Bolags-
formen gor ocksa att det finns goda
mojligheter att paverka saker och ting,
vilket ar bade roligt och stimulerande.

| ett ndgot mindre dotterbolag far man
dessutom chansen att jobba med
manga olika saker.

Ar det ndgot speciellt som gér dig stolt
pa jobbet?

Eftersom jag ar lite av en nord nar det
galler bolan och boldnekalkyler sa ar det
viktigt att ibland lyfta blicken och kon-
statera: vart arbete bidrar pa riktigt till
att stodja den ekonomiska hallbarheten
i samhallet. Vi hjalper bankerna i deras
arbete att bedéma vilka som har rad

att ta 1&n men ocksa med ekonomisk
radgivning for de som inte har rad att
forverkliga sina planer annu. Att vi ar en
viktig kugge i bankernas kreditgivnings-
processer gor mig stolt.

Hur kommer det sig att du jobbar med
just detta?

Ja, det kan man fraga sig. Efter att ha
studerat p& Stockholms universitet
hamnade jag i bankvarlden av en slump.

Aktien och agare

Under dren som jag arbetade pa bank
hade jag vid flera tillfallen samarbete
med Vitec och kdnde att det skulle vara
spannande att ndgon gang fa byta sida
och jobba mer med produktutveckling
mot bankerna. Har far jag nu tillsammans
med fantastiska medarbetare mojlighet
att utveckla tjanster som efterfragas

av bankerna i Sverige, vilket ar bade
utmanande och roligt.
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Varderingarna visar vagen

Vitec ar ett varderingsstyrt foretag dar
vara varderingar och vart varumarkes-
|6fte ligger till grund for allt vi gor och
alla beslut vi fattar. | en koncern med
medarbetare fran olika affarsenheter,
spridda 6ver manga kontor i flera
lander, fungerar varderingarna som det
sammanhallande kittet som far oss att
arbeta mot gemensamma mal.

Med varderingarna och varumarkeslof-
tet som grund bygger vi tillsammans en
kultur dar vi trivs, utvecklas och skapar
vérde for vara kunder. Var uppférande-
kod fungerar som en etisk ram for vara
beslut och beteenden. Uppférandeko-
den tydliggor hur vi férvantas bete oss
som affarspartners, arbetsgivare och
anstallda inom omraden som arbetsmil-
jo, respekt och inkludering, manskliga
rattigheter, affarsetik, jav och intresse-
konflikter.

PRODUKTERNA AR VAR GRUND
Vertical Market Software

Det ar med produkterna som Vitec hade
sin borjan, de ar en del av var historia.
De ar ocksa var framtid. Vi forvarvar
och utvecklar foretag som har unika
produkter som loser olika utmaningar i
samhallet. | vart gemensamma utveck-
lings- och innovationsarbete samlas vi
kring produkterna oavsett avdelning,
team och roll.

GOR DET ENKELT

Enkla I6sningar vinner i langden

En viktig utgangspunkt nar vi tar oss
an utmaningar i vart arbete &r att goéra
det enkelt. For visst kan utmaningar
ibland vara stora och innebara en hel
del tankemdda. Men &ven om proble-
men ibland ar komplicerade, arbetar vi
fokuserat for att hitta en enkel I6sning.
En som haller i langden.

Afféarsmodell och position

Aktien och agare

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

OPPENHET OCH FORTROENDE
Samarbete och ansvar ger framgang
Vi mar som allra bast i sammanhang
som bygger pa 6ppenhet och fortro-
ende for varandra. Var och en av oss
har ett ansvar att dela med oss, att lara
av varandra, att stotta och uppmuntra
samt att bjuda in till samtal. For i vart
arbete ar vi inte ensamma - vi gor det
tillsammans.

I LINJE MED VARDERINGARNA

En stark och sund foretagskultur gor det
naturligt att foélja var uppférandekod,
vilket sékerstaller att vi agerar ansvars-
fullt och i linje med vara varderingar.
Tillsammans bygger vi en langsiktigt
hallbar och framgangsrik verksamhet.
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Vitec Academy

Vitec Academy &r vart satt att samla in-
itiativ for utbildnings- och erfarenhets-
utbyte pa ett och samma stélle. Vitec
Academy utvecklas i takt med intern
efterfragan och behov. Den bestar av
tre delar:

e Baseline - for alla anstallda eller alla
chefer

e Sharing@Vitec - tillgangligt baserat
pa roll och behov

e Training - tillgangligt baserat pa roll
och behov

BASELINE

Vitec ar en koncern i standig tillvaxt.
Under 2024 véalkomnade vi cirka 260
nya medarbetare genom foretagsfor-
varv och rekryteringar. Vid arets slut
hade vi vuxit till omkring 1 700 medar-
betare, huvudsakligen baserade i norra
och vastra Europa.

En viktig del av var introduktion for

nya medarbetare sker genom Vitec
Academy, dar basen utgdrs av olika
introduktionsprogram. Vi lagger stor vikt
vid introduktionen av nya medarbetare,
eftersom vi anser att en god start ar av-
gorande for att forsta var foretagskultur
och vart arbetssatt. Genom detta kan vi
integrera vara gemensamma vardering-
ar i nyférvarvade bolag och starka den
gemensamma kulturen inom koncernen.

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

CEO@Vitec

Alla nya affarsenhetschefer, oavsett om
de rekryterats till Vitec eller valkomnats
genom forvary, introduceras huvud-
sakligen av sin chef, Vice President
Operations (VPO), men de deltar ocksa
i det gemensamma introduktionspro-
grammet CEO@Vitec. Har ger koncern-
ledningen en fordjupad bild av var stra-
tegi, affarsmodell, historia, kultur och
ledarskapsfilosofi. Detta sakerstaller att
affarsenhetscheferna far ratt stod och
en djupare forstaelse for var koncern
och vart ledarskap.

Leader@Vitec

Nya chefer bjuds in till Leader@Vitec
dar vi forstarker forstaelsen for var fore-
tagskultur och ledarskapsfilosofi.Har
tydliggor vi vilket ledarskap vi forvan-
tar oss inom Vitec. Alla chefer har ett
ansvar att skapa forutsattningar for
medarbetarna att kdnna motivation och
samhorighet, att ma bra och att preste-
ra pa hog niva.

New@Vitec

Nyrekryterade medarbetare bjuds in till
introduktion dar syftet ar att valkomna
nya kollegor men ocksa att skapa en
overgripande forstaelse av Vitec och
att natverka med kollegor fran andra
affarsenheter.

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

Under &ret har omkring 100 nyanstallda
deltagit i introduktionsevent i Odense,
Helsingfors, Oslo, Stockholm och
Nootdorp/Delft. For att minska resandet
och framja hallbarhet halls eventen pa
platser nara majoriteten av de nyanstall-
das hemorter och med néra tillgang till
kollektivtrafik.

Aktien och agare

Vitec arsredovisning 2024
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New@Vitec On Site

De nya medarbetare som blivit del av
Vitec i samband med férvarv valkomnas
och introduceras till Vitec genom besok
fran nagra personer ur koncernledning-
en. Syftet ar att skapa en dvergripande
forstaelse av Vitec, var historia och
foretagskultur.

Under aret har vi besokt sex nyforvar-
vade affarsenheter och darmed haft
mojlighet att valkomna omkring 100 nya
medarbetare till Vitec.

SHARING@VITEC

Pa Vitec rader ingen intern konkurrens
mellan affarsenheterna. Vi ar 6vertyga-
de om att det &r genom samarbete vi
skapar framgang. Darfér valkomnar vi
idéer och utvecklingsforslag fran alla,
oavsett roll eller team.

For att framja kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte inom koncernen har vi forum
dar specialister fran olika affarsenheter
mots, bade fysiskt och digitalt. Dessa
forum gor det mojligt for oss att dela
insikter och idéer med varandra. Varje
forum har dessutom en online-commu-
nity for spontan interaktion och delning
av material.

Syftet med forumen ar att skapa en
milj6 dar deltagarna kan dela kunskap,
utbyta erfarenheter och hjalpa varan-
dra att identifiera nya mojligheter. Vi
uppmuntrar alla att dela framgangs-
rika projekt, men ocksé att bidra med

Ordférande har ordet

Vitec 40 ar

ldrdomar fran misslyckanden — eftersom
aven dessa erfarenheter hjélper oss att
utvecklas och forbattras.

De nya officiella forumen inom Sha-
ring@Vitec for 2024 inkluderar UX &
Design Forum och SaaS Excellence

Series.

En hojdpunkt under &ret var Manage-
ment Conference, som blev vart hittills
storsta evenemang, da narmare 200
ledare var samlade under samma tak, i
Umea.

Business Unit Manager meeting

Alla affarsenhetschefer och Operations
Management mots for att lara kénna
varandra, natverka, dela kunskaper och
diskutera gemensamma fragor.

Customer Support Forum

Ett natverk med syfte att dela och dra
nytta av erfarenheter, insikter och idéer
inom omradet kundsupport. Deltagare
ar ansvariga for Customer Support pa
varje affarsenhet.

UX & Design

Ett forum for UX Designers pa Vitec for
att dela erfarenheter och kunskaper om
hur ny teknik, som Al, férandrar design-
praxis for anvandarens upplevelse nar
denne interagerar med en produkt,
tjanst eller digital plattform.

Finance Forum
Alla ekonomer i respektive land traffas
regelbundet for att f& information om

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

rutiner och regler inom ekonomiom-
radet.

Head of Development

Ett forum for vara utvecklingschefer, for
att dela kunskaper eller fortbildning i en
speciell fraga.

\
{5

Re
==

Aktien och agare

Marketing Council, 2024
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IT Operations Forum

Ett forum for representanter for alla
affarsenheter. Diskuterar best practice
och framtida behov.

Management Conference

Konferens vartannat ar for affarsen-
heternas ledningsgrupper och kon-
cernledningen. Syftet ar att fordjupa
forstaelsen av var kultur, affarsmodell
och strategi men ocksa att diskutera
aktuella @mnen.

Marketing Council

Ett natverk for att dela kunskap och
best practice kring varumérkesfragor,
kommunikation och marknadsféring.
Deltagare ar de som arbetar med mark-
nadsféring och kommunikation.

Product Management Forum

Ett natverk for produktchefer for att
diskutera produktstrategi, definiering av
produktkrav och produktplanering/road-

mapping.

SaaS Excellence Series

Ett forum riktat till affarsenheternas
ledningsgrupper, skapat for att mojlig-
gora erfarenhetsutbyte, inspiration och
larande kring olika @mnen kopplade till
affarsutveckling.

Sales Manager Forum

Ett forum for alla med forsaljningsan-
svar. Syftet ar att dela kunskap och
erfarenheter samt 6ka bolagens forsalj-
ning och na nya kunder.

Ordférande har ordet
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Software Developer Community

Ett digitalt baserat natverk 6ppen for
alla dar tekniska fragor diskuteras.
Stods av ett gemensamt arkiv for
kéllkod.

TRAINING

Vitec erbjuder utbildningar som ar
anpassade efter medarbetarnas
arbetsroller och specifika behov.
Dessa kan exempelvis inkludera kurser
inom ledarskap, programmering eller
marknadsforing. Pa vart intranat finns
dessutom standardiserade webbinarier
och onlineutbildningar tillgangliga for
alla medarbetare.

MOJLIGHET TILL LANGSIKTIGT
DELAGANDE

Alla anstéllda erbjuds mdjligheten att bli
langsiktiga agare i Vitec, en mojlighet
som funnits lange och som struktu-
rerats genom olika deldgarprogram.
Dessa program gor det maojligt for alla
medarbetare, oavsett roll, att ta del av
vardetillvaxten i Vitec.

Med manga nya medarbetare som
tillkommer genom rekryteringar eller
forvarv sakerstaller vi att alla anstallda
kan ansluta sig till ett delagarprogram
sa shart som mojligt genom att Gppna
ett nytt program varje ar. Varje program
foreslas av styrelsen och kraver god-
kannande av arsstamman.

Affarsmodell och position

Programvaror fér unika behov
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Aktien och agare

Vid drsstdmman 2024 beslutades om
Employee Share Savings Plan, “ESSP
2024”. Programmet riktar sig till anstall-
da i Vitec-koncernen och forutsatter
egen investering i B-aktier i Vitec under
en period om tolv manader, genom ma-
natligt sparande. De anstéllda erbjuds
mojlighet att kostnadsfritt erhalla till-
delning av B-aktier i Vitec efter en spa-
randeperiod pa tre ar. Anstéllda erhaller
tilldelning av B-aktier, “matchningsakti-
er”, villkorat av att deras anstalining inte
har avslutats under sparandeperioden
samt att deltagaren behaller sin egen
initiala investering i Vitec-aktier.

Antal traffar, bade digitala
och fysiska, under 2024

Vitec arsredovisning 2024
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AKtien och agare

Vitec Software Group AB (publ) noterades pa Nasdaqg Stockholm 4 juli 2011. Bolaget
aterfinns pa listan for Large Cap-bolag med tickersymbolen VIT B. En handelspost ar
1 aktie. Den sista december 2024 uppgick antalet aktiedgare till 13 472 och andelen
utlandségda aktier motsvarade 32 % av kapitalet.

OMSATTNING OCH
KURSUTVECKLING

Under 2024 omsattes aktier till ett
sammantaget varde av 6 463 Mkr.

Den genomsnittliga omsattningen per
handelsdag uppgick till 49 510 aktier
till ett varde av 27,7 Mkr. Slutkursen for
aret var 544,0 kr (585,5) och det totala
marknadsvéardet uppgick till 21 678 Mkr
(21 977) vid arets slut.

ANTAL A- OCH B-AKTIER

Det totala antalet aktier i Vitec vid réken-
skapsarets slut uppgick till 39 849 341
aktier, 2 490 000 aktier av serie A och
37 359 341 aktier av serie B. Hem-
budsférbehall finns avseende A-aktier.
Aktiekapitalet uppgar till cirka 4,0 Mkr
och kvotvardet ar 10 dre per aktie.

NOTERINGSPLATS

Aktierna av serie B i Vitec Software
Group ar noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Aktien har kortnamn VIT B och

ISIN- kod SE0007871363. En handels-
post uppgar till 1 aktie.

UTDELNINGSPOLICY

Vitec har gett aktieutdelning varje ar
sedan 2003. Malsattningen &r att utdel-
ningen ska vara minst en tredjedel av
resultat efter skatt. Det gors dock alltid
en beddmning med hansyn till bolagets
finansiella stéllning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar, till arsstamman, en
utdelning pa 3,60 kr (3,00) per aktie
vilket motsvarar 34 % av resultatet efter
skatt for 2024. Godkanner stamman
forslaget &r det 23:e aret i rad som
Vitec-aktier ger utdelning.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE
Vitecs aktiedgare och aktiemarknaden
erhaller utforlig och snabb information
om foretagets utveckling och finansiella

Afféarsmodell och position

Programvaror for unika behov

stallning, enligt Nasdaqgs regelverk for
emittenter. Var hemsida
vitecsoftware.com ar den framsta
kanalen for information. Dar publicerar
vi finansiell information och 6vrig infor-
mation som kan vara kurspaverkande,
omedelbart efter offentliggérandet. Pa
hemsidan finns aven presentationer och
inspelningar fran digitala sandningar i
samband med att vi publicerar kvartals-
rapporter och fran arsstammor, infor-
mation om bolaget och aktien, finansiell
kalender samt information om bolags-
styrning. Det finns ocksa méjlighet att
prenumerera digitalt pa vara pressmed-
delanden och rapporter.

ANALYSER AV VITEC

Vitec har under aret foljts av ABG Sundal
Collier, Carnegie, Danske Bank, Kepler
Cheuvreux, Nordea Markets, Pareto
Securities, Redeye, SEB och Pinpoint.

FINANSIELL INFORMATION

Vi skapar Vitec tillsammans Aktien och agare

Vitec arsredovisning 2024
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Snabba fakta Resultat per aktie Aktiens utveckling
2024 2023 Kurs i kr
Kr
A-aktier, st 2 490 000 2 650 000 12 700
B-aktier, st 37 359 341 34 885 487 600
Hoégsta slutkurs, kr 592 604
500
Lagsta slutkurs, kr 441 393
Slutkurs, kr 544 586 400
Genomsnittlig daglig omsattning, tkr 25749 18 701 300
Genomsnittlig daglig omsattning, st 49 510 36 299
2020 2021 2022 2023 2024 200
Marknadsvarde, Mkr 21678 21977
Marknadsplats Nasdaq Stockholm Nasdaq Stockholm 100
Segment Large Cap Large Cap
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kortnamn VIT B VIT B Vitec kr OMXSPI kr
ISIN-kod A-aktier SE0007871355 SE0007871355
Utdelning per aktie 2003-2024
ISIN-kod B-aktier SE0007871363 SE0007871363
Kr
4,0
*
3,5
3,0
2,5
2,0
Aktiedata 15
2024 2023 2022 2021 2020
1,0
JEK per aktie (kr) 123,23 90,78 85,99 56,76 25,73
0,5
Resultat per aktie (kr) 10,74 9,04 6,92 6,14 4,93
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 10,74 9,04 6,90 6,05 4,91 ! 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Beslutad aktieutdelning per aktie (kr) 3,60* 3,00 2,28 2,00 1,64 * Foreslagen utdelning: 3,60
Kassaflode per aktie (kr) 26,80 23,21 16,86 14,72 13,18

*Foreslagen aktieutdelning

Vitec arsredovisning 2024
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Aktiedgare 2024-12-31
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Antal Antal Kapital Roster
A-aktier B-aktier % %
Lars Stenlund inklusive narstdende 1170000 216 476 3,48 19,14
Olov Sandberg 1120 000 34 995 2,90 18,05
Capital Group 2984923 7,49 4,79
Cliens Fonder 2242512 5,63 3,60
Jerker Vallbo 200 000 117 598 0,80 3,40
SEB Fonder 2107 562 5,29 3,39
Thomas Eklund 1670805 4,19 2,68
Lannebo Fonder 1626015 4,08 2,61
Carnegie Fonder 1459093 3,66 2,34
Vanguard 1374146 3,45 2,21
Ovriga 23525216 59,04 37,79
Total 2490000 37359341 100,00 100,00
Aktiedgare i storleksklasser
Andel av
Antal kdnda kanda &égare
Innehav Antal roster Kapital % Roster % agare (%)
1-100 275 068 0,69 0,44 9776 72,57
101 - 200 186 774 0,47 0,30 1247 9,26
201 - 500 364 569 0,92 0,59 1087 8,07
501 - 1 000 387 064 0,97 0,62 496 3,68
1001 -2 000 534 420 1,34 0,86 358 2,66
2001 -5000 728 643 1,83 117 227 1,68
5001 - 10 000 699 050 1,76 1,13 97 0,72
10 001 - 20 000 728731 1,84 117 53 0,39
20001 - 50 000 1838 549 4,65 2,96 55 0,41
50 001 - 100 000 2127 981 5,39 3,43 29 0,22
100 001 - 200 000 1576 809 3,96 2,53 12 0,09
200 001 - 500 000 4 870 863 12,31 10,73 14 0,10
500 001 - 1 000 000 7566515 19,29 12,25 11 0,08
1000001 - 17 116 899 42,95 60,60 10 0,07
Anonymt dgande 847 406 1,64 1,22
Totalt 39849 341 100,00 100,00 13472 100,00

Utlandsagda aktier

2020 2021 2022 2023 2024

Agare per geografiskt omréde

2%

4%

@ sSverige @ USA

Norge

@ Danmark @ Ovriga lander

Programvaror fér unika behov

Vi skapar Vitec tillsammans

Aktien och agare
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Aktiekapitalets utveckling

1985
1990
1990
1990
1995
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1998
1998
1999
2000
2004
2007
2008
2008
2009
2010
2010
2011
2012
2012
2013
2014
2014
2014
2015
2016

Transaktion

Bolagsbildning

Fondemission

Nyemission, incitamentsprogram
Nyemission

Nyemission, incitamentsprogram
Fondemission/split

Nyemission, incitamentsprogram
Split

Omvandling av A-aktier
Fondemission

Riktad nyemission Innovationsmaklarna AB och Innovationsmarknaden AB

Nyemission vid introduktion pa Innovationsmarknaden AB

Apportemission vid forvarv av Bra Administration AB (numera Vitec Energy AB)

Sammanldggning av aktier vid notering pd Aktietorget

Apportemission vid forvarv av Minator AB (numera Vitec Fastighetssystem AB)

Konvertering av personalkonvertibler

Konvertering av personalkonvertibler

Apportemission i samband med férvérv av Vitec Maklarsystem AB
Omvandling av A-aktier

Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Veriba AB
Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Méklarsystem AB
Riktad nyemission Avanza

Konvertering av personalkonvertibler

Konvertering av personalkonvertibler

Apportemission i samband med forvarv av utestdende aktier i 3L System AB
Konvertering av skuldebrev fran férvarvet av Capitex AB
Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av IT-Makeriet AS

Riktad nyemission

Konvertering av personalkonvertibler

Split

Omvandling av A-aktier

Totalt aktiekapital

1
1
1
1
1
1
1
1
1

50 000
100 000
140 000
156 000
164 000
328 000
340 000
340 000
340 000
850 000
900 000
500 000
641 000
641 000
732 000
786 100
808 000
883 000
883 000
916 350

2025725

2125725
2183538

2213252
2574164
2654 164
2674164
2899 164
2939669
2939 669
2939669

Programvaror for unika behov Vi skapar Vitec tillsammans

Totalt antal
A-aktier

500

1000
1000
1160
1160
23200
23200
4640 000
4000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
000 000
000 000
000 000
000 000

JE N B N

000 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
800 000
4000 000
3500000

Totalt antal
B-aktier

400

400

480

9600

10 800
2160 000
2 800 000
7 000 000
8 000 000
20000 000
22 820 000
2282000
2 464 000
2572200
2616 000
2766 000
2 966 000
3032700
3251450
3451450
3567075
3626 504
4348 327
4508 327
4548 327
4998 327
5079 338
25396 690
25896 690

Aktien och agare
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. Totalt aktiekapital Totalt antal Totalt antal
Ar Transaktion A-aktier B-aktier
2017 Omvandling av A-aktier 2 939 669 3350 000 26 046 690
2017 Konvertering av personalkonvertibler 2983890 3350000 26 488 900
2018 Riktad nyemission 3233890 3350 000 28 988 900
2019 Konvertering del av skuldebrev fran forvarvet av MV Nordic A/S 3236878 3350000 29018775
2019 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av MV Nordic A/S 3257322 3350 000 29223216
2020 Omvandling av A-aktier 3257322 3050 000 29523216
2020 Konvertering av personalkonvertibler 3277 343 3050 000 29723422
2021 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Odin Systemer AS 3303 390 3050000 29983902
2021 Riktad nyemission 3503 390 3050 000 31983902
2021 Delkonvertering av skuldebrev fran forvarvet av Visiolink Management ApS 3504616 3050 000 31996 163
2021 Omvandling av A-aktier 3504616 2 950 000 32096 163
2022 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Appva AB 3507 950 2 950 000 32129 496
2022 Konvertering av skuldebrev frén férvarvet av Visiolink Management ApS 3512854 2 950 000 32178 539
2022 Riktad nyemission 3732854 2 950 000 34378 539
2022 Omvandling av A-aktier 3732854 2 650 000 34678 539
2023 Konvertering av skuldebrev avseende forvarv samt deldgarprogram for medarbetare 3753549 2 650 000 34 885 487
2024 Omvandling av A-aktier 3753549 2 490 000 35045 487
2024 Konvertering av skuldebrev avseende forvarv samt deldgarprogram for medarbetare 3759934 2 490 000 35109 341
2024 Riktad nyemission 3984934 2 490 000 37 359 341

Borsvarde vid arets slut*

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020

Borsvarde vid arets slut*, Mkr 21678 21977 15611 19 521 11176

* Borsvardet &r beréknat som totalt antal emitterade A- och B-aktier pd bokslutsdagen multiplicerat med aktiekursen pd Nasdag Stockholm vid &rets slut.

Vitec arsredovisning 2024 60



— KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse Flerarsoversikt Vinstdisposition

Forvaltningsberattelse



KONCERNENS VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse Flerarsoversikt

Vinstdisposition

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Vitec Software Group AB (publ),
organisationsnummer 556258-4804,
med sate i Umed, avger harmed ars-
redovisning, hallbarhetsrapport och
koncernredovisning for verksamhetsaret
2024. Bolaget har valt att uppratta bo-
lagsstyrningsrapporten som en separat
rapport skild fran forvaltningsberattel-
sen. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns
pa sidorna 106-118.

VERKSAMHETEN

Vitec ar ledande inom Vertical Software
och har sitt ursprung och huvudkontor

i Umed. Bolaget utvecklar och levererar
standardprogram for olika funktioner i
samhallet. Produkterna finns i hjartat
av en mangd verksamheter som energi,
férsakring, handel, hotell, trossamfund
och sjukvard. Med sina produkter bidrar
Vitec till 6kad effektivitet for sina kun-
der, héllbarhet och vérdeskapande
samhallsnytta. Vitecs medarbetares
expertis, i kombination med foretagskul-
tur och affarsmodell, mojliggor fortsatt
foradling och innovation.

Affarsmodellen bygger pa en hog andel
repetitiva intékter. Det ger stabila och
forutsagbara kassafléden som skapar
forutsattningar att agera langsiktigt.
Vitec blir ocksa mindre kanslig for till-
falliga svackor inom enskilda affarsen-
heter.

| den decentraliserade organisationen
har féretagskulturen en betydande roll
i koncernens styrning och ar viktig for
langsiktig framgang. Vérderingar, varu-
markeslofte och uppférandekod utgor
de tre grundpelarna i féretagskulturen.

Vitec har kontor och anstallda i tolv
l&ander och vaxer bade organiskt och
genom forvarv av valskotta och etable-
rade programvarubolag.

Vitec &r noterat pa Nasdaqg Stockholm
och omsatte 3 334 Mkr ar 2024.

Adressen till Vitecs huvudkontor i Umed
ar Gotgatan 6 B, 903 27 Umea.

UTVECKLING

Vitec &r en industriell aktor med ett
langsiktigt perspektiv. Tillvaxten drivs
av bade organisk utveckling och forvéarv.
2024 vaxte bolaget 11% genom forvarv
och 9 % organiskt. De senaste tio aren
har totala tillvaxten varit mer an 20 %
per &r. Vitec har ett langsiktigt finansiellt
mal att rérelsemarginalen ska vara minst
20 %.

Utfall

% 2024 2023 2022 2021 2020
Omséttningstillvaxt 20 40 26 20 14
Rérelsemarginal 21 21 18 18 17

Omsattningens utveckling

Mkr
3500
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1500 [ v &
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2019 2020 2021 2022

. Nettoomsattning, Mkr Valutaeffekt, %

. Organisk tillvaxt, %

2023 2024

Forvarvad tillvaxt, %
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick
2024 till 3 334,4 Mkr (2 777,6). Totalt
Okade nettoomsattningen for perioden
med 20 % och de repetitiva intdkterna
Okade med 23 %. For heldret var de
samlade repetitiva intakterna 2 877,9
Mkr (2 346,0). Ovriga intakter uppgick
till 64,9 Mkr (41,4) vilket ar en 6kning
med 57 % jamfort med motsvarande
period forra aret. Licensintakterna
Skade med 1 % till 47,3 Mkr (46,9).
Tjansteintakterna ar oférandrade jam-
fort med 2023 och uppgick till 344,3
Mkr (343,3). Andelen repetitiva intakter
uppgick till 86 % av nettoomsattning-
en jamfort med 84 % 2023. De under
aret forvarvade bolagen bidrog under
perioden med en nettoomsattning pa
175,4 Mkr och 75,2 Mkr i EBITA. EBITA
uppgick till 1 001,7 Mkr (876,1) med en
EBITA-marginal om 30 % (32). Rorelse-
resultatet uppgick till 697,4 Mkr (590,1)
med en rérelsemarginal om 21 % (21).
Effekter av IFRS 16 avseende hyres-
avtal uppgar i rérelseresultatet till 74,1
Mkr (69,4) och i avskrivningar till -71,4
Mkr (-67,1). Nettot av aktiverat arbete
for egen rakning och avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar har
paverkat rorelseresultatet negativt med
-99,1 Mkr jamfort med -36,9 Mkr mot-
svarande period forra aret. Forvarvsre-
laterade kostnader ingar i rorelseresul-
tatet och uppgar till -25,4 Mkr (-38,0).

Finansnettot uppgick till -156,6 Mkr
(-122,3). Finansnettot bestar dels av
rantenetto, dels av icke- kassapaver-
kande justeringar till verkligt vérde. De

Vinstdisposition

finansiella intékterna uppgick till 11,2
Mkr (6,1) och utgjordes av ranta pa
bankkonton. De finansiella kostnaderna
uppgick till -167,8 Mkr (-128,4) och
utgjordes av rénta pa forvarvskrediter
och konvertibla skuldebrev -122,1 Mkr
(-96,6), ranta for finansiell leasing -2,3
Mkr (-2,3), omvérdering vardepapper
-4,8 (-14,8) , omvardering villkorade
tillaggskopeskillingar och ataganden
om forvarv av aktier -38,2 Mkr (-14,3)
och 6vriga finansiella poster -0,3 (-0,3).

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment definieras som affars-
enheter och bestar av totalt 45 enheter
som var for sig genererar intakter och
adrar sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet foljs upp av den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren, vd och
koncernchef och for vilka separat finan-
siell information finns tillganglig.

Rorelsesegmenten utgor den operativa
strukturen for intern styrning, upp-
foljning och rapportering. Baserat pa
de erbjudna tjansternas karaktar med
hog andel repetitiva intakter, likartat
produktutbud samt likartade ekonomis-
ka egenskaper sa har, i enlighet med
reglerna for IFRS 8, samtliga av kon-
cernens rorelsesegment/affarsenheter
aggregerats till ett rorelsesegment i den
finansiella rapporteringen.

Vitec har verksamhet i tolv Iander men
omsatter i hela varlden. Den geografis-
ka marknaden utgors av Sverige 24 %,
Finland 21 %, Nederlanderna 19 %,

Norge 14 %, Danmark 11 %, USA 4 %
Ovriga 7 %.

FORVARV OCH FORAND-
RINGAR | DEN LEGALA
STRUKTUREN UNDER 2024
Under 2024 genomférdes
féljande bolagsforvarv som
innebar forandringar i den legala
strukturen:

e 25 januari LDC I-talent

Solutions B.V.

3 juni Bidtheatre AB

14 juli Taxiteknik Nordic AB

e 12 september Gautama SRL
(Trinergy)

¢ 4 november Olyslager Group
B.V.

¢ 20 november Roidu Oy

e 2 december Figlo Holding B.V

Samtliga forvarv konsoliderades
fran forvarvsdatum.

Mer information om arets forvarv finns
pa sidorna 28-29 och i not 18 pa
sidorna 152-153.

Under &ret fusionerades ett antal bolag
inom koncernen samt att det genomfor-
des vissa andra férandringar i bolags-
strukturen. Dessa beskrivs i moderbola-
gets finansiella rapporter, not 6 pa sidan
163.
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Forvarv LDC

Den 25 januari forvarvades samtliga
aktier i det nederlandska programva-
rubolaget LDC I-Talent Solutions B.V.
LDC omsatte 2,0 miljoner euro under
rékenskapsaret 2023. Betalning skedde
kontant och med en konvertibel, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt i enlighet med bemyndigande fran
arsstamman den 25 april 2023. Konver-
tibelns 16ptid 8r 36 manader som vid full
konvertering ger en utspadningseffekt
pa kapitalet om mindre &n 0,1 %.

Forvarv Bidtheatre

Den 3 juni forvarvades samtliga aktier i
det svenska programvarubolaget Bid-
theatre AB. Bolaget omsatte 113 Mkr
under rékenskapsaret 2023. Betalning
skedde kontant och med en konvertibel,
med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesréatt i enlighet med bemyndigande
fran arsstdmman den 23 april 2024
Konvertibelns 16ptid &r 36 manader som
vid full konvertering ger en utspad-
ningseffekt pa kapitalet om mindre an
0,1 %.

Forvarv Taxiteknik

Den 14 juli forvarvades 60 % av aktierna
i det svenska programvarubolaget
Taxiteknik Nordic AB, med avtal om kop
av resterande aktier under 2026 och
2027. Bolaget omsatte 14,6 Mkr under
rakenskapsaret 2023. Betalning skedde
kontant.

Vinstdisposition

Forvarv Trinergy

Den 12 september férvarvades 60 %
av aktierna i den belgiska programvaru-
koncernen Trinergy, med avtal om kop
av resterande aktier under 2025-2028.
Koncernen omsatte 3,5 miljoner euro
under rékenskapsaret 2023. Betalning
skedde kontant.

Forvarv Olyslager

Den 4 november forvarvades samtliga
aktier i det nederldndska bolaget Oly-
slager Group B.V. Olyslager omsatte

12 miljoner euro under rakenskapsaret
2023. Betalning skedde kontant och
med ett konvertibelt skuldebrev med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt i enlighet med bemyndigande fran
arsstamman den 23 april 2024. Konver-
tibelns I6ptid ar 36 manader som vid full
konvertering ger en utspadningseffekt
pa kapitalet om 0,1 %.

Forvarv Roidu

Den 20 november forvarvades samtliga
aktier i det finska programvarubolaget
Roidu Oy. Roidu Oy omsatte 2,3 miljoner
euro under rakenskapsaret 2023. Betal-
ning skedde kontant och med ett kon-
vertibelt skuldebrev, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt i enlighet
med bemyndigande fran arsstamman
den 23 april 2024. Konvertibelns 16ptid
ar 36 manader som vid full konvertering
ger en utspadningseffekt pa kapitalet
om mindre an 0,1 %.

Forvarv Figlo

Den 2 december férvarvades samtliga
aktier i det nederlandska programvaru-
bolaget Figlo Holding B.V. Figlo omsatte
4,3 miljoner euro under rakenskapsaret
2023. Betalning skedde kontant.

Varje forvarv beddms ge en omedelbar
okning av vinst per aktie for Vitec.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER |
SAMMANDRAG

e Under aret konverterades tva
konvertibelldn och ett teck-
ningsoptionsprogram I6pte ut.
Antal B-akter 6kade med 63
854 st och aktiekapitalet med
0,006 Mkr.

¢ 1 september: Peter Lidstrom
blev ny CFO

¢ 10 september: Vitec genom-
forde en riktad nyemission om
2 250 000 B-aktier och till-
fordes 1 125 Mkr fore emis-
sionskostnader. Aktiekapitalet
Okade med 0,2 Mkr.

» 17 oktober: Beslut om ater-
kop av aktier av serie B att an-
vandas som matchningsaktier
i aktiesparprogram

* 29 oktober: Valberedning infér
arsstamman utsedd.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Forvarv Intergrip

7 februari 2025 forvarvades samtliga
aktier i det nederldndska programvaru-
bolaget Intergrip B.V. Intergrip omsatte
2,5 miljoner euro under rdkenskapsaret
2024. Bolaget utvecklar och levererar
programvara som forbattrar utbildnings-
systemet i Nederlanderna. Deras
plattform stodjer kontinuerligt, obrutet
larande och foljer elevernas forflyttning
till vidare utbildning. Betalning skedde
kontant. Forvarvet forvantas ge en
omedelbar 6kning av vinst per aktie for
Vitec. Konsolidering kommer att pabor-
jas fran och med forvarvstidpunkten.

Vid tidpunkten for denna rapports
offentliggdrande pagar analys av den
tilltradesbalansrakning som kan ligga
till grund for en mer detaljerad beskriv-
ning av forvarvet. Av denna anledning
lamnas ingen information om foérvarvade
fordringars verkliga varde samt forvar-
vade tillgangar och skulder. Tillkom-
mande poster i en detaljerad forvarvs-
analys bedodms vara produktrattigheter,
kundavtal, varumarken och goodwill.
Goodwill beddms vara hanforlig till
férvantad I6nsamhet, komplettering

av kompetensbehov samt forvantade
synergieffekter i form av gemensam
utveckling av produkter.

Nytt I&neavtal och emission av seniora
icke-sakerstéllda obligationer

Den 10 februari ingick Vitec ett nytt
laneavtal avseende en revolverande
kreditfacilitet tillhandahéllen av Nordea

Vinstdisposition

och SEB uppgéaende till 3 miljarder
kronor. Faciliteten har 5 ars 16ptid med
mojligheter till férlangning. Den nya re-
volverande kreditfaciliteten ersatter den
befintliga revolverande kreditfaciliteten
och férvarvslanekrediten.

For att ytterligare diversifiera Vitecs
finansieringskéllor och laneférfalloprofil
har Vitec etablerat ett MTN-program,
med ett ramverk pa 5 miljarder kronor,
for att mojliggora finansiering via obliga-
tionsmarknaden. Den 12 februari emit-
terade Vitec seniora icke-sakerstallda
obligationer om 1 miljard kronor med en
I6ptid om 4 &r under MTN-programmet.
Likviden fran obligationsemissionen
kommer att anvandas till allmanna bo-
lagsandamal, inklusive delvis refinansie-
ring av existerande banklan. Obliga-
tionerna kommer att handlas Nasdaq
Stockholms Corporate Bond List.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar uppgick vid
periodens slut till 243,6 Mkr (171,9).
Utdver dessa likvida medel fanns en
checkkredit pa 125,0 Mkr samt 791,4
Mkr i outnyttjad del av en kreditfacilitet
som totalt uppgar till 3 000 Mkr.

Totala rantebarande skulder uppgick
per den 31 december 2024 till 2 444,7
Mkr (2 162,3). Langfristiga réantebaran-
de skulder bestar av banklan pd 2 152,9
Mkr, samt konvertibla férlagslan 79,6

Mkr. Kortfristiga rantebarande skulder
bestar av banklan pa 60,1 Mkr samt
konvertibla forlagslan pa 152,1 Mkr.
Konvertibellanen bestar dels av konver-
tibla forlagslan tecknade i samband med
forvarv, dels av personalkonvertibler
som beslutats pa arsstammor. Under
aret har tva konvertibelldn konverterats
till B-aktier vilket har minskat finansiella
skulder med 10,6 Mkr.

Koncernens netto av rantebarande
tillgangar och rantebarande skulder
exklusive IFRS 16-skulder uppgick till
-2 201,2 Mkr (-1 999,2).

Finansiering under aret har skett genom
att 833,6 Mkr anvants ur kreditfacilite-
ten. Aterbetalning till faciliteten uppgick
till 607,4 Mkr, amorteringar pa banklan
uppgick till 2,7 Mkr och amorteringar
avseende leasingskulder uppgick till
74,1 Mkr.

e Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten blev 949,0 Mkr (718,4).

o Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten blev -1 956,4 (-1 678,6)
fordelat pa forvarv av aktier och
andelar -28,0 Mkr (-15,9), for-
varv av dotterféretag — 1 260,6 Mkr
(-1 038,7), utbetalda tillaggsks-
peskillingar -265,2 Mkr (-247,0),
forvarv immateriella anlaggnings-
tillgangar inklusive aktiverat arbe-
te -377,8 Mkr (-351,1) samt inves-
teringar i materiella anlaggningstill-
gangar -24,8 Mkr (-25,8).

» Kassaflodet fran finansieringsverk-
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samheten uppgick till 1 096,5 Mkr
(489,9) och bestod av upptagna

1&n 833,6 Mkr (984,7), aktieutdel-
ning -109,2 Mkr (-82,7), amortering-
ar -684,2 Mkr (-404,3) nyemission

1 125,0 Mkr (0), emissionskostnader
-18,8 Mkr (-0,3) samt forvarv av
egna aktier -49,8 Mkr (-7,5).

Eget kapital hanforligt till Vitecs aktie-
dgare uppgick till 4 907,8 Mkr (3
407,6). Soliditeten uppgar till 49 %
(44). Arsstamman den 23 april 2024
beslutade om utdelning 3,00 kr per
aktie. Utdelningen delas upp i fyra ut-
betalningstillféllen; den 30 juni, den 30
september, den 30 december samt 31
mars 2025. Skuldfoérd utdelning avseen-
de sista utbetalningstillfallet uppgar till
33,7 Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 369,0 Mkr i
aktiverat arbete, 8,8 Mkr i dvriga imma-
teriella anlaggningstillgdngar och 24,8
Mkr i materiella anldggningstillgangar. Ej
kassaflodespaverkande investeringar i
nyttjanderattstillgdngar uppgick till 75,0
Mkr. Genom forvarv av investerades
1777,3 Mkr i produktrattigheter, varu-
marken, kundavtal och goodwill.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vitec utvecklar och levererar standard-
program for olika vertikaler. En uthallig
utvecklingsverksamhet ar en vasentlig
del av strategin och ett villkor for lang-

Vinstdisposition

siktig 6verlevnad. Strategiskt fokuse-
rad utveckling starker den befintliga
verksamheten och mojliggor att nya
produkter och tjanster kan lanseras.
Produktinvesteringar i forhallande till
omséttning uppgar till 11,1 % (12,5).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Koncernens immateriella anlaggningstill-
gangar bestar av goodwill, produktrat-
tigheter, varumarken och kundavtal som
uppkommer genom forvarv samt aktive-
rat utvecklingsarbete och dataprogram.
Per den 31 december 2024 uppgick
redovisat varde pa goodwill till 5 035,0
Mkr (3 962,7), produktrattigheter 845,9
Mkr (577,5), balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten 1 195,8 Mkr (977,0),
kundavtal 1 536,8 Mkr (1 109,5) samt
varumarken 296,8 Mkr (248,0).

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital uppgick per den
31 december 2024 till 4 907,8 Mkr
(3 407,6).

Den 31 december fanns ett delagar-
program och ett konvertibelprogram

for personal, samt elva konvertibellan
tecknade i samband med forvarv. Dessa
uppgar totalt till 231,7 Mkr och kan kon-
verteras till maximalt 608 379 B-aktier
samt 6ka aktiekapitalet med 0,06 Mkr.

INCITAMENTSPROGRAM
Det finns tva langsiktiga aktiesparpro-

gram, ESSP 2023 samt ESSP 2024.
Respektive program har beslutats av
arsstamman. Programmen riktar sig till
alla anstéllda i Vitec-koncernen och
forutsatter egen investering i B-aktier i
Vitec (sparaktier), under en period om
tolv manader. Efter en inldsningsperiod
om tre ar efter forsta forvarvet av spar-
aktier, erhaller de anstéllda tilldelning
av B-aktier (matchningsaktier) villkorat
att deras anstallning inte har avslutats
under perioden samt villkorat att del-
tagaren behallit sin initiala investering i
sparaktier.

Per bokslutsdatum har 57 083 B-akti-
er forvarvats av deltagarna i form av
sparaktier i de tva programmen. Under
aret har Vitec gjort aterkép av 97 392
aktier till ett belopp om 49,8 Mkr for att
senare kunna anvandas som match-
ningsaktier och for att tacka kostnader
for sociala avgifter. Totalt antal aterkop-
ta aktier uppgar per 31 december till
114 032.

Arets kostnad for matchningsaktier
uppgar vid bokslutsdatum till 21,7 Mkr.
Dessa har bokforts som personalkost-
nad och mot eget kapital.

Ytterligare information om aktiesparpro-
grammen och om tidigare ars incita-
mentsprogram aterfinns i not 4 och 13.

MEDARBETARE
Vitec hade under 2024 i genomsnitt
1562 (1 415) medarbetare av vilka 524
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(465) var kvinnor. Vid arets slut uppgick
antalet medarbetare till 1 657 (1 487).
Med medarbetare avses antal perso-
ner som ar anstallda, oavsett hel- eller
deltidsanstalining.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2024 faststélldes
riktlinjer for ersattning till koncernens vd
och 6vriga ledande befattningshavare

i Vitec. Riktlinjerna galler for avtal som
ingas efter arsstamman 2024, eller dar
andring sker i ersattning darefter.

Styrelsen upprattar forslag till nya rikt-
linjer nar det uppkommer behov av va-
sentliga andringar, dock minst var fjarde
ar. Infor arsstamman 2025 foreslas inga
andringar. Bolaget har inte mottagit
nagra synpunkter fran aktiedgare
betraffande riktlinjerna.

Styrelsen har inte utsett nagot ersatt-
ningsutskott utan hanterar istallet i sin
helhet fragor om ersé&ttning och andra
anstallningsvillkor.

Arsstamman 2024:s beslut &r att er-
sattning till ledande befattningshavare
ska utgoras av fast 16n samt pension.
Pensionerna ska vara avgiftsbestamda.
Den sammanlagda ersattningen bor
vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till ansvar

och befogenheter. Vid faststéllande av
I6nen ska den enskildes ansvarsomra-
den, kompetens och erfarenhet beaktas

Vinstdisposition

och omprovning sker som huvudregel
en gang per ar. Styrelsen far franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. Bolagsstamman
kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar. Vitec
erbjuder ingen rorlig kontantersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare framgar av not 4A.

En ersattningsrapport kommer att
upprattas och laggas fram till arsstam-
man. Den beskriver hur riktlinjerna har
tilldampats under 2024. Styrelsen har
under aret beslutat om ett avsteg fran
riktlinjerna. Inga ytterligare avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning upp-
gick till 187,8 Mkr (174,4) och utgjor-
des i allt vésentligt av fakturering till
dotterforetag for utférda koncerninterna
tjianster i form av verksamhetsstod.
Resultatet efter skatt uppgick till 510,3
Mkr (354,8) inklusive anteciperad utdel-
ning fran dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel var vid
arets slut 35,9 Mkr (0). Féregaende ar
nyttjades checkkredit med 6,8 Mkr. Lik-
vida medel utgors av ett koncernvaluta-
konto dar moderbolaget har toppkontot

gentemot banken. Dotterbolagens
likvida medel utgors saledes av fordran/
skuld p& moderbolaget. Moderbolaget
har avtal om checkkredit pa 125 Mkr
(125) samt en férvarvslanekredit om

3 000 Mkr, av vilken 791,4 Mkr var out-
nyttjad vid bokslutsdatum. Investering-
arna uppgick till 2,2 Mkr (0,9) i imma-
teriella anlaggningstillgangar, 1,0 Mkr
(0,8) i materiella anlaggningstillgangar
samt 1 732,1 Mkr (2 010,9) i andelar i
dotterforetag.

Langfristiga rantebarande skulder upp-
gick till 2 228,3 Mkr (2 148,9 i form

av banklan 2 148,6 Mkr (1 961,5) och
konvertibla forlagslan 79,6 Mkr (187,4).
Kortfristiga rantebarande skulder
uppgick till 212,2 Mkr (13,4) och avsag
banklan 60,1 Mkr samt konvertibla for-
lagslan 152,1 Mkr. Under aret har nya
1&n upptagits till ett varde av 833,6 Mkr.

Arsstamman i april 2024 beslutade om
utdelning uppgéende till 3,00 kr per
aktie, totalt maximalt 121,6 Mkr. Utdel-
ningen delas upp i fyra utbetalningstill-
fallen; den 30 juni, den 30 september,
den 30 december samt 31 mars 2025.
Hittills utbetald utdelning uppgar till
87,8 Mkr. Resterande utdelning 33,7
Mkr ar skuldford.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen utsatts for olika risker, dels i | bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
sjalva verksamheten och dels i form av 106-118 beskrivs Vitecs interna kon-
finansiella risker. troll och riskhantering ytterligare.

Vitecs affarsmodell med hog andel

R .. o N LITEN KONSEKVENS STOR KONSEKVENS

repetitiva intakter fordelat pa mer an RISK —
26 000 kunder i 45 sjalvstandiga 1 Forvérvsprocessen T
. S . 4
affarsenheter i olika vertikaler ger 5
majlighet att arbeta l8ngsiktigt. Sprid- 2 Varumarkesrisker %
ningen ger ocksa en begréasning av de 3 Finansiella risker g
affarsmassiga riskerna for koncernen o
4 Decentraliserad styrmodell ,9

som helhet. 7

5 Manskliga rattigheter

Arbete med riskanalys och uppfdljning Antikorruption

genomfors systematiskt i styrelsen och
riskmedvetenhet &r ocksé en naturlig 7 Produkt- och marknadsrisk @
del i beslut som fattas i den dagliga 8a  Drift
verksamheten.
8b Informationsséakerhet @
| bilden visas hur sannolikhet och kon- 9 Rekrytering e a e

sekvens bedoms for olika risker ur ett
finansiellt perspektiv 10 Behdlla och utveckla medarbetare @

11 Klimatrisker
Risker och osakerhetsfaktorer inom
Vitec ar genom fokuserat férebyggande
arbete generellt i den del av matrisen
dar sannolikhet och konsekvens ar
lagre. Drift och informationssakerhet
(8a och 8b) ar omraden dar hoten 6kat
tydligt pa senare tid genom olika forsok
till cyberattacker. Med internutbildning,
kontinuerligt sakerhetsarbete i driftmil-
joerna och atgéarder for att begrénsa
spridningseffekter av en attack motver-
kas den risk som annars hade 6kat.

12 Var klimatpaverkan

LITEN SANNOLIKHET

Vitec arsredovisning 2024 68



KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse Flerarsoversikt Vinstdisposition

FORVARVSPROCESSEN

Beskrivning av risk

Forvarvssituationer innebar alltid, i varierande utstréckning, risker som kan fa negativa
effekter for den forvarvande parten. Risker kopplade till férvarv utgors bland annat av
finansiella, legala samt operationella risker. Vitec kan riskera att dverskatta de positiva
delarna respektive underskatta svarigheterna.

VARUMARKESRISKER

Beskrivning av risk

Med varumarkesrisk avses handelser som skulle kunna skada fortroendet for verksam-
heten. Det kan réra sig om att ndgon inom Vitec eller ndgon samarbetspartner gér nagot
som star i konflikt med Vitecs varderingar och varumarkeslofte, lagstiftning eller radande
normer i samhallet vilket kan leda till att varumarket skadas.

FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Vi har identifierat finansiella risker i form av valutarisker (transaktioner och omrakning dar
omrékningsrisken ar den storre), réanterisk (Ian med rorlig rénta), risk kopplat till finansiering
och refinansiering samt kreditrisk (fordringar, framst kundfordringar) och likviditetsrisk som
handlar om placering av likvida medel.

Mojlighet och hantering

Vitecs forstaelse och pre-kvalificering har strukturerats och har flera kontrollsteg och
formella beslutsforum. Due diligence-processen och efterféljande integrationsprocess har
utvecklats och systematiserats. Utsedd VPO ansvarar for integrationsarbetet med stéd
fran koncerngemensamma resurser. Fler medarbetare arbetar med forvarvsprocessen
idag, vilket minskat personberoendet.

Majlighet och hantering

Genom ett antaget ramverk och standiga forbattringar arbetar Vitec forebyggande med att
forhindra en varumarkeskris. Det handlar om varderingar, uppférandekod, policyer, interna
processer och det standigt pdgdende varuméarkes- och kulturarbetet.

Mojlighet och hantering

Finansiell genomgang och analys tillsammans med tva banker gors arligen. Genomgang
mot finanspolicy gors arligen. Vitec har idag ett gott rykte och ar kanda pa finansmarkna-
den vilket uppratthalls med I6pande kontakter.

Rénterisken reduceras genom att Vitec har stor flexibilitet i kreditfaciliteten. Korta I6ptider
ger mojlighet att betala tillbaka i perioder av bra kassafléde eller att 1dna mer nar behov

uppstar.

Omrakningsrisk i valuta hanteras delvis genom att forvarv finansieras med Ian i lokal valuta.
Skulden motverkar da valutaexponeringen i den forvarvade tillgangen.

Var exponering for finansiella risker, finansiell riskstyrning och hantering av finansiella risker
inklusive principer for sakring beskrivs i not 15, Finansiella rapporter och noter, koncernen.

Kanslighetsanalys kopplat till finansiell risk aterfinns pa sidan 74.
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DECENTRALISERAD STYRMODELL

Beskrivning av risk

Med en decentraliserad styrmodell & gemensamma varderingar och ett fungerande ledar-
skap nyckelfaktorer. D& en stor andel av beslutsmandaten finns i affarsenheterna samtidigt
som Vitec efterstravar en gemensam foretagskultur blir sadvél affarsenheternas vd:ar som
VPO ytterst viktiga roller. Om brister i ledarskapet foreligger inom en afféarsenhet riskerar
verksamheten att bedrivas pa ett satt som inte ar i enlighet med varderingar och uppfo-
randekod. Om VPO:er blir for sjalvstandiga riskerar grupper av affarsenheter att utvecklas i
olika riktning.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Beskrivning av risk

Det finns risk att ndgon affarsenhet inte foljer uppférandekoden och bryter mot internationel-
la regler om manskliga rattigheter. Det finns &ven risk att ndgon av Vitecs leverantorer bryter
mot koden. En sadan héandelse skulle skada fortroendet for verksamheten.

ANTIKORRUPTION

Beskrivning av risk
Det finns risk att ndgon affarsenhet inte foljer uppférandekoden och genomfor oetiska trans-
aktioner.

Majlighet och hantering

Vitec arbetar kontinuerligt med att skapa samsyn inom koncernledningen och med att framja
ett enhetligt arbets- och forhallningssatt. Vitec genomfor och vidareutvecklar sina introduk-
tionsprogram for affarsenheters vd:ar och 6vriga chefer. P4 samma satt arbetar Vitec med
sin koncerngemensamma ledningskonferens, Management Conference, som ar ett tillfalle till
erfarenhetsutbyte och syftar till att starka samsyn och samarbete.

Medarbetare som agerar utifran gemensamma varderingar kréver mindre detaljstyrning och
kontroll samt k&nner stérre motivation.

Mojlighet och hantering

Uppférandekoden slar fast att FN:s konvention for méanskliga rattigheter respekteras. Det
ar viktigt for Vitec att produkterna men ocksa sattet att arbeta stodjer utvecklingen av ett
jamlikt och inkluderande samhalle.

Vitec véljer leverantorer som agerar professionellt och korrekt, vilket tydliggors i hallbarhets-
policyn. Lds mer om var hantering i hallbarhetsrapporten pa sidorna 105 och pa sidorna
177-178.

Majlighet och hantering
Uppférandekoden utgor policyn fér antikorruption. Den slar fast att Vitec inte accepterar
korruption, mutor eller andra otillbérliga formaner.

Ytterligare styrande dokument ar den arbetsordning och vd-instruktion som finns bade for
koncernens vd och for dotterbolagens vd:ar. | denna regleras vilka befogenheter respektive
vd har samt hur attestordning som reglerar vilka inkdp som kan gdras ser ut.

Vi har dven en visselblasarkanal dér anmalare har majlighet att rapportera oegentligheter.

Las mer om var hantering i hallbarhetsrapporten pa sidorna 105 och pa sidorna
177-178.
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PRODUKT- OCH MARKNADSRISK

Beskrivning av risk
Risk att produkterna vi utvecklar inte stédjer kundernas behov inom till exempel funktion,
hallbarhet och teknik och att Vitec inte hanger med i utvecklingen.

Om ett sddant misstag sker, kan konsekvensen for en enskild affarsenhet bli valdigt stor.
Men tack vare var riskspridning pa manga affarsenheter och manga produkter blir konse-
kvensen lagre for helheten i koncernen.

DRIFT- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Beskrivning av risk

Drift

Vitec levererar i allt stdrre utstrackning sina system som SaaS-tjanster vilket innebar att
Vitec &ger ansvaret for att systemen ar i funktion. Det stéller hoga krav pa stabilitet av
systemens drift och support. En allvarlig stérning i Vitecs datacenter skulle drabba méanga
verksamheter.

Informationssékerhet

Vitec hanterar viktig och kanslig information, framst pa uppdrag av sina kunder. Det beh6-
ver goras pa ett sakert satt och enligt gallande lagar. Omradet innehéller utmaningar i en
globalt sammankopplad varld med manga olika typer av hot.

Mgjlighet och hantering

Genom en decentraliserad styrning dar varje affarsenhet bestammer 6ver produkternas
slutgiltiga fardplan sékrar Vitec en god forstaelse av kundernas behov och utmaningar.
Genom intressentdialogerna som affarsenheterna har uppratthaller de en djup kunskap om
kundens verksamhet som, i kombination med god forstaelse av hallbarhet, skapar konkur-
renskraftiga produkter. Vitec ar den affarspartner som kunderna vill diskutera utveckling
och majligheter med.

Vitec moter ocksa dessa risker med sitt arbetssatt. Arligen halls strategigenomgéngar med
Vitecs affarsenheter dar den strategiska planen for produkterna diskuteras och beslutas.
Produktutveckling styrs med hjalp av produktinvesteringsplaner som manadsvis foljs upp.
Arligen gors aven uppfdljning av aktiverade timmar. Vid stora investeringar/férandringar
tillsatts en relevant styrgrupp fran koncernledning och koncernfunktioner.

Majlighet och hantering

Vitecs informationssakerhetspolicy styr arbetet kring informationssakerhet. Vitecs olika
datornatverk ar sinsemellan separerade sa att handelser i ett natverk inte kan paverka de
Ovriga, det galler alltsd bade varje affarsenhets kunddrift och de interna kontorsnatverken.
Behdorigheter och atkomster styrs av principen om “least privilege” och kontrolleras regel-
bundet.

Vitec har ett minimikrav avseende informationssakerhet som reglerar vad alla affarsen-
heter behdver gora for att dels systemen som utvecklas ska vara sakra, dels hur driften
ska goras tillforlitlig. Vitec har en central IT-avdelning som ansvarar for en driftsmiljé som
uppfyller dessa krav. | den miljon kor manga affarsenheter sin drift, vriga ligger hos andra
leverantorer pa vilka det stélls motsvarande krav.

Vitec arbetar kontinuerligt med relevanta tekniska skyddsatgéarder och till sin hjélp anlitas
vdlrenommerade externa experter pd omradet. Vitec genomfor ocksa utbildningar for
sina utvecklare inom omradet for saker systemutveckling och all personal utbildas i och
paminns regelbundet om informationssakerheten via ett digitalt verktyg.
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REKRYTERING

Beskrivning av risk

Vitec ar i hog utstrdckning beroende av kompetenta medarbetare samtidigt som det réder
hard konkurrens om vissa kompetenser i vissa av verksamhetslanderna. Darfor behéver Vitec
vara attraktiva som arbetsgivare for sina befintliga och potentiella medarbetare.

BEHALLA OCH UTVECKLA MEDARBETARE

Beskrivning av risk

For att undvika risk, for bade foretaget och individen, att tappa konkurrenskraft i en snabb-
foréanderlig och oférutsagbar varld, ar det av yttersta vikt att medarbetarna ar motiverade
och engagerade samt héller sin kompetens kontinuerligt uppdaterad.

Majlighet och hantering
Under aret har Vitec fortsatt sitt Iangsiktiga arbete med att tydliggdra sitt attraktiva arbetsgi-
varerbjudande och sin vasentlighet i samhallet genom narvaro i olika forum och events.

Ett annat satt att hantera risk for brist pa kompetens &r att nyttja koncernens geografiska
spridning, dar befattningar kan lokaliseras pa olika orter utifran forutsattningar pa arbets-
marknaden.

Vitec erbjuder aven aktiesparprogram for alla sina medarbetare.

Majlighet och hantering
Foretagskulturen, praglad av 6ppenhet, fortroende, samarbete och fokus, skapar goda forut-
sattningar for ansvarstagande och engagerade medarbetare att trivas och utvecklas.

Vitec faciliterar koncerngemensamma forum for kompetens- och erfarenhetsutbyte inom ett
antal yrkesgrupper, for att forenkla och utoka dialogen och larandet mellan specialister i olika
affarsenheter. Detta ger tydliga konkurrensfoérdelar, da Vitec kan nyttja sin mangfald och
bredd. Det ger ocksa goda forutsattningar att smidigt klara teknik- och kompetensskiften.
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KLIMATRISKER

Beskrivning av risk Mojlighet och hantering
| likhet med alla verksamheter i samhallet paverkas Vitec av klimatféréandringar. Det som De lokaler som ar mest kansliga for klimatfoérandringar ar datacenter och risker kopplat till
framst kan komma att paverka &r temperaturvariationer och variationer i nederbord. Dessa klimat &r en av faktorerna vid bedémning av basta placering av dessa.

kan paverka Vitecs lokaler.
Vitec kan skota stora delar av sin verksamhet pa distans och &r ej beroende av att medar-
betare ska ta sig till kontoret. Om till exempel en dversvamning sker kan arbete ske hemifran

under en tid.
VAR KLIMATPAVERKAN
Beskrivning av risk Mojlighet och hantering
Vitec &r en del av samhéllet och verksamheten har darigenom en risk att paverka miljon eller Vitec har beslutat att arbeta for att minimera sin paverkan pa klimatet och miljon och det
klimatet negativt. beaktas i varje beslut. Det gor Vitec genom att kontinuerligt 6ka resurseffektiviteten, minska

avfallet och gora klimat- och miljévanliga inkop. Vitec ersatter ocksa fossila brénslen med
fornybara energikallor och optimerar resandet. Ar 2030 ska Vitec Software Group inte langre
bidra till koldioxidutslapp — genom kraftig minskning av utslapp i kombination med finansie-
ring av klimatprojekt utanfor var vardekedja. Redan fran och med 2023 finansierar vi klimat-
projekt som verkar for minskade utsldpp motsvarande minst var kvarvarande mangd utslapp.
Varje ar mater Vitec och foljer upp sina utslapp for att sakerstélla att de ar pa ratt vag.
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KANSLIGHETSANALYS
Nedan redovisas hur resultat och resul-
tat per aktie forandras av olika faktorer.

e Vitec kdper tjanster, abonnemang
och statistikuppgifter fran externa
leverantorer for 594,4 Mkr per ar.

En forandring med 1 % skulle paver-
ka resultat efter skatt med cirka 4,6
Mkr. Den storsta kostnadsposten i
koncernen ar personalkostnader som

Pé&verkansfaktorer

Frammande arbeten och abonnemang
Personalkostnader

Lanerantan (foréandring procentenhet pé lanerénta)

Valutaférandring NOK, DKK och EUR

Vinstdisposition

uppgar till 1 460,0 Mkr. En forand-
ring med 1 % skulle paverka resultat
efter skatt med cirka 11,4 Mkr.

e Bolagsforvarv finansieras i stor om-
fattning av 1&n i bank. Rantan i kre-
ditfaciliteten ar rorlig. En forandring
av rantan med en procentenhet for
befintliga rantebarande skulder per
2024-12-31 skulle paverka resultat
efter skatt med 25,7 Mkr.

Resultatpaverkan tkr

Féréndring % 2024 2023
+/-1 4568 2914
+-1 11427 10 059
+/-1 25694 25415
+/-5 24724 21189

Ca 75% av Vitecs omsattning ar idag
i utlandsk valuta, framst genom ut-
landska dotterbolag som fakturerar

i sin lokala valuta. Vitec har valuta-
exponering i norska kronor, dans-

ka kronor och mot euro. En férand-
ring av kursen for dessa valutor med
5 % skulle i ar ha paverkat koncer-
nens resultat efter skatt med cirka
24,7 Mkr.

Resultatpdverkan kr/  Paverkan eget kapital,

aktie tkr
2024 2023 2024 2023
0,12 0,08 4568 2914
0,30 0,27 11427 10 059
0,67 0,68 25694 25415
0,65 0,57 24724 21189
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Vid rékenskapsarets slut uppgick det
totala antalet emitterade aktier till

39 849 341 stycken varav 2 490 000
ar A-aktier (24 900 000 roster) och
resterande 37 359 341 ar B-aktier
(37 359 341 roster). Aktiekapitalet
uppgar till cirka 4,0 Mkr och kvotvardet
&r 10 ore per aktie. Agarstruktur och
styrelsens aktieinnehav avser innehav
2024-12-31 savitt kant av Vitec.

Antalet aktiedgare uppgick till 13 472 st.

Hembudsforbehall finns avseende
A-aktier, for ovrigt finns inga be-
stammelser som begransar ratten att
Overlata aktier. Det finns inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid arsstamma eller
bolagsstamma. Styrelseledamoter samt
eventuella styrelsesuppleanter utses

pa arsstamman for tiden intill ndsta
arsstdmma. Det finns inga bestammel-
ser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamdter.
Vitec Software Group AB (publ) har

inte ingatt nagot avtal som kan komma
att paverkas av ett eventuellt uppkop-
serbjudande. Vitec Software Group

AB innehar per 2024-12-31 114 032
egna aktier. Dessa ar forvarvade for

att anvandas som matchningsaktier i
pagaende aktiesparprogram.

Anstéllda i Vitec Software Group AB
(publ) innehar inte aktier dar rostrat-
ten for sddana aktier inte kan utévas
direkt. Det Ioper ett konvertibelprogram

Vinstdisposition

for anstallda som kan konverteras till
hogst 11 744 B-aktier. Det finns dven
konvertibla skuldebrev fran forvarv som
vid full konvertering 6kar antalet aktier
med 414 336 B-aktier. Det finns dven
182 300 teckningsoptioner utstallda for
ett delagarprogram riktade till ledande
befattningshavare.

Det finns bemyndiganden fran arsstam-
man 2024 som ger styrelsen ratt att till
och med nasta arsstdamma, vid ett eller
flera tillféllen, besluta om nyemission
om upp till 2 500 000 B-aktier med av-
vikelse fran aktiedgares foretradesratt.
Skalen till varfor styrelsen ska kunna
avvika fran aktiedgares foretradesratt
ar att mojliggéra finansiering vid forvarv
av foretag eller produktrattigheter pa ett
kostnadseffektivt satt.

Vidare finns bemyndiganden fran ars-
stdmman 2024 som ger styrelsen ratt
att till och med nasta arsstamma, for-
varva egna B-aktier pa Nasdaq Stock-
holm, samt att dels Gverlata aktierna till
deltagare i aktiesparprogram, dels for
att sakra kostnader for sociala avgifter i
aktiesparprogrammen.

Vidare beslutade drsstamman 2024 att
bemyndiga styrelsen att besluta om for-
varv av egna B-aktier i Vitec pa Nasdaq
Stockholm samt att forvarvade egna
B-aktier far i) 6verlatas vederlagsfritt till
deltagare i aktiesparprogram, samt ii)
overlatas for att sédkra darmed samman-
hangande kostnader for sociala avgifter
i anslutning till aktiesparprogram.

Vitec ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
placerad pa Large Cap-listan. Aktie-
kursen per den 30 december 2024 var
544,00 kr (585,50).

Det totala borsvardet pa de vid ars-
skiftet emitterade aktierna uppgick till
21678 Mkr (21 977).

Aktien handlas inom segmentet Large
Cap fran och med 3 januari 2022. | Lar-
ge Cap segmentet ingar bolag med ett
borsvarde fran 1 miljard EUR och uppat.
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (Mkr) 3334 2778 1978 1571 1313 1156 1017
Repetitiva intakter (Mkr) 2878 2 346 1631 1324 1080 908 744
Repetitiv andel av nettoomsattning (%) 86 84 82 84 82 78 73
Tillvaxt nettoomsattning (%) 20 40 26 20 14 14 19
EBITA (Mkr) 1002 876 582 440 345 247 212
EBITA-marginal (%) 30 32 29 28 26 21 21
Tillvaxt EBITA (%) 14 51 32 28 39 17 24
Rorelseresultat (EBIT) (Mkr) 697 590 356 283 222 144 128
Rérelsemarginal (%) 21 21 18 18 17 12 13
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 541 468 312 262 208 130 117
Resultat efter skatt (Mkr) 410 339 245 207 161 102 97
Vinstmarginal (%) 12 12 12 13 12 9 10
Balansomslutning (Mkr) 10 084 7 829 6 321 3752 2207 1890 1676
Soliditet (%) 49 44 51 53 38 40 40
Soliditet efter full konvertering (%) 51 46 54 55 41 43 42
Réantebdrande nettoskuld (Mkr) 2201 1990 916 638 423 454 274
Skuldséattningsgrad (ggr) 1,15 1,14 0,94 1,10 1,56 1,50 1,75
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 10 12 10 14 17 12 13
Avkastning pa eget kapital (%) 10 10 9 15 20 14 18
Omséttning per anstalld (tkr) 2135 1963 1692 1603 1593 1669 1658
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 1756 1693 1504 1439 1413 1339 1316
Personalkostnad per anstalld (tkr) 935 915 864 845 843 879 858
Medelantal anstallda (pers) 1562 1415 1169 980 824 693 613
JEK per aktie (kr) 123,51 90,78 85,99 56,76 25,73 23,31 20,71
Resultat per aktie** (kr) 10,74 9,04 6,92 6,14 4,93 3,16 3,23
Resultat per aktie efter utspadning** (kr) 10,74 9,04 6,84 6,05 4,91 3,18 3,22
Beslutad aktieutdelning per aktie (kr) 3,60* 3,00 2,28 2,00 1,64 1,35 1,20
Kassafléde per aktie (kr) 26,8 23,21 16,86 14,72 13,18 9,90 8,01
Berakningsgrunder:
Resultat vid berékning av resultat per aktie (Mkr) 410 339 245 207 161 102 97
Kassaflode vid ber av kassaflode per aktie (Mkr) 1024 868 597 497 429 321 240
Genomsnittligt antal aktier (vadgt genomsnitt)** (tusen st) 38192 37 502 35393 33724 32574 32372 30017
Antal aktier efter utspadning** (tusen st) 38748 38 285 36 251 34 315 32 994 32717 30437
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (tusen st) 39 849 37 535 37 329 35046 32773 32573 32 339
Borskurs vid respektive periods slut (kr) 544,00 585,50 418,20 557,00 341,00 185,00 77,60

* Foreslagen aktieutdelning
** Jamforelsetalen har raknats om for att enligt IFRS beakta emissionselement i nyemission.
Definitioner, se "Nyckeltalsdefinitioner" pa sidan 187.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT:

Balanserad vinst
Overkursfond

Arets resultat

966 384 082 till aktiedgare utdelas 3,60 kr per aktie

3298 605 997 i ny rékning 6verférs

154 258 554
4621059 357

510327 832

4775317 911

4775317 911

STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Styrelsen i Vitec Software Group AB
(publ) far harmed avge foljande yttrande
i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolags-
lagen med anledning av det forslag till
beslut om utdelning som styrelsen fore-
slagit arsstamman den 29 april 2025.

Det ar styrelsens — pa de grunder som
anges nedan - uppfattning att den
féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de parametrar som an-
gesi 17 kap 3 § andra och tredje styck-
et aktiebolagslagen. Styrelsen har fore-
slagit att arsstamman ska besluta om
en ordinarie utdelning om 3,60 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2024, att
betalas ut genom kvartalsvisa delbetal-
ningar om 0,90 kronor. Den foreslagna
ordinarie utdelningen far maximalt
uppga till ett sammanlagt belopp om
154 258 554 kronor. '

Forslaget till utdelning utgor cirka 3,23
procent av redovisat fritt eget kapital
som uppgar till 4 775 317 911 kronor.
Styrelsen finner att full tdckning finns
for bolagets bundna egna kapital efter
den foreslagna utdelningen.

Styrelsen finner aven att den foéreslagna
utdelningen ar forsvarliga med hansyn
till de parametrar som anges i 17 kap

3 § andra och tredje stycket aktiebo-
lagslagen (verksamhetens art, omfatt-
ning och risker samt konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt).

Verksamhetens art och omfattning
framgar av bolagsordningen och avgiv-
na arsredovisningar. Den verksamhet
som bedrivs i bolaget och koncernen
medfor inte risker utdver vad som fore-
kommer eller kan antas forekomma hos

bolag med motsvarande verksamhet el-
ler de risker som i allmanhet ar férenade
med bedrivande av affarsverksamhet.

Styrelsen beddmer att bolagets och
koncernens eget kapital efter den
féreslagna utdelningen kommer att vara
tillrdckligt stort med beaktande av verk-
samhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen beaktar darvid bland annat
koncernens kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmojligheter.

Styrelsen har foretagit en allsidig be-
démning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och dess majlig-
heter att pa sikt infria sina dtaganden.
Den foreslagna utdelningen kommer
inte paverka bolagets och koncernens
forméaga att i rtt tid infria sina betal-
ningsforpliktelser.

T Utdelningen baseras pé en berékning av det maximala antalet aktier som kan vara utestdende i bolaget vid var och en av de av styrelsen foreslagna
avstdmningsdagarna for de kvartalsvisa delutbetalningarna. Berékningen baseras pa féljande hypotetiska antaganden:

(i) att styrelsen utnyttjar bemyndigandet att emittera 2 500 000 aktier enligt punkt 17 i kallelsen fullt ut, samt

(i) att utestdende konvertibler och teckningsoptioner i bolaget utnyttjas for konvertering till aktier i sddan tid att aktierna medfor ratt till utdelning.
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Hallbarhetsrapport

P& Vitec ar hallbarhet en grundldggande faktor for var framgang. Vara insatser ba-
seras pa ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv. Genom Vitecs produkter
skapas positiva effekter i samhallet och risker minskas, samtidigt som ett ansvars-
fullt foretagande framjas dar vara medarbetares expertis och kreativitet fortsatter att
vaxa. Pa Vitec finns en entreprendriell installning till hallbarhet. Drivkraften handlar om
att vara en mojliggorare for dagens behov utan att dventyra framtida generationers

mojligheter.

Forutom interna riktlinjer styrs arbetet av Parisavtalet, FN:s deklarationer om manskli-
ga rattigheter, den europeiska grona given, FN:s Agenda 2030 och de globala malen.
Medarbetarna arbetar dagligen for att bidra till att uppna dessa mal.

GRUND FOR UPPRATTANDE
Hallbarhetsrapporten avser verksam-
hetsaret 2024 och omfattar sidorna
78-105 och 171-181. Hallbar-
hetsrapporten &r upprattad enligt Arsre-
dovisningens krav samt enligt taxonomi-
forordningen men arbete har paborjats
med att anpassa den i enlighet med
kraven i de europeiska hallbarhetsrap-
porteringsstandarderna (ESRS).

Hallbarhetsrapporten har upprattats

pa koncernbasis och med samma
omfattning som den finansiella rap-
porten. Alla uttalanden om strategier,
policys, atgarder, matetal och mal avser
koncernen Vitec och, dar de inte visas
separat, aven Vitec Software Group AB,
(Moderbolaget). | de fall information har
offentliggjorts i andra delar av rappor-
ten har féretaget anvant sig av begrep-

pet "inkorporering genom hanvisning"
och korshanvisningar har infogats dar
det ar relevant. Om uppskattningar har
anvants eller om det finns osakerheter
i utfallet relaterade till de nyckeltal som
anges i uttalandet, redovisas detta
tillsammans med respektive nyckeltal
inom varje aktuellt kapitel.

>
Maria Strand, Business Analyst,
Vitec Megler.

FINANSIELL INFORMATION
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Hallbarhet som en sjalvklar och naturlig del av verksamheten

e Hallbarhet som drivkraft i produkt- och affarsutveckling.
e Kartldggning av produkterna till hallbarhetsaspekterna av de globala

malen och kunderna

e Vardeskapande dialog med kunder och partners
e Naturlig del av strategiprocess, produktinvesteringsplan, affarsdirek-

tiv, malprocess, uppfoljning

STYRNING, STRATEGI OCH AFFARS-
MODELL

Hallbarhet &r integrerat i affarsmodellen.

Detta ar en forutsattning for att skapa
I&ngsiktigt varde och forbli konkurrens-
kraftiga och relevanta — for kunder,
som arbetsgivare och som en del av
samhallet.

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet i
Vitec, ar styrelsen. Styrelsen faststaller
policyer och ansvarar for att externa
lagar och regelverk foljs. Bolagets vd
ansvarar for |dpande forvaltning. Poli-

Noter, héllbarhetsrapport

cyer, mal och aktiviteter behandlas i var
ledningsgrupp som férutom CEO bestar
av COO, CFO, Head of Brand, Head

of HR, CIO/CTO, Head of M&A samt
samtliga VPO.

For fragor som kréaver djupare bered-
ning och diskussion skapas utskott till
ledningsgruppen. Hallbarhetsgruppen &r
ett sddant utskott. Den bestar av CEO,
COO, CFO, Head of Brand, Head of HR,
Head of Group reporting & controlling
samt IT Manager.

Affarsenheter

Koncernen

Hallbarhet &r en naturlig agendapunkt
pa alla ledningsgruppsmaoten. For att
strukturera arbetet arbetar Vitec enligt
ett arshjul.

Aret inleds med att utvardera resultat
och félja upp hur tidigare ars hallbar-
hetsarbete har utvecklats. Lopande
under aret sker intressentdialoger i olika
forum. Under hosten gor ledningsgrup-
pen och styrgruppen for hallbarhet ett
strukturerat arbete kring dubbel vésent-
lighetsanalys, risker och osakerhetsfak-
torer samt forbereder och ger forslag

Ramverk och strategi

¢ Omfattande affarsintelligens

e Systematisk intressentdialog och analys

* Risker och mojligheter

e Fokusomraden

e Gemensamma mal och aktiviteter, uppféljning, larande
Stddjande modeller, processer, policyer, standarder och
certifikat

Forhandling med gemensamma leverantorer

Underlatta datainsamling, kunskapsdelning, rapportering och
kommunikation

Naturlig del av riskhantering, intern kontroll, etc.

Vitec arsredovisning 2024
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till styrelsen om aktiviteter och mal.
Styrelsen beslutar om mal och aktivite-
ter, som dérefter foljs upp nasta ar.

Parallellt med arbete i ledning och sty-
relse sker hallbarhetsarbetet i affarsen-
heterna. Hallbarhet ingar i de direktiv
som lamnas arligen till varje affarsenhet,
samtidigt som enheterna inkluderar
hallbarhet i sitt strategiarbete och i sitt
arbete att utveckla produkterna. Det ar i
affarsenheterna som de flesta intres-
sentdialoger sker.

Vitec vill gora det mgjligt att integrera
hallbarhet som en del av ansvar och
mandat i befintliga roller. Det 6vergri-
pande hallbarhetsmalet &r att hallbar-
hetsperspektivet ska vara tydligt inte-
grerat hos alla medarbetare, narvarande
i samtliga fradgor och i beslutsfattandet i
koncernen. | visionen har Vitec uttryckt

det genom orden “Shaping a wiser and
more sustainable future”.

Strategin for att uppna denna inte-
gration &r att fokusera pa kontinuerlig
kompetensutveckling och uppféljning.

Under &ret har onlineutbildningar om
hallbarhet kontinuerligt skickats ut till
Vitecs medarbetare. Syftet med utbild-
ningen &r att skapa en storre forstaelse
for hur Vitec arbetar med hallbarhet,
men dven 6ka medvetenheten generellt
i hur alla kan bidra till en mer hallbar
framtid. Lektionerna har skickats ut via
e-post till drygt 1600 medarbetare med
en slutférandegrad pa 84 procent. (En
okning jamfoért med 2023 da siffran 1&g
pa 69 procent). Under 2025 fortsatter
utbildningen kontinuerligt att riktas mot
nytillkomna medarbetare.

SAMMANFATTNING AV HALLBARHETSMAL

Sujay Rajendra Deshpande, Systemkonsult,
Vitec Forsikring

KPI Mal M3l 2030 Utfall 2024 Enhet

Utslapp av vaxthusgaser/omsattning Koldioxidneutrala 2030, minska utslapp/omséattning med 75 % 2019-2030 0,25 0,57 ton CO2/omsattning
Utslapp av véaxthusgaser fran tjansteresor Minska utslapp fran tjansteresor med 50 % 2019-2030 0,55 0,47 ton CO2/medarbetare
Fossilfri energi i elavtal 100 % fossilfria elavtal 2025 100 % 98% %

Elkonsumtion i kontorslokaler/anstélld Kontinuerligt minskande elkonsumtion/anstéalld Minskande 1353 kWh/medarbetare
Konsfordelning Jamn kénsfordelning mellan alla anstélida (40/60) 40-60 % 32% %
Informationssékerhet - utbildning 100 % av anstallda genomfor utbildning i informationssakerhet 100 % 93 % %
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Vitecs fokusomraden

For att strukturera arbetet och tydliggdra dess inriktning har Vitec definierat fyra GODHALSAGCH f JshuneT
fokusomraden. Dessa &r preciserade utifran var och hur verksamheten har storst ABEAANE
paverkan pa omvarlden, samt omraden dar Vitec bedomer gor storst skillnad. Detta ()
géller dven i valet av de Globala malen kopplade till respektive fokusomrade.

RESPONSIBLE GROWTH Vitec stodjer framst de globala malen
Vitec arbetar kontinuerligt med att 8,16 och 17.

forbattra och starka sin verksamhet

och arbetssétt, baserat pa fortroende,

Vitec tror pa korta beslutsvagar, frihet J—

under ansvar och kontinuerlig kompe- ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

tensutveckling, for att mojliggora for
varje individ att na sin fulla potential,

transparens, integritet och faktasokan- ENABLING PRODUCTS samt pa mangfald, lagarbete och sund "
de. Vitec utvecklar och tillhandahaller arbetsmilj¢ for 6kad arbetsgladje och

programvara for att mojliggora ett mer goda resultat.
Det gemensamma varumarket Vitec, effektivt, hallbart, motstandskraftigt
a]ifarsmodell 9Fh fokus pé !angsmt:g till-  och |r.1kI‘L'JdAe.randAe samhallﬂe. Dar sak?r Vitec stodjer framst de globala malen 3, %‘-&%‘}gﬂ% 1 g.llrstKlll\l?HET
vaxt ger stabilitet och mojliggor hallbara och tillforlitlig drift med hoéga krav pa 5och 10. INFRASTRUKTUR

investeringar i produkterna. Lika viktig
for att uppratthalla en ansvarsfull tillvéxt
ar den decentraliserade modell for hur
Vitec arbetar, styr, foljer upp och hante-
rar risker i sin verksamhet. Varumarkes-
|6ftet To rely on — today and tomorrow,
varderingarna och uppférandekoden ger
vardefull vagledning i att agera pa ett
etiskt och hallbart satt.

Vitec valjer leverantdrer som agerar pro-
fessionellt och korrekt. Langsiktigheten
vid forvarv bidrar ocksa till samhallsan-
svar, eftersom Vitec forvarvar valskotta
bolag vars verksamhet och produkter
framtidssékras nar bolaget blir en del av
Vitec-koncernen.

dataetik &r en avgdrande faktor.

Vitec hjalper sina kunder att forverkliga
sina ambitioner genom néra samar-
beten, innovationer och fortlépande
investeringar.

Vitec stodjer framst det globala malet 9.

EMPOWERED PEOPLE

For att na framgang ar Vitec beroende
av motiverade och delaktiga medarbe-
tare med de kunskaper och fardigheter
som kravs for att standigt utveckla
verksamheten. Medarbetare som kan
vara stolta dver hur deras arbete bidrar
till samhallsnytta.

REDUCED FOOTPRINT

Vitec ar fast beslutna att minimera
sin negativa miljopaverkan och denna
installning genomsyrar alla beslut.

Det dstadkommer Vitec genom att hela
tiden 6ka resurseffektiviteten, minska
avfallet och gora klimat- och miljovanli-
ga inkdp, samt ersatta fossila branslen
med branslen fran fornybara energikal-
lor och optimera sitt resande.

Vitec stodjer framst de globala malen
7,172 och 13.

HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

_!'
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Omvarlden

Trender och férandringar i omvarlden
paverkar forstas Vitec i olika omfatt-
ning och det ar centralt att I6pande
bevaka och beddma vilka utmaningar
och méjligheter foretaget star eller kan
stéllas infor.

Genom att moéta dessa utmaningar med
stdd av affarsmodell och kompetenta
medarbetare genererar bolaget nytta
for kunder och samhallet i stort. Vinsten
finns i att fortsatta vara attraktiva for
befintliga och nya medarbetare, fortsat-
ta utveckla och leverera programvaror
pa ett sakert, palitligt och hallbart satt.
De viktigaste faktorerna ar:

DIGITALISERING OCH TEKNOLOGISK
UTVECKLING

Digitaliseringen fortsatter att accelerera
inom alla sektorer, vilket skapar nya
mojligheter och utmaningar for féretag.
Vitec ser en 6kad efterfragan pa sina
programvarulésningar som hjélper kun-
der att effektivisera och automatisera
sina processer.

Overgéngen till molnbaserade tjéns-
ter och Software as a Service (SaaS)
fortsatter att vaxa. Detta skifte innebar
att foretag i allt hogre grad efterfragar
flexibla och skalbara I6sningar som kan
anpassas efter deras specifika behov.

Noter, héllbarhetsrapport

HALLBARHET OCH MILJO
Hallbarhet har blivit en central fraga
fér manga foretag och organisationer.
Vitec arbetar aktivt med att integrera
hallbarhetsaspekter i sina produkter
och tjanster for att mota kundernas
och samhallets krav pa miljoméassigt
ansvarstagande.

Utvecklingen av grdna teknologier och
hallbara affarsmodeller &r en viktig
drivkraft for innovation inom Vitec.
Foretaget stravar efter att minska sin
miljopaverkan och bidra till en mer
hallbar framtid.

EKONOMISKA OCH POLITISKA
FORHALLANDEN

Ekonomiska osédkerheter, som inflation
och fluktuationer i rénta och valutakur-
ser, paverkar kundernas investerings-
beslut och prioriteringar. Vitec anpassar
sin strategi for att hantera dessa utma-
ningar och sékerstélla langsiktig tillvaxt.

Politiska beslut och férandringar i lag-
stiftning kan paverka marknadsforhal-
landena och affarsmojligheterna for Vi-
tec. Foretaget bevakar noggrant dessa
férandringar for att kunna anpassa sig
och dra nytta av nya mojligheter.

REGULATORISKA KRAV OCH
DATASAKERHET

Nya och féréandrade lagar och regler
inom IT-sakerhet och dataskydd stéller
hogre krav pa foretag att skydda och
hantera data pa ett ansvarsfullt satt.
Vitec arbetar kontinuerligt med att
sakerstalla att deras I6sningar uppfyller
dessa krav.

Séaker hantering av data ar avgérande
for att bygga fortroende hos kunder och
anvandare. Vitec investerar i avance-
rade sakerhetsldsningar for att skydda
kundernas data och férhindra cyberat-
tacker.

Dessa faktorer formar Vitecs strategi
och affarsbeslut. Foretaget arbetar
aktivt med att anpassa sig till den
féranderliga omvarlden for att fortsat-
ta leverera varde till sina kunder och
intressenter.
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Hur Vitec skapar varde

Eftersom manga verksamheter ar
beroende av Vitecs produkter for att
fungera, maste bolaget agera med ett
langsiktigt perspektiv. Intressenterna
ska kunna lita pa Vitec, bade idag och i
framtiden, vilket ocksa aterspeglas i va-
rumarkesloftet: “To rely on — today and
tomorrow”. Det langsiktiga perspektivet
ar en grundlaggande del av allt Vitec

Kassaflode och externt kapital

gor, oavsett om det handlar om férvary,
produktutveckling, kundrelationer eller
medarbetarskap.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bestar
Vitecs vardekedja uppstroms av leve-
rantérer och underleverantorer. Exem-
pel pa typer av aktorer &r leverantorer
av IT-utrustning och leverantorer av

datordrift. Dessa har i sin tur underle-
verantdrer som levererar och tillverkar
utrustningen. Det finns aktorer i varde-
kedjan som utvinner k&nsliga mineraler
i gruvor och aven aktorer som hanterar
transporter. | vardekedjan finns dven
de manniskor som arbetar hos dessa
underleverantorer.

Medarbetare och kompetens

Vitecs skickliga medarbetare ar en avgérande

Teknik och processer
Det ar i samspelet mellan teknik, med-

arbetarnas kompetens och beprévade
metoder, processer och ramverk som
Vitec skapar varde.

Genom ett starkt kassafldde och tillgéng till del av vér vérdeskapande process.
externt kapital kan vi bade aterinvestera i

vara produkter och genomfora strategiska

forvarv.
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Vart bidrag till hallbar utveckling

Vart storsta bidrag till samhallsutvecklingen sker
genom vara produkter. Det &r ockséd genom dem vi
bidrar till vara kunders framgang, genom att forbattra
effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft.
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Intressentdialog

Vitec har en |6pande dialog med sina samtidigt som vissa samtal hanteras pa nerad med affarsmodellen, kulturen och
intressenter i syfte att fanga deras koncernniva. forutsattningarna att skapa nytta leder
beddmningar av vilka hallbarhetsfragor till aktiviteter. Dialogerna upprepas for
som ar centrala fér dem och darmed De priméra intressentgrupperna ar att ater analyseras och nya aktiviteter
viktiga i hallbarhetsarbetet. For att kunder, medarbetare, aktiedgare, finan- skapas i syfte att standigt forbattra
starka intressentdialogen har Vitec tagit siella marknaden, samarbetspartners, verksamheten for att bade mota sam-
fram en systematisk process. Ansvaret leverantorer och samhéllet i ett storre tidens och framtidens férandrade krav.
for dialogerna ligger hos de befattning- perspektiv.

ar dar dialogen har hogst relevans for Hur Vitec engagerar sina intressenter
verksamheten. Det betyder att de flesta Resultatet fran dialogerna analyseras och pa vilket satt dialogen sker framgar
dialogerna sker i Vitecs affarsenheter sedan Iopande. Aterkopplingen kombi- i nedanstaende tabell.

Viktiga intressentgrupper Beskrivning av dialog Hur vi engagerar oss Viktiga fragor/férvantningar

Kunder Framatsyftande dialoger och ¢ Kundundersokningar och dialoger Branschspecifika, driftssakra och hallbara programvaror. Fortsatt god
aterkoppling fran kunder hjalper e Kundforum dialog for att utifran marknadens behov och utifran férandringar erbjuda
till att forbattra produkter och ¢ Kunskap om kunderna nya tjdnster och utveckla befintliga produkter. Fokus pa omvérldsbevak-
tjanster. Vitec vill fanga upp ¢ Diskussioner om utvecklingen i bran- ning for att kunna mota nya behov. Fortsatta investera i produktutveck-
deras krav och ta hansyn till schen ling for trygghet, langsiktighet och stabilitet. Viktigt att dven i fortsatt-
héllbarhetsaspekterna. ¢ Dialog som underlag for produktut- ningen fortsatta med befintlig affarsmodell och processerna bor fortsatt

vecklingen genomsyras av delaktighet, genuint engagemang och vilja till férbattring.
e Leveransprocessen Vitec ska fortsatta vara en trygg, langsiktig, stabil och Iénsam partner
e Support som héller vad de lovar.

Medarbetare Medarbetare som kénner ¢ Medarbetardialoger Majlighet till kontinuerlig kompetensutveckling, en sund foretagskultur,
engagemang och delaktighet ¢ Medarbetarundersdkningar jamstalldhet och stabilitet &r viktiga fragor for intressentgruppen. Andra
skapar langsiktigt varde for verk- e Natverk inom koncernen saker som lyfts fram &r behovet av att kdnna stolthet éver vad arbetet bi-
samheten. Darfor jobbar Vitec ¢ Intervjuer och dialoger med potenti- drar till, balans i livet, en arbetsmiljo som framjar bade psykisk och fysisk
|[6pande med att samla in, ta del ella medarbetare halsa samt gott (framst delegerande och tydligt) ledarskap.

av och ta hansyn till befintliga
och potentiella medarbetares
synpunkter, behov och asikter.
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Viktiga fragor/férvantningar

Aktieagare

Finansiella marknaden

Samarbetspartner och
leverantorer

Samhallet
Vetenskapliga och
sociala organisationer
Branschen

Skolor och universitet
Forvarvskandidater
Media

Vitec informerar om sin strategi
och resultat inom hallbarhet for
att ge aktieagarna underlag for
investeringsbeslut. Vitec upp-
skattar att de har asikter om och
forvantningar pa Vitec.

Vitec informerar om sin strategi
och sina resultat inom hallbarhet
for att ge marknaden underlag
for beslut om finansiering och
1&n. Vitec uppskattar att markna-
den har asikter om och forvant-
ningar pa Vitecs arbete och kom-
munikation gallande hallbarhet.

Samarbetspartner och leveran-
térer ar en viktig del av varde-
kedjan. Genom att informera om
hallbarhetsstrategin, folja upp
forvantningar och samarbeta
skapar Vitec positiva forand-
ringar.

Vitec behover forstd samhéllet
och delta i processerna i om-
varlden. Vitec vill 1ara sig, utbyta
information och samarbeta for
att hitta hallbara l6sningar och fa
till stand positiva férandringar.

Arsstamma

Dialoger och presentationsmoten
Webbplats

Kvartalsrapporter och arsredovisning
Méten pa tu man hand

Maoten och telefonkonferenser
Webbplats

Arsstdmma

Kvartalsrapporter och arsrapporter
Maéten péa tu man hand

Dialog under inkdpsprocessen
Webbplats

Kravspecifikationer

Samarbete, samverkan och gemen-
samma initiativ

Rundabordsdiskussioner
Donationer

Dialog med medier och analytiker
Forelasningar och konferenser
Medverkan till forskning och utveck-
ling

Att fortsatta skapa varde genom utveckling av befintliga bolag samt
férvarv av nischade programvarubolag. Fortsatta investeringar i program-
varor for att bibehalla kunder och skapa nya innovativa lésningar. Lang-
siktig hallbar ekonomisk I6nsamhet och tillvéxt genom en affarsmodell
innehallande en hog andel repetitiva intakter. Kontinuerlig riskbedémning
och effektiv riskhantering. Ansvarsfullt foretagande med inriktning pa att
bekampa korruption, framja etiskt och korrekt affarsbeteende, sakerstalla
goda arbetsvillkor for personalen och genomféra noggrann leverantorso-
vervakning.

Att Vitec fortsatter skapa varde genom utveckling av befintliga bolag
samt forvarv av nischade programvarubolag. Fortsatta investeringar i
vara programvaror for att bibehalla kunder och nya innovativa lésningar.
Langsiktig hallbar ekonomisk Iénsamhet och tillvaxt genom en affarsmo-
dell innehéllande en hog andel repetitiva intakter. Kontinuerlig riskbe-
démning och effektiv riskhantering. Ansvarsfullt féretagande med inrikt-
ning pa att bekampa korruption, frémja etiskt och korrekt affarsbeteende,
sakerstalla goda arbetsvillkor for personalen och genomféra noggrann
leverantorsovervakning. Tydliga mal och efterlevnad av regelverk for
hallbarhet ar viktigt.

Vitec ska fortsatta vara det trygga och langsiktiga bolaget. Ett stabilt
och lIénsamt bolag dar lyhordhet, dialog och nyfikenhet bygger hallbara
relationer med samarbetspartners och leverantorer.

Hallbara relationer som bygger pa nyfikenhet och god dialog &r fortsatt
viktigt. Fokus, langsiktighet, stabilitet, driftsékerhet ar viktiga fragor.
Odmjukhet och trygghet &r varden som uppskattas och som stérker sam-
arbetet med olika aktérer. Langsiktig ekonomisk tillvaxt och Iénsamhet.
Ansvarsfullt, etiskt och korrekt uppférande.
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Vasentlighetsanalys

Vitec har under aret uppdaterat sin
dubbla vasentlighetsanalys, for att
battre spegla hela vardekedjan och for
att battre forstd paverkan pa omvarlden.
Resultatet av uppdateringen visar att
Vitec har samma vésentliga omraden
som tidigare vilket ger trygghet i att
redan paborjade aktiviteter har lett in pa
ratt vag. Vasentlighetsanalysen har be-
retts av hallbarhetsgruppen, arbetet har
dérefter diskuterats och behandlats i
ledningsgruppen och slutligen beslutats
i styrelsen.

Arbetsprocessen med vésentlighetsa-
nalysen har utgatt fran verksamheten
och affarsmodellen saval som utifrén
omvarlden och Vitecs intressenter.
Beddmningarna har gjorts pa koncern-
niva. Samtliga bolag inom koncernen

ar programvarubolag och har liknande
verksamheter &ven om de riktar sig mot
olika branscher. Nyckelpersoner fran
hallbarhetsgruppen med god insyn i
affarsenheternas verksamhet har delta-
git i processen.

Samtliga affarsenheter har tagits i be-
aktande i diskussionerna. For vardeked-
jan finns god kunskap om forsta ledets
leverantorer (IT-utrustning, datacenter)
och deras hallbarhetsarbete. Langre
ned i vardekedjan saknas dock en del
information och innebar utmaningar da
denna typ av produkter har komplexa
och globala vardekedjor.

Noter, héllbarhetsrapport

Arbetet inleddes med en oversiktlig
analys av Vitecs vardekedja, malet med
analysen var att fa 6kad kunskap om
hallbarhetsrisker i vardekedjan kopp-
lat till branschen, insikter kring hur val
dessa risker i vardekedjan tacks av
befintlig hallbarhetsstyrning, insikter om
hur Vitec kan arbeta vidare med hall-
barhetskrav i vardekedjan, samt fa tkad
kunskap om paverkan i vardekedjan.

Vitec identifierade att storst paverkan
och storst hallbarhetsrisker finns hos
vara leverantorer for IT-utrustning.
IT-utrustning bestar av komponenter
som kan ha utvunnits ur gruvdrift och
innehalla konfliktmineraler. De kan ha
producerats i lander dar arbetsvillkoren
inte uppfyller miniminivan for manskliga
rattigheter.

Baserat pa detta gjordes en analys av
méjliga vasentliga hallbarhetsomraden
enligt ESRS AR 16. I not 1 beskrivs
arbetsgangen ytterligare.

Vasentlighetsanalysen resulterade i
foljande vasentliga omraden:

RESULTATOVERSIKT - HALLBARHETSOMRADEN
Vasentliga huvudamnen for vitec ar markerade med ett ja

Klimatforandring

Miljéféroreningar

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk méngfald och ekosystem
Cirkular ekonomi

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Paverkade samhéllen

Konsumenter och slutanvéndare

Ansvarsfullt foretagande

Konsekventiellt

vasentligt

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej
Nej
Ja

Nej

Finansiellt vasent-

ligt

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej
Nej
Ja

Nej
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Klimatférandringar

Klimatfragan ar vasentlig for Vitec pa
grund av betydande utslapp i hela
vardekedjan, sarskilt fran ravaruutvin-
ning och produktion av IT-utrustning.
Tjanstefordon bidrar ocksa till utslap-
pen. Klimatutslapp ar ocksad permanen-
ta, vilket gor det kritiskt att minska dem
och atgarderna ar idag inte tillrdckliga
for att uppna malen i Parisavtalet. Det
sker aven en omfattande energianvand-
ning i vardekedjan bade uppstroms, i

den egna verksamheten och nedstroms.

Anvandning och hosting av foretagets
SaaS-programvaror kraver mycket ener-
gi (elektricitet). Faktisk paverkan.

Den egna arbetskraften
Amnet beddms inte som vasentligt
baserat pa de kvantitativa bedémnings-

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Noter, hallbarhetsrapport

parametrarna. Vitec verkar huvud-
sakligen i en europeisk kontext, dar
stark arbetslagstiftning och ett aktivt
varderingsarbete samt fokus pa balans
mellan arbete och fritid sakerstaller
medarbetarnas valmaende. Ur ett kva-
litativt resonemang, dar medarbetarna
ar en viktig resurs och deras trivsel och
valméende &r centralt, bedéms dmnet
som vasentligt ur ett intressentperspek-
tiv. Potentiell paverkan.

Konsumenter och slutanvandare
Informationssakerhet ar vasentligt for
foretaget pa grund av dess omfattande
kundbas inom kritiska sektorer som
energi, sjukvard, utbildning, apotek
och transport. Foretaget levererar
SaaS-tjanster, vilket kraver hdg stabi-
litet och sakerhet i infrastrukturen. En

Underamne

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

allvarlig storning eller sdkerhetsintrang
kan ha stor paverkan pa kunderna och
deras verksamheter. Med en 6kad
hotbild inom IT-sdkerhet och kansliga
branscher som kunder, ar risken for
negativ paverkan betydande. Potentiell
paverkan.

Tabellen nedan visar vilka ESRS stan-
darder Vitec kommer att folja som en
effekt av vasentlighetsanalysen.

Fran och med nésta rékenskapsar
kommer Vitec att rapportera och lamna
upplysningar enligt ESRS standarderna.
Detta ar redovisar vi vara stéllningsta-
ganden bakom de vasentliga omradena,
samt de kvantifierbara upplysningar
som vi samlat in i likhet med tidigare ar.

Delunderamne

Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Ja
Energi Ja
Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Trygg anstalining Ja
Arbetstid Ja
Rimliga 16ner Ja
Social dialog Ja
Foreningsfrinet, forekomsten av foretagsrad och arbetstagares ratt till information, samrad Ja
och deltagande
Kollektivférhandlingar, inbegripet andelen arbetstagare som omfattas av kollektivavtal Ja
Balans mellan arbete och privatliv Ja
Hélsa och sakerhet Ja
Konsumenter och slutanvandare Informationsrelaterade konsekvenser for Personlig integritet Ja
konsumenter och/eller slutanvandare
Tillgang till (kvalitets)information Ja

Vitec arsredovisning 2024
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Klimatférandringar

Inom omradet "Klimatférandringar"

beddmdes i vasentlighetsanalysen, un-

deramnena "Begransning av klimatfor-

andringar" och "Energi" som vésentliga.

BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

BESKRIVNING AV KONSEKVENSER

Uppstroms

Scope 3 utslappen kan antas
vara hdga framfor allt med

tanke pa utvinning av ravaror och
produktion av IT-utrustning. De
storsta utslappen fran inkop av
kapitalvaror pa Vitec harror fran
utrustning kopplat till IT-system
(datorer, skarmar, telefoner,
datacenters hardvara)

RESULTAT

Egen verksamhet
98 % av el (scope
2) &r fossilfri, mal
att endast anvanda
fossilfri el i verk-
samheten. Storst
paverkan i den
egna verksamheten
kommer fran tjans-
tefordon.

Nedstréms
Anvandningen av
Vitecs (SaaS-pro-
gramvaror) innebar
bland annat ett
stort behov av
elektricitet till data-
hallar och i kunder-
nas egna kontor.
Flertalet kunder
finns i Norden, med
antagligen en stor
del av energimixen
som férnybart, men
information om
detta saknas.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

RESONEMANG BAKOM BEDOMNING

Skala
Klimatutslapp
beddms alltid som
mycket hog skala
pa grund av att
varldens samhallen
befinner sig i en kli-
matkris och snabbt
behover minska
sina klimatutslapp
for att na Parisav-
talet.

Aterstallbarhet
Permanent. Nar
koldioxid slapps
ut till atmosfaren
tar det lang tid
for det att brytas
ner, mellan 300
och 1000 ar.

Omfattning

Vitec har 45 affarsenheter

som bedriver sin verksamhet i
kontorslokaler. Bolaget erbjuder
aven hosting och serverldsningar
samt driver 2 egna datahallar.
Utslapp sker framst vid produk-
tion av IT-utrustning samt vid
anvandande av den programvara
bolaget erbjuder sina ca 26 000
kunder. Omfattningen pa den
totala mangden utslépp genom
vardekedjan beddéms darfor till
utbredd.

Sannolikhet
Faktisk konse-
kvens da foretaget
orsakar utslapp

av vaxthusgaser i
vardekedjan (for-
branning av fossila
branslen).

Skalan bedémdes som mycket hég, omfattningen utbredd, aterstallbarheten langre &n 10 ar eller permanent samt 100 % sannolikhet att utslapp sker. Detta sammantaget gor att amnet

beddms som vésentligt.
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BESKRIVNING AV KONSEKVENSER

Uppstroms

Omfattande energianvandning
i vardekedjan med tanke pa
att den innehaller gruvdrift
och féradling av jungfruligt
material - produktion av elek-
tronik och IT-utrustning. Alla
dessa processer ar energi-in-
tensiva.

RESULTAT

Egen verksamhet
Hosting och
datacenter kraver
valdigt mycket
energi. Vitec har
mal for kontinuerligt
minskad elkonsum-
tion per anstalld for
sina kontor.

HALLBARHETSRAPPORT

Nedstréms

Kdpt hosting och
anvandning av
programvarorna ger
konsekvenser i
energianvandning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

RESONEMANG BAKOM BEDOMNING

Skala

Energianvandning-
ens skala beddéms
som hog eftersom

energianvandning har

stor klimatpaverkan.
Energiférbrukningen
i programvaror och
molnldsningar ar
potentiellt hdg vilket
innebar att fossilfri
el "tas" fran ovriga
behov.

Omfattning

Hostinglosningar kréver stora
mangder energi, aven fram-
stallning och anvandning av
programvara (SaaS-tjanster).
Omfattningen pa den totala
mangd energi som anvands ge-
nom vardekedjan beddms darfor
till utbredd.

Aterstallbarhet
Aterstallbarheten
beddms som hog
till foljd av att fossil
energi samt fossila
branslen anvands i
vardekedjan.

Sannolikhet
Faktisk paverkan
eftersom fore-
taget anvander
energi (el/bréns-
len/etc.).

Skalan bedémdes som hdg, omfattningen utbredd, aterstallbarheten langre an 10 ar eller permanent samt 100 % sannolikhet att vi anvander energi. Detta sammantaget gor att amnet

beddms som vasentligt.
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Klimatmal

For att 10sa klimatkrisen och de dvriga
stora miljoutmaningarna som mansk-
ligheten star infor maste aktorer pa
alla nivaer, som kan, ga fére och agera
kraftfullt. Vitec har darfor beslutat sig
for att aktivt agera genom att strava
efter att minimera sin klimatpaverkan
internt.

Reducerade utslapp till 2030

Ar 2030 ska Vitec Software Group
inte langre bidra till koldioxidutslapp -
genom kraftig minskning av utslapp i

Klimatmal och utfall (ton CO2e/Mkr)

Noter, héllbarhetsrapport

kombination med finansiering av klimat-
projekt utanfor var vardekedja.

Vitec ska uppna detta genom att minska
utslapp/omsattning med 75 procent

till 2030. (Basar 2019 och justerat for
inflation). Fran 2023 och framat finan-
sierar Vitec klimatprojekt som verkar for
minskade utsldpp motsvarande minst
kvarvarande mangd utslapp. Malet
ligger i linje med Parisavtalets mal. Som
delmal ska Vitec 2025 ha en minskning
av utslapp/omsattning med 50 procent.

Beraknad och prognostiserad klimatpaverkan justerad for omsattning.

10

08

0,6

0,4

0,2

'

[ ) Utslapp/omsattning (ton CO.e/Mkr)
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Klimatpaverkan

Vitecs absoluta klimatpaverkan 2024
var 1 449 ton CO2e vilket motsvarar
0,46 ton CO2e per omsatt miljon kronor
i 2024 ars penningvarde (0,57 12019
ars penningvarde) eller 0,99 ton CO2e
per anstalld. | absoluta tal ar det en
6kning med 36 procent jamfort med
basaret 2019. Men under samma pe-
riod har var omsattning 6kat med 188
procent och medelantal anstallda med
124 procent.

For att kunna jamfora vara utslapp

Over tid utvarderar Vitec koncernens
klimatpaverkan i relation till den totala
omsattningen. Nar Vitec gor den jamfo-
relsen sa minskar klimatpaverkan med
43 procent mellan 2024 och basaret
2019 samt en minskning med 7 procent
i jamforelse med 2023.

Jamfort med ett scenario med en linjar
minskning av utsldppen mot malaret
2030 sa ligger Vitec enligt plan i sin
utslappsminskningstakt. Utslappen per
anstalld har dock 6kat med 6 procent
mellan 2023 och 2024. Okningen beror
pa storre IT-inkdp under 2024 samt att
utslapp fran tjansteresor med bil tkat.

For ett programvaruproducerande fore-
tag som Vitec harrér den storsta klimat-
paverkan fran tjansteresande, energi-
konsumtion fran lokaler och datacenter
samt inkop av elektronik, forbruknings-
material och mat till kontoren.

Noter, héllbarhetsrapport

Vitecs geografiskt stora spridning gor
att tjanstresandet historiskt statt for en
stor del av bolagets klimatpaverkande
utslapp. 2019 var resandet den pro-
centuellt sett storsta klimatpaverkande
aktiviteten och stod for 62 procent av
utslappen.

I och med den snabba tekniska och
kulturella utvecklingen runt distans-
moten under pandemidren har resan-
dets klimatpaverkan minskat kraftigt
och bidrar nu med 47 procent av
utslappen. Det senaste aret har klimat-
paverkan fran resande med bil 6kat,
vilket beror péa att Vitec har fler och fler
verksamheter dér avstanden till kunder
och andra affarsrelationer ar geogra-
fiskt kortare, vilket medfor att resande
med flyg kan minska.

Utover tjansteresandet kan det mesta
av Vitecs klimatpaverkan kopplas

till karnverksamheten, utveckling

av vertikala programvaror. Inkép av
hardvara och elkonsumtion kopplat till
serverdrift och kontorsverksamhet star
tillsammans for ungefar 40 procent av
koldioxidutslappen.

Klimatpaverkan per medarbetare fran
energikonsumtion i lokaler och data-
center har minskat 6ver tid i takt med
att Vitec arbetat med att minska sitt
avtryck. Klimatpaverkan fran mat och
kontorsutrustning ligger pa samma niva
eftersom berédkningen av utslapp fran
dessa baseras pa schabloner.

Absoluta utslapp

Ton CO,e/ar
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Klimatpaverkan 2024
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Sa minskar vi var negativa klimatpaverkan

ENERGIFORBRUKNING

For att successivt minska energiforbruk-
ningen arbetar Vitec med effektivi-
seringar i sina datacenter och kon-
torslokaler. S& kallad frikyla anvands i
de koncerngemensamma datacentren,
vilket innebar att den naturliga ky-

lan i uteluft eller vatten nyttjas for att
sanka temperaturen i hallarna. Det ger
en minskad elférbrukning pa cirka 20
procent. | samarbete med hyresvarden
anvands spillvarme fran en av vart data-
center till uppvarmning av andra delar i
fastigheten vilket minskar fastighetens
totala elférbrukning.

De datacenter som kommer in i koncer-
nen i samband med foérvarv utvarderas
och driften évergar i manga fall till na-
gon av de koncerngemensamma hallar-
na. Férutom att det ar mer energieffek-
tivt kan detta ockséa starka produkternas
tillganglighet och sakerhet. Vitecs kon-
cerngemensamma datacenter anvander
100 procent fornybara energikallor.

Via forvarv av nya bolag sker en kon-
tinuerlig férandring av den samman-
vagda andelen fossilfria energikallor i
koncernens elavtal. Arbetet mot att na
100 procent fossilfria elavtal fortsatter
genom att sa fort det ar avtalsenligt
mojligt konvertera existerande avtal till
100 procent fossilfri el. Andel fossilfria

energikallor i kontrakten for 2024 ar 98
procent (97).

| kontorslokalerna ser Vitec éver energi-
besparande atgéarder i samband med
renoveringar och flytt till nya lokaler.
Elférbrukningen i kontorslokaler per
medarbetare har minskat fran 1 670 till
1 353 kWh/medarbetare jamfért med
foregaende ar vilket &r en niva som ar
36 procent under 2019 éars forbrukning.

RESOR

Under pandemin lag resandet pa en
valdigt 1ag niva och flygresandet mins-
kade kraftigt jamfort med 2019. Vitec
ser nu resmonster dar antalet flygresor
minskar, men bilresandet dkar. Ut-
slappen fran bilresor har dock minskat
kraftigt sedan 2019. Det beror pa den
Okade elektrifieringen av bilar. Det galler
bade tjanstebilar och de privata bilar
som anstallda kor i tjansten. Det finns
en policy for tjanstebilar som styr mot
att anvanda sa miljovanliga bilar som
mojligt. Av tjanstebilarna har andelen
elbilar och hybrider 6kat fran 60 procent
2023 till 66 procent 2024.

Vitecs mal &r att minska utslappen fran
tjansteresor med 50 procent jamfort
med 2019. Hittills har Vitec minskat
utsldppen med 57 procent, sa malet

ar redan natt. Detta hindrar inte, utan
snarare inspirerar Vitec, att fortsatta

arbetet med att minska sin klimatpa-
verkan.

Den snabba utvecklingen av hdgkva-
litativa digitala moten har minskat det
generella behovet av tjdnsteresor och
mycket av klimatarbetet &r fokuserat pa
att optimera den interna motesverksam-
heten ur ett hallbarhetsperspektiv.
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| etableringen av nya kontor forsoker
Vitec valja lokaler nara kollektivtrafik
och i ga- och cykelvanliga omraden
for att pa sa satt minska avtrycket fran
resor till och fran kontoren.

INKOP OCH AVFALLSHANTERING

De huvudsakliga inkdpen ar kontors-
lokaler, datacenter, elférsorjning,
informationstjanster, resor, elektronik,
datorer, telefoni, kontorsmaterial och
mjukvarukomponenter. Inkdp ska vara
affarsmassiga, kostnadseffektiva och
hallbara. Vitec arbetar kontinuerligt med
att forbattra sin inkdpsprocess, samt
med att 6ka medvetandet och kunska-
pen hos medarbetarna om klimat- och
miljdvanliga produkter och tjanster for
inkop.

Under aret har Vitec arbetat med att ta
fram en hallbar IT-strategi med fokus pa
héllbara IT-inkdp. Vitec har identifierat
att det som kan gora storst skillnad ar
forlangd livslangd och nyttjandegrad av
utrustningen. Det vill s&ga att optimera
anvandandet av det som redan finns i
organisationen. Exempel pa atgarder
Vitec infort ar att serviceavtal for dato-
rer forlangts: numera anvands datorer i
fyra ar i stéllet for i tre ar. Vitec har dven
tillgang till sin IT-leverantors atervin-
ningsprogram for IT-produkter.

Vitecs kontor har avfallssortering »

och stravar efter att valja miljovanliga Vitec Appvas kontor i Géteborg &r ett hall-
alternativ vid inkdp av material och bart, modernt kontor. Byggnaden &r miljé-
livsmedel. certifierad enligt BREEAM niva Excellent.
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Nyckeltal och utveckling

ENERGI
Elférbrukning per medarbetare i Andel fossilfri energi i elavtal Mal
kontorslokaler
KWh/
medarbetare a)
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Kontinuerligt 6kande energieffektivitet kontor
Kontinuerligt 6kande energieffektivitet datacenter

100 procent av egna lokaler ska ha fossilfria energiavtal
senast 2025 i de geografier dar detta ar mojligt

50 procent minskad klimatpaverkan fran resande med
flyg och bil/medarbetare 2030
40 procent minskad klimatpaverkan fran resande med
flyg och bil/medarbetare 2025
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
| riskanalysen har Vitec identifierat tva
riskomraden som ar klimatrelaterade; i 1 .' ! & : . _ . 'l..
klimatrisker i form av klimatférandringar ' '
som kan paverka Vitec, samt sina egna
avtryck, dar verksamheten genererar
utslapp som kan paverka miljo eller
klimat negativt.

Sedan 2019 har Vitec samlat in data 15 IRE A 1B ; . ,
och matt sina utslépp. Pa sa satt har | e .
Vitec kunnat identifiera hur stora utslap- 3 ¥

pen har varit déver tid, samt aven kunnat a .
se vilka omraden som genererat mest " : ' v

utslapp. : M&l:
Vitec har inte genomfért en robust } ] X " \ , (% 1 O O 0/
klimat- och sarbarhetsanalys i nagra i | " . (0]

specifika steg eller tagit fram scenarier.

| stéllet fokuserar Vitec pa att forbattra . ' 1 1 - av egna lokaler ska ha
sig inom de omraden som kan géra i : 17 _ fossilfria energiavtal
skillnad. ] : ; ‘ . senast 2025

POLICYER

Som stdd i sitt hallbarhetsarbete har
Vitec tagit fram foljande policyer som
styr mot klimatmalet:

« Hallbarhetspolicy

¢ Resepolicy

¢ Bilpolicy

e Inkdpspolicy

e Suppliers code of conduct
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Vitec finansierar klimatprojekt utanfor vardekedjan

Vitec bidrar till klimatprojekt enligt Under 2024 har vi finansierat klimat-
modellen Beyond Value Chain Mitiga- projekt for totalt 1,1 miljoner kronor. De
tion (BVCM). BVCM é&r en vetenskapligt projekt vi har stottat ar foljande:
accepterad metod for foretag att stodja

det globala arbetet mot netto-noll ¢ Solvatten

genom att finansiera klimatprojekt ¢ Svensk kolinlagring

utanfor den egna vardekedjan. Férutom e The carboneers

klimatnyttan fran dessa projekt beaktas

ocksd andra positiva effekter, som tkad Projekt 3: The Carboneers

jamstalldhet, forbattrad matforsorjning
och stdd till utveckling av ny teknologi.

Den samlade vetenskapen ar dverens
om att detta, efter att foretag har
minskat sina egna utslapp, ar det mest
effektiva sattet att bidra till ett globalt
netto-noll. BVCM stdds av organisa-
tioner som WWF, Gold Standard, SBTi,
Carbon Market Watch, BCG, CDP och
Exponential Roadmap.

BVCM innebér att man lamnar tanke-
sattet kring traditionell klimatkompen-
sation. Fokus ligger inte pa att kompen-
sera for en viss mangd utslapp genom
att matcha ton koldioxid, utan istéllet pa
att finansiera projekt som skapar verklig
nytta. Budgeten for klimatprojekten
bestams utifran foretagets ambitioner
och prioriteringar, exempelvis genom att
satta ett internt koldioxidpris. Detta ar
ett omrade dar vi pa Vitec ser potential
att utvecklas och har som ambition att
forbattra framover. For &r 2024 har vi
valt att basera var budget pa foregaende
ars niva, med en extra tilldggssatsning.
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PROJEKT 1: SOLVATTEN

Rent vatten i Kenya

Solvatten &r en svensk uppfinning som
bestar av en portabel behallare som
fylls med smutsigt vatten som renas
med hjélp av UV-stralar nar behallaren
placeras i solen.

I manga delar av varlden saknar hushall
pa landsbygden tillgang till fungerande
infrastruktur och rent vatten. | subsaha-
riska lander har 90 procent av hus-
hallen pa landsbygden otjanligt vatten
och maste koka vattnet for att gora

det drickbart, samt varma upp det for
hygien och matlagning. Detta sker ofta
genom att brénna ved och kol, en pro-
cess som bidrar till avskogning, mark-
erosion och férlorad biodiversitet,
vilket i sin tur 6kar sarbarheten for
klimatrelaterade katastrofer.

Med Solvatten kan en familj minska sin
ved- och kolkonsumtion med ungefér
50 procent, vilket motsvarar en minsk-
ning av CO2-utslapp med cirka 1,5 ton
per ar. Projektet &r certifierat enligt
Gold Standard (projekt-ID 11438) och
har implementerats i Kenya. Forutom att
minska utslappen raddar Solvatten liv
och forbattrar livskvaliteten for familjer
som lever utan tillgang till rent vatten.
Positiva effekter av Solvatten bidrar
omedelbart till FN:s globala hallbarhets-
mal. Certifieringen sékerstaller att pro-
jektet mats och foljs upp regelbundet.

Noter, héllbarhetsrapport

Andra fordelar

Var finansiering av Solvatten bidrar dven
till flera positiva effekter: varje enhet
tillhandahaller 6 000 liter rent och varmt
vatten per ar, vilket forbattrar tillgangen
till vatten avsevart. Samtidigt dkar
anvandningen av fornybar energi med
400-450 kWh.

Systemet fungerar ocksd som ett
verktyg for att bekdmpa fattigdom for
motsvarande 5—6 personer och frigéra
675 timmar arbete, nagot som sarskilt
gynnar kvinnor och flickor. Halsovinster-
na ar ocksa betydande, da sjukdagarna
minskar med 45 per ar. Dessutom spa-
ras mellan 6 och 10 tréd, vilket ytterli-
gare bidrar till miljéférdelarna.

Dessa resultat uppnas pa bara ett ars
anvandning av Solvatten-systemet. Med
en livslangd pa 7-10 ar &r Solvatten en
hallbar och langsiktig 16sning for bade
manniskor och miljo.

| 2
Projekt 1: Solvatten

"Allt borjar med rent
vatten."
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PROJEKT 2: SVENSK KOLINLAGRING
Omstallning av jordbruket i Sverige
Svensk Kolinlagring ar ett expertdrivet
initiativ som arbetar for omstallningen
av det svenska jordbruket till en mer
hallbar modell. Som en fristdende och
icke-vinstutdelande organisation sam-
arbetar de med forskare for att sam-
manféra foretag och jordbrukare som
vill skapa verklig klimatnytta genom
naturbaserade |6sningar for klimatom-
stallning.

Jordbrukare som ansluter sig till Svensk
Kolinlagrings program far ekonomiskt
stod och vagledning for att utveckla
odlingssystem som starker jordhalsan
och binder kol i marken. Detta bidrar

till att klimatsakra skdrdar och bygga
upp en motstandskraft mot klimatfor-
andringarnas effekter, som torka och
Oversvamningar. Genom denna satsning
skapas langsiktiga forutsattningar

for att lagra koldioxid, sakra framtida
livsmedelsproduktion och starka hela
samhallsekosystemet.

Urholkningen av vart naturliga ekosys-
tem ar ett kostsamt samhallsproblem
som paverkar alla aktérer i vardeked-
jan. Svensk Kolinlagrings huvudmal ar
att omvandla jordbruket till en effektiv
kolsanka, vilket enligt IPCC:s scenarier
ar en forutsattning for att na 1,5-gra-
dersmalet.

Andra férdelar
Genom vart stod till Svensk Kolinlagring
bidrar vi inte bara till att hejda klimat-

Noter, héllbarhetsrapport

forandringarna, utan ocksa till att 6ka
mullhalten och markens bdrdighet.
Finansieringen hjélper till att bevara
och stérka viktiga ekosystemtjanster
samtidigt som vi bidrar till ett hallbart
livsmedelssystem.

Programmet ger jordbrukarna ekono-
miskt stod, radgivning och utbildning for
att inféra metoder som 6kar kolinlag-
ringen, forbattrar jordhalsan och framjar
biologisk mangfald.

Investeringar i Svensk Kolinlagrings
kolkrediter innebar en verifierad och
kvantifierad mangd inlagrad kol i mar-
ken. Dessa bidrag kan endast anvandas
som frivilliga avsattningar och inte som
klimatkompensation, vilket sakerstaller
att satsningarna leder till verklig klimat-
nytta.

Projekt 2: Svensk Kolinlagring
v
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PROJEKT 3: THE CARBONEERS

Global Artisan C-Sink i Ghana
Biokolsprojekt som lagrar kol i dver

1 000 &r och hjalper jordbrukare att 6ka
skordarna och hitta en vag ur fattigdom.

Dutch Carboneers driver innovativa,
decentraliserade biokolsprojekt tillsam-
mans med smaskaliga jordbrukare pa
den ghananska landsbygden. Genom
pyrolys omvandlas biomassa till biokol -
ett karboniserat material som fungerar
som en stabil kolsanka i dver tusen ar.
Biokol har dessutom manga positiva
effekter pa jordbruket, som forbattrad
vattenhalliningsformaga, hogre skorde-
utbyte, lagring av naringsamnen och
Okad biologisk mangfald. Det hjélper
jordbrukare att anpassa sig till klimatfor-
andringar samtidigt som den organiska
kolhalten i jorden Okar.

Malet ar att lagra 1 miljon ton koldioxid
arligen till ar 2030 och expandera till att
avlagsna 1 miljard ton koldioxid arligen
ar 2050.

Noter, héllbarhetsrapport

Andra fordelar

| manga delar av varlden kraver biokols-
produktion stora initiala investeringar,
vilket gor det odverkomligt i lantliga,
decentraliserade jordbruksomraden i
den globala sédern. Dutch Carboneers
adresserar detta genom att utveckla
decentraliserade biokolsprojekt som di-
rekt gynnar jordbrukarna. Bonderna far
inte bara forbattrade skordar utan aven
ekonomiska fordelar genom forsaljning
av kolkrediter.

Med hjalp av lokala partners tillhanda-
haller Dutch Carboneers verktyg, ut-
bildning, teknik och certifiering for att
sékerstalla en hallbar produktion av
biokol. Lokala handledare &r en del av
projektet och sakerstaller hog sparbar-
het och transparens genom att ladda
upp all relevant information i en mobil-
app. Detta inkluderar bade kredit- och
finansiell niva.

Biokolet produceras enligt Global
Artisan C-Sink Guidelines och granskas
av tredje parts revisorer. Kolkrediterna
registreras i C-Sink Registry of Carbon
Standards International, vilket garante-
rar tillforlitlighet och kvalitet i projektets
klimatpaverkan.

Projekt 3: The Carboneers
v
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Den egna arbetskraften
Inom omradet "Den egna arbetskraften" underamnet "Arbetsvillkor", med samtli-

beddmdes i vasentlighetsanalysen,

ARBETSVILLKOR

ga delunderamnen som vasentliga.

RESONEMANG BAKOM BEDOMNING

Skala Omfattning
For samtliga delunderamnen
skulle det vara allvarligt om

liga och osékra. De anstallda cernen.
I6per inte risk for négra allvarliga

fysiska skador i verksamheten,

men det finns risk for psykoso-

ciala konsekvenser som stress

och utbrandhet. For enskilda

individer kan detta innebara hog

paverkan.

RESULTAT

Omfattningen beddms
som utbredd sett till
trygghet och villkor ar godtyck- antal anstallda i kon-

Aterstallbarhet
Forbattrade villkor
och trygghetssys-
tem gar relativt
snabbt att atgarda.
Utbrandhet och
psykisk ohélsa pa
grund av arbetsfor-
hallanden tar langre
tid och gor att
beddmningen séatts
till 3-5 ar.

Sannolikhet

Vitecs standardiserade produkter
och en affarsmodell som bygger
pa repetitiva intékter och lang-
siktighet i kundrelationer borgar
for en stabil arbetssituation. Det
finns dock &nda en potentiell
risk for negativ paverkan kring
arbetsbelastning och stress.
Sannolikheten bedéms som lag
(25-49 %)

Skalan bedémdes som hdg, omfattningen utbredd, aterstallbarhet inom 3-5 ar samt 25-49 % sannolikhet. Analysen ger att
amnet ej ses som vasentligt. Dock bedémer vi att omradet &r vasentligt ur ett intressentperspektiv. Egen arbetskraft med
underamnet arbetsvillkor bedéms som vasentligt da Vitec &r ett programvarubolag med ett stort beroende av medarbetar-

nas trivsel och valméende.
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Vitecs arbete med kultur, ledarskap och medarbetarfragor

Vitecs decentraliserade styrmodell,
langsiktighet och det fortroende, den
transparens och den respekt som visas
mellan kollegor skapar en arbetsmiljo
med fokus pa langsiktigt vdimaende;
inre motivation, engagemang och trivsel
pa arbetsplatserna. Medarbetarna anfor-
tros ansvar och mandat for att kunna
fatta beslut sa nara kunden som majligt.
Detta skapar goda forutsattningar for
medarbetarna att uppréatthalla balans
mellan arbete och privatliv. Vitecs fram-
gang byggs av motiverade och delakti-
ga medarbetare med de kunskaper och
fardigheter som kravs for att standigt
utveckla verksamheten.

Lon, formaner och utvecklingsmojlighe-
ter ska baseras pa objektiva grunder,
utan paverkan av ovidkommande fak-
torer som kon, etnicitet eller foraldrale-
dighet.

P4 sidorna 46-55 finns mer infor-
mation om hur Vitec arbetar med kultur,
ledarskap och medarbetarfragor.

Noter, héllbarhetsrapport

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Vitec har i sin riskanalys identifierat

tva typer av risker kopplade till egen
arbetskraft; svarighet att rekrytera och
utmaningar med att behalla och utveck-
la personal. L&s mer om dessa risker
samt hanteringen av dem pa sidorna

68 och 72.

POLICYER

Som stdd i hallbarhetsarbetet finns fol-
jande ramverk som styr Vitecs forhall-
ningssatt till sina medarbetare:

e Varumarkeslofte

e Varderingar

e Uppférandekod

e Arbetsgivarpolicy

e Ledarskapsplattform

Antal anstillda uppdelat pa kén
Man

Kvinnor

Annat/ej angivet

Totalt anstallda

Ovrig information om foretagets anstillda
Genomsnittligt antal anstallda under hela aret
Antal anstéllda som slutat
Personalomsattning

Antal anstéllda under 30 &rs alder

Andel anstallda under 30 ars alder

Antal anstéllda mellan 30 och 50 &rs alder
Andel anstallda mellan 30 och 50 ars alder
Antal anstéllda 6ver 50 ars alder

Andel anstéllda éver 50 &rs alder

1562
114
7 %

11 %
1020
62 %
456
27 %

2023
1006
480

1487

1415
122
9%
185
12 %
890
60 %
412
28 %
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Konsumenter och slutanvandare

Omradet "Konsumenter och slutanvan- terade konsekvenser for konsumenter till (kvalitets)information” beddmdes
dare” utvarderades i vasentlighetsana- och/eller slutanvandare”, med delunde- sasom véasentliga for Vitec.
lysen. Underamnet “Informationsrela- ramnen “Personlig integritet och tillgang

INFORMATIONSRELATERADE KONSEKVENSER FOR KONSUMENTER OCH/ELLER SLUTANVANDARE

BESKRIVNING AV KONSEKVENSER

Upp- Egen verksamhet

stroms Vitec har kunder inom manga olika verksamheter som exempelvis inom energi, forsak-

- ring, handel, hotell, trossamfund och sjukvard, transport, fastighetsbranschen, besok-
snaring, apotek, aldreomsorg, bladljusverksamhet och utbildning. Foretaget levererar
system som SaaS-tjanster vilket innebar att ansvaret for att systemen ar driftssakra
och ligger hos Vitec. Detta staller hdga krav pa stabilitet och sakerhet i den underlig-
gande infrastrukturen. En allvarlig stérning i ndgot utav Vitecs datacenter skulle kunna
drabba flera verksamheter. Flera affarsenheter ar ISO 27001-certifierade, andra innehar
liknande certifikat eller lever upp till liknande standarder inom en viss bransch eller mot
vissa kundtyper. Informationssakerhet/cybersékerhet ar en mycket central del av verk-
samheten. Det finns en Informationssakerhetspolicy som galler for alla affarsenheter
och varje medarbetare. Den ar baserad pa delar av ISO 27001. Det genomférs digital
utbildning for alla medarbetare. Det finns dven framtagna minimikrav pa informations-
sakerhet inom programvaruutveckling, SaaS-leverans och hosting. Affarsenheterna har
ansvaret for att sakerstalla och efterleva dessa krav och uppféljning sker I6pande och
via internkontrollprocessen.

Affarsenheterna har ansvaret for hantering av kundernas data och information (kan
innehalla data om slutkonsumenter och slutanvandare; patienter, verkstadsbesokare
etc). Att datan ar korrekt och av god kvalitet ar vitalt i alla véra verksamheter.

Nedstroms

| grunden har Vitecs kunder ansvaret for slutanvandarna och deras data. Vitecs
afféarsenheter ar underbitrade i denna datahantering och sakrar ett fullgott skydd via
underbitradesavtal.

Sé&kring av datahantering gors i processer och system av varje affarsenhet, i manga
fall ockséd genom certifieringar (IS027001).

Affarsenheterna har krav pa sig att efterleva sdkerhetskrav minst i nivd med Vitecs
"Security Baseline" samt "Information Security Policy".

Egna driftcenter sakras upp via Vitec IT, som i dessa fall i sin tur blir underbitrade
avseende data och information.

Vitec levererar programvara for hantering av drende och data i ménga processer

och funktioner i samhallet — vissa mer direkt kritiska an andra for slutanvandare och
slutkonsumenter.
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Skala Omfattning Aterstillbarhet Sannolikhet

Om personuppgifter eller andra kansliga
uppgifter skulle lacka ut pa grund av intrang
eller pa annat satt komma i oratta hander
kan det potentiellt dsamka relativt stor pa-
verkan pa kunderna (och deras kunder) da
det ar kritiska verksamheter Vitec levererar
system till. Aven ett litet driftsavbrott kan bli
kritiskt.

RESULTAT

| varsta av fall skulle valdigt manga slutkon-
sumenter paverkas da det & manga kunder
som anvander Vitecs system och att dessa

kunder servar valdigt manga slutanvandare
i samhallet.

Vitec har dock ocksa en naturlig risksprid-
ning i att de olika kundgrupperna hante-
ras via olika fristdende affarsenheter och
SaaS-produkter.

Aterstallbarheten vid spridning av person-
lig eller kanslig eller felaktig information &r
hogst individuell men uppskattas till under
3ar.

Bedéms som 50-74 %, da det finns en ge-
nerellt 6kad hotbild inom IT- sakerhet men
aven risker att rutiner och processer inte
foljs tillrackligt val internt.

Att programvarorna finns i kansliga bran-
scher 6kar dven sannolikheten for negativ
paverkan om ett intrang sker.

Riskspridningen erhalls tack vare att kun-
derna férdelas 6ver manga produkter och
leveranser och affarsomraden.

Skalan bedémdes som hég. Omfattningen som mycket utbredd men med riskspridning. Aterstallbarhet inom 1-3 &r, samt 50-74 % sannolikhet att ndgot hander. Sammantaget leder detta till

att omradet ses som véasentligt.
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Vitecs arbete med informationssakerhet

Vitec hanterar viktig information, framst RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

pa uppdrag av sina kunder. Det behdver | sin riskanalys har Vitec identifierat
goras pa ett sdkert satt och enligt gal- Informationssakerhet som en vésentlig
lande lagar. risk. L&s mer om detta samt hanteringen

av det pa sidorna 68 och 71.

Pa sidorna 43-44 finns mer

information om hur Vitec arbetar med

informationssakerhet. MATT OCH MAL
Malsattningen &r att 100 procent av
medarbetarna ska ha genomfort den

MALSATTNING digitala utbildningen i informationssa-
Vitec arbetar férebyggande med kerhet. Slutférandegraden ar 2024 var
informationsséakerhet och ser det som 93 procent jamfort med 89 procent ar
mycket viktigt att kunderna kan lita pa 2023.

att deras data forvaltas pa ett sakert

satt.

Vitec har som malsattning att 100
procent av deras medarbetare ska ha
genomfort den digitala utbildningen i
informationssakerhet.

POLICY

Vitecs informationssékerhetspolicy
galler for alla affarsenheter och varje
medarbetare. Den &r baserad pa delar
av ISO 27001. | tillagg har Vitec tagit
fram minimikrav pa informationsséa-
kerhet inom programvaruutveckling,
SaaS-leverans och hosting, som alla
affarsenheter behover folja.
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Ovriga hallbarhetsupplysningar

LEVERANTORER

En val fungerande inkdpsprocess ar
viktig for att fa en god kvalitet och
kostnadseffektiva inkdp, samt for att
sakerstalla att leverantorerna lever upp
till hallbarhetskraven.

Vitec har ett Iangsiktigt perspektiv i
arbetet med sina leverantérsavtal. Inkop
gors utifran en suppliers code of con-
duct som tydliggor vilka férvantningar
Vitec har pa leverantorer utifran ett
professionellt, hallbart och etiskt korrekt
agerande. De huvudsakliga inkdpen ror
omraden som kontorslokaler, datacen-
ter, elférsorjning, informationstjanster,
resor, elektronik, datorer, telefoni, kon-
torsmaterial och mjukvarukomponenter.
Aven om inkdp utgdr en mycket begran-
sad del av koncernens verksamhet &r
det viktigt att valja leverantorer baserat
pa Vitecs varderingar dar till exempel
manskliga rattigheter och antikorruption
ar sjalvklarheter.

I Norge och Sverige anvander Vitec
ett system for automatisk kontroll av
leverantorsstatus vid betalningar vilket
bland annat ger en direkt aterkoppling
om en leverantor saknar F-skattsedel,
har allvarliga skatteskulder eller ar ett
blufforetag.

Vitec binder sig inte vid specifika
leverantorer utan kan byta till ett annat
alternativ utan stérre stérningar i verk-
samheten.

VISSELBLASNING

Visselblasning innebar rapportering av
allvarliga oegentligheter. Vitec har ett
visselblasarsystem genom vilket med-
arbetare, leverantdrer och kunder kan
meddela organisationen om oegentlig-
heter inom verksamheten. Den som gor
en anmalan kan valja att vara anonym
och da ar det omajligt att veta om
personen ar anstélld eller utomstaende.
Alla rapporterade fall beaktas. Visselbla-
sarsystemet administreras av en extern
part och nas via var hemsida.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ANTIKORRUPTION

Uppférandekoden slar fast att Vitec
respekterar FN:s konvention for mansk-
liga rattigheter samt inte accepterar
korruption, mutor eller andra otillbérliga
formaner.

Noter till hallbarhetsrapport

Not 1 Metodbeskrivning for vasentlighetsbeddmning
Not 2 Metodbeskrivning berakning klimatpaverkan
Not 3 Utslapp av vaxthusgaser ton CO2e

Not 4 Utsldpp fran elkonsumtion ton CO2e

Not 5 Centrala emissionsfaktorer

Not 6 Taxonomi for héllbarhet

Not 7 Tabeller taxonomi
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Bolagsstyrning

Vitec Software Group AB (publ) ar ett
publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 4 juli 201 1. Huvud-
kontoret finns i Umea, Sverige. Styr-
ningen i Vitec-koncernen regleras av
externa regelverk, interna styrdokument
och policyer. Vitec har en decentralise-
rad organisationsmodell med 45 sjalv-
standiga affarsenheter, en koncernled-
ning och gemensamma stodfunktioner.
Bolagsstyrningen definierar och fordelar
ansvar och roller mellan aktieagare, sty-
relse, ledning och andra intressenter.

REGELVERK

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran
svensk lagstiftning. Det externa ramver-
ket omfattar framst:

¢ Den svenska aktiebolagslagen

o Arsredovisningslagen

e Regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm

e Svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec foljer Svensk kod for bolagsstyr-
ning utan undantag. Bolaget tillampar

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING | VITEC

Valberedning

Externa styrdokument

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra relevanta lagar och

regler.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Afférsenheter

Interna styrdokument

Affarsidé, Mal och strategier, Bolagsordning,
Styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion,
Uppférandekod och policyer.

aven interna styrinstrument dar det
viktigaste ar den av stamman faststall-
da bolagsordningen, darefter kommer
styrelsens arbetsordning och styrelsens
instruktion for verkstallande direktoren.
Styrelsen har aven faststallt ett antal
policyer, riktlinjer och instruktioner som
ar bindande och som galler for hela
koncernens verksamhet.

Revisorer
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Aktierna av serie B i Vitec Software
Group AB (publ) dr noterade pa Nasdaq
Stockholm. Vid slutet av 2024 hade
Vitec 13 472 aktiedgare. Grundarna Lars
Stenlund och Olov Sandberg var de rost-
massigt storsta dgarna med 3,5 % av ka-
pitalet och 19,1 % av rosterna respektive
2,9 % av kapitalet och 18,0 % av ros-
terna inklusive narstaende. Vid samma
tidpunkt uppgick det totala bdrsvardet
till 21 678 Mkr. Antalet aktier uppgick till
39849 341 varav 37 359 341 av serie B
och 2 490 000 av serie A.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutan-
de organet i bolaget. Vid bolagsstam-
man ges samtliga aktiedgare mojlighet
att utoéva det inflytande 6ver bolaget
som deras respektive aktieinnehav re-
presenterar. Varje A-aktie representerar
tio roéster och varje B-aktie en rost. Ak-
tiedgare som ar registrerade i Euroclear
Swedens aktiebok per avstamnings-
dagen och som har anmalt deltagande

i tid har ratt att delta och rosta vid
bolagsstamman. De aktiedgare som inte
sjélva kan narvara har méjlighet att lata
sig foretradas genom ombud. Inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang
ska ordinarie bolagsstdmma (arsstam-
ma) hallas. Nagra av arsstammans
obligatoriska uppgifter ar att faststalla
balans- och resultatrakningar samt
hantera arets resultat. Stamman beslu-
tar ocksa om ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare och om an-

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

svarsfrihet for styrelseledamdéterna och
vd. Arsstamman valjer efter férslag frén
valberedningen (se nasta sida) styrelse-
ledamoter fram till slutet av nastkom-
mande arsstdmma. Bolagsordningen
andras genom beslut pa bolagsstam-
man i enlighet med aktiebolagslagens
regler. Arsstamman hélls pa svenska.

Arsstimma 2024
Arsstamman holls den 23 april pa
Universum i Umea.

Aktiedgare inbjods att delta i stdmman
fysiskt, genom ombud eller genom
postréstning. Bade aktiedgare och an-
dra erbjods mojlighet att folja arsstam-
man via webbsandning. 310 aktiedgare
representerande 82,7 % av rosterna var
foretradda.

Protokoll fran arsstdmman finns pa var
webbplats vitecsoftware.com.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 &ger rum den 29
april klockan 17:30 péa Clarion Hotel i
Umea. Fér anmélan och mer informa-
tion, se vitecsoftware.com.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Olle Backman, CEO och koncernchef och
Lars Stenlund, styrelseordférande.
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VALBEREDNING

Valberedningens huvuduppgift ar att till
arsstamman foresla kandidater for val
till styrelsen och styrelsens ordférande
samt i samrad med revisionsutskottet
foresla kandidater for val till revisorer.
Valberedningens arbete ska praglas

av Oppenhet och diskussion for att
dstadkomma en valbalanserad styrel-
se. Valberedningen har tillampat regel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslaget till styrelse, med malet att
astadkomma en vl fungerande styrelse-
sammansattning avseende mangfald
och bredd, nér det géller bland annat
kon, nationalitet, alder och branscher-
farenhet. Valberedningens ambition &r
att foresla en styrelsesammanséattning
dar ledamoterna kompletterar varan-
dra med sina respektive erfarenheter
och kompetenser pa ett satt som ger
styrelsen mojlighet att bidra till en
positiv utveckling av bolaget. Valbe-
redningen fokuserar alltid pa mangfald
for att sdkerstalla att styrelsen far olika
perspektiv pa styrelsearbetet och de
Overvaganden som gors. Valberedning-
en beaktar aven behovet av fornyelse
och undersoker

noggrant huruvida de féreslagna
styrelseledamaoterna har mojlighet att
agna styrelsearbetet tillracklig tid och
omsorg. Alla aktiedgare har mojlighet
att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledamoter.

Valberedningen har tagit del av den
styrelseutvardering som utforts. Val-

beredningen har ocksa till uppgift att

ta fram forslag avseende ordférande
vid arsstamman, forslag om styrelsens
arvodering och eventuell arvodering till
utskott/kommittéer samt arvodering till
revisorerna. Arsstamman 2024 besluta-
de att de tre storsta aktiedgarna skulle
fa utse varsin ledamot i valberedningen.
Det beslutades aven att valberedning-
en ska besta av styrelsens ordférande
samt tre ytterligare ledamoter. Valbe-
redningens ledamoter infor arsstémman
den 29 april 2025 ar:

Patrik Jonsson, valberedningens

ordférande, representerar SEB

Investment Management

e Lars Stenlund, styrelseordférande
Vitec, rostmassigt storste dgaren

e Jerker Vallbo, rostméssigt femte
storsta agare

¢ Thomas Eklund, réstmassigt sjunde

storsta agare.

Vid denna rapports framtagande har
valberedningen haft tre sammantraden
infor drsstamman 2025. Ingen ersatt-
ning har utgatt for arbetet i valbered-
ningen.

BOLAGSORDNING

Bolagets verksamhet &r att kdpa, for-
valta och forsélja fast och 16s egendom
samt bedriva dérmed forenlig verksam-
het. Aktiekapitalet ska utgora lagst

1 600 000 kronor och hégst 6 400 000
kronor. Bolagets aktier ska kunna ut-
givas i tva serier, Serie A och Serie B.

Vid omréstning pa bolagsstamma ska
aktie av serie A (A-aktie) medfora tio
roster och aktie av serie B (B-aktie) en
rost. Om aktier av bada slagen utges,
far antalet aktier av vardera serien upp-
ga till hogst nittionio hundradelar av
det totala antalet aktier i bolaget. Las
hela bolagsordningen pa var webbplats
vitecsoftware.com.

Patrik Jonsson, valberedningens
ordférande
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Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Styrelsearbetet styrs av géllande
lagar och rekommendationer samt av
styrelsens arbetsordning som innehaller
regler for arbetsfordelning mellan sty-
relse och vd, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbets-
ordningen faststalls arligen pa konstitu-
erande styrelsemdte i direkt anslutning
till drsstamman.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for koncernens organisation och ledning
samt att riktlinjer for forvaltningen av
bolagets medel ar andamalsenligt upp-
byggda. Styrelsen ansvarar for att Vitec
styrs enligt gallande lagar och forord-
ningar och foljer det regelverk for emit-
tenter dar Svensk kod for bolagsstyr-
ning ingar samt att koncernens uppsatta
interna regler foljs. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppféljning

av koncernens strategier genom planer
och mal, beslut om foérvarv och avyttring
av verksamheter, storre investeringar,
tillséttningar och ersattningar till kon-
cernledningen samt I6pande uppféljning
av verksamheten under aret. Styrelsen
faststaller arligen arsbokslutet, gallande
afférsplan, verksamhetsrelaterade poli-
cyer samt vd:s arbetsordning.

Styrelsen ska ocksa faststalla erfor-
derliga riktlinjer for bolagets upptra-

dande i samhallet i syfte att sakerstalla

langsiktigt skapande av varde och tillse
att etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptradande.

Sammansattning

Styrelsen i Vitec ska enligt bolagsord-
ningen besta av tre till sju ledaméter
med hogst tre suppleanter. Styrelsen
har under 2024 bestatt av sex ordinarie
ledamaoter utan suppleanter och ingen i
styrelsen ar anstalld i bolaget.

Styrelseledamdterna utses av aktie-
dgarna vid arsstamman med en man-
dattid pa ett ar. Vd ingar inte i styrelsen
men narvarar under samtliga styrelse-
moten som féredragande, utom néar
vd:s arbete utvarderas. Vd rapporterar
till styrelsen om det operativa arbetet i
koncernen samt ser till att styrelsen far
sakliga och relevanta beslutsunderlag.

Styrelsesammansattningen uppfyller
Nasdaq Stockholms och Svensk kod for
bolagsstyrnings krav avseende obero-
ende styrelseledamoter. For ytterligare
information om respektive styrelseleda-
mot, I&s pa var webbplats
vitecsoftware.com under Om Vitec,
Styrning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Lars Stenlund
leder styrelsens arbete s att det utdvas
i enlighet med lagar och féreskrifter.

Ordférande foljer verksamheten i dialog
med vd och ansvarar for att 6vriga
ledamoter far den information som &r
nédvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordférande ar aven delaktig
i utvardering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befatt-
ningshavare.

Vitecs styrelse

Vitec arsredovisning 2024
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Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar
minst fem ordinarie styrelsemoten samt
ett konstituerande styrelsemdte i direkt
anslutning till arsstdmman. Extra styrelse-
moten halls vid behov. Ett langre for-
djupningsmote halls tillsammans med
styrelsen varje ar. Under 2024 har totalt
18 styrelsemoten hallits, konstituerande
och per capsulam-moten inréknat.

Samtliga stdmmovalda ledamoter har
varit narvarade vid alla styrelsemoten,
med undantag for Birgitta Johansson-
Hedberg som meddelat franvaro vid tre
maoten. Vid protokollférda styrelseméten
har koncernens resultat och stallining
behandlats och delarsrapport och ars-
redovisning har godkants for publice-
ring. Framtida fragestéaliningar sdsom
marknadsbedomningar, potentiella
forvarv, finansiering, affarsverksamhet-
ens inriktning och organisationsfragor
har behandlats. Samtliga méten har foljt
en godkand agenda som tillsammans
med underlag for respektive punkt pa
agendan har delgetts samtliga styrelse-
ledamoter cirka en vecka fore motet.

Protokollen har tillstéllts ledamdterna
i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning. Vid arets slut utvérderades
styrelsens arbete.

Utvardering

Styrelsens arbete utvarderas en gang
per ar genom att ledamaoterna svarar
pa ett antal fordefinierade fragor om
bade formella och samarbetsinriktade

forhallanden. Ordféranden sammanstal-
ler svaren inklusive kommentarer och
presenterar det for valberedningen. Ut-
vérderingen for verksamhetsaret 2024
pekar pa ett valfungerande samarbete
och god effektivitet i styrelsearbetet.

Viktiga beslut

e Under 2024 togs beslut om att for-
varva bolagen LDC, Bidtheatre, Taxi-
teknik, Trinergy, Olyslager, Roidu och
Figlo. Forvarven av LDC, Bidtheatre,
Olyslager och Roidu delfinansierades
via konvertibelemissioner om totalt
45 MKr.

» Finansiella risker och hallbarhetsris-
ker har foljts upp systematiskt. Sty-
relsen har utifran det tagit beslut om
vilka risker som ar vasentliga for Vi-
tec. Sarkilt fokus har sedan lagts pa
dessa risker i den operativa verk-
samheten.

o Styrelsen féreslog arsstamman att
fatta beslut om ett aktiesparprogram
for personalen. Stamman beslutade
enligt forslaget.

e Med stdd av det bemyndigande som
styrelsen erhdll fran drsstamman
den 23 april 2024 att forvarva egna
B-aktier fran marknaden for att sa-
kerstélla leverans av aktier till delta-
garna i aktiesparprogrammet, beslu-
tade styrelsen om forvarv av egna
aktier.

¢ Styrelsen beslutade om en nyemis-
sion av 2 250 000 B-aktier till en
kurs pa 500 kr per aktie med stod av
bemyndigande fran arsstdmman den
23 april 2024. Emissionen dverteck-

nades och inbringade totalt 1 125
Mkr foére transaktionskostnader.

Under 2024 genomférdes foljande sju

bolagsforvarv:

¢ Programvarubolaget LDC utveck-
lar och levererar en plattform for
coacher och kandidater inom karri-
ar- och personalutveckling, aterinte-
grering, omskolning och utbildning.
Bolaget omsatte 23 Mkr under 2023.

¢ Bidtheatre utvecklar och levererar
en Demand Side Platform (DSP) for
programmatisk annonsering. Det ar
en programvara for annonsinkop i en
rad digitala kanaler med valutveck-
lade funktioner for malgruppsan-
passning. Bolaget omsatte 113 Mkr
2023.

¢ Programvarubolaget Taxiteknik
utvecklar och levererar ett komplett
affarssystem for taxibolag, med
funktionalitet for trafikledning, en
férarapp och en bokningsapp. Bola-
get omsatte 20 Mkr pa arsbasis vid
forvarvstidpunkten.

e Trinergy utvecklar och levererar af-
farskritisk programvara som bidrar till
en hallbar och effektiv energihante-
ring i fastighetsbranschen i Belgien.
Bolaget omsatte 40 Mkr 2023.

¢ Olyslager Group B.V. utvecklar och
levererar programvara och data for
leverantorer av smorjmedel och
vatskor. Bolaget omsatte 138 Mkr
2023.

¢ Programvarubolaget Roidu utvecklar
och levererar verktyget MyRoidu, for
utvérdering av patient-, kund- och

Vitec arsredovisning 2024
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medarbetarupplevelser inom halso-
och sjukvarden i Finland. Bolaget
omsatte 26 Mkr 2023.

» Figlo tillhandahaller programvara for
ekonomisk planering och boldne-
berdkningar pa den nederlandska
marknaden. Bolaget omsatte 50 Mkr
2023.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélldes
den 24 april 2024 och ska arligen revi-
deras pa det konstituerande styrelse-
sammantradet, darutover revideras den
vid behov. Arbetsordningen innehaller
bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter, styrelseordférandens
arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska f& infor
varje ordinarie styrelsemote. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktio-
ner till vd. Arbetsordningen foéreskriver
ocksé styrelsens arbete som ersétt-
ningsutskott.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet som bade
revisions- och ersattningsutskott. Arbets-
beskrivningen géllande arbetet som
revisionsutskott faststalls som en bilaga
till gallande arbetsordning. Arbetet som
ersattningsutskott regleras i gallande
arbetsordning. Arbetsordningen med
bilaga faststalldes vid konstituerande
styrelsemote den 24 april 2024. Under
2024 har revisionsutskottet haft tre

FORVALTNINGSBERATTELSE
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moten och ersattningsutskottet har
haft méten i samband med ordinarie
styrelsemoten.

Da det auktoriserade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB haft upp-
draget som revisor i tio ar, som ar den
maximala tiden, gjordes pa arsstamman
2024 ett nyval av det auktoriserade re-
visionsbolaget Deloitte AB som revisor.

ARSCYKEL FOR STYRELSEARBETET

> |
« Styrelsemote

« Deldrsrapport kvartal 3
* Revisionsutskott

« Budget

« Utvardering av styrelsen

 Styrelsemote

* Bokslutskommuniké

* Riskvardering

* Revisionsutskott
 Handlingar infor arsstamman

>

* Styrelsemote

« Deldrsrapport kvartal 2
« Fordjupningsmote
 Strategisk plan

« Finansiella mal

* Hallbarhetsmal

<

* Styrelsemdte
« Deldrsrapport kvartal 1
* Revisionsutskott

« Arsstamma och konstituerande
mote

* Vd-instruktion
* Firmatecknare utses
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Styrelsen

Lars Stenlund

Grundare av bolaget tillsam-
mans med Olov Sandberg,
1985. Anstélld 1985-2021.
Vd 1990-2021.

Styrelseledamot 1985-2009.
Styrelseordférande sedan
2021. Fédd 1958. Filosofie
doktor i tillampad fysik vid
Umea universitet, 1987.

Styrelseordférande i Umeéa
Universitet Holding AB och i
Treac AB. Tidigare Lektor vid
Umea universitet.

Innehav i Vitec: 1 170 000
A-aktier. 216 476 B-aktier
inklusive narstaende.

Beroende i forhallande till
Bolaget. Ar Bolagets réstmés-
sigt storsta dgare.

Innehav i Vitec per 2024-12-31.

Ledning

Jan Friedman
Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd 1952. Civilekonom,
Handelshogskolan i Stock-
holm 1978.

Styrelseordférande i Kjell
Group AB och i Stiftelsen
Anna Whitlocks Minnesfond.
Erfarenhet fran diverse vd-,
styrelse- och radgivnings-
uppdrag.

Innehav i Vitec: 17 039
B-aktier genom bolag och
privat.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktie-
agare.

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot sedan
2011. Fodd 1947. Fil.kand.
Psykologexamen vid Lunds
universitet, 1972.

Styrelseordférande for S6rm-
lands Sparbank, styrelseleda-
mot i Stellae Energia Consoli-
data AB och i Sparbankernas

agareférening. Tidigare vd for
Lantmannen, Féreningsspar-

banken och Liber.

Innehav i Vitec: 7 500
B-aktier.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktieagare.

Malin Ruijsenaars

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1971. Post graduate
studies, UC Berkeley, 1996,
Master of European Studies,
Brygge, Belgien, 1998.

Styrelseledamot i Probi AB,
styrelseledamot i

Bulten AB, flera tidigare sty-
relseuppdrag. Tidigare Chief
People and Culture Officer
pa tretton37 AB, tidigare
ansvarig for Talent Manage-
ment och féretagsutveckling
pa Grenspecialisten AB, CPO
pa Axis Communications AB.
Olika tjanster pa Daimler.

Innehav i Vitec: inga aktier,
inga konvertibler.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktie-
agare.

Kaj Sandart

Styrelseledamot sedan 1998.
Fodd 1953. Civilingenjor,
KTH 1977.

Radgivare i Aura Group,
styrelseordférande i Catch23
AB, styrelseledamot i Valla-
backen Invest AB och i Milox
AB.

Tidigare Kommunikations-
direktor for AF (numera AFRY)
och CEO fér Svensk Energi-
férsorjning AB.

Innehav i Vitec: 102 150
B-aktier.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Anna Valtonen
Styrelseledamot sedan 2012.
Foédd 1974. PhD. Department
of Industrial and Strategic
Design, Helsingfors, 2007.

Rektor, Konstfack. Styrelse-
ordférande, Kalevala Jewelry.
Ett flertal internationella
uppdrag. Tidigare vicerektor,
Aalto Universitetet, dekan
vid dess hogskola for konst,
design och arkitektur, samt
professor, numera adjunct
professor. Professor, rektor,
Designhogskolan Umea.
Head of Design Research &
Foresight, Nokia.

Innehav i Vitec: inga aktier,
inga konvertibler.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktieagare.
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LEDANDE FUNKTIONER

Den verkstéllande direktoren utses av
styrelsen. Olle Backman ar bolagets vd
och koncernchef och ansvarar for den
|[6pande forvaltningen av bolaget och
koncernens verksamhet i enligt med
styrelsens instruktioner och foreskrifter.
Det innebér bland annat ansvar for eko-
nomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt
att tillse att avtal och andra atgarder
inte star i strid med tillampliga lagar och
regler. Styrelseordférande har arligen
utvarderingssamtal med vd i enlighet
med vd-instruktion och gallande krav-
specifikation.

Ledningsgrupper i koncernen
Beslutsforum for koncerndvergripande
fragor &r Group Management, GM, som

Styrelse Beslut

Vitec Software Bereder

Group

Informerar

Informerar

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledning
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forutom CEO bestar av COO, CFO, Head
of Brand, Head of HR, CIO/CTO, Head
of M&A, samt samtliga VPO. Har hante-
ras strategiska fragor som till exempel
styrdokument, varumarke, kommunika-
tion och HR.

For fragor som kréver djupare beredning
och diskussion skapas utskott till Group
Management. Det kan vara bade tillfalli-
ga utskott och mer bestdende.

Under 2024 har tva utskott verkat; ett
utskott bestdende av CEO, COO, IR och
CFO. De tr&ffas normalt varje manad
for att ga igenom féregdende manads
resultat samt tar fram beslutsunderlag
for forvary, finansiering och andra be-
slut som senare fattas av styrelsen. Det
andra utskottet &r styrgruppen for hall-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

barhet som bestar av CEO, COO, CFO,
Head of Group Reporting & Controlling,
Head of Brand, Head of HR samt IT
Manager. De har under aret arbetat
med koordinering och struktur for Vitecs
hallbarhetsarbete.

Det finns aven en operativ lednings-
grupp, Operations Management, OM,
for operativa fragor och nordisk sam-
ordning, dar COO, samtliga VPO samt IT
Manager ingar.

Beslut fattas i respektive ledningsforum,
i enlighet med de riktlinjer som beslu-
tats av styrelsen i instruktionen om ar-
betsfordelning mellan styrelsen och vd.

Koncernledning (Group Management, GM)

Bereder Bereder

Informerar Informerar

Operations Management

Beslut Bereder Beslut

Informerar

Koncernfunktioner

« Resultat, balansrédkning, « Styrning av affarsenheter Finance
likviditet « Resultatuppféljining
« Finansiering « Integration HR
« Forvarv « Operativa beslut enligt
mandat Brand & Communication
Héllbarhet Vitec IT

FINANSIELL INFORMATION

Olle Backman

CEO och koncernchef, Vitec Software Group
Civilekonom

Anstélld sedan 2019

Innehav i Vitec: 42 514 B-aktier och teckningsoptioner avseende
10 000 B-aktier.
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Anna Andersson

Head of HR

Magister personal- och
arbetslivsfragor.
Anstalld sedan 2017

Innehav i Vitec: 4 731 B-aktier
och teckningsoptioner
avseende 3 000 B-aktier.

Anna-Karin Nilsson
Head of Brand

Fil kand. MSc in Public
Relations

Anstalld sedan 2020

Innehav i Vitec: 1 830 B-aktier
och teckningsoptioner avseende
1 800 B-aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledning

Kerstin Anderson

Vice President Operations
Civilekonom, Digital
Innovation

Anstalld sedan 2018

Innehav i Vitec 8 849 B-aktier,
100 000 kronor i konvertibler
och teckningsoptioner
avseende 10 000 B-aktier.

Pien Oosterman

Vice President Operations
Bc. Business Studies
Anstalld sedan 2023

Innehav i Vitec: 908 B-aktier.

HALLBARHETSRAPPORT
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Gert Gustafsson

CO0O0

Elektroingenjor, Magister fore-
tagsekonomi

Anstalld sedan 2017

Innehav i Vitec: 16 034 B-aktier
och teckningsoptioner avseende
10 000 B-aktier.

Magnus Persson

Vice President Operations
Bakgrund inom Forsvarsmak-
ten och tidigare CEO for Vitec
Fastighet

Anstélld sedan 2008

Innehav i Vitec: 3 815 B-
aktier, teckningsoptioner avse-
ende 10 000 B-aktier.

Kim Mgller Jensen

Vice President Operations
Civilekonom, MBA
Anstalld sedan 2016

Innehav i Vitec: 4 821 B-
aktier.

Jerker Vallbo

CIO/CTO

Ingenjor elektronik och mikroda-
torteknik

Anstalld sedan 1988

Innehav i Vitec: 200 000
A-aktier, 117 673 B-aktier och
teckningsoptioner avseende
10 000 B-aktier.

FINANSIELL INFORMATION
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Pia Kantola

Vice President Operations
Civilingenjor, Magister ekono-
misk forvaltning

Anstalld sedan 2024

Innehav i Vitec: 196 B-aktier.

Ale$ Zobec

Head of M&A
Civilingenjor, Civilekonom
Anstalld sedan 2018

Innehav i Vitec: 14 354 B-aktier
och teckningsoptioner avseende
10 000 B-aktier.

Peter Lidstrom

CFO

Universitetsstudier i foretags-
ekonomi, juridik och informa-
tionsteknik.

Anstalld sedan 2024

Innehav i Vitec: 75 B-aktier.

Svein Roger Westengen
Vice President Operations
Computer science, MBA
Anstalld sedan 2014

Innehav i Vitec: 2 683 B-
aktier, teckningsoptioner avse-
ende 1 000 B-aktier.
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AFFARSENHETERNAS LEDNING

Med Vitecs decentraliserade styr-
modell far affarsenheternas vd:ar en
central roll. De har savél ansvar som
befogenheter att sjalvstandigt driva
sin affarsenhet i enlighet med affars-
direktiv, attestplan och andra styrande
dokument.

Sex av Vitecs 45 affarsenheter leds av

en kvinnlig vd, en andel som koncernen
arbetar aktivt med att 6ka nar nya vd:ar
rekryteras till verksamheten.

Till sin hjalp har affarsenheternas vd:ar
sin Vice President Operations, VPO, en
roll som kan liknas vid en arbetande sty-
relseordforandes. Uppdraget som VPO
omfattar uppfoljning, kravstallning och
stod till affarsenheternas vd:ar samt ett
ansvar att bidra och sékra den affars-
massiga och organisatoriska utveck-
lingen i respektive bolag. VPO ansva-
rar ocksa for att nyforvarvade bolag
integreras pa ett bra satt i koncernen
och att var foretagskultur starks i alla
vara enheter.

REVISORER

Arsstamman valjer arligen en eller tva
revisorer, eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag, med hogst tva supple-
anter. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, rakenskaperna och
styrelsens samt vd:s férvaltning. Vid
arsstdmman 2024 valdes Deloitte AB
med Richard Peters som huvudansva-
rig revisor. Koncernens revisor deltar

i samtliga revisionsutskottsmoten och
avrapporterar sarskilt sina iakttagelser
avseende intern kontroll, éversiktlig
granskning av tredje kvartalets delars-
bokslut samt arsbokslutet.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning for den interna
kontrollen.

Rapport om intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella
rapporteringen for rékenskapsaret 2024
har upprattats och avgivits av styrelsen i
enlighet med ARL 6 kap 6§ samt avsnitt
7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ansvarar for arbetet med
bolagsstyrning inom Vitec och darav for
arbetet med den interna kontrollen. Det
overgripande syftet ar att skydda kon-
cernens tillgdngar och darigenom aktie-
agarnas investering. Styrelsen ansvarar
ocksa for att finansiell rapportering

ar upprattad i enlighet med gallande
lag. Kvalitetss&kring av koncernens
finansiella rapportering sker genom att
styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som Vitec lamnar. Det forut-
satter att styrelsen behandlar fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad, vasent-
liga osdkerheter i redovisade varden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter,
handelser efter balansdagen, andring-
ar i uppskattningar och bedémningar,

eventuella konstaterade oegentligheter
och andra férhallanden som paverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.
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Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbe-
te ar grunden for god intern kontroll.
Styrelsen har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkanna ett antal
grundlaggande policyer, riktlinjer och
andra styrande dokument relaterade

till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument ar “Styrelsens ar-
betsordning” och "vd-instruktion”. Syftet
med dessa arbetsordningar och policyer
ar bland annat att skapa grunden for

en god intern kontroll. Uppféljning

och omarbetning sker Idpande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbe-
tare som ar involverade i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvarderar
|[6pande verksamhetens prestationer
och resultat genom ett dndamalsenligt
rapportpaket innehallande resultatrap-
port och framarbetade nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finan-
siell information. Styrelsen verkar i sin
helhet som revisionsutskott. Styrelsen i
sin helhet har salunda under 2024 6ver-
vakat systemen for riskhantering och
intern kontroll. Dessa system syftar till
att sdkerstalla att verksamheten bedrivs
i enlighet med lagar och foérordningar
och ar effektiv samt att den ekonomiska
rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen
har tagit del av och utvérderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rappor-
tering samt foljt upp och utvarderat

de externa revisorernas arbete, kvali-
fikationer och oberoende. Ovriga fast-
stéllda policyer som ligger till grund for

Ledning

den interna kontrollen inom Vitec ar
framst finanspolicy, informationspolicy,
informationssakerhetspolicy och uppfo-
randekod. Samtliga affarsenheter arbe-
tar inom eller &r pa vag att borja arbeta
inom samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policyer vilket underlattar
skapande av andamalsenliga rutiner och
kontrollsystem. For varje affarsenhet
finns en av koncernledningen faststalld
arbetsordning.

Riskbeddmning

Vitec tillampar en metod for att saker-
stalla att de risker som koncernen ar
utsatt for och som kan paverka den
interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen, hanteras inom de
processer som faststallts. En systema-
tisk och dokumenterad uppdatering av

samtliga identifierade risker sker arligen.

Vad géller risker som paverkar den
finansiella rapporteringen arbetar vi
fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att
sakerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett andamalsen-
ligt satt inom de ramar som faststallts.

| riskbeddmningen beaktas exempelvis
administrativa rutiner avseende faktu-
rering och avtalshantering. Vasentliga
risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen ar poster som baseras
pa uppskattningar och bedémningar, till
exempel pagaende utvecklingsprojekt
och goodwill.

Riskhantering

Riskerna foljs upp pa olika satt och pa
olika nivaer. Styrelsen i Vitec far vid
varje mote en presentation av koncer-
nens resultat och stallning, likviditet och
nyckeltal. Koncernledningen gar tillsam-
mans igenom samtliga rapporterande
enheters resultat varje manad. Investe-
ringar i koncernen hanteras enligt fast-
lagda attestregler dar koncernledningen
arligen godkanner produktinvesteringen
som &r den enskilt stérsta. Produkt-
investeringar har en egen process i
budgetarbetet och i uppféljningen av
densamma. Manatlig avrapportering
sker och dokumenteras. Vid behov
tillsatts en styrelse for utvalda affarsen-
heter. En sadan styrelse har minst en
ledamot fran koncernledningen och
sammantrader tva till fyra ganger per ar
dar styrelsemdétena protokollférs. Den
operativa ledningen har en nara dialog
med respektive affarsenhets vd och gor
varje manad detaljerade genomgangar
av stora projekt, produktutveckling,
utestdende kundfordringar med mera.
Hantering av finansiella risker som likvi-
ditets-, valuta-, kredit-, och refinansie-
ringsrisk sker hos koncernledningen dar
den av styrelsen antagna finanspolicyn
ar styrande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera
de risker som styrelsen och koncern-
ledningen bed®mer vara vasentliga for
verksamheten, den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen. Kon-
trollstrukturer utformas for att hantera

Vitec arsredovisning 2024

17



KONCERNENS VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Bolagsstyrning Styrelsen

de risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. Dessa
kontrollstrukturer bestar dels av en
organisation med tydlig ansvarsfoérdel-
ning, dels av bolagets uppférandekod,
varumarkeslofte och riktlinjer. For att
sakerstalla finansiell intern kontroll finns
en ekonomihandbok och boksluts-
instruktioner. Till verksamhetens hjélp
finns en checklista for intern kontroll
som inrymmer alla omraden.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland
annat rapportering av beslutsprocesser
och beslutsordningar for vasentliga
beslut (till exempel nya stora kunder,
investeringar och avtal) samt &ven
granskning av samtliga finansiella rap-
porter som presenteras. En kontinuerlig
analys av den finansiella rapporteringen
tillsammans med den analys som gors
pa koncernniva ar ett mycket viktigt
moment for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen
tillsatta ett revisionsutskott. Styrelsen
har funnit det &ndamalsenligt att hela
styrelsen utgodr revisionsutskott. Att
styrelsen ar forhallandevis liten bedéms
underlatta detta arbete. Redovisnings-
kompetens finns hos flera av styrelsens
ledamoter.

Information och kommunikation
Den for Vitec styrande dokumenta-
tionen i form av policyer, riktlinjer och

Ledning

manualer vad galler intern och extern
kommunikation halls I6pande uppdate-
rade och kommuniceras internt via re-
levanta kanaler, som interna moten och
koncernens intranat. For kommunikation
med externa parter finns en tydligt fast-
stalld kommunikationspolicy som anger
samtliga riktlinjer for hur information ska
ske. Syftet med policyn ar att sdkerstal-
la att samtliga informationsskyldigheter
enligt gallande regelverk for emittenter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt
satt.

Underordnad denna policy finns ett
sarskilt dokument som fortydligar den
praktiska hanteringen av insynsinfor-
mation. Pa vart intranat finns ocksa
information om den finansiella rapporte-
ringen i form av instruktioner, manualer,
tidsplaner och checklistor. Koncernens
ekonomihandbok och bokslutsinstruk-
tioner &r ocksa en central del i den
finansiella rapporteringen och aven
dessa finns tillgangliga pa intranatet
och uppdateras I6pande med nya till-
lampliga regelverk, till exempel IFRS och
Nasdaq Stockholm. Det finns éven en
sarskild policy for informationssakerhet.

Uppfdljning och 6vervakning

Varje manad foljs affarsenheterna upp
av VPO tillsammans med respektive
affarsenhets ledning. For vissa operati-
va enheter har koncernledningen utsett
en internstyrelse. For strategiskt viktiga
fragor uppréttas projekt dar koncernled-
ningen deltar i styrgruppen. Koncern-
ledningen analyserar koncernens utfall

jamfort med foregaende ar, budget och
férvantningar.

Koncernledningens analyser och
slutsatser delges styrelsen vid varje
ordinarie mote.

Styrelsen utvarderar |6pande den inter-
na kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att rapportering-

en till styrelsen fungerar. Detta sker
framforallt genom att stélla frédgor och
ta del av CFO:s arbete. Bolagets revisor
medverkar vid tre tillfallen per ar och
informerar om sina iakttagelser om bo-
lagets interna rutiner och kontrollsystem
och styrelsens ledaméter har da mojlig-
het att stélla fragor. Styrelsen tar arligen
stéllning till véasentliga riskomraden och
utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhetens
storlek och komplexitet i kombination
med befintlig styrelserapportering och
rapportering till revisionsutskottet har
styrelsen bedomt att det inte ar ekono-
miskt forsvarbart att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna
kontroll som redovisas ovan beddms
tillracklig for att sakerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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Finansiella rapporter och noter,
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Rapport over resultat Rapport over totalresultat

Not 2024 2023 Not 2024 2023
Repetitiva intakter 2 877 890 2 346 036 ARETS RESULTAT 410 096 339 183
Licensintékter 47 281 46 861
Tjansteintékter 344 335 343 270 OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovrigt 64 922 41398 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Nettoomsattning (3) 3334428 2777 565 Omréakning av nettoinvestering i utlandsverksamheter 170 306 -107 152
Ovriga rérelseintakter 91209 - S&kring av nettoinvestering i utlandsverksamheter -71877 41429
SUMMA INTAKTER 3425637 2777 565 Uppskjuten skatt pd sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 14 807 -8 534
113 236 -74 257
Aktiverat arbete for egen rakning 368 975 348 412
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Inkdp av handelsvaror och tjanster -642 523 -436 593 Omvardering av nettopensionsférpliktelse 2777 -865
Ovriga externa kostnader (5) -343117 -329 593 Uppskjuten skatt p& nettopensionsforpliktelse -611 190
Personalkostnader (4A-B) -1459 961 -1294 192 2166 -675
Avskrivningar och nedskrivningar av (8A-B, 14)
- materiella anldggningstillgdngar -91 897 -88 239 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 115402 -74 932
- immateriella anlaggningstillgangar -559 333 -385 347
Ovriga rérelsekostnader -354 -1896 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 525498 264 251
RORELSERESULTAT 697 427 590117
Summa totalresultat hanférligt till:
Finansiella intakter 11154 6 051 Moderbolagets aktiedgare 525498 264 251
Finansiella kostnader -167 729 -128 356
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (6) 540 852 467 812
Skatt (7) -130756 -128 629
ARETS RESULTAT 410 096 339183

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 410 096 339183
Aktieinformation (19)

Resultat per aktie fore utspadning 10,74 9,04
Resultat per aktie efter utspadning 10,74 9,04
Genomsnittligt antal aktier 38 192 325 37 501 876
Antal aktier efter utspadning 38748 170 38284759
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Rapport 6ver finansiell stallning

Not  2024-12-31 2023-12-31 Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill (8A) 5035036 3962672 Aktiekapital (16) 3984 3754
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar (8A) 3881102 2915147 Ovrigt tillskjutet kapital 3238986 2 144 655
Materiella anldggningstillgangar (8B) 69 090 59 605 Reserver 236 703 123 467
Nyttjanderattstillgdngar (14) 112 454 103 082 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1428079 1135758
Finansiella anlaggningstillgdngar (9,12) 70875 43590 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4907 752 3407 634
Uppskjuten skattefordran (7) 9 449 7 320
Summa anléggningstillgdngar 9178 006 7 091 416 L&ngfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4166 2797
Konvertibla férlagslén (9,13, 8MB) 79 647 187 425
Omséttningstillgéngar Skulder till kreditinstitut (9,8MB) 2 148 650 1961511
Varulager 3553 4645 Leasingskulder, 1&ngfristig del (14) 55 682 47 996
Kundfordringar (10) 466 966 438210 Ovriga 1angfristiga skulder (9,15) 635 467 607 002
Aktuell skattefordran 69 020 24 826 Uppskjuten skatteskuld (7) 812 808 584 977
Ovriga fordringar 5303 7064 Summa l&ngfristiga skulder 3736420 3391708
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter (8C) 117 453 91332
Likvida medel (11) 243 551 171851 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgdngar 905 846 737 928 Konvertibla férlagslan (9, 13, 8MB) 152 140 10 649
Skulder till kreditinstitut (9,8MB) 60 100 2677
SUMMA TILLGANGAR 10 083 852 7829 344 Leverantorsskulder 72074 57 274
Skatteskulder 55257 41034
Leasingskulder, kortfristig del (14) 47 638 46 632
Ovriga skulder (9,15) 520 561 410 669
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (8D) 531910 461067
Summa Kortfristiga skulder 1439680 1030002
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 083 852 7 829 344
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Undertecknande

Omrakning av utlandska

Revisionsberattelse

Sakring nettoinvestering i

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanforligt

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital verksamheter utldndsk verksamhet inklusive arets resultat till moderbolagets aktiedgare
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 3732 2110921 238712 -40 988 897 381 3209758
Justering ingéende balans -13 410* -13410
NYTT INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 3732 2110921 238712 -40 988 883971 3196 348
Arets resultat - - - - 339 183 339 183
Ovrigt totalresultat - - -107 152 32895 -675 -74 932
Arets totalresultat 0 0 -107 152 32895 338508 264 251
Optionselement konvertibla forlagslan - 1195 - - - 1195
Konvertering av konvertibla forlagslan 22 34 961 - - - 34 983
Emissionskostnader - -273 - - - -273
Inbetalda optionspremier teckningsoptioner - 21 - - - 21
L&ngsiktigt incitamentsprogam - 5357 - - - 5357
Aterkop av egna aktier - -7 527 - - - -7 527
Lamnad utdelning - - - - -86 721 -86 721
Transaktioner med aktiedgare 22 33734 0 0 -86 721 -52 965
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 3754 2144 655 131560 -8 093 1135758 3407 634
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 3754 2144 655 131560 -8 093 1135758 3407 634
Arets resultat - - - - 410 096 410 096
Ovrigt totalresultat - - 170 306 -57 070 2 166 115 402
Arets totalresultat 0 0 170 306 -57 070 412 262 525498
Optionselement konvertibla férlagslén - 2019 - - - 2019
Konvertering av konvertibla forlagslan 5 10 586 - - - 10 591
Nyemission 225 1124775 - - - 1125000
Emissionskostnader - -14 956** - - - -14 956
Langsiktigt incitamentsprogam - 21715 - - - 21715
Aterkép av egna aktier - -49 808 - - - -49 808
Lamnad utdelning - - - - -119 941 -119 941
Transaktioner med aktiedgare 230 1094 331 0 0 -119 941 974 620
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 3984 3238986 301 866 -65 163 1428079 4907 752

* Under 2022 bokférdes inte skattekostnaden i ett av dotterbolagen, vilket resulterade i att drets resultat 2022 var 13,4 Mkr for hogt. Detta hanteras under 2023 som en justering av de ingdende balanserade vinstmedlen.

** Beloppet for emissionskostnader avviker frén vad som presenterades i bokslutskommunikén och &r kopplad till de skatteméssigt avdragsgilla delarna av emissionskostnaderna.

Vitec arsredovisning 2024 122



— KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncern Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Undertecknande Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Rapport 6ver kassafloden

Not 2024 2023 Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 697 427 590 117 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -109 238 -82 661
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Upptagna lan (17) 833 640 984 652
Ovriga rérelseintakter -91 209 - Amortering av 1&n (17) ~ -610111  -337028
Avskrivningar och nedskrivningar 651230 473586 Amortering av leasingskulder -74113 -67 270
Orealiserade valutakursdifferenser 354 1896 Nyemission 1125000 -
1257802 1065599 Emissionskostnader -18 836 -273
Erhallen ranta 11154 6051 Forvarv av egna aktier -49 808 -7 527
Erlagd ranta -120 837 -93 969 Inbetalda optionspremier = 21
Betald inkomstskatt -124 290 -109 795 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1096 534 489914
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1023 829 867 886
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL . )
ARETS KASSAFLODE 89176  -470 255
Féréndring i rérelsekapital LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 171 851 615787
Okning/minskning av varulager 1139 -947 Valutakursforandring likvida medel -17 476 26 319
Okning/minskning av kundfordringar 16 704 -81 596 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 243 551 171 851
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar -56 481 31463
Okning/minskning av leverantérsskulder -4 663 -10075
Okning/minskning av évriga rérelseskulder -31 483 -88 332
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 949 045 718 399
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar -28 005 -15902
Férvarv av dotterforetag (netto likviditetspaverkan) (17) -1260601 -1038680
Utbetalda tillaggskopeskillingar (17) -265 215 -247 027
Forvarv av immateriella anlaggningstillgédngar och aktiverat arbete (8A) -377 775 -351 132
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar (8B) -24 807 -25827
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1956 403 -1678 568
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Noter

NOT 1 ALLMANNA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allman information

Vitec Software Group AB (publ) (556258~
4804), som ar moderbolag i Viteckoncernen,
ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige
med sate i Umed. Vitec utvecklar och leve-
rerar standardprogram for olika funktioner

i samhallet. De finns i hjartat av en mangd
verksamheter som energi, forsakring, handel,
hotell, trossamfund och sjukvard.

Aktierna av serie B i Vitec Software Group
AB (publ) &r noterade pa Nasdag Stockholm
och handlas inom segmentet Large Cap.
Adressen till Vitecs huvudkontor i Umea &r
Gotgatan 6B, 903 27 Umea.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for offentliggérande av styrel-
sen den 28 mars 2025. Koncernens rapport
dver totalresultat och finansiell stallning och
moderbolagets resultat och balansrakningar
blir foremal for faststéllelse pd arsstamma
den 29 april 2025.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for koncernen. Finansiella rapporter presen-
teras darmed i svenska kronor. Samtliga
belopp ar avrundade till narmaste tusental
kronor (tkr), om ej annat anges.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som

ges ut av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och sdsom
de har godkants av EU-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare tillampas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Tillgdngar och skulder &r varderade till
historiska anskaffningsvéarden, bortsett fran
finansiella skulder (villkorade tillaggskopeskil-
lingar) och finansiella tillgangar (Iangfristiga
vardepappersinnehav) som varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Inga
finansiella tillgangar eller skulder redovisas till
ett varde som vasentligt avviker fran verkligt
varde per den 31 december 2024.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar alla foretag ¢ver vilka
koncernen har bestdammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytan-

Undertecknande

Revisionsberattelse

det dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder,
intakter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster mellan bolag i koncernen
elimineras. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov. | koncernens egna ka-
pital ingar endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Utlandska valutor

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas i
redovisningen till den funktionella valutan
enligt transaktionsdagens valutakurs. R6-
relsefordringar och rérelseskulder i utlandsk
valuta omraknas till kursen vid rapportperi-
odens slut och valutadifferenser redovisas i
rorelseresultatet. Vid omrakning av utldndska
verksamheter sd tillampas dagskursmetoden
for omrakning av utlandska dotterforetags
balans- och resultatrdkningar, vilket innebar
att dotterforetagens resultatrakning och
balansrékning réknas om till genomsnittskurs
respektive balansdagens kurs. Undantaget ar
Arets resultat i balansrakningen som raknas
om till genomsnittskurs som évriga poster

i resultatrékningen. Omrakningsdifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Att uppratta finansiella rapporter i enlighet
med IFRS medfor anvandning av viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Styrel-
sen och ledningen gor vissa beddémningar vid
tilldmpningen av bolagets redovisningsprin-

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

ciper. Dessa beddmningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt an-
dra faktorer som beddms vara rimliga under
radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar
foreligger. Principer for antaganden och
beddmningar omprovas regelbundet. Fram till
och med arsredovisningens avldamnande har
det inte intraffat nagot som foéranleder nagra
forandringar.

De omraden dar antaganden och bedémning-
ar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen i Vitec ar:

e Forvarv. | samband med varje forvarv
uppréattas en detaljerad forvarvsanalys. |
forvarvsanalysen fordelas mellanskillna-
den mellan nettotillgangar i det férvarvade
bolaget och kopeskillingen pa produktrat-
tigheter, kundavtal, varumarken och good-
will. Férdelningen foljer en modell, men
baseras pa uppskattningar och bedém-
ningar. Las mer i not 18.

o Tillaggskopeskillingar vid forvarv. | de fall
det i samband med forvarv avtalas om ko-
peskilling som ar uppdelad i tva eller fler
delar. En del som utbetalas i samband
med forvarvet och andra delar som utbe-
talas ifall vissa villkor ar uppfyllda inom en
viss tidsperiod efter forvarvet. Det kan till
exempel vara resultattillvaxt, forbattrad
andel repetitiva intakter och/eller garanti-
ataganden. Kopeskillingen upptas till verk-
ligt varde vid forvarvstillfallet. Vid efterfol-
jande rapporttillféllen sker uppskattning-
ar och beddémningar av vardet. Las mer i
not 9.
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e Balanserade utvecklingskostnader. Varje
ar investeras i egenupparbetade utveck-
lingskostnader. Tillgdngen aktiveras utifran
ett kalkylméssigt timpris och med en anta-
gen livslangd pa 10 ar. Las mer i not 8A.

e Nedskrivningsprévning. En géng per ar
sker nedskrivningsprévningar av balanse-
rade utvecklingskostnader, produktrattig-
heter, kundavtal, varumarken och good-
will. Det sker uppskattningar och bedém-
ningar av atervinningsvéardet berdknat pa
framtida prognoser och budgetar. De upp-
skattningar och antaganden som innebar
en risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgdngar och skulder un-
der ndstkommande rakenskapsar disku-
teras i not 8, icke finansiella tillgangar och
skulder.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns ett formellt eller informellt dtagande
som en foljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att ett utfldde av resurser kravs for
att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Vid fall da
del av eller hela det belopp som kravs for att
reglera en avsattning forvantas bli ersatt av
tredje part, redovisas gottgdrelsen nar, och
endast nér, det ar sa gott som sékert att den
kommer att erhallas om forpliktelsen regleras.
Gottgorelsen redovisas som en tillgang for sig
i balansrakningen. Det belopp som redovisas
for gottgorelsen kan ej dverstiga avsattning-
en. Kostnaden for en avsattning redovisas

i resultatrékningen netto efter avdrag for
eventuell gottgorelse fran tredje part.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Nya eller andrade redovisningsprinciper
2024 och framét

Inga nya redovisningsprinciper for 2024 har
trétt i kraft som paverkar koncernens redovis-
ning. Framtida redovisningsprinciper som kan
komma att paverka koncernens redovisning
avser framst IFRS 18. IFRS 18 kommer att
paverka vilken och hur information presen-
teras i de finansiella rapporterna. Nagon
djupare analys av effekterna av IFRS 18 har
inte gjorts till dags dato.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner
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NOT 2 SEGMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER
Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. | Vitec-kon-
cernen har vd och koncernchef identifie-
rats som den hogsta verkstéllande besluts-
fattaren som utvarderar koncernens finan-
siella stallning och resultat samt fattar be-

Omséttning férdelad pa geografi,
affarsenheter och kunder

Genom att vi verkar inom ett flertal nischer
och lander har vi en god spridning av vara
intékter i bade geografi och verksamhetsom-
réden. Aven om vi verkar inom flera nischer
ar den verksamhet vi bedriver i stort sett
densamma. Vi utvecklar och levererar stan-
dardiserade programvaror for vara kunders
olika behov. En del programvaror ar heltack-

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

slut om resursallokering. Rorelsesegment
utgdr den operativa strukturen for intern
styrning, uppféljning och rapportering.
Koncernchefen analyserar och foljer upp
verksamhetens omséattning och resultat
utifrdn den totala konsoliderade verksam-
heten. Bedémningen ar sdledes att koncer-
nens verksamhet bestar av ett segment.

ande affarssystem och andra ar ett stod for

en specifik del av kundens verksamhet. Vara
produkter servar ett stort antal kunder. Ingen

enskild kund star for mer an 1,5 % (1,8) av
koncernens totala intakter. | takt med att vi
fortsatter att férvarva lonsamma vertikala

programvarubolag, réknar vi med att riskfor-

delningen kommer att fortsatta i en positiv
riktning.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Koncernens nettoomsattning baserat pa

kundernas sate.

Nettoomsattning

Aktiedgarinformation

Materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar per land

Mkr 2024 2023
Sverige 804,2 685,9
Danmark 376,3 371,0
Finland 683,8 543,9
Norge 453,6 423,5
Nederlédnderna 631,1 420,1
USA 126,2 132,9
Ovriga 259,2 200,3

3334,4 27776

. Sverige . Finland
. Norge . Danmark

Ovriga

Nederlanderna

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 15323 1191,8
Danmark 882,6 864,8
Finland 1205,3 1176,9
Norge 636,6 627,0
Nederldnderna 45433 3176,9
Belgien 293,7 -
Ovriga 3,9 3,2

9097,7 7 040,5

. Nederldnderna . Sverige

Finland . Danmark

. Norge Belgien
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Intéktsredovisning

Vi redovisar var nettoomsattning enligt
IFRS 15 intékter fran kontrakt med kunder.
Enligt IFRS 15 redovisas intdkten da kun-
den erhaller kontroll Gver tjansten och da
prestationsatagandet fullgors.

Omsattningen bestar av de i resultatrak-
ningen presenterade intdktsgrupperna
repetitiva intakter, licenser, tjanster och
Ovriga intakter. Dessa intakter bestar i sin
tur av prestationsataganden.

Vara vanligaste typer av kontrakt ar Saas,
licensforsaljning med traditionellt support-
och underhallsavtal, tjansteforsaljning och
informationstjanster. Avtalen I6per fran en
manad till ett &r. Saa$S ar avtal med alla
typer av abonnemang och molntjanster.
Det ingdr alltid tidsbegransad nyttjande-
ratt, support och underhall. Det kan dven
inga drift, uppgraderingar och informa-
tionstjanster beroende pa avtalsupplagg.

Repetitiva intakter

Repetitiva intakter utgérs framfor allt av

arliga avtal om Saa$S, underhall, support,
drift och informationstjanster. Intédkterna
for informationstjanster sker vid leverans
medan intakten for dvriga avtal foérdelas

jamnt Gver avtalstiden.

Licensintakter
Licensintakterna bestar av engangsav-
gifter vid férsaljning av programlicenser.

Forutsattningarna for att ta intakten vid
férsaljning av en programlicens ar att
prestationsatagandet har fullgjorts. Avtal
om support och underhall som tecknas
tillsammans med férsaljning av licenser
faktureras separat och redovisas som
repetitiva intakter i takt med att kunderna
erhaller kontroll ver tjdnsten och presta-
tionsatagandet fullgors.

Tjansteintakter

Tjansteintdkterna bestar av konsulttjanster
pa I6pande rékning och konsulttjanster till
fast pris. Intakt for tjanster kan redovisas
bade 6ver tid och vid given tidpunkt. For
att fa redovisa intakten over tid krévs att
kunden erhaller och forbrukar fordelarna
samtidigt som Vitec utfor dtagandet, intak-
ten tas successivt i takt med fardigstal-
landegraden.

Fardigstallandegraden beddéms utifran hur
stor del av den avtalade leveransen som
fardigstallts med hansyn till avtalad och
fardigstalld funktionalitet, samt verklig
nedlagd tid i forhallande till kalkylerad tid.
Exempelvis ett implementationsprojekt dar
kunden kan tillgodogéra sig funktionaliteter
i programvaran successivt, intakten tas da
over tid i forhallande till fardigstallande-
graden. Om detta kriterium inte ar uppfylit
redovisas intdkten vid en given tidpunkt

i samband med att tjansten slutférs.
Exempelvis konferens och utbildning dar
leveransen sker vid ett tillfalle.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Undertecknande

FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

En till kunden ej fakturerad intdkt redovisas
som en upplupen intdkt i balansrakningen.

Inga av vara avtal till fast pris &r klassifice-

rade som langfristiga.

Véara prestationsataganden ar support,
underhall och uppgraderingar, tidsbegransad
nyttjanderatt och drift, evig nyttjanderatt,
tjanster, informationstjanster, tredjeparts

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Ovrigt

Ovrigt bestér framst av varuférsaljning av
handelsvaror sdsom hardvara och tredje-
partsprogramvara, exklusive tredjepartsli-
censer som redovisas som licensintakter.
Vinstavrakning sker vid leverans.

nyttjanderéatter, tredjeparts underhall och
ovrigt. Férdelningen av dessa syns i tabellen
nedan.

Mkr
Repetitiva intakter
varav:
Support, underhall och uppgraderingar
Tidsbegrénsad nyttjanderatt och drift
Tjanster
Informationstjénster och transaktionsbaserade tjanster

Tredjeparts underhall

Licensintakter
varav:
Evig nyttjanderatt

Tredjeparts nyttjanderatter

Tjansteintakter
varav:

Tjanster

2024 2023
2877,9 23460
12082 1100,0

902,7  697,4

16,3 6,5

7181 512,1

32,6 30,0

47,3 46,9

46,4 46,7

0,9 0,2

344,3 343,3

344,3 3433

Ovriga intakter 64,9 41,4
varav:
Ovrigt 64,9 41,4
Nettoomséttning 33344 27776
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Av Vitecs totala nettoomséattning pa 3 334,4

Mkr (2 777,6) sa utgjorde de repetitiva intak-

terna 2 877,9 Mkr (2 346,0). Vitec kategori-

serar de repetitiva intékterna i abonnemangs-

baserade och transaktionsbaserade. Under
2024 sa utgjorde de transaktionsbaserade
intakterna 21,5 % (17,0) av den totala net-

toomsattningen. De transaktionsbaserade in-

takterna innefattar exempelvis SMS-tjanster,
elektronisk fakturahantering, vaderdata samt

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

balanstjanster for elmarknaden och ar starkt
kopplade till volym. De transaktionsbaserade
intakterna har en tydlig koppling till en direkt
kostnad och marginalerna for dessa transak-
tioner ar ofta lagre an for de abonnemangs-
baserade repetitiva intékterna. Marginalen for
de transaktionsbaserade repetitiva intakter-
na, i forhallande till den direkta kostnaden,
uppgick under 2024 till 38,2 % (43,8).

Undertecknande

NOT 4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Mkr

Tjanster 6verforda till kund dver tid, jamn férdelning

Tjanster 6verforda till kund éver tid, i takt med férbrukning

Tjanster 6verforda till kund vid en given tidpunkt

2024 2023
2159,8 18725
10624 8168

112,2 88,3

Nettoomséttning

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

3334,4 27776

Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder:

AVTALSTILLGANGAR

Mkr 2024 2023
Upplupna intakter fran kontrakt med kunder 52,8 35,5
Summa avtalstillgéngar 52,8 35,5
AVTALSSKULDER

Mkr 2024 2023
Forutbetalda intakter fran kontrakt med kunder 301,4 267,9
Summa avtalsskulder 301,4 267,9

Huvuddelen av vara repetitiva intékter fak-
tureras i forskott. Vid faktureringstidpunkten
uppstar en kundfordran och en foérutbetald
intakt i balansrakningen. Den forutbetalda
intékten periodiseras 6ver den period faktu-
ran avser.

Forandringen i avtalstillgangar och avtalsskul-
der forklaras delvis av forvarv, som bidragit
med 7,6 Mkr (17,9) i 6kade avtalstillgangar
och 24,6 Mkr (14,8) i 6kade avtalsskulder.
100 % av ingaende avtalsskulder har redovi-
sas som intékt under aret.

Revisionsberattelse

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar beraknas utan
diskontering och redovisas nar tjansterna
erhalls. Kostnader for bonusar och andra
rorliga I6nedelar redovisas nar en rattslig
eller informell forpliktelse foreligger for bo-
laget att utbetala ersattning och betalning-
en kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsagning redovisas som
avsattning i samband med uppsagning av
personal endast om féretaget bevisligen ar
forpliktigat att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattning
ldmnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Nar ersattning 1am-
nas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang redovisas en kostnad och
en avsattning om det &r sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbju-
dandet kan uppskattas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning kan klassificeras som
avgiftsbestdmda planer eller formansbe-
stdmda planer. Huvuddelen av koncernens
pensionsataganden utgors av avgifts-
bestamda planer som fullgérs genom
fortlépande utbetalningar till fristdende
myndigheter eller organ. Forpliktelser av-
seende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Det finns ett mindre antal medarbetare i
Sverige med formansbestamda ITP-planer
med fortldpande betalningar till Alecta.
Dessa redovisas som avgiftsbestamd plan
till foljd av att Alecta inte levererar den
information som kravs, varfor brist rader pa
den information som erfordras for att redo-
visa planen som en férmansbestamd plan.
Det finns dock inget som pekar pa nagra
vasentliga dtaganden éverstigande vad
som é&r utbetalt till Alecta. Det finns dven
ett mindre antal medarbetare i Norge som
ar anslutna till en formansbestamd plan.

Aktierelaterade ersattningar

Det finns langsiktiga aktiesparprogram som
riktar sig till all personal. Om villkoren upp-
fylls erhaller deltagarna matchningsaktier.
Vardet av matchningsaktierna redovisas
som aktierelaterad ersattning. Inbetalningar
fran de anstéllda sker under ett ar och

den totala tiden for programmet ar tre ar.
Kostnaden periodiseras over hela program-
mets [optid.

Det finns pagaende konvertibelprogram
riktad till all personal i form av konverti-

bla férlagslan. Emissioner genomférs pa
marknadsmassiga villkor varfor det inte
foreligger formaner som ska redovisas som
aktierelaterad ersattning.

Det finns pagdende delagarprogram i form
av teckningsoptioner. Delagarprogrammen
redovisas som aktierelaterad ersattning
enligt IFRS2. Emissionerna har genomforts
pé marknadsmaéssiga villkor.
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Undertecknande

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Maén Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 187 174 325 292 512 466
Danmark 59 58 172 180 231 238
Finland 114 101 222 192 336 293
Frankrike 1 1 8 8 9 9
Japan - - 8] 2 3 2
Nederlanderna 47 22 113 93 160 115
Norge 57 58 130 130 187 188
Ruménien 50 50 50 46 100 96
Tyskland - - 1 1 1 1
Belgien 8 - 8 - 16 -
USA 1 1 6 6 7 7
Koncernen totalt 524 465 1038 950 1562 1415

Vid arets slut uppgick antal anstélida till 1 657 personer (1 487).

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antal ledande befattningshavare utgors av
64 personer (59). Styrelsen i moderbolaget
bestar av sex ledaméter varav tre kvinnor.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Koncernens ledningsgrupp bestar av 13 per-
soner varav 5 kvinnor. Vd i dotterbolag utgors
av 6 kvinnor och 39 mén.

2024 2023

Léner och andra erséttningar 1048 007 953 536
Aktierelaterade ersattningar 18 135 4416
Sociala kostnader 285 381 242 062
Varav pensionspremier ledande befattningshavare 13 579 12785
Varav pensionspremier évriga anstéllda 104 283 88177
Summa 1351523 1200014

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

2024 2023
Ledande befattningshavare (varav tantiem o. d.) 107 947 (0) 98 921 (0)
Ovriga anstallda 958 196 859 031
Summa 1066 142 957 952

For mer information om férdelning mellan styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstéllda, se not 2 i

moderbolaget

Definition ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare utgors av styrel-
sen och koncernens ledningsgrupp, Group
Management (GM), samt vd i de dotterbolag
som utgdr egna rapporterande enheter.

Aktierelaterade ersattningar

Det finns ett pagdende deldgarprogram i form
av teckningsoptioner som riktar sig till ca 45
personer. Inga nya delagarprogram i form av
teckningsoptioner har initierats under 2024.

Genomsnittligt 16senpris per

aktieoption Antal optioner

2024 2023 2024 2023
Per den 1 januari 510 447 445 300 696 300
Tilldelade under aret - - - -
Konverterade under aret - - -263 000 -251 000
Per den 31 december 579 510 182 300 445 300

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt I6senpriser:

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Lésenpris (kr) Aktieoptioner
2022-05-23 2025-06-03--2025-06-14 579 129 800
2022-07-20 2025-06-03--2025-06-14 579 52 500
Total 182 300

Den 23 april beslutade arsstamman om
inforande av ytterligare ett langsiktigt
aktiesparprogram, Employee Share Savings
Plan, “ESSP 2024". | likhet med "ESSP 2023”
s riktar sig programmet till alla anstallda i
Vitec-koncernen och foérutsatter egen inves-
tering i B-aktier i Vitec (“Sparaktier”), under

en period om tolv (12) manader (“Sparperio-
den”), normalt sett genom manatligt sparan-
de. De anstallda erbjuds sedan majlighet att
kostnadsfritt erhalla tilldelning av B-aktier i
Vitec efter en inldsningsperiod som borjar
|6pa efter det forsta forvarvet av Sparaktier
fram till den 30 juni 2027 (“Inldsningsperio-
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den”). Anstallda erhaller tilldelning av B-aktier
(“matchningsaktier”) villkorat av att deras
anstallning inte har avslutats fore utgadngen
av inldsningsperioden samt villkorat av att
deltagaren behaller sin egen initiala investe-
ring i Sparaktier.

Vid &rsstdmman den 23 april 2024 beslu-
tades &dven att infora ett Iangsiktigt presta-
tionsbaserat aktiesparprogram, "Performance
ESSP 2024”, som riktar sig till den hdgsta
ledningen i Vitec-koncernen. Aven héar
erhéller den anstallde tilldelning av B-aktier
(“matchningsaktier”) villkorat av att deras an-
stélining inte har avslutats fore utgangen av
inlasningsperioden samt villkorat av att del-
tagaren behaller sin egen initiala investering i
Sparaktier. Den anstallde kan sedan tilldelas
1 - 4 matchningsaktier per anskaffad aktie,
beroende pa hur prestationsmalet uppfylls.

Arets kostnad for matchningsaktier uppgar till
totalt 21,7 Mkr (5,4) och har redovisats som
en personalkostnad mot eget kapital. Under
aret har dven 97 392 (16 640) aktier av serie
B aterkopts, vilka skall anvandas som match-
ningsaktier nar inlasningsperioden I6per ut.
Inkbpsbeloppet 49,8 Mkr (7,5) har redovisats
i eget kapital.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arstamman i april 2024 beslutade om
féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare omfattar ersattning till:

e moderbolagets ledande befattnings-
havare, dvs styrelseledamoter, verk-
stallande direktor, vice verkstallande
direktor och dvriga personer i koncern-
ledningen

e anstallda som ar Vice President Ope-
rations (VPO) oavsett i vilket koncern-
bolag de ar anstallda

» dotterbolagens ledande befattnings-
havare, som rapporterar direkt till VPO.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas och pa férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Betraffande anstaliningsforhallanden

som lyder under andra regler an svenska
far vederbdrlig anpassning ske for att
folja tvingande sadana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripan-
de andamal ska tillgodoses. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha réatt att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbar-
het eller for att sakerstélla bolagets eko-
nomiska béarkraft. Om sadana avvikelser
sker ska detta redovisas i ersattningsrap-
porten infér narmast féljande arsstamma.
Riktlinjerna avser tiden fran arsstamman
2024. Arende om fréng&ende av riktlin-
jerna ska beredas av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Vitec ar ledande inom Vertical Software.
Vara produkter har utvecklats utifran spe-
cifika behov inom olika nischer i samhal-
let. Medarbetarnas expertis, i kombination
med var gemensamma féretagskultur och
affarsmodell, mojliggor standiga forbatt-
ringar och innovationer. Vi vaxer genom
vara affarsenheters framgangar och
genom forvarv. Allt vi gor, gor vi med ett
langsiktigt perspektiv. For vi ar att lita pa —
idag och imorgon.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for
en framgangsrik implementering av bola-
gets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera
och behalla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet att na

uppstallda mal. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kom-
pensationspaket som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for
att na bolagets mal.

Formerna av ersattning med mera
Ersattningen och dévriga anstaliningsvillkor
till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmdssig. Ersattningen utgors av
fast grundlon, pension samt vissa ovriga
formaner. Ovriga forméaner ska bidra till att
underlatta befattningshavarens mojlighe-
ter att fullgéra sina arbetsuppgifter och
avser framst bilférman eller bilersattning.

Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersatt-
ningar.

Den fasta grundiénen utgor basen i den
totala ersattning som utgar till ledande
befattningshavare. Ersattning i form av
pension ska uppga till maximalt 35% (det
faktiska beloppet far dock inte éverstiga
avdragsratten) av den arliga fasta grund-
I6nen och ersattning i form av 6vriga
formaner ska uppga till maximalt 15% av
den arliga fasta grundiénen.

Rorlig kontantersattning
Vitec erbjuder ingen rorlig kontantersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Aktie- eller aktiekursrelaterad

ersattning

Ledande befattningshavare kan erbju-
das incitamentsprogram vilka i huvudsak
ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att
forbattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder for vd &ar 65 ar och
for dvriga ledande befattningshavare finns
ingen séarskilt avtalad pensions-

alder. Pensioner ska alltid vara premie-
baserade (avgiftsbestamda), for att skapa
forutsédgbarhet vad géller foretagets fram-
tida ataganden. Pensionspremie avtalas
individuellt, dock hogst upp till avdrags-
ratten. Utdver namnda pensionsformaner
har bolaget inga pensionsforpliktelser mot
ledande befattningshavare.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstallnings-
eller uppdragsavtal ska gélla tills vidare
eller for viss tid.

Uppsagningstiden far vara hogst 6 mana-
der vid uppségning fran bolaget sida. Den
fasta grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlaget far sammantaget
inte Overstiga ett belopp som motsvarar
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den fasta grundiénen for 12 manader.
Uppsagningstiden far vara hogst 6
manader, utan ratt till avgangsvederlag,
vid uppségning fran befattningshavarens
sida.

Ersattning till styrelseledaméter

Férutom de styrelsearvoden som beslutas
av arsstamman, kan ersattning avseende
uppdrag for bolaget som styrelseledamd-
ter utfor utanfor ramen for styrelsearbetet
utga fran bolaget. Styrelsen far i sddana
fall, for bolagets rékning, inga avtal med
relevant styrelseledamot avseende ut-
férandet av ett enskilt uppdrag eller inga
ett ramavtal, varvid styrelsen kan, for
bolagets rakning, avropa utférandet av
tjdnster mot ramavtalet. Vid styrelsens
behandling av och beslut i sddana upp-
drags- och erséattningsrelaterade fragor
narvarar inte sadan styrelseledamot som
berors av frdgorna. Ersattning for uppdrag
for bolaget som styrelseledamoter utfor
utanfor ramen for styrelsearbetet ska vara
marknadsmassig.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare har 16n och anstallnings-
villkor for bolagets anstallda beaktats.
Uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och dkningstakt over tid
har inhamtats och utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsun-

derlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som
féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens férslag
bereds av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan vara ord-
férande i ersattningsutskottet. Ovriga
bolagsstdmmovalda ledamoter som ingar
i ersattningsutskottet ska vara oberoen-
de i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Om styrelsen finner det mer
andamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt
att styrelseledamot som ingar i bolagsled-
ningen inte deltar i arbetet.

Ersattningsutskottet ska bland annat
félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman har beslutat
om. Nér ersattningsutskottet berett
férslaget fors det till styrelsen for beslut.
Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer
med anledning av ett forslag till sddana,
ska styrelsen senast infor nasta arsstam-

ma lamna ett nytt forslag. | sddana fall
ska ersattning utbetalas i enlighet med
de riktlinjer som géller sedan tidigare
eller, om sadana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvénds
extern radgivning nar sa bedéms nédvan-
digt.
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NOT 4B PENSIONER

AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER | BALANSRAKNINGEN

Vitec har bade avgiftsbestamda- och for-

Avgiftsbestdmda planer

mansbestamda pensionsplaner. Férmans- Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar 2024-12-31  2023-12-31
bestamda planer finns i Sverige och Norge. att bolaget gor periodiska inbetalningar till Ing&ende balans 1022 72
Den svenska férmansbestamda pensions- separata myndigheter eller fonder och er- Arets netto pensionskostnad 771 800
planen tryggas 9enom en forsakring i Alecta. sattningsnivan e:r beroende av den upEmadda Investeringar i pensionsmedel inkl arbetsgivaravgifter -1 188 -1 011
For rékenskapsaret 2024 har inte bolaget avkastningen pa dessa investeringar. Arets ) L ) o

e s . : . ) . . . A . Aktuariella férandringar redovisade i 6vrigt totalresultat -2778 866
haft tillgang till sadan information som gor avgifter for avgiftsbestamda pensionsfor- 33 295

) i ) ) o Omrakningsdiff -
det mojligt att redovisa denna plan som sakringar inklusive Alecta ITP2 uppgick till mrskningsdirterens

114 710 tkr (99 250) Totala formansbestdmda planer -2206 1022

en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt Alecta ITP2 som tryggas genom en
férsakring i Alecta och redovisas darfor som

Formansbestamda planer

FORANDRINGAR | DEN | BALANSRAKNINGEN REDOVISADE FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBASERADE

en avgiftsbestamd plan. Premien for den for- Pensionsplanerna avser delar av de norska PLANER
mansbestamda alders- och familjepensionen dotterféretagen och omfattar alderspensi- 2024-12-31 2023-12-31
ar individuellt berdknad och ar bland annat on i bolag som forvérvats under 2014. Den Ingdende balans 20 496 17 540
beroende av 16n, tidigare intjanad pension anstallde maste vara ansluten till planen Justering IB varde 15 4323
och férvantad aterstaende tjanstgoring. ett visst antal ar for att uppna full ratt till
- ) .. : 9 ,g N R . PP . L Aktuariella férandringar -1519 -553
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for alderspension. De fonderade pensionsforplik-
U .. . » .. . [ Réntor och avgifter 1330 1244
ITP2 férsakringar som ar tecknade i Alecta telserna ar tryggade av forvaltningstillgangar. R
P A 2 ] i ex o = ; Arets pensionsbetalningar -362 -584
uppgar till 2 324 tkr (1 661) Den kollektiva Arets avgifter for formansbestamda pensioner
konsolideringsnivan fér Alecta uppgick till 162 uppgick till 1 041 tkr. Avgifterna fér 2025 Betalning arbetsgivaravgifter w52 26
% 2024 (158). prognostiseras uppgé till 2 006 tkr. Omrakningsdifferens -361 -1448
19517 20 496
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORANDRING
FORPLIKTELSER AVSEENDE ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER
i 2024-12-31  2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31
0 Ingdende balans 19 474 20105
Bvri ionsa -2 206 1022
Ovriga pensionsataganden Norge Justering IB vérde - 11365
orma 5 -2 206 1022
Totala formansbestamda planer Aktuariella férandringar 1258 -1418
Rantor och avgifter -64 -63
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET PA FORVALTNINGSTILLGANGAR ) ) )
Investeringar i pensionsmedel 1041 886
RUIRaSl] 2023-12-31 Arets pensionsbetalningar -362 -584
Nuvardet av fonderade férménsbestémda férpliktelser Norge 19 826 20353 Vardeférandring 719 605
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde Norge -21723 -19474 Omrakningsdifferens -343 -1422
Netto ~11897 879 21723 19 474
Beréknade arbetsgivaravgifter -309 143
Nettoskuld fonderade forpliktelser Norge -2 206 1022
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AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2024-12-31 2023-12-31

Aktuariella antaganden

Diskonteringsranta 3,30 % 3,70 % REDOVISNINGSPRINCIPER pappersinnehav och verklig vardejustering
Forvantad avkastning p& pensionsfondernas tillgdngar 3,30 % 3,70 % Finansiella intakter och kostnader pa villkorade tillaggskdpeskillingar och
Framtida Inedkningar 3,50 % 3,75 % Finansiella intakter bestar uteslutande av dtagande av forvarv av aktier. Lanekostna-
Framtida kningar av pensioner 3,25 % 3,50 % ra-mteln.takter pa banktlllgo?ohz‘a.vandeni der redoyls?s i resultatet med t.lllampnlng

. 5 Finansiella kostnader bestar framst av av effektivrdntemetoden utom i de fall de
Framtida okningar av inkomstbasbelopp 2% 850% rantekostnader och transaktionskostnader ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion
Personalomsattning R 0.00% pa 18N, rantekostnader pa leasingskulder eller produktion av en kvalificerad tillgang
Loneskatt 14,10% 1410% da de ingdr i tillgdngens anskaffningsvarde.

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

samt omvéardering av langfristiga varde-

FINANSIELLA POSTER

2024 2023
anteinta i 11154 6 051
2024 2023 Ranteintakter banktillgodohavanden
) - Summa finansiella intékter 11154 6 051
Deloitte, revisionsuppdrag 5300 -
Deloitte, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 71 -
5371 0 Omvérdering vardepappersinnehav -4769 -14791
Omvérdering villkorade tillaggskopeskillingar och &tagande av férvarv av aktier -38 113 -14 370
Réntekostnader 1an -122 126 -96 604
PwC, revisionsuppdrag 220 5462
. N . Rantekostnader leasingskulder -2316 -2 346
PwC, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 62 154
Ovriga rantekostnader -405 -245
PwC, skatteraddgivning 667 220 9
Summa finansiella kostnader -167 729 -128 356
PwC, andra uppdrag 189 434
1138 6270
Summa finansiella poster -156 575 -122 305
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 823 302
Ovriga revisorer, skatterddgivning och andra uppdrag 95 93
Ovriga revisorer, andra uppdrag 1 -
Totala revisionsarvoden 7 438 6 665

Pa arsstamman 2024 beslutades om nyval av det auktoriserade revisionsbolaget Deloitte. Av revisionsuppdrag avser
3 058 tkr Deloitte Sverige, av revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser 71 tkr Deloitte Sverige. Av arvoden
for skatteradgivning avser 667 tkr PwC Sverige och av 6vriga uppdrag avser 189 tkr PwC Sverige. For 2023 ars revi-

sion tillkom revisionsarvoden om 220 tkr till PWC Sverige.
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AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS

NOT 7 SKATT

2024 2023
REDOVISNINGSPRINCIPER Temporara skillnader beaktas ej i koncern- Redovisat resultat fére skatt 5401852 467812
Skatter massig goodwill och inte heller i skillnader Skatt enligt géllande skattesatser -119 968 -105 816
Koncernens totala skatt utgors av aktuell hanfdrliga till andelar i dotter- och intresse- Skatteeffekt av:
skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi- féretag som inte forvantas bli beskattade -ej avdragsgilla kostnader -23920 -20 599
sas i arets resultat utom da underliggande inom dverskadlig framtid. Uppskjutna -¢j skattepliktiga intakter 7 479 1203
trITnsakt|onkred0\:|sas i Zvr:lg:]t totadlresiltat sta”tte(fjordrmr?ar |davdrkagsg|||2tempc:jrara skatt hanfriig til tidigare & 5653 3417
eller i eget kapital, varvid tillhérande skatte- skillnader och underskottsavdrag redovisas
g¢’ kapra, var . ) B} i Redovisad effektiv skatt -130 756 -128 629
effekt redovisas i dvrigt totalresultat eller endast i den man det ar sannolikt att dessa
i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som kommer att medféra lagre skatteutbetal-
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ningar i framtiden. REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt 2024-12-31  2023-12-31
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten Uppskjutna skattefordringar och skatte- Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 3721 3731
skatt beraknas enligt balansraknings- skulder kvittas nar det finns en legal kvitt- Skillnader mellan bokférda varde och skatteméssiga varde pé anldggningstillgéngar 5728 3589
metoden med utgangspunkt i temporara ningsratt for aktuella skattefordringar och Utgende balans 9449 7320
skillnader mellan redovisade och skatte- skatteskulder och nar de uppskjutna skat-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. tefordringarna och skatteskulderna hanfor
" ° R . Samtliga uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har aktiverats.
Beloppen berdknas baserade pa hur de sig till skatter debiterade av en och samma
temporara skillnaderna férvantas bli utjam- skattemyndighet och avser antingen sam-
nade och med tillimpning av de skatte- ma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
satser och skatteregler som &r beslutade dar det finns en avsikt att reglera saldona 2024-12-31 2023-12-31
eller aviserade vid rapportperiodens slut. genom nettobetalningar. Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 557 802 375599
Balanserade utvecklingskostnader 252174 206 617
Leasmg 851 1015
SKATTEKOSTNAD
Pensionsskuld 566 -143
Aktuell sk 2024 2023
tuell skatt Ackumulerade avskrivningar éver plan 1415 1889
¥ -138 531 -146 587
Aktuell skatt pa arets resultat Uppskjuten skatteskuld 812 808 584 977
Justering aktuell skatt fran tidigare &r 5653 -3417
-132 878 -150 004 Uppskjuten skatt kopplat till leasing nettoredovisas i balansrdkningen och presenteras som en uppskjuten skatteskuld
pé 851 Tkr. Beloppet bestér av uppskjuten skattefordran avseende leasingskulder pd 22 315 Tkr, samt uppskjuten
Uppskjuten skatt skatteskuld avseende nyttjanderatter pa 23 166 Tkr.
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2122 21375
Totalt redovisad skattekostnad -130756 -128 629
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FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD | TEMPORARA SKILLNADER

Ingdende balans

Redovisat i drets

Redovisat i 6vr. total-

Redovisat i eget

Utgéende balans

2024-01-01 Forvarv totalresultat resultat kapital 2024-12-31
Produktréttigheter, kundavtal och varuméarken 375599 238 308 -71745 15 640 - 557 802
Pensionsskuld -143 - 98 611 - 566
Leasing 1015 - -164 - - 851
Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet - - 14807 -14 807 - -
Ackumulerade avskrivningar éver plan 1889 - -474 - - 1415
Balanserade utv kostnader 206617 - 45557 - - 252174
584976 238308 -11921 1444 0 812808

FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN | TEMPORARA SKILLNADER
Ingéende balans Redovisat i drets  Redovisat i évr. total- Redovisat i eget Utgéende balans
2024-01-01 Forvarv totalresultat resultat kapital 2024-12-31
Underskottsavdrag 3731 - -10 - - 3721
Skillnader mellan bokférda vérde och skatteméssiga varde pé anldggningstillgangar 3589 501 1638 - - 5728
7 320 501 1628 0 0 9449
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Undertecknande

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Vid rorelseférvérv redovisas goodwill i de
fall overford ersattning overstiger det
verkliga vardet av identifierbara forvarvade
tillgdngar och Gvertagna skulder. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde med avdrag

for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst en gang per ar
for nedskrivning.

Varumarken

Varumérken beddms normalt ha en obe-
stémbar nyttjandeperiod da de har hog
igenkanning och é&r etablerade sedan lang
tid tillbaka. Det finns for narvarande inga
kanda legala, kontraktuella eller konkur-
rensmassiga faktorer som begransar nytt-
jandeperioden. | koncernen finns enbart
varumarken som identifierats i samband
med férvarv. Aven om de férvérvade bola-
gen Over tid byter namn till Vitec finns
varumaérkena kvar sdsom namn pa pro-
dukter. Varumarken varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Varumarken férdelas till
kassagenererande enheter och prévas
minst en gang per ar for nedskrivning.

Produktrattigheter
Produktrattigheter bestar framst av forvar-
vad kéllkod. Dessa avskrivs under 10 ar.

Var historik pavisar nyttjandeperioder som
Overstiger 10 &r men vi har funnit att en
likformighet mellan véra egenutvecklade
programvaror/balanserade utvecklingskost-
nader och de programvaror/produktrattig-
heter vi forvarvar ar logisk och har darfor
valt 10 ar som avskrivningstid for bada till-
gangsslagen. Avskrivning sker enligt en de-
gressiv avskrivningsmodell vilken bedéms
avspegla den faktiska forbrukningen pa ett
mera relevant satt da produktrattigheterna
bestar av flera delar och dar vardera delen
kan antas ha en livslangd fran 3 till 20 ar.
Den degressiva modellen innebar en hogre
avskrivning i borjan av nyttjandeperioden.
Tillgdngen redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.
Prévning av tillgdngens varde sker genom
uppskattningar av framtida diskonterade
kassafloden.

Produktrattigheter bestar dven av tillgangar
som tillférts balansrakningen i samband
med foérvarv. Det kan vara produktrattig-
heter som tidigare forvarvats i respektive
bolag, eller som ar egenupparbetade fore
forvarv. Dessa tillgangar avskrivs under
5-10 ar.

Kundavtal
Férvarvade kundavtal avskrivs under 8-10
ar och redovisas till anskaffningsvarde med

FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperio-
den fér kundavtal ar baserad pa hur lange
nettoinbetalningar forvantas erhallas fran
dessa avtal med hansyn tagen till rattsliga
och ekonomiska faktorer.

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Utgifter for programvaruutveckling aktive-
ras nar det ar sannolikt att projektet kan bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommer-
siella och tekniska mojligheter och kost-
naderna kan uppskattas pa ett tillforlitligt
s&tt. Utvecklingsarbetet bestar av forsk-
ning och utveckling. Enbart utgifter for
utveckling aktiveras som en tillgang i ba-
lansrakningen. Anskaffningsvardet for till-
gangen utgors av loner och andra utgifter
som ar direkt relaterade till utvecklingen.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
avskrivs under en beraknad nyttjandeperi-
od av 10 ar. Provning av tillgdngens vérde
sker I6pande och per utvecklingsprojekt

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

varefter nedskrivning sker om erforderligt.
Tillgadngen redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar.

Dataprogram

Tillgdngen utgdrs av nyttjanderatt till stan-
dardprogramvara i form av affarssystem,
koncernredovisningssystem, utvecklings-
miljéer och andra administrativa system.
Tillgangen avskrivs under 5 ar och redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vardering av immateriella tillgangar bygger
pa antaganden och bedémningar som &r
behaftade med viss osdkerhet. Varje ar
sker nedskrivningsprovning av alla imma-
teriella anlaggningstillgangar som uppkom-
mit genom forvarv, se avsnitt nedan om
nedskrivningsprévning.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Balanserade utgifter for

Goodwill utvecklingsarbeten Dataprogram Varumarken Produktrattigheter Kundavtal Totalt

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4002,3 2940,3 1 583,0 1272,3 15,2 13,4 248,1 206,6 1 580,2 1190,3 1509,4 893,5 8938,3 6516,4
Omklassificeringar = - -1,6 -4,2 11,9 - = - -4,9 274,8 - -0,5 54 270,1
Inkép = - 369,0 348,8 2,6 1,8 = - 6,2 0,5 = - 377,8 351,2
Féretagsforvarv, Not 18* 1046,0 1147,5 = - = - 42,1 451 663,1 97,6 557,0 631,9 2 308,1 1922,0
Avyttring/utrangering = - -2,6 - = - = - -0,5 - -3,0 - -6,1 0,0
Omkiassificeringar, Not 18 22,2 -34,2 - - - - 0,5 -0,1 -20,5 42,8 0,7 0,2 3,0 8,7
Valutakursdifferenser 91,0 -51,3 16,7 -34,0 0,2 - 6,2 -3,4 36,7 -25,8 36,8 -15,7 187,6 -130,2
3;?5::“ ack. anskaffnings- 5161,5 4002,3 1964,5 1583,0 29,7 15,2 296,9 248,1 2260,5 1580,2 2101,0 1509,4 118141 8938,2
Ingdende avskrivningar -39,6 -39,6 -606,1 -494,6 -12,1 -11,3 -0,1 -0,1 -1002,7 -627,4 -399,9 -279,6 -2 060,5 -1452,6
Avyttring/utrangering = - 0,7 - = - = - 0,5 - 3,0 - 4,2 0,0
Foretagsforvarv, Not 18* - - = - = - = - -247,2 - 0,1 - -247,0 -
Omklassificeringar 39,6 - 9,2 4,6 -10,1 - = - 1,3 -271,6 -1,2 - 38,8 -267,0
Valutakursdifferenser = - -5,0 12,6 -0,1 -- o - -23,4 23,2 =5,7 8,7 -34,3 44,5
Arets avskrivningar = - -160,6 -1241 -1,7 -0,8 = - -143,0 -125,9 -160,5 -129,0 -465,8 -379,7
Nedskrivningar - - = -4,6 = - = - = - = - 0,0 -5,6
Utgaende ack. avskrivningar 0,0 -39,6 -761,8 -606,1 -24,0 -12,1 -0,1 -0,1 -1414,5 -1002,7 -564,2 -399,9 -2764,6 -2 060,5
Ingdende nedskrivningar = - - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Omklassificeringar -39,6 - -4,6 - - - - - - - - - -44,2 0,0
Nedskrivningar -86,7 - -2,3 - = - - - = - = - -89,0 0,0
Valutakursdifferenser -0,2 - = - = - o - o - o - -0,2 0,0
:itr?j;"de ack. nedskriv- -126,5 0,0 -6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -133,4 0,0
Utgaende redovisat varde 5035,0 3962,6 1195,8 977,0 57 3,1 296,8 248,0 845,9 577.5 1536,8 1109,5 8916,1 6877,7
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Foljande tabell visar redovisat varde per kassagenerande enhet som har vasentliga belopp for

goodwill och varumarke.

Undertecknande

Varumérke Goodwill

Kassagenererande enhet Restvarde (Mkr) Restvarde (Mkr)
ABS Holding B.V. 44 691
Enova 25 709
Trinergy 5 148
Olyslager 18 569
Vitec Memorix 7 145
Vitec Neagen 12 293
Vitec Scanrate 1 218
Vitec Unikum 20 356
Vitec Vabi 27 514
Ovriga (36 enheter) 128 1393
297 5035

Nedskrivningsprovning av goodwill, varu-
marken, kundavtal och produktrattigheter
Goodwill och varumérken skrivs inte av
I6pande utan vardet provas minst arligen i
enlighet med IAS 36. | samband med good-
will- och varumarkesproévningen testas aven
vardena for kundavtal och produktrattigheter.
Provningen gjordes senast i december 2024.
Goodwill fordelas pa kassagenererande en-
heter, vilket for Vitec ar lika med de 45
affarsenheterna. Atervinningsvardet har be-
raknats utifran nyttjandevardet och utgar fran
den aktuella bedomningen av kassafloden for
den kommande femarsperioden.

De bedomda kassaflédena baseras pa av
styrelsen godkéand for budget 2025 och pa
ledningens prognoser och affarsplaner for de
kommande tre aren. Prognoserna baseras pa
antaganden om intaktstillvaxt, bruttomarginal,
omkostnadsdkning, rérelsekapitalbehov och
investeringsbehov. Antaganden i prognosen

skiljer sig mellan olika affarsenheter beroen-
de pa tidigare erfarenheter, marknadslage,
planerade verksamhetsférandringar med
mera. Antagen tillvaxttakt de narmaste tre
&ren varierar mellan 2,0-10,0 % (2,0-8,0) och
kostnadsokningen varierar mellan 1,5-10,0 %
(1,5-5,0). For kassafloden bortom femars-
perioden har tillvaxttakten antagits till 2,0 %
(2,0) och kostnadsokning antagits till 1,50 %
(1,5)

Kassafléden har diskonterats till en vagd
kapitalkostnad (WACC) om 8,8 % (9,6-10,2)
fore skatt och 7,6 % (8,1) efter skatt. Vagd
kapitalkostnad har anpassats efter det
radande ranteldget och marknadsriskpremien
pa den svenska aktiemarknaden.

Berakningen visar att nyttjandevardet dver-
stiger det redovisade vardet for samtliga 45
kassagenererande enheter.

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Tva kénslighetsanalyser har gjorts, diskonte-
ringsrantan har hojts med en procentenhet
och den uthalliga tillvéxttakten (bortom fem-
arsperioden) har sankts till noll procent.

Alla kassagenererande enheter klarar testet
om hojd diskonteringsranta. Men om tillvax-
ten bortom femarsperioden satts till noll finns
tre kassagenererande enheter som ej klarar
testet. De enheter som inte klarar testet
avser framst nyligen forvarvade bolag dar
verklig tillvaxt ar vasentligt over noll procent.
Potentiella undervarden uppgar till 53,0 Mkr
och beddms ej foranleda nedskrivningsbe-
hov.

Nedskrivningsprévningen har resulterat i att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

Nedskrivningsprévning av balanserade
utvecklingskostnader

Prévning av balanserade utvecklingskostna-
der sker I6pande, men minst en gang per ar.
Vid den é&rliga genomgangen sker prévning
per utvecklingsprojekt. Vid arets genomgang
har vi dels identifierat nagra projekt dar den
kvarvarande ekonomiska livslangden, pa
grund av teknikskifte, ar kortare &n tio ar, dels
identifierat nagra projekt dar vi ej langre har
intdkter som matchar investeringen. Ned-
skrivning av dessa projekt har skett med 2,3
MKr.
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NOT 8B MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas
i rapport 6ver finansiell stallning nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kan komma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet pa tillgdngen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. De materiella tillgang-
arna redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset och direkta
kostnader hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats i skick for att kunna
nyttjas i verksamheten. Vinst eller forlust

som uppkommer vid utrangering eller av-
yttring av materiella anlaggningstillgadngar
utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspri-
set och redovisat varde med avdrag for di-
rekta forsaljningskostnader. Resultatposten
redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgdngar har baserats pa tillgangarnas
avskrivningsbara belopp, vilka éverens-
stammer med ursprungligt anskaffnings-
varde och utgor for datorer 20-33 % per ar
och évriga inventarier 10-20 % per ar. Av-
skrivningar pa investeringar i hyrda lokaler
avskrivs under aterstaende hyresperiod.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Byggnader Investeringar i hyrd lokal Inventarier Totalt

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningvarde 14,8 111 23,9 22,5 134,2 129,6 169,3 159,5
Omklassificeringar = - -0,2 - 19,4 = 19,2 0,0
Inkop 0,3 3,9 4,4 1,5 20,1 20,4 24,8 25,8
Forsaljningar/utrangeringar -0,4 - -0,7 0,1 =175 -17,7 -18,6 -17,6
Foretagsforvarv - - - 0,1 - 50 0,0 51
Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 0,4 -0,2 6,2 -3,1 6,8 -3,5
Utgdende ack. anskaffningsvérden 15,0 14,8 27,8 23,9 162,4 134,2 201,5 169,3
Ingdende avskrivningar =9,2 -1,9 -18,9 -16,5 -89,3 -89,4 -109,6 -104,1
Omklassificeringar = - 0,2 - -19,4 - -19,2 0,0
Inkép = - = - 0,3 - 0,3 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 -2,3 0,4 -0,4 15,6 14,0 16,1 11,3
Valutakursdifferenser -0,1 0,1 -0,3 0,2 -1,9 2,4 -2,4 2,7
Arets avskrivningar -0,6 =11 -1,9 -2,1 =18,1 -16,3 -17,6 -19,5
Utgaende ack. avskrivningar -5,6 -5,2 -20,5 -18,9 -109,9 -89,3 -132,4 -109,6
Utgéende redovisat virde 9,3 9,7 7.3 5,1 52,5 44,9 69,1 59,7
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Undertecknande

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intékter 52 827 35540
Forutbetald hyra 4205 -
Ovriga férutbetalda kostnader 60 421 55792
Summa 117 453 91332
NOT 8D UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 118 163 100 732
Upplupen sérskild I6neskatt 12 338 9756
Forutbetalda intakter 301 385 267 912
Sociala avgifter 24 280 18 414
Ovriga upplupna kostnader 75744 64 252
Summa 531910 461 067
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NOT 9 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument bestar av kundford-
ringar, évriga fordringar, likvida medel,
langfristiga vardepappersinnehav, andra
langfristiga fordringar, konvertibla forlags-
I&n, skulder till kreditinstitut, tillaggskope-
skillingar samt leverantorsskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i
rapport over finansiell stallning nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger for motparten att betala, aven om
faktura annu inte skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell
stélining nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frén rapport éver finansiell stélining
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt upphdr. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 ska en koncern klassificera
finansiella tillgangar till upplupet anskaff
ningsvarde, verkligt varde over totalresul-
tatet eller verkligt varde via resultatet pa
grundval pa bade

a) Koncernens affarsmodell for forvaltning-
en av de finansiella tillgangarna.

b) Egenskaperna hos de avtalsenliga kas-
saflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde bestar av kundford-
ringar, 6vriga fordringar, likvida medel och
andra langfristiga fordringar.

Langfristiga vardepapper &r varderade

till verkligt varde via resultatet. Kép och
forséljning av langfristiga onoterade var-
depapper redovisas nar bindande avtal om
kop eller forsaljning traffats.

Tillaggskopeskillingar varderas till verk-
ligt vérde via resultatet. Vardeforandring
redovisas som finansiella poster i resulta-
trékningen.

Konvertibla forlagslan samt skulder till

kreditinstitut ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgangar varderade till Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till
Not upplupet anskaffningsvérde verkligt varde Gver resultatrakningen verkligt vérde dver resultatrakningen upplupet anskaffningsvérde

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 10 466 966 438210 - - - - - _
Ovriga fordringar - 5303 7 064 = - - - _ _
Likvida medel " 243 551 171851 - - - - - -
Langfristiga vardepappersinnehav 12 - - 60 204 35779 - - - -
Andra langfristiga fordringar 10671 7811 - - = - - _
Konvertibla férlagslén (Iangfristiga) 15 = - = - - - 79 647 187 425
Konvertibla forlagslan (kortfristiga) 15 = - = B = N 152 140 10 649
Skulder till kreditinstitut (1&ngfristiga) 15 - - = - = - 2148650 1961511
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 15 = - = - - - 60 100 2677
Tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvary 15 - - - - 635 481 602 466 - -
av aktier (langfristiga)
Tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvary 15 = - = - 330 244 252 747 - -
av aktier (kortfristiga)
Leverantérsskulder - - - - - - - 72074 57 274
Summa 726 491 624 936 60 204 35779 965 725 855213 2512611 2219536

Upplysning om verkligt varde
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort varde
Langfristiga vardepappersinnehav 60 204 60 204
Summa tillgdngar - - 60 204 60 204
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med forfall inom 1 ar 330 244 330 244
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med forfall senare an 1 ar men inom 3 ar 560 521 560 521
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med forfall senare an 3 ar men inom 5 ar 74 960 74 960
Summa skulder - - 965 725 965 725
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2023

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort virde
Langfristiga vardepappersinnehav 35779 35779
Summa tillgdngar - - 35779 35779
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall inom 1 &r 252 747 252 747
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall senare an 1 ar men inom 3 ar 205528 205 528
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall senare &n 3 &r men inom 5 &r 396 938 396 938
Summa skulder - - 855213 855213
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Faststéallande av verkligt varde

Enligt IFRS 13 ska upplysningar lamnas om
det verkliga vardet for varje finansiell tillgang
och finansiell skuld oavsett om de redovisas
till verkligt varde i balansrdkningen eller inte.
For tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde motsvarar det re-
dovisade vardet dess verkliga varde eftersom
rantan ar i paritet med aktuella marknadsran-
tor eller pa grund av att posten ar kortfristig.

Enligt standarden ska finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde delas
upp i tre nivaer.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instru-
ment som handlas pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar
som inte handlas p& en aktiv marknad men
som faststéalls med hjalp av varderingstekni-
ker som utgar fran marknadsinformation.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata
inte baseras pa observerbar marknadsinfor-
mation.

Samtliga av bolagets finansiella instrument
som ar foremal for vardering till verkligt varde
klassificeras till niva 3. Arets forandring av-
seende finansiella instrument pa niva 3 avser
huvudsakligen tillkomna tilldggskopeskillingar
for forvarv.

Villkorade tilldggskopeskillingar varderas till
verkligt varde baserat pa tillgéngliga data
sasom avtalsvillkor samt aktuella bedémning-
ar avseende forvantad villkorsuppfylinad. Vid
berékning av verkligt varde har en kalkylranta
om 5,5-7,2 % anvants. Samtliga tillaggsko-
peskillingar ar varderade till maximalt utfall.
Framtida utbetalningar ar beroende av EBIT-
DA-forbattringar i de berdrda bolagen.

Langfristiga vardepappersinnehav avser ono-
terade aktier och andelar och ar hanforliga till
niva 3 i hierarkin for verkligt varde. Samtliga
av vara langfristiga vardepappersinnehav,
bade befintliga och nyanskaffade, &r varde-
rade baserat pa den senaste kapitalanskaff-
ningsrundan.

IB-UB ANALYS REDOVISADE VARDEN PER 31 DECEMBER 2024

Nya forvarv Ut- Om- Valuta-
IB verkligt varde betalningar vardering kursdifferens UB
Langfristiga vardepapper-
sinnehav 35779 29194 - -4 769 - 60 204
Summa 35779 29194 0 -4769 0 60 204
Tillaggskopeskillingar 855213 403 410 -265215 -53775 26 092 965 725
Summa 855213 403 410 -265 215 -53775 26 092 965 725

IB-UB ANALYS REDOVISADE VARDEN PER 31 DECEMBER 2023

Nya forvarv Ut- Om-  Valutakurs-
IB verkligt virde  betalningar vardering differens UB
Langfristiga vardepapper-
sinnehav 31705 18 902 - -14 828 - 35779
Summa 31705 18 902 0 -14 828 0 35779
Tillaggskoépeskillingar 431229 719972 -247 024 -72 600 23639 855213
Summa 431229 719972 -247 024 -72 600 23639 855213

Omvardering verkligt varde redovisas under finansiella poster.

NOT 10 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar ar belopp hanforliga till
kunder avseende séalda varor eller tjanster
som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betal-
ning inom 30 dagar och samtliga kund-
fordringar har darfér klassificerats som
omsattningstillgdngar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafléden
och véarderar dem darfér vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet an-
skaffningsvérde med tilldmpning av effek-
tivrdntemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar. Koncernen tillampar den
férenklade metoden foér berakning av for-
vantade kreditforluster. Metoden innebar
att férvantade forluster under fordrans
hela l6ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och upplupna intakter fran
kontrakt med kunder. For att berdkna for-

vantade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pa kreditriskkarakta-
ristika och antal dagars dréjsmal. Upplup-
na intakter fran kontrakt med kunder ar
hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och
har i allt vasentligt samma riskkaraktaristi-
ka som redan fakturerat arbete fér samma
typ av kontrakt. Koncernen anser darfor
att forlustnivaerna for kundfordringar ar en
rimlig uppskattning av forlustnivaerna for
avtalstillgdngar. Kundfordringar skrivs bort
nar det inte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning. Indikatorer pa att det
inte finns nagon rimlig férvantan om ater-
betalning inkluderar bland annat att galde-
naren misslyckas med aterbetalningspla-
nen eller att kontraktuella betalningar ar
mer an 90 dagar forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar redovisas
som &vrig rorelsekostnad i rapport dver
resultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas som 6vrig
rorelseintakt i rapport dver resultatet.
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KONCERNENS KUNDFORDRINGAR PER 31 DECEMBER

2024-12-31  2023-12-31

Kundfordringar 473 926 444 518
Reservering for osakra kundfordringar -6 960 -6 308
466 966 438 210

KONSTATERADE KUNDFORLUSTER PER 31 DECEMBER

Konstaterade kundférluster per 31 december 932 1041

932 1041

ALDERSANALYS AVSEENDE RESERV FORVANTADE KREDITFORLUSTER PER 31 DECEMBER

2024-12-31 2023-12-31

Forfallna mindre &n 3 manader 522 640
Forfalina 3-6 manader 4245 3705
Forfallna mer &n 6 manader 2193 1963

6 960 6308

FORANDRINGEN | FORVANTADE KUNDFORLUSTER UNDER RAKENSKAPSARET SPECIFICERAS NEDAN:

2024-12-31 2023-12-31

IB Befarade kundférluster 6 308 2793
Okning av befarade kundférluster 1959 3569
Under aret bortskrivna kundforluster -1307 -54
UB Befarade kundforluster 6960 6 308

NOT 11 LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER skaffningsvarde. Koncernens likvida medel
| koncernens likvida medel ingar koncer- ar utsatta for risk for vardefluktuationer i
nens behallning pa koncernkonton och valuta men kan dock alltid Iatt omvandlas
ovriga bankkonton inklusive valutakonton. till kassamedel till ett kant belopp.

Likvida medel varderas till upplupet an-

LIKVIDA MEDEL

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 243 551 171851

Summa 243 551 171 851

NOT 12 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

REDOVISNINGSPRINCIPER
For information géllande redovisningsprin-
ciper, se not 9.

Vart dotterbolag Malmkroppen AB har som varubolag som vanligtvis forvarvas. Under
syfte att investera i nordiska programvarubo- aret har foljande forandringar skett:
lag som ar i ett tidigare skede an de program-

IB - UB ANALYS

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 50 607 31705
Arets investeringar 29194 18 902
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 79 801 50607
Ingdende omvarderingar -14 828 -
Arets omvardering -4769 -14 828
Utgdende ackumulerade omvarderingar -19 597 -14 828
Utgdende bokfért varde 60 204 35779
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LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Agarandel, %  Agarandel, % Bokfort virde Bokfort varde

BOLAG Org.nr  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nordkap AB 556580-0835 9,4 58 4705 2700
Voxo AB 559008-0544 13,8 11,2 7 625 8 004
Tempus Information System AB 556835-3949 32,8 32,8 5549 5549
Predge AB 556948-8017 10,0 10,0 6 000 4903
Pinpointest AB 556846-4977 12,8 13,6 8403 4735
Precisely AB 556963-5286 6,6 6,7 3422 6 888
Indico Technologies AB 559007-9199 5,4 3,6 4500 3000
Noor Jobs AB 559045-7650 25,0 - 20 000 -
Summa bokfért varde 60 204 35779
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NOT 13 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Konvertibla forlagslan redovisas dels som
finansiella skulder dels som eget kapital.
Fordelningen pa de olika delarna gors efter
att en vardering genomférs i samband med
emittering. Rantekostnaden periodiseras
under lanets I6ptid.

Det initiala verkliga vardet for de konver-
tibla skuldebrevens skulddel beréknas

Konvertibla forlagslén

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Bokfért varde, Mkr Loptid

HALLBARHETSRAPPORT

genom anvandning av marknadsrantan

pa utgivningsdagen for en likvardig

icke konvertibel obligation. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvarde till dess att
den konverteras eller forfaller. Resterande
del av likviden férdelas till konverterings-
ratten och redovisas netto efter skatt i
eget kapital och omvarderas inte.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Undertecknande

Konverteringstid

FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

Konverteringskurs, kr

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Max 6kning aktiekapital, Mkr

Utspédning kapital

Utspadning réster

Lan 2201 5,0 2022-01-21--2025-01-31 2024-08-01--2025-01-31 565 0,001 0,0% 0,0%
Lan 22/25:4 106,2 2022-07-06--2025-06-30 2024-07-01--2025-06-30 549 0,019 0,5% 0,3%
Lan 22/25:4 18,4 2022-09-07--2025-06-30 2024-07-01--2025-06-30 481 0,004 0,1% 0,1%
Lan 22/25:5 15,9 2022-10-05--2025-09-30 2024-10-01--2025-09-30 399 0,005 0,1% 0,1%
Lan 23/26:1 2,9 2023-06-12--2026-06-30 2025-07-01--2026-06-30 652 0,000 0,0% 0,0%
Lan 23/26:2 29,1 2023-09-14--2026-09-30 2025-10-01--2026-09-30 701 0,004 0,1% 0,1%
Lan 23/26:3 4,5 2023-11-28--2026-11-30 2025-12-01--2026-11-30 612 0,001 0,0% 0,0%
Lan 24/27:1 6,6 2024-01-25--2027-01-31 2026-02-01--2027-01-31 700 0,001 0,0% 0,0%
Lan 24/27:2 7,2 2024-06-03--2027-06-30 2027-01-01--2027-06-30 653 0,001 0,0% 0,0%
Lan 24/11:04 27,3 2024-11-04--2027-11-30 2026-12-01--2027-11-30 553 0,005 0,1% 0,1%
Lan 24/11:20 2,0 2024-11-20--2027-11-30 2026-12-01--2027-11-30 577 0,000 0,0% 0,0%
Lan 2022:1 Konvertibelprogram personal 6,6 2022-06-01--2025-06-30 2025-06-01--2025-06-30 579 0,001 0,0% 0,0%
Total skuld 231,7 0,043 1,1% 0,7%
Konvertibla skuldebrev per 31 december redovisas i rapport éver finansiell stallning enligt féljande:

2024-12-31 2023-12-31

Nominellt vérde pd konvertibla skuldebrev 236008 Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev 201 948
Egenkapitalandel -9583 Egenkapitalandel -8 099
Summa 226 425 Summa 193 849
Rantekostnader 5362 Rantekostnader 4225
Skulddel 231787 Skulddel 198 074
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Leasingaktiviteter och redovisningen av
dessa

Vid redovisning av leasing redovisas
tillgdngen som anlaggningstillgang i kon-
cernens rapport 6ver finansiell stallning.
Tillgangen varderas till nuvardet av minimi-
leasingavgifterna vid avtalets tecknande.
Véara nyttjanderéattstillgdngar bestar i
huvudsak av hyreskontrakt for lokaler. Till-
gangen avskrivs dver leasingperioden eller
nyttjandeperioden om denna ar kortare.
Forpliktelser av framtida leasingavgifter
redovisas som kortfristig och langfristig
skuld. Eventuella framtida férlangningar av
hyreskontrakt inkluderas ej som en del av
leasingperioden.

LEASINGAVTAL

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Leasingbetalningarna diskonteras med
leasetagarens marginella laneranta. Den
marginella ldnerantan berédknas utifran
den genomsnittliga rantan for utestdende
banklan.

Leasingbetalningar fordelas mellan
amortering av skulden och ranta. Réntan
redovisas i resultatrakningen som en fast
rantesats for perioden. Nyttjanderattstill-
gangarna varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till. Samtliga avtal
gar att forlanga. Indexklausuler finns i
lokalkontrakten. Betalningarna for korta
kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt &@r avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre.

Undertecknande

NOT 14 LEASING

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Tillkommande nyttjanderatter avseende lokalkontrakt under 2024 uppgick till 82 879 tkr

(65 835). Okningen &r hanférlig till de forvary som skett under dret samt nya kontrakt fér befint-
liga bolag 20 435 tkr (9 053), utdver det har befintliga kontrakt forlangts vilket medfort tillkom-
mande nyttjanderatter uppgaende till 62 444 tkr (56 782). Avgaende nyttjanderatter avseende
lokalkontrakt uppgar till -22 582 tkr (-5 097).

Redovisade belopp i rapporten éver finansiell stélining: 2024-12-31 2023-12-31

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 112 454 103 082
112 454 103 082

Leasingskulder

Kortfristiga 47 638 46 632

Langfristiga 55682 47 996
103 320 94 628

Redovisade belopp i rapporten dver resultatet: 2024 2023
Avskrivning pa nyttjanderatter
Fastigheter -71397 -67 067
Summa -71397 -67 067
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -2316 -2 346
Utgifter hanforliga till korta kontrakt samt leasingavtal av mindre varde (ingar i
ovriga externa kostnader) -12 532 9727
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2024 var 86 645 tkr (76 997).
NY TTJANDERATTSTILLGANGAR (MKR)

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningvérde 28518 223,6
Omklassificeringar -6,1 -
Inkdp 81,1 70,3
Forsaljningar/utrangeringar -22,6 -5,1
Valutakursdifferenser 1,8 -3,4
Utgédende ack. anskaffningsvarden 339,6 285,3
Ingéende avskrivningar -182,2 -122,6
Omklassificeringar 6,1 _
Foérsaljningar/utrangeringar 21,6 5,0
Valutakursdifferenser -1,1 2,5
Arets avskrivningar -71,4 -67,1
Utgéende ack. avskrivningar -227,1 -182,2
Utg&ende bokfért varde 112,5 103,1
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NOT 15 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERING AV KAPITAL

Finansiella risker

Vitec sdsom en forvarvsintensiv koncern och
med en vaxande andel dotterbolag i andra
lander samt en 6kande internationalisering
exponeras for ett antal finansiella risker.

o Likviditetsrisk, som yttrar sig i finansie-
ringsrisk och refinansieringsrisk
e Kreditrisk hanforliga till kundfordringar

e Valutarisker i form transaktionsexponering

i samband med forséljning i annan valuta
an bolagets egen valuta

e Valutarisk i form av omrékningsexpone-
ring, som uppstar i samband med omrék-
ning av nettotillgédngar i utldndska dotter-
bolag

e Ranterisk i banktillgodohavanden och i
finansiella skulder

Vitecs finanspolicy anger ramar och riktlin-
jer for hur likviditetsforvaltning, finansiering
och riskhantering ska bedrivas i koncernen.
Policyn faststalls av styrelsen pa konstitue-
rande styrelsemote och finansverksamheten

LOPTIDSANALYS

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

bedrivs i moderbolaget. Genom centralisering
och samordning mojliggors skalfordelar avse-
ende erhallna villkor for finansiella transaktio-
ner och finansiering. Uppfdljning av finansiella
risker sker vid varje rapporteringstillfalle och
rapporteras péa ordinarie styrelsemoten.

Finanspolicyn for hantering av finansiella
risker bygger pa att vinster genereras av
den rorelsedrivande verksamheten och inte
genom placeringar i finansiella instrument.
Endast placeringar med Iag risk ar tillatna.
Finansverksamheten har som uppgift att
stodja den rorelsedrivande verksamheten
samt identifiera och pa basta satt begransa
de finansiella riskerna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att det
inte finns tillrécklig likviditet for att mota
kommande betalningsataganden. Finansie-
ringsrisk och refinansieringsrisk definieras
som risken att, vid kraftigt forandrade om-
standigheter pa vara marknader, fa problem

Undertecknande

Revisionsberattelse

att teckna nya kreditfaciliteter, alternativt att
nya kreditfaciliteter blir dyrare att erhalla.

De likvida medlen uppgick den 31 december
2024 till 243,6 Mkr (171,9). Utover dessa lik-
vida medel fanns checkkrediter pd 125,0 Mkr
(125,0) samt 791,4 Mkr (1 038,5) i outnyttjad
del i en kreditfacilitet. Vitecs finanspolicy
anger riktlinjer for hur koncernens likviditet
ska hanteras. En lag riskprofil efterstravas
vilket innebar placering i svensk bank som
har Finansinspektionens tillstand att bedriva
bankverksamhet eller utlandsk bank med
motsvarande tillstand. Placering i vardepap-
per ska ske i statsskuldsvaxlar, penningmark-
nadsfonder eller i K1-ratade rantebarande
papper. Likviditeten ska inte understiga tva
manaders léne- och skatteutbetalningar och
placeringar ska kunna likvideras inom en
manad.

Vid behov av finansiering finns ett avtal om
en revolverande kreditfacilitet med Nordea
och SEB. Kreditfaciliteten som tecknades i
juni 2022 géller i 3+1+1 ar och uppgar till

3 000 tkr. Vid bokslutsdatum var 2 208,6 Mkr
(1 961,5) av kreditfaciliteten nyttjad.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Avtalet ger stor flexibilitet genom att belopp
kan lyftas i SEK, DKK, EUR eller NOK med
nagra dagars varsel. Rantan ar alltid rorlig
med bindningstider 1, 3 eller 6 manader.
Rantan bestar av STIBOR, CIBOR, EURIBOR
eller NIBOR med en marginal. Lanen ar amor-
teringsfria, men samtidigt kan Vitec vid varje
rantebindningstillfalle vélja att dterbetala.
Laneavtalet innehaller villkor med restrik-
tioner, sa kallade covenanter. Per den 31
december 2024 var samtliga villkor uppfyllda
i sin helhet.

Tabellen nedan visar I6ptidsanalys for koncer-
nens finansiella skulder. De belopp som ingar
i tabellen ar instrumentens avtalsenliga odis-
konterade kassafléden inklusive i forekom-
mande fall framtida rantebetalningar.

Konvertibla Skulder till Tillaggskopeskillingar samt Ovriga

férlagslan kreditinstitut Leasingskulder &tagande om férvérv av aktier skulder Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Inom 1 ar efter balansdagen 157 543 18619 153 654 108 783 41891 46 632 332 449 252747 190 314 157 922 875851 584703
Senare an 1 ar men inom 3 &r efter balansdagen 85 084 196 631 2 335468 194 577 43809 41971 622 490 348 192 631 1087 3087 482 782 458
Senare dn 3 & men inom 5 &r efter balansdagen = - = 2107 424 19 976 5391 85230 326 877 = - 105 408 2 439 692
Senare an 5 ar efter balansdagen = - = - 706 634 = - 5092 5533 5798 6167
Summa 242627 215 250 2489122 2410784 106 382 94 628 1040 169 927 816 196 037 164 542 4074539 3813020
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Kreditrisk

Kreditrisken definieras som den risk som ska-
pas av att en motparts kreditvardighet dndras
pa ett icke forutsagbart satt och investering-
ens/affarens/placeringens varde darigenom
forsamras.

Kundfordringar ar forknippade med en viss
kreditrisk. Var affarsmodell innebar ofta
forskottsbetalning och kreditkontroller. Vi har
ingen vésentlig koncentration av kreditrisker

i vara kundfordringar. For de fall dar vara
kunder inte kan betala sina fakturor i tid, eller
dverhuvudtaget, riskerar vi att drabbas av
kreditforluster. Det kan inte garanteras att
kreditforlusterna inte kommer att 6ka, vilket
kan fa negativ inverkan pa var verksamhet, fi-
nansiella stalining och resultat. Den maximala
exponeringen for kreditrisk motsvaras av kon-
cernens redovisade varde for kundfordringar
och upplupna intdkter som per bokslutsdatum
uppgick till 518,9 Mkr (473,8) efter reser-
veringar for beraknade forluster. For ytterli-
gare information betraffande kundfordringar
hanvisas till not 10.

Marknadsrisk

Valutarisker

Valutarisker kan delas in i transaktionsexpo-
nering och omrakningsrisk. Transaktionsex-
ponering omfattar alla framtida kontrakterade
och prognostiserade intakter och kostnader

i utlandsk valuta som ger anledning till en
fysisk betalningstransaktion. Normalt ger
transaktionsexponering effekter i foretagets
resultatrékning. Transaktionsexponering finns
i de affarsenheter som har forsaljning utanfor
landet dar bolaget har sitt sate, framst i valu-
torna NOK, DKK och EUR.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Omrakningsexponering aterfinns bland de
bokféringsposter som inte ger anledning
till fysiska betalningstransaktioner. Vitec

ar exponerad genom lan i utlandsk valuta
och genom dotterbolag som omraknas nar
det konsolideras i koncernens resultat- och
balansrakning.

Forvarv av utlandska dotterbolag finansieras
delvis genom skulder i lokal valuta for att
minska omrakningsexponeringen. Omrak-
ningsrisken hanteras delvis genom sékringar
av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

En férandring av utlandska valutor med 5 %
under 2024 skulle ha paverkat arets resultat
och eget kapital med cirka 24,7 Mkr (21,2)
fordelat pa NOK 2,1 Mkr (2,3), DKK 7,0 Mkr
(4,8) och EUR 15,6 Mkr (14,1).

Hantering av valutarisk

Koncernen har inte gjort nagon valutasakring
under 2024 eller under 2023 nar det géller
transaktionsexponering.

For att motverka omrakningsexponeringen
har moderbolaget bankkonton i bade SEK,
NOK, DKK och EUR. Betalningar till och fran
vara dotterbolag styrs till matchande valuta-
konton och forvéarv betalas fran valutakonto
utifrdn den valuta som férvarvet ska betalas
i. | de fall kreditfaciliteten kan nyttjas vid
forvary, tas 1an upp i samma valuta som det
bolag som forvarvas konsolideras fran.

For att hantera omrakningsexponeringen
tilldmpas sakringsredovisning av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet. Sakring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet avser

Undertecknande

Revisionsberattelse

sakringar som innehas for att reducera effek-
terna av forandringar i vardet pa en nettoin-
vestering i utlandsverksamhet pa grund av
valutakursférandringar. Valutakursvinster och
forluster fran sakringsinstrumenten redovisas
i dvrigt totalresultat.

OMRAKNINGSEXPONERING, MKR

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Poster i utlandsk valuta som ar identifierade
som sakring av nettoinvestering uppgar till

3 154,0 Mkr (2 502,5). Kursdifferensen pa
omrakning till svenska kronor uppgar till 71,9
Mkr (41,4) vid rapportperiodens slut och
redovisas efter avdrag for uppskjuten skatt i
ovrigt totalresultat.

VALUTA
Nettotillgdngar
Valutasékring

Ej valutasakrad nettotillgéng

Rénterisk

Ranterisk definieras som en negativ effekt pa
koncernens rantenetto pa grund av forand-
ringar av det allmanna rantelaget.

Ranterisk for rantebarande tillgangar regleras
genom att likvida medel placeras pa sa satt
att forfallotidpunkten for rantebindningen
och placeringen matchar kanda utfléden
och/ eller amorteringar av skulder. Langfristig
finansiering sker genom bolagets revolve-
rande kreditfacilitet. Dessutom finns kon-
vertibla skuldebrev som tecknats som del av
kopeskilling vid forvarv. Rantan avseende Ian
ar rorlig medan ranta for konvertibler oftast ar
bunden i 180-dagarsintervall eller undan-
tagsvis fast. En forandring av rantan med 1
procentenhet i befintlig ldneportfolj skulle
paverka arets resultat och eget kapital med
cirka 25,7 Mkr (25,4).

Hantering av kapital

Riskhantering

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen &r
att trygga koncernens férmaga att fortsatta

DKK EUR NOK Totalt
1034,5 66435 628,2 8306,2
-154,1 -2988,9 -10,9 -3154,0
880,4 3654,5 617,3 5152,2

sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktieagarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthéalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnader-
na for kapitalet nere. P4 samma satt som an-
dra foretag i branschen beddmer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld divi-
derad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas
som total upplaning (omfattande posterna
Konvertibla forlagslan och Skulder till kreditin-
stitut, Iang och kort del i koncernens rapport
over finansiell stéllning) med avdrag for likvi-
da medel. Totalt kapital berdknas som Eget
kapital i koncernens rapport ¢ver finansiell
stallning plus nettoskulden.

Vitec har inte nadgot absolut matt for skuld-
sattningsgraden men koncernens riktlinjer
sager att skuldsattningen, med undantag for
kortare tidsperioder, ej skall vara hogre an att
ytterligare finansiering kan uppbringas for att
snabbt kunna agera pa uppkomna investe-
ringsmojligheter.
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SKULDSATTNINGSGRAD, MKR

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Undertecknande

Total upplaning
Avgar likvida medel
Nettoskuld

Totalt eget kapital
Summa kapital

Skuldsattningsgrad, %*

2024-12-31
2441

-244
2197
4908
7 105

31

2023-12-31
2171

-172
1999
3408
5407

37

NOT 16 EGET KAPITAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital

Kostnader hanforliga till nyemission av
aktier eller optioner redovisas i eget kapital
som en reduktion av erhallen likvid. Ater-
kdp av egna aktier klassificeras som egna
aktier och redovisas som en avdragspost
under eget kapital.

TYPER AV AKTIER

Utdelningar

Av styrelsen féreslagen utdelning redu-
cerar utdelningsbara medel och redovi-
sas som skuld nar drsstdmman godkant

utdelningen.

2024-12-31 2023-12-31
Aktier vid &rets bérjan
Vitec-A 2 650 000 2 650 000
Vitec-B 34 885 487 34 678 539
Totalt vid &rets borjan 37 535 487 37 328 539
Omstampling av A-Aktier till B-Aktier -160 000 -
Omstampling av A-Aktier till B-Aktier 160 000 -
Konvertering av skuldebrev Vitec-B 63 854 206 948
Nyemission Vitec-B 2 250 000 -
Aktier vid arets slut 39 849 341 37 535487
Aktier vid drets slut
Vitec-A 2 490 000 2 650 000
Vitec-B 37 359 341 34 885 487
Totalt vid arets slut 39849341 37535487

Revisionsberattelse

Registrerat aktiekapital 2024-12-31 uppgar
till 3 984 934 kr och omfattar: aktier serie
A, 2 490 000 st. (24 900 000 roster) samt
aktier serie B, 37 359 341 st. (37 359 341
roster). Pa stamman i april 2024 besluta-
des om utdelning uppgadende till 3,00 kr

per aktie. Utdelningen har delats upp i fyra
utbetalningstillfallen; den 30 juni 2024, den
30 september 2024, den 30 december 2024
samt den 31 mars 2025. Utbetalt belopp
under rékenskapsaret uppgar till 109 239
176 kr, varav 21 395 228 kr avser utdelning
for rakenskapsaret 2022 och betalades ut
den 28 mars 2024. Skuldfort belopp uppgar
till 33 729 144 kr.

Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till

3,60 kr/aktie, totalt maximalt 154 258 554 kr.

Utdelning redovisas som skuld efter det att
arsstdmman godkant utdelningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Aktiekapital
Posten aktiekapital avser moderbolagets
aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som
uppstatt genom transaktioner med aktiedgar-
kretsen, sdsom emissioner till dverkurs.

Omrakning av utlandska verksamheter
Omrakningsdifferenser hanforliga till omrak-
ning av utlandska dotterbolag.

Sakring nettoinvestering i utldandsk
verksamhet

Sakring av valutarisk i nettoinvestering i
utldandska dotterbolag.
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NOT 17 KASSAFLODE

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Kortfristiga skulder till kreditinstitut Konvertibla skuldebrev Leasingskulder

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
INGAENDE BALANS 1961511 1332595 2677 2790 198 074 194 074 93719 93719
Kassafldde 166 238 647 624 57 248 - -89 - -74 113 -67 270
Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Valutakursférandringar 20 390 -18 708 - = - = -
Finansiering forvarv - - - 43 092 34962 - -
Konvertering - - - -10 586 -35077 = -
Nya leasingkontrakt - - - - - 82879 65833
Ovrigt 511 - -113 1296 4115 835 2 346
UTGAENDE BALANS 2148 650 1961511 2677 231787 198 074 103 320 94 628

Férvarv av dotterbolag

Utbetalning avseende forvarv av dotterfo-
retag under perioden utgjordes av likvid for
LDC I-talent Solutions B.V., Bidtheatre AB,
Taxiteknik Nordic AB, koncernen Trinergy,
Olyslager Group B.V., Roidu Oy samt Figlo
Holding B.V. Netto kassaflode uppgick till

1 260,6 Mkr. For fem av forvarven avsags
hela den utestdende aktiestocken och inne-
bar att bestéammande inflytande erholls. For
Taxiteknik Nordic AB samt koncernen Triner-
gy sa forvarvades 60 % av aktierna med avtal
om kop av resterande aktier under komman-
de ar. | bada dessa fall innebar kbpen att ett
bestdammande inflytande erhélls. Dessutom
utbetalades tillaggskopeskillingar for forvar-
ven av Scanrate Financial System A/S, Enova
B.V., Oy Raisoft Ltd, Neagen Oy, Codea Oy,

Entry Event Sweden AB och Memorix B.V.
om 265,2 Mkr. Utbetalningarna innebar inte
nagon férandring i bestammande inflytande
eller aktiestock.

Utbetalning avseende forvarv av dotterfore-
tag under 2023 utgjordes av likvid for Enova
B.V., DL Systems AB, Entry Event Sweden
AB, Neagen Oy, Memorix B.V. och Codea
Oy. Netto kassaflode uppgick till 1 038,7
Mkr. Forvarven avsag hela den utestdende
aktiestocken och innebar att bestammande
inflytande erhdlls. Dessutom utbetalades till-
l&ggskopeskillingar for forvarven av DocuBizz
ApS och ABS Holding B.V. om 247,0 Mkr. Ut-
betalningarna innebar inte nagon forandring i
bestammande inflytande eller aktiestock.
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NOT 18 RORELSEFORVARV

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av ett dotterféretag betraktas som
en transaktion genom vilken koncernen in-
direkt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. | férvarvsanaly-
sen faststélls de forvarvade tillgdngarnas
och dvertagna skuldernas verkliga varde
pa forvarvsdagen. Dessutom faststalls
vardet pa eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt véarde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas se-

Vitec forvarvar bolag och verksamheter 16-
pande som blir egna affarsenheter eller som
inforlivas i befintliga affarsenheter. Fran tid till
annan sker omorganisationer som leder till att
verksamheter i tva eller flera bolag slas sam-
man till en affarsenhet. Vid sddana tillféllen
kan bokforda varden komma att korrigeras
genom forflyttningar av vid forvarv identifie-
rade tillgangar i form av goodwill, produktréat-
tigheter, kundavtal och varumarken. Nar sa
sker beskrivs det i arsredovisningen.

Per 1 januari 2024 skedde fyra fusioner i
Norge. Vitec Infoeasy AS fusionerades med
Vitec Autodata AS. Samtidigt andrade Vitec
Autodata namn till Vitec Autosystemer AS.

parat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nér skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv
till I14gt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat. Overférd ersattning i samband
med forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsfor-
bindelser. Denna typ av reglering redovi-
sas i resultatet.

Forvarv fran innehav utan bestammande
inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill séga mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdmman-
de inflytande. Férandringen av innehav
utan bestdammande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgang-
ar. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner.

Vitec Nice AS fusionerades med Vitec Wims
AS med namnbyte till Vitec Forsikring AS.
Vitec IT-drift AS fusionerades med Vitec
Shared Services AS och slutligen sa fusione-
rades Vitec Ecclesia Systemer AS med Vitec
Agrando AS. Fusionerna medfor att varden
for goodwill, produktrattigheter, kundavtal
och varumarken har allokerats till kvarvaran-
de affarsenheter.

Slutliga forvarvsanalyser tidigare ars forvarv
| 2023 ars bokslut var forvarvsanalyserna for
Enova Holding B.V., DL Systems AB, Entry
Event Sweden AB, Neagen Oy, Memorix B.V.
och Codea Oy preliminara. Under aret har
dessa omvarderats till definitiva.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

OMVARDERING FORVARVSANALYSER MEMORIX B.V., NEAGEN OY OCH CODEA OY

Inledande vérdering

Omvérdering  Slutlig vardering

Varuméarken 1315 538 1854
Produktrattigheter 14 447 -3913 10534
Kundavtal 20 199 747 20 945
Goodwill 456 326 22216 478 542
Uppskjuten skatteskuld -51 549 526 -51023
Ovriga nettotiligéngar 141063 -16 595 124 468

581 800 3519 585318

Totalt

Arets forvarvskalkyler

Under aret slutfordes sju forvary; LDC I-talent
Solutions B.V., Bidtheatre AB, Taxiteknik
Nordic AB, koncernen Trinergy, Olyslager
Group B.V., Roidu Oy samt Figlo Holding B.V.
Det finns poster i forvarvsanalyserna som kan
komma att omvarderas eftersom bolagen va-
rit i var ago kort tid. Detta galler alla tillgangar
och skulder i forvarvsbalanserna, men framst
varumarken, produktrattigheter, kundavtal
och goodwill. Av denna anledning ar forvarvs-
analyserna preliminar fram tills tolv manader
efter forvarvsdatum.

Betalning skedde i samtliga fall kontant och
beddms direkt resultera i en 6kning av vinst
per aktie for Vitec. Konsolidering har skett
fran forvarvsdatum.

Goodwillposterna ar ej skatteméssigt av-
dragsgilla och beddms vara hanforliga till
forvantad I6nsamhet, komplettering av kom-
petensbehov samt férvantade synergi-
effekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 de-
cember 2024 har de foérvarvade bolagen bi-
dragit med 175,4 Mkr i omsattning och 75,2
Mkr i EBITA. Om konsolidering skett fran arets
bdrjan hade bolagen tillfort koncernen ytterli-
gare ca 294,4 Mkr i omsattning och 68,1 Mkr
i EBITA. De forvarvsrelaterade kostnaderna
redovisas i rorelseresultatet och uppgar till
25,2 Mkr. | rorelseresultatet finns dven 0,2
Mkr i forvarvsrelaterade kostnader avseende
forvarv fran tidigare ar. Inget rorelsefoérvary
under 2024 beddms som individuellt vasent-
ligt och upplysningar presenteras darmed i
aggregerad form.
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FORVARVSANALYS, ARETS FORVARV

2024-12-31

Bokfort varde Verkligt varde justering  Verkligt varde redovisat i koncernen

Varumérken - 42 074 42 074
Produktréattigheter - 132 239 132 239
Kundavtal - 556 995 556 995
Immateriella anlaggningstillgadngar 283677 - 283677
Materiella anldggningstillgdngar 3413 - 3413
Finansiella anldggningstillgdngar 2194 - 2194
Varulager 34 - 34
Kortfristiga fordringar 56 524 - 56 524
Likvida medel 162 075 - 162 075
Uppskjuten skatteskuld - -179 883 -179 883
Leverantorsskulder -19 464 - -19 464
Ovriga kortfristiga skulder -156 198 - -156 198
Ovriga langfristiga skulder -53 565 - -53 565
Netto identifierbara tillgangar och skulder 278690 551425 830115
Koncerngoodwill 1045 967 1045 967
Totalt 1876 082
Koncernens anskaffningsvarde 1876 082
Berakning av netto kassautflode per 31 dec 2024 Verkligt vérde
Koncernens anskaffningsvérde -1876 082
Skuldférd del av villkorad képeskilling 408 296
Konvertibelt skuldebrev 45110
Foérvérvade likvida medel 162 075
Netto kassautflode -1260601
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NOT 19 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning (kr)
Resultat vid berdkning av resultat per aktie

Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt)

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat vid berékning av resultat per aktie efter utspadning

Antal aktier efter utspadning

De finansiella instrument som kan ge framtida
utspadningseffekter utgors i sin helhet av
konvertibla forlagslan och teckningsoptioner.
Finansiella instrumenten anses vara ut-

2024 2023
10,74 9,04

410 096 339 183
38 192 325 37 501 876
10,74 9,04

419 105 348 269
38748 170 38 284 759

spadande endast da de leder till ett samre
resultat per aktie efter an fore utspadning.
Berakning av utspadning framgar av tabell pa
sidan 190.

NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSE

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt atagande som hérror fran
intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt
ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller nar det finns ett atag-

ande som harrér fran intraffade handelser
men som inte redovisas som en skuld

eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med
tillrdcklig noggrannhet.

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Undertecknande

2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar 39 000 39 000
39000 39000

Summa

Det finns en generell sdkerhet som utgors av vart kreditfacilitetsavtal med covenantataganden.
Styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

Revisionsberattelse

NOT 21 NARSTAENDE

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Det foreligger inga utestaende lan, garan-
tier eller borgensforbindelser fran Vitec till
forman for styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare i Vitec. Ingen av styrelsele-
damdterna, ledande befattningshavarna eller
revisorerna i Vitec har haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i affarstransaktioner med

Vitec som ar eller var ovanlig till sin karaktar
eller med avseende pa villkor.

For mer information géllande ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelse, se
not 4A.

NOT 22 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Forvarv av programvarubolaget Intergrip
Den 7 februari forvarvades samtliga aktier

i det nederlandska programvarubolaget
Intergrip B.V. Intergrip utvecklar och levererar
programvara som forbattrar utbildningssyste-
met i Nederlanderna.

Bolaget omsatte 2,5 miljoner euro under ra-

kenskapsaret 2024. Forvarvet beddms ge en
omedelbar 6kning av vinst per aktie for Vitec.
Betalning sker kontant. Konsolidering kommer
att paborjas fran och med forvarvstidpunkten.

Vid tidpunkten for denna rapports offentlig-
gorande finns inte nagra bokslut som kan
ligga till grund for en mer detaljerad beskriv-
ning av forvarvet. Av denna anledning lamnas
ingen information om forvarvade tillgdngars
verkliga varde samt forvarvade tillgdngar och
skulder. Tillkommande poster i en detaljerad
forvarvsanalys beddmer vi vara produktrat-
tigheter, kundavtal, varumarken och goodwill.
Goodwill bedéms vara hanforlig till forvantad
I6nsamhet komplettering av kompetensbehov
samt forvantade synergieffekter i form av
gemensam utveckling av vara produkter.

Nytt Idneavtal och emission av seniora
icke-sakerstallda obligationer

Den 10 februari ingick Vitec ett nytt laneav-
tal avseende en revolverande kreditfacilitet
tillhandahallen av Nordea och SEB uppgaen-
de till 3 miljarder kronor. Faciliteten har 5 ars
I6ptid med mojligheter till férlangning. Den
nya revolverande kreditfaciliteten ersatter
den befintliga revolverande kreditfaciliteten
och forvarvslanekrediten.

For att ytterligare diversifiera Vitecs finan-
sieringskallor och laneforfalloprofil har Vitec
etablerat ett MTN-program, med ett ramverk
pa 5 miljarder kronor, for att mojliggora fi-
nansiering via obligationsmarknaden. Den 12
februari emitterade Vitec seniora icke-saker-
stallda obligationer om 1 miljard kronor med
en 16ptid om 4 &r under MTN-programmet.
Likviden fran obligationsemissionen kommer
att anvéndas till allmanna bolagsandamal,
inklusive delvis refinansiering av existerande
banklan. Obligationerna kommer att handlas
pa Nasdaq Stockholms Corporate Bond List.
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Resultatrakning

NOT 2024 2023
RORELSENS INKOMSTER
Nettoomséttning (10) 187 811 174 383
Ovriga rorelseintékter 651548 863571
RORELSENS KOSTNADER: (10)
Ovriga externa kostnader (3) -73912 -70 988
Personalkostnader (2) -91973 -73 330
Ovriga rérelsekostnader -711748 -820 406
Avskrivningar (7A) -1 880 -1915
RORELSERESULTAT -40 154 71315
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER: (4)
Resultat fran andelar i koncernféretag (11 489913 320430
Rénteintakter och liknande resultatposter 10011 5635
Réntekostnader och liknande resultatposter -122 593 -96 646
FINANSNETTO 377 331 229419
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 337177 300734
Bokslutsdispositioner (12) 189 191 79 048
RESULTAT FORE SKATT 526 368 379782
Skatt (5) -16 040 -24 942
ARETS RESULTAT 510 328 354 840

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.
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Balansrakning

Not  2024-12-31 2023-12-31 Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Bundet eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar (7A) Aktiekapital (9) 3985 3753
Dataprogram 3533 2141 Reservfond 14917 14917
Summa immateriella anldggningstiligéngar 3533 2141 Summa bundet eget kapital 18 902 18 670
Materiella anlaggningstillgdngar (7A)
Byggnader 7416 7 502 Fritt eget kapital
Investeringar i hyrda lokaler 781 907 Overkursfond 3298 606 2204 276
Inventarier 2349 2237 Balanserad vinst 966 384 753 564
Summa materiella anldggningstillgdngar 10 546 10 646 Arets resultat 510 328 354 840
Finansiella anldggningstillgangar Summa fritt eget kapital 4775318 3312680
Andelar i dotterféretag (6, 7A) 9018084 7 158 202 Summa eget kapital 4794 220 3331351
Uppskjuten skattefordran (5) 707 698
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9018791 7 158 900 Obeskattade reserver (13) 1961 1638
Summa anlaggningstillgéngar 9032870 7171687
Langfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Avsattningar for pensioner 670 684
Kortfristiga fordringar Konvertibla forlagslan (9 KC,8) 79 647 187 425
Fordringar hos koncernféretag 691 094 353720 Skulder till kreditinstitut (8) 2 148 650 1961511
Ovriga fordringar 616 1249 Ovriga 1&ngfristiga skulder (8) 707 720 675 069
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (7B) 14 810 14982 Summa langfristiga skulder 2936687 2824689
Summa Kortfristiga fordringar 706 520 369 951
Kortfristiga skulder
Kassa och bank 35879 - Skulder till kreditinstitut (8) 60 043 2752
Summa omsattningstillgéngar 742 399 369 951 Konvertibla férlagslén (9KC,8) 152 140 10 649
SUMMA TILLGANGAR 9775 269 7 541 638 Leverantérsskulder 7 062 3207
Skulder till koncernféretag 1410 086 1049023
Aktuella skatteskulder 15230 12780
Ovriga kortfristiga skulder 375 401 284 302
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (7C) 22 439 21247
Summa Kortfristiga skulder 2042401 1383960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9775 269 7 541 638
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Forandringar i eget kapital

Balanserade

vinstmedel
. inklusive &rets Summa eget
Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 3733 14917 2170542 840 285 3029477
Arets resultat - - - 354 840 354840
Optionselement konvertibla forlagslan - - 1195 - 1195
Konvertering av konvertibla férlagslan 21 - 34961 - 34982
Emissionskostnader - - -273 - -273
Inbetalda optionspremier teckningsop- - - 21 - 21
tioner
Langsiktiga incitamentsprogram - - 5357 - 5357
Aterkop egna aktier - - -7 527 - -7 527
Lamnad utdelning - - - -86 721 -86 721
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 3753 14917 2204 276 1108 404 3331 351
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 3753 14917 2204 276 1108 404 3331 351
Arets resultat - - - 510328 510 328
Rattelse av fel hanforligt till tidigare ar - - - -22 079* -22 079*
Optionselement konvertibla forlagslan - - 2019 - 2019
Konvertering av konvertibla forlagslan 7 - 10 584 - 10 591
Nyemission 225 - 1124775 - 1125000
Emissionskostnader - - -14 956** - -14 956
Inbetalda optionspremier teckningsop- - - - - -
tioner
Aktierelaterade ersattningar - - - - -
Langsiktiga incitamentsprogram - - 21715 - 21715
Aterkop egna aktier - - -49 808 - -49 808
Lamnad utdelning - - - -119 941 -119 941
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 3985 14917 3298605 1476712 4794 220

* Under 2022 sé bokférdes inte en koncernintern kostnad som uppstod i samband med ett forvéry, vilket resul-
terade i att arets resultat var 22,1 Mkr for hogt. Detta hanterades under 2024 som en justering av de ingdende
balanserade vinstmedlen.

** Beloppet for emissionskostnader avviker fran vad som presenterades i bokslutskommunikén och ar kopplad till de
skattemassigt avdragsgilla delarna av emissionskostnaderna.
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Kassaflddesanalys
2024 2023 Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 40154 71315 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -109 238 -82 661
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Upptagna 1&n (8) 833 641 984 652
Avskrivningar och nedskrivningar 1880 1915 Amortering av 18n (8) -610111 -337 028
Orealiserade valutakursdifferenser 354 1896 Nyemission 1125 000 -
-37 920 75126 Emissionskostnader -18 836 -273
Erhéllen aktieutdelning dotterféretag 311736 336 393 Férvarv av egna aktier -49 808 -7 527
Erhéllen rénta 10011 5634 Inbetalda optionspremier - 21
Erlagd ranta -120 897 -94 21 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1170648 557184
Betald inkomstskatt -9710 15037
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 153 220 337979 ARETS KASSAFLODE 56 200 -245 851
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0 226 879
Valutakursférandringar likvida medel -20 321 18 972
Féréndring i rérelsekapital LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 35879 0
Okning/minskning av rérelsefordringar 31121 80 320
Okning/minskning av rérelseskulder 230 141 239 391
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 414 482 657 690
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterféretag (netto likviditetspaverkan) -1525816 -1458900
Férandring uppskjuten skatt 58 -141
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -2 150 -896
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1023 -788
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1528 930 -1460725
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NOT 2 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen for moderbolaget ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Tillampningen av RFR 2
innebdr att moderbolaget ska tilldmpa samma
redovisningsprinciper som koncernen sa
langt detta &r mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderbolaget tilldmpar de redovisningsprin-
ciper som finns angivna fér koncernen med
undantag for nedanstaende.

e For moderbolaget redovisas en resultat-
rakning. For koncernen redovisas en rap-
port dver totalresultatet. For moderbola-
get anvands bendmningarna balansrak-
ning respektive kassaflddesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna
rapport over finansiell stallning respektive
rapport over kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten dver total-
resultat, rapporten 6ver forandringar i eget

kapital och kassaflddesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport dver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbola-
gets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som en egen
rubrik i balansrékningen.

Andelar i dotterforetag samt villkorade ko-
peskillingar redovisas i moderbolaget en-
ligt anskaffningsvardemetoden. Verkligt
varde-justering av villkorade kdpeskillingar
gors I6pande i koncernen. | moderbolaget
redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatt. | koncernen delas obe-
skattade reserver upp i uppskjuten skatt
och eget kapital.

Anteciperad utdelning fran dotterforetag
redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens stor-
lek.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i moderbolaget
utgors av styrelsen och koncernens lednings-
grupp, group management (GM). Av dessa ar
det fyra som ar anstallda i dotterbolag i andra
lander men dar I6nekostnader faktureras till
moderbolaget. Dessa fyra personers loner
och ersattningar inkluderas i beloppen for
ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i moderbolaget

Samtliga ersattningar beddéms vara marknads-
maéssiga. Externa ledamoter erhaller styrelse-
arvoden.

Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga kon-
sultavtal finns for nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden har utbetalats i enlighet med
arsstammans beslut. Styrelsens ordférande
erhéller ett arvode om 710 tkr per ar. Till

ovriga 5 styrelseledamoter som inte ar anstall-
da i koncernen utgar ett arvode om totalt 250

tkr per ar. | bagge fallen galler ersattningsnivan
fran och med stdammodatum.

Lon for vd uppgick till 5 062 tkr, styrelsear-
vode utbetalas ej.

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar 16n
under uppséagningstid 6 manader samt av-
gangsvederlag med 6 manadsléner. Avgangs-
vederlaget avraknas mot ersattning fran annan
uppdragsgivare.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda och
baseras pa pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec
och andra ledande befattningshavare galler
normalt den uppsagningstid som féljer av gal-
lande lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal.

Ledaméters och ledande befattningshavares
innehav av aktier och konvertibla skuldebrev
framgar i bolagsstyrningsrapporten.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Mén Totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 27 24 16 15 43 39

Vid &rets slut uppgick antalet anstallda till 45 personer (41).
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KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex

ledningsgrupp bestar av 13 personer varav 5

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

ledamaoter varav tre kvinnor. Koncernens o 2023

Ledande befattningshavare (varav tantiem o. d.) 33200 (0) 28 652 (0)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Ovriga anstalida 28 450 18 105

2024 2023 Summa 61650 46 757

Loner och andra ersattningar 43515 42341 Antal ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av 19 personer (19).
Aktierelaterade ersattningar 18135 4416
Sociala kostnader 22973 18 842
Varav pensionspremier ledande befattningshavare 3935 4086
Varav pensionspremier 6vriga anstéllda 1807 1216
Summa 84623 65599
GrundIon/ Tecknings- Aktiesparar- Ovriga Pensions-
styrelsearvode optioner program férméaner premier Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Styrelsens ordférande Lars Stenlund 680 613 - - - - - - - - 680 613

Styrelseledamot Crister Stjernfelt = 18 = - = - = - = - = 18

Styrelseledamot Kaj Sandart 240 217 = - = - = - = - 240 217

Styrelseledamot Jan Friedman 240 217 = - = - = - = - 240 217

Styrelseledamot Birgitta Johansson Hedberg 240 217 = - = - = - = - 240 217

Styrelseledamot Anna Valtonen 240 217 = - = - = - = - 240 217

Styrelseledamot Malin Ruijsenaars 240 147 = - = - = - = - 240 147

CEO och koncernchef Olle Backman 5062 4508 - - 299 77 4 3 445 450 5810 5038

Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget * 24694 22500 = - 1265 199 184 160 3489 3636 29632 26495

Summa 31636 28654 0 0 1564 276 188 163 3934 4086 37322 33179

*Ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 13 personer (12) som ingdr i koncernens ledningsgrupp, group management (GM).
9 9 9 9 9 9sg 9 9
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_— 2023 REDOVISNINGSPRINCIPER Anteciperad utdelning redovisas endast
Finansiella intakter bestar av ranteintakter nar det utdelande bolaget ar ett helagt
Deloitte, revisionsuppdrag 1229 . pa finansiella placeringar samt utdelnings- dotterbolag.
Deloitte, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 71 - intékter. Utdelningsintakter redovisas
1300 0 n&r ratten att erhdlla utdelning faststéllts.
PwC, revisionsuppdrag 220 2 391
PwC, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 62 154 FINANSIELLA POSTER
PwWC, skatterddgivning 667 220 2024 2023
PwC, andra uppdrag 189 21 Aktieutdelning dotterféretag 489913 320430
1138 2786 Rénteintékter banktillgodohavanden 9875 4934
Totala revisionsarvoden 2438 2786 Rénteintakter fran dotterforetag 136 701
Summa finansiella intdkter 499 924 326 065

P4 &rsstamman 2024 beslutades om nyval av det auktoriserade revisionsbolaget Deloitte. Av revisionsuppdrag avser
1229 tkr Deloitte Sverige, av revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser 71 tkr Deloitte Sverige. Av arvoden

for skatterddgivning avser 667 tkr PWC Sverige och av évriga uppdrag avser 189 tkr PwC Sverige. Fér 2023 &rs Réntekostnader I&n -122.015 -96 524
revision tillkom revisionsarvoden om 220 tkr samt revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag om 62 tkr till PwC Réntekostnader dotterféretag =572 -18
Sverige. Ovriga réntekostnader -6 -105
Summa finansiella kostnader -122 593 -96 647
Summa finansiella poster 377 331 229 418
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NOT 5 SKATT NOT 6 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Per 1 januari 2024 skedde fyra fusioner i
Norge. Vitec Infoeasy AS fusionerades med
Vitec Autodata AS. Samtidigt bytte Vitec
Autodata namn till Vitec Autosystemer AS.
Vitec Nice AS fusionerades med Vitec Wims
AS med namnbyte till Vitec Forsikring AS.
Vitec IT-drift AS fusionerades med Vitec
Shared Services AS och slutligen sa fusione-
rades Vitec Ecclesia Systemer AS med Vitec
Agrando AS. Fusionerna medfor att de kvar-
varande bolagen har tagit dver de dverlam-

nande bolagens bokféring och skattestallning
tillsammans med tillgangar, rattigheter och
skyldigheter.

[april 2024 dverlat Vitec Megler AS sitt
heldgda dotterbolag Vitec Megler AB till mo-
derbolaget Vitec Software Group AB (publ).

I november 2024 bildades ett nytt bolag,
Vitec Facility Systems ApS. Bolaget ar ett
dotterforetag till Vitec Plania AS.

Aktuell skatt 2024 2023
Aktuell skatt p& arets resultat -19 890 -21 688
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 3737 -3 395
-16 153 -25083
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 113 141
Totalt redovisad skattekostnad -16 040 -24 942
AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS
2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 526 368 379782
Skatt enligt gallande skattesats -108 432 -78 235
Skatteeffekt av:
-ej avdragsgilla kostnader -150 -186
-ej skattepliktiga intakter 100 924 66 021
-emissionskostnader 2 953 -
-begrénsning av rénteavdrag -15185 -9 288
-uppskjuten skatt direktpension 113 141
-skatt hanforlig till tidigare ar 3737 -3395
Redovisad effektiv skatt -16 040 -24 942
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
2024-12-31  2023-12-31
Uppskjuten skatt hanforlig till pensionsforpliktelse 707 698
Utgdende balans 707 698

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 7 158 202 5147 351
Arets investeringar i dotterbolag 1951090 2010851
Omvardering av andelar -91 208 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9018 084 7 158 202
9018084 7 158 202

Utgéende bokfort varde
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| den foljande tabellen anges Vitec Software Group ABs direktédgda dotterféretag vid utgangen av rakenskapsaret.

Dotterforetag Org. nr. Sate Antal andelar Kapital/réstandel, % Bokfort varde 2024-12-31 Bokfort varde 2023-12-31
ABS Holding International B.V. 16063978 Boxtel, Nederlanderna 1843 100% 197 366 197 366
ABS Information Systems Group B.V. 866981842 Ravels, Belgien 620 100% 1070619 1070619
Enova Holding B.V. 55279767 Capelle aan den IJssel, Nederlanderna 90000 100% 1134095 1134086
Gautama SRL 0664858091 Woluwe-Saint-Lambert, Belgien 2001 60% 321740 -
Olyslager Group B.V. 68743572 Bunschoten, Nederlanderna 12 000 000 100% 1015210 -
Taxiteknik Nordic AB 559213-9561 Stockholm, Sverige 1000 60% 133742 -
Malmkroppen AB 559234-2934 Umea, Sverige 50 100% 20 500 16 000
Vitec AB 556571-5090 Umes, Sverige 18 000 100% 2654 2654
Vitec Acute Oy 18369420 Tammerfors, Finland 85714 50% 38836 38836
Vitec Agrando AS 970991786 Sandnes, Norge 1129 500 100% 123381 78 852
Vitec Alma Oy 0872974-4 Karleby, Finland 15086 100% 64 676 64 796
Vitec Aloc A/S 14788484 Odense, Danmark 20 000 100% 88 658 88 658
Vitec Appva AB 556871-4967 Géteborg, Sverige 672 100% 100 893 100 893
Vitec Autosystemer AS 817159362 Oslo, Norge 30 000 100% 53 940 37010
Vitec Avoine Oy 19353375 Tammerfors, Finland 3818 100% 86 407 86 407
Vitec Bidtheatre AB 556911-1999 Stockholm, Sverige 77 051 100% 111 055 -
Vitec Capitex AB 556875-8105 Ume3, Sverige 1000 100% 8289 8289
Vitec Cito A/S 16724041 Allered, Danmark 500 000 100% 87 797 87797
Vitec Codea Oy 2239038-8 Tammerfors, Finland 90 100% 65 354 62700
Vitec Datamann A/S 59943510 Seborg, Danmark 3000 100% 56 714 56 714
Vitec DL System AB 556607-5742 Soderhamn, Sverige 2 000 100% 14518 14518
Vitec Docubizz ApS 10102626 Hgje Taastrup, Danmark 510 000 100% 71535 71545
Vitec Energy AB 556347-7073 Umed, Sverige 1000 100% 8205 8205
Vitec Entry Event AB 559004-9119 Géteborg, Sverige 5000 100% 22198 22198
Vitec Figlo Holding B.V. 24304092 Amsterdam, Nederlédnderna 88 888 100% 181973 -
Vitec Fixit Systemer AS 982821843 Bergen, Norge 268 100% 173375 173375
Vitec Forsikring AS** 984952953 Oslo, Norge 1217 100% 98 674 72629
Vitec Futursoft Oy 14942533 Esbo, Finland 100 100% 107 073 107 073
Vitec Férvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm, Sverige 1000 100% 117 412 117 412
Vitec HK data AS 965309926 Moelv, Norge 50 100% 21177 21177
Vitec Hotellinx Oy 3204701-4 Abo, Finland 1000 100% 45152 45152
Vitec IT-Drift AB 556459-9347 Ume3, Sverige 1000 100% 1008 1008
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Dotterforetag Org. nr. Sate Antal andelar Kapital/réstandel, % Bokfort varde 2024-12-31 Bokfort varde 2023-12-31
Vitec Katrina Oy 15995354 Rauma, Finland 13200 100% 44 149 44 149
Vitec LDC B.V. 24288117 Eindhoven, Nederlanderna 1000 100% 90 107 -
Vitec Megler AB 559035-4816 Kalmar, Sverige 500 100% 50 -
Vitec Megler AS 944507302 Oslo, Norge 3256 596 100% 120 548 120 548
Vitec Memorix B.V. 50767666 Heerhugowaard, Nederlanderna 182 100% 217 389 221902
Vitec MV A/S 15314400 Odense, Danmark 600 100% 120739 120739
Vitec Maklarsystem AB 556367-6500 Umed, Sverige 1000 100% 86010 86010
Vitec Navicode Oy* 2663252-4 Tammerfors, Finland 100 100% - -
Vitec Neagen Oy 1796163-3 Uledborg, Finland 4333 100% 520 445 514 724
Vitec Nordman AB 556026-3351 Solna, Sverige 1000 100% 41005 41005
Vitec Plania AS 841239172 Stavanger, Norge 330 100% 54 202 54 202
Vitec Raisoft Oy 1615982-5 Karleby, Finland 500 100% 195 040 281731
Vitec Roidu Oy 2177774-0 Helsingfors, Finland 1203 100% 84 444 -
Vitec Samfundssystem AB 556672-5056 Umed, Sverige 10 000 100% 27 757 27 757
Vitec Scanrate Financial Systems A/S 20224991 Aarhus, Danmark 500 000 100% 306 029 306 029
Vitec Shared Services Aps 41860847 Odense, Danmark 40 000 100% 56 56
Vitec Shared Services AS 920592287 Oslo, Norge 30 000 100% 1913 44
Vitec Shared Services B.V. 90008847 Delft, Nederlanderna 100 100% 11 -
Vitec Shared Services Oy 25351376 Tammerfors, Finland 19 800 100% 34 439 34 439
Vitec Smart Visitor System AB 556267-6972 Umed, Sverige 4000 100% 32434 32434
Vitec Tietomitta Oy 9060034 Esbo, Finland 7922 100% 46 179 46 179
Vitec Travelize AB 556619-3792 Vastra Frélunda, Sverige 1111 100% 68 331 68 331
Vitec Unikum datasystem AB 556223-4798 Lund, Sverige 10 200 100% 554 967 554 967
Vitec Vabi B.V 27350429 Delft, Nederlédnderna 1800 000 100% 639 072 639 072
Vitec Visiolink ApS 27665314 Aarhus, Danmark 50 000 100% 88 542 88 542
Under 3ret fusionerade och sélda bolag 89 371
Summa 9018 084 7 158 202

*Bokfort varde finns i Vitec Codea Oy
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NOT 7 ICKE FINANSIELLA SKULDER OCH TILLGANGAR MODERBOLAGET

Via dotterforetag ager Vitec Software Group AB féljande bolag:

Dotterbolag Ager Sate Org.nr.
Vitec Samfundssystem AB Agrando Asia (Pvt) Ldt Sri Lanka - NOT 7A ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET
Shared Services Oy Vitec Acute Oy (50%) Tammerfors, Finland 18369420
Vitec Aloc A/S Vitec Aloc AS Oslo, Norge 976876768 . R
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)
Vitec MV A/S Vitec MV AB Malm®, Sverige 556438-3080
Dataprogram Produktrattigheter
Vitec MV AS Olso, Norge 981205308
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vitec Datamann A/S Carlogistic ApS Herlev, Danmark 41471387
) o ) ) " Ing&ende anskaffningsvérde 13,6 12,7 0,6 13,3
Vitec Visiolink ApS Vitec LIVEditon ApS Arhus, Danmark 34895236
Inkép 2,2 0,9 - 0,9
ABS Holding International B.V. ABS Boxtel Software B.V. Boxtel, Nederlanderna 16087916
Utg&ende ack. anskaffnings- 15,8 13,6 0,6 14,2
Inter Data ABS SRL Bukarest, Rumanien J40/12582/ .
1998 varden
ABS Information Systems ABS LBS Group B.V. Ravels, Belgien 887611168 Ingdende avskrivningar -11.5 -10,8 -0,6 -11.4
B.V. .
Group Arets avskrivningar -0,8 -0,7 - -0,7
ABS Japan Tokyo, Japan 11703001444
Utgdende ack. avskrivningar -12,3 -11,5 -0,6 -12,1
ABS France S.A. Insneauville, Frankrike 813141884
Utg&ende bokfért varde 3,5 21 0,0 2,1
Laundry Services International Inc. Plymoth, MN, USA 58-2517381
ABS Scandinavia ApS Horsens, Danmark 26992389 . R
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)
ABS Belgium N.V. Ravels, Belgien 44837941
. Investeringar i
ABS Deutschland GmbH Ménchenglabach, Tyskland HRB 11173 Byggnader hyrda lokaler
Enova Holding B.V. Enova B.V. Capelle aan den IJssel, 55280110 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nederldnderna
Enova Grid Management B.V. Capelle aan den IJssel, 66425581 Ingéende anskaff-
Nederldnderna ningsvarde 9,3 9,3 8,0 8,0 8,5 25,8
Enova Storage Systems B.V. Capelle aan den IJssel, 70986703 Inkép 0,1 - 0,3 - 0,8 0,8
Nederldnderna 2
Gautama SRL Juloro SAS Valenci Frankrik 892646837 Utgaende ack. an-
autama oro alenciennes, Frankrike
! Y ' ' ' skaffningsvérden 9,4 9,3 8,3 8,0 9,3 26,6
Trinergy SRL Woluwe-Saint-Lambert, Belgien 833215944 N .
Ingaende avskriv-
Vitec Bidtheatre AB Vitec Bidtheatre AS Oslo, Norge 931586270 ningar -1,8 -1,7 =71 -6,5 -6,5 -14,7
Olyslager Group B.V. Olyslager Holding B.V. Amersfoort, Nederlanderna 32128390 Arets avskrivningar -0,2 -0, -0,4 -0,6 -0,6 -1,3
Olyslager International B.V. Bunschoten, Nederlanderna 56776748 Utgdende ack.
Olyslager Organisation B.V. Bunschoten, Nederlanderna 31014655 avskrivningar 520 1.8 i 71 7.1 ~16,0
Olyslager Licence B.V. Bunschoten, Nederlanderna 67713726 U*‘(gaende bokfort
varde 7.4 7,5 0,8 0,9 2,2 10,6
Olyslager North America Inc. Lewes, State of Delaware, USA 6805862
Vitec Figlo Holding B.V. Vitec Figlo Distribution B.V. Amsterdam, Nederlanderna 50734873
Vitec Figlo SSC B.V. Amsterdam, Nederldnderna 24269913
Vitec Figlo B.V. Amsterdam, Nederlanderna 52262219
Vitec Plania AS Vitec Facility Systems ApS Herlev, Danmark 45254526
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Andelar i dotterforetag

2024-12-31 2023-12-31

Andelar i dotterféretag 9018,1 7 158,2
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,7
Utgéende redovisat vérde 9018,8 7 158,9

NOT 7B FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetald hyra 3778 4035
Ovriga férutbetalda kostnader 11032 10947
Summa 14810 14 982

NOT 7C UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna réntor 7 057 8 664
Upplupna I6ner 8018 6722
Upplupen sérskild I6neskatt 2777 1321
Sociala avgifter 2 509 2112
Ovriga upplupna kostnader 2078 2428
Summa 22439 21247
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NOT 8 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERING AV KAPITAL

LOPTIDSANALYS

Konvertibla Skulder till Tillaggskopeskillingar samt Ovriga Summa
forlagslan kreditinstitut &tagande om férvérv av aktier skulder
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 &r efter balansdagen 157 543 18619 153 654 108 783 332449 252747 42 952 31553 686 598 411702
Senare dn 1 &r men inom 3 &r efter balansdagen 85084 196 631 2 335 468 194 577 622 490 348 192 = - 3043042 739 400
Senare 4n 3 &r men inom 5 &r efter balansdagen - - - 2107 424 85230 326 877 - - 85230 2 434 301
Senare an 5 ar efter balansdagen - - - - - - - - - -
Summa 242 627 215 250 2489 122 2410784 1040 169 927 816 42 952 31553 3814870 3585403

FORANDRING AV SKULDER I FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, MODERBOLAGET

Langfristiga skulder till Kortfristiga skulder till Konvertibla skuldebrev

kreditinstitut kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

INGAENDE BALANS 1961511 1332595 2752 2752 198 074 194 073

Kassaflode 166 238 647 624 57 291 - -89 -
Ej kassaflodespaverkande forandringar:

Valutakursférandringar 20 390 -18 708 - - - -

Finansiering forvarv - - = - 43 092 34962

Konvertering - - = - -10 586 -35077

Ovrigt 511 - - - 1296 4116

UTGAENDE BALANS 2148 650 1961511 60 043 2752 231787 198 074

Investeringar i dotterforetag

Utbetalning avseende forvarv av dotterféretag under perioden utgjordes av likvid for LDC |-
talent Solutions B.V., Bidtheatre AB, Taxiteknik Nordic AB, koncernen Trinergy, Olyslager Group
B.V., Roidu Oy samt Figlo Holding B.V.. Netto kassautflode uppgick till 1 260,6 Mkr. For fem av
forvarven avsags hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestdmmande inflytande
erholls. For Taxiteknik Nordic AB samt koncernen Trinergy sa forvarvades 60 % av aktierna med
avtal om kop av resterande aktier under kommande ar. | bada dessa fall innebar kdpen att ett
bestammande inflytande erhdlls.

Dessutom utbetalades tillaggskopeskillingar for forvarven av Scanrate Financial Systems A/S,
Oy Raisoft Ltd., Memorix B.V., Neagen Oy, Entry Event Sweden AB, Enova B.V. och Codea Oy

om 265,2 Mkr. Utbetalningarna innebar inte nagon férandring i bestdmmande inflytande eller
aktiestock. Under aret har tidigare skuldforda tillaggskopeskillingar justerats ned med 91,2 Mkr.

Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag under 2023 utgjordes av likvid for Enova B.V.,
DL Systems AB, Entry Event Sweden AB, Neagen Oy, Memorix B.V. och Codea Oy. Netto
kassaflode uppgick till 1 211,9 Mkr. Férvéarven avsag hela den utestdende aktiestocken och
innebar att bestdmmande inflytande erhdlls. Dessutom utbetalades tillaggskdpeskillingar for
férvarven av DocuBizz Aps och ABS Holding B.V. om 247,0 Mkr. Utbetalningarna innebar inte
nagon forandring i bestdmmande inflytande eller aktiestock.
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NOT 9 EGET KAPITAL NOT 11 ANTECIPERAD UTDELNING
For ytterligare information, se koncernens Not 16 — Eget kapital. Moderbolaget har bokfort en fordran avseende anteciperad aktieutdelning fran dotterbolagen.
Denna uppgar totalt till 415,2 Mkr (237,0) fordelat pa:
UTDELNING
2024 MKkr 2024 2023
Utdelning for rakenskapséaret 2022 uppgick till 2,28 kronor per aktie (2,00) 21 395 ABS Holding B.V. 1748 B
Utdelning for rakenskapséaret 2023 uppgick till 3,00 kronor per aktie (2,28) 87843 Enova Holding B.V. 804 B
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 109 238 Vitec Acute Oy 9.0 7.0
Vitec Agrando AS 6,7 6,9
UTDELNING Vitec Alma Oy . 5.6
i 20,0 17,9
2023 Vitec Aloc A/S
N Vitec Appva AB - 4,0
Utdelning for rakenskapsaret 2021 uppgick till 2 kronor per aktie (1,64) 18 664
Vitec Avoine Oy 2,9 55
Utdelning for rakenskapséret 2022 uppgick till 2,28 kronor per aktie (2,00) 86 903
Vitec Capitex AB - 3,5
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 105 567
Vitec Cito A/S 9,2 7,4
Vitec Codea Oy 3,4 -
P 2 -- “ : 5 Vitec Datamann A/S 7,4 -
For rékenskapséaret 2024 har styrelsen fore- av den féreslagna utdelningen ar inte redo-
slagit en utdelning pa 3,60 kronor per aktie visad som en skuld per 31 december 2024 Vitec DL System AB 2,0 -
(3,00). Den foreslagna ordinarie utdelningen men forvantas regleras med balanserade Vitec DocuBizz ApS 6,2 6,0
far maximalt uppga till ett sammanlagt belopp vinstmedel i april 2025. Vitec Ecclesia AS = 2,0
om 154 259 tkr. Det sammanlagda beloppet Vitec Energy AB = 4,0
Vitec Entry Event AB 1,0 -

NOT 10 TRANSAKTIONER MED KONCERNFORETAG Vitec Fixit Systemer AS 4.4 49
25,3 15,5

Vitec Futursoft Oy

I moderbolagets nettoomsattning ingar fak- utforda tjanster i form av lokaler, datakommu- Vitec Forsikring AS 0,7 5,9
turering till koncernféretag med 100 % (100), nikation och telefoni, ekonomisk rapportering, Vitec Férvaltningssystem AB - 22,0
vilket i allt vasentligt avser fakturering for HR och management/verksamhetsutveckling. Vitec IT-Drift AB - 4,0
Vitec Katrina Oy 57 4,4
" . " . Vitec Megler AS 24,2 17,6
SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER MODERBOLAGET
Vitec Maklarsystem AB - 4,5
Dotterforetag
Vitec Navicode Oy 1,2 -
2024 2023
Vitec Neagen Oy 68,9 -
orsalini ill narsta 187 811 174 383
Forsaljning av varor/tjanster till narstdende Vitec Plania AS 48 47
. 2 s e -21644 -17 284
Inkdp av varor/tjanster fran narstaende Vitec Raisoft Oy 23,0 _
Ovrigt (ex ranta, utdelning) 678 991 400113
Fordran pa nérstdende 691094 353720
Skuld till narstdende 1410086 1049023
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Undertecknande

Mkr 2024 2023
Vitec Samfundssystem AB = 10,0
Vitec Scanrate A/S 38,5 -
Vitec Shared Services Oy 7.1 6,3
Vitec Smart Visitor System AB = 3,0
Vitec Tietomitta Oy 9,2 -
Vitec Travelize AB = 5,0
Vitec Unikum Datasystem AB = 26,0
Vitec Vabi B.V. 42,5 33,3
Summa 415,2 237,0

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2024 2023

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -323 48
Erhéllna koncernbidrag 189514 79 000
189 191 79 048

Summa

NOT 13 OBESKATTADE RESERVER

2024-12-31 2023-12-31
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1961 1638
1961 1638

Summa

ALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar 39 000 39000
39000 39000

Summa

Styrelsen har inte identifierat ndgra eventualforpliktelser.

FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

NOT 15 NARSTAENDE

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

De flesta svenska bolag i koncernen hyr
lokaler av moderbolaget genom sedvanliga
hyresavtal. Samtliga bolag som hyr lokaler av
moderbolaget dgs till 100 % av Vitec. Utover
lokalkostnader fakturerar moderbolaget intra
group services.

For ytterligare information, se koncernens Not
21 - Narstaende.

NOT 16 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL (KR):

Balanserad vinst
Overkursfond

Arets resultat

966 384 082
3298 605 997
510327 832

4775317 911

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT (KR):

till aktiedgare utdelas 3,60 kr per aktie

i ny rékning 6verfors

154 258 554
4621059 357

Med hanvisning till ovanstdende och vad som
i ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig beddm-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksam-

4775317 911

hetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksam-
hetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
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. o
N Oter t| | | h a | | ba rh etS ra p po rt Gransvéarden vid beddmning: ningen av nivan av aterstallbarhet ocksé ad-
For att berdkna resultatet for en positiv deras till skalan och omfattningen innan den
konsekvens summeras bedémningen for vald multipliceras med sannolikhetspodngen.
Not 1 Metodbeskrivning for vasentlighetsbedémning 171 niva av skala och omfattning och multiplice-
Not 2 Metodbeskrivning berakning klimatpaverkan 173 ras sedan med sannolikheten. Vid beddmning (Skala + omfattning + aterstéllbarhet) x
) B av en potentiell negativ konsekvens tilldmpas sannolikhet.
Not 3 Utslapp av vaxthusgaser ton CO2e 175 samma principer, med tillagget att bedém-
Not 4 Utsldpp frén elkonsumtion ton CO2e 175
Not 5 Centrala emissionsfaktorer 176 Skala Bed6mning
Not 6 Taxonomi for héllbarhet 177 Mycket liten L
Not 7 Tabeller taxonomi 179 Liten 2
Medel 3
Hog 4
NOT 1 METOD FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING Mycket hog 5
Arbetet med dubbel vasentlighetsanalys vérdekedjan utifran E (environment), S (social) Omfattning Beddmning
delades upp i tvda moment. Konsekventiell och G (governance) analyserades. Mycket begrénsad 1
vasentlighet och Finansiell vasentlighet. Hela Begransad 2
N Medel 3
KONSEKVENTIELL VASENTLIGHET
Bedomningsparametrar for konsekventiell e FOr positiva konsekvenser har samma be- Utbredd 4
vasentlighet: démningsparametrar anvants, med undan- Mycket utbredd 5
e Beddmningsparameterar for negativa tag for aterstallbarhet som inte &r relevant
konsekvenser: for positiva konsekvenser, eftersom de Aterstallbarhet Beddmning
e Skala - Hur allvarlig en negativ konse- inte behover atgardas. Aterstélloar inom < 1 &r 1
kvens &r eller hur fordelaktig en positiv * Hela vardekedjan beaktas, oavsett radig- Aterstallbar inom 1 - 3 &r 9
konsekvens &r. het. Aerstallbar inom 3 - 5 & 5
« Omfattning - Exempelvis hur ménga + Konsekvenserna p4 manniskor och milj& terstalibar inom ar
personer paverkas eller hur stor blir beaktas pa kort (< 1 ar), medel (1-5 ar) Aterstallbar inom 5 - 10 &r 4
skadan pa miljon? och lang (> 5 &r) sikt. Aterstéllbar inom > 10 &r eller permanent 5
o Aterstallbarhet — Huruvida och i hur
hog grad de negativa konsekvenserna Sannolikhet Bedémning
kan atgardas, dvs. att miljon eller de 0-24 % (potentiell) 0,2
pgverfade pgrsocnerna aterstalls till sitt 25-49 % (potentiell) 0,4
foregaende tillstand. )
e Sannolikhet — Hur sannolikt ar det att 50-74 % (potentiell 0.6
paverkan forekommer? 75-99 % (potentiell) 0,8

1
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Gransvarden vid bedomning av vasentliga

konsekvenser:

e Vasentliga negativa konsekvenser: Minst
en av parametrarna skala, omfattning och
aterstéllbarhet ar minst hog/utbredd/ater-
stéllbarhet > 5 ar (niva 4 av 5) och &vri-

ga tva av de parametrarna ar minst medel/

aterstéllbarhet > 3 &r (niva 3 av 5), givet
att sannolikheten ar > 50 procent.

¢ Vasentliga positiva konsekvenser: Minst
en av parametrarna skala och omfatt-
ning ar minst hég/utbredd och den andra
av parametrarna ar minst medel, givet att
sannolikheten ar > 50 procent.

Grénsvardet for lag konsekvens utgar fran att
nivéerna for skala, omfattning och aterstall-
barhet ar som hogst lag/begrénsad/aterstall-

Resultat och grénsvérden
Vésentlig (hdg konsekvens)
Ej vasentlig (medelhdg konsekvens)

Ej véasentlig (Iag konsekvens)

Resultat vid bedémning

3 &mnen blev vésentliga ur en konsekventiellt

perspektiv (4 underdmnen, 12 del-underam-
nen)

FINANSIELL VASENTLIGHET
Bedomningsparametrar for finansiell
vasentlighet:

Riskerna och mojligheternas vasentlighet
bedoémdes utifran (1) sannolikhet att risken/
mojligheten intraffar och har finansiell pa-
verkan och (2) konsekvensens storlek ur ett
finansiellt perspektiv, om risken/mojligheten

For positiva konsekvenser

bar inom 1-3 &r (niva 2 av 5), i kombination
med sannolikhet > 50 procent fér negativa
konsekvenser.

Gransvardet for vasentliga positiva konse-
kvenser utgar frdn samma nivaer som for
negativa vasentliga konsekvenser for para-
metrarna skala, omfattning och sannolikhet.

En konsekvens beddms aven vara vasentlig
om skala, omfattning eller dterstéllbarhet
beddms vara den hogsta nivan for respektive
parameter (dvs mycket hog, mycket utbredd
eller aterstallbar inom > 10 ar eller perma-
nent) i kombination med att sannolikheten
beddms vara hog eller mycket hog (> 75
procent).

For negativa konsekvenser

>=4 >=6
2-4 2,4-6
<=2 <=2,4

intraffar.

Tidshorisont:

Beddmningarna har beaktat risker och/eller
mojligheter, samt deras ekonomiska paver-
kan, pa kort, medel och lang sikt (motsvaran-
de 1 ar, 1-5 ar och >5 ar).

Finansiella effekter ses inte som begransade
till faktorer som foretaget kan kontrollera. Vi-
tec har valt att relatera risker och mojligheter
till effekt pa resultatrékningen, koncernresul-

Gransvarden vid bedémning:
Risk-/mojlighetsvardet réknas ut genom att
sannolikheten och den finansiella effekten
multipliceras.

tat efter skatt

Sannolikhet
Mycket lag
Lag

Medel

Hog
Mycket hog

Finansiell effekt

Mycket begransad
Begransad

Medel

Utbredd

Mycket utbredd

Gransvarden vid riskbedémning; risker med varde 6ver 11 beddéms som vasentliga.

Risk/chans att intraffa

0-10%

11-30%
31-50%
51-75%
76 -100 %

Effekt pa koncernre-
sultat

efter skatt

Mindre an 10 Mkr
11-50 Mkr

51 -300 Mkr

301 - 499 Mkr

Mer an 500 Mkr

Resultat och gransvarden

Beddmning av risk

Hog risk (finansiellt vésentlig)
Medel risk (inte finansiellt vésentlig)

L&g risk (inte finansiellt vasentlig)

Definition Beddmning
Inte troligt att intraffa 1
Mindre troligt att intraffa 2
Troligt att intréffa 3
Mer troligt att intraffa 4
Mycket troligt att intraffa (fraga om nar det 5
kommer att intraffa)
Definition Beddmning
Obetydlig stoérning i verksamheten 1
Liten storning i verksamheten 2
Betydande stérning i verksamheten 3
Allvarlig och langsiktig stérning i verksam- 4
heten
Forodande for verksamheten/foretaget 5
Bedémning av mojlighet Fran-till
Stor mojlighet (finansiellt vasentlig) 11-25
Medel méjlighet (inte finansiellt vasentlig) 5-10
Liten mojlighet (inte finansiellt vasentlig) 1-4

Resultat vid bedémning
Inga @mnen bedémdes finansiellt vasentliga

for Vitec.
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NOT 2 METODBESKRIVNING BERAKNING KLIMATPAVERKAN

BERAKNINGAR ENLIGT GHG-PROTO-
KOLLET

Vitec foljer GHG-protokollet for berakningar-
na av sin klimatpaverkan. Som basar fér be-
rakningarna av klimatpaverkan och klimatmal
har Vitec valt att anvanda 2019, da 2020 och
2021 var tva valdigt speciella ar praglade av
Covid-pandemin.

GHG:s riktlinjer bygger pa:

» Relevans - rapporteringen ska pa ett rele-
vant satt spegla foretagets eller organisa-
tionens utslapp sa att den kan fungera
som ett beslutsunderlag for anvandare
bade internt och externt.

e Fullstandighet - rapporteringen ska tacka
alla utslapp inom den angivna system-
gransen. Eventuella undantag ska beskri-
vas och forklaras.

e Jamforbarhet — metoden for berakningar
ska vara konsekvent sa att jamforelser kan
goras over tid. Foradndringar i data, sys-
temgréanser, metoder eller dylikt ska doku-
menteras.

e Transparens — all bakgrundsdata, alla
metoder, kallor och antaganden ska doku-
menteras.

¢ Noggrannhet — de beréknade utsldppen
ska ligga sa néara de verkliga utslappen
som mojligt.

Avgransningar enligt Scope 1, 2 och 3
Vitecs viktigaste klimatpaverkande aktiviteter
indelas enligt GHG-protokollet i:

» Scope 1 - direkta utslapp fran tjanstebilar
o Scope 2 - indirekta utslapp fran inkdpt el,
varme och kyla
e Scope 3 - dvriga utslapp som ej omfattas
av Scope 1 och 2
* inkdpta kapital-, férbrukningsvaror,
tjanster, tjansteresor och genererat av-
fall

Driften av Vitecs datasystem sker till dverva-
gande del i egna datacenter och hanfors dar-
for till Scope 2. Inkdp av servrar och annan
hardvara hamnar under Scope 3.

Arbetspendlingsresor, hotelldvernattningar
och energikonsumtion hos kunders klienter
ar for narvarande ej inberaknade i Vitecs
klimatpaverkan.

UPPDATERINGSPOLICY

Vitecs historiska klimatbokslut justeras
I6pande beroende pa uppdateringar av indata
och emissionsfaktorer samt forandringar av
metodik och systemgranser. For de poster
som forandrats vasentligt redovisas har de
numerdra skillnaderna mot féregdende ars
rapportering samt forklarar bakomliggande
uppdateringar. Vitec for aven en detaljerad
logg Over alla vasentliga forandringar i inven-
teringen (aktivitetsdata, berakningsmetoder,
emissionsfaktorer) vilket sakerstaller en
adekvat dokumentation enligt GHG-protokol-
let och ESRS.

SAMMANLAGD EFFEKT AV ARETS
UPPDATERINGAR

Den sammanlagda effekten av arets uppda-
teringar har lett till en generell minskning av
utsldppen fér dren 2023 och 2022. And-
ringarna avser tjansteresor med bil samt
utslapp kopplat till elférbrukning. Andringarna
i utslapp kopplat till elférbrukning harror sig
fran en tidigare felaktigt rapporterad andel
fossilfri elférbrukning. Andringarna avseende
utslapp fran tjansteresor med bil harror sig
fran tidigare formelfel i berékningarna samt
felaktigt rapporterade utslapp. Dessa fel har
nu korrigerats.

AKTIVITETSDATA

Inhamtning av aktivitetsdata som anvands for
att berdkna klimatpaverkan gors i majoriteten
av fallen genom anvandning av primardata,
sadsom energikonsumtion for lokaler, kor-
strackor for privata bilar berdknade utifran
milersattningar, flygstréckor levererade fran
resebyrder samt antal inkopta enheter av
hardvara. For vissa omraden déar data inte
finns tillganglig, som exempelvis inkoép av
forbrukningsmaterial och avfallsgenerering
fran kontor, har schabloner baserade pa antal
anstallda anvants. Vid anvandning av molnba-
serade datatjanster anvands total klimatpa-
verkan levererad fran leverantoren.

EMISSIONSFAKTORER

De emissionsfaktorer som anvands hamtas
fran nationell statistik, publicerade artiklar el-
ler databaser fran etablerade organisationer.
| de fall dar lands- eller tidsspecifika emis-
sionsfaktorer saknas, tillampar Vitec emis-

sionsfaktorer fran narliggande system eller
tidsperioder. For att undvika att underskatta
utsldpp anvander Vitec en konservativ metod
vid olika antaganden och valjer emissionsfak-
torer som resulterar i de hogsta utslappen.
De centrala emissionsfaktorerna redovisas i
tabelleninot 5.

ELKONSUMTION

Klimatpaverkan fran koncernens samlade el-
konsumtion beraknas med GHG-protokollets
"market-based method” genom att

1. Multiplicera andelen fossilfri elférbrukning
med en LCA-beraknad emissionsfaktor
for den elmix som levereras av koncer-
nens huvudleverantér (Umea Energis
elmix, anvands for de flesta av Vitecs
dotterbolag).

2. Multiplicera den icke fossilfria andelen
med den nordiska residualmixen for
respektive ar.

Utdver "market-based method” redovisar Vi-
tec enligt GHG-protokollets riktlinjer aven Kli-
matpaverkan for “location-based method” dar
den totala elférbrukningen multipliceras med
emissionsfaktorn for den nordiska elmixen.

VARME OCH KYLA

» Vid de fall lokala leverantdrers emissions-
faktorer inte finns tillgangliga anvander Vi-
tec medelvarden fran Sverige for fjarrvar-
me och fjarrkyla. FOr évrig uppvarmning
anvands emissionsfaktorer for respektive
bransle. For vissa kontor ligger elférbruk-
ningen fér uppvarmning inkluderad i den
generella elférbrukningen fran kontoret.
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FLYGRESOR INKOPTA VAROR OCH TJANSTER
For flygresor anvander Vitec en generell For forbrukningsmaterial och mat anvands en
emissionsfaktor for total flygstracka oberoen- schablon per anstalld framtagen i en tidigare
de av flygningens langd. Det bakomliggande analys av ett IT-konsultbolag. Den samlade
antagandet till modellen ar att hoghojds- effekten av dessa andringar har minskat
effekten pa langre flygningar balanseras av klimatpaverkan fran kategorin “Elektricitet” for
den relativt hogre andelen av energikravan- alla ar.
de start och landningsstréckor pa kortare
flygningar.

BILTRANSPORTER

For alla bilar anvands Well to Wheel (WtW)
emissionsfaktorer for en medelstor bil uppde-
lat pa typ av bransle for framdrift for den brit-
tiska bilflottan. | de fall en bilpark ej kan delas
upp utifran bransletyp anvands en medelbil
representerande den svenska bilflottans
sammansattning.

KAPITALVAROR

De storsta utsldppen fran inkop av kapitalva-
ror pa Vitec harror fran utrustning kopplat till
IT-system. Alla affarsenheter inrapporterar
inkdpta kapitalvaror i kategorierna (laptops,
stationara datorer, skarmar, telefoner, ser-
vrar). Klimatpaverkan réknas darefter fram
genom att anvanda kategoriindelade emis-
sionsfaktorer som motsvarar ett medelvarde
av alla produkter sdlda hos Vitecs huvudsakli-
ga leverantor av IT-utrustning.

Klimatpaverkan fran datacentrens hardvara
berdknas utifran en uppskattad emissionsfak-
tor for produktion av server och minnesenhe-
ter delat med forvantad livslangd.
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NOT 3 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER TON CO2E

Scope Aktivitet/kategori 2024 2023 * 2022 * 2021 2020 2019
1 Tjansteresor bil foretagsresor 181,7 164,0 (199,1) 129,2 176,8 159,0 160,4
2 Elektricitet 73,9 84,5 (72,1) 93,9 77,2 61,6 72,3
2 Varme 82,9 64,6 56,9 55,0 45,5 43,5
2 Kyla 2,4 2,8 33 6,1 6,6 4,6
3.1 Inkdp férbrukningsvaror, mat 160,3 144,9 109,0 101,6 77,6 66,5
3.2 Inkop elektronik 4281 317,1 337,6 282,1 230,2 206,6
3.5 Avfall 14,6 13,2 9,9 9,2 71 6,0
3.6 Tjansteresor flyg 349,8 341,4 208,3 118,0 90,5 376,4
3.6 Tjansteresor bil 147,0 96,9 50,1 (71,5) 85,1 74,0 126,8
3.6 Tjansteresor dvrigt (taxi, kollektivtransporter) 8,1 10,0 54 1,8 1,7 4,7

Totalt 1448,7 1239,5 (1259,7) 1003,6 (1027,7) 912,9 753,6 1067,8

Totalt/omsittning 0,57 0,61 (0,62) 0,63 (0,64) 0,62 0,63 0,99

Totalt/anstalld 0,99 0,94 (0,96) 1,01 (1,04) 0,99 1,07 1,77

* Tidigare redovisad uppgift

NOT 4 UTSLAPP FRAN ELKONSUMTION TON CO2E

Scope  Aktivitet/Kategori Market-based Location-based

2024 2023 * 2022 2021 2020 2019 2024 2023 2022 2021 2020 2019
2 Elektricitet 73,9 84,5 (72,1) 93,9 77,2 61,6 72,3 262,9 248,8 233,9 212,8 160,8 196,3
2 Varme 82,9 64,6 56,9 55,0 45,5 43,5 82,9 64,6 56,9 55,0 45,5 43,5
2 Kyla 2,4 2,8 3,3 6,1 6,6 4,6 2,4 2,8 3,3 6,1 6,6 4,6

* Tidigare redovisad uppgift
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NOT 5 CENTRALA EMISSIONSFAKTORER

Scope Aktivitet/Kategori Datakallor Emissionsfaktor (2024) Kalla

2 Elektricitet Levererande energibolag 90,4 g CO2e/kWh Nordisk elmix SMED Rapport Nr 4 2021

2 Varme Levererande energibolag 54 g CO2e/kWh Svenskt medel Svenska energiféretagen

2 Kyla Levererande energibolag 28 g CO2e/kWh Svenskt medel Svenska energiféretagen

3 Flygresor Flygstrécka resebyra eller dotterbolag 130 g CO2e/pkm KTH Flight emission map

3 Tjansteresor bil, tjanstebil Uppskattningar eller loggningar av korstracka 194 g CO2e/km medelbil Department for Business, Energy & Industrial Strategy, UK
3 Tjansteresor privata bilar/marktransport Reseersattningar ekonomisystem 194 g CO2e/km medelbil Department for Business, Energy & Industrial Strategy, UK
3 Ovriga resor Resebyrastatistik alternativt reseutlagg Beradknat av resebyra

3 Inkdp elektronik Antal inkdpta 45-265 kg/enhet exkl. elkonsumtion anvéndning EPD:er fran tillverkare

3 Inkdp férbrukningsvaror, mat Antal anstéllda 110 kg CO2e/medarbetare Froberg 2020, Ett teknikforetags klimatpaverkan

3 Avfall Antal anstéllda 10 kg CO2e/medarbetare Froberg 2020, Ett teknikforetags klimatpaverkan
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NOT 6 TAXONOMI FOR HALLBARHET

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar
ett tekniskt klassifikationssystem som ska
klargora vilka verksamheter som anses vara
gréna eller hallbara, med utgangspunkt i att
begréansa klimatférandringar. Syftet med
taxonomin ar att styra kapitalflodena mot
héllbara investeringar.

Taxonomin riktar sig framst till att paskynda
forbattringar for bolag som har stor miljopa-
verkan. Vitecs verksamhet har begransad pa-
verkan och darfor finns inte sa stor andel av
verksamheten med i taxonomin. De omraden
som ar aktuella ligger inom avsnitt 8. Informa-
tion och kommunikation. Vitec har identifierat
foljande omraden:

8.1 Databehandling, vardtjanster och dylikt
Enligt taxonomin: Lagring, hantering, forvalt-
ning, forflyttning, kontroll, visning, vaxling,
utbyte, dverforing eller behandling av data
genom datacentraler.

Vitec levererar i allt storre utstrdckning sina
system som SaaS-tjanster vilket innebar att
ansvaret for att systemen ar igang ligger hos
Vitec. Denna drift ligger dels i egna datacen-
ter, dels i hallar hos externa leverantorer.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverk-
samhet och dylikt

Enligt taxonomin: Tillhandahallande av
expertis inom det informationstekniska om-
radet: kodning, modifiering och testning av
samt support till programvara. Planering och
utformning av datorsystem som integrerar
maskinvara, programvara och kommunika-
tionsteknik for datorer.

Vitec utvecklar och levererar standardpro-
gram for olika vertikaler. Produktutveckling
och investeringar i programvara ar en stor del
i affarsmodellen.

TEKNISKA GRANSKNINGSKRITERIER

FOR ATT ANSES MILJOMASSIGT
HALLBARA

8.1 Databehandling, vardtjanster och

dylikt

For att uppfylla kriterierna i taxonomin for
miljomalet begransning av klimatférandringar
kravs att driften uppfyller en europeisk upp-

forandekod for energieffektivitet i datacenter.

Vitec arbetar kontinuerligt med att férbattra
energieffektiviteten i sina datacenter och
arbetar aven for att underleverantérerna gor
det samma.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxono-
min for miljdmalet anpassning till klimatfor-
andringar kravs att det genomfors en robust
klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifika
steg.

For resterande miljomal har EU dnnu ej tagit
fram kriterier for att anses miljomassigt
hallbara.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverk-
samhet och dylikt

For aktiviteten dataprogrammering, data-
konsultverksamhet och dylikt finns endast
kriterier for miljomalet anpassning till klimat-
férandringar.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i tax-
onomin kravs att de genomfér en robust
klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifika
steg.

NYCKELTAL

Omsattning

Nettoomsattningen motsvaras av det i ars-
redovisningen klassificerat som intakter fran
avtal med kunder, se not 3 pa sidan 127. In-
takter fran avtal med kunder redovisas enligt
IFRS 15 och dar delas intékterna in i distinkta
prestationsataganden. | intéktsredovisningen
ar varken databehandling eller dataprogram-
mering distinkta prestationsataganden.
Darfor anses ingen del av var omsattning
omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter motsvaras av de investering-
ar Vitec gor i verksamheten. En stor del av
Vitecs investeringar bestar av investering i
programvaror, balanserade utvecklingskost-
nader. Denna del ingar i taxonomin genom
aktiviteten dataprogrammering. Vitecs in-
vesteringar i materiella anlaggningstillgangar
bestar av inkdp av inventarier och av investe-
ringar av utrustning i vara datacenter. Inves-
teringar till datacentren ingar i taxonomin. Las
mer om investeringar i anlaggningstillgangar i
not 8A och 8B pé sidorna 137-140.

Investeringar i balanserade utvecklingskost-
nader uppgar under 2024 till 369,0 Mkr. For
att dessa kapitalutgifter ska anses hallbara
enligt taxonomin kravs att Vitec gjort en
robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys i spe-
cifika steg. Denna analys ar enbart tillamplig
pa kriterierna for anpassning till klimatfor-

andringar. Vitec arbetar kontinuerligt med
riskanalys, vilket beskrivs i forvaltningsberat-
telsen pa sidorna 61-77. Dock har Vitec

ej gjort en klimatrisk och sarbarhetsanalys i
de specifika steg som kravs enligt taxonomin.

Investeringar i datacentren uppgar till 10,9
Mkr vilket motsvarar 2 procent av Vitecs
kapitalutgifter. For att uppfylla kriterierna for
att anses miljomassigt hallbara krévs dels att
Vitec foljer den europeiska uppférandekoden
for energieffektivitet, dels att de gjort en
robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys i spe-
cifika steg. Da investeringarna inte uppgar till
vasentliga belopp har Vitec under 2024 ar gj
prioriterat aktiviteter for att uppfylla taxono-
mins krav. | stéllet arbetar Vitec kontinuerligt
med att forbattra sin energieffektivitet och
med att begréansa och minimera risker for
eventuella skador en klimatférandring skulle
medfora. Aktiviteterna har dock ej skett med
en saddan metod att Vitec kan klassificera
dem som hallbara enligt taxonomin.

Driftsutgifter

Med driftsutgifter menas ytterligare kostna-
der som forknippas med att bringa en tillgang
pa plats, det vill sdga kostnader utover det
som inryms i kapitalutgifter. | Vitec finns inga
vasentliga ytterligare kostnader.

UPPFYLLANDE AV MINIMISKYDDS-
ATGARDER

For att uppfylla kraven for minimiskyddsat-
garder kravs att foretag har rutiner for att
sakerstalla manskliga rattigheter, rutiner for
antikorruption, rutiner for att folja regelverk
for skatt samt rutiner for rattvis konkurrens.
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Ménskliga rattigheter

Vitec slar i sin uppforandekod fast att de
respekterar FN:s konvention for manskliga
rattigheter. Ett av de fyra fokusomradena &r
Responsible growth, dar Vitec tydliggor hur
viktigt det &r att vara produkter men ocksa
att arbetet stodjer utvecklingen av ett jamlikt
och inkluderande samhélle. Vitec lyfter
sarskilt fram mal 8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt samt 16 Fredliga och
inkluderande samhallen.

Vitec valjer leverantérer som agerar profes-
sionellt och korrekt, vilket tydliggors i deras
hallbarhetspolicy.

Hittills har inte Vitec sttt pa nagra situa-
tioner dér ndgon av verksamheterna eller
dotterbolagen, ndgon av leverantérerna eller
andra samarbetspartners eller nagra for-
varvsobjekt brutit mot manskliga rattigheter.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott mot manskliga rattigheter eller varit
foremal for nagot arende hos OECD NCP.

Antikorruption

Vitec slar i sin uppférandekod fast att de
inte accepterar korruption, mutor eller andra
otillborliga formaner. Uppférandekoden ger
exempel pa situationer som ska undvikas for
att minimera risk for oegentligheter.

Ytterligare styrande dokument &r den arbets-
ordning och vd-instruktion som finns bade for
koncernens vd och for dotterbolagens vd:ar. |
denna regleras vilka befogenheter respektive
vd har samt hur attestordning som reglerar
vilka inkép som kan goras ser ut.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott kopplat till korruption.

Skatt

Ett av Vitecs vardeord ar Oppenhet och for-
troende. Vitec star for sina ord, sdval internt
som externt och ska vara tydliga och kor-
rekta i sin redovisning och rapportering. En
del i Vitecs arbete med att sdkerstélla korrekt
skatt i olika lander ar policyn for intern pris-
sattning som galler alla enheter i koncernen.
Policyn ar baserad pa OECDs riktlinjer.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott kopplat till skatt.

Konkurrens

Uppférandekoden ger Vitec en etisk kom-
pass, grundad i varderingar, som tydliggor
hur Vitec ska upptrada som afféarspartner,
arbetsgivare, medarbetare och samhallsak-
tor. Alla relationer préglas av 6ppenhet och
fértroende, enkelhet och produktfokus. Att
folja gallande lagar ar en sjalvklarhet.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott kopplat till konkurrens.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kérnenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av
béasta tillgangliga teknik

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anldgg-
ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Nej

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlagg-
ningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar
fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmepro-
duktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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NOT 7 TABELLER TAXONOMI

RAPPORTERING AV TAXONOMI, OMSATTNING

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Be- Taxo- Taxo-
Be- grans- Anpass- nomi- nomi-
grans- Anpass- ningav  ning till Vatten Biologisk forenlig  forenlig
ningav  ning till Vatten Biologisk  klimat-  klimat- och mang- Mini- andelav andel av
Absolut Andelav  klimat-  klimat- och méng- forand- férdnd-  marina Cirkuldr Forore- fald och miskydd- omsatt- omsatt-
omséatt- omséatt- forand- forand-  marina Cirkuldar  Forore- fald och ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- satgidr- ningen  ningen
ning  ningen ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ tem (JA/ der (JA/ (%) (%)
Ekonomiska verksamheter Koder (Mkr) (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) 2024 2023
A. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin
A.1. Miljiomé&ssigt hallbara (taxonomifére-
nliga) verksamheter
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 - - - - N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverk- NACE
samhet och dylikt 62.0/8.2 - - - - N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
De miljdmassigt héllbara (taxonomifdrenli-
ga) verksamheternas omsattning (A.1) - - - - 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 - - - - N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 - - N/A - N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) - - 0% 0%
Totalt A.1+A.2. - - 0% 0%
B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 100 % 100 %
Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 3334 100 %
Totalt A+B 3334 100 %
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RAPPORTERING AV TAXONOMI, KAPITALUTGIFTER

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Be- Taxo- Taxo-
Be- grans- Anpass- nomi- nomi-
grans- Anpass- ningav ningtill  Vatten Biologisk forenlig  forenlig
ningav  ning till Vatten Biologisk  klimat-  klimat- och mang- Mini- andelav andel av
Absoluta Andelav  klimat-  klimat- och mang- férdnd- forand- marina Cirkuldr  Férore- fald och miskydd- kapi- kapi-
kapi- kapi- fordand- foérdnd-  marina Cirkuldar Forore- fald och ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- satgadr- talutgif- talutgif-
talutgif- talutgif- ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ tem (JA/ der (JA/ terna (%) terna (%)
Ekonomiska verksamheter Koder ter (Mkr)  ter (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) 2024 2023
A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin
A.1. Miliomassigt hallbara (taxonomifore-
nliga) verksamheter
NACE
Databehandling, vardtjénster och dylikt 63.1/8.1 - - - - N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 - - - - N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
Kapitalutgifter fér de miljéméassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - - 0% 0%
A.2. Verksamheter om omfattas av taxono-
min men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 1 2% - - N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 2% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 369 77 % N/A - N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 77% 77%
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljoméassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 380 80 % 80% 78%
Totalt A.1+A.2. 380 80 % 80% 78%
B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 20% 22%
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 98 20 %
Totalt A+B 478 100 %
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Ekonomiska verksamheter

A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin

A.1. Miliomassigt hallbara (taxonomiféren-
liga) verksamheter

Databehandling, vardtjanster och dylikt

Dataprogrammering, datakonsultverksam-
het och dylikt

De miljdméssigt héllbara (taxonomifére-
nliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1)
A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

Databehandling, vardtjanster och dylikt

Dataprogrammering, datakonsultverksam-
het och dylikt

Driftutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2)

Totalt A.1+A.2.

B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Driftutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt A+B

Koder

NACE
63.1/8.1

NACE
62.0/8.2

NACE
63.1/8.1

NACE
62.0/8.2

Absoluta
drifts-
utgifter
(Mkr)

Andel av
drifts-
utgifter
(%)

0%
0%

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Be-
grans-
ning av
klimat-
forand-
ringar
(%)

N/A

Anpass-
ning till
klimat-
forand-

ringar
(%)

Vatten
och
marina
resurser
(%)

N/A

N/A

N/A

N/A

Cirkular
ekonomi
(%)

N/A

N/A

N/A

N/A

Forore-
ningar
(%)

N/A

N/A

N/A

N/A

Biologisk
mang-
fald och
ekosys-
tem (%)

N/A

N/A

N/A

N/A

Be-
grans-
ning av
klimat-
forand-
ringar
(JA/
NEJ)

NEJ

N/A

NEJ

N/A

Anpass-
ning till
klimat-
férand-

ringar
(JA/
NEJ)

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

Vatten
och
marina
resurser
(JA/
NEJ)

NEJ

N/A

NEJ

N/A

Cirkular
ekonomi
(JA/
NEJ)

NEJ

N/A

NEJ

N/A

Foérore-
ningar
(JA/
NEJ)

N/A

N/A

N/A

N/A

Biologisk
mang-
fald och
ekosys-
tem (JA/
NEJ)

N/A

N/A

N/A

N/A

Mini-
miskydd-
satgar-
der (JA/
NEJ)

JA

JA

JA

JA

Taxono-
miféren-
lig andel
av drifts-
utgifter-
na (%)
2024

0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

100 %

Taxono-
miféren-
lig andel
av drifts-
utgifter-
na (%)
2023

0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

100 %
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Finansiella rapporter och noter, koncern

Undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stélining och resul-

tat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

verksamhet, stéllning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen star infor. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har, som framgar i
not 1, godkants for utfardande av styrelsen
den 28 mars 2025. Koncernens rapport

Over totalresultat och rapport 6ver finansiell
stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 29 april 2025.

Undertecknande

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Umea den 28 mars 2025

Lars Stenlund
Styrelsens ordférande

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Anna Valtonen
Styrelseledamot

Olle Backman
Verkstallande direktor

Kaj Sandart
Styrelseledamot

Jan Friedman
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har I1amnats den 31 mars 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Vitec Software
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-
01 -2024-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna
61-182 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2024 och

av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

rapport som har éverldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EV) artikel 11.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for rakenskapsaret 2023-01-
01—2023-12-31 har utforts av en annan
revisor som l&mnat en revisionsberéattelse
daterad 26 mars 2024 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollera-
de foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Férvarv och identifiering av dvervarden

Under 2024 slutforde Vitec Software Group
forvarv till en total kopeskilling om 1 876 Mkr.
Redovisning av forvarv innebar betydande
uppskattningar och bedémningar av foretags-
ledningen for att faststélla verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
samt att fordela dessa till ratt kassagenere-
rande enheter.

For koncernens principer for redovisning av
forvarv samt bedémningar och antaganden
for redovisningsandamal se not 1 i arsredo-
visningen. Upplysningar relaterade till forvarv
aterfinns i not 18.

Vara granskningsatgérder
Var revision omfattade foljande gransknings-
atgarder men var inte begréansad till dessa:

» Granskning av redovisningsprinciper for
att sékerstélla att redovisningen sker i en-
lighet med IFRS,

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

e Granskning av avtal kopplat till forvarv
och upprattade forvarvskalkyler inklude-
rat koncernens vasentliga antaganden och
beddmningar for vardering av forvarvade
tillgadngar och dvertagna skulder samt for-
delning till kassagenererande enhet.

¢ Granskning av fullstandigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Viérdering av goodwill och varumérken

I koncernens rapport 6ver finansiell stallning
finns per den 31 december 2024 goodwill
och varumarken redovisade om 5 332 Mkr.
Dessa har uppkommit i samband med férvarv.
Vérdet pa redovisad goodwill och redovisade
varumarken ar avhangigt framtida avkast-
ning och Idnsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och provas minst
arligen. Foretagsledningen baserar sin ned-
skrivningsprovning pa ett flertal antaganden
och beddmningar sasom omsattningstillvaxt,
rorelsemarginalutveckling och kapitalkost-
nad (WACC) samt andra forhallanden som &r
komplexa. Felaktiga beddmningar och anta-
ganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till not 1
om koncernens redovisningsprinciper och om
viktiga uppskattningar och bedémningar samt
not 8A om immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade foljande gransknings-
atgarder men var inte begransad till dessa:
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e Granskning och beddmning av Vitec
Software Groups rutiner for nedskriv-
ningsprovning av goodwill och varumarken
och utvardering av att gjorda antaganden
ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent till-
[ampade och att integritet finns i gjorda
berakningar;

» \Verifiering av indata i berdkningar mot
budget och afférsplaner fér prognosperi-
oden;

e Test av sédkerhetsmarginalerna for respek-
tive kassagenererande enhet genom utfo-
rande av kanslighetsanalyser; och

e Granskning av fullstandigheten och rik-
tigheten i relevanta noter till de finansiel-
la rapporterna.

Intékter

Repetitiva intakter utgor en vasentlig del av
Vitec Software Groups intakter. Koncernen
redovisar for ar 2024 en nettoomséattning om
3 334 Mkr, varav 2878 Mkr ar hanforliga till
repetitiva intakter. De repetitiva intakterna
genereras framfor allt av arliga avtal om Saas,
underhall, support, drift och transaktionsba-
serade informationstjanster.

For ytterligare information hanvisas till not 1
om koncernens redovisningsprinciper och om
viktiga uppskattningar och bedémningar samt
not 3 om intékter fran avtal med kunder.

Vara granskningsatgéarder
Var revision omfattade féljande gransknings-
atgarder men var inte begrénsad till dessa:

e Utvardering av vasentliga processer, test
och utvardering av utformning och effekti-
vitet i kontroller for redovisning av repeti-
tiva intakter;

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Utvardering av generella IT kontroller for
involverade system for fakturering och
bokforing med involvering av IT-specia-
list; och,

» Dataanalys pa fullstdndighet och riktighet
i intakter och fakturering;

e Genom stickprovskontroll matchat repeti-
tiva intakter med tillhérande redovisnings-
period. Vidare har vi verifierat redovisade
intékter mot inbetalningar;

e Granskning av fullstandigheten och rik-

tigheten i relevanta noter till de finansiel-

la rapporterna.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-60 samt sidorna 187-191. Den an-

dra informationen bestar dven av Ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéang beaktar vi dven den
kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen

Undertecknande

Revisionsberattelse

samt beddémer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6v-
rigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning for Vitec Software
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Group AB (publ) for ar 2024-01-01 - 2024~
12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen é&r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenhet-
er. Detta innefattar bland annat att fortlpan-

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

de beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i éver-
ensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som

Undertecknande

Revisionsberattelse

utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningssky!-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-
RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden for
Vitec Software Group AB (publ) for réken-
skapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till Vitec Software Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren be-
domer nodvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt &r uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor

vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,

men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisions-

Vitec arsredovisning 2024 185



KONCERNENS VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncern

sed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende ef-
terlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor en-
hetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direkto-
ren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Granskningsatgéarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverens-
stdmmer med den granskade arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en be-
démning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalréakningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten péa sidorna pa sidorna
106-118 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och

Undertecknande

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner

koncernredovisningens dvriga delar samt ar
i dverensstammelse med arsredovisningsla-
gen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna
78-105 samt informationen pa sidorna
171-181 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den éaldre lydelsen som gallde fére den
1juli2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.
Deloitte AB, utsags till Vitec Software Group
AB (publ)s revisor av bolagsstamman 2024-
04-23 och har varit bolagets revisor sedan
2024-05-08.

Malmoé 31 mars 2025
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Aktiedgarinformation
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Nyckeltalsdefinitioner

| denna arsredovisning hanvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Dessa matt forser ledningen och investerare med
betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra foretag. De ar ténkta att kom-
plettera, inte erséatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Nyckeltal som presenteras i flerarséversikten pa sidan 76 definieras enligt féljande:

Icke IFRS nyckeltal

Repetitiva intakter

Abonnemangsbaserade repetitiva
intékter

Transaktionsbaserade repetitiva
intakter

Andel repetitiva intakter
Tillvaxt

Tillvaxt i repetitiva intakter
Organisk tillvaxt, proforma

Proforma nettoomsattning, rullande 12

Proforma repetitiva intékter rullande 12

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITA

EBITDA

Forvérvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade avskrivningar

EBITA-marginal

Definition
Aterkommande, avtalsbaserade intakter dar det inte existerar ndgon direkt koppling mellan

arbetsinsats och avtalat pris. Avtalat belopp faktureras vanligtvis i forskott och intakten avrak-
nas under avtalsperioden.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva intakter for alla typer av abonnemang och moln-
tjanster. Intakten ar jamnt fordelad 6ver avtalsperioden.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva transaktionsbaserade intakter. Intakten ar starkt
kopplad till volym och varierar utifran volym.

Repetitiva intdkter i forhallande till nettoomsattning.
Utveckling av koncernens nettoomséttning i férhallande till samma period féregdende ar.
Utveckling av repetitiva intdkter i forhallande till samma period féregaende ar.

Utveckling av koncernens omsattning senaste 12 manaderna, inklusive uppgifter for forvarva-
de bolag, i férhallande till samma period féregdende ar.

Nettoomsattning senaste fyra kvartalen med tilldgg for omséattning fran forvarvade enheter
for tid fore forvarvsdatum.

ARR, Annual Recurring Revenues. Repetitiva intékter de senaste fyra kvartalen med tilldgg for
repetitiva intékter fran forvarvade enheter for tid fore forvarvsdatum.

Koncernens omsattning med avdrag for kostnader for handelsvaror och frammande arbeten
och abonnemang.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Periodens resultat fore forvarvsrelaterade kostnader, forvarvsrelaterade avskrivningar,
finansnetto och skatt.

Periodens resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar.

Kostnader sdsom maklararvoden, advokatkostnader och stampelskatt.
Avskrivningar pa produktrattigheter och kundavtal.
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader i forhallande till nettoomsattning

Beskrivning av anvandande

Nyckeltal for styrning av den operativa verksamheten.

Anvands till att folja koncernens repetitiva intakter.

Anvands till att folja koncernens repetitiva intakter.

Nyckeltal for styrning av den operativa verksamheten.

Anvands till att folja koncernens omsattningsutveckling.
Anvands till att folja koncernens omsattningsutveckling.
Anvands till att félja koncernens omsattningsutveckling.

Anvands till att folja koncernens omsattningsutveckling.

Anvands till att félja koncernens omsattningsutveckling.

Anvands till att folja koncernens beroende av externa
direkta kostnader.

Anvands till att félja koncernens beroende av externa
direkta kostnader.

Visar koncernens rorelseresultat fére forvarvsrelaterade
kostnader och forvarvsrelaterade avskrivningar.

Visar koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och
rantor.

Anvands for att sarredovisa jamforelsestorande poster.
Anvands for att sarredovisa jamforelsestorande poster.

Anvands till att félja koncernens vinstutveckling.
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Icke IFRS nyckeltal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Soliditet efter full konvertering
Rantebarande nettoskuld

Skuldsattningsgrad

Genomsnittligt eget kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Omsattning per anstalld
Foradlingsvarde per anstalld

Personalkostnad per anstalld

Medelantal anstéllda

JEK (Justerat eget kapital) per aktie

Kassaflode per aktie

Antal aktier efter utspadning

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Definition

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Periodens resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande, i for-

hallande till balansomslutningen.

Eget kapital samt konvertibla forlagslan i forhallande till balansomslutningen.
Langfristiga rantebarande skulder samt kortfristig del av rantebarande skulder med avdrag for

likvida medel.

Genomsnittliga skulder i férhallande till genomsnittligt eget kapital och innehav utan bestam-

mande inflytande.

Genomsnitt av periodens eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare och foregaende

periods eget kapital hanforligt till moderbolagets agare.

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och uppskjuten skatt.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Redovisat resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-

bolagets aktiedgare.
Nettoomsattning i forhallande till medeltal antal anstéllda.

Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och personalkostnader i forhallande till medelan-

talet anstéllda.

Personalkostnader i forhallande till medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under rakenskapsaret.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antalet emitterade aktier

pa bokslutsdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital i forhallande till

genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier under perioden med tillagg for antal aktier som tillkommer efter full

konvertering av konvertibler och optioner.

Undertecknande Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Beskrivning av anvandande
Anvands till att félja koncernens vinstutveckling.
Anvands till att félja koncernens vinstutveckling.

Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.

Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.
Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.

Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.

Underliggande matt som anvands for berakning av andra
nyckeltal.

Underliggande matt som anvands for berdkning av andra
nyckeltal.

Mattet visar koncernens I6nsamhet. Anger koncernens
I6nsamhet i forhallande till externt finansierat kapital och
eget kapital.

Mattet visar koncernens Iénsamhet och ar ett matt pa
det egna kapitalets forrantning.

Anvéands for att bedéma koncernens effektivitet.
Anvéands for att bedéma koncernens effektivitet.

Nyckeltal for att mata effektiviteten i den operativa
verksamheten.

Underliggande matt som anvands for berakning av andra
nyckeltal.

Mattet visar eget kapital per aktie p& balansdagen.

Anvands till att folja koncernens utveckling av kassaflo-
de matt per aktie.

Underliggande matt som anvands for berdkning av andra
nyckeltal.
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IFRS nyckeltal Definition Beskrivning av anvidndande

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt IFRS-nyckeltal
antal aktier under perioden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilldagg for rantekostnader IFRS-nyckeltal

avseende konvertibla forlagslan, i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning,
med undantag for nar resultat per aktie efter utspadning 6verstiger resultat per aktie.
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Finansiella rapporter och noter, koncern

Berakningar

ORGANISK TILLVAXT, PROFORMA

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Undertecknande

Mkr

Rapporterade repetitiva intakter
Effekt av férvarvade enheter

Proforma repetitiva intékter

Rapporterad nettoomsattning
Effekt av forvarvade enheter

Proforma nettoomséttning

EFFEKT AV FORVARVADE ENHETER

2024
jan-dec
2878

281
3159
3334

292
3626

2023
jan-dec
2 346

505
2 851
2778

547
3325

Tillvaxt, %

11

Revisionsberattelse

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal aktier drets borjan
2024-03-31 Aterkop egna aktier
2024-04-15 Konvertering
2024-07-09 Konvertering
2024-07-16 Konvertering
2024-09-11 Nyemission
2024-10-29 Aterkép egna aktier

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Antal dagar Antal aktier Viktat varde

58 37 518 847 5961899
47 37 481 455 4826 379
85 37 486 583 8729752

7 37 505102 719 276
57 37 545 309 5863 240
48 39 795 309 5233356
63 39 735 309 6858 423

Mkr Omséttning tid fore forvarv Repetitiva intakter tid fore forvarv
2024 2023 2024 2023

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Bolag forvarvade 2024 291 406 281 393
Bolag férvérvade 2023 - 141 = 112
Summa &rseffekter 291 547 281 505
Berékning av EBITA 2024 2023
Rorelseresultat 697 427 590 117
Forvarvsrelaterade kostnader 25357 38 040
Forvarvsrelaterade avskrivningar 278 887 247 953
EBITA 1001671 876 110
Genomshnittligt antal aktier (vigt genomsnitt) Antal dagar Antal aktier  Viktat vérde
Antal aktier arets borjan 58 37518 847 5961899
2024-03-31 Aterkép egna aktier 47 37 481455 4826379
2024-04-15 Konvertering 85 37 486 583 8729752
2024-07-09 Konvertering 7 37 505 102 719276
2024-07-16 Konvertering 57 37 545 309 5863240
2024-09-11 Nyemission 48 39 795 309 5233356
2024-10-29 Aterkép egna aktier 63 39735309 6858 423
365 38 192 352

Genomsnittligt antal aktier

Utspédning konvertibel 365 8850 8850
Utspadning konvertibel Personal 2022 365 11744 11744
Utspadning teckningsoptioner 2022 365 182 300 182 300
Utspéadning konvertibel 365 194 573 194 573
Utspédning konvertibel 365 38 699 38 699
Utspédning konvertibel 365 40 950 40950
Utspédning konvertibel 365 4601 4601
Utspadning konvertibel 365 42 442 42 442
Utspaddning konvertibel 365 7470 7 470
Utspaddning konvertibel 340 9732 9 065
Utspaddning konvertibel 211 11485 6639
Utspadning konvertibel 57 51853 8 098
Utspadning konvertibel 41 3680 413
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 38748170
Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat 410 096
Rantekostnader konvertibla forlagslan 9009
419 105
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— KONCERNENS VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncern Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Undertecknande Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Aktieagarinformation

Var hemsida vitecsoftware.com &r den framsta kanalen for information till aktiedgare och aktiemarknad. Dar publicerar vi finansiell
information och ovrig information som kan vara kurspaverkande, omedelbart efter offentliggérandet.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2025-04-29
Delarsrapport januari-mars 2025-04-23
Delérsrapport januari-juni 2025-07-11

Deldrsrapport januari-september  2025-10-16

Deldrsrapport januari-december ~ 2026-02-06

INVESTERARINFORMATION PA
VITECSOFTWARE.COM

Pa vitecsoftware.com finns det mojlig-
het att bestalla en prenumeration via
e-post av vara pressmeddelanden. Dar
finns &ven information infor vara bolags-
stdmmor och mycket mer.

OM DU HAR FRAGOR AR DU
VALKOMMEN ATT KONTAKTA:
Patrik Fransson, Head of Investor
Relations
patrik.fransson@vitecsoftware.com
+46 76 942 85 97

<
Patrik Fransson, Head of IR
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