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EJ FOR PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE, DIREKT ELLER
INDIREKT, | ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, HONGKONG, JAPAN, KANADA, NYA ZEELAND,
SYDAFRIKA, SYDKOREA, SINGAPORE ELLER ANNAT LAND DAR PUBLICERING,
DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATIONEN SKULLE VARA
OLAGLIG ELLER KRAVA REGISTRERING ELLER ANNAN ATGARD.

Karnell avser att noteras pa Nasdaq
Stockholm

Karnell Group AB (publ) (“Karnell”, "Bolaget” eller "Koncernen”), en aktiv och
langsiktig dgare av industriteknikbolag, offentliggor i dag sin avsikt att notera sina B-
aktier pa Nasdaq Stockholm, Main Market ("Noteringen”) och genomféra ett
erbjudande av B-aktier i samband darmed ("Erbjudandet”). Erbjudandet férviantas
besta av nyemitterade B-aktier, motsvarande cirka 250 miljoner kronor. Styrelsen och
ledningen for Karnell anser att Erbjudandet och Noteringen ar ett viktigt steg i
Bolagets utveckling. En notering pa Nasdaq Stockholm, Main Market och en
agarspridning for att bredda Bolagets aktiedgarbas kommer att ge Karnell ytterligare
tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna samt diarigenom
understédja Bolagets fortsatta forvarvs- och tillvixtstrategi. Noteringen férvantas
adven 6ka kinnedomen om Karnell och dess verksamhet bland potentiella
forvarvsobjekt samt bland nuvarande och potentiella framtida samarbetspartners.
For att ta tillvara pa dessa méjligheter och méjliggéra en fortsatt hog tillvaxttakt goér
styrelsen bedémningen att det ar ratt tidpunkt att genomféra en kapitalanskaffning
och notera Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm, Main Market.

Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har gjort beddmningen att Karnell uppfyller
gallande noteringskrav. Om Bolaget lamnar in en ansékan om upptagande till handel av
Karnells B-aktier pd Nasdaqg Stockholm kommer Nasdaqg Stockholm att godkanna en
sadan ansdkan under foérutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
spridningskravet uppfylls. Beroende pd marknadsforhallanden forvantas Erbjudandet och
Noteringen genomforas under det forsta kvartalet 2024.

Erbjudandet i sammandrag
Under forutsattning att Bolaget valjer att genomféra Noteringen forvantas Erbjudandet
omfatta féljande:

e Ett erbjudande till allmanheten i Sverige.
® Ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Erbjudandet till institutionella investerare kommer endast att riktas till vissa
institutionella investerare utanfor USA i enlighet med Regulation S enligt den vid var tid
gallande US Securities Act fran 1933 ("Securities Act”).
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Erbjudandet forvantas bestd av nyemitterade B-aktier i Bolaget. Nyemissionen av aktier i
Erbjudandet forvantas tillféra Karnell cirka 250 miljoner kronor fére
transaktionskostnader. Karnell avser att anvanda nettolikviden till att finansiera framtida
forvarv, antingen i form av férvarv av nya verksamheter eller tillaggsforvarv till befintliga
koncernbolag. De existerande aktiedgarna Handelsbanken Fonder, Swedbank Robur
Fonder AB och Ostersjostiftelsen har indikerat intresse av att teckna aktier i Erbjudandet
for ett sammanlagt belopp om upp till 30 procent av erbjudandets storlek.

Fullstandiga villkor, anvisningar och instruktioner for Erbjudandet kommer att beskrivas i
det prospekt som forvantas att offentliggdras av Bolaget i samband med det planerade
Erbjudandet och da finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida www.karnell.se och pa
Skandinaviska Enskilda Banken AB:s hemsida www.seb.se.

Petter Moldenius, VD fér Karnell, kommmenterar:

Karnell har etablerat sig som en Idngsiktig och aktiv dgare av industriteknikbolag med
starka marknadspositioner och stor tillvaxtpotential. Med en systematisk och proaktiv
forvarvsstrategi letar vi upp och investerar i produktbolag och nischproducerande bolag
till attraktiva varderingar dar vi ser mojlighet att skapa varde med Karnell som agare.
Jag dr stolt éver den resa Karnell har gjort under de senaste dren och ser ljust pa
framtiden med goda mdjligheter att applicera den historiskt framgdngsrika férvdrvs-
och styrningsmodellen fér att hitta fler intressanta industritekniska bolag savdl inom
som utanfor Norden. Mot denna bakgrund dr en notering ett logiskt och betydelsefullt
steg som bdde mdjliggér 6kad forvarvstakt och 6kad kdnnedom bland framgdngsrika
foretag och entreprendrer som kan vara intresserade av att ansluta sig till Karnell.
Tillsammans med vdara nya och befintliga aktiedgare ser jag fram emot att fortsdtta var
tillvaxtresa och stdrka Karnells position som en ledande industriteknikgrupp.

Om Karnell

Karnell ar en tillvaxtorienterad industriteknikgrupp. Bolagets affarsidé ar att genom en
systematisk och proaktiv forvarvsstrategi forvarva industritekniska produktbolag och
nischproducerande bolag till tilltalande varderingar for att darefter kunna utveckla dessa
verksamheter genom att dra nytta av Koncernens verktyg och kompetens. Karnells avsikt
ar att identifiera och férvarva bolag med en attraktiv finansiell profil i termer av tillvaxt,
marginal och kassafloden dar Bolaget beddomer att det finns utvecklingspotential med
Karnell som agare.

Karnell bestar idag av tolv direktdgda koncernbolag, med dotterbolag, uppdelat pa tva
affarsomraden: (i) Produktbolag och (ii) Nischproduktion. Affarsomradet Produktbolag
bestar av bolag som helt eller i dvervagande omfattning baserar sin verksamhet pa
egenutvecklade produkter, vilket kan omfatta olika rattigheter sasom varumarken,
patent med mera. Affarsomradet Nischproduktion bestar av producerande bolag med en
hogre grad av specialisering inom sin kompetens som tillverkar mindre produktserier
ofta i nara dialog med sina kunder med en tydlig nisch och marknadsposition. Karnell
bestar i dagslaget av sju koncernbolag inom affarsomradet Produktbolag och fem inom
affarsomradet Nischproduktion.

Under 2021, 2022 och 2023 genererade Karnell en nettoomsattning om 422,3 MSEK, 880,1
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MSEK respektive 1103,3 MSEK, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
nettoomsattningstillvaxt (CAGR) om 61,6 procent.[1] Stdrre delen av tillvaxten ar hanforlig
till genomférda férvarv av bolag med underliggande stabil finansiell historik. Bolaget har
aven okat sin EBITA med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 95,6 procent[2] mellan
aren 2021 och 2023, vilket resulterat i en EBITA-marginal som 6kat fran 8,5 procent 2021 till
12,4 procent 2023. Per den 31 december 2023 uppgick Bolagets skuldsattningsgrad
(nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing) till 1,2x, vilket &r i linje med den historiska
nivan samt Bolagets nuvarande malsattning. [3]

Karnell har under 2023 och januari 2024 genomfort totalt fem forvary, inklusive
tillaggsforvarv. Pa proformerad basis genererade Koncernen 2023 en nettoomsattning
om 1307,2 MSEK och en EBITA om 183,4 MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 14,0
procent.[4]

Koncernbolagen har historiskt haft sin bas i Sverige och Finland. Under réakenskapsaret
2023 var 57,6 procent av nettoomsattningen hanforlig till koncernbolagens forsaljning i
Finland, 22,2 procent var hanforlig till forsaljning i Sverige, och 6,2 procent var hanforlig till
forsaljning i 6vriga nordiska lander. Den 21 december 2023 genomforde Bolaget forvarvet
av Plalite, som ar baserat i Storbritannien, och Bolaget ser framgent majligheter att
applicera den historiskt framgangsrika forvarvs- och styrningsmodellen for att hitta fler
majligheter att férvarva industriteknikbolag inom Karnells affars- och
kompetensomraden aven utanfor Norden inom Europa.

Styrkor och konkurrensfordelar

Bevisad affdrsmodell fér industriteknikbolag

Karnell har historiskt haft en god formaga att utveckla och starka befintliga
koncernbolag. Styrningsmodellen som Karnell tillampar ar decentraliserad i sin
utformning, dar Karnell agerar engagerad utvecklings- och agarpartner till respektive
koncernbolag. Tillsammans med varje koncernbolags ledning och entreprendrer
identifierar och stéttar Karnell initiativ som beddms skapa langsiktiga varden. Detta
genomfdrs av ett erfaret team och natverk inom Karnell med hog kompetens inom
investeringsverksamhet och utveckling av industriteknikbolag. Karnell vardesatter
darutover delagarskap hos ledningarna i koncernbolagen vilket beddms skapa starka
gemensamma incitament och goér Karnell till ett naturligt val for langsiktiga
entreprenorer.

Ett tematiskt investeringsfokus inom vél definierade afférsomraden

Karnell tillampar ett tematiskt investeringsfokus inriktat pa industriteknikbolag inom tva
definierade affarsomraden, Produktbolag och Nischproduktion, varav industriteknik kan
beskrivas som den évergripande sektorn. Inriktningen pd en specifik sektor bidrar till
okad kompetens och kunnande av marknaden, sektorspecifika forutsattningar samt
teknisk utveckling. Dessutom framjar det kvalitativ informationsdelning inom Koncernen,
vilket beddms bidra till 6kade natverkseffekter samt trovardighet hos intressenter.
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Proaktiv forvdrvsstrategi med tydliga investeringskriterier

Grunden for Karnells positiva finansiella utveckling ar att Bolaget forvarvat och
vidareutvecklat kvalitativa bolag med ett tydligt nischfokus inom sin sektor, som har en
stark marknadsposition[5] och en attraktiv Ibnsamhet férankrad i globala branschtrender.

Framgangsrika forvarv ar en central del av Bolagets strategi for langsiktig tillvaxt.
Framtida tillvaxt forvantas framst vara drivet av forvarv av bolag med starka kassafloden
och héga underliggande marginaler samt att dessa forvarv sker till attraktiva varderingar.

En annan central del av Karnells forvarvsstrategi ar tillaggsforvary till befintliga
koncernbolag. Genom tillaggsférvarv kan Karnell agera industriell férvarvare med
mojlighet att utveckla koncernbolagens verksamhet och uppna synergier sa som
kostnads- och intaktssynergier. Hittills har Karnell genomfort fyra tillaggsforvarv i
koncernbolagen Tekniseri, Rotomon och Timeka.

Karnell har upprattat ett antal forvarvskriterier som beddms framja en kostnadseffektiv
selekteringsprocess vilket tillater Bolaget att endast fokusera pa kvalitativa forvarvsobjekt
i ett tidigt skede. Bolaget kan darmed etablera tidig kontakt och dialog med agarna av
dessa bolag tills dess motparten ar intresserade av att salja verksamheten. Karnell har i de
flesta fall haft en langre dialog med agarna av potentiella férvarvsobjekt under en tid
innan forvarv skett, vilket har bidragit till att skapa goda relationer och etablera Karnell
som forstahandsval vid forsaljning. Karnell deltar primart i bilaterala processer, men aven i
vissa fall i strukturerade och konkurrensutsatta processer genom foretagsmaklare.

Stabil finansiell historik och lag skuldsattningsgrad

Sedan Karnell grundades 2016 har Bolaget genomfort 13 forvary, fyra tillaggsforvary och
en avyttring. Bolaget har fran 2021 till 2023 p& koncernniva uppvisat en genomsnittlig
arlig nettoomsattningstillvaxt (CAGR) motsvarande 61,6 procent[6]. Storre delen av
tillvaxten ar hanférlig till genomfdrda forvarv av bolag med underliggande stabil finansiell
historik. Karnell har vaxt sin nettoomsattning organiskt varje ar under de senaste tre aren,
under 2021 med 27,3 procent, 2022 med 11,3 procent och under 2023 med 1,3 procent, trots
ett mer utmanande makroekonomiskt klimat under 2022 och 2023.

Karnell har under perioden 2021 till 2023 dkat resultatet pd EBITA-niva med en
genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 95,6 procent[7] vilket har bidragit till en 6kning av
EBITA-marginalen frdn 8,5 procent 2021 till 12,4 procent 2023. Per den 31 december 2023
uppgick Bolagets skuldsattningsgrad (nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing) till 1,2
X, vilket ar i linje med den historiska nivan samt Bolagets nuvarande malsattning och
innebar att det finns utrymme for att fortsatta férvarva i enlighet med den historiska
forvarvstakten som varit i genomsnitt tva forvarv per ar. En ny central
gruppfinansieringslosning bestaende av bankfinansiering upptogs under 2023 som
inneburit att Karnell kunnat minska sina rantekostnader och optimera likviditeten inom
Koncernen.[8]
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Inriktning pa hallbarhet

Karnell arbetar aktivt med hallbart foretagande[9] bade i befintliga koncernbolag och
inom ramen for férvarvsstrategin. Detta innebar bland annat att Karnell integrerar
hallbarhetsfragor i affarsstrategin och bolagsstyrningen for att pa sa satt ta ansvar for den
eventuella paverkan koncernbolagen kan ha pd manniskor och miljé. Bolaget bedémer
att verksamheter som identifierar och hanterar affarsrisker och affarsmaéjligheter
kopplade till hallbarhet ar battre positionerade for att skapa langsiktigt varde. Darfor ar
en langsiktig och hallbar strategi en integrerad del i Karnells investeringskriterium och i
Karnells modell for aktivt agande. Karnell genomfor enbart investeringar i bolag som
bedriver en hallbar verksamhet eller har potential att utveckla en hallbar verksamhet.
Karnell har dtagit sig att verka i linje med FNs globala mal for hallbar utveckling.

Kompetent och erfaret team stoéttat av en meriterad styrelse

Bolagets ledning besitter gedigen kunskap och lang erfarenhet inom férvary och
verksamhetsutveckling bade fran den nordiska och internationella marknaden. Bland
annat fran bolag som Lagercrantz, Ascom, Salcomp och Cargotec. Bade styrelse och
ledning i Karnell besitter bred erfarenhet kring verksamhetsutveckling inom
industriteknik.

En viktig del av Bolagets strategi kring utveckling av koncernbolagen ar att ledningarna i
dessa bolag har relevanta kunskaper for att verkstalla koncernbolagets strategi. Dels
genom erfarenhet av sektorn dar koncernbolaget ar verksamt, dels genom djupgaende
kdnnedom om koncernbolaget och verksamheten. Bade i ssmband med férvarv och vid
ledningsférandringar sakerstaller Karnell att varje koncernbolag har lampliga
nyckelpersoner och, genom strategiskt aktivt arbete, assisterar till att starka
organisationen genom att bland annat ersatta nyckelroller med lampliga eftertradare.

Utvald finansiell information[10]

1januari - 31 december

TSEK Proforma 2023[11] 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1307 231 1103302 | 880129 | 422337
EBITA 183 357 136 661 98177 35714
EBITA-marginal, % 14,0% 12,4% 1,2% 8,5%
EBITA-tillvaxt, % - 39.2% 174,9% N4,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - 13,7% 13,0% 71%
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkKl. leasing - 1,2 1,7 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 132728 56 736 19138

Finansiella mal
Karnells styrelse har antagit foljande finansiella mal féor Koncernen:

e EBITA-tillvaxt: Genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt ska uppga till minst 15 procent
over en konjunkturcykel. Tillvaxten ska uppnas saval organiskt som genom forvarv.

e EBITA-marginal: EBITA-marginalen ska uppga till minst 15 procent pa medellang
sikt.

Karnell Group @ Riddargatan13D @ 114 5] Stockholm



I G 04 mars 2024 08:00:00 CET

e Skuldsittningsgrad: Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkKl. leasing ska normalt inte
overstiga 2x. Forhallandet kan temporart komma att 6verstiga denna niva i
samband med forvarv.

e Utdelning: Karnells vinstmedel och tillgadngliga kassafloden kommer pa kort sikt (O-
3 ar) aterinvesteras i verksamheten och huvudsakligen anvandas till expansion
genom nya férvarv. P4 medellang sikt (3-5 ar) avser Karnell att dela ut 20-30
procent av arets resultat.

Radgivare

SEB Corporate Finance ("SEB") ar Sole Global Coordinator och Bookrunner i samband
med Erbjudandet. Advokatfirman Cederquist ar legal radgivare till Karnell och Roschier
Advokatbyra ar legal radgivare till SEB. | samband med Erbjudandet agerar SEB och
Avanza Bank som Retail Distributors.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Petter Moldenius
VD pa Karnell Group AB (publ), +46 8 545 891 00

Viktig information
Denna kommunikation ar inte och utgor inte del av ett erbjudande om att salja eller
forvarva vardepapyper.

Denna kommunikation lamnas inte, och far inte spridas i eller skickas till, USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Sydkorea, Singapore eller ndgon
annan jurisdiktion dar sadan spridning skulle vara otilldten eller krava registrering eller
andra atgarder. De vardepapper som beskrivs i denna kommunikation har inte och
kommer inte att registreras i enlighet med den vid var tid gallande United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) och de far darfor inte erbjudas eller saljas i USA
utan att registreras eller omfattas av ett undantag fran registrering enligt Securities Act
samt i enlighet med tillamplig vardepapperslagstiftning i delstater i USA. Bolaget avser
inte att registrera nagot erbjudande i USA eller att [lamna nagot offentligt erbjudande av
vardepapper i USA.

Ett eventuellt erbjudande av de vardepapper som omnamns i denna kommunikation
kommer att lamnas genom ett prospekt. Denna kommunikation utgor inte ett prospekt
enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggodras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till
handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG (tillsammmans
med tillhérande delegerade férordningar och genomférandeférordningar, ”
Prospektforordningen’). Investerare bér inte investera i de vardepapper som beskrivs i
detta meddelande med stod av annat an informationen i tidigare namnda prospekt.
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| EES-medlemslanderna, forutom Sverige, ar denna kommunikation endast avsedd for
och riktad till kvalificerade investerare inom medlemsstaten pa det satt som avses i
Prospektforordningen, det vill sdaga enbart till investerare som kan vara mottagare av ett
eventuellt erbjudande utan att ett prospekt registreras i medlemsstaten.

Denna kommunikation och annat material avseende vardepapperna som omnamns har
distribueras och riktar sig enbart till, och en investering eller investeringsaktivitet som ar
hanforlig till detta dokument ar endast tillganglig féor och kommer endast att kunna
utnyttjas av, personer i Storbritannien som ar (i) professionella investerare som faller inom
den vid var tid gallande Artikel 19(5) i U.K. Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”) eller (ii) subjekt med hog nettoférmdgenhet
och andra personer som detta meddelande lagligen kan riktas till, vilka omfattas av
Artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sddana personer benamns tillsammans "Relevanta
Personer”). Personer som inte ar Relevanta Personer far inte agera pa eller forlita sig pa
informationen i denna kommunikation. En investering eller investeringsatgard som
denna kommunikation avser ar enbart mojlig fér Relevanta Personer och kommer endast
att fullféljas med Relevanta Personer. Personer som sprider denna kommunikation maste
sjalva sakerstalla att sddan spridning ar tillaten.

Denna kommunikation kan innehalla vissa framatriktade uttalanden. Sadana uttalanden
ar alla uttalanden som inte avser historiska fakta och de innehaller uttryck som "anser”,”
uppskattar”, "forvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "fortsatter”, "bor” eller
liknande. De framatriktade uttalandena i detta meddelande ar baserade p3 olika
uppskattningar och antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven
om Bolaget anser att dessa antaganden var rimliga nar de gjordes, ar sddana
framatriktade uttalanden féoremal for kdnda och okdnda risker, osdkerheter och andra
vasentliga faktorer som ar svara eller omojliga att forutsaga och som ligger utanfor
Bolagets kontroll. Sddana risker, osakerheter och vasentliga faktorer kan medféra att de
faktiska resultaten kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller
underforstatt anges i denna kommunikation genom de framatriktade uttalandena.
Informationen, uppfattningarna och de framatriktade uttalandena i detta meddelande

galler enbart per dagen for detta meddelande och kan férandras utan att det meddelas.

Tidpunkten for Noteringen kan paverkas av ett antal olika faktorer som inkluderar
marknadsforhallanden. Karnell kan besluta att inte ga vidare med Erbjudandet och det
kan darfér inte garanteras att Noteringen kommer att intraffa. Du bér inte basera ditt
ekonomiska beslut pa detta pressmeddelande. Investeringar som detta
pressmeddelande relaterar till kan utsatta en investerare for en betydande risk att forlora
hela det investerade beloppet.

Personer som 6vervager investeringar bor radfraga en auktoriserad person som ar
specialiserad pa radgivning avseende sadana investeringar. Detta pressmeddelande
utgor inte en del av, eller en rekommendation avseende, ndgot erbjudande. Vardet pa
vardepapper kan saval minska som 6ka. Potentiella investerare bér rddfradga en
professionell rddgivare avseende [ampligheten av ett eventuellt erbjudande for den
berorda personen.
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Skandinaviska Enskilda Banken AB ("Managern’) agerar uteslutande fér Bolaget och
ingen annan i samband med ett erbjudande av vardepapper som hanvisas till i denna
kommunikation. Managern kommer inte att betrakta ndgon annan person som kund i
forhallande till ett erbjudande av vardepapper som hanvisas till i denna kommunikation
och kommer inte att vara ansvarig gentemot ndgon annan an Bolaget for att
tillhandahalla det skydd som ges at dess kunder, eller for att tillhandahalla radgivning i
forhallande till ett sddant erbjudande, innehallet i detta pressmeddelande eller ndgon
transaktion, nagot arrangemang eller nagon annan fraga som avses hari.

Varken Managern eller nagon av dess narstadende, eller deras styrelseledamoter, ledande
befattningshavare, anstallda, radgivare eller agenter, accepterar nagot ansvar for, eller
lamnar nagon garanti, uttrycklig eller underférstadd, avseende sanningshalten,
riktigheten eller fullstandigheten av informationen, uttalandena eller dsikterna, oavsett
kéalla, som ingar i detta pressmeddelande (eller om nagon information har utelamnats
frdn detta pressmeddelande) eller ndgon muntlig information som tillhandahalls i
samband harmed, eller ndgon information som den framkallar, och tar inget ansvar eller
skyldighet (varje sig direkt eller indirekt, genom avtal eller pa annat satt) i forhallande till
nagon sadan information.

| ssamband med erbjudande eller forsaljningen av vardepapper som refereras till i denna
kommunikation sa kan Managern komma att genomféra dvertilldelning/stabilisering av
vardepapper eller transaktioner som syftar till att stodja kursen pa vardepappren till en
hogre niva an vad som annars skulle rada. Eventuell stabilisering eller évertilldelning
kommer att genomforas av Manager i forenlighet med alla tillampliga lagar och regler.

Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och
rddets direktiv 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument, i sin nuvarande
lydelse, ("MIFID II"); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593,
som kompletterar MiFID II; och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans”
Produktstyrningskraven i MiFID II") samt for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt,
inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon "tillverkare” (i den mening som avses
enligt Produktstyrningskraven i MiFID Il) annars kan omfattas av, har de erbjudna
aktierna av serie B varit foremal for en produktgodkdannandeprocess, som har faststallt att
dessa aktier ar: (i) lampliga for en malmarknad bestdende av icke-professionella
investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och
godtagbara motparter, sdsom definierat i MiFID II; och (ii) lampliga fér spridning genom
alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("Malmarknadsbeddmningen”). Oaktat
Malmarknadsbeddmningen bor distributdrer notera att: priset pa aktierna kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att aktierna inte ar férenade med
nagon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering i aktierna
endast ar lamplig for investerare som inte ar i behov av garanterad avkastning eller
kapitalskydd och som (ensamma eller med hjalp av lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabla att utvardera férdelarna och riskerna med en sadan investering och
som har tillrackliga resurser for att bara de forluster som en sadan investering kan
resultera i. Malmarknadsbedémningen paverkar inte andra krav avseende kontraktuella,
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legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning av Erbjudandet. Vidare
ska noteras att oaktat Malmarknadsbedémningen kommer Managern endast att
tillhandahalla investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och
godtagbara motparter. Malmarknadsbeddmningen utgér, for undvikande av
missforstand, inte (a) en andamalsenlighets- eller lamplighetsbedémning i den mening
som avses i MiFID Il eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av
investerare att investera i, forvarva, eller vidta ndgon annan atgard avseende aktierna.
Varje distributér ar ansvarig for att genomféra sin egen Malmarknadsbeddémning
avseende aktierna samt for att besluta om lampliga distributionskanaler

[1] Beraknat enligt féljande: (Senaste arets belopp/Foérsta arets belopp)A(l/antal ar)-1, och
baserat pad Karnells nettoomsattning om 1103,3 MSEK for rakenskapsaret 2023, 880,1
MSEK for rakenskapsaret 2022 och 422,3 MSEK for rakenskapsaret 2021.

[2] Beraknat enligt féljande: (Senaste arets belopp/Forsta arets belopp)A(l/antal &r)-1, och
baserat pd Karnells EBITA om 136,7 MSEK for rakenskapsaret 2023, 98,2 MSEK for
rakenskapsaret 2022, och 35,7 MSEK for rakenskapsaret 2021.

[3] Nettoomsattningstillvaxt, EBITA-tillvaxt och Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exKkl.
leasing utgor oreviderade alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Mer
information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner, anledning till att de anvands,
och avstamningstabeller, kommmer presenteras i det prospekt som forvantas att
offentliggodras av Bolaget i samband med det planerade Erbjudandet.

[4] Syftet med den finansiella proformainformationen ar att illustrera den hypotetiska
paverkan som Karnells forvarv av Suomen Tekniikkapalvelu Oy, Vagnsteknik i Karlshamn
AB, Plalite Limited och Sahko-Jokinen Oy skulle kunna ha haft pa Karnells konsoliderade
resultatrakning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 om forvarven
hade ingatts och tilltratts per den 1januari 2023. Fullstandig proformaredovisning
avseende rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 kommer presenteras i
det prospekt som forvantas att offentliggdras av Bolaget i samband med det planerade
Erbjudandet.

[5] Med stark marknadsposition menas koncernbolag som enligt Bolagets beddmning
har en betydande andel av marknaden i jamforelse med andra foretags storlek pa
samma marknad.

[6] Beraknat enligt foljande: (Senaste arets belopp/Fdrsta arets belopp)A(1/antal ar)-1, och
baserat pd Karnells nettoomsattning om 1103,3 MSEK for rakenskapsaret 2023, 880,1
MSEK for rakenskapsaret 2022 och 422,3 MSEK for rakenskapsaret 2021.

[7] Berdknat enligt féljande: (Senaste arets belopp/Fdrsta arets belopp)(l/antal ar)-1, och
baserat pad Karnells EBITA om 136,7 MSEK for rakenskapsaret 2023, 98,2 MSEK for
rakenskapsaret 2022, och 35,7 MSEK for rakenskapsaret 2021.

[8] Nettoomsattningstillvaxt, EBITA-tillvaxt och Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkKI.
leasing utgor oreviderade alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Mer
information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner, anledning till att de anvands,
och avstamningstabeller, kommer presenteras i det prospekt som forvantas att
offentliggodras av Bolaget i samband med det planerade Erbjudandet.

[9] For Karnell innebar hallbart foretagande att strava efter att ha en langsiktigt hallbar
affarsmodell vilket bland annat innebar att integrera hallbarhetsfragor i affarsstrategin
och bolagsstyrningen samt ta ansvar for den paverkan Karnell utsatter manniskor och
miljo for.

[10] EBITA, EBITA-marginal, EBITA-tillvaxt, Avkastning pa sysselsatt kapital och Nettoskuld
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exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing utgoér oreviderade alternativa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. Mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner,
anledning till att de anvands, och avstamningstabeller, kommer presenteras i det
prospekt som forvantas att offentliggdras av Bolaget i samband med det planerade
Erbjudandet.

[11] Syftet med den finansiella proformainformationen ar att illustrera den hypotetiska
paverkan som Karnells forvarv av Suomen Tekniikkapalvelu Oy, Vagnsteknik i Karlshamn
AB, Plalite Limited och Sahko-Jokinen Oy skulle kunna ha haft pa Karnells konsoliderade
resultatrakning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 om forvarven
hade ingatts och tilltratts per den 1januari 2023. Fullstandig proformaredovisning
avseende rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 kommer presenteras i
det prospekt som forvantas att offentliggoras av Bolaget i samband med det planerade
Erbjudandet.
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