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TRANSFER GROUP INGAR
AKTIEOVERLATELSEAVTAL OM FORVARV AV
ACTIVE ARMOUR GROUP STOCKHOLM AB

Transfer Group AB (publ) ("Transfer Group” eller "Bolaget”) meddelar att Bolaget
har ingatt aktieoverlatelseavtal (“SPA”) avseende férvarv av samtliga aktier i
Active Armour Group Stockholm AB (“Active Armour”), ett nordiskt bolag med
internationell narvaro inom ballistiskt skydd och avancerad skyddsutrustning for
militar, polis och sdkerhetsrelaterade verksamheter. Den initiala képeskillingen
uppgar till 7,9 MSEK, varav 7,0 MSEK kontant och 0,9 MSEK genom aktier i
Transfer Group. Darutover kan prestationsbaserade tillaggskopeskillingar genom
riktade nyemissioner om upp till totalt 38,1 MSEK utga, forutsatt att faststallda
EBITDA-mal uppnas under perioden 2026-2029. Forvarvet ar villkorat av
godkdnnande fran Inspektionen for strategiska produkter (ISP).

Om Active Armour

Active Armour har sedan 1990-talet utvecklat och levererat skyddsvastar, ballistiska plattor,
hjalmar och skyddssystem till kunder inom forsvar, polis, sédkerhet och internationella insatser.
Bolagets produkter anvands idag av aktérer verksamma inom hogriskmiljoer och konfliktzoner,
bland annat av Ukraina.

Bolaget har etablerat ett starkt renommé inom avancerade skyddslésningar och levererar
produkter enligt internationella standarder och certifieringar for forsvars- och sakerhetsindustrin.

Kopeskilling och villkor

Den initiala kopeskillingen uppgar till 7,9 MSEK pa skuldfri basis, varav 7,0 MSEK erlaggs
kontant, samt 0,9 MSEK erlaggs genom emission av 5 000 000 aktier i Transfer Group till en
teckningskurs om 0,18 SEK per aktie.

Under forutsattning att Active Armour, for rakenskapsaret 2026, uppnar ett ackumulerat EBITDA
om minst 4,5 MSEK, erlaggs en tillaggskopeskilling genom en riktad nyemission omfattande 45
000 000 aktier till en teckningskurs om 0,18 SEK per aktie, motsvarande 8,1 MSEK.

Om Active Armour, for rakenskapsaret 2026, inte uppnar ett ackumulerat EBITDA om minst 4,5
MSEK enligt ovan men uppnar ett ackumulerat EBITDA om minst 2,5 MSEK, erlaggs istallet en
tillaggskopeskilling genom riktad nyemission omfattande 26 667 000 aktier till en teckningskurs
om 0,18 SEK per aktie, motsvarande cirka 4,8 MSEK.
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Enligt SPA tillkommer dessutom en prestationsbaserad tillaggskopeskilling (“Earn-outen”) genom
riktade emissioner kopplad till Active Armours EBITDA-utveckling under rakenskapsaren 2027—
2029. Den maximala tillaggskopeskillingen uppgar till totalt 30 MSEK och utgar under
forutsattning att Active Armour uppnar faststallda EBITDA-mal under respektive rakenskapsar.

Earn-outen &r utformad enligt foljande:

e For rakenskapsaret 2027 utgar en tillaggskopeskilling om 10 MSEK genom en riktad
emission forutsatt att Active Armour uppnar en EBITDA om minst 10 MSEK.

e For rakenskapsaret 2028 utgar en tillaggskopeskilling om 10 MSEK en riktad emission
forutsatt att Active Armour uppnar en EBITDA om minst 12 MSEK.

e For rakenskapsaret 2029 utgar en tillaggskopeskilling om 10 MSEK en riktad emission
forutsatt att Active Armour uppnar en EBITDA om minst 14 MSEK.

Earn-outen erlaggs genom riktade emissioner. Teckningskursen ska motsvara den volymviktade
genomsnittskursen (VWAP) for Transfer Groups aktie under de tio handelsdagar som néarmast
foregar respektive emissionsbeslut, med avdrag fér 6verenskommen rabatt enligt SPA, om 5 %.

Transaktionen ar villkorad av att erforderligt godkannande erhalls fran Inspektionen for
strategiska produkter (ISP).

Vad som ingar i forvirvet

Genom férvarvet dvertar Transfer Group Active Armours verksamhet inklusive immateriella
rattigheter, varumarken, kundrelationer, leverantdrsavtal, produktportfolj samt etablerade
distributions- och affarsrelationer inom forsvars- och sékerhetsindustrin. Férvarvet omfattar aven
6 nya avtal som tillkommer efter tilltradet, i Ukraina, Grekland, Kuwait, Dubai, Slovenien
respektive Bosnien.

Som en del av forvarvet kvarstar grundare och nyckelpersoner i verksamheten for att sakerstalla
fortsatt tillvaxt, produktutveckling och internationell expansion, inklusive:

e Nemer Haddad — grundare med over 25 ars erfarenhet inom ballistiskt skydd och
internationella férsvarslésningar.

e Patrick Haenel — senior sakerhetsradgivare med omfattande erfarenhet inom personskydd,
spaning och internationella sdkerhetsuppdrag.

e Magnus Hjelte — senior operativ sakerhetsspecialist med lang erfarenhet av
sakerhetsledning, skyddsoperationer och offentliga sakerhetsmiljder.
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Strategiska synergier

Forvarvet beddoms skapa betydande strategiska synergier for Transfer Group genom exponering
mot den snabbt vaxande forsvars- och sadkerhetsmarknaden, etablerade internationella
kundrelationer, hdgspecialiserad kompetens inom ballistiskt skydd, stark positionering inom
offentlig sektor och forsvarsrelaterade upphandlingar, samt méjligheter till langsiktigt
aterkommande affarer och internationell expansion.

“Forvarvet av Active Armour ar strategiskt mycket viktigt for Transfer Group. Vi ser en tydlig
global strukturell tillvaxt inom skydds- och forsvarsldsningar dar Active Armour har byggt upp ett
mycket starkt renommé genom flera decennier. Bolaget har produkter som anvands i nagra av
varldens mest kravande miljoer och har etablerat ett starkt fértroende hos bade myndigheter och
professionella séakerhetsakttrer. Forvarvet starker var position inom samhallskritisk sékerhet och
skapar samtidigt betydande kommersiella moéjligheter framat”, - Mats Holmberg, VD Transfer
Group AB (publ)

Kontakter

For ytterligare information kontakta:

Mats Holmberg, VD Transfer Group, mats.holmberg@transfer.se
Bolagets mentor ar beQuoted som nas pa 08-692 21 90.

Om Transfer Group

Transfer Group ar ett holdingbolag i sékerhetsbranschen. Genom dotterbolag som integrerar
spetsteknik och sakerhetskompetens tillhandahaller man en omfattande portfolj, inklusive
mjukvara, hardvara och utbildning. Affarsidén ar att, baserat pa erfarenheten och kunskapen
inom alla delar av sakerhetsomradet, utveckla mjukvara som okar den fysiska sakerheten for
saval individer som féremal. Sectech &r en forkortning av security technology. Begreppet
anvands for att beskriva de nyaste innovationerna som kombinerar sakerhets- och
mjukvaruteknologi. Transfer Group har de produkter och tjanster som tillgodoser dagens behov
och utvecklingskapacitet for morgondagens utmaningar.

Denna information ar sddan information som Transfer Group &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:
s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 2026-05-21 16:00 CEST.
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