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1844

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 1 844 (2 008) Mkr, en
minskning med -8,2% justerad till -9,8%
efter valutaeffekter och forvarv om 33 Mkr.

2077

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 2 077 (2 040) Mkr,
en 6kning med +1,8% justerad till -1,6%
efter valutaeffekter och forvarv om 70 Mkr.

215

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) och
jamforelsestorande poster,
Mkr

EBITA fore jamforelsestdrande poster var
215 (159) Mkr, en 6kning med 35,2% och en
EBITA-marginal fore jamforelsestorande
poster pa 10,4 (7,8)%.

196

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande
poster var 196 (143) Mkr, en 6kning med
+37,1% och en rérelsemarginal fére
jamforelsestérande poster pa 9,4 (7,0)%.

Rorelseresultatet var 183 (137) Mkr, en
okning med +33,6% och en rorelsemarginal
p4 8,8 (6,7)%.

0,70

Resultat per aktie fore
jamforelsestdorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestdrande
postervar 0,70 (0,32) Kr

Resultat per aktie var 0,64 (0,30) Kr.

345

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten var 344,7 (356,4) Mkr.

Fjarde kvartalet

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick till 1 844 (2 008) Mk, vilket
motsvarar en organisk minskning med -9,8% (-8,2% ojusterat). Minskningen var
till storsta delen hanforlig till affarsomradet Collection, medan affarsomradet
Infrastructure rapporterade en organisk tillvaxt i orderingangen, jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Trato TLV och Capelon fortséatter att bidra
positivt till orderingangen.

Trots en minskad orderingang starktes den totala orderstocken till 1 617 (1 533)
Mkr.

Fjarde kvartalet var verksamhetsarets basta kvartal sett till nettoomsattningen,
som 6kade med 1,8% till 2 077 (2 040) Mkr (organisk minskning med -1,6%
justerat for valutaeffekter och forvarv). Bruttomarginalen, fore
jamforelsestorande poster, uppgick till 38,9 (38,9)%, vilket &r i nivda med
foregdende ar. Forsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med
-5,0% till 643 (677) Mkr.

Som meddelades under féregaende kvartal kommer Fagerhult Group framover
lyfta fram EBITA som primart resultatmatt. Syftet ar att tydligare belysa den
operationella verksamhetens utveckling, justerat for avskrivningar pa
immateriella tillgangar. EBITA fore jamforelsestorande poster uppgick till 215
(159) Mkr for kvartalet. EBITA-marginalen fore jamforelsestérande poster pa 10,4
(7,8)% utgor en tydlig forbattring och forklaras av 6kad nettoomsattning samt
lagre administrationskostnader. Affarsomradena Collection och Premium stéar for
den betydande delen av marginalférbattringen.

Sammantaget visar koncernen ett rorelseresultat, fore jamforelsestdrande
poster, om 196 (143) Mkr, en 6kning med 37,1%. Rorelsemarginalen, fére
jamforelsestérande poster, uppgick till 9,4 (7,0)%.

Under kvartalet uppstod jamférelsestorande poster om totalt -13,1 Mkr (se
tabellen pa sidan 17), relaterat till koncernledningens beslut att 6ver tid avveckla
verksamheten i Seneco-CityGrid. Det strategiska fokuset framat riktas mot
Capelons tekniska plattform.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar fortsatt stabilt och uppgick till
345 (356) Mkr i kvartalet. Det forbattrade rorelseresultatet, jamfort med samma
kvartal foregaende ar, bidrar positivt till kassaflédets utveckling medan
rorelsekapitalets utveckling bidrar negativt.

Finansnettot om -18 (-33) Mkr forbattrades med 15 Mkr i kvartalet, framst pa
grund av valutakurseffekter.

Den effektiva skattesatsen for helaret 31,7 (33,5)% forklaras narmare pa sidan 3.

Styrelsen kommer for 2025 att foresla en utdelning med 1,10 (1,40) kronor per
aktie.
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Koncernchefens kommentarer

Under kvartalet redovisade koncernen en
nettoomsittning om 2 077 (2 040) Mkr, vilket
utgjorde verksamhetsarets starkaste kvartal.
Parallellt rapporterades en forbattrad EBITA-
marginal som aterigen nadde éver 10 procent och
uppgick till 10,4 (7,8) procent. Forbattringen ar framst
hanforlig till att vart stérsta affarsomrade, Collection,
levererade ett starkt rorelseresultat i fjarde kvartalet
samt ett stabilt helar. Denna Idnsamhetsutveckling ar
ett kvitto pa att vara genomférda effektiviserings-
atgarder nu ger tydliga resultat. Trots en minskad
orderingang om 1844 (2 008) Mkr stirktes
orderstocken till 1 617 (1 533) Mkr, jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Vi dr dnnu inte
ndjda med resultatet, men det ar ett stegi ritt
riktning givet att vi inte har haft nagon hjilp av
marknaden. Samtliga forvarv presterade vil och
utvecklades i enlighet med forvantningarna.

Perioden har préaglats av strukturella forbattringar och
interna effektiviseringar for att starka koncernen framat.
Samtidigt som delar av organisationen befinner sigii
transformationsresor mot 6kad stabilisering, har andra
delar framgangsrikt navigerat marknadsvolatiliteten
genom fokus pa renoveringssegmentet och fortsatt
prisbeldnt innovation. Vara strategiska satsningar, som
expansionen inom datacenter och starkt engagemang
pa séljsidan, skapar nu ett 6kat affarsmassigt driv, dven
om Iénsamheten pa vissa hall annu inte natt onskad
niva. Vi har accelererat vart arbete inom héllbarhet och
smart teknologi, med inriktning pa cirkularitet, samt
fortsatt fokus pa cross-selling vilket genererar nya
affarsmojligheter for de olika varumarkena.

Smart belysning

Var verksamhet inom Smart Outdoor, med Capelon i
spetsen, utvecklades val. Under kvartalet har fem nya
svenska kommuner lagt sina forsta order, och vi har
aven natt en viktig milstolpe i Norge genom en forsta
affar med Modum kommune utanfor Oslo. Denna
framgéang &r sarskilt gladjande da den bekréaftar var
féormaga att expandera internationellt med Capelons

teknik och kompetens, i nara samarbete med vara lokala

bolag, i detta fall Fagerhult Norge. Med fler an
femtiotusen installerade noder styr Capelon numera
over cirka en miljon ljuspunkter.

Medarbetare och kultur

| kombination med vara affarsméassiga anpassningar
fortsatter vi att starka fundamentet i koncernen. Det ar
gladjande att se det stora engagemanget i vart interna
arbete; bland annat har genomférandet av var Code of
Conduct natt en ny rekordniva med over 2 350
deltagare, vilket ar en betydande 6kning mot
foregaende éar. Darutdver har vart fokus pa

kompetensutveckling gett resultat, da drygt 300
medarbetare under aret genomfort traningar inom olika
ledarskapsteman.

Hallbarhet

Under kvartalet har vi lagt stort fokus pa cirkularitet pa
alla nivaer i vart arbete for att sinka koncernens
utslapp. Ett konkret exempel pa var resa mot netto noll
ar produktlanseringen av Ribeira fran iGuzzini. Det &ar en
héllbar belysningslosning for utomhusmiljder och
bostader som &r framtagen utifran cirkulara principer.
Produkten ar designad helt utan lim eller silikon, vilket
gor att varje enskild del kan demonteras och atervinnas
fullt ut. Vi har sett en betydande aktivitet inom vara
varumarken for att reducera deras utslapp och framja
den hallbara omstallningen.

Sammanfattningsvis fortsatter vi att expandera vart
produkterbjudande, vilket skapar nya méjligheter for
strategiska partnerskap och kundanpassade projekt.
Genom gemensamma satsningar identifierar vi
affarsmojligheter som driver hallbar tillvaxt och skapar
bestaende véarde for vara kunder, medarbetare och
aktiedgare. Utsikterna for bérjan av 2026 praglas av ett
tufft jamforelsekvartal till foljd av stora order i forsta
kvartalet 2025. Vi noterar vissa positiva signaler, precis
som under tredje kvartalet, men det ar &nnu for tidigt att
konstatera en vandning. Jag vill rikta ett stort tack till
alla medarbetare och ledningsteam for deras harda
arbete och engagemang.

Bodil Sonesson
VD och koncernchef
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7 928

Orderingang, Mkr
Orderingdngen var 7 928 (8 114) Mkr, en
minskning med -2,3% justerad till

-2,5% efter valutaeffekter och forvarv om
12 Mkr

/7 891

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 7 891 (8 305) Mkr,
en minskning med -5,0 % justerad till -5,8%
efter valutaeffekter och férvarv om 65 Mkr

688

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) och
jamforelsestorande poster,
Mkr

EBITA fore jamforelsestdrande poster var
688 (820) Mkr, en minskning med -16,1%
och en EBITA-marginal fore
jamforelsestérande poster pa 8,7 (9,9)%

607

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande
poster var 607 (741) Mkr, en minskning
med -18,1% och en rorelsemarginal fore
jamforelsestérande poster pa 7,7 (8,9)%

Rorelseresultatet var 577,5 (670,5) Mkr, en
minskning med -13,9% och en
rorelsemarginal pa 7,3 (8,1)%

1,93

Resultat per aktie fore
jamforelsestorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestdrande
postervar 1,93 (2,31) Kr

Resultat per aktie var 1,80 (2,01) Kr

740

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten var 740,1 (963,9) Mkr

Januari - December

2025 var ett fortsatt utmanande ar for nybyggnationen i Europa, vilket satte sin
pragel pa koncernen. Vi har dock navigerat dessa marknadsforhallanden
framgéangsrikt och avslutar verksamhetsaret med ett starkt kvartal, vilket
bekraftar vardet av vara effektiviseringar och fokuset pa férsaljning. Genom att
samtidigt 6ka koncernens inriktning mot renovering har vi lyckats balansera
marknadslaget pa ett effektivt satt.

Under aret har tva forvarv genomforts; Trato TLV samt Capelon. Bada bolagen
forvarvades och konsoliderades fran och med det tredje kvartalet. De forvarvade
bolagen har presterat bra och utvecklats enligt plan. Férvarvsrelaterade
transaktionskostnader om totalt 19,2 Mkr kostnadsférdes i samband med detta.
For mer info se not 2 och 3.

IT-incidenten hos Whitecroft i maj belastade helarsresultatet. Som tidigare
kommunicerats ar incidenten fardighanterad, och verksamheten atergick till full
kapacitet redan i juni.

Den organiska orderingangen minskade nagot jamfort med féregaende ar. En
orderingang for perioden januari-december om 7 928 (8 114) Mkr innebér en
minskning med -2,3%, eller -2,5% justerat for valutaeffekter och férvarv om
12 MKkr.

Orderstocken har dock 6kat med 83 Mkr under aret, framst drivet av en positiv
utveckling inom affarsomradena Professional och Infrastructure. Inom
Professional ar det forvarvet av Trato TLV som bidrar till kningen.

Koncernens nettoomsattning for perioden januari-december om 7 891

(8 305) Mkr visar en minskning med -5,0%, eller -5,8% justerat for valutaeffekter
och férvarv om 65 Mkr. Bruttomarginalen, fére jamforelsestérande poster,
forsvagades foljaktligen med 20 baspunkter for helaret. Denna trend vande dock
under det fjarde kvartalet dar vi noterade en 6kning i nettoomséattningen.

EBITA fore jamforelsestdrande poster landade pa 688 (820) Mkr for helaret med
en EBITA-marginal fore jamforelsestorande poster pa 8,7 (9,9)%. Minskningen
om 132 Mkr ar framfor allt en konsekvens av lagre férsaljning under de tre forsta
kvartalen.

Koncernens rorelseresultat fore jamférelsestérande poster for perioden januari-
december var 607 (741) Mkr, en forbattring med nastan 30% jamfoért med forsta
halvaret, vilket ger en rérelsemarginal fore jamforelsestorande poster pa 7,7
(8,9)%. Trenden visar pa en forbattring under aret av saval rorelsemarginalen
som EBITA-marginalen, bada fore jamforelsestorande poster.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till 740,1
(963,9) Mkr. Férsamringen om -224 Mkr jamfért med foregaende ar forklaras
framst av minskningen i rérelseresultatet samt férsamrat rorelsekapital, dar
utflddet kopplat till betalningar av rorelseskulder 6versteg inflodet relaterat till
kundfordringar.

Finansnettot om -112,8 (-138,1) Mkr forklaras av rantekostnader om netto -99,0
(-69,6) Mkr och valutakurseffekter samt IFRS 16.

Skattekostnaden for helaret om 147,3 (178,1) Mkr ger en effektiv skattesats pa
31,7 (33,5)%.




Fagerhult Group

Bokslutskommuniké
Januari - December 2025

Affarsomraden

Omsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore

jamforelsestorande poster

Rorelsemarginal fore
jamforelsestorande poster %

Kv 4 Kv 1-4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 4 Kv 1-4

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Collection 915,9 965,1 35799 38419 126,7 70,8 367,0 362,7 13,8 73 10,3 9,4
Premium 617,8 666,1 2574,1 28355 77,5 78,7 361,1 400,9 12,5 11,8 14,0 14,1
Professional 3976 2723 12088 10656 21,4 21,1 32,6 77,0 5,4 7,7 2,7 72
Infrastructure 178,9 204,7 27,3 836,3 3,7 19,1 31,9 7,1 2,1 9,3 4.4 9,2
Smart Solutions ? 29,5 4.2 446 153 -11,4 -23,7 -78,9 -98,2 - - - -
Elimineringar -63,0 -72,6 -2433  -2893 - - - - - - - -
Utfall per affirsomrade 2076,7 2039,8 7891,4 8305,3 217,9 166,0 713,7 819,5 10,5 8,1 9,0 9,9
IFRS 16 - - - - 4,2 4,2 17,6 16,1 - - - -
Ej fordelade kostnader - - - - -26,6 271 -124,0 -94.5 - - - -
Rorelseresultat fore - - - - 195,5 143,1 607,3 T741,1 9,4 7,0 7,7 8,9
jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster - - - - -13,0 -5,9 -29,8 -70,6 = - = -
Finansiella poster - - - - -17,6 -333  -112,8  -138,1 - - - -
Resultat fore skatt - - - - 164,9 103,9 464,7 532,4 - - - -

1) Fran Kv 4 2024 presenteras investeringarna i Seneco-Citygrid och Organic Response i Smart Solutions. Tidigare konsoliderades investeringarna in i affirsomradena
Collection och Premium. Historiska jamforelsetal har raknats om. Nettoomséattningen for smart belysning har inkluderats i resultaten for respektive affarsomrade.

Omsattning per affarsomrade, Mkr
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Collection

Collection innehaller vara varumarken med global marknadsnéarvaro. Alla har en
internationell produktportfélj och ar véalkanda bland ljusdesigners och arkitekter runt om
i varlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljéer
med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Bland varumarkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och
Thailand.

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick till 774 (955) Mkr, vilket innebar en total
nedgang med -19,0% och -13,2% organiskt. Orderingangen for perioden januari -
december om 3 496 Mkr visar en organisk 6kning med 2,1%.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 916 (965) Mkr, en total minskning med -5,1%
men en organisk 6kning med 0,9%, medan rorelseresultatet fore jamforelsestorande
poster 6kade till 127 (71) Mkr. Aven EBITA fére jamforelsestdrande poster har starkts
och landade pa 133 (80) Mkr med en EBITA-marginal fére jamforelsestorande poster pa
14,6 (8,3)%.

Under kvartalet uppstod jamforelsestorande poster i ateljé Lyktan, som skrivit ner sitt
lager av CityGrid-produkter med 7 Mkr; ett lager man hallit a4t andra bolag i koncernen.
Detta ar en direkt konsekvens av koncernledningens beslut att omstrukturera och 6ver
tid avveckla verksamheten i Seneco-CityGrid. Pa LED Linear har jamforelsestorande
poster under kvartalet minskat med 1,1 Mkr till 7,8 Mkr, att jamfora med 8,9 Mkr per
tredje kvartalet.

Sammantaget upprattholl Collection en god kostnadskontroll och en stabil
bruttomarginal. Detta bidrog till en mycket stark rérelsemarginal pa 13,8%, fore
jamforelsestdrande poster. Det sista kvartalet uppvisade &ven arets hogsta
nettoomséttning.

Hallbarhet och smart teknik accelererade genom flera nya lanseringar. iGuzzinis Ribeira
ar ett tydligt exempel och erbjuder ett helt atervinningsbart system for den cirkulara
ekonomin. WE-EF lanserade en modular smart belysningsstolpe for utomhusmiljéer,
vilken fungerar som en digital ryggrad for den urban infrastrukturen. Systemet valdes
bland annat ut till King Salman Park-projektet och ar utformat for att integrera kameror
och loT-sensorer for att demonstrera konnektivitet. Denna innovation kompletterar
koncernens Smart Outdoor-sortiment.

Samtidigt glads vi at att iGuzzinis nyligen lanserade showroom i anslutning till sitt
huvudkontor redan tagit emot cirka 300 besotkare. Collections globala marknadsnéarvaro
har ytterligare starkts genom flera projekt inom musei-, hotell- och kontorssegmenten,
sasom Four Seasons Hotel Jacksonville och Arsenale di Venezia. Dessa projekt
understryker var globala ledarroll inom arkitektoniska premiumldsningar.

Utover ovanstaende ar vi stolta Over att iGuzzinis spotlight, Newfo, vann ADI Design
Index-priset och darmed kvalificerade sig till Compasso d’Oro.

Collection Kv 4,2025 Kv4,2024 Kv1-4,2025 Kv 1-4,2024
Nettoomsattning 915,9 965,1 35799 3841,9
(varav intern omsdttning) (30,1) (28,3) (118,7) (122,7)
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 126,7 70,8 367,0 362,7
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande

13,8 73 10,3 9,4
poster, %
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella

S s o . 133,3 80,0 401,2 398,6

tillgdngar (EBITA) och jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgadngar (EBITA) och 14,6 8,3 11,2 10,4
jamforelsestérande poster, %
Forsaljningstillvaxt, % -5,1 -6,8 -6,8 -0,5
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 0,9 -7,5 -3,2 -0,2
Tillvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestérande

79,0 -37,8 1,2 1,3
poster, %

916

Nettoomsattning, Mkr

127

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

13,8

Rérelsemarginal fore
jamforelsestorande poster, %

ateljéLyktan

1IGuzzini
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Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med
verksamhet i Europa. Vara bolag har ett ndra samarbete med féreskrivande led och
partners for att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda I6sningar.
Merparten av omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment for vissa specifika marknader.

Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 572 (634) Mkr, vilket innebar
en total minskning med -9,8% eller -6,3% organiskt, medan orderingangen for
perioden januari - december om 2 486 Mkr motsvarar en organisk minskning med -
6,9%.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 618 (666) Mkr och rorelseresultatet
fore jamforelsestorande poster till 78 (79) Mkr. Detta gav en 6kad rorelsemarginal
fore jamforelsestérande poster pa 12,5 (11,8)%. EBITA fore jamforelsestérande
poster har forbattrats nagot och uppgick till 82 (80) Mkr, med en EBITA-marginal
fore jamforelsestorande poster pa 13,2 (12,0)%.

Premium navigerade en volatil marknad dar makroekonomisk osékerhet och

geopolitiska forhallanden fortsatte att dampa nybyggnation och detaljhandel. Trots

utdragna beslutsprocesser hos kunderna sag vi en stark utveckling inom

renoveringssektorn, tydligt illustrerat av "Project Relight” i Sparebankkvartalet i

Norge. | detta uppgraderingsprojekt av ett 20 000 m? stort stadskvarter anvands FAG E R H U LT
en Relight-16sning for att modernisera den befintliga belysningen i hela byggnaden.

Premiums innovationsledarskap starktes ytterligare genom den nyligen lanserade

Wrapped-serien, som fick ett mycket fint mottagande och utséags till "Arets LT S
Belysningsinnovation” pa Elmassan i Géteborg. Produkten, som &r integrerad med

Organic Response-teknologi, ar central i moderniseringen av Kongsberg Maritime
om 45 000 m2, med leveransstart under 2026. Dessa kommersiella milstolpar
understdddes av en omfattande ERP-uppgradering hos LTS samt firandet av
Fagerhults 80-arsjubileum, vilket ytterligare starker var operativa grund.

LOVE TO SHINE

Premium Kv4,2025 Kv4,2024 Kv1-4,2025 Kv1-4,2024
Nettoomsattning 617,8 666,1 2574,1 28355
(varav intern omsdttning) (13,8) (10,8) (46,8) (58,7)
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 77,5 78,7 361,1 400,9
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande

12,5 11,8 14,0 14,1
poster, %

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella

. e B 81,8 80,1 375,8 412,9
tillgdngar (EBITA) och jamforelsestorande poster

Rorelsemarginal fore avskrivningar pa

immateriella tillgdngar (EBITA) och 13,2 12,0 14,6 14,6
jamforelsestérande poster, %

Forsaljningstillvaxt, % 7,3 -3,5 9,2 -3,8
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -3,7 4.2 -7,1 -3,8
Tillvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestérande

=113 -25,9 L9 -14,0

poster, %
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Professional

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och narliggande
marknader. Bolagen har ndra samarbeten med lokala partners kring projekt-
specifikationer for att leverera kompletta I6sningar. Lokal produktion och
produktutveckling mojliggér snabb leverans av kundanpassade I6sningar med
skraddarsydda produkter.

Bland varuméarkena aterfinns Arlight, Eagle och Whitecroft, med produktutveckling
och produktionsenheter i Turkiet, Australien och Storbritannien.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 318 (246) Mkr, en total 6kning
med 29,2% som framst drevs av forvarvet av Trato TLV. Orderingangen under
perioden januari - december om 1184 (995) Mkr visar pa en total tillvaxt om 19% (-
3,1% organiskt), tydligt starkt av férvarvet. Av samma anledning ar orderstocken
betydligt férbattrad och ligger pa 436 (288) Mkr.

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 398 (272) Mkr, en total 6kning med
46,0% men en organisk minskning med -3,1%, och rérelseresultatet fére
jAmforelsestorande poster uppgick till 21,4 (21,1) Mkr. EBITA fore
jamforelsestdrande poster landade péa 28 (23) Mkr med en nagot forsvagad EBITA-
marginal fore jamforelsestérande poster pa 6,9 (8,6)%.

Professional fortsatte att starka samarbetet mellan varumarkena, med fokus pa att
dra nytta av befintliga I6sningar for att expandera sina lokala erbjudanden pa fler
marknader.

IRLIGHT W

Flera betydande produktlanseringar genomférdes under kvartalet. Bland annat
utokade Whitecroft sitt sortiment med Oculus - en moduléar armaturserie for
utanpaliggande och pendlat montage, utformad for att optimera bade
ljusprestanda och installationstid. Eagle Lighting starkte sitt erbjudande inom TLV
kontorssegmentet genom att lansera ett nytt kommersiellt koncept, dar nya

produkter integreras med ett noga utvalt sortiment fran andra varumarken inom

koncernen. M EAGLE
Under fjarde kvartalet sédkrade Trato TLV ytterligare en order fran E.Leclerc- N\ LIGHTING

hypermarknaderna. En butik i Sainte-Eulalie, pa éver 10 000 m2, har renoverats
med nya skenspotlights, ljuslinjesystem och dekorativa armaturer. Trato TLV
levererade aven styrsystemet, inklusive konfiguration och driftsattning, for att
sakerstélla en fullt integrerad och optimerad belysningslésning.

Whitecroft

Trato TLV tilldelades aven EcoVadis guldstatus, en utmarkelse som bekréaftar ett
framgéangsrikt hallbarhetsarbete och starker samarbetet med vara kunder inom
detaljhandeln.

Professional Kv 4,2025 Kv4,2024 Kv 1-4,2025 Kv 1-4,2024
Nettoomsattning 397,6 2723 1208,8 1065,6
(varav intern omsdttning) (14,0) (21,5) (52,4) (70,1)
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 21,4 21,1 32,6 77,0
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande

54 77 2,7 7,2
poster, %
Rorel [tat fo krivni 3 i teriell
'orea seresultat fore av.s" rwrwmgarpﬂa immateriella 275 233 537 85,8
tillgdngar (EBITA) och jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar (EBITA) och 6,9 8,6 44 8,1
jamforelsestérande poster, %
Forsaljningstillvaxt, % 46,0 13,0 13,4 2,4
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 59,7 11,8 21,4 55
Tillvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestérande

1,4 0,5 -57,7 -11,3
poster, %
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljder med sarskilda krav pa
installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen ar varldsledande péa sina omraden 1 7 9
och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta I6sningarna fér respektive
projekt och kund.

Nettoomsattning, Mkr
Bland varumarkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med produktutveckling
och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 164 (172) Mkr, en organisk 4
6kning med 2,0%. For perioden januari - december uppgar den totala minskningen

L, - o > Mo .
av orderingangen till -10,3%, och -7,0% organiskt. Rérelseresultat fore

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 179 (205) Mkr, en organisk minskning Jamforelsestorande poster,

pa 7,1% och rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 4 (19) Mkr. Miker

EBITA fore jamforelsestorande poster landade pa 4 (20) Mkr med en férsvagad

EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster pa 2,4 (9,9)%. 2 1
’

Infrastructure fortsatte sin transformationsresa, med varierande utveckling inom de
tre varumarkena. Aven om de finansiella resultaten fortfarande ligger under
ambitionen, har vi behallit en god kontroll dver fasta kostnader och paborjat
korrigerande atgarder for att hantera marginalpressen. Trots utmaningarna
marktes en underliggande styrka inom Infrastructure, dar bade Designplan och i-
Valo uppvisade positiv tillvaxt, &ven om ldnsamheten for affarsomradet som helhet

paverkades av hdgre kostnadsnivaer. d - I
esignpian

Infrastructures marknadsnarvaro forstarktes ytterligare genom att dra nytta av LI GHTING
samarbeten mellan varumarkena for att sakra viktiga projekt i Storbritannien och

Australien. Integreringen av Sales Academy och utékningen av erbjudandet inom

datacenter utgor viktiga milstolpar i koncernens strategi. Den fortsatta geografiska

expansionen starker var langsiktiga kommersiella férmaga och tillvaxtresa. ﬂ VA Lo

Sammantaget lamnar vi 2025 med en mer robust struktur, en tydligare strategisk
inriktning och forbéattrad samverkan inom koncernen, vilket skapar en starkare
plattform for tillvaxt under 2026 och framat.

Rérelsemarginal fore
jamforelsestérande poster, %

\/EKD

Infrastructure Kv 4,2025 Kv4,2024 Kv1-4,2025 Kv 1-4,2024 LIGHTSYSTEMS
Nettoomsattning 178,9 2047 727,3 836,3
(varavintern omsdttning) 2,3) (9,8 (17,0) (29,9)
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 3,7 19,1 31,9 77,1
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande
2,1 9,3 4,4 9,2

poster, %
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella

e o . 4,3 20,3 35,6 82,9
tillgadngar (EBITA) och jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) och 2,4 9,9 49 9,9
jamforelsestorande poster, %
Forsaljningstillvaxt, % -12,6 -3,6 -13,0 -17,8
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -7,1 -5,0 -9,9 -18,1
Tillvaxt i 13 fre IAmE6 .

illvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestorande 806 207 586 474

poster, %
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Finansiell stallning

Koncernens soliditet var i slutet av rapporteringsperioden 52,0 (54,4)% och koncernens egna kapital uppgick till 7 090
(7 459) Mkr.

Nettoskulden var i slutet av perioden 2 990 (2 261) Mkr. Likvida medel var i slutet av perioden 1 307 (1 879) Mkr. Justerat
for likvida medel uppgick bruttoskulden till 4 297 (4 140) Mkr. | bruttoskulden ingar 691 (751) Mkr hanforligt till
redovisning i enlighet med IFRS 16. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 345 (356) Mkr.

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser uppgick till 17,6 (19,3) Mkr respektive 17,9 (17,3) Mkr.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 271 (213) Mkr. Till detta kommer investeringar i
dotterforetag med 1044 (0) Mkr.

Personal
Medelantalet anstallda var under perioden 4 068 (4 007).

Moderbolaget

Verksamheten i Fagerhult Group AB utgors av koncernledning, finansiering, redovisning, hallbarhet, legala fragor,
kommunikation, HR samt strategi. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 187,5 (224,4) Mkr. Antalet anstallda var
under perioden 18 (18).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.
Delarsinformationen pa sidorna 1-21 utgoér en integrerad del av denna finansiella rapport. Moderbolagets delarsrapport
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

De tillampade redovisningsprinciperna ar desamma som dem som beskrivs i Fagerhult Groups arsredovisning for 2024.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar i férsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och rantor. Genom den internationella verksamheten &r Fagerhult Group utsatt for finansiell exponering
i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer.

Mest framtradande &ar emellertid valutarisker i samband med exportférséljning samt import av rdmaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att fléden i kansliga valutor sékras efter individuell beddémning.
Valutarisker finns &ven vid omrakning av utlandska nettotillgangar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i arsredovisningen for 2024 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats.
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Valberedning

Valberedningen bestar av foljande personer tillsammans med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson,
i egenskap av ordférande for styrelsen i Fagerhult Group AB, Anders Morck, Investment AB Latour, Jan Sarlvik, Fjarde
AP-Fonden, Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder.

Fragor om valberedningen stélls till koncernens CFO Oscar Wallstén,
oscar.wallsten@fagerhultgroup.com

Aterkop av aktier

Vid arsstamman som holls den 28 april 2025 bemyndigades styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier. Nagra
forvarv av egna aktier har inte gjorts. Det egna innehavet uppgar till 860 437 aktier.

Habo, 17 februari 2026
Fagerhult Group AB 556110-6203

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Efter publiceringen av delarsrapporten for fiarde kvartalet 2025 kommer en webcast for investerare att héllas den 17
februari 2026 kl. 09.30 CET. En lank och en presentation fran ledningen kommer att finnas tillganglig pa
http://www.fagerhultgroup.com/investors.

Delarsrapporter for 2026 kommer att 1amnas den 4 maj (Kv 1), 21 juli (Kv 2) samt 21 oktober (Kv 3). Arsstamma kommer
att hallas den 4 maij.

Rapporten har inte varit féremal for sarskild granskning av féretagets revisor.
For mer information kontakta:

Bodil Sonesson, VD
+46 722 2376 02

Oscar Wallstén, CFO
+46 767 62 24 90

Niklas Willstrand, Head of Communications
+46 767 6516 35
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Koncernen

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2025 2024 2025 2024
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3man 3man 12 man 12 man

Nettoomsattning 2076,7 2039,8 7891,4 8305,3
Kostnad for sdlda varor -1269,1 -12453 47753 -5007,8
Bruttoresultat fore jamforelsestorande poster 807,6 794,5 3116,1 3297,5
Jamforelsestorande poster -14,1 - -17,9 -46,0
Bruttoresultat 793,5 794,5 3098,2 32515
Forséljningskostnader -455,4 -491,7 -1754,1 -18413
Administrationskostnader -187,7 -185,1 -830,7 -793,7
Ovriga rorelseintékter 31,0 25,4 76,0 78,6
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 195,5 143,1 607,3 741,1
Jamforelsestorande poster 1,1 -59 -11,9 -24.,6
Rorelseresultat 182,5 137,2 577,5 670,5
Finansiella poster -17,6 -33,3 -112,8 -138,1
Resultat fore skatt 164,9 103,9 464,7 532,4
Skatt -51,7 -50,5 -147,3 -178,1
Periodens resultat 113,2 53,4 317,4 354,3
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 113,2 53,3 317,44 354,3
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa 113,2 53,4 317,4 354,3
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,64 0,30 1,80 2,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,64 0,30 1,80 2,01
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 176 332 176 332 176 332 176 254
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 176 332 176 332 176 332 176 254
Antal utestdende aktier, tusental 176332 176 332 176 332 176 332
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 113,2 53,4 317,4 354,3
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall omklassificeras i resultatrékningen:
Omvardering av pensionsplaner 2,7 0,5 2,9 0,3
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrdkningen:
Effektiv del av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -1,5 - -1,5
Omrékningsdifferenser -117,1 101,1 -441,4 2423
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -115,9 101,6 -440,0 242,6
Summa totalresultat for perioden -2,7 155,0 -122,6 596,9
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2,7 154,9 -122,6 596,9
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,0 -0,0
Summa 2,7 155,0 -122,6 596,9

1
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Balansrakning

31dec 31dec
2025 2024
Immateriella tillgangar 6892,5 62944
Materiella anlaggningstillgdngar 23274 24684
Ovriga anlaggningstillgdngar 231,3 237,6
Varulager 12547 11904
Kundfordringar 13884 1396,7
Ovriga icke rantebarande fordringar 245,2 246,1
Likvida medel 1306,9 18789
Summa tillgangar 13 646,4 13712,5
Eget kapital 7089,9 74589
Langfristiga rantebdrande skulder 4071,2 3907,1
Langfristiga icke rantebdrande skulder 41,7 5772
Kortfristiga rantebarande skulder 225,8 233,1
Kortfristiga icke rdntebarande skulder 1517,8 1536,2
Summa eget kapital och skulder 13 646,4 13712,5
Kassaflodesanalys
2025 2024 2025 2024
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3 man 3 man 12 man 12 man
Rorelseresultat 182,5 137,2 577,5 670,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 107,9 139,6 369,6 490,8
Finansiella poster -39,7 -37,0 -131,1 -141,2
Betald skatt 26,8 276 -138,0 -205,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 223,9 212,2 678,0 814,4
Forandring av rorelsekapital 120,8 1442 62,1 1495
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 344,7 356,4 740,1 963,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133,2 -83,6 -1176,8 -259,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,2 330,9 -31,8 -142,7
Periodens kassaflode 162,3 603,7 -468,5 561,5
Likvida medel vid periodens borjan 1166,9 1257,7 18789 12722
Omrékningsdifferenser i likvida medel 22,3 17,5 -103,5 4572
Likvida medel vid periodens slut 1306,9 1878,9 1306,9 1878,9
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Nyckeltal och data per aktie

2025 2024 2025 2024

Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4

3man 3man 12 mén 12 man

Forsaljningstillvaxt, % 1,8 -3,3 -5,0 -3,0
Tillvaxt i rorelseresultat, % 33,0 -36,5 -13,9 -25,6
Tillvaxt i resultat fore skatt, % 58,7 -36,1 -12,7 -29,6
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 9,4 7,0 7 8,9
Rérelsemarginal, % 8,8 6,7 73 8,1
Vinstmarginal, % 7.9 51 5.9 6,4
Kassalikviditet, % 75,0 106,2 75,0 106,2
EBITA fore jamforelsestdrande poster, Mkr 215 159 688 820
EBITA marginal fore jamforelsestdrande poster, % 10,4 78 8,7 9,9
EBITDA, Mkr 304 249 1041 1130
Nettoskuld/EBITDA 2,46 227 2,87 2,00
Soliditet, % 52,0 54,4 52,0 544
Sysselsatt kapital, Mkr 11387 11599 11387 11599
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 73 53 58 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 6,4 2,9 4.4 48
Nettoskuld, Mkr 2990 2261 2990 2261
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 113,0 62,6 271,1 212,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 113,0 62,6 271,1 212,9
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 1213 1116 4639 459,2
Antal anstallda 4081 4029 4068 4007
Eget kapital per aktie, kr 40,21 42,30 40,21 42,30
Antal utestdende aktier, tusental 176 332 176332 176 332 176 332

For mer information om nyckeltal och dess definitioner, se Fagerhult Group AB:s hemsida under ”Investerare/Finansiellt/Finansiella definitioner”.
P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvénds.

Forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestaimmande Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital

Eget kapital per den 1 januari 2024 100,2 3194,6 21,9 3867,3 0,1 7184,1
Periodens resultat 354,3 - 354,3
Ovrigt totalresultat for perioden 2423 0,3 - 2426
Summa totalresultat for perioden 2423 354,6 - 596,9
Prestationsaktieprogram -51 - -51
Utdelning -317,0 - -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 3194,6 264,2 3899,8 0,1 7458,9
Eget kapital per den 1 januari 2025 100,2 3194,6 264,2 3899,8 0,1 7 458,9
Periodens resultat 3174 0,0 3174
Ovrigt totalresultat for perioden -4429 2,9 - -440,0
Summa totalresultat for perioden -4429 320,3 0,0 -122,6
Prestationsaktieprogram 0,5 - 0,5
Utdelning -246,9 - -246,9
Eget kapital per den 31 december 2025 100,2 3194,6 -178,7 3973,7 0,1 7089,9
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Moderbolaget

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2025 2024 2025 2024
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3man 3man 12 man 12 man
Nettoomsattning 23,2 15,9 59,1 56,3
Administrationskostnader -27,2 27,8 -105,6 -100,6
Rorelseresultat -4,0 -11,9 -46,5 -44.3
Resultat fran aktier i dotterforetag 2,2 -0,3 224.8 161,9
Finansiella poster 8,5 32,5 9,3 106,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6,7 20,3 187,6 224.4
Erhallna koncernbidrag 194,0 205,0 194,0 205,0
Skatt -32,4 47,7 -32,6 -56,3
Resultat 168,3 177,6 349,0 373,1
Balansrakning
31dec 31dec
2025 2024
Ovriga anlaggningstillgdngar 8929,6 83315
Ovriga icke rantebarande fordringar 319,7 280,7
Kassa och bank 657,2 891,8
Summa tillgangar 9906,5 9504,0
Eget kapital 57286 5626,1
Langfristiga rantebdrande skulder 3319,8 3057,5
Langfristiga icke rantebarande skulder 68,3 17,2
Kortfristiga rdntebarande skulder 719,9 775,7
Kortfristiga icke rantebarande skulder 69,9 27,5
Summa eget kapital och skulder 9906,5 9504,0
Forandring i eget kapital
Balanserad Summa

Aktiekapital Reservfond

vinst eget kapital

Eget kapital per den 1 januari 2024 100,2 159,4 5311,4 5571,0
Periodens resultat 373,1 373,1
Prestationsaktieprogram -1,0 -1,0
Utdelning -317,0 -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 159,4 5366,5 5626,1
Eget kapital per den 1 januari 2025 100,2 159,4 5366,5 5626,1
Periodens resultat 349,0 349,0
Prestationsaktieprogram 0,5 0,5
Utdelning -246,9 -246,9
Eget kapital per den 31 december 2025 100,2 159,4 5469,1 5728,6
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Omsaéttning, Mkr

Rorelseresultat fore jmf. stor. poster, Mkr
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Nyckeltal och data per aktie

2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, Mkr 70875 8269,6 8560,4 8305,3 78914
Rorelseresultat, Mkr 706,4 833,3 901,2 670,5 577,5
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, Mkr 706,4 833,3 901,2 741,1 607,3
Resultat fore skatt, Mkr 622,3 791,0 756,2 532,4 4647
Resultat per aktie, kr 2,64 3,27 3,09 2,01 1,80
Resultat per aktie fore jamforelsestorande poster, kr 2,64 3,27 3,09 2,31 1,93
Forsaljningstillvaxt, % 4,0 16,7 3,5 -3,0 -5,0
Tillvaxt i rorelseresultat, % 112,5 18,0 8,1 -25,6 -13,9
Tillvaxt i resultat fore skatt, % 187,2 27,1 -4.4 -29,6 -12,7
Rorelsemarginal, % 10,0 10,1 10,5 8,1 73
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 10,0 10,1 10,5 8,9 1,7
EBITA fore jamforelsestorande poster, Mkr 794 899 972 820 688
EBITA marginal fére jdamforelsestérande poster, % 11,2 10,9 11,4 9,9 8,7
EBITDA, Mkr 1147 1257 1341 1130 1041
Nettoskuld/EBITDA 2,27 2,36 1,80 2,00 2,87
Soliditet, % 49,1 51,6 55,2 54,4 52,0
Sysselsatt kapital, Mkr 10563 11144 10870 11599 11387
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 8,1 8,6 6,5 58
Avkastning pa eget kapital, % 78 8,8 17 4.8 4,4
Nettoskuld, Mkr 2603 2971 2414 2261 2990
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 149,5 179,6 2426 2129 271,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 440,9 4235 440,0 459,2 463,9
Antal anstallda 4237 4059 4080 4007 4068
Omséttning och rorelseresultat, Mkr Rullande 12 méanader och kvartalsvis
orderingang, Mkr
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Noter

Not 1 - Jamfbrelsestdérande poster

Kv 4
Collection Premium Professional Infrastructure Other Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Funktion
Kostnad for salda varor -6,8 - - - - - -0,7 - -6,6 - -14,1 -
Forsaljningskostnader 1,5 - - -5,0 - - - - - - 1,5 -5,0
Administrationskostnader -0,6 - - -0,9 - - - - - - -0,6 -0,9
Summa -5,8 - - -5,9 - - -0,7 - -6,6 - -13,1 -5,9
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader -5,8 - - -5,9 - - -0,7 - -6,6 - -13,1 -5,9
Summa -5,8 - - -5,9 - - 0,7 - -6,6 - 13,1 -5,9
Skatt 2,7 12

Kv 1-4
Collection Premium Professional Infrastructure Other Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Funktion
Kostnad for salda varor -85 - - -6,0 2,1 - -0,7 -40,0 -6,6 - -17,9 -46,0
Forsaljningskostnader -38 - -34 -8,3 -0,5 - - -2,6 - - 1,7 -10,9
Administrationskostnader 24 - -2,0 -0,9 - -3,7 - 9,1 - - -4.4 -13,7
Summa -14,6 - 54  -152 2,6 3,7 0,7 -51,7 -6,6 - 29,9  -70,6
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader -14,6 - -54 -15,2 -2,6 3,7 -0,7 -51,7 -6,6 - -29,9 -70,6
Summa -14,6 - 54  -152 2,6 3,7 0,7 -51,7 -6,6 - 29,9  -70,6
Skatt 7,1 17,0
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Not 2 — Férvarv av Trato TLV Group

Den 2 juli 2025 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rosterna i Trato SAS och erhdll darmed kontroll dver detta
samt dess tre helagda dotterbolag Trato Industries SAS, TLV SAS och Biolume SAS (tillsammans "Trato TLV Group”).
Forvarvet stodjer koncernens strategiska inriktning och starker var position pa den franska- och internationella
belysningsmarknaden. Ar 2024 hade Trato TLV Group en nettoomsattning pa 56 miljoner euro och sysselsatte 230
personer.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet inkluderar resultaten fran Trato TLV Group fran och med forvarvsdagen, och
resultaten konsolideras aven i affarsomrade Professional. Transaktionen har redovisats som ett rérelseforvarv enligt
IFRS 3.

Effekter av forvarv 2025

| tabellerna nedan beskrivs i detalj de finansiella effekterna av forvarvet for hela kdpeskillingen, tillkommande tillgangar
och skulder samt nettoférandringar i koncernens likvida medel. Denna analys utgér den slutgiltiga férdelningen av
kopeskillingen (PPA), och vissa poster har justerats under fjarde kvartalet. Alla varden presenteras i Mkr.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter

Kontant betalning 882,4
Villkorad kopeskilling 84,0
Sammanlagd kopeskilling 966,4
Forvarvade nettotillgangar 479,9
Goodwill 486,5

Identifierbara tillgangar och skulder som ingick i férvarvet
Verkligt varde

Likvida medel 65,2
Materiella anlaggningstillgdngar 107,4
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,2
Immateriella tillgangar 274,1
Varulager 1414
Fordringar 115,6
Skulder -144,6
Uppskjutna skatteskulder -719,4
Nettotillgangar 479,9
Innehav utan bestdammande inflytande =
Forvarvade nettotillgangar 479,9
Kontant reglerad kopeskilling -882,4
Likvida medel i det forvarvade bolaget 65,2
Forandringar av koncernens likvida medel vid forvarv -817,2
Goodwill

Goodwill uppgaende till 486,5 Mkr har redovisats och avser huvudsakligen férvantade synergier fran samordning av
verksamheter, kompetens hos personalen och framtida tillvaxtmajligheter.

Effekt pa koncernens resultat

Fran forvarvsdagen till och med 2025-12-31 har Trato TLV Group bidragit med 334,2 Mkr till koncernens nettoomsattning
och 33,9 Mkr till konsoliderat resultat efter skatt. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2025, uppskattar ledningen att
koncernens nettoomséttning och resultat efter skatt skulle ha uppgatt till 8 224,3 Mkr respektive 351,0 Mkr.

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader om 18,1 Mkr har kostnadsforts under tredje kvartalet och ingar i de
administrativa kostnaderna for helaret, framst relaterat till externa radgivare och due diligence-arbete infor forvarvet.
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Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet innehaller en villkorad képeskilling som kan uppga till maximalt 15 MEUR, beroende pa att vissa
prestationsmal uppnas. Per 2025-12-31 uppgar det verkliga vardet av den villkorade kopeskillingen till 7,5 MEUR (84 Mkr).

19



Bokslutskommuniké

Fagerh u |t G rou p Januari - December 2025

Not 3 — Forvarv av Capelon

Den 4 augusti 2025 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i Capelon AB och erhdll darmed kontroll dver
detta samt dess heldgda finska dotterbolag Capelon Oy (tillsammans "Capelon”).

Med 6ver 20 ars erfarenhet av kraftledningskommunikation och mer an ett decennium av specialisering inom smart
gatubelysning, kombinerar féretaget stark teknisk innovation med en solid marknadsnarvaro och nara kundrelationer.
Genom Capelons expertis inom smart gatubelysning och deras 6ppna, skalbara loT-plattform kan Fagerhult Group
erbjuda I6sningar som stddjer energieffektiva och uppkopplade stader. Forvarvet starker Fagerhult Groups férmaga att
driva innovation och hallbarhet inom belysningsmarknaden och ligger i linje med koncernens ambition att varje armatur
som saljs ar 2030 ska vara utrustad med teknik som mojliggor uppkoppling och smart beslutsfattande.

Effekter av forvarv 2025

| tabellerna nedan beskrivs i detalj de finansiella effekterna av forvarvet for hela kdpeskillingen, tilkommande tillgangar
och skulder samt nettoférandringar i koncernens likvida medel. Denna analys utgér den slutgiltiga férdelningen av
kopeskillingen (PPA), och vissa poster har justerats under fjarde kvartalet. Alla varden presenteras i Mkr.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter

Kontant betalning 161,8
Villkorad kopeskilling 89,0
Sammanlagd kopeskilling 250,8
Forvarvade nettotillgangar 47,6
Goodwill 203,2

Identifierbara tillgangar och skulder som ingick i forvarvet
Verkligt varde

Likvida medel 21,2
Materiella anlaggningstillgdngar 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar -
Immateriella tillgangar 34,6
Varulager 3,7
Fordringar 9,5
Skulder -14,9
Uppskjutna skatteskulder 7,6
Nettotillgdngar 47,6
Innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarvade nettotillgangar 47,6
Kontant reglerad kopeskilling -161,8
Likvida medel i det forvarvade bolaget 21,2
Forandringar av koncernens likvida medel vid forvarv -140,6
Goodwill

Goodwill uppgaende till 203,2 Mkr har redovisats och avser huvudsakligen férvantade synergier frAn samordning av
verksamheter, kompetens hos personalen och framtida tillvaxtmojligheter.

Effekt pa koncernens resultat

Fran forvarvsdagen till och med 2025-12-31 har Capelon bidragit med 29,3 Mkr till koncernens nettoomséttning och 7,4
Mkr till konsoliderat resultat efter skatt. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2025, uppskattar ledningen att koncernens
nettoomsattning och resultat efter skatt skulle ha uppgatt till 7 930,5 Mkr respektive 329,2 Mkr (exklusive effekter fran
forvarvet av Trato TLV). Om bada férvarven raknas med, skulle koncernens nettoomsattning ha uppgatt till 8 263,4 Mkr
och resultat efter skatt skulle ha uppgatt till 362,7 Mkr.
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Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader om 1,1 Mkr har kostnadsforts under tredje kvartalet och ingar i de
administrativa kostnaderna for helaret, framst relaterat till externa radgivare och due diligence-arbete infor forvarvet.

Villkorad kopeskilling
Forvarvsavtalet innehaller en villkorad képeskilling som kan uppga till maximalt 89 Mkr, beroende pa att vissa
prestationsmal uppnas. Per 2025-12-31 uppgar det verkliga vardet av den villkorade kopeskillingen till 89 Mkr.
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