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%5 SWEDENCARE

Om Swedencare

Swedencare utvecklar, producerar, marknadsfor och séljer premiumprodukter pa den globala och
snabbvéxande marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund och héast. Bolaget har en omfattande portfolj
med starka varumarken och produkter inom de flesta terapiomraden, vilket inkluderar egna vet-exklusiva
varuméarken samt varuméarket ProDen PlaqueOff® for oralhlsa till hund och katt som det stdrsta. Swedencare
har sate i Malm& och bolagets produkter séljs idag i cirka 50 lander till veterindrer, djuraffarer och online via ett
distributionsnat omfattande dotterbolag i 9 lander samt ett internationellt natverk av aterforsaljare.
Swedencares omsattning har okat kraftigt under ett flertal &r med hog lénsamhet.

Vision

Swedencare har etablerat sig pa samtliga storre marknader som ett innovativt och palitligt djurhalsobolag. Med
en global nérvaro och kanalstrategi samt en bred portfélj av val fungerande djurhalsoprodukter fér de viktigaste
terapiomradena &r det var vision att etablera oss som det ledande bolaget inom hélsa fér husdjur pa
samtliga stérre marknader.

Finansiell malsattning

Swedencares finansiella malsattning &r att under 2026 uppnéa en omsattning om 4 MDSEK med en EBITDA-
marginal dverstigande 30%. Den finansiella malsattningen skall nds framst genom organisk tillvaxt.

Utdelning

Swedencare ska ldmna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings-
och investeringsbehov, likviditet och finansiella stallning. Malet &r att Iamna utdelning om 40 procent av resultatet
efter skatt.

For 2021 foreslar styrelsen en utdelning om 0,20 SEK (0,16 SEK) per aktie.**

Mission
We care about improving the health and wellbeing of pets,
Creating reassurance for the pet parents, worldwide and throughout life.




—tt kvartal praglat av god tillvaxt
och forberedelser infor 2022

Perioden i sammandrag
Fjarde kvartalet: 1 oktober - 31 december 2021

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ér.

e Nettoomsattningen uppgick till 255,2 MSEK (100,6 MSEK), motsvarande en 6kning om 154%

e Operationell EBITDA uppgick till 48,3 MSEK (33,8 MSEK), motsvarande en 6kning om 43%, respektive en
EBITDA-marginal om 18,9% (33,6%). Justeringarna avser kostnader i samband med forvarvet av FAV om
1,4 MSEK samt den icke kassaflodespaverkade PPA-justeringen* om 2,9 MSEK

e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 10%

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 44,1 MSEK (21,2 MSEK), motsvarande en 6kning om
108% respektive en EBITDA-marginal om 17,3% (21,1%)

e Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 15,7 MSEK (8,5 MSEK), motsvarande en 6kning om
84% respektive en EBIT-marginal om 6,1% (8,4%)

e De slutférda forvarvsanalyserna (PPA*) belastar bruttoresultatet med 2,9 MSEK samt avskrivningarna med 20,6
MSEK. Den totala paverkan pa det redovisade resultatet (EBIT) under Q4 2021 uppgér darmed till 23,4 MSEK

e Resultat efter skatt uppgick till 19,7 MSEK (7,4 MSEK)
¢ Resultat per aktie beraknat p& 118 150 028 aktier 0,17 SEK (0,07 SEK)**
e Per den 31 december 2021 uppgick likvida medel till 136,1 MSEK (284,1 MSEK)

Helaret 2021
e Nettoomsattningen uppgick till 770,4 MSEK (239,9 MSEK), motsvarande en 6kning om 221%

e Operationell EBITDA uppgick till 190,2 MSEK (75,6 MSEK), motsvarande en 8kning om 152%, respektive en
EBITDA-marginal om 24,6% (31,4%). Justeringarna avser kostnader i samband med férvarv om 17,2 MSEK
samt den icke kassaflodespaverkade PPA-justeringen* om 43,3 MSEK

e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 17%

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 129,7 MSEK (60,0 MSEK), motsvarande en 6kning om
116% respektive en EBITDA-marginal om 16,8% (25,0%)

e Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 64,6 MSEK (41,4 MSEK), motsvarande en dkning om
56% respektive en EBIT-marginal om 8,3% (17,2%)

e De slutférda forvarvsanalyserna (PPA*) belastar bruttoresultatet med 43,3 MSEK samt avskrivningarna med 53,6
MSEK. Den totala paverkan péa det redovisade resultatet (EBIT) under 2021 uppgér darmed till 96,9 MSEK

e Resultat efter skatt uppgick till 54,6 MSEK (33,4 MSEK)

¢ Resultat per aktie beraknat pa 111 951 297 aktier 0,49 SEK (0,38 SEK)**

o Kassaflddet frdn den Iopande verksamheten uppgick till 125,8 MSEK (30,6 MSEK)
e Valutakursvinster uppgick till 7,8 MSEK

e Styrelsen foreslar utdelning om 0,20 SEK per aktie

* Purchase Price Allocation (PPA) justeringen - | samband med bokslutsarbetet har forvérvsanalyserna slutforts vilket innebdr i
korthet att delar av goodwill-posten har omallokerats till identifierbara immateriella tillgangar samt varulager. Justeringen paverkar
dels varukostnaderna for de foérvarvade bolagen Nutravet, Pet MD Brands samt Rx Vitamins (43,3 MISEK) dels avskrivningar (53,6
MSEK). Den negativa resultatpdverkan avseende varukostnader, ddr dessa redovisningsmassigt upptas till verkligt varde det vill
sdga med lag vinstmarginal, ar av engangskaraktér och belastar 2021 medan avskrivningarna gérs éver tillgangarnas férvéntade
livsldngd. De slutférda férvérvsanalyserna paverkar inte kassafiédet. Fér mer information, se not 2 i bilaga.

** Omréknat pa antal aktier efter aktiespliten 5:1



Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
Swedencare AB (publ) férvarvar Fulfillment Advantage Ventures (FAV), ett amerikanskt logistikbolag fér e-handel

av djurhalsoprodukter den 1 oktober. Képeskillingen om totalt cirka 41,5 MSEK erlades genom en kontantlikvid
om cirka 25,0 MSEK och en apportemission om cirka 16,5 MSEK.

Swedencare AB (publ) faststaller ny finansiell méalsattning. Under 2026 skall omséttningen na 4 MDSEK med ett
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om lagst 30%.

Vasentliga hiandelser efter fjdrde kvartalets utgang

Swedencare AB (publ) forvarvar det italienska pet healthcare-bolaget Innovet inriktad pa veterinarsegmentet.
Tilltradet vantas ske 1 mars.

Swedencare AB (publ) férvarvar det ledande amerikanska pet supplement bolaget NaturVet vilket slutférdes
1 februari. Kdpeskilingen om totalt cirka 4 148 MSEK erlades genom en kontantlikvid om 3 717 MSEK
och en apportemission om 431 MSEK.

Swedencare AB (publ) genomfér en riktad nyemission om 35,5 miljoner aktier och tillférs harigenom
3 550 MSEK som, efter emissionskostnader pa 16,5 MSEK, gav ett nettotillskott pa 3 533,5 MSEK for att
delfinansiera forvarven av NaturVet och Innovet.
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VD har ordet

Stark forsaljningsavslutning av aret med fokus pa
synergier och fortsatta marknadssatsningar infor 2022

Lyckade forvarv under aret och en stark avslutning gor att vi omsatter mer i detta kvartal an under hela 2020!

Det fiarde kvartalets nettoomsattning om 255,2 MSEK innebar en 6kning med 154% jamfért med Q4 2020
och &r vart starkaste kvartal ndgonsin samtidigt som vart operationella EBITDA-resultat dkade med 43% till
48,3 MSEK, motsvarande en marginal om 18,9%. En sémre marginal var forvantad da vi sett kraftigt Okade
ravarukostnader, framfor allt, hos vart nyforvary fran i somras, Vetio. Vidare paverkades resultatet aven av
planerad personaluppbyggnad till var helt nya tillverkningsenhet i Florida, vilken startar volymproduktion inom
kort, uppstarter och marknadsféring av ett antal storre online-projekt, vilka redan i Q1 2022 kommit upp

till onskad Idbnsamhetsniva, samt en del extraordinara legala kostnader vilka inte aterkommer. Med gjorda
prisjusteringar fran 1 januari och en riktigt stark inledning fran samtliga gruppbolag forvantar jag mig att vi redan
i n&sta rapport ar tillbaka éver 25% i operationell EBITDA.

Rekordrapporten avseende omsattning var inte sjalvklar da

vi definitivt fick lite Coronapaverkan annu ett kvartal. Nagra
massor/stora kundtréffar blev framflyttade och en del kunder
blev lite forsiktigare i sina bestéliningar med den dkade risken for
omfattande lock downs pa grund av Omicron. Lyckligtvis blev
det inte s langvariga restriktioner och vi kanner verkligen att det
ar full fart p& affarerna i &rets inledning. Aven de mer langvéaga
kunderna pé vissa marknader i Asien och Sydamerika har fatt
tillbaka sin aptit och férutom att 1dgga bra bestallningar &r de
mycket mer intresserade av att diskutera vara nya produktlinjer
och planera for lanseringar under 2022. Jamfoért med Q3 vaxte

vi med 15%. Séledes en bra tkning med tanke pa att kvartalet
avslutades med en lite avvaktande trend. Var produkttillforsel har
fortsatt att forbattras, framfor allt pa grund av transfereringar till
vara interna produktionsenheter. Det som nu aterstar ar att bli helt
sjalvforsorjande inom produktion av soft-chews, nagot vi raknar
med att vara innan halvarsskiftet. Vart forvary av NaturVet, som vi
lyckades genomfora i mycket tuff konkurrens, ar en valdigt viktig
pusselbit i detta arbete.

Den nordamerikanska marknaden, varldens storsta, dominerar var verksamhet alltmer efter forvarven sedan
2020. Vi har slutfort sammanslagningen av Stratford och Animal Pharm och dér har vi dven anstallt en ny valdigt
erfaren CCO som kommer att ansvara for veterinarsdelen. Det ar ett valkommet tillskott for att kunna utveckla
och tillvarata alla de mojligheter vi har inom gruppen. Var starka position i marknaden har 6ppnat upp manga
nya affarsmojligheter som vi kommer att bearbeta. Det ar inte bara pé affarssidan vi mérkt ett storre intresse
utan &ven som arbetsgivare sticker vi ut och har ett stort antal forfragningar fran mycket kvalificerade personer.
Vi kommer att fortsatta bygga personalstyrkan med forsiktighet men med tanke pa vara tillvaxtplaner méaste
naturligtvis organisationen hanga med.

Vart nyforvarvade logistikbolag FAV har rivstartat och ar redan en avgorande del i var starka online-tillvaxt.
Naturligtvis kommer de att méarkas mycket mer under 2022 da vi endast hunnit med att bygga ut samarbetet

for ett fatal av vara gruppbolag och det med ett begransat sortiment an sé lange. Vi har dven flyttat in FAV till

var lager- och logistikhub utanfor Tampa vilket hdjer produktiviteten och sénker kostnadsbilden. Vi kan &ven
samutnyttja personal frén vara olika gruppbolag som &r lokaliserade i samma omrade. Antal skeppade produkter
fran FAV 6kade fran 49K i Q3 till 75K i Q4 och det &r bara borjan. Under Q1 inleds ett dropship-samarbete med
Chewy och Target+, dessutom har vi dven framgangsrikt lanserat unika sé kallade "bundle packs” pa Amazon.

Vetio hade nagra utmaningar under kvartalet. Vi visste om att resultatet skulle paverkas markant av héjda

révaru- och forpackningskostnader och att Q4 paverkades mer an Q3 beroende pa att man i féregédende kvartal
fortfarande hade tillgang till lager som var inkopt under forsta halvaret och till lagre priser. Fran 1 januari i &r har
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vi dock kunnat kompensera fér dessa kostnader genom prishdjningar och vi ser redan

i januari att marginalerna ar forbattrade. Vidare har man &ven haft dkade personal-

och fardigstéllandekostnader for var nya anlaggning i Florida, nagot som paverkat
marginalen negativt. Samtidigt har kvartalet varit mycket framgangsrikt genom slutférda
utvecklingsprojekt och vunna afféarer fran bade befintliga stora kunder och nytillkomna.
Vetio North som &r var pharma-anlaggning kommer att ha tre volymproduktioner under
2022 jamfért med en mindre produktion under 2021. Den minsta produktionen kommer
att Oka under forsta halvaret och de tva andra kommer att g& in i full produktion i Q3 efter
en del test-produktioner under varen. Vetio South kommer efter inledande produktioner
i den nya anlaggningen i Q1 att vara i full gdng under Q2 med framfor allt externa
projekt men aven en del interna. Samtliga volymkunder inom dermatologiprodukter har
prognosticerat tvasiffrig Okning for aret.

Var produktlinje ProDen PlaqueOff® fortsatter sin starka utveckling och det ar gladjande
att notera att vi Okar var forsaljining med 10% i det forsta kvartalet efter att vart patent
gatt ut, och 20% for helaret. Jag har alltid understrukit styrkan i vart varumarke, den
starka studie-evidensen och det lojala kundstdd vi har véarlden 6ver. Vi har dessutom
ett antal intressanta diskussioner med nya samarbetspartners vilkka, om nagra av

de materialiseras, kommer att vara av signifikant betydelse for 2022 ars forsaljning.
Marknader som stack ut extra positivt i Q4 var bland annat USA, Skandinavien, Spanien,
Japan, Chile och Australien. Kina kom tilloaka med en order men det som var extra
roligt var att under deras storsta onlineforséljiningsdag "double eleven” hade ProDen
PlaqueOff® 22% av all forsalining inom Pet dentalkategorin pa Tmall/Taobao, tvaan
Tropiclean lag pa 13%. Vi har aldrig haft en s& stor andel eller distans till tvaan tidigare.

Vart engelska gruppbolag Nutravet har haft ett mycket starkt &r och kvartalet fortsatte

pa den inslagna vagen. Vart att notera &r att kvartalet var det starkaste nagonsin for
export dar Sydkorea sticker ut. Vi ser &ven fortsatt utdkat samarbete mellan Nutravet,
SwedencareUK samt Swedencare Irland. Vi har en stark position och kan undvika manga
av de problem som uppstatt mellan EU och UK pa grund av Brexit.

| manadsskiftet november/december lyckads vi for forsta gangen péa tva ar samla
styrelsen och de flesta gruppbolag for ett strategi- och affarsutvecklingsméte i Tampa,
Florida. Majoriteten hade inte traffats fysiskt innan och dven om digitala moéten ar bra gér
de inte att jamféra med maoten face-to-face nar det kommer till att f& resultat. Vi hade
fantastiska dagar och &ven om vi var i gang med en hel del synergiprojekt redan tidigare
blev vart méte nadgot som kan betecknas som "proppen ur”. En markbar skillnad ar att
gruppbolagen fortsatt interagera med varandra utan inblandning frén koncernledningen.
Métet kryddades med att Dr. Pol och hela hans familj deltog och delade med sig av
insikter och erfarenheter. Att samla dver 40 personer fran hela vérlden &r en avsevérd
investering men val vard sitt pris nér vi nu kunnat summera allt som kommit ut av moétet.

Vi kan sammanfatta ret som véldigt intensivt med transformativa och kompletterande
forvarv av Pet MD Brands, Rx Vitamins, Vetio och slutligen FAV. Var organiska tillvéaxt

blev godkanda 17%, till stor del paverkad av Covid-19, men jag ar 6vertygad om att nér
jag skriver mina VD-ord om ett &r kommer vi att ha levererat 6ver 20% i organisk tillvaxt.
2021 har varit ett &r med fortsatt stark efterfragan, kartlaggning av den amerikanska
marknaden och exportmdéjligheter, affarsutveckling samt att identifiera och genomféra
synergier och tillvarata mojligheter. Med den starka starten av 2022 ser vi att vart gedigna
arbete under 2021 snabbt borjar ge avkastning och att organisationen genomsyras av
engagemang, exekvering och stolthet.

Forutom en stark start pa aret avseende forsaljning har vi tagit ett stort steg i var ambition
att bli det ledande bolaget inom husdjurshélsa genom tva nya fantastiska forvarv.

Genom Innovet, var partner sedan lange for den italienska veterinarsmarknaden, far vi en
imponerande produktportfdlj, en mycket hdg vetenskaplig kompetens och en stark IP-
portfolj som vi kan utveckla internationellt. Idag omsatter Innovet 133 MSEK, varav 90%

i Italien, och har en h6g I6nsamhet med dver 30% i EBITDA. De har en stark pipeline av
nya produkter och vi ser fram emot att kunna hjélpa till med att f& ut produkterna péa den
internationella marknaden i en stérre omfattning. Renato della Valle som drivit féretaget
framgangsrikt med sin familj kommer att fortsatta som VD och han ser fram emot att
ytterligare Oka tillvaxten med hjélp av var grupp.

Nyckeltal
Q4 2021

Nettoomsattning
255,2 MSEK

Forandring
nettoomsattning

154%

Operationell
EBITDA
48,3 MSEK

EBITDA-marginal
18,9%

Soliditet
69,7%

Net debt/
Proforma
R12 EBITDA

2,62

Likvida medel
136,1 MSEK
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Vi slutférde aven den storsta affaren i Swedencares historia genom forvarvet av amerikanska NaturVet, ett
forvarv jag knappt vagat dromma om for ett ar sedan. NaturVet ar ett unikt varumarke och det &ldsta och
starkaste inom Kosttillskott for Pet retail i USA. Med en férsélining om nastan 600 MSEK under 2021 till éver

10 000 oberoende "pet specialty retailers” samt till fyra av de fem storsta kedjorna, daribland Petco, och en
snabbvéaxande online-férsaljning till bland annat chewy.com och Amazon &r det ett verkligt transformativt férvarv
for var del. Vi far férutom en imponerande produktlinje, ett management i topp-klass och en séljorganisation
som val kompletterar var egen och éven den starkaste soft-chew produktionen i USA. Tva linjer producerar for
narvarande och under Q2 kommer en ny, tredje linje, att introduceras vilken mer an férdubblar nuvarande volym.
Vad som, férutom ovanstéende, verkligen drev oss till att férséka genomfora affaren ar de manga likheterna

det finns mellan vara bolag. Scott Garmon som, tillsammans med sin hustru, grundade bolaget for 27 ar sedan
har samma syn pa affarer som vi har. Entreprencriell, snabbhet, kundfokus, kvalité och I6nsam tillvaxt ar nagra
exempel pa beskrivningar som jag tycker speglar bada bolagen. Vi har redan satt i gang ett antal projekt mellan
véra amerikanska bolag och det &r ingen tvekan om att NaturVet kommer att vara bland de snabbast véxande
bolagen inom gruppen och samtidigt ge en extra boost till manga andra gruppbolag. Lénsamheten &r &ven den
i toppklass med EBITDA 6ver 30%.

Véra finansiella mal som vi kommunicerade i december 2021 ar inspirerande men har naturligtvis kommit i en
annan dager da vi, efter forvarven av NaturVet och Innovet, hade en proforma-omsattning éverstigande

1,6 miliarder 2021, en betydligt hdgre niva &n nar mélen sattes. Oavsett dessa mal ser jag och hela
organisationen fram emot att leverera hog tillvaxt och bra resultat i &r. Narmast ser vi fram emot att traffa kunder
och branschkollegor pa Global Pet Expo i Orlando i slutet av mars. Dar lanseras bland annat en ny produktlinje
inom ProDen PlaqueOff®, en helt ny linje fran NaturVet som riktar in sig pa de sa kallade Millenials och Dr. Pol

ar pa plats for sin forsta stora lansering. Marknaden vet om att vi har hoga ambitioner och vi ser fram emot att
fortsatta i den andan!

Swedencare Proforma
omsattning 2021

Hakan Lagerberg, VD
Malmé den 17 februari 2022

Nya Swedencare

1 632 MSEK

Elimineringar

NaturVet 23 MSEK
& Innovet

Proforma férvarv 686 MSEK
196 MSEK

Swedencare

773 MSEK

e VD har ordet



Utveckling 2018 - 2021

Kvartalshistorik av nettoomsattning och EBITDA (TSEK)
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Kommentarer - Finansiella
utvecklingen Q4 2021

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period foregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i arets sista kvartal till 255,2 MSEK. Detta ar 6% Gver den redovisade omsattningen
for helaret 2020 och motsvarar en tillvaxt om 154% jamfort med motsvarande period foregaende ar. Tillvaxten
fordelas pa 10% organisk tillvaxt, 145% forvarvad tillvaxt samt -1% valutapaverkan. Pet MD Brands och

Rx Vitamins som férvarvades under 2021 och som darfor inte ar inkluderade i den organiska tillvaxten uppvisade
god tillvéxt om 13% respektive 21% under kvartalet. Vetio South paverkades negativt av invantad prisjustering
samt inflyttning i nya produktionsanlaggning vilket resulterades i negativ tillvéaxt om -12% for kvartalet.

Under kvartal fyra hade koncernen en tillvaxt om 15% jamfort med kvartal tre varav vart enda nytillskott under
kvartalet, FAV, stod for 4 procentenheter av dessa.

Forsaljningen i slutet pa aret har paverkats positivt av en hogre andel tillgangliga produkter samt lansering av
fler produkter pa de stora online-plattformarna respektive varumarken pa nya marknader. Flera projekt har
testlanserats under kvartalet, exempelvis férséljning av Dr. Pols produkter och tablettproduktion i Vetios nya
fabrik, dock har dessa begransad paverkan pa omsattningen under kvartalet.

Patentet for ProDen PlaqueOff® I6pte, som tidigare meddelats, ut i slutet av Q3 2021 och det ar gladjande

att se styrkan i varumarket som nu, utan patent, visade en tillvaxt om 10% under kvartalet. Detta trots att
jamforelsetalen for Q4 2020 inkluderade betydande lanseringsbestaliningar till Korea och Japan av Dental Bones
samt att en del leveranser i Q4 2021 férsenades.

Geografisk férdelning

Under kvartalet har alla geografiska marknader visat tillvéxt. Den nordamerikanska marknaden svarade, efter
sex forvarv sedan juni 2020, for 76% av koncernens totala nettoomsattning under Q4 2021, en 6kning med
29 procenenheter jamfort med det avslutande kvartalet 2020. Under kvartalet har Nutravet lanserat i Sydkorea,
nagot som bidrog till ett rekord avseende internationell férsaljning for Nutravet. Forvarvade bolags dkade
exportmojligheter genom Swedencares omfattande globala forsaljningsnat ar en tydlig och snabb synergi som
de flesta nya bolag erfar.

Under Q4 2021 och Q4 2020 férdelades forsaljningen geografisk enligt grafiken.

REST OF THE WORLD REST OF THE WORLD
(0]
1 0/0 SWEDEN 1 /0 SWEDEN
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Produkt- och varumarkesférdelning

Produktgruppen ProDen PlaqueOff® har under kvartalet 6kat med totalt 10%, detta trots hoga jamforelsetal for
Dental Bones. Under kvartalet har online-férséljiningen av flera produkter inom varumarket fortsatt att dka och
dessutom har nya varianter av produktgruppen lanserats hos férvarvade bolag. Den senaste produkten inom
segmentet, Dental Bones Mini, vilken lanserades under 2020 visar en tredubblering av forsaljningen jamfort med
motsvarande period foregdende ar och stér for 9% av total forsaljining inom ProDen PlaqueOff® kategorin.

Vetio, som tilltraddes den 1 juli 2021, representerar kategorin Pharma vilken stod fér 7% av den totala
omsattningen samtidigt som de bidrog till tillvaxten i Topicals/Dermatology da bolaget producerar dermatologi-
produkter for bade extern och intern forsaljning.

Kategorin Other har okat d& Pet MD Brands, Rx Vitamins och FAV &ven séljer humanprodukter och treats vilka
ingér i denna produktgrupp.

Flera av de forvarvade bolagen séljer produkter i kategorin Nutraceuticals vilket har bidragit till att
produktgruppen har fordubblat sin omséttning, men da den totala omsattningen ar starkt paverkad av tillvaxten
i Topicals/Dermatology minskar andelen till 26%.

Som tidigare kommunicerats fortsétter vi investera i egna produktionsanlaggningar och att flytta delar av den
externa produktionen till vara egna anlaggningar, vi blir med andra ord mer sjalvforsoérjande produktionsméssigt
och det kommer att starka marginalerna framat.

Under Q4 2021 och Q4 2020 férdelades forséljningen per produktkategori enligt grafiken.
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Under Q4 2021 fordelades forséljningen*, exklusive Vetio, per varumarke enligt grafiken.
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Resultat

Under kvartalet har forvarvsanalyserna slutforts, nagot som belastat kvartalet dels med en icke
kassaflddespaverkande justering for forsalining av forvarvade varulager om 2,9 MSEK, dar varukostnaderna
redovisningsmassigt upptas till verkligt varde, det vill saga till lag vinstmarginal. Kostnader i samband med
forvarvet av det amerikanska logistikbolaget FAV uppgick till 1,4 MSEK. Operationell EBITDA, justerat for dessa
kostnader, uppgick till 48,3 MSEK, motsvarande en marginal om 18,9%.

Bruttomarginalen, justerad foér ovan namnd PPA-justering, uppgick under perioden till 52,0% (63,0%).
Koncernens bruttomarginal har paverkats av en lagre marginal i de forvéarvade bolagen, Pet MD Brands

och Vetio, allt enligt forvantan. Bruttomarginalen har &ven, i likhet med de flesta producerande bolag, paverkats
negativt sedan nagra kvartal av 6kade ravarupriser, framst inom dermatologi. Vara prisjusteringar borjade ge
effekt forst i slutet av kvartalet och kommer fa fullt genomslag under innevarande kvartal da de flesta av vara
prishojningar galler fran 1 januari 2022, vi forvantar oss darfor en positiv utveckling av bruttomarginalen

under 2022.

De externa kostnaderna under kvartalet bestar till 47% av marknadssatsningar, detta da en hogre andel av
arets marknadskostnader via Amazon investeras i arets sista kvartal. Resultatet fran dessa marknadssatsningar
forvéntas ge resultat fran och med Q1 2022. Aven personalstyrkan har utdkats, och dérmed kostnaderna

for detta, vilket &r en nddvandig investering for att mota den 6kande efterfragan och for att leverera péa var
malsattning. Resultatet har &ven belastas av kostnader for Swedencares globala affarsutvecklingsméte

i december, extraordindra legala kostnader samt rédgivningskostnader avseende forslag till optionsprogram
respektive organisationsférandringar om totalt 4,4 MSEK.

Under kvartalet har resultatet belastats med kostnader avseende produktionsforberedelser och rekrytering av
ny personal till den nya fabriken i Jupiter, Florida. Férandringar och utékning av organisationen i Vetio North,
Kanada, har belastat resultatet med kostnader i samband med rekrytering. Expansionskostnaderna vantas leda
till framtida marginalférstarkningar genom synergieffekter och skalbarhet i verksamheten.

De 6kade avskrivningarna som under kvartalet uppgick till 28,9 MSEK ar framst hanférda till de slutférda
forvarvsanalyserna déar delar av 6vervardet av forvarven blivit omférdelade till tidsbestamda immateriella
tilgangar. Av de totala avskrivningarna uppgar 21,2 MSEK av immateriella avskrivningar. Av de totala
avskrivningarna av materiella tillgangar om 7,7 MSEK ar 3,9 MSEK hanforligt till IFRS16.

Valutakursforandringar paverkade EBIT under Q4 med en kursvinst pa 0,5 MSEK. Under kvartalet uppgéar
rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med forvéarven till 2,0 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick under det fjarde kvartalet 2021 till 19,7 MSEK (7,4 MSEK) motsvarande en
vinstmarginal om 7,7% (7,3%). Resultat per aktie uppgick under det fjarde kvartalet 2021 till 0,17 SEK
(0,07 SEK) beréaknat pa vagt genomsnittligt antal aktier vid respektive period. | maj 2021 genomfordes en
aktiesplit varvid en befintlig aktie delades i 5 aktier av samma aktieslag (aktiesplit 5:1).

Q4 2021
EBITDA 44 081 129 708
Forvérvskostnader 1388 17 241
Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde 2 876 43 295
Operationell EBITDA 48 345 190 245




Kommentarer - Finansiella
utvecklingen helaret 2021

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen helaret 2021 uppgick till 770,4 MSEK vilket motsvarar en 6kning om 221% jamfort med
helaret 2020. Tillvaxten fordelas pa 17% organisk tillvéaxt, 208% forvarvad tillvaxt samt -4% valutapaverkan.

De bolag som forvarvades under 2021, och som darfér inte ar inkluderade i den organiska tillvaxten, uppvisade
samtliga bra tillvaxt, Pet MD Brands (11%) och Rx Vitamins (20%), Vetio South (9%) och Vetio North (45%)
under 2021. Nutravet, dar endast tillvaxten i fiarde kvartalet inkluderas i organisk tillvaxt, hade en tillvéxt om 36%
for helaret 2021, Stratford, dar endast tillvéxten i H2 inkluderas i organisk tillvaxt, hade en tillvéxt om 14% for
helaret 2021.

Det &r gladjande att rapportera att samtliga marknader och produktgrupper haft god tillvéxt under aret.
Nordamerika, efter fyra forvarv sedan Q4 2020, representerar 71% av koncernens omsattning jamfort med
45% foregéende ar. P4 samma séatt paverkas produktgrupperna Nutraceuticals och Topicals/Dermatology
vilka tillsammans representerar 69%, att jamfora med 43% foregéende ar. Kategorin Pharma som &r ny sedan
forvarvet av Vetio motsvarar 4% av koncernens totala forsaljining. ProDen PlaqueOff® produktgrupp har haft en
tillvaxt p& 20% och representerar 20% av koncernens omsattning under 2021 jamfort med 54% under 2020.

Under 2021, inklusive proforma for forvarvade bolag, har koncernen en nettoomsattning om 947 MSEK.
Inklusive forvarven av NaturVet och Innovet har koncernen en proforma nettoomsattning om 1 632 MSEK
under 2021.

Geografisk férdelning

Efter fyra forvarv pa den nordamerikanska marknaden representerar denna 71% av koncernens totala
omséattning jamfort med 45% under 2020. Okningen fran foregaende ar harleds framst till Vetio, men aven till
Pet MD Brands, Rx Vitamins och FAV vilka har majoriteten av sin forséljning i denna marknad.

Kina har trots utebliven forsaljning i Q3 haft en tillvaxt pa 10% under 2021 i jamforelse med 2020. Asien har haft
en tillvaxt under aret om 18% péa grund av att Rx Vitamins har forsaljining p& denna marknad samt lanseringen av
Nutravet i Sydkorea, nagot som som bidrog till ett rekord avseende internationell forsalining for Nutravet under
kvartalet. Rest of the World har dubblerat férséljiningen under 2021 jamfért med 2020.

Under helaret 2021 och 2020 férdelades forsaljningen geografisk enligt grafiken.

REST OF THE WORLD REST OF THE WORLD
SWEDEN SWEDEN
ASIA ASIA
UK/IRELAND UK/IRELAND
REST OF REST OF
EUROPE EUROPE
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Produktfoérdelning

Pharma, en ny kategori efter forvarvet av Vetio, dar endast forséljning fran 1 juli ingér, motsvarar 4% av
koncernens totala omsattning. De andra produktgrupperna ar paverkade av forvarven vilka bidragit med ett brett
utbud av produkter inom nya terapiomraden och darigenom skapat en jamnare fordelning mellan

ProDen PlaqueOff®, Nutraceuticals respektive Topicals/Dermatology med 20%, 30% respektive 39% av den
totala omséttningen fér 2021.

Under helaret 2021 och 2020 férdelades forsaljningen per produktkategori enligt grafiken.
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Resultat

Operationell EBITDA uppgick 2021 till 190,2 MSEK (75,6 MSEK), motsvarande en marginal om 24,6% (31,4%).
Operationell EBIT uppgick 2021 till 125,1 MSEK (57,0 MSEK), motsvarande en marginal om 16,2% (23,7%).

De okade avskrivningarna under aret &r framst hanforliga till de slutférda forvarvsanalyserna dar évervardet

av forvarven framst blivit omfoérdelade fran goodwill till identifierbara immateriella tillgdngar varav vissa
tidsbestdmda. Av de totala avskrivningarna om 72,8 MSEK ar 18,2 MSEK avskrivningar pa materiella tillgangar,
varav 10,3 MSEK &r hanforligt IFRS16. Resterande 54,6 MSEK &r avskrivningar pa immateriella tillgangarna.
Avskrivningstakten pa immateriella tillgéngar per arsskiftet 2021/2022 motsvarar 22,2 MSEK per kvartal.
Nedskrivningar for 2021 uppgick till 0,1 MSEK.




Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick efter forandring av rorelsekapital till 36,8 MSEK
(10,2 MSEK) under det fiarde kvartalet 2021.

| ej kassaflddespéaverkande poster for helaret 2021 inkluderas justering av varukostnader om 43,3 MSEK for de
forvarvade bolagen Nutravet, Pet MD Brands samt Rx Vitamins da varukostnader redovisningsmassigt upptas
till verkligt varde jamfort med tidigare inkdpsvéarde. Trots en dkning av forsaljiningen pa rullande

12 manader ar det ingen ytterligare kapitalbindning i rorelsekapital under kvartalet.

Under det fiarde kvartalet 2021 uppgick kassaflodet till -4,2 MSEK (-124,6 MSEK). Under kvartalet erlades den
kontanta delen av kopeskillingen for FAV om totalt 25 MSEK. Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
under kvartalet uppgick till 12,5 MSEK vilket framst avser investeringar i den nya produktionsanlaggningen

i Florida.

Under Q1 2022 har férvarvet av NaturVet genomforts. Kdpeskillingen om 4 148 MSEK finansierades
huvudsakligen genom en apportemission om 431 MSEK samt en riktad nyemission om 3 550 MSEK, som efter
emissionskostnader pa 16,5 MSEK, gav ett nettotillskott till kassan om 3 533,5 MSEK. | samband med forvéarvet
har en Revolving credit facility (RCF) om 800 MSEK uppréattats dar 183,5 MSEK anvandes i finansieringen av
NaturVet-forvarvet.

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital uppgick per den 31 december 2021 till 2 419,8 MSEK (918,4 MSEK), varav
1,2 MSEK (1,1 MSEK) var bundet eget kapital. Okningen férklaras framst av de riktade nyemissionerna om totalt
1 150 MSEK som gjorts under 2021.

Swedencares likvida medel uppgick per den 31 december 2021 till 136,1 MSEK (284,1 MSEK), koncernen
hade per samma datum rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder om totalt 721,5 MSEK (178,7 MSEK).
Swedencare hade per den 31 december 2021 en nettoskuld uppgaende till 585,5 MSEK (-105,4 MSEK).

Den 1 februari 2022 betalade Swedencare den kontanta kdpeskillingen for forvarvet av NaturVet om
cirka 3 717 MSEK. Forvarvskostnaderna for NaturVet forvantas uppga till cirka 7,8 MSEK.

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2021 totalt 280 anstallda fordelat pa Sverige (10), England (19),
Frankrike (2), USA (222), Irland (15), Spanien (1) samt Grekland (11). Nettodkningen om 8 anstéllda jamfort mot
foregaende kvartal beror framst pa forvarvet av FAV med 11 anstallda. Konsférdelningen ar 47% man

och 53% kvinnor. Per den 31 december 2020 hade Swedencare totalt 85 anstéllda. Okningen i antalet anstélida
beror framst pa forvarven av Pet MD Brands (18 anstéllda), Rx Vitamins (9 anstéallda), Vetio (144 anstéllda)

samt FAV (11 anstallda).
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Aktien

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2021 2020 2019 2018
Antal aktier* vid periodens slut 118 150 028 104 423 715 79 009 900 78853 110
Aktiekurs* vid periodens slut 153,9 65,0 18,5 9,2
*Omréaknat till antalet aktier respektive aktiekurs efter aktiespliten 5:1
Aktiedgare (tabellen aterger Swedencares &garstruktur per den 31 december 2021 i sammandrag).
Antal aktier ~ Agarandel
Hékan Svanberg & Co Health Care AB 23 007 275 19,5%
Symrise AG 15204 961 12,9%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7 526 755 6,4%
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5551810 4,7%
AMF Aktiefond Smébolag 4 797 500 4,1%
DNCA Investments 4216 700 3,6%
Handelsbanken Fonder 3877 026 3,3%
SEB Fonder 2901 775 2,5%
Swedbank Robur Fonder 2 335 007 2,0%
Aktia Asset Management 1955 640 1,7%
Matthew Shaw - VD Nutravet 1935 897 1,6%
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG Act oBo Universal Inv. Funds 1661 864 1,4%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 1518 063 1,3%
Martin Shimko - VD Swedencare USA 1400 000 1,2%
ODIN Fonder 1400 000 1,2%
Enter Fonder 1263 550 1,1%
Nordnet Pensionsforsékring 1256678 1,1%
Consensus Asset Management 1197 000 1,0%
Ovriga 35 142 527 29,74%
Totalt 118 150 028 100,00%
Free Float* 76 702 466 64,92%

Innehav inkluderar narstdende

*Aktier som inte &gs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras narstédende, aktiedgare med mer an 10%

eller som &r del av lock-up avtal.

Aktien



| november hade Swedencare sitt forsta Global Sales Megting i Tampa, Florida, dér nagra av oss antligen kunde
traffas personligen efter en lang tid av reserestriktioner. Behdver vi namna att det var en succé?!

Veckan var fylld av roliga team-building aktiviteter, inspirerande presentationer och diskussioner mellan bolagen,
invigning och firande av Vetio Animal Health’s nya anlaggning i Jupiter, samt mycket mer. Alla lamnade med
massor av energi och idéer for det kommande aret. Som en bonus fick vi ocksé traffa The incredible Dr. Pol,
nar han gjorde ett mycket uppskattat gastframtradande och delade med sig av sina otroliga och underhéallande
beréattelser fran en lang karridr som veterinar.

Frén vanster: Brian Nugent, VD Str
och Hakan Lagerber

atfordCare, The Incredi
; ible Dr, p
g, CEO Swedencare ol

Swedencare global sales meeting



Rundtur i Vetios nya anlaggning

Swedencare global sales meeting



Finansiell oversikt

Resultatrakning i sammandrag - Koncernen (TSEK)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2021 2020** 2021** 2020**
Nettoomsattning 255 204 100 640 770 441 239 946
Ovriga intakter 331 131 2 767 349
Totala intakter 255 535 100 771 773 208 240 295
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -125 390 -47 651 -384 569 -92 936
Bruttoresultat 130 145 53120 388 639 147 359
Ovriga externa kostnader -47 714 -17 008 -149 846 -43 623
Kostnader for ersattningar till anstallda -38 350 -14 869 -109 085 -43 769
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 44 081 21 243 129 708 59 967
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -28 923 -8 303 -72 942 -13 461
Ovriga roérelsekostnader* 504 -4 435 7789 -5 091
Rorelseresultat (EBIT) 15 662 8 505 64 555 41 415
Finansnetto -2 522 -1140 -7 654 -1 696
Resultat efter finansiella poster 13140 7 365 56 901 39719
Resultat fore skatt 13 140 7 365 56 901 39719
Skatt pa periodens resultat 1307 -3 750 -23 465 -10 139
Uppskjuten skatt 5230 3774 21186 3774
Periodens resultat 19 677 7 389 54 622 33 354
Resultat per aktie (SEK) | 017|007 049| | 0,38

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2021 2020 2021 2020

Periodens resultat 19677 7 389 54 622 33 354
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 81 864 -48 673 186 857 -51 964
Summa totalresultat 101 541 -41 284 241 479 -18 610

*Inkluderar valutakursféréndringar hanférliga till rérelsen

**Tidigare perioder har justerats med héansyn till slutférda forvéarvsanalyser, se not 2 i bilaga

Finansiell dversikt



Balansrakning i sammandrag - Koncernen (TSEK)

) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR 2021 2020**
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1302 843 438 935
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1464 390 268 828
Byggnader och mark* 171 810 29 841
Maskiner och andra tekniska anlaggningar® 63 998 5212
Inventarier, verktyg och installationer 11 489 6019
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 273 60
Uppskjuten skattefordran 4 580 1541
Summa anlaggningstillgangar 3019 383 750 436
Omséttningstillgangar
Varulager 158 299 75 379
Kundfordringar 110 271 49 061
Skattefordringar 6 521 -
Ovriga fordringar 8 555 1419
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32 004 3 662
Likvida medel 136 086 284 081
Summa omséttningstillgangar 451 736 413 602
SUMMA TILLGANGAR 3471 119 1164 038

Finansiell dversikt




Balansrakning i sammandrag - Koncernen (TSEK) forts.

31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021 2020**
Eget kapital
Aktiekapital 1182 1044
Reservfond 22 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 2 418 596 917 285
Summa eget kapital 2419 800 918 351
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 616 970 117 500
Ovriga réntebérande skulder 86 749 21 432
Uppskjuten skatteskuld 232 818 28 155
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = 35 500
Leverantorsskulder 36 262 18 991
Skatteskulder 14100 6 457
Ovriga réntebérande skulder 17 814 4276
Ovriga kortfristiga skulder 10 231 6 851
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 375 6 525
Summa skulder 1051 319 245 687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3471119 1164 038

*Nyttianderéttstillgangar enligt IFRS per 31 december 2021:
Del av Byggnader och mark: 97 329 TSEK (22 032 TSEK per 31 december 2020)
Del av Maskiner och andra tekniska anldggningar: 6 428 TSEK (3 627 TSEK per 31 december 2020)

**Tidigare perioder har justerats med héansyn till slutférda forvérvsanalyser, se not 2 i bilaga

Finansiell dversikt



Kassaflédesanalys i sammandrag - Koncernen (TSEK)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2021 2020** 2021** 2020**
Resultat efter finansiella poster 13 140 7 365 56 901 39719
Avskrivningar 28 923 8 303 72 942 13 461
Betald skatt -5 060 -2 378 -20 423 -8 592
Ej kassaflodespaverkande poster -667 10 335 37 603 10 335
Foérandring av rorelsekapital 468 -13 474 21177 -24 327
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 36 804 10151 125 846 30 596
Investeringsverksamheten exkl. leasing
Rorelseforvary -24 997 -460 916 | | -1 840 963 -618 679
Inkdp av immateriella tillgangar -847 - -2 194 -43
Inkdp av byggnader och mark -393 - -10 064 -80
Inkdp av maskiner och andra tekniska anlaggningar -9 735 - -13 048 -167
Inkdp av inventarier, verktyg och installationer -1 483 -337 -2476 -687
Kassafléde efter investeringar -651 -451 102 | | -1 742 899 -589 060
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 219 028 1149 307 682 618
Utbetald utdelning - - -16 944 -11 061
Lan - 115 000 478 000 165 000
Amortering pé réanteb&rande 1an - -8 875 -13 000 -12 000
Amortering pa lease -3 598 1369 -9 514 2 847
Periodens kassafléde -4 249 -124 580 -155 050 238 344
Likvida medel vid periodens ingang 138 070 408 661 284 081 45 737
Kursdifferens i likvida medel 2 265 - 7 055 -
Likvida medel vid periodens slut 136 086 284 081 136 086 284 081

Férandring i eget kapital i sammandrag - Koncernen (TSEK)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2021 2020* 2021* 2020**

Ingéende eget kapital 2 301 961 606 533 918 351 131 328
Nyemission 16 298 353 102 1276 914 816 694
Utbetald utdelning - - -16 944 -11 061
Periodens totalresultat 101 541 -41 284 241 479 -18 610
Utgaende eget kapital 2419 800 918 351 2419 800 918 351

**Tidigare perioder har justerats med hansyn till slutférda forvéarvsanalyser, se not 2 i bilaga

Finansiell dversikt




Koncernens nyckeltal (TSEK)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020

Nettoomséttning 255 204 100 640 770 441 239 946
Totala intakter 2551568 100 771 773208 240 295
EBIT 15 662 8 505 64 555 41 415
Periodens resultat 19677 7 389 54 622 33 354
Balansomslutning 3471119 1164 038 3471119 1164 038
Eget kapital 2 419 800 918 351 2 419 800 918 351
Forandring intakter (%) 153,6% 195,6% 221,8% 89,4%
Bruttomarginal (%) 50,9% 52,7% 50,3% 61,3%
Operationell bruttomarginal (%) 52,0% 63,0% 55,9% 65,6%
EBIT-marginal (%) 6,1% 8,4% 8,3% 17,2%
Operationell EBITDA-marginal (%) 18,9% 33,6% 24,6% 31,4%
Vinstmarginal (%) 7,7% 7,3% 7,1% 13,9%
Soliditet (%) 69,7% 78,9% 69,7% 78,9%
Réntebérande nettoskuld 585 447 -105 373 585 447 -105 373
Likvida medel 136 086 284 081 136 086 284 081
Antal utestdende aktier* vid periodens slut 118 150 028 104 423 715 118 150 028 104 423 715
Genomsnittligt antal aktier* 118 150 028 101 325 890 111 951 297 86 791 515
Resultat per aktie (SEK) 0,17 0,07 0,49 0,38
Eget kapital per aktie (SEK) 20,48 8,79 20,48 8,79
*Omraknat till antalet aktier efter aktiespliten 5:1
Definition av nyckeltal
Nettoomséttning Operationell EBITDA-marginal (%) Soliditet (%)

Rorelsens huvudintakter

Foérandring intakter (%)
Totala intakter i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat
Forsaljningsintakter minus kostnad
for ravaror och komponenter

Operationell bruttomarginal (%)
Bruttoresultat justerad for PPA-
justering i procent av totala intékter

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av totala
intakter

Finansiell dversikt

Rorelseresultat fére avskrivningar
och dvriga rorelsekostnader
justerad for forvarvskostnader samt
PPA-justering i procent av totala
intakter

EBITDA
Raorelseresultat fére avskrivningar
och dvriga rorelsekostnader

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Réntebdrande nettoskuld
Rantebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie
EBIT Periodens resultat i forhallande
Rorelseresultat till vagt genomsnittligt antal aktier
under perioden. Det finns ingen
EBIT-marginal (%) utspadningseffekt
Rorelseresultat i procent av totala
intakter Eget kapital per aktie

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
totala intakter

Eget kapital i forhallande till antal
aktier vid periodens utgang



Resultatrakning i sammandrag -

Moderbolaget (TSEK)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 13193 17 999 49 424 51 769
Ovriga intakter 2 844 679 3332 2 382
Totala intakter 16 037 18 678 52 756 54151
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -3294 -5 087 -12 922 -14 991
Bruttoresultat 12743 13 591 39 834 39160
Ovriga externa kostnader -5196 -2 626 -15 690 -13772
Personalkostnader -3 697 -2 5564 -14 145 -9 383
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 3 850 8 411 9999 16 005
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 233 -500 -750 513
Ovriga rérelsekostnader* 434 -4 234 7 611 -4 376
Roérelseresultat (EBIT) 4 051 3677 16 860 11116
Finansnetto 11 200 10 369 61 146 10 003
Resultat efter finansiella poster 15 251 14 046 78 006 21119
Resultat fore skatt 15 251 14 046 78 006 21119
Skatt pa periodens resultat -583 1482 -2 481 -149
Periodens resultat 14 668 15528 75 525 20 970

*Inkluderar valutakursférandringar hanférliga till rérelsen

Finansiell dversikt



Balansrakning i sammandrag - Moderbolaget (TSEK)

31 dec 31 dec
TILLGANGAR 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 3 628 2 307
Inventarier, verktyg och installationer 103 37
Andelar i koncernféretag 2 817 938 826 615
Summa anlaggningstillgangar 2 821 564 828 959
Omséttningstillgangar
Varulager 2 209 1769
Kundfordringar 5105 9729
Skattefordringar 77 2 555
Fordringar hos koncernféretag 21 751 15 267
Ovriga fordringar 1373 788
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 061 1230
Kassa och bank 34 260 230 047
Summa omséttningstillgangar 68 836 261 385
SUMMA TILLGANGAR 2890 400 1 090 344
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1182 1044
Bundna reserver 22 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 2 262 751 927 395
Summa eget kapital 2 263 955 928 461
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 616 970 117 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = 35 500
Leverantorsskulder 2985 5 641
Ovriga skulder till koncernbolag 498 -
Ovriga skulder 952 449
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5040 2793
Summa skulder 626 445 161 883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2890 400 1 090 344

Finansiell dversikt



Uppdelning av
nettoomsattning

jan-dec jan-dec Férandring
Koncernen (TSEK) 2021 2020 %
Produktomraden
ProDen PlaqueOff® 154 642 129 404 20%
Nutraceuticals 233 733 55 563 321%
Topicals/Dermatology 298 878 47 431 530%
Pharma 33100 - -
Other 50 088 7 548 564%
Summa 770 441 239 946 221%
Tidpunkt for intéktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls dver tid 132 535 - -
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 637 906 239 946 166%
Summa 770 441 239 946 221%
Geografisk marknad
Sweden 8 000 6 524 23%
UK/Ireland 132 068 55 836 137%
Rest of Europe 46 866 38 436 22%
North America 544 041 107 789 405%
Asia 33 070 28 090 18%
Rest of the World 6 396 3271 96%
Summa 770 441 239 946 221%

Uppdelning av nettoomsattning



Not 1 Forvarv

Not 2 Justeringar samt slutforda
forvarvsanalyser



Not 1 Forvarv
Forvarv genomforda under perioden

Pet MD Brands (tidigare Holden?2)

- Férvarv av amerikanskt e-handelsbolag med inriktning pa djurhalsoprodukter

Den 16 december 2020 tecknades avtalet och den 1 januari 2021 férvarvades 100% av Pet MD Brands.
Kdpeskilingen om totalt cirka 175 MSEK erlaggs genom en kontantlikvid om cirka 122 MSEK och en
apportemission om totalt 199 732 aktier (motsvarande 998 660 aktier efter aktiesplit 5:1) i Swedencare,
motsvarande cirka 53 MSEK. Genom forvarvet far Swedencare starka online-only-brand, Pet MD® och
VetWELL®, ett ledande e-handelsteam med bland annat unik Amazonkunskap samt en verksamhet med

béade stark tillvéxt och hog lonsamhet. Pet MD Brands vilket grundades av Edward Holden 2011, &r helt

inriktat pa att erbjuda hdgkvalitativa djurhalsoprodukter via online- kanaler. Produkterna, som bland annat

séljs under varumérkena Pet MD® och VetWELL®, erbjuds via de stora online-plattformarna Amazon och
Chewy.com vilka stér for éver 90% av den totala omsattningen. Pet MD Brands omsatte cirka 149 MSEK
under tolvméanadersperioden oktober 2019 — september 2020 med en justerad EBITDA om cirka 24 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal om 16%. Bolaget kommer fortsatt att ledas av Stephen Watters och Edward
Holden som aven blir stora aktiedgare i Swedencare. Pet MD Brands hade vid forvarvstillfallet totalt 8 anstallda.
Pa kort sikt beddms synergier inom forsaljning och marknadsforing kunna uppnas dels genom Swedencares
produktfamilj ProDen PlaqueOff®, vilken val kompletterar Pet MD Brands produkterbjudanden, och dels genom
dess erfarenhet inom online-handel och dé& framst de stora plattformarna Amazon och Chewy.com. Swedencare
beddmer aven att Pet MD Brands snabbt kommer att gynnas av synergier inom logistik genom samarbete
med véra 6vriga dotterbolag i USA. Under 2021 lanserades Pet MD® pa Amazon UK och &vriga delar i Europa,
dérefter star andra marknader pé tur i framforallt Asien.

Rx Group
- Férvarv av amerikanskt bolag med fokus pa kosttillskott till veterinarkanalen

Den 1 april férvarvade Swedencare 100% av det amerikanska bolaget RxV Enterprises med dess heldgda
dotterbolag Rx Vitamins ("Rx Vitamins" eller "Rx”) en kosttillskottsspecialist med fokus pé premiumvarumarken
till husdjur. Képeskillingen om totalt cirka 200 MSEK erldggs genom en kontantlikvid om cirka 160 MSEK och
en apportemission om totalt 95 542 aktier (motsvarande 477 710 aktier efter aktiesplit 5:1) i Swedencare,
motsvarande 40 MSEK. Bolaget, som grundades av dgaren Craig Kisciras 1998, &r helt inriktat pa att erbjuda
hogkvalitativa djurhalsoprodukter till veterindrkanalen. Som en av grundarna till National Animal Supplement
Council (NASC) ar Rx Vitamins en valrenommerad och respekterad aktor i branschen. Kundbasen hos Rx

ar framforallt veterinarkliniker som bestaller direkt kompletterat med viss forséljning till specialiserade lokala
distributorer i USA. Bolaget séljer &ven pé export till ett tiotal marknader samt har ett mindre sortiment av
kosttillskottsprodukter pa humansidan vilket saljs till ett fatal storre kunder. Rx Vitamins omsatte cirka 74 MSEK
under 2020 med en justerad EBIT om 22,6 MSEK, motsvarande en EBIT-marginal om 31%. Endast rena och
hogkvalitativa ingredienser anvands vid tillverkningen av samtliga Rx Vitamins olika husdjursprodukter.

Vetio Group

- Férvarv av ledande Nordamerikansk CDMO-koncern verksam inom djurhalsa

Den 1 juli férvarvade Swedencare 100% av det amerikanska bolaget Vetio, Nordamerikas ledande Contract
Development Manufacturing Organization (CDMO)-aktér med verksamhet inom kontrakts-, utveckling och
tillverkning. Koépeskillingen om totalt till cirka 1 557 MSEK erlaggs genom en kontantlikvid om cirka 1 539 MSEK
och en apportemission om totalt 184 190 aktier i Swedencare, cirka 18 MSEK. Vetios affarserbjudande ar en
kontraktsutveckling och tillverkningsmodell inom lakemedel och OTC-produkter, framfér allt dermatologi och
kosttillskott, at varldsledande foretag inom djurhélsosektorn. Vetio har langa kundrelationer som baseras pa
forstklassig produktionskapacitet, immateriella rattigheter, know-how samt specialistkompetens inom lakemedel
och OTC-produkter for veterinarsektorn. De senaste tva aren har Vetio expanderat med en FDA-certifierad
produktionsanldggning i Montreal, och med denna har man ytterligare forstérkt sin position som ledande inom
lakemedelsutveckling och produktion fér veterindrmarknaden. Bolaget har tecknat ett flertal stora kundavtal
inom utveckling och produktion vilka inleds under de kommande &ren. Vetio omsatte cirka 274,6 MSEK under
2020 med ett justerat EBITDA om 55,3 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om 20%. Omsattningen

for tolvmanadersperioden juni 2020 — maj 2021 var cirka 322 MSEK med ett justerat EBITDA om 73 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal om 23%.
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Fulfilment Advantage Ventures

- Foérvéarv av amerikanskt logistikbolag fér e-handel inom djurhalsoprodukter

Den 1 oktober férvarvade Swedencare 100% av det amerikanska bolaget Fulfilment Advantage Ventures, Inc.
(FAV), ett direkt-till-konsument (D2C) logistikbolag som fokuserar pa direktleverans och logistiklésningar for
husdjurssektorn. Képeskilingen om totalt cirka 41,5 MSEK erlaggs genom en kontantlikvid om cirka 25,0 MSEK
och en apportemission om totalt 111 553 aktier i Swedencare, cirka 16,5 MSEK till séljande féretagsledning.
Med detta strategiska forvarv far Swedencare en hogre nivé av e-handelskompetens géllande flodet direkt till
konsument mot egna kunder samt for de egna varumarkena. Forvarvet innebér aven att vi far en heltédckande
I6sning som tillgodoser hela leveranskedjan, vilket genererar snabbare leveranser till minskade kostnader.
Dessutom kommer Swedencare ocksa att utdka sitt natverk av plattformskunder vilka kommer att utgdra en
viktig grund for vart senaste licensprogram med Dr. Pol, som meddelades 8 september. Projektet kommer att
lanseras pé flera olika online-plattformar samtidigt, ndgot som inte hade varit mojligt utan FAV som har byggt
upp ett starkt drop-shipprogram med ett flertal ledande online-plattformar inklusive Amazon, Chewy och Target.
FAV omsatte cirka 24,3 MSEK under tolvméanadersperioden september 2020 — augusti 2021 med en negativ
EBITDA pé cirka 0,9 MSEK. FAVs egna D2C-varumérken, som genererade cirka 11,3 MSEK i forsalining under
perioden, kommer att gynnas av Swedencares produktportfélj, marknadsféringsprogram och internationella
natverk. Kopeskillingen om cirka 41,5 MSEK, pé skuld- och kassafri basis motsvarar 1,7 ganger bolagets
omsattning under tolvméanadersperioden september 2020 — augusti 2021.

Forvarv genomforda efter periodens slut

NaturVet

- Forvarv av det ledande amerikanska pet supplement bolaget

Den 1 februari 2022 férvarvar Swedencare 100% av det amerikanska bolaget NaturVet, ett av USA:s stérsta och
mest I[Gnsamma bolag inom premiumsegmentet av kosttillskott for husdjursmarknaden. Kdpeskilingen om totalt
till cirka 4 148 MSEK erlaggs genom en kontantlikvid om cirka 3 717 MSEK och en apportemission om totalt

3 854 978 aktier i Swedencare, cirka 431 MSEK vid tilltradet. En villkorsbaserad kdpeskilling (earn-out)

om maximalt cirka 255 MSEK kan komma att utgad om vissa villkor uppfylls per den 30 juni 2022, denna

del av kopeskillingen regleras kontant. NaturVet omsatte cirka 448,6 MSEK under 2020 med ett justerat
EBITDA om cirka 141,8 MSEK, motsvarande en EBITDA marginal om 31,7%. Det preliminara, ej reviderade,
bokslutet for rakenskapsar 2021 visar en omsattning om 592,3 respektive ett justerat EBITDA om cirka 193,
motsvarande en EBITDA marginal om 32,7%. Genom forvarvet far Swedencare en mycket stark stéllning inom
premiumprodukter pa den amerikanska husdjursmarknaden samtidigt som NaturVets produkter successivt kan
erbjudas inom Swedencares globala distributionsnat. Forvarvet inkluderas i koncernens rakenskaper fran

1 februari 2022, redovisningen av rorelseforvarvet (forvarvsanalysen) ar per rapporteringsdatum ofullstandig
varfor vissa upplysningar ej kunnat Iamnas i denna bokslutskommuniké. Analys av stdngningsbalanser ar
pagéaende varfor ingen preliminar PPA ar upprattad.

Innovet

- Forvarv av italienskt bolag med fokus pa veterinarssegmentet

Den 26 januari 2022 publicerade Swedencare forvarvet av 100% av Innovet, ett av ltaliens ledande och mest
Ibnsamma kosttillskottsbolag inriktade pa veterindrsegmentet. Képeskillingen om totalt cirka 525 MSEK erlaggs
genom en kontantlikvid om cirka 446 MSEK och en apportemission om totalt 606 799 aktier i Swedencare,
cirka 79 MSEK vid tilltradet, vilket vantas ske 1 mars. Innovet omsatte 128,8 MSEK under tolvmanadersperioden
oktober 2020 — september 2021 med ett justerat EBITDA om 45,7 MSEK motsvarande en EBITDA

marginal om 35,4%. Genom forvarvet far Swedencare en stark stalining inom kosttillskott pa den italienska
husdjursmarknaden samtidigt som Innovets internationalisering far dkade resurser genom Swedencares globala
distributionsnat.

Forvarv :‘:;mg Rx Group (;/%Lop Fav
Képeskilling

Kontant betalning for arets forvarv 122 059 159 615 1538 723 24 992
Apportemission 53 408 39 430 18 769 16 454
Total kdpeskilling 175 467 199 045 1 557 492 41 446
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ooh skutder Brands | |RXGroup| | GOl | Fav || Tota
Immateriella anlaggningstillgangar

- Varumdrken 75735 27 436 37 522 - 140 693
- Kundrelationer 55 058 39 928 721 408 = 816 394
- Intelektuell egendom = 5 44146 - 44 146
Materiella anlaggningstillgangar - 199 104 341 284 104 824
Varulager 28 631 26 164 37 073 4 587 96 455
Kundfordringar 5422 4688 54 349 2823 67 282
Andra kortfristiga fordringar 486 575 24 480 1358 26 899
Kassa 18 - 4827 104 4949
Totala forvarvade nettotillgangar 165 350 98 990 1028 146 9156 1 301 642
Leverantorsskulder -2 477 -3 821 -24 327 -2 944 -33 569
Andra kortfristiga skulder -2 971 -405 -20 689 -1174 -25 239
Uppskjuten skatteskuld -37 428 -24 380 -148 207 - -210 015
Totala férvarvade nettoskulder -42 876 -28 606 -193 223 -4 118 -268 823
Goodwill 52 993 128 661 722 569 36 408 940 631
Totalt 175 467 199 045 1 557 492 41 446 1973 450
Betalningar for forvarv ;?;r':gz Rx Group gﬁ:LOp Fav
Betalning for arets forvary 175 467 199 045 1557 492 41 446
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 18 - 4 827 104
Emissionskostnader som redovisas som

avdragsposter i eget kapital -3 090 -134 -808 -83
Transaktionskostnader som belastar resultatet

under Ovriga externa kostnader -634 -706 -13 991 -907
Totalt betalat 171 761 198 205 1 547 520 40 560
Bidrag fran forvarvade foretag ';f;r':gz Rx Group gfgfp Fav
Bidrag fran tidpunkten da bestdmmande

inflyttande forelag

Intékter 173 359 53 802 131 855 9118
Avrets resultat 15 396 14 116 18 036 336
Bidrag om forvarvet hade gjorts 1 januari 2021 g?;:gg Rx Group (\;/:i)tijop Fav
Intékter 173 359 78 187 296 787 28 225
Arets resultat 15 396 11 518 36 676 -4 220
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Not 2 Justeringar samt slutférda forvarvsanalyser
Swedencare AB (publ) har under perioden Q4 2020 - Q4 2021 foérvarvat féljande bolag:

e Nutravet (férvarv 2020)

e Pet MD Brands (forvarv 2021)
e RX Vitamins (forvarv 2021)

e \Vetio (forvarv 2021)

FAV (forvarv 2021)

| de initiala preliminara forvarvsanalyserna, som dels presenterades i bokslutskommuniké 2020, arsredovisning
2020 och delarsrapport Q3 2021 allokerades Gvervardet till goodwill. Dessa har justerats for att aterspegla den
information, fakta och omstandigheter som forelag vid forvarvstidpunkten. Justeringen har skett i enlighet med
IFRS 3 och inom tidsfristen av ett &r fran forvarvstidpunkten. | samband med justeringen och faststallandet av
forvarvsanalyserna har en del av 6vervardet allokerats fran den preliminart redovisade goodwill till varuméarken,
kundrelationer, intellektuell egendom och uppskjuten skatteskuld. Goodwill och varumérken har en obestambar
nyttjiandeperiod och skrivs inte av utan testas for nedskrivning arligen eller vid indikation.

Ovriga férvérvade immateriella tillgéngar skrivs av dver den berdknade nyttjiandeperioden. En ny beddmning av
nyttjandeperioden har gjorts dver perioden for samtliga immateriella tillgangar i koncernen vilket medforde en
Okning av avskrivningarna med 62,2 MSEK under 2020 och 2021. Dessutom medférde faststallande av slutliga
forvarvsanalyser att de forvarvade varulagren justerades till verkligt varde. Resultateffekten av detta verkliga
véarde redovisas normalt sett som en kostnad under den period dé lagret séljs. Da det forvarvade lagret redan
har avyttrats, har hela resultateffekten om 53,6 MSEK redovisats som en kostnad under 2020 och 2021.

Under bokslutsarbetet har en justering gjorts i de initiala forvarvsanalyserna fér Nutravet, Pet MD Brands,
RX Group samt faststéallde av forvarvsanalysen for Vetio och FAV vilka presenteras under Not 1. Tidigare

perioder har justerats med hansyn till reviderade forvarvsanalyser, se sidor 34-45 fér koncernens balans-
och resultatrakning for juli 2020-september 2021.

| samband med revideringen av befintliga och nya férvarv under aret har vi skapat en process som ska

foljas vid nya forvarv framover. Processen innebér att férvarvsanalyser for nya bolag ska faststéllas innan
kvartalsrapporten for perioden déa forvarvet agde rum.
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Redovisade varden av férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Nutravet E?;mg Ggﬁp élre(::]op Fav Totalt
Immateriella
anlaggningstillgangar
- Varumérke 57 207 75735 27 436 37 5622 - 197 900
- Kundrelationer 84 596 55 058 39 928 721 408 - 900 990
- Intellektuell egendom - - - 44 145 - 44 145
Materiella
anlaggningstillgangar 1153 - 199 104 341 284 105 977
Varulager 42 255 28 631 26 164 37 073 4 587 138 710
Kundfordringar 7 490 5422 4 688 54 349 2 823 74772
Andra kortfristiga
fordringar 1029 486 575 24 480 1358 27 928
Kassa 71 968 18 - 4 827 104 76 917
Totala férvarvade
tillgangar 265 698 165 350 98 990 1028 145 9 156 1 567 339
Langfristiga skulder -18 2477 -3 821 -24 327 -2 944 -33 587
Leverantorsskulder -9 253 -2 971 -405 -20 689 -1174 -34 492
Andra kortfristiga skulder -31 559 -37 428 -24 380 -148 207 -241 574
Uppskjuten skatteskuld -40 830 -42 876 -28 606 -193 223 -4 118 -309 653
Totala férvarvade
skulder 221 591 52 993 128 661 722 570 36 408 1162 223
Goodwill 446 459 175 467 199 045 1557 492 41 446 2419909
Totalt 446 459 175 467 199 045 1 557 492 41 446 2419 909
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Q4 samt helar 2020 - Justerad resultatrakning i sammandrag
- Koncernen (TSEK)

Enligt

Enligt tidigare

tidigare Efter faststalld Efter

delars- justering ars- justering

rapport redo-

visning
okt-dec Justerin okt-dec jan-dec Justerin jan-dec
2020 9 2020 2020 9 2020

Nettoomsattning 100 640 - 100 640 239 946 - 239 946
Ovriga intakter 131 - 131 349 - 349
Totala intakter 100 771 100 771 240 295 240 295
Ravaror, fornédenheter och
handelsvaror -37 317 -10 334 -47 651 -82 602 -10 334 -92 936
Bruttoresultat 63 454 -10 334 53120 157 693 -10 334 147 359
Ovriga externa kostnader -17 008 - -17 008 -43 623 - -43 623
Personalkostnader -14 869 - -14 869 -43 769 - -43 769
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 31577 -10 334 21 243 70 301 -10 334 59 967
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 804 -6 499 -8 303 -4 844 -8617 -13 461
Ovriga rérelsekostnader -4 435 - -4 435 -5 091 - -5 091
Rorelseresultat (EBIT) 25 338 -16 833 8 505 60 366 -18 951 41 415
Finansnetto -1 140 - -1 140 -1 696 - -1 696
Resultat efter finansiella
poster 24 198 -16 833 7 365 58 670 -18 951 39719
Resultat fore skatt 24 198 -16 833 7 365 58 670 -18 951 39719
Skatt pa periodens resultat -3 750 - -3 750 -10 139 - -10 139
Uppskjuten skatt - 3774 3774 - 3774 3774
Periodens resultat 20 448 -13 059 7 389 48 531 -15177 33 354
Resultat per aktie (SEK) | | 0,20 |  -0,13] | 0,07] | 056 |  -017] | 0,38
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31 december 2020 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK)

Enligt
fgsdotlgtaéﬂfd juif;‘:’irng
ars-
redovisning

) 31 dec Justering 31 dec
TILLGANGAR 2020 2020
Anlaggningstillgangar
Goodwill 567 915 -128 980 438 935
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 141 413 127 415 268 828
Byggnader och mark 29 841 - 29 841
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5212 - 5212
Inventarier, verktyg och installationer 6019 - 6019
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 60 - 60
Uppskjuten skattefordran 5 1536 1541
Summa anlaggningstillgangar 750 465 -29 750 436
Omsittningstillgangar
Varulager 61792 13 587 75 379
Kundfordringar 49 061 - 49 061
Skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 1419 - 1419
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 662 - 3 662
Likvida medel 284 081 - 284 081
Summa omsattningstillgangar 400 015 13 587 413 602
SUMMA TILLGANGAR 1150 480 13 558 1164 038
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31 december 2020 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK) forts.

Enligt
fggotlgt;rlfd juif;‘:’irng
ars-
redovisning

31 dec Justering 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020 2020
Eget kapital
Aktiekapital 1044 - 1044
Reservfond 22 - 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 931 882 -14 597 917 285
Summa eget kapital 932 948 -14 597 918 351
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 117 500 - 117 500
Ovriga réntebérande skulder 21432 - 21432
Uppskjuten skatteskuld - 28 155 28 155
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 500 - 35 500
Leverantorsskulder 18 991 - 18 991
Skatteskulder 6 457 - 6 457
Ovriga rantebarande skulder 4276 - 4276
Ovriga kortfristiga skulder 6 851 - 6 851
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 525 - 6 525
Summa skulder 217 532 28 155 245 687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1150 480 13 558 1164 038
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Q1 2021 - Justerad resultatrakning i sammandrag
- Koncernen (TSEK)

Enligt
tidigare Efter
delars- justering
rapport
jan-mar . jan-mar
2021 Justering 2021
Nettoomsattning 133 908 - 133 908
Ovriga intakter 190 - 190
Totala intakter 134 098 - 134 098
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -54 763 -15 687 -70 450
Bruttoresultat 79 335 -15 687 63 648
Ovriga externa kostnader -24 747 - -24 747
Kostnader for ersattningar till anstéllda -18 808 - -18 808
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 35 780 -15 687 20 093
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 900 -6 988 -8 888
Ovriga rérelsekostnader 1 309 - 1 309
Rorelseresultat (EBIT) 35189 -22 675 12 514
Finansnetto =Sl - =€)
Resultat efter finansiella poster 33 878 -22 675 11 203
Resultat fére skatt 33 878 -22 675 11 203
Skatt pa periodens resultat -7 135 - -7 135
Uppskjuten skatt - 4 856 4 856
Periodens resultat 26 743 -17 819 8924
Resultat per aktie (SEK) ‘ ‘ 0,25 ‘ ‘ -0,17 ‘ ‘ 0,08

Bilaga



31 mars 2021 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK)

Enligt

tidigare Efter

delars- justering

rapport

) 31 mar Justering 31 mar

TILLGANGAR 2021 2021
Anlaggningstillgangar
Goodwill 777 512 -251 867 525 645
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 149 946 269 269 419 215
Byggnader och mark 27 825 - 27 825
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 696 - 5 696
Inventarier, verktyg och installationer 8315 - 8314
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 61 - 61
Uppskjuten skattefordran - 2512 2512
Summa anlaggningstillgangar 969 355 19913 989 268
Omsittningstillgangar
Varulager 88 468 12 295 100 763
Kundfordringar 73 239 - 73 239
Skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 1256 - 1256
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 422 - 4422
Likvida medel 162 528 - 162 528
Summa omsattningstillgangar 329 913 12 295 342 208
SUMMA TILLGANGAR 1 299 268 32 208 1 331 476

Bilaga




31 mars 2021 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK) forts.

Enligt
delare:  Efter
rapport justering

31 mar Justering 31 mar
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021 2021
Eget kapital
Aktiekapital 1054 - 1054
Reservfond 22 - 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 1078 840 -33 687 1045 153
Summa eget kapital 1079 916 -33 687 1 046 229
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 108 625 - 108 625
Ovriga rantebarande skulder 19726 - 19726
Uppskjuten skatteskuld 712 65 895 66 607
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 500 - 35 500
Leverantorsskulder 21 010 - 21 010
Skatteskulder 11419 - 11419
Ovriga réntebérande skulder 4794 - 4794
Ovriga kortfristiga skulder 7 056 - 7 056
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10510 - 10510
Summa skulder 219 352 65 895 285 247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1299 268 32 208 1 331 476

Bilaga



Q2 2021 - Justerad resultatrakning i sammandrag
- Koncernen (TSEK)

Enligt Enligt
tidigare Efter tidigare Efter
delars- justering delars- justering
rapport rapport
apr-jun . apr-jun jan-jun . jan-jun
2021 | | Justering 2021 2021 | | Justering 2021
Nettoomsattning 160 221 - 160 221 294 129 - 294 129
Ovriga intakter 26 - 26 216 - 216
Totala intakter 160 247 - 160 247 294 345 - 294 345
Ravaror, fornddenheter och
handelsvaror -65 472 -15 944 -81 416 -120 235 -31 631 -151 866
Bruttoresultat 94775 -15944 78 831 174110 -31 631 142 479
Ovriga externa kostnader -27 378 - -27 378 -52 126 - -52 126
Personalkostnader -20 190 - -20 190 -38 998 - -38 998
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 47 207 -15944 31 263 82 986 -31 631 51 355
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2 707 -7 665 -10 372 -4 607 -14 653 -19 260
Ovriga rérelsekostnader -469 - -469 840 - 840
Roérelseresultat (EBIT) 44 031 -23 609 20 422 79 219 -46 284 32 935
Finansnetto -1 631 - -1 631 -2 941 - -2 941
Resultat efter finansiella
poster 42 400 -23 609 18 791 76 278 -46 284 29 994
Resultat fore skatt 42 400 -23 609 18 791 76 278 -46 284 29 994
Skatt pa periodens resultat -9 807 - -9 807 -16 942 - -16 942
Uppskjuten skatt - 6242 6242 - 11 098 11 098
Periodens resultat 32 593 -17 367 15 226 59 336 -35 186 24150
Resultat per aktie (SEK) \ \ 0,06 \ \ -0,03 \ \ 0,03 \ \ 0,11 \ \ -0,07 \ \ 0,05

Bilaga



30 juni 2021 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK)

Enligt

tidigare Efter

delars- justering

rapport

) 31 jun Justering 31 jun

TILLGANGAR 2021 2021
Anlaggningstillgangar
Goodwill 936 545 -296 097 640 448
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 154 948 313 892 468 840
Byggnader och mark 36 275 - 36 275
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 146 - 6 146
Inventarier, verktyg och installationer 7 952 - 7 952
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 233 - 233
Uppskjuten skattefordran - 3979 3979
Summa anlaggningstillgangar 1142 099 21774 1163 873
Omséttningstillgangar
Varulager 105 126 11 056 116 182
Kundfordringar 72 147 - 72 147
Skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 1864 - 1 864
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 117 - 17 117
Likvida medel 1261 006 - 1261 006
Summa omsattningstillgangar 1 457 260 11 056 1468 316
SUMMA TILLGANGAR 2 599 359 32830 2632189

Bilaga



30 juni 2021 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK) forts.

Enligt
delare,  Efter
rapport justering

31jun Justering 31jun
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021 2021
Eget kapital
Aktiekapital 1179 - 1179
Reservfond 22 - 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 2 254 842 -50 638 2204 204
Summa eget kapital 2 256 043 -50 638 2 205 405
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 230 000 - 230 000
Ovriga rantebarande skulder 25 835 - 25 835
Uppskjuten skatteskuld 1580 83 468 85 048
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = - =
Leverantorsskulder 25933 - 25 933
Skatteskulder 16 147 - 16 147
Ovriga rantebarande skulder 6 432 - 6 432
Ovriga kortfristiga skulder 15 634 - 15 634
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21755 - 21 755
Summa skulder 343 316 83 468 426 784
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 599 359 32 830 2632189

Bilaga




Q3 2021 - Justerad resultatrakning i sammandrag
- Koncernen (TSEK)

Enligt Enligt
tidigare Efter tidigare Efter
delars- justering delars- justering
rapport rapport
jul-sep . jul-sep jan-sep . jan-sep
2021 | | Justering 2021 2021 | | Justering 2021
Nettoomsattning 221 108 - 221 108 515 237 - 515 237
Ovriga intakter 2 220 - 2 220 2 436 - 2 436
Totala intakter 223 328 - 223 328 517 673 - 517 673
Ravaror, fornddenheter och
handelsvaror -98 525 -8 788 -107 313 -218 760 -40 420 -259 180
Bruttoresultat 124 803 -8 788 116 015 298 913 -40 420 258 493
Ovriga externa kostnader -50 007 - -50 007 -102 133 - -102 133
Personalkostnader -31 736 - -31 736 -70 734 - -70 734
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 43 060 -8 788 34 272 126 046 -40 420 85 626
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -7 309 -17 450 -24 759 -11 916 -32 103 -44 019
Ovriga rérelsekostnader 7 356 - 7 356 8196 - 8 196
Roérelseresultat (EBIT) 43107 -26 238 16 869 122 326 -72 523 49 803
Finansnetto -3102 - -3102 -6 044 - -6 044
Resultat efter finansiella
poster 40 005 -26 238 13767 116 282 -72 523 43 759
Resultat fore skatt 40 005 -26 238 13767 116 282 -72 523 43 759
Skatt pa periodens resultat -10 375 - -10 375 -27 317 - -27 317
Uppskjuten skatt - 7 402 7 402 - 18 502 18 502
Periodens resultat 29 630 -18 836 10794 88 965 -54 021 34 944
Resultat per aktie (SEK) \ \ 0,25 \ \ -0,16 \ \ 0,09 \ \ 0,81 \ \ -0,49 \ \ 0,32

Bilaga



30 september 2021 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK)

Enligt

tidigare Efter

delars- justering

rapport
TILLGANGAR oo Justering oa
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2 339 384 -951 681 1387 703
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 196 830 1089 439 1286 269
Byggnader och mark 143 180 - 143 180
Maskiner och andra tekniska anldggningar 54 293 - 54 293
Inventarier, verktyg och installationer 10 400 - 10 400
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 240 - 240
Uppskjuten skattefordran - 5273 5273
Summa anlaggningstillgangar 2744 327 143 031 2 887 358
Omsittningstillgangar
Varulager 148 652 2 597 151 249
Kundfordringar 104 368 - 104 368
Skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 11214 - 11214
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23914 - 23914
Likvida medel 138 070 - 138 070
Summa omsattningstillgangar 426 218 2 597 428 815
SUMMA TILLGANGAR 3170 545 145 628 3316173

Bilaga




30 september 2021 - Justerad balansrakning i sammandrag

- Koncernen (TSEK) forts.

Enligt
delare,  Efter
rapport justering

31 jun Justering 31 jun
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021 2021
Eget kapital
Aktiekapital 1180 - 1180
Reservfond 22 - 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 2 371 063 -70 304 2 300 759
Summa eget kapital 2 372 265 -70 304 2 301 961
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 618 000 - 618 000
Ovriga rantebarande skulder 63 492 - 63 492
Uppskjuten skatteskuld 18 898 215932 234 830
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - -
Leverantorsskulder 34 930 - 34 930
Skatteskulder 13917 - 13917
Ovriga rantebarande skulder 13016 - 13016
Ovriga kortfristiga skulder 12 737 - 12 737
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 290 - 23 290
Summa skulder 798 280 215932 1014 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3170 545 145 628 3316173

Bilaga



Ovrig information

Riskfaktorer

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av Bolagets
verksamhet, stéllning och resultat. Vid beddémning av Swedencares framtida utveckling ar det av vikt att vid
sidan av potentiell omsattnings- och resultattillvaxt &ven beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas
av ett flertal risker som kan ge effekt pa Bolagets resultat och finansiella stéallning i olika utstrackning. For en
beskrivning av Swedencares risker hanvisas till Bolagets ,&rsredovisning.

Redovisningsprinciper
Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder har anvants som i senaste arsredovisning.

Transaktioner med nérstaende
Det har inte skett nagra vasentliga transaktioner med narstdende under 2021.



Styrelsens intygande

Styrelsen férsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Malmo den 17 februari 2022

—— /Z (///Z/w;fm% T

Hakan Lagerberg Per Malmstrom Sara Brandt

VD och styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Q
VN L
Hékan Svanberg Thomas Eklund Johan Bergdanhl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisorns granskning
Bolagets revisor har ej granskat denna bokslutskommuniké.

Kommande informationstillfallen

Arsstamma Delarsrapport Halvarsrapport Delarsrapport

2021 Q1 Q2 Q3

28/4 12/5 28/7 27/10
2022 2022 2022 2022

Z\rsredovisningen for rakenskapsaret 2021 publiceras preliminart den 6 april 2022 pa www.swedencare.se.

Kontaktinformation

Swedencare AB (publ), Org.nr. 556470-3790
Medeon Science Park

Per Albin Hanssons vag 41

205 12 Malmo

Besdk garna Bolagets hemsida www.swedencare.se

Hakan Lagerberg, CEO Swedencare
Mobil: +46 (0)73 517 0170

Email: hakan.lagerberg@swedencare.se

Jenny Graflind, CFO Swedencare
Mobil: +46 (0)73 944 8554
Email: jenny.graflind@swedencare.se

Certified adviser

FNCA Sweden AB
102 48 Stockholm
+46 8 528 00 399

info@fnca.se
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