Kallelse till arsstamma i Acast AB (publ)

Aktiedgare i Acast AB (publ), org. nr. 556946—-8498 ("Acast’ eller "Bolaget”), kallas harmed t{ill
arsstamma tisdagen den 19 maj 2026 klockan 10.30 i Acasts lokaler pa Kungsgatan 28 i Stockholm.
Inregistreringen borjar klockan 10.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstdmman aven genom
postrdstning i enlighet med foreskrifterna i Acasts bolagsordning.

Rétt att delta

For att fa delta i arsstamman maste aktiedgare dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 8 maj 2026, dels till Bolaget anmala sitt deltagande vid stdmman senast
tisdagen den 12 maj 2026. Anmalan om deltagande kan ske skriftligen pa adress Acast AB (publ),
”Arsstamma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33
eller pa Bolagets webbplats https://investors.acast.com/bolagsstyrning/bolagsstamma. Vid anmalan
vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitraden géller anmalningsférfarande enligt ovan (se aven nedan
under rubriken "Ombud m.m.”).

Aktiedgare som vill utnyttia méjligheten till postrostning ska géra detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postréstning” nedan. Vid sadan postrostning behdver nagon ytterligare anmalan inte ske.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
aktieboken per fredagen den 8 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som har gjorts av férvaltaren senast tisdagen den 12 maj 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som 6nskar medfdra bitrade ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. Fér att underlatta registreringen vid stdmman boér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under
ovanstaende adress i god tid fore stamman och helst senast tisdagen den 12 maj 2026.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
https://investors.acast.com/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Postrostning
For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Formularet finns tillgangligt pa Acasts webbplats
https://investors.acast.com/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen for Acasts
rakning) tillhanda senast tisdagen den 12 maj 2026. Det ifyllda formularet ska skickas till Acast AB
(publ), "Arsstamma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far
aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt
instruktioner pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller genom att det ifyllda
formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com med referens "Acast
arsstamma 2026”. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas
formularet. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.
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Forslag till dagordning
Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Styrelseordférandens redogérelse Over styrelsens arbete
Anférande av den verkstallande direktoren
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Beslut om:
a) faststallelse av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning avseende rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025,
b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren
11. Framldggande av ersattningsrapport for godkannande
12. Faststallande av antalet styrelseledaméter
13. Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisor
14. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
15. Val av revisor
16. Beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Beslut om LTI-program 2026, innefattande beslut om:
a) inrattande av ett prestationsaktieprogram,
b) Overlatelse av aktier till deltagarna, och
c) sakringsatgarder genom ingadende av ett aktieswap-avtal med en tredje part
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier
20. Beslut om 6verlatelse av egna aktier till tva nyckelanstallda i Wake Word Studios och Podius
21. Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag

Valberedningen, bestdende av Sofia Hasselberg (ordférande) (utsedd av Bonnier Capital AB), Cecilia
Tunberger (utsedd av Alfvén & Didrikson AB), Bjorn Yrlid (utsedd av Moor & Moor AB) samt Lars
Hagerud (AltoCumulus, som utsetts av évriga valberedningsledamoéter i enlighet med instruktionen for
valberedningen antagen vid arsstdmman 2023) har lamnat férslag till beslut under punkterna 2 och 12—
15 pa dagordningen.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Fredrik Lundén valjs till ordférande vid stdamman.

Punkt 10 b) — Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att ingen utdelning till aktieagarna ska ske for rakenskapsaret
2025 och att till stammans forfogande staende medel balanseras i ny rakning.

Punkt 11 — Framldggande av erséttningsrapport for godkdannande
Styrelsen foreslar att stamman godkanner rapporten om ersattningar till verkstallande direktoren, vice
verkstallande direktoren och styrelsen for rakenskapsaret 2025.

Punkt 12 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till sex (6) stycken utan suppleanter.

Punkt 13 — Faststéllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisor

Valberedningen féreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 000 000 kr (oférandrat) och
med 400 000 kr (oférandrat) till respektive 6vrig ledamot. Valberedningen har vidare foreslagit att arvode
for utskottsarbete ska utga med 110 000 kr till ordférande i revisionsutskottet (tidigare 100 000) och med
55 000 kr till ledamot i revisionsutskottet (tidigare 50 000) och med 55 000 kr till ordférande i
ersattningsutskottet (tidigare 50 000) och med 27 500 kr till ledamot i ersattningsutskottet (tidigare



25 000). Vidare foreslas arvode utga for arbete i utvecklingsutskottet med 500 000 kr fér ordféranden
(oférandrat) och med 350 000 kr fér évriga ledamoter (oférandrat).

Det foreslas att arvode till Bolagets revisor ska utgé enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att omval ska ske av styrelseledaméterna Bjorn Jeffery, Hjalmar Didrikson,
John Harrobin, Jonas von Hedenberg, Marta Martinez och Samantha Skey.

Valberedningen foreslar omval av John Harrobin som styrelseordférande.

Mer information om valberedningens forslag till styrelse finns pa Bolagets webbplats
https://investors.acast.com/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Punkt 15 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. KPMG AB
har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Jesper Sward kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor om KPMG AB omvéljs som revisor.

Punkt 16 — Beslut om faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Féljande riktlinjer omfattar ersattning till Acasts VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen och, i
forekommande fall, ersattning till styrelseledamdter utdver styrelsearvode. Ersattningsriktlinjerna
beslutas av arsstdmman och &r tillampliga pa alla avtal som ingas efter arsstdmman 2026 samt pa
andringar av redan befintliga avtal som sker efter arsstdmman. Ersattningsriktlinjerna ar inte tillampliga
pa ersattning som beslutats av bolagsstamman.

1. Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Acasts affarsstrategi kan kort beskrivas enligt foljande: Acast ar en global ledare inom det 6ppna
ekosystemet for podcasts och erbjuder en komplett 16sning som sammanfor kreatérer och lyssnare.
Acast ska generera intdkter genom annonsering och satta internationella standarder fér podcasting.

Hallbarhet ar avgérande for att Acast ska kunna skapa framgangsrika affarer och hallbarhetsagendan
ska fokusera pa& medarbetarna och pa att skapa basta majliga arbetsmiljo.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets hemsida www.acast.com/investors.

Ersattningen ar utformad foér att uppmuntra ledande befattningshavare att leverera resultat i linje med
Bolagets mal, strategi och vision och att agera i enlighet med Bolagets etiska uppférandekod och
grundlaggande principer. Ersattningen ar konstruerad for att uppmuntra val genomférda prestationer,
varsamt agerande och risktagande i linje med kundernas och aktiedgarnas férvantningar. Bolagets
ersattningsnivaer faststalls utifran lokal marknadspraxis. Emellertid konkurrerar Acast om kvalificerade
medarbetare internationellt, varfor det ar viktigt att Bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, vilket méjliggdrs genom dessa riktlinjer.

Betalning av rorlig ersattning far inte underminera koncernens langsiktiga intressen och forutsatter att
den som mottar ersattningen foljer interna regelverk och rutiner.

Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. For information om utestaende langsiktiga incitamentsprogram, se Acasts arsredovisning.

2. Formerna och forutsattningarna for ersattning till ledande befattningshavare



Bolaget erbjuder ersattning till koncernledningen som kan bestd av fast grundion, rorlig ersattning,
aktiebaserade incitamentsprogram, pension och andra férmaner. Den fasta grundiénen ska revideras
varje ar. Lonerna ar alders- och kdnsneutrala och icke-diskriminerande. Acast ser ersattningen ur ett
helhetsperspektiv och tar darfér hansyn till alla ersattningskomponenter.

Styrelseledamdter ges incitament genom styrelsearvode.

3. Rorlig kontant erséttning

Rorlig kontant ersattning ska kopplas till férutbestamda och matbara kriterier, utformade for att forbattra
Bolagets langsiktiga vardeskapande i linje med aktiedgarnas intressen. Rorlig kontant ersattning far inte
Overstiga 150 procent av den fasta arliga grundldnen. Utbetalningen baseras pa tillvaxt- och
Ionsamhetsrelaterade mal som faststalls baserat pa Bolagets finansiella mal. Dessutom kan
utbetalningen baseras pa uppnaendet av viktiga strategiska mal, t.ex. att 6ka antalet eller storleken pa
specifika intaktsstrommar.

Majligheten till att aterkrava ersattning (s.k. claw-back) kommer att f6lja aktuellt programs policy.

4. Pension och forsakring

Pension och férsakring erbjuds enligt nationell lagstiftning, regler och marknadspraxis och ar utformade
efter kollektivavtal, féretagsspecifika planer eller en kombination av bada. Acast har premiebestdmd
pension och pensionsavsattningen far vara hogst 30 procent av den fasta grundiénen.

5. Andra formaner

Koncernledningen har ratt till andra sedvanliga formaner. De ar utformade for att vara konkurrenskraftiga
i férhallande till liknande verksamheter i respektive land. Férmansersattningen far vara hogst 10 procent
av den fasta arliga grundlonen. For att underlatta arbetet fér medlemmar av koncernledningen som ar
bosatta i andra lander an deras anstallningslander, och da det bedéms vara viktigt for Bolagets
tillvaxtstrategi, kan ytterligare formaner och ersattningar inkludera (men ar inte begransade till)
pendlings- eller flyttkostnader, justering av levnadskostnader, bostads-, rese- eller utbildningsbidrag,
skatte- och socialférsakringsutjamningsbidrag. Sadana formaner kan uppga till maximalt 120 procent
av den fasta arliga grundidnen.

6. Upphorande av anstillning

Samtliga anstallda inom koncernledningen har anstéliningsavtal med en uppsagningstid pa sex till tolv
manader. Uppséagningslon och avgangsvederlag for koncernledningen ska sammantaget inte éverstiga
tolv manadsloner. Darutéver far eventuella konkurrensbegransningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamférelse med den fasta grundiénen) under hogst sex manader efter
anstallningens upphdrande. Detta galler dock inte om nagot avgangsvederlag skulle utga.

7. Uppgifter om I6ne- och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [dnenivaer och anstallningsvillkor
for Bolagets anstadllda beaktats genom uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens utveckling éver tid fér att utvardera rimligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

8. Beslutsprocessen for att faststilla, utvardera och anpassa riktlinjerna

Styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har beretts av
ersattningsutskottet. Majoriteten av ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och dess koncernledning. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar. Forslaget ska laggas fram vid arsstimman. Ersattningsriktlinjer som antagits av arsstamman ar
giltiga till dess nya riktlinjer antas av arsstamman.



Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rérliga ersattningar och ersattningsstruktur fér
ledande befattningshavare i enlighet med ersattningsriktlinjerna.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar i
koncernledningen, i den man fragorna rér deras egen ersattning.

9. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far endast tillatas att franga riktlinjerna i enskilda fall dar det finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft, till exempel ytterligare rorlig ersattning i handelse av
extraordinar prestation. Ersattningsutskottet ska ansvara for att bereda styrelsens beslut i dessa fragor
och om en avvikelse sker, ska styrelsen redovisa skalen for avvikelsen i ersattningsrapporten infor
nastkommande arsstdmma.

10. Betydande andringar av riktlinjerna

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgare pa de befintliga riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort en allman genomgang av riktlinjerna
och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inkluderar vissa
justeringar i forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2025. De uppdaterade
riktlinjerna innefattar en mdjlighet for styrelsen att under en begrénsad tid kompensera for
konkurrensbegransningsataganden genom ersattning for inkomstbortfall i samband med
upphdérande av anstallning.

Punkt 17 — Beslut om LTI-program 2026, innefattande beslut om a) inridttande av ett
prestationsaktieprogram, b) 6verlatelse av aktier till deltagarna och c) sdkringsatgdrder genom
ingaende av ett aktieswap-avtal med en tredje part

Punkt 17 a) — Beslut om inrattande av ett prestationsaktieprogram

Bakgrund och syfte

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inratta ett prestationsaktieprogram for vissa av Acast-
koncernens anstallda bosatta i och utanfér Sverige ("Prestationsaktieprogram 2026”).

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar att skapa forutsattningar for Acast att behalla, attrahera
och motivera nyckelpersonal samt att uppmuntra anstallda att bli aktiedgare i Acast och darmed
sammanlanka anstalldas och aktiedgares intressen. Prestationsaktieprogram 2026 framjar aven fortsatt
lojalitet till Acast och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten. Mot bakgrund av detta anser styrelsen
att Prestationsaktieprogram 2026 kommer att f4 en positiv effekt pa Acasts framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bade Acast och aktiedgarna.

Prestationsaktieprogram 2026 fdljer i allt vasentligt samma struktur som Acasts tidigare
prestationsaktieprogram. En nyhet i férhallande till tidigare prestationsaktieprogram ar dock att
Prestationsaktieprogram 2026 innefattar, i tillagg till mal avseende genomsnittlig totalavkastning (TSR)
pa Acasts aktie, ett nytt finansiellt prestationsmal och ett nytt ESG-relaterat prestationsmal.

For Prestationsaktieprogram 2026 ska foljande villkor galla:
Tilldelning och deltagare
1. Hogst 2,190,000 prestationsaktieratter ska kunna tilldelas deltagarna i Prestationsaktieprogram
2026. Tilldelning av prestationsaktieratter ska ske sa snart praktiskt mojligt efter arsstammans

godkannande.

2. Prestationsaktieprogram 2026 ska omfatta cirka 64 anstéllda i Acast-koncernen. Deltagarna ar
indelade i olika kategorier baserat pa befattning och roll/ansvarsomraden inom koncernen.



5.

Tilldelning ska ske i enlighet med féljande kategoriindelning, varvid en anstalld inom en viss
kategori ska kunna tilldelas hégst det antal prestationsaktieratter som anges i tabellen nedan
for relevant kategori, dock med vissa variationer inom respektive kategori beroende pa
individuell befattning och méjlighet att direkt paverka Acasts vardeutveckling:

Antal anstallda per Maxantal
Befattning / roll . P prestationsaktieratter

kategori

per deltagare

Verkstéallande direktor 1 550 000
Ovrig ko_ncernled_nlng och personer inom 10 100 000 — 400 000
den seniora ledningsgruppen
Globala och lokala chefer 25 30 000 — 100 000
Andra nyckelroller fér verksamheten 28 Upp till 30 000

Prestationsaktieratter ska, i fall dar styrelsen bedémer det sarskilt motiverat och férutsatt att det
ryms inom de ramar for tilldelning som framgar av punkt 2 ovan, kunna tilldelas fram till
arsstdmman 2027 till framtida nya medarbetare som tilltrader sin anstallining innan dess. Sadan
ytterligare tilldelning far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av det maximala antalet
prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026. | fall dar
tilldelning sker efter den 15 juni 2026 ska antalet prestationsaktieratter som tilldelas reduceras
i proportion till den kortare Intjanandeperiod (enligt definitionen nedan) som blir tillamplig for
deltagaren.

Bakgrunden till att styrelsen ska ha méjlighet att besluta om tilldelning av prestationsaktieratter
till nya medarbetare fram till arsstamman 2027 ar att prestationsaktieratterna utgér en viktig
komponent i den ersattning som Acast erbjuder medarbetare, inte minst pa den amerikanska
marknaden. En ytterligare beskrivning av skalen till att Intjanandeperioden i sadana fall kan
understiga tre ar finns i punkt 11 nedan.

Tilldelning av prestationsaktieratter forutsatter att (i) deltagarens anstallning med Acast eller
dess dotterbolag inte har upphort eller sagts upp samt (ii) deltagaren har ingatt ett separat avtal
med Acast som bl.a. reglerar vad som ska gélla om deltagarens anstallning i Acast-koncernen
inte bestar.

Prestationsaktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Intjdnandevillkor och prestationsmal

6.

De tilldelade prestationsaktieratterna intjanas, dvs. ger mgjlighet till aktietilldelning, genom att
deltagarens anstallning inom Acast-koncernen bestar. Intjdning sker linjart (0-100 procent)
mellan den 15 juni 2026 och den 15 juni 2029 (’Intjanandeperioden”). Om deltagarens
anstallning sags upp eller upphér fére den 15 juni 2027 berédttigar dock inga
prestationsaktieratter till aktietilldelning. Om deltagarens anstéllning sags upp eller upphér efter
den 15 juni 2027 men fére den 15 juni 2029 avbryts intjaningen vid det tillfallet och eventuell
tilldelning av aktier ska ske pro rata baserat pa hur stor andel av Intjanandeperioden som I6pt
fram till dess jamfért med hela perioden. Styrelsen ska ha ratt att faststalla att intjaning dven
ska ske under uppsagningstiden baserat pa omstandigheterna i det enskilda fallet. Ingen
intjaning 6verhuvudtaget ska ske under Intjdnandeperioden for s.k. bad leavers.

Intjaning forutsatter, utdver att deltagarens anstallning inom Acast-koncernen bestar enligt
ovan, att prestationsmal uppnas avseende (i) genomsnittlig totalavkastning (TSR) pa Acasts
aktie ("TSR-malet”) (ii) Bolagets rérelsemarginal ("EBIT-malet”) och (iii) Bolagets partnerskap
gallande donationer av osalda annonslager till valgérande andamal ("TESG-malet”) enligt vad



8.

som narmare anges nedan. 50 procent av prestationsaktieratterna ar hanfoérliga till TSR-malet,
40 procent av prestationsaktieratterna ar hanforliga till EBIT-malet och 10 procent av
prestationsaktieratterna ar hanforliga till ESG-malet. Att 50 procent av prestationsaktieratterna
ar hanforliga till ett prestationsmal innebar att 50 procent av prestationsaktieratterna som har
tilldelats ar intjanade om det prestationsmalet uppnas till fullo.

(a) TSR-mal

TSR-malet avser genomsnittlig totalavkastning per ar (inklusive aterlagda utdelningar, i
forekommande fall) pa Acasts aktie pa Nasdaq Stockholm ("marknadsplatsen”), i forhallande
till en av styrelsen faststalld miniminiva under en viss matperiod som anges nedan. Om TSR
uppgar till minst 10 procent per ar ska prestationsaktieratterna hanforliga till TSR-malet intjanas
till 100 procent. Om TSR-malet inte uppnas forfaller alla prestationsaktieratter hanforliga till
TSR-malet. Startvardet for TSR-malet ska vara 25,92 kronor, vilket &r baserat pa genomsnittlig
volymviktad betalkurs for Acasts aktie pa marknadsplatsen under de tjugo (20) handelsdagar
som foljde efter dagen for publicering av Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari —
31 december 2025 och slutvardet berdknas som genomsnittlig volymviktad betalkurs fér Acasts
aktie pa marknadsplatsen under de tjugo (20) handelsdagar som féljer dagen fér publicering av
Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2028.

(b) EBIT-mal

EBIT-malet avser Bolagets rorelsemarginal (Eng. EBIT margin)* under 2028. Om Bolagets
rorelsemarginal uppgar till minst 10 procent under 2028 ska prestationsaktieratterna hanforliga
til EBIT-malet intjanas till 100 procent. Om EBIT-malet inte uppnas forfaller alla
prestationsaktieratter hanforliga till EBIT-malet.

(c) ESG-mal

ESG-malet avser Acasts partnerskap géllande donationer av osélda annonslager till valgérande
andamal. ESG-malet kommer uppnas for det fall Acast donerar osalda annonslager till en
summa om minst 3,0 miljoner USD under rakenskapsaren 2026-2028. Om ESG-malet inte
uppnas forfaller alla prestationsaktieratter hanforliga till ESG-malet.

Styrelsen ska ha ratt att omrakna prestationsmalen vid bolagshandelser som motiverar sadan
omrakning samt justera prestationsmalen om sarskilda omstandigheter intraffar, varvid
justeringarna ska syfta till att det ekonomiska vardet av prestationsaktieratten inte ska forandras
av en sadan bolagsatgard eller sarskild omstandighet och darmed inte medfora att det blir
svarare eller lattare att uppna prestationsmalen.

Varje prestationsaktieratt som intjanats till fullo enligt punkterna 6 och 7 ovan ger innehavaren
ratt att erhalla en (1) aktie i Acast.

Omréakning, utspadning och programmets kostnader

9.

10.

Omrakning av antalet aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga till ska ske i hdndelse
av aktiesplit, foretradesemission och liknande bolagshandelser med malsattningen att det
ekonomiska vardet av en prestationsaktieratt inte ska paverkas av sadana handelser.

Den maximala utspadningen for befintliga aktieagare till féljd av Prestationsaktieprogram 2026,
ar cirka 1,2 procent av det nuvarande totala antalet utestdende aktier och roster i Acast efter
full intjaning och tilldelning inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026.2 Programmet
beddms féranleda vissa kostnader, huvudsakligen relaterade till redovisningsmassiga (IFRS2)
Idnekostnader och sociala avgifter. Vid ett antagande om att 100 procent av
prestationsaktieratterna kommer att intjdnas berdknas redovisningsmassiga (IFRS2)
Ionekostnader och sociala avgifter for prestationsaktieratterna att uppga till totalt cirka
56 miljoner kronor under Intjanandeperioden. Vid ett antagande om att 100 procent av
prestationsaktieratterna intjanas och en antagen aktiekurs om 33,7 kronor vid leverans av aktier
baserat pa prestationsaktieratterna, uppgar de sociala avgifterna till cirka 13,6 miljoner kronor

' Berakningen av utfallet i férhallande till EBIT-malet ska justeras for effekterna av férvarv och avyttringar,
valutakursférandringar, extraordinara poster eller jamférelsestérande poster.

2 Baserat pa antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for offentliggérande av kallelsen till arsstamman, vilket uppgar till
182 465 260.



(baserat pa en antagen genomsnittlig social avgift om 18 procent). Redovisningsmassiga
(IFRS2) lonekostnader kommer att kostnadsféras under Intjdnandeperioden baserat pa
vardeférandringen pa prestationsaktieratterna. De totala kostnaderna for sociala avgifter under
Intjanandeperioden kommer att bero pa antalet prestationsaktieratter som intjanas och vardet
av formanen som deltagarna erhaller. Samtliga berakningar ovan ar indikativa och syftar endast
till att illustrera kostnaderna som Prestationsaktieprogram 2026 kan medféra.

Sarskild motivering

11.

Enligt ersattningsreglerna (Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som forvaltas av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges
och motiveras varfor intjanandeperioden eller perioden fran avtalets ingaende till dess att en
aktie kan forvarvas ar kortare an tre ar. Under Prestationsaktieprogram 2026 ska styrelsen
kunna tilldela prestationsaktieratter till nya medarbetare fram till arsstdmman 2027, vilket Acast
bedomer utgéra en avvikelse frdn regeln ovan. Skalet till avvikelsen ar att
prestationsaktieratterna utgdér en viktig komponent i den ersattning som Acast erbjuder
medarbetare, inte minst pa den amerikanska marknaden. Det bedéms vara vasentligt fran ett
affarsperspektiv for Acast att kunna erbjuda prestationsaktieratter i samband med
nyanstallningar under hela perioden fram till nasta arsstdamma. USA ar Acasts enskilt storsta
marknad och cirka 25 procent av Acasts anstéllda var per den 31 december 2025 lokaliserade
i USA.

Hantering, utformning och 6vrig information

12.

13.

14.

15.

16.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Acasts beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtalen med deltagarna, inklusive
definitionen av s.k. bad leavers, och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven ha ratt att efter eget 6vervagande
besluta att aktier och/eller kontanter ska innehallas av Bolaget for att ticka eller underlatta
betalning av tillampliga skatter eller avgifter. Styrelsen ager vidare i extraordinara fall ratt att
begransa omfattningen av eller i fortid avsluta Prestationsaktieprogram 2026, helt eller delvis.

Det finns sedan tidigare aktierelaterade incitamentsprogram i Acast, se not 9 "Langfristiga
incitamentsprogram” under koncernens noter i Acasts arsredovisning fér 2025 som kommer att
hallas tillganglig pa Acasts webbplats, https://investors.acast.com/investerare/rapporter senast
den 17 april 2026.

Styrelsen har utarbetat Prestationsaktieprogram 2026 efter kontakter med Bolagets storre
aktiedgare och i samrad med externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till arsstamman. Férutom de medarbetare som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen
av villkoren.

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av
ovannamnda beslut som kan vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB.

Punkt 17 b) — Beslut om 6verlatelse av aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om Overlatelse av hogst 2 190 000 Acast-aktier till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026. For att sdkerstalla Acasts leverans av aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 enligt denna punkt 17 b) foreslar styrelsen vidare att arsstamman ska
besluta att bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna aktier (se punkt 19 pa dagordningen).


https://investors.acast.com/investerare/rapporter

Overlatelse (tilldelning) av aktier till deltagarna enligt denna punkt 17 b) ska ske vederlagsfritt i enlighet
med villkoren for Prestationsaktieprogram 2026. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar desamma som skalen for att inféra Prestationsaktieprogram 2026 (se ovan under punkt 17 a)).

Punkt 17 c) — Beslut om sdkringsatgarder genom ingaende av ett aktieswap-avtal med en tredje part

For det fall erforderlig majoritet inte kan uppnas for beslutet under punkten 17 b) ovan, ska Bolaget
sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026, samt sakra sig mot den
finansiella exponering som Prestationsaktieprogram 2026 forvantas medfora, genom att Bolaget ingar
ett aktieswap-avtal med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn ska férvarva och éverlata
aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026. Det antal aktier som ar aktuella for detta andamal
motsvarar det antal aktier som féreslagits under 17 b) ovan.

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for 6verlatelse av Acast-aktier till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 erhalls genom 6verlatelse av egna aktier enligt punkt 17 b).
Kostnaden for sékring genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part enligt denna punkt 17 c) ar
vasentligt hogre och kommer att baseras pa en réntebas med tilldgg for Bolagets upplaningskostnader
med beaktande av aktieswapderivatets struktur och férutsattningarna pa marknaden som ar aktuella vid
ingaendet av sadant avtal.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkterna 17 a) och 17 c) ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de
vid bolagsstdmman avgivna résterna. For giltigt beslut under punkten 17 b) ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Det totala antalet aktier som kan tillkomma med stéd av emissionsbemyndigandet far motsvara hogst
10 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten fér arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt for styrelsen att besluta om emission med betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kvittningsemission som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att genomfora féretagsforvarv som &r viktiga for Bolagets verksamhet och
darvid anvanda Bolagets aktie som betalningsmedel.

Punkt 19 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sd manga egna aktier att Bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hégst 10 procent av samtliga aktier i Acast. Forvarv far endast ske pa
Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie som inte dverstiger det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte
ske till ett pris som understiger lagsta méjliga marknadspris. Bolaget far ge en bérsmedlem i uppdrag
att ackumulera ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss tidsperiod och pa
leveransdagen erlagga betalning for aktierna till ett pris motsvarande den volymvagda
genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden. Betalning fér aktierna ska
erlaggas kontant.



Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nésta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antalet egna aktier som Acast vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller utanfor
Nasdag Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Overlatelse av aktier p4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde
pa erhallen egendom som motsvarar ett av styrelsen beddomt marknadsvarde vid tidpunkten for
Overlatelsen pa de aktier i Acast som Overlats.

Syftet med ovanstadende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier, och skalet
till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt, ar att sakerstdlla leverans av aktier till deltagarna i
Bolagets incitamentsprogram och mdjliggora finansiering av férvarv av verksamheter genom betalning
med egna aktier.

Punkt 20 — Beslut om overlatelse av egna aktier till tva nyckelanstéllda i Wake Word Studios och
Podius

Styrelsen foreslar att arsstdmman, i enlighet med vad som anges nedan, beslutar om Overlatelse av
egna aktier i Acast till tva nyckelanstéllda i Wake Word Studios GmbH ("Wake Word Studios”) och
PODIUS.io GmbH ("Podius”) i syfte att efterleva de retentionsavtal som ingatts med de tva
nyckelanstallda i samband med Acasts forvarv av Wake Word Studios och Podius i december 2025.
Avtalen ger de tva nyckelanstallda ratt att éver en tvaarsperiod erhalla ersattning motsvarande
330 000 EUR vardera, varav 70 procent ska erlaggas i form av aktier i Bolaget (motsvarande
231 000 EUR vardera). Det sammanlagda antalet aktier som kan 6verlatas till de tva nyckelanstallda
kommer att uppga till hogst 185 480 aktier.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om dverlatelse av egna aktier pa foljande villkor.
1. Bolaget far 6verlata hogst 185 480 aktier i Acast.

2. Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, endast tillkomma
de tva nyckelanstallda i Wake Word Studios och Podius.

3. Aktierna ska Overlatas till ett pris per aktie som motsvarar den volymvagda
genomsnittsaktiekursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem (5)
handelsdagar som foregar respektive dverlatelsesperiod (enligt punkt 4 nedan).

4. Overlatelse och betalning av aktierna ska ske i samband med tvé separata éverlatelseperioder,
dar den forsta perioden infaller mellan den 15 december 2026 till den 15 januari 2027 och den
andra perioden infaller mellan den 15 december 2027 och den 15 januari 2028.

5. Betalning for aktierna ska ske genom kvittning, varvid kvittning kan ske till maximalt det belopp
som motsvarar de nyckelanstéalldas fordringar pa Bolaget om vardera maximalt 231 000 EUR.
Fordringarna kan komma att understiga detta belopp, varvid det antal aktier som kan 6verlatas
reduceras i motsvarande man.

Ovriga villkor

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att efterleva de retentionsavtal som Bolaget
ingatt med de nyckelanstéllda i Wake Word Studios och Podius. Overlatelse av aktier i samband med
respektive Overlatelseperiod forutsatter vidare att villkor uppfylls i enlighet med retentionsavtalen,
innefattande uppfyllande av vissa finansiella prestationsmal relaterade till Wake Words verksamhet
samt fortsatt anstallning. For att sakerstalla Acasts leverans av aktier enligt denna punkt 20 féreslar
styrelsen att arsstdmman ska besluta att bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna aktier (se punkt 19 pa
dagordningen).



Ovrigt

Styrelsen eller verkstallande direktoren, eller den nagon av dem utser, ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstamman enligt punkterna 17 b) och 20 ovan erfordras att stimmans beslut
bitrads av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut av arsstdmman enligt punkterna 18 och 19 ovan erfordras
att arsstammans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Antal aktier och roster
Vid tidpunkten for kallelsens utfardande fanns i Acast AB totalt 182 465 260 aktier. Det totala antalet
roster uppgar till 182 465 260. Vid samma tidpunkt hade Acast inga aktier i eget forvar.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid stamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Tillgéngliga handlingar

Valberedningens fullstdndiga fdrslag och motiverade yttrande samt information om fdreslagna
styrelseledaméter, styrelsens fullstdndiga férslag och 6vriga handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats, https://investors.acast.com/bolagsstyrning/bolagsstamma. Handlingarna sands
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin post eller e-postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Acast AB (publ)
Styrelsen
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