FJARDE KVARTALET 2021

Nettoomsattningen uppgick till 466,8 (505,3) MSEK, en

minskning med 7,6 % jamfért med samma period
foregaende ar.

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 14,9 (30,7)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 3,2 (6,1) %.

Januari — December 2021 Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 0,7 (16,8) MSEK,

motsvarande en EBIT-marginal pa 0,1 (3,3) %.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad
EBITDA) uppgick till 31,7 (41,8) MSEK, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 6,8 (8,3) %.

Tubosider (United Kingdom) Limited férvarvades.

V I A‘ on ViaCon emitterade seniora sakerstallda obligationer om
100 MEUR med rorlig rénta.

Constructing connections.
Consciously.
JANUARI - DECEMBER 2021

Nettoomsattningen uppgick till 1 946,3 (1 970,2) MSEK, en
minskning med 1,2% jamfort med féregaende ar.

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 200,9
(177,9) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,3
(9,0) %.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 143,7 (125,0) MSEK,
motsvarande en EBIT-marginal pa 7,4 (6,3) %.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad
EBITDA) uppgick till 239,1 (205,5) MSEK, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 12,3 (10,4) %

Ny organisation med tre affarsomraden, Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWa-
ter Solutions, implementerades vid arets borjan.

Hamco och narstaende bolag férvarvades.
Tubosider (United Kingdom) Limited férvarvades.

ViaCon emitterade seniora sakerstallda obligationer om
100 MEUR med rérligranta.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Vilagger annu ett rekordar bakom oss

Arets nettoomsattning uppgick till 1 946,3 (1 970,2) MSEK, en minskning med 1,2% jamfort
med féregaende ar. Under aret har ViaCon forvarvat verksamheter bidragande till en
arsomsattning om 95,7 MSEK, varav 39,3 MSEK i fjarde kvartalet, samt valt att lamnaicke
karnverksamhet till en arsomsattning om cirka 200 MSEK, varav cirka 55 MSEK i fjarde
kvartalet. Justerat fér avyttringar och uppkdp var den organiska tillvéxten 4,5 procent. Det
justerade resultatet fore avskrivningar for helaret uppgick till 239,1 (205,5) MSEK, mots-
varande enjusterad EBITDA-marginal pa 12,3 (10,4) procent. Lonsamhetsforbattringen ar
framst driven av den strategiska agendan att fokusera pa utvalda, mer ldnsamma afférer och
produktlésningar. Samtidigt har viframgangsrikt hanterat 6kade kostnader férinsatsmate-
rial och langre ledtider fran leverantérer med bibehallen leveransprecision till kund. Ett
dedikerat effektivitetsprogram bade avseende kapital och kostnader saval som struktur och
processer bland annatinom vartindustriella system har &ven bidragit till den forbattrade
Idnsamheten.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 466,8 (505,3) MSEK, en minskning med 7,6 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Det fjarde kvartalet utvecklades nagot
svagare an foregaende ar framst orsakat av forseningar av vara kunders infrastrukturinvest-
eringar drivetav en allméan kostnads6kning av insatsmaterial. Justerat for avyttringar och
uppkop var den organiska tillvaxten -5,1 procent. Det justerade resultatet fére avskrivningar
for kvartalet uppgick till 31,7 (41,8) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 6,8
(8,3) procent, dar avvikelsenistort sett forklaras av kvartalets lagre volymer.

Bolaget har utvecklats starkt utifran de nya strategiska direktiven med en ny affarsom-
radesorganisation for att véxa var kdrnverksamhet. Vidare har verksamheten renodlats
ytterligare och genom en ny finansiering via emittering av seniora sakerstallda obligationer
har separationen fran Saferoad slutforts.

| april genomfordes ett forvarv av Hamco och narstaende bolag. Férvarvet ar en del av
koncernens plan for vidare expansion i Vasteuropa. | december genomférdes ett forvarv av
Tubosider (United Kingdom) Limited, vilket ytterligare starker ViaCons marknadsledande
position i Europa for korrugerade stalbaserade anlaggningslosningar.

Vilagger nu éannu ett rekordar bakom oss och har etablerat en stark plattform for att
leverera konkurrenskraftiga och hallbara kundlésningar. ViaCon &r nu en sjélvstandig
koncern med en tydlig agenda for framtiden.

Stefan Nordstrom,
VD och koncernchef

ViaCon Group
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Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
FJARDE KVARTALET

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till
466,8 (505,3) MSEK, en minskning med 7,6
procentjamfért med motsvarande period
foregaende ar. Under kvartalet har ViaCon
forvarvat verksamheter bidragande tillen
omsattning om 39,3 MSEK samt valt attldmna
icke kdrnverksamhet till en omséattning om cirka
55 MSEK. Justerat for avyttringar och uppkop
var den organiska tillvaxten -5.1 procent.

Koncernens resultat fore avskrivningar
uppgick till 14,9 (30,7) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 3,2 (6,1) procent. Rensat
fran periodens engangsposter, framforallt
relaterade till omstrukturering och forvary,
uppgick justerat resultat fore avskrivningar till
31,7 (41,8) MSEK med en justerad EBITDA-mar-
ginal pa 6,8 (8,3) procent. Rorelseresultatet
uppgick till 0,7 (16,8) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pa 0,1 (3,3) procent. Justerat
rorelseresultat exklusive engangsposter
uppgick till 17,5 (27,9) MSEK med en justerad
rérelsemarginal pa 3,8 (5,5) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -60,9
(-27,0) MSEK. Nettoeffekten av omrakningsdif-
ferenser uppgick till -34,9 (1,6) MSEK och
rantekostnader var -29,6 (-29,4) MSEK varav
rantekostnader for leasing uppgick till -1,8 (-1,1)
MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var -60,2
(-10,2) MSEK ochresultat efter skatt uppgick till
-52,4 (-21,6) MSEK. Resultat per aktie uppgick
till -1 046 (-431) SEK.

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsaéttningen fér koncernen uppgick till
1946,3(1970,2) MSEK, en minskning med 1,2
procentjamfoért med motsvarande period

foregaende ar. Under aret har ViaCon férvarvat
verksamhet bidragande till en arsomsattning
om 95,7 MSEK samt valt attlamnaicke
karnverksamhet till en drsomsattning om cirka
200 MSEK. Justerat for avyttringar och uppkdp
var den organiska tillvaxten 4,5 procent.

Koncernens resultat fore avskrivningar
uppgick till 200,9 (177,9) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 10,3 (9,0) procent. Rensat
fran engdngsposter for strategi- och omstruk-
tureringsarbete, forvarv och kapitalrational-
isering, uppgick justerat resultat fore
avskrivningar till 239,1 (205,5) MSEK, vilket gav
enjusterad EBITDA-marginal pa 12,3 (10,4)
procent. Rérelseresultatet uppgick till 143,7
(125,0) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
pa 7.4 (6,3) procent. Justerat rorelseresultat var
181,8(152,6) MSEK, med en rérelsemarginal pa
9,3 (7,7) procent. Koncernens finansnetto
uppgick till -194,5 (-12,5) MSEK. Nettoeffekten
av omrakningsdifferenser uppgick till-88,4
(109,9) MSEK och rantekostnader var-118,1
(-121,6) MSEK varav réantekostnader for
leasingskulder uppgick till -5,6 (-4,3) MSEK.

Koncernensresultat fore skatt var-50,8
(112,5) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
-78,7 (77,7) MSEK. Resultat per aktie uppgick till
-1590(1519) SEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
JANUARI - DECEMBER
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick for periodentill 33,6 (145,0) MSEK,
varav kassaflédeseffekten av férandringeni
rorelsekapitalet uppgick till 35,5 (51,9) MSEK.
Detlagre kassaflodet berodde framst pa arets
betalda rantor samtreglering av upplupna
rantor i samband med refinansiering.
Kassaflode fran investeringsverksamheten
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uppgick till -188,3 (-76,8) MSEK varav investe-
ringar avimmateriella och materiella anlaggn-
ingstillgangar var -52,5 (-18,9) MSEK. Effekterna
av forvarvade verksamheter utgjorde -138,6
(-68,0) MSEK, netto efter avdrag for férvarvade
likvida medel.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld uppgick till 1 015,0
(944,2) MSEK. Justerad nettoskuld exklusive
leasingskulder uppgick till 896,5 (870,9) MSEK.
Likvida medel uppgick till 199,6 (244,7) MSEK.
Dérutdver har koncernen outnyttjade beviljade
krediter om 153,8 (47,9) MSEK, vilket innebar att
koncernens disponibla likvida medel uppgick till
353,4(292,7) MSEK.

| november sattes en ny finansiering genom
att ViaCon emitterade seniora sakerstéllda
obligationer om 100 MEUR, som ett sista stegi
separationen fran Saferoad. Handeln av
obligationerna startade pa Frankurt bérsen fran
ochmedden 22 december 2021. Darefter har
handeln 6vertagits av Nasdaq Stockholm per
den 26 januari 2022. Obligationerna forfaller
2025 ochrantan for det nya obligationslanet
sattes till EURIBOR + 6,25 procent. Nettolikvi-
den fran obligationsemissionen anvandes till
attrefinansiera tidigare skuld samt allméanna
foretagsandamal, inklusive forvarv. | samband
med den nya finansieringen erhéll moderbola-
get ett aktieagartillskott om 248,5 MSEK.

MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon stravar efter att na en stark position
med god I6nsamhet pa den europeiska
marknaden. Genom strategiska prioriteringar
kommer ViaCon att 6ka verksamheteninom
affarsomradet Bridges & Culverts Solutions,
forbattraldnsamheteninom GeoTechnical

Solutions samt bygga upp verksamheteninom
StormWater Solutions.

Under 2021 har ViaCon sett signifikanta
prisékningar painsatsvaror och betydande
Okade leveranstider fran leverantérer. ViaCon
har framgangsrikt hanterat denna situation med
starkta marginaler. Lonsamheten kommer
fortsatt forbattras genom ett enhetligt arbete
mot samma méal och genom att 6ka produktions-
effektiviteten med den nya organisationen.
ViaCon kan darmed bli en starkare partner for
samtliga aktérerisamhéllet och féretaget
kommer att starka sin position ytterligare nér
det galler kommande I6sningar inom varje affar-
somrade. Den allménna efterfragan styrs av ett
antal faktorer och fér ViaCon har 2021 varit det
bé&sta aretikoncernens historia. Marknaden
fortsatter att vaxa inom infrastrukturihela
Europaochitillagg tar ViaCon marknadsan-
delar fran konkurrerande I6sningar.

COVID-19

ViaCon har vidtagit tydliga atgarder for att
skydda verksamheten mot spridningen av
covid-19. ViaCon har hittills paverkats av
pandeminiganskabegransad omfattning.
Atgérderna har genomférts successivt med
bibehallen produktionskapacitet. Féretagsled-
ningen utvarderar hela tiden covid-situationen.

/

3



Affarsomraden

Koncernen har tre olika affarsomraden:
Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical
Solutions och StormWater Solutions. Genom
dessa erbjuds produkter och I6sningar med
lang livslangd fér manga olika typer av infra-
strukturprojekt som exempelvis vagar, jarn-
vagar, flygplatser och system for dagvatten-
hantering.

BRIDGES & CULVERT SOLUTIONS

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka 35
procent av koncernens totala férsaljning. Affarsomradet erbjuder
I6sningar for konstruktion, ateruppbyggnad och relining av
kulvertar, broar, viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar
etc. somanvands for att etablera infrastrukturella férbindelser
och korsningar.

Affarsomradet har en utpraglad sdsongsvariation och utveck-
lades starkt under andra men framférallt under tredje kvartalet.

Det fjarde kvartalet utvecklades nagot svagare an féregaende ar
framst orsakat av forseningar av kunders infrastrukturinvesterin-
gar drivet av en allmén kostnadsdkning av samtliga insatsmate-
rial.

Kvartalets nettoomsattning for affarsomradet uppgick till 148,1
MSEK ochresultat fore avskrivningar uppgick till -5,3 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa -3,6 procent. Det justerade
resultatet fore avskrivningar uppgick dock till 2,1 MSEK, mots-
varande en justerad EBITDA-marginal pa 1,4 procent.

Arets nettoomsattning for affarsomrédet uppgick till 675,0
MSEK och resultat fére avskrivningar uppgick till 68,5 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,1 procent. Det justerade
resultatet fore avskrivningar uppgick dock till 84,7 MSEK,
motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 12,5 procent.

OKT - DEC HELAR
MSEK 2021 2021
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GEOTECHNICAL SOLUTIONS

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgor cirka 51procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade
I6sningar for markférstarkning och grundvattenskydd samt
tekniska I6sningar for olika anvandningsomraden till exempel
stédmurar, vdgar och jarnvagar, miljéteknik samtldsningar med
vagtrummor av plast.

£

Nettoomséttning 148.1 675,0

Justerat resultat fére avskrivningar (justerad
EBITDA exkl IFRS 16) 2.1 84,7

Justerad EBITDA-marginal 1,4% 12,5%

Resultat fére avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS
16) 45,3 68,5
EBITDA-marginal -36% 10,1%

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av att anvédndningen av ekodukter 6kar i
syfte att kombinera en hog trafiksakerhet (vdgar med staket) och
skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga jarnvagsinveste-
ringar som en del av de totala investeringarnaiinfrastruktur och
manga nya héghastighetsbanor byggs.

Renovering av éldre broar, sérskilt vattenledande broar, genom
relining 6kar i och med att vag- och jarnvagsnateti Europa aldras
(45 procent av Europas motorvagar byggdes for mer an 40 ar
sedan). Initiativ som EU:s gréna giv och EU:s taxonomi férvantas
ocksa bidra till 6kade investeringar inom miljovanliga l6sningar.
Affarsomradets direktkunder ar vag- och jarnvagsentreprenorer
som arbetar pa uppdrag av vag- och jarnvagsmyndigheter.

Aveninom detta affarsomrade kan man se en sdsongsvariation
darhégsasongen normalt &r under andra och tredje kvartalet.
Trots stark forsaljning under kvartal tva och tre var marknaden
gynnsam andainifjarde kvartalet och mattades inte av forrani
december. Séljfokus har legat pa karnprodukter och l6sningar och
att vara selektiviprojekt och pa sa satt forma affarsenhetens
erbjudanden for att stodja de strategiska malen.

Kvartalets nettoomsattning for affarsomradet uppgick till 234,3
MSEK och resultat fére avskrivningar uppgick till 9,3 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 4,0 procent. Det justerade
resultatet fore avskrivningar uppgick dock till 16,2 MSEK,
motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 6,9 procent.

Arets nettoomsattning for affarsomrédet uppgick till 992,5
MSEK ochresultat fére avskrivningar uppgick till 78,1 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,9 procent. Det justerade
resultatet fore avskrivningar uppgick dock till 94,2 MSEK,
motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 9,5 procent.



OKT - DEC HELAR
MSEK 2021 2021
Nettoomsattning 234,3 992,5
Justerat resultat fore avskrivningar (justerad
EBITDA exkl IFRS 16) 16,2 94,2
Justerad EBITDA-marginal 6.9% 9,5%
Resultat fére avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS
16) 9,3 781
EBITDA-marginal 4,0% 7,9%

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda invester-
ingsnivaernaiinfrastruktur. Det finns ocksa ett vaxande behov av
deponioch andra miljolésningar dar ViaCon kan erbjuda
konkurrenskraftiga, hallbaralésningar med artionden av
erfarenhet.

Kunderna ar framst entreprenérer inom vagar och jarnvagar
samtagare inom avfallshantering, gruvor och industri.

STORMWATER SOLUTIONS

Affarsomradet StormWater Solutions utgoér cirka 14 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar och
tillverkar bland annat vattentankar som anvands for attlagra
regnvatten vid skyfall, samt brandvattentankar. Tankarna
anvands framst under parkeringsplatseriindustriella och
kommersiella byggnader, samt av specialiserade anlaggningsen-
treprendrer. Tankarna har stor kapacitet och kan ta hand om
férorenat vatten.

Affarsomradet vinner marknadsandelar pa sina etablerade
marknader och har under aret expanderat till ett flertal nya
marknader. Det senaste forvarvet i Storbritannien av Tubosider
(United Kingdom) Limited syftar till att starka framfor allt
affarsomradet StormWater Solutions stélining som marknadsle-
dande i Europainom korrugerade stalbaserade anlaggning-
slésningar men aven affarsomradet Bridges & Culverts Solutions i
sitt kunderbjudande.

Kvartalets nettoomsattning for affarsomradet uppgick till 84,4
ochresultat fore avskrivningar uppgick till 4,6 MSEK, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 5,4 procent. Det justerade
resultatet fore avskrivningar uppgick dock till 7,1 MSEK, mots-
varande enjusterad EBITDA-marginal pa 8,4 procent.

ViaCon Group | Bokslutsrapport | Januari-December 2021

Arets nettoomsattning for affarsomradet uppgick till 278,8
MSEK och resultat fore avskrivningar uppgick till 27,9 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,0 procent. Det justerade
resultatet fore avskrivningar uppgick dock till 33,8 MSEK,
motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 12,1 procent.

OKT - DEC HELAR
MSEK 2021 2021
Nettoomséttning 84,4 278,8
Justerat resultat fore avskrivningar (justerad
EBITDA exkl IFRS 16) 7.1 33,8
Justerad EBITDA-marginal 84% 12,1%
Resultat fére avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS
16) 4,6 27,9
EBITDA-marginal 54% 10,0%

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestdmmelser att
behalla regnvatten for bevattning, brandbekampning och
infiltration.

Huvudkunderna &r investerare ilager-, industri- och kommer-
siellabyggnader men aven av stérre bostadshus. Slutkunderna ar
anlaggningsentreprendrer.
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Ovrig information

ANSTALLDA

Genomesnittligt antal anstallda (FTE) i koncernen under perioden
1januari-31 december 2021, uppgick till 766 (737). Pa balansda-
gen uppgick antal anstéllda till 804 (766), varav 82 har tillkommit
genom férvarveniTyskland och Storbritannien.

RISKER OCH OSAKERHETER
ViaCon ar féremal for flera operativa och finansiella risker som
kan paverka koncernens aktiviteter. Exponering for risk &r en
naturlig del av att driva en verksamhet och detta aterspeglasi
ViaCons syn pa riskhantering, vilken syftar till att identifiera och
forebygga risker fran att uppsta eller att begransa eventuell skada
till foljd av dessarisker. Koncernen exponeras for risker inom
kategoriernaindustri- och marknadsférhallanden, operativa
risker och finansiella risker. De vasentligaste riskerna ar konjunk-
turens paverkan pa efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa
ramaterial, risker inom IT-infrastruktur samt &ven geopolitiska
risker. Valutafluktuationer och storningar pa varldens finans-
marknader utgor ocksa vasentliga risker.

En mer utférlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet
i publicerat prospekt infér upptagande till handel av bolagets
obligationer vid Nasdaq Stockholm samti koncernens arsre-
dovisning for 2020.

Det globala utbrottet av covid-19 har medfért en 6kad osékerhet
avseende ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG
Den 24 januari 2022 godkande Finansinspektionen ViaCons
prospektinfér upptagande till handel av bolagets obligationer vid
Nasdaq Stockholm.

| 6vrigt finns inga vasentliga handelser att rapportera efter arets
utgang.

MODERBOLAGET

Rorelseresultateti moderbolaget uppgick for helaret till -3,6 (0,0)
MSEK och resultat fére skatt till -93,5 (-40,0) MSEK. Eget kapital
uppgick till 219,0 (63,9) MSEK. Inga likvida medel fanns pa
balansdagen.

FORVARV OCHAVYTTRINGAR

ViaCon férvarvade den 1 april 2021 de tyska verksamheterna
Hamco Dinslaken Bausysteme GmbH, HaKu Service GmbH och
MSB Montage von Schutzeinrichtungen und Bausystemen GmbH.
Forvarven bidrar till en starkt position for affarsomradet Bridges &
Culverts Solutions och @r en del av koncernens plan for vidare
expansioniVasteuropa.

Den 1 december 2021 férvarvades det brittiska bolaget
Tubosider (United Kingdom) Limited. Férvarvet kommer fram-
forallt starka affarsomradet StormWater Solutions stallning som
marknadsledande i Europainom korrugerade stalbaserade
anlaggningslésningar.

Den 26 september avtalades om kop av aterstadende 30 procent
av aktiernaiViaCon CRs.r.0.i Tjeckien. For ytterligare information
om férvérven, se not 4.

Den 16 december 2021 ingick ViaCon ett avtal om att avyttra sin
verksamhetiBelarus. Med avyttringen fortsatter ViaCon att
genomfora sin strategi att fokusera ViaCon Groups verksamhet
kring utvalda produktlésningar och huvudmarknader. Under
férutsattning att nédvandiga godkadnnande ldmnas, férvantas
slutférande av afféren ske senasti slutetav april 2022.

AGARSTRUKTUR

ViaCon Group AB (publ) var tidigare R.Infrastructure Holding AB.
ViaCon Group med sitt moderbolag, ViaCon Group AB (publ), &gs
avRIHolding AS, Oslo. ViaCon ar en del av gruppen SRH BridgeCo
AS, Oslo, Norge, med moderbolaget FSN Capital V och FSN
Capital Bridge Co-Investment.

OPERATIONELL STRUKTUR

ViaCon Group AB (publ) styrs operationellt fran det helagda
dotterbolaget Viacon Holding AB dér styrelsen utfér sin verksam-
het. Ledningen fér koncernen anstélldes av Viacon Holding AB 2020.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Normalt ldgst nettoomsattning och rorelseresultat ater-
speglasiforsta ochfjarde kvartalet.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ViaCon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar
av dessa (IFRIC). Helarsrapporten har, for koncernen, upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningsla-
gen.Denfinansiellarapporteringen fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisning-
sprinciper ar oférandrade i férhallande till de principer som
redogjorts foriarsredovisningen 2020 med tillagg for sékringsre-
dovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet enligt

IFRS 9.

Allabelopp ari MSEK ominget annat anges. Beloppeninom
parentes anger foregédende ars varde. Notera att avrundningar
kan féorekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om de
summeras.

ARSSTAMMA
Arsstdmman kommer att hallas i Géteborg den 12 maj 2022.
Ytterligare information kommer att delges i kallelsen.

FORSLAG TILLUTDELNING

Styrelsen avser inte att foresla arsstdmman nagon utdelning. De
tillgangliga finansiella resurserna aterinvesteras istalletirorelsen
for finansiering av bolagets langsiktiga strategi.

ARSREDOVISNING

ViaCons arsredovisning for 2021 beraknas vara tillganglig senast
den 21 april, 2022 da den publiceras pa bolagets hemsida
www.viacongroup.com.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Goteborg, 23 februari 2022
ViaCon Group (publ)

Stefan Nordstrom
VD och koncernchef
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ViaCon i korthet

ViaCon ar en ledande leverantor pa den europeiska
marknaden med fokus pa produktion och teknisk
forsaljning av flexibla korrugerade stalkonstruk-
tioner och plastrér som anvands for att bygga broar
och vagtrummor samt fér geotekniska l6sningar
och hantering av dagvatten.
ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det
galler miljdomedvetenhet, halsa och sakerhet.
Lésningarna ér utformade fér att minimera
koldioxidavtrycket med minsta mdjliga trafik-
storningar pa arbetsplatsen och darmed hantera
negativa effekter pa bade miljé och samhalle.
ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna lésnin-
gar med lang livslangd som ar utformade for att
mota utmaningarnaien fordnderlig varld. ViaCons
I6sningar stodjer bade sina kunder och samhéllet
attna viktiga och hallbara mal. @ Huvudkontor Goteborg
Koncernen bildades 1986 med etableringar i
Sverige och Norge och haridag cirka 800 anstallda i
20lander.
ViaCon &gs av fonder férvaltade av FSN Capital
Partners, ledande radgivare inom private equity i
norra EUrOpa. Forséljningskontor

totalt ca 50 forsaljningskontor pa alla stérre marknader.

Produktionsanlaggningar
@ Bridges & Culverts Solutions
' GeoTechnical Solutions

() StormWater Solutions

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala hallbara utvecklingsmal (SDG).
ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ANSTANDIGA ViaCon fokuserar pa sakra HALLBARINDUSTRI,  ViaCon skapar varde for vara
ARBETSVILLKOR arbetsmiljder, uppférandekod INNOVATIONEROGH  kunder genom att erbjuda
?IETVEA%NDMISK ochlangsiktiga anstallningar. INFRASTRUKTUR dem hallbara I6sningar
anpassade efter deras

"' specifika behov.

Sverige ...
Lycksele

Storbritannien ..... .
StHelens
[ L]

1

Frankrike ...
Neuville-Sur-Sadne

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Finland ...
Vimpeli

Sverige .....
Goteborg
[ ]

Tyskland
Mulheim

ViaCon ar en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara lésningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.
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1 3 BEKAMPAKLIMAT-

ViaConinvesterarinyaoch

FORANDRINGARNA  pefintliga fabriker och anldggnin-

3 2

gar for att minska utslappen fran
saval var egen verksamhet som
frananvandningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara lésningar,
pa atervinning och utbildning.
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport Over totalresultat

OKT-DEC HELAR OKT-DEC HELAR
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1,3 466,8 505,3 1946,3 1970,2 Periodens resultat -52,4 -21,6 -78,7 77.7
Ovriga rérelseintakter 1 7.7 10,6 19,5 19,0
Poster som ska omklassificeras till resultat
Kostnad for salda varor 3 -286,1 -318,9 -1176,4 -1261,3 under efterfdljande perioder:
Personalkostnader -100,4 -86,3 -348,4 -309,3 Omréakningsdifferenser avseende ut-
Avskrivningar och nedskrivningar -14,2 -13,9 -57,2 -52,9 landsverksamhet 12,8 -34,2 238 -51,0
Ovriga rérelsekostnader -73,1 -80,0 -240,1 -240,7 Valutakursdifferenser pa lan som behandlas
Rorelseresultat 0,7 16,8 143,7 125,0 som nettoinvesteringar -0.4 -2.4 -0.5 -3.3
Valutasakringar av nettoinvesteringar i ut-
Finansiella intékter 85 7.8 25,9 117,2 landsverksamhet =13.7 - =13.7 -
Finansiella kostnader -69,4 -34,8 -220,4 21297 Periodens dvriga totalresultat, netto efter
Finansnetto * -60,9 27,0 -194,5 125 skatt Sl -36.6 HiE -54.3
Summa periodens totalresultat -53,7 -58,2 -69,1 23,3
Resultat fére skatt -60,2 -10,2 -50,8 112,5
Summa totalresultat hanforligt till:
Skatt pa periodens resultat 7.8 -11,4 -27,9 -34,8 Moderbolagets aktieagare -537 -55,4 -70.1 247
Periodens resultat -52,4 -21,6 -78,7 77.7 Innehav utan bestémmande inflytande = -2,8 1,0 -1.3
-53,7 -58,2 -69,1 233
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -52,4 -21,7 -79,7 76,1
Innehav utan bestémmande inflytande = 0,1 1,0 1.6
-52,4 -21,6 -78,7 77,7

Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK (50 100 aktier) -1 046 -431 -1590 1519

*) varav omrékningsdifferenser i finansnettot -34,9 1,6 -88,4 109,9
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 420,7 340,5
Materiella anlaggningstillgangar 254,8 175,8
Nyttjanderattstillgangar 121,3 75,7
Finansiella anlaggningstillgangar 7.3 6.3
Uppskjutna skattefordringar 26,0 14,6
Summa anlaggningstillgangar 830,1 612,9

Omsittningstillgangar

Varulager 228,0 158,4
Kundfordringar 276,9 328,8
Ovriga fordringar 3 51,9 96,2
Likvida medel 199,6 2447
Summa omsittningstillgdngar 756,5 828,1
SUMMA TILLGANGAR 1586,6 1441,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -48,5 -224,8
Innehav utan bestémmande inflytande - 1.9
Summa eget kapital -48,5 -222,9
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10,5 75
Pensionsataganden 8.3 19
Ovriga avsattningar 7.9 10,3
Foretagsobligation 2 985,5 -
Skulder till kreditinstitut 88 4.3
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 3 172,9 11428
Summa langfristiga skulder 1188,4 1166,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,7 23,3
Leverantdrsskulder 202,7 196,6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 30,2 229
Ovriga kortfristiga skulder 3 192,0 254,3
Summa kortfristiga skulder 446,6 497,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1586,6 1441,0
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans per den 1 januari -222,9 -245,9

Totalresultat

Arets resultat -78,7 77,7
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 9,6 -54,3
Summa arets totalresultat -69,1 23,3

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - -0,5
Utkop/transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -5,4 -0,1
Aktiedgartillskott 248,5 -
Erhallet koncernbidrag 0.4 0.2
Summa transaktioner med aktiedgare 243,5 -0.4
Utgaende balans per den 31 december -48,5 -222,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -48,5 -224,8
Innehav utan bestémmande inflytande = 1.9
Utgéaende balans per den 31 december -48,5 -222,9

Koncernens nettoskuld

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1161,7 -11471
Avsattning till pensioner -8,3 -1.9
Kortfristiga rantebarande skulder -51,9 -46,2
Finansiella rantebarande fordringar 7,3 6.3
Likvida medel 199,6 2447

Nettoskuld (-) -1015,0 -944,2



Koncernens kassaflodesanalys

OKT-DEC HELAR
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -60,2 -10,2 -50,8 112,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) -30,2 28,3 93,1 -0,9
Betalda skatter =&, -2,2 -44,2 -18.5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital -103,5 15,9 -1,9 93,1
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager 43,4 55,8 -27.8 384
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 128,7 65,9 61,0 171
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantérsskulder -100,4 -47,6 -11,7 31,0
Foéréndring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -16,8 -38,7 14,0 -34,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -48,6 51,3 33,6 145,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10,9 -6,7 -52,5 -18,9
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande och betalningar fér férvarvade
aktier, avvyttring av dotterféretag 4 -97,4 -0,6 -138,6 -68,0
Avvyttring av materiella anldggningstillgangar 0,7 6,7 2,8 10,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107,6 -0,6 -188,3 -76,8
Finansieringsverksamheten
Netto férandring lan 1719 1.8 161,9 120,1
Utdelning till moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande -1,7 -0.4 =17 -0.4
Koncernbidrag -0,6 0,7 -0,4 -1,0
Aterbetalning av leasingskulder -8,0 -7,3 -34,5 -28,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 161,6 -5,2 125,3 90,1
Nettookning/minskning av likvida medel 54 45,5 -29,4 158,3
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 211,0 210,6 2447 95,6
Periodens kassaflode 54 45,5 -29,4 158,3
Valutakursdifferens i likvida medel -16.8 -11.4 =lle,7/ -9.2
Likvida medel vid periodens slut 199,6 244,7 199,6 244,7
*) Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 14,2 13,9 57,2 52,9
Valutakursvinster/férluster, netto BIIES 52 921 -104,9
Finansiella poster, netto -77.4 11,6 -50,8 52,7
Vinster och forluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar etc -0,1 -9,4 -3,6 -9,6
Nedskrivning av varulager 0.3 7.2 252 7.6
Ovrigt 1.3 -0,2 0,4 0,4
Summa -30,2 28,3 93,1 -0,9

ViaCon Group |
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Alternativa nyckeltal

Koncernens justerade resultatrdkning Koncernens likviditet
OKT- DEC HELAR

MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 466,8 505,3 1946,3 1970,2 Likvida medel 199,6 2447

Outnyttjade beviljade krediter *) 153,8 479
Rorelseresultat 0,7 16,8 143,7 125,0 Total likviditet 3534 292,7
Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat 16,9 11,1 38,1 27,6
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 17,5 27,9 181,8 152,6 ") Outnytjade beviljade krediter om 15 MEUR (50 MNOK)
Justerad EBIT-marginal 3,8% 5,5% 9,3% 7.7%
Resultat fére avskrivningar 14,9 30,7 200,9 1779 Koncernens justerade nettoskuld
Poster exkluderade fran justerat resultat fére MSEK 2021-12-31 2020-12-31
avskrivningar 16,9 111 38,1 27,6 Nettoskuld (-) -1015,0 -944,2
Justerat resultat fére avskrivningar Avgar rantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 118,5 73,3
(justerad EBITDA) Sl 418 ZE 2055 Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -896,5 -870,9
Justerad EBITDA-marginal 6.8% 8,3% 12,3% 10,4%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 6.2 37 17,9 14,7
Kapitalrationalisering 1.6 6.2 6.2 10,8
Forvarv 5.8 - 111 -
Ovrigt 3.2 1,2 29 2,2
Summa engangsposter 16,9 1.1 38,1 27,6

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon fér arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och justerat rorelseresultat anvands internt av
ledningen for att folja utvecklingen och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid och dar det ar relevant i koncernen. Operativa dtgarder som volymer, priser och valutaeffek-
ter definieras inte som engangsposter.
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Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

OKT-DEC HELAR OKT-DEC HELAR OKT-DEC HELAR OKT-DEC HELAR OKT-DEC HELAR
MSEK 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Nettoomsattning 148,1 675,0 234,3 992,5 84,4 278.8 - - 466,8 1946,3
Rorelseresultat (EBIT) -9,2 51,4 7.5 68,5 21 18,8 0.3 5,0 0,7 143,7
EBIT-marginal -6,2% 7.6% 3.2% 6,9% 2,5% 6,7% 0,1% 7.4%
Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat 7.4 16,2 6.9 16,1 2,5 59 - = 16,9 38,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -1,8 67,7 14,4 84,6 4,7 24,7 0,3 5,0 17.5 181,8
Justerad EBIT-marginal -1,2% 10,0% 6.2% 8,5% 5,5% 8,8% 3,.8% 9,3%
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) -5,3 68,5 9,3 781 4,6 27,9 6.3 26,4 14,9 200,9
EBITDA-marginal -3,6% 10,1% 4,0% 7.9% 5,4% 10,0% 3.2% 10,3%
Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 74 16,2 6.9 16,1 25 5,9 - - 16,9 38,1
Justerat resultat fére avskrivningar (justerad EBITDA) 2,1 84,7 16,2 94,2 71 33,8 6.3 26,4 31,7 239,1

Justerad EBITDA-marginal 1,4% 12,5% 6,.9% 9,5% 8,4% 12,1% 6.8% 12,3%
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

OKT-DEC HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning - - - - TILLGANGAR
Ovriga rérelsekostnader -3.6 - =8}(® - Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -3,6 - -3,6 - Andelar i koncernforetag 1220,7 585,9
Summa anldggningstillgdngar 1220,7 585,9
Finansiella intakter - -1.1 - 48,5
Finansiella kostnader -36,8 -11,6 -89,9 -42,2 Omséttningstillgangar
Finansnetto -36,8 -12,7 -89,9 6.3 Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 57.9 -
Ovriga kortfristiga fordringar b5 -
Bokslutsdispositioner - -46,3 - -46,3 Likvida medel = -
Summa omséttningstillgadngar 63,4 0,0
Resultat fére skatt -40,4 -59,0 -93,5 -40,0 SUMMA TILLGANGAR 1284,1 585,9
Arets inkomstskatt = 8.4 = -0.3 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -40,4 -50,6 -93,5 -40,3 Bundet eget kapital 0,1 0.1
Fritt eget kapital 2189 63,8
Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstdmmer dé det inte finns ndgra poster i 6vrigt totalresultat. Summa eget kapital 219,0 63,9
Skulder
Langfristiga skulder
Féretagsobligation 2 968,2 -
Langfristiga skulder till koncernféretag 79.4 4341
Summa langfristiga skulder 1047,6 434,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag 1.0 87,6
Ovriga kortfristiga skulder 16,5 0,3
Summa kortfristiga skulder 17,5 87.9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1284,1 585,9
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NOT 1 NOT 3
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens intdkter kommer framst fran norra och 6stra Europa. Narstaende foretag ar hanforliga tilll Saferoadkoncernen.
Tabellen nedan visar foérdelningen av koncernens intakter fran

externa kunder baserat p& den geografiska marknaden. e L
Foérsaljning av varor, tjanster och 6vrigt

MSEK 2021 2020 OKT - DEC HELAR
Norden 461,9 5315 MSEK 2021 2020 2021 2020
Baltikum 3928 374,33 Narstadende foretag 0,3 0,4 5,0 7.7
Osteuropa 834,4 846,1
Véasteuropa 266,9 190,6
Ovrigt 9,8 46,7 Inkdp av varor, tjdnster och 6vrigt
Totalt 1965,8 1989,2 OKT - DEC HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020
Narstadende foretag -09 -9,6 -4,0 -13,5

NOT 2

FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT . . s
Finansiellaintakter

VARDE OKT - DEC HELAR
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | MSEK 2021 2020 2021 2020
finansiella skulder ingar seniora sékerstallda obligationer med Narstaende féretag 0,0 0,0 0,0 1,7
rorlig ranta, utfardade den 4 november 2021 med forfall 2025, till
ettbelopp om 100 MEUR. Obligationernas redovisade varde per
den 3.1 dgcember 2021 uppgicktill 985,5 M?EK och)/er.kllgtvarde Finansiella kostnader
uppgick till 1 014,8 MSEK. Moderbolaget tillampar sakringsre-
. . ) . R - OKT - DEC HELAR
dovisning av nettoinvesteringar i euro och omvarderar dadrmed
. L . ) N . MSEK 2021 2020 2021 2020
inte hela obligationslanet. Redovisat varde i moderbolaget per Narsthende foreta 98 248 T 1088
den 31 december 2021 uppgick till 968,2 MSEK. 9 ! ! ! !
Balansrakning
FORDRINGAR SKULDER
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Narstadende foretag 0,2 63,5 88,8 1120,1



NOT 4
RORELSEFORVARV

Den 1 april 2021 férvarvade koncernen genom sitt helagda tyska
bolag ViaCon Germany GmbH samtliga aktier i Haku Service
GmbH samt verksamheternai Hamco Dinslaken Bausysteme
GmbH och MSB Montage von Schutzeinrichtungen und Bausyste-
men GmbH. Hamco séljer och tillverkar broar fér vaggbyggen och
Haku, dar aven verksamheten i MSB Montage ingar, agerar som
service- och monteringsféretag. Férvarvet bidrar framforallt till
en starkt positioninom affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions och ér en del av koncernens plan for vidare expansioni
Vast- europa.

Den 1 december 2021 férvarvades Tubosider (United Kingdom)
Limited, enledande tillverkare och leverantér av korrugerade
stalbaserade anlaggningslésningar i Storbritannien. Genom
forvarvet starker ViaCons affarsomrade StormWater Solutions
sin stallning som marknadsledande i Europa inom detta omrade.

MSEK 2021
Forvarvspris

Koépeskilling 154.7
Summa férvarvsvarde 154.7
Verkligt virde pa forvirvade tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgangar 56.6
Finansiella tillgangar 1.0
Omeséttningstillgangar 72.7
Uppskjutna skatteskulder -1.5
Pensionsskuld =59
Langfristiga skulder -2.4
Kortfristiga skulder -35.3
Summa verkligt virde pa férvarvade nettotillgangar 85.2
Goodwill 69.5
Kassaflodeseffekt vid forvarv

Kopeskilling avseende arets forvarv -154.7
Ej erlagd képeskilling 16.2
Forvarvade likvida medel 2.5
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -137.0

Koépeskillingen for de tyska forvarven uppgick sammanlagt till 5,6
MEUR (56,8 MSEK) och kdpeskillingen for Tubosider (United
Kingdom) Limited uppgick till 8,3 MGBP (97,9 MSEK). Vid
forvarven var kopeskillingen storre &n de bokférda varden pa
nettotillgdngarna vilket medfort att forvarven gett upphov till
goodwill somihuvudsak ar hanforlig till framtida nya marknader,
synergieffekter och I6nsamhet.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick sammanlagt till 11,1 MSEK
och harredovisats som 6vriga kostnader samtingariengangs-
poster.

De tyska forvarvade verksamheterna bidrog med intédkter om 86,3
MSEK och nettoresultat pa -3,2 MSEK for perioden 1 april till 31
december 2021.1fjarde kvartalet bidrog de med intdkter om 29,9
MSEK och nettoresultat pa -3,8 MSEK. For helaret 2021 uppgick
dentyska omsattningen till 101,5 MSEK. Tubosider (United
Kingdom) Limited bidrog med intdkter om 9,4 MSEK och nettore-
sultat pa -0,3 MSEK for perioden 1 december till 31 december
2021.Bolagets omsattning for helaret 2021 uppgick till 94,1
MSEK.

Totalt anskaffningsvérde och verkliga varden har faststallts
prelimindrt. Forvarvsananlysen kan darfér komma att justeras
under en tolvmanadersperiod fran forvarvsdatumet.

Férvéarv avinnehav utan bestdmmande inflytande

Den 26 september avtalades om kop av aterstaende 30% av
aktiernaiViaCon CRs.r.0.i Tjeckien. Avtalad kdpeskilling for
minoritetsandeleniViaCon CRs.r.o.i Tjeckien ar 6verenskommen
till 0,4 MEUR (3,6 MSEK), varav 0,2 MEUR (1,6 MSEK) ar utbetaldai
fjarde kvartalet 2021 och resterande képeskilling kommer att
utbetalas 2022.
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DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda (FTE) Alternativa nyckeltal

Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet Alternativa nyckeltal anvands internt av ledningen for att félja utvecklingen och fatta beslut om dess

heltidstjanster. framtida inriktning. Dessa matt ar justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvéands pa ett
konsekvent och transparent satt 6ver tid och dér det ar relevant i koncernen. Operativa atgarder som

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) volymer, priser och valutaeffekter definieras inte som engdngsposter.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.
Justerad nettoskuld

Roérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA-marginal) Rantebarande skulder minus rantebérande tillgangar, minus leasingskulder, alla berédknade vid arets

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomsattning. slut.

Eget kapital Justeratrorelseresultat (justerad EBIT)

Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Justeratrorelseresultat definieras som EBIT justerat for védsentliga poster som inte betraktas somen
del av underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till forvarv och

Likviditet avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och férluster vid

Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter och omséttbara vardepapper. avyttringar av verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sérskild karaktar.

Nettokassa/nettoskuld Justerat resultat fére avskrivningar (justerad EBITDA)

Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla beraknade vid arsskiftet. Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas somen del
av periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till férvarv och avyttringar,

Innehav utan bestdmmande inflytande stérre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av

Dendelav koncernens eget kapital sominte ar hanfoérlig tillmoderbolagets aktiedgare. verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.
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i A

Finansiell kalender

Arsredovisning 2021 21 april, 2022
Arsstdmma 12 maj, 2022

Delarsrappport, januari—mars 2022 12 maj, 2022

Bokslutsrapport, januari—-december 2022 17 februari, 2023

-~

Halvarsrapport, januari-juni 2022 26 augusti, 2022
Delarsrapport, januari-september 2022 17 november, 2022 ‘
=

Stefan Nordstrom, Presidentand CEO
Tel: +46 706 32 13 06
E-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Helena Wennerstrom, CFO
Tel: +46 70 569 96 25
E-post: helena.wennerstrom@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjorklundabacken 3, 436 57 Hovas
www.viacongroup.com

Dennainformation &r sadan som ViaCon Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 februari 2022 kl.16:30 CET.
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