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Vi dr évertygade om att ddr mdnniskor
trivs och madr bra utvecklas samhdllen. Att
utveckla hdllbara livsmiljoer dr vart mal.

I alla vdra projekt bérjar det med ett stycke
mark som vi forddlar. Inte for vdr skull.
Utan for de mdnniskor som kommer att bo
och arbeta ddr. For att vi vet att hur vi bor
pdverkar var livskvalitet.

Vi ldgger grunden till ett bdittre liv. Sd var
det igdr, sd dr det idag och sd kommer det
att vara imorgon.
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KORT OM JM

——
VERKSAMHET

Nordens ledande utvecklare av
bostdder och mer hdllbara livsmiljoer

JM grundades ar 1945 av John Mattson och fyllde 80
drunder 2025.1decennier har JM byggt bostdder for
dagens och kommande generationer. Idag har koncer-
nen cirka 1800 medarbetare i tre ldnder. 2025 omsatte
JM cirka 10 miljarder kronor.

JMs mdlsdttning dr att via bostdder med sunt inomhus-
klimat och fina utomhusmiljoer, ldgga en solid grund
for god livskvalitet och ett miljomdssigt mer hdllbart
liv. Verksamheten dr fokuserad pd nyproduktion av
bostdderi attraktiva ldgen med tyngdpunkt pa expan-
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siva storstadsomrdaden och universitetsorter i Sverige,
Norge och Finland. I Sverige erbjuder JM Gven ekonom-
isk och teknisk forvaltning.

Sedan mer dn fem dar miljomdrks alla projekterade
bostdder med den nordiska mdrkningen Svanen.
JM dr darmed forst i Norden med att Svanenmdrka
hela sin produktion av bostdder.

JM dr sedan 1982 ett publikt bolag noterat pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap.
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ARET | KORTHET

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Okat antal bostdder

i produktion

Intdkterna uppgick till 9 981 mkr (12 507).

Rorelseresultatet exklusive nedskrivningar
i exploateringsfastigheter uppgick till

402 mkr (603). Rorelsemarginalen
exklusive nedskrivningar i exploaterings-
fastigheter uppgick till 4,0 procent (4,8).
Rorelseresultatet inklusive nedskrivningar
iexploateringsfastigheter om —105 mkr
(—72) minskade till 297 mkr (531). Rorelse-
marginalen uppgick till 3,0 procent (4,2).

Resultat fore skatt minskade till
136 mkr (403) och resultat efter skatt
minskade till 63 mkr (246).

Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick till 74 mkr (-268).

Antal salda bostdder minskade till 2 028
(2778) och produktionsstarterna 6kade
till 2270 (2237).

Rdntabilitet pd eget kapital uppgick till
0,8 procent (2,9). Resultatet per aktie
uppgick till 0,97 kronor (3,83).

Enligt IFRS uppgick intdkterna till
10 691 mkr (14 272) och resultat per
aktie till 0,87 kronor (5,48).

Overvirden exploateringsfastigheter
uppgick till 5,0 mdkr (5,2).

Styrelsen foreslar 2,00 kronor (3,25)
iutdelning for 2025.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksd dr moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte
annat anges, dr avrundade till narmaste miljontal. Sifforna i rapporten dr baserade pa koncernens konsolideringssystem som dr i tusentals
kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.
Ddr inget annat framgdr baseras belopp och kommentarer pd sidorna 4-5, 8, 11—12, 26-33 pd JMs segmentsredovisning. For skillnaden
mellan segmentsredovisning och IFRS, se avsnittet Segmentsredovisning pd sidan 93. For definitioner, se sidorna 132—135.
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Antal bostadsbyggritter.
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JM —den ledande bostads-
utvecklareniNorden

Vi har nu genomgadtt fyra dr av ldgkonjunktur
pd bostadsmarknaden. Trots det stdr JM starkt.
Vi har en attraktiv byggrdttsportfolj som, i
kombination med effektiv projektutveckling,
ldga produktionskostnader och en god likviditet,
mojliggor fler produktionsstarter dvenien
utmanande marknad.

JM fyllde 80 &r under 2025 och har i decennier byggt bostader
med kunden i fokus, praglade av tidl6s arkitektur och gedigen
byggkvalitet. Darfor ar det sarskilt glidjande att JM dven 2025 tog
forsta och tredje plats i Prognoscentrets arliga branschmitning
gillande kundnéjdhet for Sveriges och Norges bostadsutveck-
lare. Nar marknaden aterhamtar sig ar JM, som Nordens ledande
bostadsutvecklare, vil rustat.

Fler produktionsstarter

Trots den utmanande marknaden 6kade JM antalet produktions-
startade bostdder under aret tack vare ett 6kat intresse fran
kunderna for nya projekt. Aven om forsiljningen fortfarande vin-
tar pa en tydlig aterhdamtning, ser vi att konsumenternas tilltro till
bostadsmarknaden successivt har stdrkts i takt med lagre rantor
och 6kad disponibel inkomst. Det medfor att vi fortsitter planera
for fler produktionsstarter pa arsbasis aven under 2026 jamfort
med 2025, och att vart mal om 3 800 starter forviantas uppnas
senast ar 2028.
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Atgéirder for stirkt Ionsamhet

JM vintar inte pa att marknaden ska normaliseras — vi arbetar
kontinuerligt och systematiskt med det vi sjilva kan paverka, och
har genomfort flera aktiviteter och |dnsamhetsstarkande atgar-
der under aret.

En genomlysning av verksamheten i Stockholm har genomférts
och resulterat i en sammanslagning av affirssegmenten JM Bostad
Stockholm och JM Fastighetsutveckling som bildar det nya affars-
segmentet JM Stockholm. Samtidigt har antalet tjansteman inom
projektutveckling reducerats och tillsammans kommer férand-
ringarna att bidra till 6kad I6nsamhet och effektivitet. Vidare har
vi rekryterat en ny chef for affarssegmentet JM Stockholm.

Vi har dven avyttrat den kvarvarande entreprenadverksam-
heten, vilket minskar organisationen med cirka 120 medarbetare
och omsittningen med 500 mkr pa arsbasis. Forsiljningen med-
for ett okat fokus pa véar bostadsaffir och an battre forutsitt-
ningar for fortsatt tillvaxt och stirkt I6nsamhet for JM.

Nya finansiella mal och strategiska initiativ

Pa JMs kapitalmarknadsdag i december presenterade vi upp-
daterade finansiella mal. For att leverera i linje med de langsiktiga
malen har JM utarbetat en ny 6vergripande strategi med fokus
pa bland annat 6kad produktivitet, ett breddat kunderbjudande
samt optimering av byggrittsportfljen. Malen ska uppnas med
en begrinsad finansiell riskniva.

Produktivitetslyftet — JM har kontinuerligt starkt strukturkapitalet,
vilket bland annat medfort kortade produktionstider med 30 pro-
cent sedan 2019. Med detta som grund introducerade vi det stra-
tegiska initiativet Produktivitetslyftet, som ska sanka kostnaderna

” JMs nya strategi fokuserar pd
okad produktivitet, ett breddat
kunderbjudande samt optimering
av byggrdttsportfoljen.”

for projektering och produktion med upp till 250 000 kr per
bostad. Arbetet I6per enligt plan och hittills har vi identifierat kost-
nadsminskande atgirder som fran 2027 kommer ge i genomsnitt
cirka 100 000 kr lagre kostnad per produktionsstartad bostad i
Sverige och Norge, och motsvarande cirka 10 000 EUR i Finland.

Breddat kunderbjudande — JM avser att ytterligare fokusera pa

att bredda erbjudandet och tillhandahélla bostider for alla faser
i livet. Vi fortsidtter att utveckla var kdrnverksamhet med ambi-
tionen att driva ytterligare tillvixt genom att expandera var
adresserbara marknad och erbjuda beprévade koncept till nya
marknadssegment. En prioritering ar fler seniorbostdder for att
méta efterfragan fran en aldrande befolkning, samt att utforska
fler mojligheter pa hyresmarknaden.

Optimering av byggrittsportfoljen — JM har intensifierat arbetet

med att foradla en redan stark byggrattsportfolj. Under aret har
vi avyttrat mark med utdragna detaljplaneprocesser och i geogra-
fiska omraden som dr av lagre prioritet for JM. Vi kommer édven
att efterstriava samarbeten ddr vi delar risk och finansieringsbehov
med externa partners. Samtidigt soker vi kontinuerligt nya inves-
teringsm&jligheter. Ett exempel pa detta arbete &r vart forvarv i
januari 2026 som stirkte JMs norska portfolj med bade mark och
ett antal pagaende projekt med sammanlagt 1 300 byggritter och
299 bostader i produktion. Képeskillingen uppgick till cirka 1 100
mkr, vilket &r ett av |Ms storsta enskilda forvarv nagonsin, varav
vardet for forvarvade bostadsbyggritter ar cirka 600 mkr. For-
varvet forvantas 6ka JM Norges arliga omsattning med cirka

1 000 mkr &ver en sjuarsperiod.



Var portfolj uppgick vid arets slut till drygt 35 000 byggritter och
hade vid arsskiftet ett 6vervirde, utéver bokférda belopp i
balansrikningen, om cirka 5,0 mdkr.

Klimatfirdplanen — Hallbarhetsfragan ér ett prioriterat omrade
for JM och en integrerad del av var verksamhet. Vart standardise-
rade och strukturerade arbetssitt medfér att forbattringar och
innovativa [6sningar effektivt kan ta steget fran erfarenheter i
pilotprojekt till inférandet av nya I6sningar i stor skala —genom
hela viardekedjan.

I bérjan av 2025 erhéll JM grundlicens fér miljdmarkning med
Svanen generation 4. Darmed ir vi det forsta nordiska byggfreta-
get som genomgaende i hela koncernen Svanenmérker all bostads-
produktion i egen regi med den nya Svanen-generationen. Svanen-
markningen dr en av komponenterna i JMs arbete for att uppna
klimatmal om nara noll klimatpaverkande utslapp till ar 2030.

JM samarbetar med flera av de framsta innovationsbolagen for
att kunna na vara hogt stillda langsiktiga klimatmal. En milstolpe
i detta arbete var testgjutning med banbrytande teknik som
genomfordes tillsammans med var partner Cemvision under det
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fjarde kvartalet 2025. Denna teknik mojliggér cement med
potential att reducera klimatpaverkan med upp till 95 procent.

Det 4r ocksa tillfredsstillande att antalet allvarliga arbetsrela-
terade olyckor minskade, fran en redan lag niv4, till tva stycken
under éret. Det ar emellertid fortfarande tva olyckor fér mycket,
och vart arbete med att férebygga och minimera arbetsskador
fortsitter med oférminskad styrka.

Docks — Malmos nya landmarke vid havet

JM fardigstallde totalt 30 bostadsprojekt under 2025. Ett av de
mest uppmarksammade projekten var Docks som bestar av tva
hogresta torn pa 79 meter med 157 bostader och flera kommer-
siella lokaler. Byggnaden blir ett nav for Vastra Hamnen och ett
nytt arkitektoniskt landmirke vid Oresund pa den historiska
varvsmarken vid Krankajen i Malmé. Visionen har varit att skapa
en plats som bidrar till omradets fortsatta positiva utveckling.
Docks visar hur vi pa JM vill bygga — framtidssakrade bostader med
respekt for omgivningen. Darfor ar det ocksa glidjande att Docks
nominerats till Arets Bygge 2026 som arrangeras av Byggindustrin.

Nojdaste kunderna

Vara kunder har med all ritt hogt stillda forvantningar pa JM.
Det ar darfér mycket glidjande att ar efter ar, i saval Sverige

som Norge, na topplaceringar i Prognoscentrets oberoende
matningar om kundnéjdhet i kategorin nyproducerade bostader.
1 2025 &rs matning var JM vinnare i Sverige och kom med riktigt
hog kundnéjdhet pa tredje plats i Norge. | matningarna ingar
cirka 100 bostadsutvecklare och sméhusforetag, och varje ar till-
fragas tusentals képare om sin upplevelse gillande savil foretaget
som bostaden. | Finland genomférs inga branschmitningar men
JMs egna motsvarande undersokningar visar att dven vara finska

kunder dr mycket néjda. |Ms fina resultat nar det giller kundnéjd-
het dr inte minst ett kvitto pa det virde som alla engagerade och
kundfokuserade medarbetare bidrar med varje dag.

JM vil rustat infor 2026

Sammantaget ser vi med forsiktig optimism pa bostadsmarknaden,
dar vi forvantar oss en gradvis forbiattring pa samtliga delmarkna-
der. Vi kommer att fortsitta 6ka antalet produktionsstarter,
sianka vara kostnader och utveckla bostéader av hogsta kvalitet
med minskad klimatpaverkan. Detta mojliggors dels av JMs starka
strukturkapital kopplat till var projektutveckling och produktion,
dels av de strategiska initiativen for att lyfta produktiviteten,
bredda erbjudandet och optimera byggrittsportfoljen som vi
genomfér nu. Och sist men inte minst dr det koncernens alla fan-
tastiska medarbetare som med stort engagemang dagligen ar del-
aktiga i att var verksamhet hela tiden utvecklas. Dar vill jag fram-
halla JMs goda arbetsmiljé som en viktig framgangsfaktor. Jag ser
med gladje fram emot varje arbetsdag — tack alla JM-kollegor for
fina insatser under aret!

Mikael Aslund
Verkstdllande direktor och koncernchef

» 12025 drs branschmdtning
av kundnéjdhet var vi
vinnare i Sverige och pd
tredje plats i Norge. ”
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JM SOM INVESTERING

Langsiktig vardeutveckling

Ambitionen ar att 6ver tid ge JMs aktiedgare hogre total- Fokus &r vinst per aktie och utdelning per aktie. Det uppnas
avkastning an foretag med liknande verksamhet och riskprofil. genom hog operationell formaga, god riskkontroll, finansiell
Avkastningen drivs av en riskmissigt balanserad tillvaxt, styrka och en byggrittsportfolj med stor virdepotential, som
med optimerat utnyttjande av kapital 6ver konjunkturcykeln I6pande foradlas och férnyas.

och okande vardeodverforingar till aktiedgarna.

GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING Totalavkastning 6ver tid

15 Under de senaste fem aren har |M haft en genomsnittlig totalavkastning
om —10 procent. Aktien ar volatil men har skapat god totalavkastning
over tid. De senaste tio dren har totalavkastningen varit —1 procent, vilket
ar nagot lagre an genomsnittet for jamférbara bolag.

M ) 1) Bonava, NCC, PEAB, Selvaag,
B Genomsnitt Skanska, Veidekke, YIT
B Nasdaq Stockholm (OMXSGI)

2021-2025 2016-2025

SKULDSATTNINGSGRAD Stark ba]ansr('jkning

ger

035 JM har en stark finansiell stallning med en skuldsattningsgrad mellan 0,0—

0,4 ggr (exklusive 6vervarden) under de senaste fem aren. Skuldsattnings-
graden har 6kat under aret. En balanserad skuldséttningsgrad ar en forut-
sattning for stabil och kostnadseffektiv finansiering av bostadsproduktion.

B Skuldsittningsgrad

2021 2022 2023 2024 2025
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ATERFORING TILL AKTIEAGARE

Mkr

2000

2021

2022

BYGGRATTER

Antal, tusental

40

2023

2024

2025

2021

2022

2023

2024

2025

RIKTVARDE FOR KAPITALSTRUKTUR OCH
UTDELNINGSPOLICY

Riktvarde for kapitalstrukturen &r att skuldsattningsgraden inte ska
Sverstiga 0,5 ganger. Utdelningspolicyn anger att aktieutdelningen i
genomsnitt ska utgora 50 procent av koncernens resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. JMs riktvarde for kapitalstruktur och
utdelningspolicy definieras utifrin segmentsredovisningen.

Utdelning 6ver tid

JM har under lang tid levererat vil i linje med utdelningspolicyn, i kombi-
nation med flera kapitalutskiftningar. Viardedverforingarna till aktiedgarna
har under de senaste fem aren uppgatt till 4,3 mdkr, varav 3,1 mdkr
genom utdelning och 1,2 mdkr genom forvarv och aterkop av egna aktier.

B Aterksp av aktier
M Utdelning

Byggrdttsportfolj med stor vardepotential

JM har 35 400 byggritter for framtida projektutveckling, varav 21 500
redovisas i balansrikningen. Overvirdet jimfért med bokfért virde pa
byggritterna i balansrikningen uppgar till 5,0 mdkr baserat pa extern
virdering. Overvirdet ger indikation om framtida vinstpotential.

M Villkorade byggritter
M Byggritter i balansrikningen
Overvirde byggritter i balansrikningen
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En komplex omvdrld kraver strategisk uthallighet

FEor JM dr det av stor vikt att forstd och forsoka
forutse hur omvdrlden forandrar marknadens
forutsdttningar. Fem megatrender dr sdrskilt

viktiga for verksamheten.

2025 har varit ett ar dar varldslaget fortsatt att vara instabilt.
Geopolitiska konflikter har fortsatt att prigla den globala agen-
dan samtidigt som ekonomisk osakerhet har adderat ytterligare
utmaningar. Klimatrelaterade storningar har blivit mer patagliga
och paverkar bade vardagsliv och samhllsstruktur; sasom Gver-
svamningar och andra vaderhindelser. Samtidigt har inflationen
sjunkit och rantorna stabiliserats, vilket har bidragit till en forsik-
tig optimism. Kraven pa trygghet, motstandskraft och langsiktig

hallbarhet har okat, i takt med att teknologiska framsteg inom
digitalisering och energieffektivisering skapar nya mojligheter.

For JM ar det avgorande att folja hur dessa férandringar paver-
kar manniskors beteenden och marknadens logik, bade pa kort
och lang sikt. Fem globala utvecklingslinjer har identifierats som
sarskilt relevanta for verksamheten. Dessa megatrender formar
forutsittningarna for bostadsmarknaden och samhillet i stort.
De ir ofta sammanflatade, varierar i uttryck beroende pa

kontext och far allt stérre genomslag i takt med att vérlden blir
mer sammankopplad.

| ett lage dar bostadsmarknaden fortfarande praglas av forsik-
tighet, men dar vissa delar visar tecken pa aterhamtning, ar det
fortsatt avgérande for M att bibehalla en fortsatt god likviditet.
Det ger bolaget formaga att agera langsiktigt, anpassa erbjudandet
och utveckla verksamheten i takt med att omvirlden foriandras.

Megatrend Nuligesbeskrivning Potentiella foljder/utmaningar JMs svar
Efter flera ar av kraftigt h6jd inflation och upprepade rantehGjningar har det pabérijats sankningar av * Rinteldgets osakerhet kan halla tillbaka bostadsmarknaden, * Utforma erbjudanden i ritt lagen for fler malgrupper och erbjuda
01 styrrantan i manga lander. Detta sker samtidigt som centralbanker i Europa och USA signalerar olika da hushall och investerare ar forsiktiga med kapitalintensiva flexibla upplatelse- och finansieringsmodeller.
° takt i sina rantebanor, vilket skapar osakerhet kring kapitalfléden, valutakurser och framtida investe- ataganden. * Selektiva markforvarv och optimering av byggrattsportféljen 6kar
Global ekonomisk och ringsbeslut. Den forvintade aterhamtningen dréjer lingre n tidigare prognoser gjort gillande. * Naturliga flyttbehov har tillfalligt skjutits upp, vilket har lett till ett kapitalomsittningshastigheten.
geop olitisk osdkerhet Den geopolitiska situationen fortsatter att pragla den ekonomiska utvecklingen. Konflikterna overutbud av bostider pé flera delmarknader. » Standardisering for att korta ledtider och 6ka projektens effektivitet

i Europa och Mellanéstern har skapat fluktuationer i energipriser, stérningar och 6kad protektionism

i globala leveranskedjor samt en mer fragmenterad handelspolitik. Samtidigt har 6kade spanningar
mellan stormakter lett till handelskonflikter, exportrestriktioner och en tydligare stravan efter nationell
sjalvforsorjning. Fler linders intrade i Nato har inneburit en férandrad sikerhetspolitik, med 6kat fokus
och investeringar i forsvar och militara resurser.

Hushallens képkraft pressas fortsatt av tidigare ars inflation, svag
I6neutveckling och hoga levnadskostnader, vilket kan ge

ett forsiktigt konsumtionsménster dven vid sankta rantor.

Hoga produktionskostnader kvarstar inom bygg- och industrisek-
torn, bade fér material och arbetskraft.

Banker och investerare stiller hdgre krav pa I6nsamhet, sikerhet och
riskhantering, vilket forsvarar finansiering for mer riskutsatta projekt.

och ddrmed sinka kostnader.

Langsiktiga ramavtal och ndra leverant6rssamarbeten bidrar till
kostnadsoptimering och stabila leveranskedjor.

Kontinuerlig dialog med banker sikerstiller god kundfinansiering och
langsiktig finansieringskapacitet for JM.

02.

Accelererad
klimatomstdllning och
skdrpta hallbarhetskrav

Bygg- och fastighetssektorn ar en av de mest klimatpaverkande branscherna, och 6kande inslag av
extremvader samt langsiktiga klimatférandringar forstarker riskerna for paverkan pa byggnader och
infrastruktur. Materialval och cirkulira fléden utgér dirmed centrala parametrar i modern projekt-
utveckling. Aterbruk, klimatférbittrad betong och biobaserade material far en alltmer strategisk roll,
samtidigt som krav pa energi- och resurseffektivitet intensifieras bade under byggskedet och i fastig-
heters operativa drift.

Parallellt skirper investerare och kreditinstitut sina forvantningar pa transparent hallbarhets-
rapportering och klimatstrategier som grund for finansiering. Klimatdeklarationer ar obligatoriska
vid nybyggnation och det kravs dven systematisk uppfoljning av fardigstallda byggnaders faktiska
energiprestanda. EU:s taxonomiférordning, CSRD och 6kade krav pa vig mot klimatneutralitet
i offentliga upphandlingar driver ytterligare professionalisering, transparens och harmonisering
av processer i branschen.

Regleringar som skjuts upp kan skapa osikerhet och sakta ned klimat-
arbetet samt minska investeringsviljan, och olika rapporteringskrav
beroende pa bolagsstorlek riskerar att snedvrida konkurrensen.
Okat fokus att minska mingden jungfruliga ravaror exempelvis
genom att skapa nya material av tidigare outnyttjade restavfall fran
andra industrier.

Hoga krav pa innovation och uthallighet, dér branschens aktorer
behéver utveckla och implementera nya metoder, teknologier och
material for att genomfora klimatomstallningen.

Om klimatanpassningar och héllbarhetsinvesteringar innebar hogre
initiala kostnader i en redan ekonomiskt pressad marknad, riskerar
klimatomstallningen att forsenas.

For att mojliggora aterbruk i stor skala for byggsektorn, behéver

branschen nya plattformar for kvalitetskontroll och logistikhantering
for att bli kostnadseffektiva.

Agande av hela virdekedjan och ett standardiserat arbetssitt méjliggor
strukturerad och kostnadsmedveten minskning av klimatpaverkan i
verksamheten.

Strategiskt innovationsarbete med centraliserad avdelning for utveckling
av mer hallbara byggmetoder- och material.

Aktivt arbete med att identifiera, samarbeta och investera i teknologier
och material med lagre klimatpaverkan samt att accelerera dessa till
marknaden.

Bostadsproduktion i enlighet med Svanens certifiering 4.0.

Fortsatt minskning av avfall och elektrifiering av byggarbetsplatser.
Klimatférbattrad betong har inforts i hela koncernen.

Klimatrelaterade risker beaktas vid markférvarv och projekt utformas

med klimatanpassning i fokus.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Megatrend Nuldgesbeskrivning Potentiella foljder/utmaningar JMs svar
Virlden ar i en omfattande demografisk omvandling som omformar samhallsstrukturer och ekono- * Minskad rorlighet pa bostadsmarknaden da ildre i hogre grad * Tillampning av bostadskoncept och upplatelseformer inom fler delar
O 3 miska forutsittningar. Globala trender som sjunkande fédelsetal, 6kad medellivslingd och en snabbt bor kvar i for stora bostéder i brist pa andra alternativ, vilket av koncernen utifran kundbehov.

L okande andel av den aldrande befolkningen skapar nya utmaningar for arbetsmarknad, valfird och bidrar till inlasningseffekt. * Aktivt arbete for att belysa orsaker till langa planprocesser och driva
Aldrande befolkning bostadsforsorjning. Den vaxande andelen ildre innebar 6kade behov av viard och omsorg, samtidigt * Storstadsregionerna upplever ett hogre bostadstryck, medan pa for atgarder som kortar ledtider for fler bostéader i attraktiva lagen.
och urbaniseringens som en krympande arbetsfor befolkning riskerar att pressa offentliga finanser. Dessa forandringar landsbygden riskerar ett viaxande bostadséverskott. * Selektiva markforvarv och bostadsutveckling i omraden med goda
nya dynamik paverkar inte bara nationella ekonomier, utan dven hur stader och regioner planeras och utvecklas. * Behov av virdnidra och tillgiangliga boendeformer, sasom kommunikationer, nirservice och mobilitet.

Urbaniseringens drivkrafter ar fortsatt starka. Arbetsmojligheter, utbildning, service och kultur lockar
yngre grupper till storstider, vilket forstarker trycket pa bostadsmarknaden i attraktiva lagen.

senior- och trygghetsboenden samt bostider anpassade for
hemtjanst och digital vard.

Belastning pa vilfiarden dé vixande vard- och omsorgsbehov
méter en krympande andel yrkesverksamma och risk for
kompetensbrist.

Foriandrade bostadspreferenser genom distansarbete och
livsstilsforandringar.

« Ett breddat kunderbjudande med senior- och vardboenden pa alla
JMs delmarknader.

04.

Digitalisering och Al
driver byggbranschens
ndsta utvecklingssprang

Teknikutvecklingen har gjort tydliga framsteg inom bygg- och fastighetssektorn. Al anvands i allt
hégre grad inom design, visualisering, resursoptimering och riskhantering, vilket starker planering
och beslutsfattande. Férdelarna med modellbaserat arbete i 3D (BIM) fortsitter att 6ka, och
maskininlarning mojliggér energioptimering och prediktivt underhall, vilket bade minskar drifts-
kostnader och héjer komfort samt kundvirde. 3D-skanning med drénare effektiviserar insamlingen
av stora informationsmangder och férbattrar matprecisionen.

Framéver ar automatisering och robotik, med st6d av Al, omraden med stor potential, dar nya
mojligheter skapas for arbete i dynamiska miljoer. Datadrivet beslutsfattande ar en central kompo-
nent for att méta 6kade krav pa kostnadseffektivitet, hallbarhet och kvalitet. Samtidigt sker denna
transformation i en bransch som traditionellt préglas av lag digital mognad, decentraliserade struk-
turer med manga sma aktérer och en komplex virdekedja.

Behov av integration av system, eftersom bristande standardi-

sering i branschen och kompatibilitet mellan olika digitala verk-
tyg kan leda till ineffektivitet och informationsfériuster.

Okad datamingd och uppkopplade system gér branschen mer
sarbar for digitala intrang och attacker.

Aktdrer med ett strukturerat och standardiserat arbetssitt,

och som tidigt investerar i ny teknik kan fa konkurrensfoérdelar.
Kompetensbehoven édndras, liksom yrkesroller, affirs- och
samverkansmodeller.

« Digitalisering mojliggor 6kad prefabricering och automatisering for
kortare ledtider, minskad materialatgang och firre byggfel samt mer
kundanpassade bostader.

* Interna projektorer stirker det strategiska arbetet med digitalisering
i projekteringsskedet.

* Teknologiutvecklingen skapar konkurrensférdelar i nyproduktion
jamfort med éldre byggnader vad giller komfort, energieffektivitet,
hallbarhet, tillginglighet och trygghet.

« Strukturkapital och standardiserade arbetssitt mojliggor effektiv
utvardering och bred implementering av ny teknologi.

* Krav stills pa leverantorer av uppkopplade system gillande cyber-
sakerhet och systemintegration for framtida tjansteutveckling.

05.

Trygghet och
inkludering som
grund for
vdlfungerande
samhdllen

Social hallbarhet handlar om att skapa trygga, inkluderande och vilfungerande bostadsomraden dir
manniskor har god tillgang till service och métesplatser. Pandemin tydliggjorde behovet av social
gemenskap och vilutformade narmiljder, samtidigt som det forsamrade sikerhetsliget i omvarlden
har bidragit till 5kad kénsla av osakerhet och sarbarhet i samhillet.

Utmaningar som kriminalitet, arbetslivskriminalitet och oserisa akt6rer inom bygg- och fastig-
hetssektorn har fortsatt att undergriva tilliten till samhallsstrukturer och paverkat kvaliteten i bran-
schen. Segregation och socioekonomiska skillnader, sérskilt i storstadernas utsatta omraden, har
bidragit till otrygghet och ojamn tillgang till samhallsservice. Samtidigt har befolkningstillvixten i
urbana miljéer 6kat trycket pa skolor; vard, kollektivtrafik och trygghetsinsatser, vilket stéller hoga
krav pa kommunernas férméga att méta invanarnas behov.

Bristande trygghet, fa métesplatser och otillrackligt inklude-
rande miljéer kan hamma trivsel och social sammanhallning,
samtidigt som bristen pa gemensamma métesarenor férdjupar
generationsklyftor och pa sikt forsvagar demokratisk delaktig-
het och fértroende.

Okade kostnader fér samhille och fastighetsigare, eftersom
bristande trygghet leder till hogre utgifter for sikerhetsatgar-
der, skadegérelse och minskat fastighetsvarde.

Tilltagande arbetslivskriminalitet kan férsvaga tilliten till bygg-
och fastighetssektorn, minska sund konkurrens och 6ka risken
for korruption.

» Samverkan med kommuner och civilsamhille i utvecklingen av nya
bostadsomraden.

* Erbjudande av flera upplatelseformer och varierade bostadsstorlekar
inom ett omrade skapar forutsittningar for en inkluderande milj6.

* JM har definierat social hallbarhet i projektutvecklingen utifran fem
omraden: hallbar arkitektur, trygghet och gemenskap, jamstilldhet
och mangfald, tillganglighet och inkludering samt halsa.

* Strategiska inkdp med ramavtal mojliggér kontroll och uppféljning
av underleverantorer samt sikert arbete pa byggarbetsplatser.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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MAL OCH FINANSIELLT VARDESKAPANDE

JMsmal

JM har sex prioriterade mdl, varav tre dr finansiella.

Tillvaxt

MAL

UTFALL 2025

KOMMENTAR

Koldioxidutsldpp

MAL

UTFALL 2025 (S/N/F)

KOMMENTAR

40 %

Genomsnittlig 6kning om 4 procent per
ar i antal produktionsstarter av bostider
6ver en konjunkturcykel, med utgangs-
punkt fran 3 800 produktionsstarter.

Rorelsemarginal

MAL

1,0 %

Antalet produktionsstarter har okat till
2270 (2 237). Under femarsperioden
2021-2025 uppgick arlig tillvaxt i
produktionsstarter till -1,1 procent.

UTFALL 2025

Tillvaxten paverkades av en svag
marknad och dimpad efterfragan.
Den starka byggrittsportfoljen och
laga produktionskostnader ger goda
mojligheter att 6ka produktions-
starterna nar marknaden forbittras.

KOMMENTAR

50

De klimatpaverkande utsldppen ska 2030
uppga till 50 kg CO2e/m? BTA for Sverige,
Norge och Finland.

Kunder

MAL

268 280 280

Utslappen under 2025 uppgick till 268 kg
CO2e/m? BTA i Sverige, 280 kg CO2e/m?
BTA i Norge och 280 kg CO2¢e/m? BTA i

Finland.

UTFALL 2025

Utifran ett nordiskt perspektiv ligger
vii linje med delmalet fér 2025, med
viss variation i de nordiska linderna.

KOMMENTAR

12,0 %

Genomsnittligt uppga till 12,0 procent
Sver en konjunkturcykel. !

3,0 %

3,0 procent under 2025. Under femars-
perioden 2021-2025 uppgick genomsnittlig
rérelsemarginal till 8,1 procent.

Avkastning pd sysselsatt kapital

MAL

UTFALL 2025

Rérelsemarginalen pressades av ligre
volymer, kostnadsokningar och svag
prisutveckling. Koncernens nya
strategiska initiativ Produktivitets-
lyftet stirker forutsattningarna for
okad I6nsamhet.

KOMMENTAR

70

NG&jd-kund-index tva ar efter inflyttning
(NKI langsiktigt) ska 6verstiga 70.

Arbetsmiljo

MAL

70

NKI langsiktigt uppgick per utgangen av 2025
till 69 (72) i Sverige, 74 (70) i Norge och 66
(66) i Finland.

UTFALL 2025

Utfallet visar pa en god prestation
och en stark position pa marknaden.
Norge 6vertriffar malet och ligger
over branschsnittet, dven Sverige
presterar 6ver branschsnittet. Finland

har en stabil grund att bygga vidare pa.

KOMMENTAR

20,0 %

Genomsnittligt Gverstiga 20,0 procent
Sver en konjunkturcykel. 1

1 Finansiella mal definieras utifran segmentsredovisningen.

Siffror inom parentes avser utfallet fér 2024.

2,8 %

2,8 procent under 2025. Under femars-
perioden 2021-2025 uppgick genomsnittlig
avkastning pa sysselsatt kapital till 10,7
procent.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Det lagre rorelseresultatet paverkade
avkastningen negativt. Koncernens
strategiska initiativ Produktivitetlyftet
och Optimera byggrittsportfoljen
stérker forutséttningarna for en
forbattrad avkastning pa sysselsatt
kapital.

0

Inga allvarliga olyckor.

2

Antal allvarliga olyckor uppgick till 1 (3)
i Sverige, 0 (1) i Norge och 1 (1) i Finland
under 2025.

Under aret noterades en positiv
utveckling med ett minskat antal
allvarliga arbetsrelaterade skador.
Utvecklingen indikerar att |Ms
forebyggande insatser och rutiner
ger effekt.
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Stabil finansiell grund med effektiv kapitalanvdndning

dr centralt for att skapa ldangsiktigt vdarde

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Finansiell styrka och kapitaloptimering
som grund for vdardeskapande

JM har starka langsiktiga forutsattningar tack vare en god finan-
siell stéllning som ger handlingsfrihet. Malet ar 20 procents
avkastning pa sysselsatt kapital 6ver en konjunkturcykel med
fokus pa kassaflode, effektiv balansrakning och riskkontroll.
Kassafloden fran projekt kopplas till koncernens upplénings-

och ranteriskhantering, dar kreditavtal sikras av JMs hoga kredit-

vardighet, varfor i regel inga pantbrev lamnas. Kapitalstrukturen
anpassas efter olika verksamhetsomradens kapitalbehov och
risker, med |6pande analys av rorelsekapital och likviditet i olika
tillgangsslag.

Kapitaliseringsmodellen baseras pa marknadsvarden och
anvands av ledning och styrelse for beslut om optimal kapital-
struktur.

Ansvarsfordelning, organisation och kontroll av koncernens
totala finansieringsverksamhet regleras i en av styrelsens fast-
stalld finanspolicy. Finanspolicyn fokuserar pa att:

* sakerstilla likviditet

* stddja projektutveckling

* optimera kapitalanviandning och kassafléden

* hantera finansiella risker.

Overgripande aktiedgarmadl

Att ge en hogre totalavkastning an foretag med liknande verk-
samhet och riskprofil. Med totalavkastning avses viardedkning
och utdelning.

Aktiedgarmalet ska uppnas bland annat genom:

* tillvaxt med god I6nsamhet och marknadsledande position
som mal

« tillvaxt, framst organisk, men aven via bolagsforvary, for att
stdrka JMs position pa prioriterade geografiska marknader.

For att utvdrdera varje projekts I6nsamhet och vilka projekt som ska prioriteras, arbetar JM med ett antal investeringsanalysmetoder och kriterier:

Vigd kapitalkostnad (WACC) efter skatt for nya projekt uppgar till
6,5-8,0 procent och anvinds for att nuvardesberikna prognosticerade
kassafloden for ett specifikt projekt.

Skuldsittningsgrad i enskilda projekt bedéms uppga till 1,0.

Genomsnittlig kapitalkostnad — lanat kapital 1)

En tvaarig ranta (motsvarande en genomsnittlig projektloptid) om totalt
4,0-4,5 procent baserat pa underliggande riskfri rainta om 2 procent och
en riskpremie om 2,0-2,5 procent. Med hinsyn tagen till avdragsritt for
rantekostnader uppgar dirmed den genomsnittliga kapitalkostnaden for
lanat kapital till 3,2-3,6 procent.

Genomsnittlig kostnad — eget kapital )

Avkastningskrav pa eget kapital uppgar, nar de olika utvirderings-
kriterierna CAPM (Capital Asset Pricing Model) och IRR (Internal Rate
of Return) vags samman, till cirka 8—10 procent.

Avkastning pa eget kapital har under tioarsperioden 2016—2025
i genomsnitt uppgatt till 18,4 procent och for femarsperioden 2021—
2025 till 9,7 procent.

1) Riskfri ranta och riskpremie bedémt i ett lingre perspektiv.
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Fran markforvarv och effektiv bostadsproduktion
till varaktigt néjda kunder

JM dir Nordens ledande projektutvecklare av
bostdder i Sverige, Norge och Finland. Verksam-
heten omfattar processen fran markforvdrv till
forvaltning med en genomtdnkt och hogkvalitativ
kundupplevelse.

Ledande bostadsutvecklare i Norden

JM fokuserar pa nyproduktion av bostéder i attraktiva ligen med
tyngdpunkt pa expansiva storstadsomraden och universitets-
orter i Sverige, Norge och Finland. JM bygger flerbostadshus och
smahus i form av bostadsritter, dganderitter och hyresritter.
Kunderna ér privatpersoner och investerare.

Bostiderna finns i flera koncept. Original ar |Ms klassiska
koncept som passar en bred kundgrupp. Konceptet ger ett funk-
tionellt och bekvimt boende med hog kvalitet och méjlighet att
gora olika tillval. Smarta kvadrat ar konceptet for den som fore-
drar ett enkelt, prisvirt och yteffektivt boende. Premium &r for
den som vill ha ett skriddarsytt boende, med exklusivitet i
design, material och utrustning. Seniorbostader utvecklas idag
framst inom dotterbolaget Seniorgdrden AB i Sverige.

Det forekommer regionala skillnader mellan JMs delmarkna-
der. Till exempel ar bostadsritt som upplatelseform domine-
rande i Sverige men i Norge 4r dganderitter vanligast. | Finland
ar den vanligaste upplatelseformen lik svenska bostadsritter, men
kunderna dger aktier i ett bostadsaktiebolag i stillet for andelar
i en bostadsrittsforening. Finland har en hégre andel forsiljning
mot investerare dn Sverige och Norge, som huvudsakligen
vander sig till privatpersoner.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Genomtdnkt och hogkvalitativ kundupplevelse

Kunderna har under flera ar gett JM hoga betyg pa bostads-
kvalitet, service och pilitlighet. | Sverige och Norge, dar N6jd
Kund-index mits i hela branschen, har JM placerat sig i toppen
de senaste aren och bast i Sverige 2025. Nyckeln ar lyhérdhet
och M lagger stor vikt vid att férsta hur drivkrafter och omvarlds-
faktorer paverkar kunderna, samt vilka krav och behov som
mdste motas for att utforma basta méjliga bostader, erbjudanden
och bemétanden. JM genomfor regelbundet kundunderskningar
och ger kunderna méjlighet att i hog grad paverka sitt boende —
exempelvis gillande bostadens utformning eller 6nskemal om
service i ndromradet.

Nyproducerade bostdder fran JM dr anpassade efter hur
manniskor lever och bor idag och imorgon. Sedan 2018 projekte-

VISION

Vi ldgger grunden till ett bdittre liv.

AFFARSIDE

Med mdnniskan i fokus och genom
standig utveckling skapar vi boenden
och hdllbara livsmiljéer.

KUNDLOFTE

Bdttre livskvalitet.

ras alla JMs bostider sa att kraven for miljomarkning med Svanen
uppfylls. JM har en tydlig inriktning mot hogkvalitativa och miljo-
anpassade bostdder med hogt kundvirde i attraktiva lagen.

En viktig aspekt av kundupplevelsen dr bostadsvisningar och
kundméten. JM erbjuder dven bostadsvisningar, méten och andra
tjanster digitalt. Fran kundens forsta kontakt med JM till och med
tilltradet av bostaden fungerar allt pa ett enhetligt sétt, oavsett var
bostaden 4r beldgen. Samma konsekventa hantering giller for ser-
vice- och garantiatgirder efter inflyttning. Med JMs digitala inred-
ningsvaljare kan kunderna utforska och jamféra de alternativ som
ar tillgangliga for just deras hem. Kunder som inte vill géra egna
inredningsval kan vilja bland JMs sarskilt framtagna designlinjer.

I JMs nyproducerade bostider erbjuds smarta funktioner i
konceptet Intelligenta hem, som goér vardagen enklare, tryggare
och mer hallbar. Exempel pa smarta funktioner ar sensorer som
kan stanga av spishillen, reglerar luftkvaliteten automatiskt och
brandvarnare som larmar till mobilen. Det &r standard att hissar
i JMs nyproducerade flerbostadshus har smart teknik som med
stod av Al minskar driftstopp.

Genom finansieringsmodellen Deldga ges fler kunder majlig-
het att kopa sin bostad. | takt med att kunden har méjlighet
koéper man JMs andelar och 6kar successivt sitt 4gande fran initialt
minst 50 procent.

JMs Trygghetspaket ger kunderna 6kad sikerhet vid kép av ny
bostad genom att bland annat erbjuda skydd mot dubbla boende-
kostnader och mdjlighet att senareldgga tilltride.

Strukturerad vardeutveckling

JMs virdeutveckling bygger pa en strukturerad och valutvecklad
process som omfattar hela kedjan fran markférvarv till forvalt-
ning. JM har kompetens och resurser att driva alla delar i varde-

kedjan, dar stora delar utfors av egna tjansteman och hantverkare.
Genom hog kompetens och standardiserade arbetssitt skapar JM
attraktiva bostader och langsiktigt varde. Erfarenhetsaterforing
fran projektutvecklingen dokumenteras i JMs strukturkapital —
interna strukturer, processer, system och dokumentation —som
utgor grunden for stindiga forbattringar i verksamheten. Se
beskrivning av JMs strukturerade virdeutveckling pa nasta sida.
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Strukturerad vardeutveckling

1. Markforvarv

Byggritter ar grunden for JMs affir. Kontinuerligt identifieras och forvarvas mark med
goda forutsittningar for bostadsutveckling i egen regi, med riktmattet att antalet bygg-
ratter i balansrakningen ska motsvara ungefir fem ars produktion. Markforvarv sker
med noggrann analys av marknadsférutsattningar och kundbehov i attraktiva lagen, bade
pa traditionellt starka och viletablerade savil som nya framvaxande bostadsmarknader.

4. Forsdljning

Forsiljningen paborijas innan produktionsstart. Produktionen startar férst nar ett
tillrackligt antal bostéader har bokats eller salts, vilket minskar risk och sakerstiller
en stabil projektekonomi. Férsiljningen sker med egna siljare eller externa méklare
i en enhetlig koncerngemensam process for att sikra ett optimalt kundbemétande
och hog kvalitet genom hela siljprocessen.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2. Planprocess

Efter markforvarvet drivs detaljplanearbetet i nara samarbete med kommuner och
andra intressenter. Har lagger JM grunden for vélplanerade bostadsomraden och lang-
siktig stadsutveckling. Att faststélla en detaljplan och erhalla bygglov kan i vissa fall ta
mer @n fem ar.

5. Produktion

Produktionsprocessen priglas av strukturerade metoder och hog grad av egen kompe-
tens i arbetsledning och genomférande. Produktionen drar nytta av att projekten utfor-
mats med |Ms strukturkapital som grund. Erfarenhetsaterforingen som finns inbyggd i
JMs processer sikerstiller att antalet garantidrenden ar lagt, dar eventuella fel atgardas
av JMs garantiorganisation. Strukturkapitalet medger en industraliserad process dar
arbetsmoment och metoder aterupprepas med hog grad av repetition vilket ger lagre
kostnader och 6kad kvalitet.

3. Projektutformning och planering

Projektutformning sker i flera faser — program-, system och bygghandling — som tas fram

i takt med att planprocessen fortskrider och projektet narmar sig forsiljningsstart och
darefter produktionsstart. Nar systemhandlingar ar framtagna kan forsaljningen mot kund
inledas. Nar ett tillrackligt antal bostader bokats och bygglov erhallits startas produktions-
planering infor produktionsstart och framtagande av bygghandling. | s& hog grad som
mojligt utformas projekten med beprévade |6sningar i enlighet med JMs strukturkapital.

6. Forvaltning

Efter inflyttning sékerstaller JM en vilfungerande forvaltning av gemensamma ytor och
ataganden. | Sverige bedrivs detta i egen regi viaJ]M@Home som erbjuder teknisk och
ekonomisk forvaltning, i 6vriga lander sker ett strukturerat 6verlamnande till andra akt6-
rer. Syftet med forvaltning i egen regi ar att sakerstilla langsiktigt val fungerande boenden
for JMs kunder, samt erfarenhetséaterforing for kontinuerlig forbattring av JMs produkter
och processer.
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Strukturerad projektutveckling och stdndig

forbdttring ar grundlaggande for JMs framgang

Fér att JM ska vara konkurrenskraftigt over kon-
junkturcykler mdste bostdderna vara attraktiva,
av god standard och hég kvalitet, samt kostnads-
effektivt producerade. [Ms sditt att angripa detta
dr genom strukturerad projektutveckling.

Historik

Sedan 2003 har JM bedrivit arbetet Strukturerad projektutveck-
ling for att industrialisera projektutvecklingsprocessen. Inled-
ningsvis definierades viktiga utformningskrav pa bostaderna till
grund for ett centraliserat inkdpsarbete med malet att kapa
inkopskostnader. Didrefter standardiserades centrala processer
inom forsiljning, produktion, projektering, markforviry, logistik,
kundens inredningsval och projektstyrning. Utvecklingen har
fortsatt med digitalisering, dar JM arbetar strukturerat i alla pro-
jekt med BIM (Building Information Modeling), samt erbjuder en
digital kundresa pa webben.

Resan mot forbiattrad
strukturerad projektutveckling

Satsningen pa strukturerad projektutveckling har varit lyckosam.

Utover att skapa forutsattningar for god I6nsamhet och fram-
gangsrikt projektgenomforande, ger det ocksé god struktur och
arbetsmiljo, unika forutsattningar for att bedriva kontinuerliga
effektiviseringar, samt ett progressivt hallbarhetsarbete. Exem-
pelvis har JM fran 2019 kortat ledtiderna i produktionen med
6ver 30 procent.

Inredningsval

Ackvisition

Produktion

Projekterings- RETselmiE

anvisningar

Inkop

2004
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2003

Projektering och inkop

Projektering

Processer

2012

Logistik

2014

Kundresan
Produktion

BIM

Projektledning

2020

2017

2015

Ledtids-

forbdttringar

2022

Lansering av
ny strategi

Internprojektering

Digitalisering
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JMs strukturkapital — grunden for
effektiv styrning och kvalitet

Strukturerad projektutveckling har mojliggjort for M att ta fram
ett omfattande strukturkapital. Med strukturkapital avses |Ms
interna strukturer, processer, system och dokumentation, som
sakerstiller kontinuitet och effektivitet oberoende av personal-
forandringar. Féljande utgor nagra vasentliga byggstenar i JMs
strukturkapital:

1. JMs produkt beskrivs i form av standardiserade komponenter
som definieras i |Ms projekteringsanvisningar. Dessa kompo-
nenter kan fogas samman pa ett flertal sitt och skapa en
mangd varianter av bostader.

2. Till projekteringsanvisningarna hér dven monteringsanvisningar
och metodbeskrivningar som specificerar hur JMs produk-
tionspersonal och underentreprenérer ska sammanfoga
komponenterna till firdiga bostader.

3. Tillverkning och leverans av komponenter sékerstills genom
langsiktiga ramavtal med leverantorer, vilka tillsammans med
styrdokument garanterar ett effektivt och hallbart logistik-
fléde. Projekteringen producerar digitala BIM-modeller, vars
innehall och utformning regleras i BIM-krav som sakrar att
modellerna dr anvandbara i olika tillimpningar i processen.

BESLUTSGRINDAR FOR STRUKTURERAD PROJEKTUTVECKLING

4. JMs projektutvecklingsprocess, ledningsprocesser och stod-
processer finns dokumenterade i JMs verksamhetssystem.
Processerna implementeras ocksa i andra digitala verktyg,
exempelvis for inredningsval, forsaljning eller egenkontroller.
Detta sakerstiller ett enhetligt kundbemétande, likartade
beslutsprocesser och att kvaliteten uppritthalls pa ritt niva.

Strukturkapitalet uppdateras I6pande enligt en vildefinierad
beslutsmodell och baseras pa strukturerad erfarenhetsaterféring
och férbattringsforslag fran medarbetare i organisationen.
Strukturerad projektutveckling och JMs strukturkapital ger for-
utsattningar for god styrning och kontroll av projektutvecklingen
vilket borgar for effektivt genomforande. Styrningen utévas i kon-
cerngemensamma beslutsgrindar med tydliga beslutsordningar.

Beslut om Beslut om Beslut om Beslut om Beslut om Operativt beslut om Beslut om
markforvarv projekteringsstart total intakt forsdljningsstart produktionsstart produktionsstart tekniskt avslut
Affarsutskott, Regionchef Affarsenhetschef Regionchef Affarsutskott, Regionchef Regionchef

koncernledning
och styrelse

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

koncernledning
och styrelse

Dublonen, Alvsjéstaden
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Utgangspunkter fOr JMs strategi

Faktorer som pdverkar JM

Bostadsmarknaden har i sviterna av pandemi, geopolitisk oséker-
het och den ekonomiska oron som foljt, karaktériserats av osed-
vanlig turbulens, som paverkat hela branschen.

Kombinationen av svag prisutveckling pa bostadsmarknaden
och hoga byggkostnader minskar [6nsamheten i projekten och
forsvarar nya produktionsstarter, vilket skapar svarigheter att na
I6nsamhets- och tillvaxtmal. Den lagre kapitalomsattningen gor
det pa motsvarande sitt utmanande att na JMs avkastningsmal.

De tre viktigaste faktorerna som paverkar JM ar foljande:

1. Efterfragan

Efterfragan pa bostdder har minskat drastiskt vilket bland annat
gjort att priserna utvecklats svagt pa JMs marknader. 2022 sjonk
priserna pa JMs samtliga marknader och 2025 var prisnivaerna

i Sverige och Finland fortfarande langt under toppnivaerna.

2. Kostnader

Den inflation och de kostnadsékningar som urholkat konsumen-
ters kopkraft har dven paverkat JM. Aven om M tack vare langa
ramavtal har kunnat motverka kostnadsékningar battre an bran-
schen i stort, har byggkostnadsindex totalt sett 6kat kraftigt i Sve-
rige och Norge for att direfter stabilisera sig pa en ny hog niva.
Finland har haft en mer moderat utveckling av kostnaderna under
motsvarande period, men har i gengild en svagare prisutveckling.

3. Kapitalomsittning

Lagre efterfragan och hogre kostnader paverkar projektmargina-
ler och férsiljning vilket minskar produktionsstarterna varfor
byggritter ligger kvar langre i koncernens balansrikning. Lagre
forsaljningsgrad resulterar ocksa i fler osalda bostéder i [Ms
balansrikning.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

JMs styrkor

80 ar av bostadsutveckling, kompetenta och engagerade med-
arbetare samt ett antal val avvagda beslut, ger JM ett antal unika
styrkor trots en orolig omvirld.

JM har en stark kundorientering med fokus pa att utforma
bostéader och livsmiljoer som motsvarar kundernas preferenser,
samt en kundresa med ett omvittnat mycket gott bemétande. JM
har som bostadsexpert valt att fokusera pa projektutveckling av
bostader vilket gjort det mojligt att skapa strukturkapital, arbeta
med erfarenhetsaterforing och darmed standigt forbattras.

Kundorientering och specialisering gor att M kan forvarva
den bist lampade marken fér bostadsutveckling med hansyn till
kommande projekts I6nsamhet, risk, kapitalbindning och kund-
varde. Dessutom har JM ett effektivt projektgenomférande med
I6nsamma projekt som avslutas i tid, enligt kalkylerad kostnad
och med ritt kvalitet.

En god byggrittsportfolj, effektiva projektgenomféranden
och en produkt av hog kvalitet skapar ett starkt varumarke,
nodjda kunder och engagerade medarbetare. Darutéver finns ett
hogt fortroende hos viktiga externa intressenter sasom kommu-
ner och markagare, samt finansidrer och investerare vilket sakrar
god tillgang till finansiering oavsett konjunktur.

Lilieholmskajen, Kajen 4
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Strategiska vagval och prioriteringar

JMs strategi for perioden 2026—-2030 tar sin
utgdangspunkt i JMs vision, de strategiska mdlen,
de viktigaste faktorerna, samt JMs styrkor. Stra-
tegin bestdr av ett antal 6verordnade strategiska
inriktningar som beskriver hur JM tar sig an de
strategiska mdlen, samt utvecklar viktiga for-
madgor. Inriktningarna omsdtts i handling via
strategiska initiativ.

Strategiska inriktningar for maluppfyllelse

Tillvdxt

Strategin for att nd tillvaxtmalet dr att expandera den adresserbara
marknaden i befintliga geografier. Kunderbjudanden som idag finns
lokalt breddas till fler delar av koncernen. Att utnyttja befintlig
kunskap om produkt och marknad dr ett effektivt sitt att 6ka den
addresserbara marknaden, stirka motstandskraften genom eko-
nomiska cykler och positionera JM for att na tillvaxtmalet. Exem-
pelvis har JM hittills byggt seniorbostéder i Sverige men inte i
Norge och Finland. Det finns en stor underliggande efterfragan

i alla tre lander och JM introducerar nu seniorbostider dven utan-
for Sverige, vilket drivs i initiativet Bredda erbjudandet.

Léonsamhet
JMs strategi for att na I6nsamhetsmalet &r att accelerera arbetet
med strukturerad projektutveckling med tonvikt pa standardise-
ring, kortare ledtider och att dga hela virdekedjan.

Okad standardisering av produkt, process och arbetssitt, samt
konsekvent nyttjande av dessa standarder 6ver hela koncernen
ger skalférdelar och skapar grunden for sténdiga forbattringar.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kortare ledtider i hela projektutvecklingscykeln 6kar produktivite-
ten och sanker kostnaderna. JMs standarder utvecklas darfor
I6pande for att mojliggra att kontinuerligt korta ledtidernai alla
kritiska processer. Ledtidsarbetet har hittills resulterat i att |M
raknar med att ha kortat ledtider i produktionstidplaner med
6ver 30 procent jamfort med 2019.

Att dga hela vdrdekedjan — fran markférvarv till fardig produkt,
sakerstiller att koncernens standarder efterlevs och utvecklas,
sanker kostnader och skapar maximalt kundvirde. Exempelvis
arbetar JM sedan ett antal ar med att bygga upp en intern projek-
teringsenhet.

JM driver initiativet Produktivitetslyftet for att implemen-
tera strukturella effektiviseringar enligt dessa strategier. Malet
ar att implementera kostnadsreduktioner om 250 000 kronor
per bostad i JMs strukturkapital till slutet av 2026.

Avkastning

Initiativet Optimera byggrittsportféljen ska bidra till en
starkt finansiell position genom en mer aktiv portféljhantering
exempelvis genom effektivare finansieringslosningar. Genom att
prioritera byggratter med hog vardetillvaxt och lag kapitalbind-
ning, samt utforska nya investeringsformer, kan JM sikra tillgang
till den basta marken utan hég kapitalbindning och darmed 6ka
kapitalomsittningshastigheten.

Hallbarhet

JMs strukturerade och standardiserade arbetssitt ger en stark
grund for ett aktivt och ambitiost héllbarhetsarbete. Genom att
arbeta kostnadseffektivt kan JM uppfylla hillbarhetsmélen, na
kunder och investerare samt minimera risker kopplade till fram-
tida regleringar. Formagan att bygga med allt mindre klimat-

Vildgger grunden till ett bdttre liv

MALOMRADEN
Okad standardisering
STRATEGISK Expandera Kortare ledtider
INRIKTNING addreserbar marknad

: - Optimera : .
Bredda erbjudandet Produktivitetslyftet byggritesportidlien Klimatfardplan

STRATEGISKA
INITIATIV

Aga hela virdekedjan

HillbarhEt

Aktiv portfoljforvaltning Lénsam hallbarhet

Kundorientering

utslapp ar en affirsmojlighet som stérker JMs konkurrenskraft och
mojliggor ett héllbarhetsarbete som bidrar till 6kad I6nsamhet.

JMs Klimatfardplan beskriver resan mot klimatmalet 2030.
Initiativet omfattar analys och uppféljning med klimatberakningar
i samtliga projekt, samt utveckling av produkt- och materialval for
att sanka koldioxidavtrycket. Initiativet riktar in sig pa de delar
som genererar storst utslapp vilket i hdg grad betyder fokus pa
att minska utslapp fran betong och stal. For att méjliggora detta
deltar JM i utveckling av helt nya teknologier och material, till
exempel i form av partnerskap och dgande i innovativa bolag.

Kritiska formdgor

Tre formagor &r kritiska att utveckla under strategiperioden.

Attraktiv arbetsgivare

Engagerade ledare och medarbetare ér grunden for genomféran-
det av strategin. JM ser darfor 6ver langsiktiga resurs- och kom-
petensbehov, samt processer for att attrahera, rekrytera och

behalla kompetens. Fokus pa utbildning i JMs modell for struktu-
rerad projektutveckling skapar bésta forutsattningar for efter-
levnad och kontinuerlig utveckling.

Ledning och styrning

Under den kommande femarsperioden kommer JM att utveckla
malstyrningen for att sikerstélla implementeringen av strategin
och uppna de 6vergripande malen. Darutéver kommer process-
utveckling och -styrning att forstarkas for att 6ka forandringstak-
ten och sikerstilla efterlevnad av |Ms standardiserade arbetssitt.

Digitalisering

JM investerar i digitala analys- och integrationsformagor for att
lagga grunden for effektiva och automatiserade processer, ett
datadrivet beslutsfattande, samt méjliggora anvandandet av Al pa
bred front. Al infors initialt selektivt inom utvalda omraden, men
i takt med att data och strukturer tillgangliggdrs finns goda moj-
ligheter att applicera Al i stora delar av verksamheten.
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PRODUKTPORTFOL)

Forvdrv av attraktiva
byggrdtter driver
langsiktigt
vdrdeskapande

Forvdrv av utvecklingsbar mark, och ddrmed
mojlighet for byggrdtter, dr viktigt for JMs lang-
siktiga lonsamhet.

Byggritter ar grunden for |Ms affir. JM férvarvar kontinuerlige
mark, med eller utan byggritt, for att mojliggora foradling till
attraktiva bostdder eller kommersiella lokaler. Mélsdttningen ar
att forvarva mark i samma takt som den tas till produktion.

Mark med tillhérande byggritter tas upp som exploaterings-
fastighet i balansrikningen nar marken kommer under JMs
kontroll. Riktmattet for antal byggritter i balansrakningen ar fem
ars produktion, baserat pa nuvarande produktionstakt raknat pa
rullande tolv manader. JM arbetar med en aktiv portfsljforvalt-
ning for att sakra byggritter for kommande produktion med
minimal kapitalbindning.

Vid produktionsstart for varje etapp 6verférs marken med
byggritter med sitt bokférda virde till projektet och inraknas
i projektets kostnader. Projekten har hég takt i igdngsittning,
genomforande och forsiljning, med effektiv projektfinansiering
langs vigen. Projekten ska fraimst besta av egenutvecklade
bostédder och kommersiella lokaler, eller befintliga saidana som
kan utvecklas genom ombildning eller fértatning. Vardet ska
realiseras genom forsiljning eller i vissa fall bytesaffar.

For att géra ritt investeringar i mark och byggritter kravs
god kdnnedom om kunderna samt deras behov och efterfragan.
JMér vil positionerat med en byggritts- och projektportfolj som
I6pande foradlas, och byggritter finns béde i traditionellt starka Alvsiéstaden
bostadsmarknader och i nya framvixande omraden.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

BYGGRATTSPORTFOLJENS INNEHALL

Byggritter i balansrakningen, 21 500 (21 700),
vilket motsvarar cirka 9,5 ars produktion med
nuvarande produktionstakt.

Byggritter som disponeras genom villkorade
forvarv eller samarbetsavtal, 13 900 (15 700).
| de flesta fall har JM mojlighet att avgora saval
om som nar marken ska forvarvas.
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Fran byggratt till projektutveckling

JM forvdirvar obebyggd eller bebyggd mark som
forddlas till attraktiva bostdder eller kommersiella
lokaler, vilket ocksd innebdr att helt nya stadsdelar
skapas.

JMs verksamhet ar inriktad pa nyproduktion av bostéder med
tyngdpunkt pa storstadsomraden och universitetsorter. For-
vidrvade byggritter i Sverige, Norge och Finland majliggér projekt-
utveckling — féradling av mark. Totalt produktionsstartade |M
2270 bostader under 2025.

STORRE KONKURRENTER, PRIVATA

BOSTADSMARKNADEN

Land Storre konkurrenter

Sverige HSB, Riksbyggen, Peab, Skanska och OBOS
Norge OBOS, Selvaag Bolig, Fredensborg Bolig och SPG
Finland ) YIT, SRV, Bonava, Skanska och T2H

1) Huvudstadsregionen

Projektutveckling

Projektutveckling ar huvudsakligen inriktad pa kontinuerlig

och langsiktig produktion av bostiader (med upplatelseformerna
hyresritt, bostadsritt eller dganderitt) inklusive student- och
ungdomsbostidder samt seniorboenden. Forvaltningsverksamhet,
framfor allt for bostadsrattsforeningar, bedrivs i Sverige inom
JM@Home som tillgodoser kundernas behov av savil teknisk
som ekonomisk forvaltning. | Sverige saméger JM ocks ett bolag
med Stiftelsen for Strategisk Forskning och Stiftelsen for

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kunskaps- och Kompetensutveckling, som forvaltar hyresritts-
fastigheter pa tomtritt.

En annan del i projektutveckling ar kommersiella fastigheter,
som kontorslokaler samt vard- och omsorgsboenden. | JMs
bostadsfastigheter inreds ofta entréplanen med lokaler for
exempelvis butiker och restauranger; som bidrar till levande
miljéer och bostadskvarter.

BOSTADSBYGGANDET - ANTAL PABORJADE BOSTADER

2025 2024 2023
Sverige 28 600 26 400 29200
Norge 20 300 18700 22 800
Finland 16 800 17 900 18 600

Killa: Respektive lands statistikbyra sammanstillt av WSP Advisory. Virden ar
preliminira dé det finns fordrojning innan vardena faststills.

JMs SALDA BOSTADER

2025 2024 2023
Sverige 1411 1890 1067
Norge 369 416 488
Finland 248 472 346
Totalt 2028 2778 1901

JMs PRODUKTIONSSTARTADE BOSTADER

ANDEL AV JMs SALDA OCH BOKADE BOSTADER

| PAGAENDE PRODUKTION, KONCERNEN
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2021 2022 2023 2024

2025

2025 2024 2023 == Silda/bokade bostider Salda bostidder == Bokade bostider
Sverige 1548 1501 829
Norge 383 375 405
Finland 339 361 375
Totalt 2270 2237 1609
JMs BOSTADSUTVECKLING 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Till konsumenter
Antal under perioden produktionsstartade bostider 1899 1554 1008
Antal under perioden salda bostader 1682 1841 1237
Antal bostéder i produktion 3675 3204 4545
Antal salda bostéder i produktion 1277 1319 1858
Antal resultatavriknade bostider enligt IFRS 1774 2439 2729
Till investerare
Antal under perioden produktionsstartade bostider 371 683 601
Antal under perioden silda bostiader 346 937 664
Antal bostéder i produktion 1154 1354 1488
Antal salda bostéder i produktion 924 1149 1044
Bostidder i produktion totalt
Totalt antal bostader i produktion 4829 4558 6033
Andel salda och bokade bostider i produktion, %) 51 59 54
1) Varav andel bokade bostader i produktion % 5 5 2
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Byggratter

For att kunna pabérja projektutveckling behovs byggritter. JM
har lang och dokumenterad erfarenhet av att identifiera, forvarva
och utveckla mark med stark framtida potential. Genom en
strukturerad och analysdriven forvarvsprocess sakerstills en
vilbalanserad och langsiktig projektportfélj. Utvecklingsbar mark
med byggritter for framtida produktion redovisas i koncernens
balansrakning som exploateringsfastigheter. Planerade bostider
finns bade i traditionellt starka bostadsmarknader och i nya fram-
vaxande omraden.

Viardering

Utifran ett tankt forsaljningspris till radande dagsvarden
genomférdes vid arsskiftet en vardering av JMs byggritter och
projektfastigheter i samarbete med externt virderingsforetag.
Vidrderingen av projektfastigheter baseras pa kassaflodesanalyser
av simulerade framtida intakter och kostnader utifran gangse
varderingspraxis. Varderingen av byggritter baseras pa lage,

MARKNADSVARDE BOSTADSBYGGRATTER

—
VERKSAMHET

attraktivitet, omfattning och typ av planerad bebyggelse, skede

i planprocessen samt den tid som dterstar till produktionsstart.
Vardebedémningen for byggritter med kvarstaende ildre bebyg-
gelse som genererar driftnetto baseras pa nuvarande hyres-
intdkter samt pa objektens kommande anvandning, dir hansyn
tagits till kostnader for eventuell rivning. Villkorade byggritter
omfattas ej.

Kanslighetsanalys byggrattsportfolj

| en kdnslighetsanalys av JMs 21 500 byggritter (21 700) som
finns upptagna i balansrakningen, nuvardesberiknas framtida
forvantade kassafloden fran byggratterna utifran olika genom-
snittliga intakts- och kostnadsantaganden. Berikningarna utgor
inte nagon prognos.

Byggritterna (villkorade byggritter omfattas ej) antas for-
delas jamnt 6ver tio ars produktionstid. En bostad antas vara 70
kvadratmeter, skattekostnaden férutsitts uppga till 21,0 procent
och diskonteringsrantan efter skatt 7,8 procent. Hansyn har ej

GEOGRAFISK FORDELNING

AV BYGGRATTER

® JM Bostad Stockholm, 27 %

JM Bostad Riks, 35 %

® JM Norge", 11 %
® JM Finland", 24 %

JM Fastighetsutveckling, 3 %

) Merparten finns i respektive

huvudstadsregion

JM Bostad Stockholm JM Bostad Riks JM Norge JM Finland JM Fastighetsutveckling
MKR MKR MKR MKR MKR
8000 2 000 1000 1500 200
6 000 1500 800 1200 160
600 900 120
4000 1000
400 600 80
2000 500 300 40
0 0 1

Oversikes-
plan plan

2024 W 2025

Oversikts-  Detaliplan Bygglov Detaljplan Bygglov

2024 W 2025

Oversikts-  Detaljplan Bygglov
plan plan

M 2024 MW 2025

Oversikts-  Detaljplan Bygglov

2024 W 2025

Oversikts-  Detaljplan
plan

Bygglov

M 2024+ 2025

Oversiktsplan omfattar tiden innan detaljplanearbete pabérjats. Detaljplaneskedet omfattar tiden fran pabérjat detaljplanearbete till ansékan om bygglov. Bygglovsskedet startar i samband med ansékan om bygglov.
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FORDELNING JMs BYGGRATTER | OLIKA PLANSKEDEN 1

S S
54 &
JM Bostad JM Bostad JM Norge JMFinland M Fastighets-  JM koncern
Stockholm Riks utveckling
@ Andel dversiktsplan ® Andel detaljplan Andel bygglov
1) Férdelning avser antal byggritter.
EXPLOATERINGSFASTIGHETER (BOSTADER)
2025-12-31 2024-12-31
Marknads- Bokfort Marknads- Bokfort
Miljarder kr virde virde Overvirde virde virde Overvirde
JM Bostad Stockholm 59 2,9 3,0 6,7 34 32
JM Bostad Riks 3,1 1,9 12 3,1 1,9 12
JM Norge 1,0 0,7 03 1,4 11 0,3
JM Finland 2,0 1,6 0,4 1,6 1,2 0,4
JM Fastighetsutveckling 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,0
Totalt 12,4 7,3 5,0 13,1 7,9 5,2
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tagits till eventuell inflation. Kalkylen inkluderar savil belastad
skattekostnad som avdragseffekten fran historisk markinveste-
ring om 7 323 mkr (7 897).

Tabellerna visar antagen intékt, inklusive lan i bostadsrattsfor-
eningar, och kostnad per kvadratmeter ligenhetsyta. Havstangen
i vardeskapande beroende pa férmagan att effektivt hantera saval
intakter som kostnader blir tydlig, och ocksa paverkan av den
allmanna utvecklingen av bostadspriser.

KANSLIGHETSANALYS, NUVARDE | MKR FOR
JMs BYGGRATTSPORTFOLJ/BOSTADER

Intékt/m2, kr ") 55000 56000 57000 58000 59000
Kostnad/m2, kr1)2)

40 000 13 000 13 800 14 600 15 400 16 200
41 000 12200 13 000 13 800 14 600 15 400
42 000 11 400 12 200 13 000 13 800 14 600
43 000 10600 11400 12200 13000 13800
44000 9800 10600 11400 12200 13000

1) Exklusive moms.
2) Exklusive kostnad mark.

KANSLIGHETSANALYS, NUVARDE | KR/AKTIE FOR
JMs BYGGRATTSPORTFOLJ/BOSTADER

Intikt/m?2, kr 1) 55000 56000 57000 58000 59000
Kostnad/m?, kr1)2)

40 000 202 214 226 239 251
41 000 189 202 214 226 239
42 000 177 189 202 214 226
43 000 164 177 189 202 214
44 000 152 164 177 189 202

1) Exklusive moms.
2) Exklusive kostnad mark.

Villkorade byggratter

De 15 700 villkorade byggritterna dr normalt inte omsattnings-
bara och avtalen har olika giltighetstid beroende pé férutsittning
och avtalsstruktur. De utgor trots det en sékrad forutsittning for
JMs |6pande tillskott av byggritter att tas till produktion. Med

de villkorade avtalen som grund kan ett implicit nettonuvirde

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

—
VERKSAMHET

beraknas for de framtida kassaflédena dven i den villkorade
delen av byggrittsportfoljen.

JM betalar i regel villkorade byggratter i samband med att
de nar lagakraftvunnen detaljplan. D3 upptas de som byggritter
for exploateringsfastigheter i balansrakningen. Forvarvspriset
baseras pa marknadsvirdet vid tidpunkten for uppfyllt avtals-
villkor da 6verlatande sker.

Nettonuvirdet efter skatt for den villkorade byggrattsport-
foljen uppgar till 3,4 mdkr (4,1) givet en diskonteringsranta om
7,8 procent. Detta baseras pa antaganden om att den tas till
produktion 6ver en period om tio ar, méter mélkravet om
12 procent rorelsemarginal dver en konjunkturcykel, samt att
forvarvsvardet fér byggritterna motsvarar ungefir dagens
genomsnittliga varde i balansrakningen. Detta dr ett implicit
marknadsvarde forutsatt att projekten kan genomféras opera-
tionellt.

Kanslighetsanalys kostnader vid projektutveckling

For att spegla koncernens kinslighet vid forandring i kostnads-
massan for ett projekt har en kanslighetsanalys upprittats som
visar resultateffekten per kostnadskategori vid en forandring
om +/-10 procent.

Material avser kostnader for eget inkopt byggmaterial.
Mark avser forvirvskostnad for mark. Byggherrekostnader
avser kostnader som inte dr direkt relaterade till entreprenaden,
till exempel kreditivrantor, kommunala anslutningsavgifter och
lagfartskostnader. Projektering avser i huvudsak kostnader for
tekniska konsulter. Omkostnader avser tillfilliga kostnader for
etablering pa byggarbetsplatsen samt hyror av anldggningstill-
gangar, till exempel maskinhyror.

Av tabellen framgar att kostnader fér underentreprenader
ar den enskilt storsta kostnadsposten dar en férandring siledes
ger storst resultatpaverkan.

KANSLIGHETSANALYS FOR OLIKA KOSTNADSKATEGORIER, PROJEKTUTVECKLING BOSTADER, KONCERNEN

2025 2024
Kategori Andel av kostnad, % 1) Forandring, % Resultat, mkr Andel av kostnad, %
Loner 16 10 125 15
Material 15 10 120 14
Mark 11 10 90 14
Byggherrekostnader 16 10 122 12
Projektering 4 10 32 4
Ombkostnader 7 10 51 7
Underentreprenader 31 10 242 34
1) Andel av kostnadsmassa for projektutveckling av bostider, 7,8 mdkr (9,0).
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MARKNADEN - SVERIGE

—
VERKSAMHET

Forsiktig ekonomisk aterhdmtning och
stabilisering pa bostadsmarknaden

Den svenska ekonomin avslutade 2025 i ett fortsatt forsiktigt
lage. Aterhéimtningen efter de senaste arens nedgang drog ut pa
tiden och tillvaxten forblev lag. Trots forbattrade realléner och
lagre rantor hélls konsumtionen tillbaka av osikerhet och forsik-
tighet bland hushallen. Arbetslésheten steg under storre delen
av aret men stabiliserades mot slutet. Exporten gav visst stod,
medan byggsektorn och delar av tjansteekonomin fortsatte att
utvecklas svagt.

Inflationen har minskat under aret, vilket gav Riksbanken
utrymme for ytterligare rantesankningar. | oktober sanktes styr-
rantan till 1,75 procent, en nedgang med totalt 2,25 procent-
enheter sedan vdren 2024. Det lagre rinteldget minskade
pressen pa hushall och foretag, men effekten pa konsumtion och
investeringar blev begransad.

BNP 6kade med 1,5 procent vilket dr under det som anses
vara en langsiktigt héllbar utveckling fér svensk ekonomi. Till-
vaxten drevs framst av utrikeshandeln, med hégre export och
minskad import. Fallet i bostadsinvesteringar borjade plana ut,
vilket innebar att byggsektorns negativa paverkan pa BNP
minskade jamfért med foregaende ar.

Sysselsdttningen holls uppe, men arbetslésheten steg till den
hogsta nivan sedan 2021. Langtidsarbetslsheten 6kade margi-
nellt och matchningsproblemen kvarstod inom teknik-, vard-
och utbildningsyrken.

Bostadsbyggandet visade tecken pa stabilisering med drygt
28 000 paborjade bostader; nagot fler an 2024 men langt under
behovet. Bostadspriserna lag i stort stilla under 2025 med de
storsta uppgangarna i centrala Stockholm (3,7 procent). Forsilj-
ningen av nyproducerade bostdder forblev lag.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bostadsrittspriser i Sveriges storstadsomraden
under de senaste 10 aren

INTAKTER
Andel av koncernen

SEK/m?, 16pande priser

120 000
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== Stockholm,innerstad == Goteborg kommun

Stockholm, narférort = Malmé kommun

Kalla: Maklarstatistik. Sammanstallt av WSP Advisory.

Sverige 2025 2024 2023
Antal pabérjade bostader ) 28 600 26 400 29200
JMs sélda bostider 1411 1890 1067
JMs produktionsstartade bostader 1548 1501 829
Antal medarbetare, andel av koncernen 75 % 77% 78 %
Antal byggritter, andel av koncernen 62 % 64 % 66 %

1) Killa: SCB sammanstillt av WSP Advisory. Varden dr prelimindra da det finns
férdréjning innan vardena faststlls.

BYGGRATTER
Andel av koncernen

6 641 mkr 21 8005t

Rex

Rex ar |Ms andra kvarter pa Marieviks Udde och bestar av 128
bostadsritter om 1-5 rum och kék. Rex omsluter en gronskande
innergard med odlingar och sittplatser. Boende i Rex far dessutom

tillgang till tva takterrasser med fin utsikt Gver Arstaviken.

® |M-kontor

Bonica

Bonica erbjuder bostader med balkong eller uteplats i Uppsalas
mest innovativa stadsdel Rosendal. | Bonica arbetas aktivt med att
minska klimatpaverkan genom vl genomténkta materialval. Fasaden
bestar av trapanel och skifferplattor, som minskar klimatavtrycket
och taken forses med sedumvaxter och solceller vilket bidrar till
energieffektivitet och en mer hallbar energianvandning.
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MARKNADEN - NORGE

—
VERKSAMHET

Tecken pa aterhdmtning men
fortsatt svagt bostadsbyggande

Den norska ekonomin avslutade 2025 med tecken pa forsiktig
aterhamtning. Tillvaxten var fortsatt begransad men nagot star-
kare an i manga andra europeiska lander. Hushallens konsumtion
ddampades av osdkerhet och hoga levnadskostnader, trots stabil
inkomstutveckling och offentliga stédatgéarder. Arbetslésheten
steg nagot men lag kvar pa en historiskt sett lag niva. Export och
investeringar inom olje- och fastlandssektorn gav st6d, medan
bostadsbyggandet férblev svagt.

Inflationen sjonk gradvis, vilket innebar att Norges Bank sankte
rantan nagot. Vid arets slut |ag styrrantan pa 4,0 procent, en
nedgang fran 4,5 procent vid arets borjan. Penningpolitiken balan-
serade mellan behovet att dimpa inflationen och att stédja
inhemsk efterfragan.

Fastlands-BNP 6kade med 1,2 procent — nagot under tidigare
prognoser men fortsatt positiv. Tillvixten drevs fraimst av export
och offentliga investeringar, medan bostadssektorns negativa
paverkan avtog jamfort med féregaende ar.

Arbetsmarknaden gav blandade signaler. Sysselsittningen utveck-
lades stabilt, men arbetslGsheten steg till omkring 4,5 procent. Lang-
tidsarbetslosheten 6kade nagot och matchningsutmaningar kvar-
stod, sarskilt inom teknik-, bygg- och vardsektorerna.

Produktiviteten forbattrades svagt, men utvecklingen var otill-
racklig for att indikera varaktigt hogre effektivitet. Detta bidrog till
att [dnekostnaden per producerad enhet 6kade snabbare in tidi-
garear.

Bostadsbyggandet visade tecken pa aterhamtning med drygt
20 000 paborjade bostéder; fortsatt under det uppskattade behovet
men en forandring i ritt riktning. Bostadspriserna steg i nominella
termer, sarskilt i storstadsregionerna dér uppgangarna lag mellan
2-5 procent. Forsiljningen av nyproducerade bostéder forblev lag.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Lagenhetspriser i Oslo under de senaste 10 aren

INTAKTER
Andel av koncernen

NOK/m?, |6pande priser
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== Oslo kommun Bergen

Kalla: Nationell statistikbyra. Sammanstillt av WSP Advisory.

Norge 2025 2024 2023
Antal pabérjade bostader ) 20300 18700 22 800
JMs sélda bostader 369 416 488
JMs produktionsstartade bostader 383 375 405
Antal medarbetare, andel av koncernen 15% 15% 14 %
Antal byggritter, andel av koncernen 15 % 16 % 16 %

1) Killa: Nationell statistikbyrd sammanstillt av WSP Advisory. Virden 4r preliminira

da det finns fordrojning innan vardena faststills.

BYGGRATTER
Andel av koncernen

\

5300::

\

1 814m|<r

Allergotskogen

| Jessheim, i ett omrade inte langt fran Oslo lufthavn Gardermoen,
uppfor JM cirka 300 bostider, alla med egna uteplatser och fint
lage precis intill skogsbrynet. Den forsta etappen fardigstalls under
det forsta kvartalet 2026, och de férsta kunderna flyttade in
under hosten 2025. Jessheim centrum och tagstationen ar inom
gangavstand.

® |M-kontor

Granstangen Park

Vid Furuset, nordost i Oslo kommun, utvecklar |M ett stort och
spannande omrade bestdende av bade bostider och kommersiella
lokaler med nérhet till busslinjer och tunnelbanestation. Totalt
ska cirka 550 bostider byggas, varav cirka 200 blir senior- eller
uthyrningsbostader. Flera av bostdderna far storslagen utsikt mot
Oslo centrum.
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MARKNADEN - FINLAND

Svag aterhdmtning och fortsatt

—
VERKSAMHET

nedgang i bostadsbyggandet

Den finska ekonomin och tillvaxten 2025 avslutades svagt. Den
globala osdkerheten tyngde bade export och investeringsvilja.
Konsumtionen holls tillbaka av en svag arbetsmarknad och fort-
satt osdkerhet, trots vissa forbattringar i realinkomster. Arbets-
|6sheten steg ytterligare men visade tecken pa stabilisering mot
arets slut. Export och investeringar gav visst stod, medan
bostadsbyggandet fortsatt lag kvar pa en lag niva.

Inflationen ddmpades till omkring 1,9 procent, vilket gav
utrymme for en mer expansiv penningpolitik. ECB:s rante-
sankningar och nationella stédatgarder bidrog till att stimulera
ekonomin, dven om genomslaget pa sysselsittning och investe-
ringar forblev begransat.

Under 2025 sankte ECB styrrantorna i flera steg. Depositions-
rantan foll fran 4,0 till cirka 3,25 procent, medan huvudrefinansie-
ringsrantan sanktes fran 4,5 till omkring 3,75 procent. Penning-
politiken lattades, men forblev relativt stram och gav begrinsat
genomslag pa Finlands realekonomi.

Finlands ekonomiska tillvaxt ar fortsatt dimpad och aterhamt-
ningen skjuts aterigen framat. BNP fér 2025 har reviderades ned
till 0,1 procent. Bygg- och bostadssektorn fortsatte att paverka
negativt, dock i minskande omfattning.

Arbetsmarknaden var fortsatt svag med en arbetsléshet pa
omkring 9,5 procent och en nagot lagre sysselsittning. Langtids-
arbetslosheten 6kade och matchningsproblem kvarstod inom
bygg-, teknik- och vardsektorerna.

Produktivitetstillvixten var fortsatt dimpad. Begransade
forbattringar rackte inte for att kompensera stigande I6nekost-
nader, vilket pressade foretagens marginaler.

Bostadsbyggandet har minskat till 16 800 och antalet pabor-
jade bostader minskade for fjarde aret i rad. Bostadspriserna
utvecklades svagt och visade aterigen en nedgang.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Lagenhetspriser Helsingfors under de senaste 10 aren

INTAKTER
Andel av koncernen

€/m? (Helsingfors), I6pande priser
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== Huvudstadsregionen Helsingfors

Kalla: Nationell statistikbyra. Sammanstillt av WSP Advisory. 2025 ars virden ar

prelimindra och faststills varen 2026.
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2022 2023 2024 2025

Finland 2025 2024 2023
Antal pabérjade bostader 1 16800 17900 18600
JMs sélda bostader 248 472 346
JMs produktionsstartade bostader 339 361 375
Antal medarbetare, andel av koncernen 10 % 8% 8%
Antal byggritter, andel av koncernen 23 % 20 % 18 %

1) Killa: Nationell statistikbyrd sammanstillt av WSP Advisory. Virden 4r
prelimindra da det finns férdréjning innan vardena faststalls.

BYGGRATTER
Andel av koncernen

N

1 527m|<r 8 3005t

Pdivanpaiste
ndra en park och har goda trafikforbindelser samt narhet till service

i Konalaomradet i Helsingfors. Pdivanpaiste kommer att fardigstallas
i mars 2026.

® |M-kontor

Halkopiipunkallio

Halkopiipunkallio ar ett 16-vaningshus med 43 hyresbostader, dar
de tre Gversta har varsitt eget vaningsplan. Halkopiipunkallio dr
belaget endast 4 kilometer fran Helsingfors centrum och kommer
att fardigstallas i april 2026.

25



VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

JM Bostad Stockholm

Inom affdarssegmentet utvecklas bostadsprojekt i Storstockholm. Verksamheten omfattar
forvdrv av exploateringsfastigheter, planarbete, projektering samt produktion och forsdlining

av bostdder.

Marknadsutveckling

Genomsnittspriserna pa andrahandsmarknaden var stabila under
2025 och det totala utbudet av bostdder var fortsatt hogt, men
utbudet av nyproducerade bostéder var pa en lag niva.

Oron i omvarlden medférde att bostadsmarknaden i Stock-
holm var mer avvaktande under slutet av aret jamfért med under
inledningen av aret. Bendgenheten att teckna kontrakt tidigt var
under aret under normal niva, och affirssegmentets forsiljning
uppgick till 720 bostider (785).

JM dr marknadsledande pa nyproduktion av bostadsritter
och dgarlagenheter i Storstockholm, med flera pagaende projekt
i lanet. Nagra av de storre projekten var Huvudsta Strandpark
och Jarvastaden i Solna, Kvarnholmen, Marievik, Skéndalshéjden
i Stockholm, Ture Torn i Sollentuna, Téaby Park i Taby, Vatten-
tornet i Nacka och Alvsjéstaden.

Vid utgangen av 2025 var antal bostéder i pagdende produk-
tion 1469 (1 449).

Intiakter och rérelseresultat

Affirssegmentets intakter minskade jamfort med foregaende ar
och uppgick till 3 187 mkr (4 200) samtidigt som rorelseresultatet
exklusive nedskrivningar uppgick till 22 mkr (—41) och rérelse-
marginalen till 0,7 procent (-0,1). Rorelseresultatet forbattrades
framst tack vare lagre prisjusteringar, tilldémd engangsersattning
om cirka 44 mkr i det andra kvartalet 2025 samt vinst fran
fastighetsforsiljning i det tredje kvartalet 2025.

Vid genomférd marknadsvardering av affirssegmentets
exploateringsfastigheter identifierades nedskrivningsbehov i fyra
fastigheter i Stockholms ytteromraden om totalt —50 mkr (—62)

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

som belastade resultatet. Arets rérelseresultat férbittrades till
—28 mkr (—103). Rérelsemarginalen forbattrades till -0,9 procent
(-2.5)

Avkastning pa operativt kapital for de senaste tolv manaderna
uppgick till 0,6 procent (—2,0), till foljd av negativt rorelseresul-
tat i férhallande till operativt rérelsekapital.

Antalet osalda bostéder vilka redovisas i balansrakningen som
lager, uppgick vid arets utging till 204 (98).

Byggratter

Under 2025 forvarvades byggritter motsvarande cirka 200
bostider (260) i Higersten och Midsommarkransen. Aven cirka
130 tidigare forvirvade byggritter i Osteraker erhéll lagakraft-
vunnen detaljplan, varfor forvarvet delvis har tilltratts. Affarsseg-
mentet salde under 2025 tva fastigheter i Nacka och Nynashamn
samt en deldgd fastighet pa Liding6. Forsaljningarna uppgick till
totalt cirka 167 mkr med ett resultat fran fastighetsforsaljningar
om cirka 42 mkr.

Produktionsstarter

Under aret produktionsstartades 637 bostéider (758) i fler-
bostadshus varav 248 i Nacka, 164 i Solna, 177 i Stockholm
och 48 i Taby.

FINANSIELL INFORMATION

JM BOSTAD STOCKHOLM

RORELSERESULTAT
Andel av koncernen

INTAKTER
Andel av koncernen

BOLAGSSTYRNING

ANTAL ANSTALLDA
Andel av koncernen

32 % —10 % 36 %
JANUARI-DECEMBER
Mkr 2025 2024
Intakter 3187 4200
Rérelseresultat 1) -28 -103
Rérelsemarginal, % -0,9 -2,5
Genomshnittligt operativt kapital 5118 5083
Avkastning operativt kapital, % -0,6 -2,0
Operativt kassaflode 251 —612
Bokfort virde exploateringsfastigheter 2946 3447
Antal disponibla byggratter 10 300 11500
— varav byggritter i balansrakningen 5800 6500
Antal salda bostéader 720 785
Antal produktionsstartade bostader 637 758
Antal bostéder i pagaende produktion 1469 1449
Antal anstillda 662 735
— varav tjansteman 362 390
— varav hantverkare 300 345
1) Varav nedskrivningar i exploateringsfastigheter -50 —62

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

Kvarnholmens Krona

| Kvarnholmens Krona erbjuder JM bostadsritter om 2-5 rum och
kok med 6ppen planlésning och stora ljusinslapp, samt balkong,
uteplats eller terrass. Kvarteret omfattar totalt 96 bostader
fordelade pa tre gavelhus och ett lamellhus pa Kvarnholmen.
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JM Bostad Riks

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom affdarssegmentet utvecklas bostadsprojekt i tillvdixtorter i Sverige exklusive
Storstockholm. Verksamheten omfattar férvdary av exploateringsfastigheter,
planarbete, projektering samt produktion och férsdljning av bostdder.

Marknadsutveckling

Genomsnittspriserna pa andrahandsmarknaden var stabila
under 2025 pa samtliga av affarssegmentets delmarknader. Det
totala utbudet av bostéder var fortsatt hégt, men utbudet av
nyproducerade bostéder var pa en ldg nivdi med undantag av
Goteborg.

Bendgenheten att teckna kontrakt tidigt var under aret under
normal nivd, med undantag for vissa projekt produktionsstartade
under aret, och affirssegmentets forsiljning uppgick till 486
bostader (731). Kontraktstecknande av dgarligenheter tar lingre
tid varfor forsaljningen registreras i ett senare skede vilket
medfér en férdréjning i saval antal silda bostader som resultat-
framtagande av dessa.

Affarssegmentets storsta delmarknader dr Malmé, Lund,
Goéteborg, Uppsala, Linképing och Vasteras. Storre projekt finns
i Gamlestaden och i Eriksberg i Goteborg, Kongahilla i Kungilv,
Sédra Toltorp i MélIndal, Dockan-omradet i Malmo, Lomma
Strandstad i Lomma samt Vasterbro i Lund. Storre projekt finns
iven i Kapellgirdet, Ultuna och Rosendal i Uppsala samt i Oster
Malarstrand i Vésteras.

Vid utgangen av 2025 var antal bostéder i pagdende produk-
tion 1443 (1 055).

Intiakter och rérelseresultat

Affirssegmentets intakter 6kade nagot jamfoért med foregaende
ar och uppgick till 2 472 (2 382) samtidigt som rorelseresultatet
exklusive nedskrivningar uppgick till 80 mkr (76) och rérelsemar-
ginalen till 3,2 procent (3,2). Resultat- och marginalnivan var i
linje med féregaende ar.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vid arets marknadsvardering av affirssegmentets exploaterings-
fastigheter identifierades nedskrivningsbehov i en fastighet i
Géteborg om totalt —30 mkr () som belastade resultatet. Arets
rorelseresultat minskade till 50 mkr (76) och rérelsemarginalen
uppgick till 2,0 procent (3,2)

Avkastning pa operativt kapital for de senaste tolv manaderna
uppgick till 1,8 procent (2,9), till foljd av ett lagt rorelseresultat i
forhallande till operativt rérelsekapital.

Antalet osalda bostéider vilka redovisas i balansrakningen som
lager, uppgick vid arets utgang till 78 (48).

Byggratter

Under 2025 forvarvades byggritter motsvarande cirka 230
bostdder (300) i Lomma, Lund, Linképing, och Uppsala.

Produktionsstarter

Under aret produktionsstartades totalt 746 bostéader (538) varav
713 (441) var bostdder i flerbostadshus; varav 89 produktions-
startades i Malmo, 256 i Lund, 116 i Goteborg, 76 i Kungilv, 41

i Vasteras samt 135 i Uppsala. 33 smahus (97) produktions-
startades i Uppsala.

FINANSIELL INFORMATION

JM BOSTAD RIKS

RORELSERESULTAT
Andel av koncernen

\

17 %

INTAKTER
Andel av koncernen

25 % ‘

BOLAGSSTYRNING

ANTAL ANSTALLDA
Andel av koncernen

\

20 %

JANUARI-DECEMBER

Mkr 2025 2024
Intikter 2472 2382
Rérelseresultat 1) 50 76
Rérelsemarginal, % 2,0 32
Genomshnittligt operativt kapital 2831 2616
Avkastning operativt kapital, % 1,8 2,9
Operativt kassafléde -17 -221
Bokfort virde exploateringsfastigheter 1888 1925
Antal disponibla byggratter 10100 10700
— varav byggritter i balansrakningen 7 500 7 800
Antal sélda bostider 2) 486 731
Antal produktionsstartade bostider 2) 746 538
Antal bostader i pdgaende produktion 1443 1055
Antal anstillda 364 387
— varav tjinsteman 243 251
—varav hantverkare 121 136
1) Varav nedskrivningar i exploateringsfastigheter -30 -
2) Varav bostider till investerare - 134

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

Solhéjden

| omradet Kongahilla utvecklar JM bostadsrittsprojektet Solh6jden
med 76 bostader om 1-5 rum och kék i flerbostadshus med narhet
till service saval som havet och storslagen natur.
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JM Norge

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom affdarssegmentet utvecklas bostadsprojekt i Norge. Verksamheten omfattar
forvdrv av exploateringsfastigheter, planarbete, projektering samt produktion och

forsdljning av bostdder.

Marknadsutveckling

Aktiviteten pa bostadsmarknaden var under aret stabil och
Norges Bank séankte styrrantan vid tva tillfillen. Genomsnitts-
priserna pa andrahandsmarknaden var stabila under 2025 sam-
tidigt som forsiljningen 1ag pa en rekordhdg niva, drivet av ett
stort utbud av uthyrningsbostéader som lagts ut till forsiljning.

Férsiljningen av nyproducerade bostader 6kade under 2025
jamfért med foregaende ar, men pa rekordlaga nivaer och utbu-
det var betydligt ligre an marknadens underliggande efterfragan.
Affarssegmentets forsiljning uppgick till 369 bostader (416).

Affarssegmentets storsta delmarknader r Stor-Oslo,
Drammen, Bergen och Trondheim. Négra av de storre pagaende
projekten finns i Oslo, Nordre Follo, Asker och Ullensaker i
Oslo-omradet, samt pa Paradis i Fana och pa Askey i Bergen-
omradet.

Vid utgangen av 2025 var antal bostéder i pagdende produk-
tion 903 (864).

Intiakter och rérelseresultat

Affarssegmentets intakter minskade nagot jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 1 814 (2 024), rérelseresultatet exklusive
nedskrivningar uppgick till 120 mkr (142) och rérelsemarginalen
till 6,6 procent (7,0). Resultat- och marginalnivan férsaimrades
framst hanforligt till forsaljning av mark genomford i det forsta
kvartalet 2024.

Vid arets marknadsvardering av affirssegmentets exploate-
ringsfastigheter identifierades nedskrivningsbehov i en fastighet
om totalt —10 mkr (-) som belastade resultatet. Arets rérelse-
resultat minskade till 110 mkr (142) och rérelsemarginalen
minskade till 6,1 procent (7,0).

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Avkastningen pa operativt kapital under de senaste tolv mana-
derna minskade till 5,7 procent (6,6). Justerat foér markférsilj-
ningen i det forsta kvartalet 2024 var avkastningen i hogre dn
foregaende ar.

Antalet osalda bostéder vilka redovisas i balansrakningen
som lager, uppgick vid arets utgang till 39 (39).

Byggratter

Under 2025 har ett villkorat avtal ingatts om byggratter motsva-
rande cirka 100 bostédder i Nydalen i Oslo, i ett samarbetsprojekt

ddr JM dger 50 procent.

Produktionsstarter

Under aret produktionsstartades totalt 383 bostader (375)

i flerbostadshus; varav 81 i Oslo kommun, 75 i Fana i Bergen
kommun, 25 Askay i Bergen, 69 i Asker, 83 i Nordre Follo och
50 i Trondheim.

FINANSIELL INFORMATION

JM NORGE

RORELSERESULTAT
Andel av koncernen

INTAKTER
Andel av koncernen

~ ~

18 % 37 % 15 %

BOLAGSSTYRNING

ANTAL ANSTALLDA
Andel av koncernen

JANUARI-DECEMBER

Mkr 2025 2024
Intikter 1814 2024
Rérelseresultat”) 110 142
Rérelsemarginal, % 6,1 7,0
Genomshnittligt operativt kapital 1929 2155
Avkastning operativt kapital, % 57 6,6
Operativt kassafléde 363 112
Bokfort virde exploateringsfastigheter 749 1081
Antal disponibla byggratter 5300 5900
— varav byggritter i balansrakningen 2400 2900
Antal sélda bostider 2) 369 416
Antal produktionsstartade bostider 2) 383 375
Antal bostader i pdgaende produktion 903 864
Antal anstillda 267 285
— varav tjinsteman 159 166
—varav hantverkare 108 119
1) Varav nedskrivningar i exploateringsfastigheter -10 -
2) Varav bostider till investerare - 100

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

Michelsen

| omradet Paradis i Bergen har JM startat produktionen av 75
bostader fordelade pa tre huskroppar, dar alla bostader far egen
balkong eller terrass. Ett stenkast bort finns saval sparvagn och
butiker; som skolor och restauranger.
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JM Finland

VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom affdarssegmentet utvecklas bostadsprojekt i Finland. Verksamheten omfattar
forvdrv av exploateringsfastigheter, planarbete, projektering samt produktion och

forsdljning av bostdder.

Marknadsutveckling

Aktiviteten och utbudet pa bostadsmarknaden i Helsingfors-
regionen 6kade under dret 2025. Europeiska Centralbanken
sankte styrrantan vid tre tillfillen under aret. Det fortsatt laga
konsumentfértroendet har dock paverkat kundernas benagenhet
att kopa bostédder trots sjunkande boendekostnader.

Prisnivan pa andrahandsmarknaden har sjunkit och var vid
slutet av aret var pa nagot ligre niva dn foregaende ar.

Arets férsiljning uppgick till 248 bostider (472) och minskade
bade till konsumenter och till investerare jamfort med foregiende
ar. Storre pagaende projekt finns i Storhelsingfors i Hertons,
Bole, Kanala och Tammerforsomradet.

Vid utgangen av 2025 var antalet bostader i pagaende
produktion 644 (830).

Intikter och rorelseresultat

Affarssegmentets intakter minskade nagot jamfért med fore-
géende ar och uppgick till 1 527 mkr (1 608 mkr) samtidigt som
rorelseresultatet forbattrades nagot och uppgick till 97 mkr (93),
framst till f6ljd av fler projekt i produktion med hég upparbet-
ning. Rérelsemarginalen 6kade till 6,3 procent (5,8).

Avkastning pa operativt kapital for de senaste tolv manaderna
minskade till 4,6 procent (5,0), framst hanforligt till ett 6kat antal
osalda bostader i balansrakningen samt storre investeringar i
exploateringsfastigheter.

Antalet osalda bostader vilka redovisas i balansrakningen som
lager, uppgick vid arets utging till 72 (48).

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Byggratter

Under aret har byggritter motsvarande cirka 1 250 bostéider
(1 350) forvarvats i Helsingfors, Vanda och Esbo.

Produktionsstarter

Under aret produktionsstartades totalt 339 bostader (361)
i flerbostadshus varav 201 i Helsingfors, 52 i Esbo och 86
i Tammerfors.

FINANSIELL INFORMATION

JM FINLAND

INTAKTER
Andel av koncernen

\

BOLAGSSTYRNING

RORELSERESULTAT ANTAL ANSTALLDA
Andel av koncernen Andel av koncernen

my

15 % 33 % 10 %
JANUARI-DECEMBER
Mkr 2025 2024
Intikter 1527 1608
Rérelseresultat 1) 97 93
Rérelsemarginal, % 6,3 58
Genomshnittligt operativt kapital 2116 1836
Avkastning operativt kapital, % 4,6 50
Operativt kassafléde —411 147
Bokfort virde exploateringsfastigheter 1496 1200
Antal disponibla byggratter 8300 7 600
— varav byggritter i balansrakningen 5200 3900
Antal sélda bostider 2 248 472
Antal produktionsstartade bostider 3) 339 361
Antal bostader i pdgaende produktion 644 830
Antal anstillda 178 166
— varav tjinsteman 154 145
—varav hantverkare 24 21
1) Varav nedskrivningar i exploateringsfastigheter = -5
2) Varav bostéder till investerare 141 329
3) Varav bostéder till investerare 206 244

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

Kartanonrannan Kuunlilja

Kartanonrannan Kuunlilja ar det férsta projektet i det nya bostads-
omradet i Nokia nara Tammerfors, dar JM kommer att bygga
cirka 900 bostader. Kuunlilia med 29 bostader kommer att vara
fardigstallt i september 2026.
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VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

JM Fastighetsutveckling

Inom affdrssegmentet utvecklas i huvudsak hyresrdttsbostdder och vdrd- och omsorgs-
boenden samt kontorsfastigheter i Storstockholm. I verksamheten ingdr [M@Home som
erbjuder ekonomisk och teknisk forvaltning till bostadsrdttsforeningar.

Intiakter och rérelseresultat

Arets intikter minskade mot féregiende &r och uppgick till 506
mkr (1 742). Aven rorelseresultatet exklusive nedskrivningar
minskade och uppgick till 154 mkr (406). Férandringen var framst
hanférlig till en lagre volym av projekt i pdgaende produktion.
Samtidigt forbattrades rérelsemarginalen och uppgick till 30,4
procent (23,3), huvudsakligen till f6ljd av upplésning av kostnads-
reserver i fardigstillda och slutavraknade projekt.

Vid genomférd marknadsvardering av affirssegmentets
exploateringsfastigheter identifierades nedskrivningsbehov i en
fastighet om —15 mkr (-5), vilket belastade resultatet. Arets
rérelseresultat uppgick till 139 mkr (401) och rérelsemarginalen
till 27,4 procent (23,0).

Avkastningen pa operativt kapital for de senaste tolv mana-
derna uppgick till 31,6 procent (38,2). Avkastningen minskade till
foljd av en lagre volym av projekt i pagdende produktion i kombi-
nation med en 6kad volym i tillkommande projekt som redovisas
i egen balansrakning.

Kommersiell projektutveckling

JM har under 2025 drivit detaljplanearbete for nytt huvudkontor
vid Skytteholm, Solna. Fastigheten kommer att omfatta cirka
21 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta.

Vard- och omsorgsboenden

JM har under 2025 drivit detaljplanearbete for ett vard- och
omsorgsboende, Varsta Gérd i Stockholm. Projektet omfattar
cirka 70 bostader.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hyresbostider

Under aret saldes projektet Bovetet, med 205 hyresrattsbosta-
der, beldget i Soderdalen, Jarfilla. Produktion pagar och projektet
planeras for 6verlamning till kopare under det fjarde kvartalet
2027.

Under aret 6verlaimnades projektet Flora, med 155 hyres-
rittsbostdder, beldget i S6derdalen, Jarfilla, till képare.

Under aret produktionsstartades projektet Vasjo Port, med
165 hyresrittsbostader, i Sollentuna i egen balansrikning med
beriknat fardigstillande under det andra kvartalet 2027.

JM@Home

JM@Home tillgodoser JM-kundernas efterfragan av saval teknisk
som ekonomisk forvaltning. Genom [M@Home breddas |Ms
kunderbjudande och vardefulla erfarenheter aterkopplas till
kommande projekt.

Byggratter

Disponibla byggritter for hyresrittsbostader och vard- och
omsorgsboenden motsvarar cirka 1 400 bostader (1 700).

FINANSIELL INFORMATION

JM FASTIGHETSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNING

INTAKTER RORELSERESULTAT ANTAL ANSTALLDA
Andel av koncernen Andel av koncernen Andel av koncernen
w ]
5% 47 % 4%
JANUARI-DECEMBER
Mkr 2025 2024
Intikter 506 1742
Rérelseresultat 1)2)3) 139 401
Rérelsemarginal, % 27,4 23,0
Genomshnittligt operativt kapital 439 1048
Avkastning operativt kapital, % 31,6 38,2
Operativt kassafléde 340 1038
Bokfort virde projektfastigheter 176 123
Bokfort virde exploateringsfastigheter 239 237
Antal disponibla byggratter 1400 1700
— varav byggritter i balansrakningen 600 600
Antal salda bostider 205 374
Antal produktionsstartade bostider 165 205
Antal bostader i pigaende produktion 370 360
Antal anstillda 72 78
— varav tjansteman 58 63
—varav hantverkare 14 15
1) Varav nedskrivningar i exploateringsfastigheter -15 -5
2) Varav fastighetsforsiljningar 13 25
3) Varav resultat frén joint venture 14 15

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

Visjo Port

Visj6 Port i Sollentuna bestar av 165 hyresbostader; som
produktionsstartades i det andra kvartalet 2025 och planeras vara
fardigstallt i det andra kvartalet 2027.
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Koncernens resultatrdkning — segmentsredovisning

—
VERKSAMHET

Mkr NOT 2025 2024
Intdkter 2 9981 12507
Produktions- och driftkostnader 3,4 —-8764 —11 040
Bruttoresultat 1217 1467
Forsiljnings- och administrationskostnader 3,4,5 -901 -927
Resultat av fastighetsforsaljning m.m. 7 -20 -8
Rorelseresultat 297 531
Finansiella intakter 8 16 24
Finansiella kostnader 8 =177 —151
Resultat fore skatt 136 403
Skatter 9 74 -157
Arets resultat 63 246
Ovrigt totalresultat -85 39
Arets totalresultat =23 285
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 10 0,97 3,83
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10 64 504 840 64 504 840
Foreslagen utdelning per aktie (kr) 10 2,00 3,25

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KOMMENTARER

Intikter

(2025: 9 981 mkr, 2024: 12 507 mkr)

Koncernens intidkter minskade med 20 procent jamfért med 2024. De
minskade intdkterna var framst hanforliga till lagre forsaljning samt lag
nivé av salda kommersiella projekt i produktion.

Intdkterna bestod till 98 procent av upparbetade intikter i bostads-
projekt och kommersiella projekt. Upparbetade intikter redovisas
successivt, vilket innebdr att intdkterna redovisas utifrin senast lagda
prognos, period for period i takt med dess upparbetning och férsiljning
i respektive projekt. Hyresintikter fran hyresbostader och kommersiella
lokaler motsvarade 2 procent av totala intékter.

Roérelseresultat

(2025: 297 mkr, 2024: 531 mkr)

Rérelseresultatet minskade med 44 procent i jaimférelse med féregaende
ar, till foljd av lagre forsiljning, firre silda kommersiella projekt i produk-
tion samt nedskrivningar i exploateringsfastigheter om —105 mkr (-72)
som belastade resultatet.

Finansiella intdakter och kostnader

(2025: 160 mkr, 2024: —128 mkr)

Finansnettot férsaimrades med 32 mkr jamfért med féregaende ar. Huvud-
sakligen berodde detta pa en nagot hogre genomsnittlig rantebirande
skuldniva.

Skatter

(2025: -74 mkr, 2024: —157 mkr)

Den redovisade skattekostnaden 2025 utgjorde 54 procent (39) av
redovisat resultat fore skatt. Den effektiva skattesatsen var hégre @n den
nominella skattesatsen framst hanférligt till ranteavdragsbegrinsningar.
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—
VERKSAMHET

Koncernens balansrdkning — segmentsredovisning

Mkr NOT 2025-12-31 2024-12-31 Mkr NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Goodwill 11 203 215 Aktiekapital 10 68 68

Ovriga immateriella anliggningstillgangar 11 12 6 Ovrigt tillskjutet kapital 936 936

Maskiner och inventarier 12 17 24 Reserver 211 -29

Forvaltningsfastigheter 12 51 3 Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 7398 7447

Andelar i gemensamma verksamheter och joint venture 14,15 138 133 Summa eget kapital 8191 8424

Finansiella anlaggningstillgangar 16,25 45 37

Summa anlﬁ.gininggstigllgigngar 466 418 Skulder
Langfristiga skulder

Omsittningstillgangar Langfristiga rantebirande skulder 24,25 128 109

Projektfastigheter 17 207 123 Ovriga langfristiga skulder 25 11 84

Exploateringsfastigheter 17 7323 7897 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 26 1493 1560

Andelar i bostadsrittsforeningar m.m. 18 1711 1111 Ovriga langfristiga avsattningar 27 278 302

Kundfordringar 25 387 410 Uppskjutna skatteskulder 28 377 383

C)vriga kortfristiga fordringar 20 754 1097 Summa langfristiga skulder 2287 2 439

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 117 65 .

Upparbetade men ej fakturerade intakter 22 2783 3149 Kortfrlsflga Al

Likvida medel 24,25 53 431 Leverant6rsskulder 25 473 555

D@y Sy £ 13814 14283 Kortfristiga rdntebarande skulder 24,25 1533 1111
Ovriga kortfristiga skulder 25 469 639

SUMMA TILLGANGAR 14 281 14701 Aktuella skatteskulder 17 131
Fakturerade men ej upparbetade intakter 29 507 463
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 669 809
Kortfristiga avsattningar 27 135 130
Summa kortfristiga skulder 3802 3838
Summa skulder 6090 6278
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14281 14701
Stillda sakerheter och eventualférpliktelser 31

KOMMENTARER

Projektfastigheter

(2025: 207 mkr, 2024: 123 mkr)

Bestandet avser fastigheter samt aktiverade kostnader hanfor-
ligt kommersiell fastighetsutveckling dar bindande avtal saknas.
Forandringen var hanforlig till fler projekt startade i egen
balansrékning.

Exploateringsfastigheter
(2025: 7 323 mkr, 2024: 7 897 mkr)
Foérvarvstakten under 2025 var ligre an féregaende ar.
Under aret har exploateringsfastigheter avsedda for bostader
om 802 mkr (832) férvirvats. Exploateringsfastigheter om
—908 mkr (-1 306) har Sverforts till produktion. Férsiljningar
av exploateringsfastigheter har uppgatt till -267 mkr (—181)
och nedskrivningar till =105 mkr (-72).

Marknadsvirderingen av exploateringsfastigheterna visade
ett 6vervarde om 5,0 mdkr (5,2) av JMs 21 500 byggritter
(21 700) i balansrakningen.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Andelar i bostadsrittsféreningar m.m.

(2025: 1 711 mkr, 2024: 1 111 mkr)

K&p av osalda bostadsritter sker senast pa avriakningsdagen och
ar en foljd av atagandet i entreprenadkontraktet med bostads-
rattsféreningen. Antalet osalda bostédder i balansrikningen
uppgick till 393 (233).

Ovriga kortfristiga fordringar

(2025: 754 mkr, 2024: 1 097 mkr)

Tillgangsposten bestar framst av erlagda handpenningar vid
investeringar i exploateringsfastigheter. Férandringen var framst
hanforlig till den lagre forvarvstakten av exploateringsfastigheter.

Upparbetad men ej fakturerad intakt

(2025: 2 783 mkr, 2024: 3 149 mkr)

Tillgangsposten avser nettot mellan upparbetade intikter

i pagaende projekt samt den ackumulerade 4 conto fakture-
ringen i dessa projekt. De pagaende projekt som har ett
positivt saldo redovisas i denna tillgingspost. Minskningen var
framst hanforlig till ligre upparbetning i pdgdende produktion

pa grund av ett stérre antal produktionsstarter under andra
hilften av 2025.

Langfristiga rantebdarande skulder

(2025: 128 mkr, 2024: 109 mkr)

Avser framfor allt langfristiga rantebirande skulder till kredit-
institut och langfristiga rantebarande reverser vid forvarv av
exploateringsfastigheter.

Avsittningar fér pensioner

(2025: 1 493 mkr, 2024: 1 560 mkr)

Skulden har minskat framst pa grund av férandringar i de
antaganden som anvants.

Ovriga langfristiga avsittningar

(2025: 278 mkr, 2024: 302 mkr)

Avser langfristiga avsittningar for garantiataganden avseende
kostnader som kan uppsta under garantitiden. Avsittningar-
nas storlek baseras huvudsakligen pa antalet bostader

per projekt och belastar projekt vid avslut. Majoriteten

av garantiavsattningarna |6per pa tva till tre ar efter
projektavslut.

Uppskjutna skatteskulder

(2025: 377 mkr, 2024: 383 mkr)

Posten uppskjutna skatteskulder avser det skattemassiga vardet
av skillnaden mellan bokféringsmissiga och skattemissiga varden
(temporira skillnader) som kommer att realiseras framat i
tiden. De temporira skillnaderna var i huvudsak hanférliga till
periodiseringsfonder och exploateringsfastigheter.

Kortfristiga rantebarande skulder

(2025: 1 533 mkr, 2024: 1 111 mkr)

Avser framfor allt finansiering av projekt inom JM Fastighets-
utveckling som byggs i egen balansrakning fram till férsaljning
samt langfristiga rantebarande skulder i JMs utlindska dotter-
bolag som avser férvirv av exploateringsfastigheter. Férand-
ringen avsag huvudsakligen en 6kning av skulder till kreditinsti-
tut i JMs utlindska dotterbolag.

Ovriga kortfristiga skulder

(2025: 469 mkr, 2024: 639 mkr)

Posten utgérs delvis av kortfristiga reverser i samband med
forvirv av exploateringsfastigheter. Posten avser skuld for ovill-
korliga ingdngna avtal med framskjuten betalning. Minskningen
mot féregdende ar forklaras av farre kortfristiga reverser

i samband vid férvarv av exploateringsfastigheter.

Fakturerad men ej upparbetad intikt

(2025: 507 mkr, 2024: 463 mkr)

Skuldposten avser nettot mellan upparbetade intakter i paga-
ende projekt samt den ackumulerade 4 conto faktureringen i
dessa projekt. De pagaende projekt som har ett negativt saldo
redovisas i denna skuldpost. Okningen var frimst hanforlig till
ett hogre antal bostider i pagaende produktion.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
(2025: 669 mkr, 2024: 809 mkr)

Avser framférallt personalrelaterade poster samt upplupna
projektkostnader.

32



—
VERKSAMHET

Fordandringar i koncernens eget kapital — segmentsredovisning

Koncernens kassaflodesanalys — segmentsredovisning

Mkr 2025 2024 Mkr NOT 2025 2024
Ingdende balans vid arets bérjan 8424 8332 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets totalresultat -23 285 Rorelseresultat 297 531
Utdelning till moderbolagets dgare -210 -194 Avskrivningar och nedskrivningar 113 76
Utgaende balans vid arets slut 8191 8 424 Ovriga e kassaflddespaverkande poster
Resultat av fastighetsforsdljning 7 75 -50
Férdndring av pensionsskuld —67 14
Ovriga avsdttningar m.m. 56 —404
KOMMENTARER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL Erhdllen ranta 1 18
Erhéllna utdelningar 5 5
. . . Erlagd ranta och &vriga finansiella kostnader -132 —-108
:EZ%)eZtS kSa‘T‘;:al kr, 2024: 8 424 mkr) St:ellnmgll‘“" r::mt:elrbc.lagkets aktleagari 11210 mkr (194), vilk Betald skatt =334 14
: mkr, : mkr tdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick ti mkr , vilket = N = = e f—am g
Det egna kapitalet 6kade med 233 mkr jamfért med utgéngen av 2024. Kon- motsvarar 3,25 kronor (3,00) per aktie. 'fassaﬂOde fran den I6pande verksamheten fore frandring i rorelsekapital 126 -230
cernens eget kapital per den 31 december 2025 uppgick till 8 191 mkr (8 424) R Okning/minskning exploateringsfastigheter 7,17 323 335
vilket motsvarar 127 kronor (131) per aktie. Rintabilitet pa eget kapital Aterkdp av aktier Okning/minskning bostider i balansrikning 38 158
uppgick till 0,8 procent (2,9). Under éret har inga aktier dterképts (). Antalet utestaende aktier uppgick Okning/minskning kundfordringar -10 187
vid drets slut till 64 504 840 (64 504 840). Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar m.m 254 —266
Okning/minskning leverantorsskulder =72 -219
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder —242 —802
KOMMENTARER KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Kassaflode fore investeringar och forsiljningar av projektfastigheter 164 -836
Investering i projektfastigheter -183 -167
Den I6pande verksamheten fére férindring i rérelsekapital kassafléde om 93 mkr (735). Foregiende ar genomférdes flera fastighets- Férsiljning av projektfastigheter 93 735
(2025: T126 rrjkr' %0%4: —?30 m'krl). ' e o forsaljningar vilket férklarar den negativa férandringen. Kassafléde fran den Ispande verksamheten 74 268
Kassaflédet fore férandringen i rérelsekapital har forbattras jamfért med
foregaende ar vilket nistan uteslutande ar hanforligt till ligre avsittningar. Finansieringsverksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nedskrivningar om =105 mkr (—72) 4terliggs dé de ej har en kassa- (2025: 69 mkr, 2024: —827 mkr) Forandring i immateriella anldggningstillgangar -7 -6
flodespaverkande effekt. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten forbattrades jamfért med Investering i materiella anlaggningstillgangar -14 -18
féregéende ar vilket framst var hanférligt till en 6kad skuldséttning i koncer- Investering i gemensamma verksamheter och joint venture - -30
Den I6pande verksamheten nen. Under aret har utdelning till aktiedgare uppgatt till 210 mkr (194). Forandring i finansiella anldggningstillgangar -8 -14
(2025: 74 mkr, 2024: ~268 mkr) Kassafl6de fran investeringsverksamheten -28 -69
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har forbittrats mot féregaende
ar vilket framst var hanforligt till fler produktionsstarter samt 6kad pagaende FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
produktion. Koncernens férsiljningar av projektfastigheter medférde ett Upptagna lan 2678 2968
Amortering av skulder -2399 -3 602
Utdelning —210 —194
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 69 -827
Arets kassafléde 115 -1164
Likvida medel vid arets borjan 431 1582
Valutakursdifferens i likvida medel -15 13
Likvida medel vid periodens slut 532 431
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for JM AB (publ), organisationsnummer 556045-2103,
far hdarmed avge drsredovisning och koncernredovisning for 2025.

Marknad

Under 2025 priglades samtliga av JMs delmarknader av en forsik-
tig ekonomisk aterhamtning, dar fallande inflation och flera rante-
sankningar forbattrade hushallens ekonomiska forutsittningar.
Trots detta var konsumtionen fortsatt dimpad och konsumen-
terna var forsiktiga i sina investeringsbeslut, vilket holl tillbaka
aktiviteten pa bostadsmarknaden. ArbetslGsheten steg framst i
Sverige och Finland, samtidigt som bostadsbyggandet lag kvar pa
historiskt laga nivaer pa samtliga delmarknader.

Prisutvecklingen pa bostadsmarknaden varierade mellan lan-
derna. | Sverige var bostadspriserna i stort stabila och aktiviteten
Okade mot slutet av aret. Lagre riantekostnader; forbattrade netto-
I6ner och lagre skatter bidrog till en mer positiv syn pa bostads-
marknaden och 6kade férvantningar om stigande priser under
2026.

I Norge sjonk priserna under slutet av aret pa grund av ett
stort utbud av hyresbostader som lagts ut till forsaljning till foljd
av andrade skatteregler. Nar utbudet normaliseras férvantas
priserna stiga igen.

Finland hade den svagaste utvecklingen med hégt utbud, nagot
sjunkande priser och fortsatt svagt konsumentfortroende. Lagre
boendekostnader véntas dock gradvis forbattra efterfragan fram-
over.

Sammantaget kannetecknades de tre marknaderna av lag men
forsiktigt okande aktivitet, ett stirkt men dnnu avvaktande konsu-
mentfortroende och fortsatta goda forutsattningar for en succes-
siv stabilisering av bostadsmarknaden.

Det underliggande behovet av bostdder var fortsatt storre dn
antalet produktionsstartade bostader inom samtliga av koncer-
nens delmarknader.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bostadsutveckling och forsdljning
Bostadsbyggrdtter

Antalet disponibla bostadsbyggritter vid utgangen av aret
uppgick till 35 400 (37 400), varav 21 500 (21 700) redovisades
i balansrakningen.

TOTALT ANTAL BOSTADSBYGGRATTER
(Varav redovisade i balansrikningen som exploateringsfastigheter)

2025 2024
JM Bostad Stockholm 10300 (5800 11500 (6 500)
JM Bostad Riks 10100 (7 500) 10700 (7 800)
JM Norge 5300  (2400) 5900  (2900)
JM Finland 8300 (5200 7600  (3900)
JM Fastighetsutveckling 1400 (600) 1700 (600)
Totalt 35400 (21500) 37400 (21700)

Det bokforda virdet pa exploateringsfastigheter uppgick till 7 323
mkr (7 897). Varderingen av JMs totala exploateringsfastigheter
visar ett 6verviarde om 5,0 mdkr (5,2). Varderingen gjordes likt
tidigare i samarbete med externt varderingsforetag. Det stora
overvirdet bekriftar styrkan i JMs byggrattsportfolj. Ett ned-
skrivningsbehov av ett fatal exploateringsfastigheter identifiera-

des vilket resulterade i nedskrivningar om totalt —105 mkr (-72).

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

2025-12-31 2024-12-31

Marknads-  Bokfért Marknads- Bokfort
Miljarder kr virde varde virde virde
JM Bostad Stockholm 59 2,9 6,7 34
JM Bostad Riks 3,1 1,9 3,1 1,9
JM Norge 1,0 0,7 14 11
JM Finland 2,0 1,6 1,6 12
JM Fastighetsutveckling 0,3 0,2 0,2 0,2
Totalt 12,4 7,3 13,1 7,9

Produktionsstarter och forsdljning
Antalet produktionsstartade bostdder 6kade till 2 270 (2 237).
Produktionsstartade bostader i JM Bostad Stockholm uppgick till
637 (758), i JM Bostad Riks 746 (538), i JM Norge 383 (375),iJM
Finland 339 (361) och i JM Fastighetsutveckling 165 (205).
Forsiljningen minskade jamfért med foregaende ar och antalet
salda bostéader uppgick till 2 028 (2 778). Andelen sélda och
bokade bostader i forhallande till pagaende produktion uppgick till
51 procent (59). Intervallet 55—60 procent bedéms som normal
niva. Salda bostéder i JM Bostad Stockholm uppgick till 720 (785),
i JM Bostad Riks 486 (731), i JM Norge 369 (416), i JM Finland 248
(472) och i JM Fastighetsutveckling 205 (374). Antalet bostader i
pagaende produktion 6kade till 4 829 (4 558).

BOSTADSUTVECKLING 2025-12-31 2024-12-31
Till konsumenter

Antal under perioden produktionsstartade bostider 1899 1554
Antal under perioden salda bostader 1682 1841
Antal bostader i produktion 3675 3204
Antal salda bostader i produktion 1277 1319
Antal resultatavriknade bostider enligt IFRS 1774 2439
Till investerare

Antal under perioden produktionsstartade bostider 371 683
Antal under perioden salda bostader 346 937
Antal bostader i produktion 1154 1354
Antal salda bostdder i produktion 924 1149
Bostdder i produktion totalt

Totalt antal bostdder i produktion 4829 4558
Andel sdlda och bokade bostider i produktion, % 1) 51 59
1) Varav andel bokade bostader i produktion % 5 5

Osdlda bostdder i balansrdkningen

Antalet osélda bostéder i balansrakningen enligt segmentsredo-
visningen uppgick till 393 (233), vilket motsvarade ett virde om
1711 mkr (1 111). Okningen var hanforlig till stérre antal ater-
kopta bostader i samtliga affarssegment. Utéver de 393 osalda

bostdderna i balansrakningen har 94 bostider (125) till ett virde
av 335 mkr (346) salts men annu ej 6verlamnats till kund, varfor de
ej resultatavraknats enligt IFRS och séledes 6kat vardet pa osalda
bostdder i balansrakningen enligt IFRS till 2 046 mkr (1 457).

OSALDA BOSTADER | AVSLUTAD

PRODUKTION" 2025-12-31 2024-12-31
Antal osilda bostider i avslutad produktion 442 750
Varav antal som redovisas i balansrikningen 393 233

1) Enligt segmentsredovisning.

Under 2025 har exploateringsfastigheter for bostader om
802 mkr (832) forvarvats varav 80 mkr (478) av JM Bostad
Stockholm, 190 mkr (137) av JM Bostad Riks, 1 mkr (3) av M
Norge, 528 mkr (214) av JM Finland och 3 mkr (0) av JM
Fastighetsutveckling.

Intdkter

Koncernens intdkter enligt segmentsredovisningen uppgick till

9 981 mkr (12 507). De minskade intakterna var framst hanfor-
liga till en lagre upparbetning i pdgaende produktion samt lagre
nivd av salda kommersiella projekt i pagaende produktion. Intak-
terna enligt IFRS minskade till 10 691 mkr (14 272) framst till
foljd av ett lagre antal 6verlimnade bostéider an foregaende ar.

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisningen exklusive ned-
skrivningar i exploateringsfastigheter uppgick till 402 mkr (603)
och rérelsemarginalen uppgick till 4,0 procent (4,8). Rorelsere-
sultatet enligt segmentsredovisningen uppgick till 297 mkr (531)
och rérelsemarginalen uppgick till 3,0 procent (4,2). Det forsam-
rade resultatet var framst hanforligt nedskrivningar av exploate-
ringsfastigheter, lagre forsiljning och farre salda kommersiella
projekt i produktion. Rorelseresultatet enligt IFRS uppgick till
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326 mkr (692) och rorelsemarginalen uppgick till 3,0 procent
(4,8), framst hanforligt till ett ligre antal Sverlimnade och resul-
tatavraknade bostdder med ldgre marginal.

AFFARSSEGMENT Rorelse- Rorelse-
Intdkter resultat marginal, %

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024

JM Bostad Stockholm 3187 4200 -28 103 -09 25

JM Bostad Riks 2472 2382 50 76 2,0 32

JM Norge 1814 2024 110 142 6,1 7,0

JM Finland 1527 1608 97 93 6,3 58

JM Fastighetsutveckling 506 1742 139 401 27,4 23,0

Koncerngemensamt 475 551 =71 -78

Totalt enligt

segmentsredovisning 9981 12507 297 531 3,0 4,2

Omrikning

fardigstallandemetoden 709 1145 -5 138

Omklassificering

fastighetsforsiljning - 619 - -

Omrikning IFRS 16 - - 35 23

Totalt enligt IFRS 10691 14272 326 692 3,0 4,8

Finansiella intdakter och kostnader

Finansnettot forsaimrades nagot jamfort med foregaende ar,
framst hanforligt till nagot hogre genomsnittlig rantebarande
laneskuld och genomsnittlig rantesats.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intakter 16 24
Finansiella kostnader ! 214 -177
Finansiella intdkter och kostnader -197 -154
) Varav rintekostnader leasing =37 —26

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt enligt segmentsredovisningen uppgick till
136 mkr (403). Resultatet enligt IFRS uppgick till 129 mkr (538).

Skatter och arets resultat

Arets resultat enligt segmentsredovisningen minskade till 63 mkr
(246). Arets resultat enligt IFRS minskade till 56 mkr (353).

Den totala skattekostnaden uppgick till =74 mkr (—157) och
enligt IFRS =72 mkr (—185) varav aktuell skatt —163 mkr (-251)
och uppskjuten skatt 91 mkr (65). Den hogre skattekostnaden
for 2025 jamfort med den nominella skattesatsen forklaras
framst av begransningar i ranteavdragsreglerna. Fastighetsskatt,
som utgor en rorelsekostnad, uppgick till —32 mkr (—40).
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Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten enligt segments-
redovisningen uppgick till 74 mkr (—268). Forbittringen forklara-
des framst av fler produktionsstarter samt hégre produktion
vilket hade en positiv effekt pa koncernens projektsaldon. Netto-
investeringar i exploateringsfastigheter medférde ett positivt
kassaflode om 323 mkr (335). Osalda bostader i balansrikningen
6kade under perioden, men 6kningen bestod framst av dgande-
ratter vilka inte paverkar kassaflédet, och forsiljning fran lagret
av bostdder medférde ett positivt kassaflode om 38 mkr (158).
Koncernens nettoinvesteringar i projektfastigheter medférde ett
negativt kassafléde om —89 mkr (568). Féregaende ar genomfor-
des flera fastighetsforsaljningar vilket forklarar den negativa for-
andringen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten enligt IFRS
starktes mot foregaende ar och uppgick till 1 395 mkr (3 471).
Forandringen av osalda bostéder i balansrikningen gav ett
positivt kassafléde om 38 mkr (158). Kortfristiga rorelseford-
ringar och skulder medférde ett positivt kassafléde om 1 162
mkr (2 391). Det férsamrade kassaflédet var framst hanforligt till
farre 6verlaimnande kommersiella projekt. Nettoinvesteringar i
projektfastigheter uppvisade ett negativt kassafléde om —89 mkr
(580) till foljd av farre forsiljningar jamfért med foregaende ar.

Rdntebdrande skulder och medelrdntesats

Per den 31 december 2025 uppgick rantebirande nettoskuld
enligt segmentsredovisningen till 2 615 mkr (2 343). Ej rinte-
barande skulder for genomférda fastighetsforvarv uppgick till
286 mkr (350). Av dessa skulder var 275 mkr (266) kortfristiga.

Enligt IFRS uppgick rantebarande nettoskuld till 11 689 mkr
(12 788) efter omklassificering av projektfinansiering om 5 966
mkr (5 441), tillkommande likvida medel och projektfinansiering
av svenska bostadsrittsforeningar om 2 553 mkr (4 455) samt
leasingskulder enligt IFRS 16 om 555 mkr (548).

Den totala rantebdrande laneskulden enligt segmentsredovis-
ningen uppgick per den 31 december 2025 till 3 154 mkr (2 780),
varav pensionsskulden utgjorde 1 493 mkr (1 560). Den aktua-
riella vinsten var 99 mkr (17) och forklaras framst av férandrade
antaganden.

Enligt IFRS uppgick den totala rantebérande laneskulden till
12276 mkr (13 299) varav pensionsskulden utgjorde 1 493 mkr
(1560).

Vid drets utgang var den genomsnittliga rantesatsen for den
totala rantebérande laneskulden enligt segmentsredovisningen,
inklusive pensionsskulden, 4,2 procent (5,1). Den genomsnittliga
rantebindningstiden exklusive pensionsskulden var 0,2 ar (0,2).

Den genomsnittliga rantesatsen for den totala rantebarande
laneskulden enligt IFRS, inklusive pensionsskulden, uppgick till 4,3
procent (4,4). Den genomsnittliga rantebindningstiden exklusive
pensionsskulden var 0,3 ar (0,2). Da volymen av langfristig upp-
laning 4r relativt begransad arbetar koncernen fraimst med kort
rantebindning.

Likviditet
Koncernens tillgangliga likviditet enligt segmentsredovisningen
uppgick till 3 432 mkr (3 281). Férutom likvida medel om 532 mkr
(431) ingick ej utnyttjade checkkrediter och kreditavtal med
sammantaget 2 900 mkr (2 850) av totalt 3 200 mkr (3 150),
dar kreditavtalen om 2 800 mkr (2 750) hade en genomsnittlig
I6ptid om 2,4 ar (2,3).

Koncernens tillgangliga likviditet enligt IFRS uppgick till
9 080 mkr (8 006). Forutom likvida medel om 580 mkr (506)
ingick ej utnyttjade checkkrediter och kreditavtal med samman-
taget 8 500 mkr (7 500). Den genomsnittliga I6ptiden for dessa
kreditloften exklusive checkkredit uppgick till 1 &r (1).

Eget kapital

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens eget kapital enligt
segmentsredovisningen till 8 191 mkr (8 424) och enligt IFRS till

7 935 mkr (8 170). Balanserade vinstmedel enligt IFRS uppgick
till 7 139 mkr (7 194). Under 2025 uppgick utdelningen till aktie-
dgarna till 3,25 kronor (3) per aktie, totalt 210 mkr (194). Solidite-
ten enligt segmentsredovisningen uppgick till 57 procent (57)
och enligt IFRS till 33 procent (32).

Utdelning

Fritt eget kapital i moderbolaget att disponera uppgar till
4 008 mkr (3 358). For 2025 foreslar styrelsen en utdelning om
2,00 kronor (3,25) per aktie, totalt 129 mkr (210). Aterstaende

fritt eget kapital om 3 879 mkr (3 148) foreslas att 6verforas i

ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen
den 20 april 2026. Beslutar arsstamman enligt forslaget beriaknas
utdelningen att utsiandas torsdagen den 23 april 2026.

Aterkop, indrag ochinnehav av egna aktier

Under 2025 har inga aktier aterkopts och per den 31 december
2025 innehar JM inga egna aktier.

Utestdende aktier

Antalet utestaende aktier, exklusive innehav av egna aktier,
uppgar per den 31 december 2025 till 64 504 840. En aktiedgare,
AMF Tjanstepension och AMF Fonder, har ett aktieinnehav i
bolaget som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget. Deras aktieinnehav uppgér per den

31 december 2025 till 15,7 procent.

Aktiekapital

JMs aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till 68 mkr (68)
fordelat pa 64,5 miljoner aktier. Alla aktier ger samma ritt att
rosta och lika del i bolagets eget kapital samt har ett kvotvérde
om 1,06 krona. De utgivna aktierna ar fritt Gverlatbara utan
begransningar till foljd av lag eller JMs bolagsordning. JM kanner
inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrins-
ningar i ritten att 6verlata aktier i bolaget.

| de fall storre foriandringar sker av dgarstrukturen i JM AB,
det vill siga mer 4n 30 procent eller visentliga forandringar av
rostritten i JM AB Svergar till annan dgare eller JM AB avnoteras
fran Nasdaq Stockholm, kan kreditfaciliteterna om 3 200 mkr
(3 150) sdgas upp av langivarna.

Medarbetare

Antalet anstillda i koncernen minskade under 2025 med sex
procent och uppgick vid drets utgang till 1 830 (1 947). Antalet
hantverkare uppgick till 631 (700) och antalet tjanstemzn 1 199
(1 247). Medeltalet anstallda under aret uppgick till 1 836 (2 093)
varav 451 (466) i JMs utlindska dotterbolag. Léner och sociala
kostnader uppgick till 1 861 mkr (1 997) varav sociala kostnader
utgjorde 591 mkr (638).
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Risker och riskhantering

JMs verksamhet 4r exponerad for ett antal risker som paverkar
koncernen i olika grad beroende pa deras karaktdr. Riskerna kan
vara direkt hanforliga till beslutsfattande inom koncernen men
kan ocksa vara en effekt av handelser utanfér JMs kontroll. Till-
sammans med den tydliga fokuseringen pa langsiktighet och
uthélligt vardeskapande som ligger i JMs affarsidé och strategi,
bidrar riskhanteringen till att balansera risktagandet i verksam-
heten. Riskhanteringen dr darmed en integrerad del av besluts-
fattandet pa alla nivaer inom JM. Den uppritthalls genom kom-
petenta medarbetare, styrdokument och dokumenterade
processer.

Genom uppféljning och ett strukturerat arbetssatt ar malet
att minimera risker eller halla dem latenta. JMs riskhantering ar
foremal for strategiska insatser fran styrelse och ledning, och
aktuell riskanalys redovisas I6pande i Revisionsutskottet.

Koncernens risker delas in i de fyra riskkategorierna;
omvirldsrisker, operativa risker, finansiella risker samt hallbar-
hetsrisker.

Omvirldsrisker ror fraimst ekonomisk utveckling och hus-
héllens kopkraft vilka dr avgorande for efterfragan pa bostader.
Politiska beslut som snabbt kan férindra forutsittningarna for
bostadsbyggande. Global geopolitisk osikerhet och férandringar
i handelspolitik — exempelvis nya tullar eller handelshinder — kan
snabbt paverka marknadsférutsattningarna. Detta kan leda till
storningar i leveranskedjor, forandrade kostnadsnivaer fér bade
koncernen och dess kunder vilket resulterar i osékerhet kring
efterfragan och projektstarter. For att hantera dessa risker kravs
kontinuerlig bevakning, flexibilitet och beredskap att anpassa
verksamheten.

| JMs projektbaserade verksamhet &r operativa risker och
hanteringen av dessa naturliga inslag och omfattar exempelvis
byggrittsportfoljen, brister i projektutveckling samt férsaljning
av bostider.

Finansiella risker ar fraimst kopplade till koncernens kapital-
behov, graden av kapitalbindning samt tillgang till finansiering.

Hallbarhetsrisker rér milj6, sociala fragor och styrning och ar
integrerade i JMs affarsutveckling och beslutsprocesser. Fér mer
information om JMs arbete med hallbarhet och riskhantering
finns i hallbarhetsrapporten, se sidorna 46-50.
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Risk Beskrivning av risk Hantering

OMVARLDSRISKER
Ekonomisk Efterfrigan pa bostader paverkas av den ekonomiska tillvixten och Koncernen stiller krav pa en vil avvigd nivé av salda och bokade bostéider fore produktionsstart och arbetar for att uppritthalla en balanserad niva av
tillvixt konsumenternas kopkraft samt av prisutvecklingen pa bostader. fardigstillda, osélda bostider. Dirtill bedrivs ett kontinuerligt arbete for att effektivisera och minska produktionskostnaderna.
Omvirlds- Allvarliga storningar med stor global spridning till f6ljd av exempelvis JM har en hog anpassningsformaga och foljer I6pande riktlinjer fran regering och myndigheter. Koncernen uppritthaller stark krisberedskap och genomfor
forandringar konflikter. Riskerar att paverka efterfragan, utbud och prissittning samt kontinuerliga scenarioanalyser for att snabbt kunna agera vid férandrade marknadsforutsittningar.

fléde av varor och tjanster inom och mellan linder.

Konkurrens- Antalet konkurrenter paverkar utbud och prisbild och dirigenom Den lokala konkurrenssituationen bevakas I6pande. JM arbetar for att sirskilja koncernen via foretagskultur, flexibilitet, ackvisitionskompetens samt

situation I6nsamheten. sarskilja erbjudandet via kundfokus, kvalitetsprofilering och marknadsféring.

Demografi Befolkningstillvaxt och migrationsstrommar paverkar efterfragan pa JMs strategi ar att verka i stader och regioner med de mest gynnsamma demografiska och ekonomiska férutsittningarna. De fundamentala demografiska
bostader. trenderna ar stabila pa koncernens samtliga delmarknader.

Regler och Politiska beslut, saisom villkor fér upplatelseformer, investeringar JM arbetar flexibelt i detaljplanearbetet och fattar beslut om upplatelseform sa sent som méjligt. Koncernen féljer och utvarderar I6pande férandringar

forordningar i infrastruktur och kommunal planering med mera kan férandra i regler och férordningar som kan péverka projektforutsittningar, vilket ar avgérande for att sikerstalla anpassning och minimera risker.

férutséttningarna.

OPERATIVA RISKER

Byggritts- Risk att byggritterna ar for fa eller for manga, ligger i fel omraden eller JM genomfér I6pande marknads- och kundundersékningar samt har ett nara samarbete med potentiella bostadskopare for att sékerstilla god kunskap om

portfdljen ar for hogt viarderade samt att planarbetet forsenas eller att detaljplaner kundernas behov. For att minska riskerna villkoras forvarv av lagakraftvunna detaljplaner, vilket bidrar till 6kad férutsagbarhet och minimerad exponering
inte godkanns. mot regulatoriska férandringar.

Projektutveckling Bristande planering eller analys leder till forseningar, for héga kostnader, JM har ett vilutvecklat verksamhetssystem med dokumenterade rutiner for bevakning, styrning och kontroll. Projektutvecklingen sker strukturerat for
otillricklig kundanpassning. att sikerstilla kvalitet och |6nsamhet, och koncernen bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete for att minska produktionskostnader. Infér

produktionsstart stills krav pa en balanserad niva av salda och bokade bostider.

Osalda bostider  Osalda bostéder innebér en 6kad kapitalbindning i balansrikningen och kan Projektstart sker etappvis i takt med forsiljning och bokning av bostader, vilket ger kontroll Gver risken for osilda enheter. Malsittningen ér att samtliga
innebdra samre I6nsamhet for projektet om priset behéver sinkas. bostdder ska vara salda vid eller i ndra anslutning till slutbesiktning.

Prisutveckling Prisfall pa bostiader under projekttiden gor bostiaderna svarsalda eller Genom att starta projekt i mindre etapper skapas storre flexibilitet och méjlighet att anpassa priser efter radande efterfragan, vilket bidrar till minskad

under projektet olénsamt. risk och 6kad marknadsanpassning.

produktionstiden

FINANSIELLA RISKER (se not 25, finansiell riskhantering pa sidorna 102-103)

Réinta Forandringar i marknadsrintorna kan fa negativ inverkan pa resultat och JM tillimpar faststillda regler for rantebindning och laneléptider; som antagits av styrelsen, samt har ett gediget regelverk fér hantering av ranterisk
kassafléde. i byggnadskreditiv.

Finansering Risken att refinansiering av lan som forfaller forsvaras eller blir for kostsam. JM har en stark finansiell stéllning med god soliditet, vilket gor koncernen attraktiv fér langivare. Finanspolicyn styr koncernens finansieringsstrategi och
Under extraordinira omstandigheter, sisom pandemier eller kraftig sakerstiller langsiktig stabilitet. JM har tillgéng till langfristiga kreditfaciliteter och bedriver I6pande uppféljning och kontroll av kreditportféljen, dess
ranteoro, kan det inte uteslutas att situationer uppstér ddr ataganden och villkor och kovenanter.

kovenanter i koncernens kreditavtal riskerar att inte uppfyllas.

Likviditet Risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden. JM har god kontroll Gver likvida medel. Overskott placeras endast i lokal valuta och med lag kreditrisk. JM sikerstaller en god betalningsberedskap genom
checkkrediter och kreditléften i revolverande kreditfaciliteter.
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Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidorna 118-124.

Styrelsearbetet under 2025

Vid arsstimman 2025 valdes sju ledaméter. Arbetstagarorganisa-
tionerna har utsett tva ledaméter jamte tva suppleanter. Styrel-
sen har haft 15 sammantraden. Darutéver har Revisionsutskottet
haft fem sammantraden, Ersittningsutskottet fem sammantraden
och Investeringsutskottet sju sammantraden. De viktigaste édren-
dena for styrelsen under 2025 var beslut om den nya strategiska
planen, nya finansiella mél, produktionsstarter av storre bostads-
projekt, storre forvarv och forsiljningar av exploateringsfastighe-
ter, beslut om JMs befintliga policyer och riktlinjer samt beslut
om till kort- och langsiktiga rérliga I16neprogram. Styrelseledamé-
ternas deltagande framgar av uppstillning pa sidan 122. Styrelsens
arbete utvarderas under hosten varje ar. Resultatet av utvirde-
ringen har diskuterats och redovisats for styrelsen och valbered-
ningen. Beskrivning av respektive utskott och ledaméter framgar
i Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 119-120.

Riktlinjer for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar att foljande
riktlinjer for erséttning till bolagsledningen ska gilla fram till ars-
stimman 2029 om inte omsténdigheter uppkommer som gor att
revidering maste ske tidigare. Dessa riktlinjer omfattar koncern-
chef och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersitt-
ningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

JMér en av Nordens ledande projektutvecklare av bostdder och
bostadsomraden. Verksamheten ar fokuserad pa nyproduktion
av bostéder i attraktiva ligen med tyngdpunkt pa expansiva stor-

stadsomraden och universitetsorter i Sverige, Norge och Finland.

Vi arbetar ocksa med projektutveckling av kommersiella lokaler
samt entreprenadverksamhet, huvudsakligen i Storstockholms-
omradet. JM ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbar-
hetsarbete.
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For ytterligare information om affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet se www.jm.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Grunden for ersittningar till ledande befattningshavare ar
finansiell maluppfyllelse, kundnéjdhet, héllbarhet och individuell
prestation. En férutséttning for utbetalning av ersittning ar efter-
levnad av policies, riktlinjer och JMs uppférandekod.

Ersittningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmissig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, kort- och langsiktig rorlig kon-
tantersittning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kort rorlig kontant-
ersittning ska kunna mitas under en period om ett ar och far
uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantl6-
nen under mitperioden. De langsiktiga rérliga I6neprogrammen
ska kunna mitas under en period om tre ar och far uppga till
hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
det 4r som programmet startade.

Inom ramen fér den maximala méjliga langsiktiga rorliga kon-
tantersattningen erbjuds ledande befattningshavare att delta i JMs
aktiesparprogram. Avsikten dr bjuda in till programmet arligen.
Programmet gar i korthet ut pé att deltagarna gér en egeninves-
tering och erhiller ett kontantbidrag som motsvarar hilften av
det investerade beloppet fordelat pa tre utbetalningstillfillen
under programmets treariga |6ptid. Efter att skatteavdrag gjorts
investeras nettobeloppet i nya JM-aktier.

VD kan maximalt géra en egeninvestering om 600 000 kro-
nor. Ovriga medlemmar i koncernledningen erbjuds investera
maximalt 300 000 kronor. Programmet omfattar dven alla vriga
anstillda. Enhetschefer har mojlighet att investera maximalt

150 000 kronor. Ovriga anstillda erbjuds investera maximalt
20 000 kronor-

For koncernchefen ska pensionsférmaner, innefattande sjuk-
forsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premie-
bestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
kontanta manadslénen. Ovriga ledande befattningshavare omfat-
tas for narvarande av en forstarkt ITP-plan samt en premiebase-
rad pensionsforstarkning om maximalt 120 000 kronor per ar
eller 30 procent av den fasta kontanta arslénen 6verstigande 30
inkomstbasbelopp. Fér nya medlemmar i koncernledningen ska
pensionsférmaner vara premiebestimda med pensionspremier
uppgaende till hogst 35 procent av den fasta kontantlonen, sty-
relsen har dock méjlighet att fatta beslut om undantag fran detta
om sa skulle behévas. Rorlig kontantersittning ska vara pensions-
grundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som ar tillimpliga pa befattningshavaren. Styrelsen far, pa
forslag av koncernchefen, godkanna att avgangspension erbjuds
koncernledningsmedlem som fyllt 62 ar.

Andra féormaner far innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilférman. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
5 procent for koncernchefen och hégst 10 procent av den fasta
genomsnittliga kontantlénen for 6vriga ledande befattnings-
havare.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordi-
nara omsténdigheter, forutsatt att sadana extraordinara arrange-
mang endast gors pa individnivd antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraor-
dinidra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersittning far, for aktuell befattning, tillsammans med utfall
av kort rorligt [dneprogram inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande den maximalt méjliga nivan fér utbetalning av kort rorligt
I6neprogram aktuellt utbetalningsar. Beslut om sidan ersittning
ska fattas av styrelsen pé forslag av Ersittningsutskottet.

Betriffande anstillningsférhéllanden som lyder under andra
regler an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &ver-
gripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Det kan i undantagsfall forekomma att koncernledningen tillfilligt
kompletteras med icke-ordinarie medlem som engageras pa kon-
sultbasis. Om sa sker ska medlemmen endast erhalla avtalat kon-
sultarvode. Konsultarvodets storlek far motsvara hogst verkstal-
lande direktorens fasta kontantlon fér samma tid, uppjusterad
med belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphérande av anstdllning

Vid anstillningens upphdrande far uppségningstiden vara hogst
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlonen for tva ar for koncernchefen
och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning
fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader, utan ritt till avgangsvederlag. Vid en 6verenskommelse
mellan bolaget och befattningshavaren om anstéllningens upphé-
rande innebir ovanstiende lydelse att avgangsvederlag kan utga
och/eller att uppsagningslon betalas i storre utstrackning an vid
uppsagning fran befattningshavarens sida.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.
Férutom ekonomiskt utfall i verksamheten, som har storst bety-
delse, dr och ska den korta rorliga kontantersittningen baseras
pa hallbarhetsmal och resultatet av kundundersékningar (n6jd-
kund-index, NKI).

Det langsiktiga rorliga I6neprogrammet 4r och ska vara
baserat pa koncernens resultatuppfyllelse de tre ar program-
met I6per och, i férekommande fall, uppfyllelse av resultat for
egen enhet.

Genom de kriterier som enligt ovan avgor utfallet skapas
incitament fér medarbetarna att bidra till forverkligandet av
bolagets affarsstrategi och dirmed till langsiktigt virdeska-
pande. Om styrelsen framdeles skulle bedéma att affarsstrate-
gin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
battre skulle fraimjas om kriterierna kompletteras eller malkon-
struktionen annars modifieras tillater dessa riktlinjer att sadana
forandringar gors.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutats ska det faststillas i vilken
utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar
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for bedomningen savitt avser rorlig kontantersittning till
koncernchefen. Savitt avser rorlig kontantersattning till Svriga
befattningshavare ansvarar koncernchefen f6r bedémningen.
Savitt avser finansiella mél ska bedémningen baseras pa den

av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, erséttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt Sver
tid, utgjort en del av Ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som féljer av dessa. | den ersittningsrap-
port som tas fram avseende utbetald och innestaende ersittning
som omfattas av riktlinjerna, kommer utvecklingen av avstandet
mellan bolagsledningens ersittning och dvriga anstilldas ersitt-
ning redovisas.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett Ersittningsutskott. | utskottets uppgif-
ter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjirde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet
ska dven félja och utvirdera program for rérliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Ersittningsutskottets ledaméter
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte koncernchefen eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berérs av frigorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i Ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna
Styrelsen har under aret beslutat att nya medlemmar i koncern-
ledningen ska erbjudas premiebestimd pensionsférman med
premier uppgaende till hégst 35 procent av den fasta kontant-
I16nen, styrelsen har dock méijlighet att fatta beslut om undan-
tag fran detta om sa skulle behovas. Styrelsen har ocksa beslu-
tat att inféra resultatmal for varje ar under det treariga
langsiktiga rorliga [oneprogrammets I6ptid. Eventuell utbetal-
ning sker som tidigare aret efter programmets slut. | 6vrigt
6verensstammer styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare infér arsstimman 2025 med de
riktlinjer som beslutades vid drsstamman 2024.

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttning till
ledande befattningshavare

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
infor arsstimman 2026 dverensstammer med de riktlinjer som
beslutades vid arsstaimman 2025.

Mer information

For mer information om ersattningar i JM, inklusive i forekom-
mande fall beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning,
se not 3 pa sidorna 97-98.

Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestér av projekt-
utveckling av bostader som bedrivs inom affirssegmenten JM
Bostad Stockholm, JM Bostad Riks och JM Fastighetsutveckling.

Moderbolaget redovisar intikter och resultat fran bostads-
projekt successivt 6ver tid i takt med projektets upparbetning
och forsiljning. For ytterligare information se not 1.
Nettoomsittningen under 2025 uppgick till 6 127 mkr
(7 260). Forandringen var framst hanférlig till en lagre forsilj-
ning samt en ldgre niva av kommersiella projekt i produktion.
Rérelseresultatet 6kade till =27 mkr (—198). Férbattringen
var framst hanforlig ett hogre resultat frin fastighetsforsilj-
ningar samt lagre prisjusteringar. Moderbolagets resultat fére
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 614 mkr (—282).
Medeltalet anstillda uppgick till 1 339 (1 454) varav 1 003
man (1 105) och 336 kvinnor (349). Léner och sociala kostnader
uppgick till 1 357 mkr (1 449). Redogérelse for antal anstillda
och utbetalda I6ner lamnas i moderbolagets not 2.

Visentliga hdndelser under och efter arets utgang

* | juni 2025 tilltradde Maria Branestam som ny HR-direktor
for JM och tog da plats i koncernledningen.

* | december 2025, har det helagda dotterbolaget JM Entrepre-
nad AB fusionerats in i JM AB genom absorbtion. For ytter-
ligare information se not 11 fér moderbolaget. JM har under
det forsta kvartalet 2026 tecknat avtal om forsiljning av
entreprenadverksamheten.

* Den 1 januari 2026 slogs affirssegmenteten JM Fastighets-
utveckling och JM Bostad Stockholm samman. Affirssegmen-
ten JM Bostad Stockholm och JM Bostad Riks bytte samtidigt
namn till JM Stockholm och JM Riks. Frén den 1 januari 2026
rapporteras koncernens verksamhet i fyra affarssegment:

JM Stockholm, JM Riks, JM Norge och JM Finland.

* Par Vennerstrém, affiarsenhetschef for JM Bostad Stockholm
och JM Fastighetsutveckling, limnade JMs koncernledning den
1 januari 2026.

* JM har i januari 2026 rekryterat Henrik Brinck Landelius som
ny chef for affarssegmentet JM Stockholm. Han tilltradde
under forsta kvartalet 2026 och ingar i JMs koncernledning.

* JMharijanuari 2026 avtalat om férvarv av cirka 1 300 byggratter
for bostadsutveckling samt fyra pagaende bostadsprojekt
i Oslo och Bergen. Képeskilling uppgar till cirka 1 100 mkr.

* JMhar i mars 2026 tecknat en trearig syndikerad kreditfacilitet
om 4,2 mdkr med fem nordiska banker. Faciliteten kommer att
anvinds for att refinansiera befintliga kreditavtal och stirker
forutsittningarna for langsiktig och hallbar tillvaxt. Avtalet
inkluderar méjlighet till forlangning och kompletteras med
befintlig checkkredit samt I6pande projektrelaterad finansiering.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Fritt eget kapital exklusive arets resultat 3182210555
Arets resultat 825 537 781
Summa 4007 748 336
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att beloppet disponeras pa fljande sitt:
SEK
till aktiedgarna utdelas 2,00 SEK per aktie ") 129 009 680
I ny rakning 6verfors 3878738656
Summa 4007 748 336

1) I moderbolaget finns 64 504 840 registrerade aktier per den 31 december 2025, varav
antalet utdelningsberittigade aktier uppgar till 64 504 840.
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ESRS 2 — Allmdnna upplysningar

BP-1 Allmdn grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberittelsen utgor JMs lag-
stadgade hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
(2024:347). Rapporten har dirmed utarbetats i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och ar i linje
med EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD). Hallbarhetsrapporten har ocksa utarbetats i enlighet

med EU:s taxonomiférordning, artikel 8 i forordningen 2020/852.

JM har valt inte anvinda sig av de férenklingar som antogs av EU
i den Delegerande Omnibusakten (2026/73).

JM har upprittat hallbarhetsrapporten pa konsoliderad grund
och den inkluderar moderbolaget JM AB och dotterbolagen |M
Suomi Oy och JM Norge AS samt JM@Home AB. Omfattningen

skiljer sig fran den finansiella rapporteringen da 6vriga dotterbolag

inte ar inkluderade i hallbarhetsrapporten. Detta da uppgifterna
fran dessa inte dr visentliga utifran de upplysningar som lamnas,
da all bostadsutveckling sker genom JM AB, JM Suomi Oy och JM
Norge AS. Hallbarhetsrapporten omfattar JMs hela virdekedja
fran ravaruutvinning uppstroms till demontering och materialater-
vinning av JMs bostider nedstréms, och fokuserar pa de hallbar-
hetsrelaterade dmnen som bedémts som vasentliga i JMs dubbla
visentlighetsanalys, se avsnitt SBM-3 sida 47.

JM har inte utelimnat information avseende immateriella
rittigheter, know-how eller resultat av innovation.

BP-2 Upplysningar med avseende
pd sdrskilda omstdndigheter
Nar JM under 2025 6vergick fran hallbarhetsrapportering enligt
Global Reporting Initiative (GRI) standarden till att folja EU:s

CSRD-direktiv och rapportera enligt ESRS, utokades omfatt-
ningen av hallbarhetsinformationen.
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Jamforelsesiffror for foregdende ar redovisas i avsnitten S1-6,
$1-7,§1-9, $1-14, $1-17 och S4-5.

Majoriteten av den kvantitativa data fran uppstréms eller
nedstroms i vardekedjan kommer fran primara killor. For vissa
uppgifter har uppskattningar gjorts - det giller framst uppgifter
i avsnitten E1-6 och E5-4 dir schabloner i vissa fall har anvints
och dar leverantérer har gjort uppskattningar, se sidorna 67 och
70. Dessa redovisas tillsammans med den specifika kvantitativa
informationen i hallbarhetsrapporten.

Om inget annat anges, ar tidsperspektiven kort, medellang
och lang sikt definierat enligt ESRS 1. Kort sikt avser innevarande
ar, medellang sikt ett till fem ar, och lang sikt mer an fem ar.

Under 2025 har JM vidareutvecklat metoden for berakningar
av koncernens vaxthusgasutslapp. 2025 ars uppgifter inom scope
1 och 2 samt delar av scope 3 baseras pa samtliga pdgaende bygg-
projekt under aret, medan foregaende ars siffror utgick fran
avslutade projekt. Se avsnitt E1-6 sida 67 for ytterligare informa-
tion. JM har ocksa under 2025 uppdaterat sin dubbla visentlig-
hetsanalys, vilket har lett till viss justering och tilligg av vdsentliga
amnen, for ytterligare information, se avsnitt IRO-1 sida 48.

Inga vdsentliga fel i rapportering fran tidigare ar har identifierats.

JM har i tre fall valt att anvinda sig av bestimmelserna for
infasning enligt ESRS 1 tillagg C. Infasningarna avser uppgifter om:
* Forvintade finansiella effekter av vasentliga risker (SBM-3

(48e), E1-9 och E5-6).
* Halsa och sikerhet bland icke-anstallda (S1-14).
* Antalet fall av arbetsrelaterad ohilsa (S1-14).

Styrelsens, koncernledningens och hallbarhetsavdelningens roller och ansvar samt styrningsstruktur

STYRELSE

* Ytterst ansvarig for kontroll och tillsyn av hallbarhetsarbetet,
inklusive JMs inverkan, risker och mojligheter

* Faststiller policyer; mal och handlingsplaner

* Godkdnner incitamentsprogrammens utformning

* Erhaller kontinuerligt kompetensutveckling av hallbarhets-
avdelning. Vid behov kompletteras kompetensutvecklingen
med interna eller externa resurser.

™

KONCERNLEDNING

* Bereder beslut som ska tas i styrelsen om héllbarhetsfragor

* Har det yttersta ansvaret for upprattande av policyer, mal och
handlingsplaner samt 6vervakar maluppfyllelse

* Erhaller kontinuerligt kompetensutveckling av hallbarhetsavdel-
ningen. Vid behov kompletteras kompetensutvecklingen med
interna eller externa resurser.

HALLBARHETSAVDELNING

REVISIONSUTSKOTT

+ Overvakar framtagning av irs- och hallbarhetsredovisningen,
policyer, mal och handlingsplaner

* Hanterar den operativa dialogen med hallbarhetsavdelningen

* Erhaller uppdateringar om hallbarhetsrelaterade inverkan risker
och mojligheter

a0

ERSATTNINGSUTSKOTT

* Bereder incitamentsprogrammens utformning

™

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

* Ytterst ansvarig inom koncernledningen for regelbunden
behandling av héllbarhetsfragor

* Har det yttersta ansvaret for implementeringen av samtliga
policyer

™

* Ansvarar for att utveckla strategier och mal, samordna hallbarhetsarbetet och stédja organisationen

* Ansvarar for att det operativa arbetet féljer |Ms héllbarhetspolicy

* Tar fram beslutsunderlag fér koncernledningen gillande héllbarhetsrelaterade inverkan, risker och méjligheter
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Sammansdttning och mangfald

Styrelsen bestar av totalt nio ledamoter, varav sju ar icke-verk-
stdllande. Samtliga icke-verkstillande ledaméter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre

dgare i bolaget. Konsfordelningen i styrelsen ar 67 procent man
och 33 procent kvinnor.

Styrelsens sammansittning ger bred kompetens inom
omraden som bygg- och fastighetsutveckling, bank och finans,
hallbarhet och affarsutveckling, och sikerstiller tillgang till rele-
vant branschkompetens, hallbarhetskunskap, geografisk insikt,
mangfald och strategisk formaga i linje med koncernens langsik-
tiga mal. Styrelsen har tva arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter som utsetts av arbetstagarorganisationerna. Arbets-
tagarrepresentanterna har samma rittigheter och skyldigheter
som Ovriga ledaméter och sikerstiller att de anstilldas perspek-
tiv beaktas i beslutsprocesser.

Koncernledningen bestar av nio verkstillande tjansteman
och kénsfordelningen i koncernledningen dr 56 procent man och
44 procent kvinnor. Kénsférdelningen mellan kvinnor och mén ar
79 procent (kvinnor/man).

Se avsnitt 51-9, sida 76 for ytterligare information om
koncernledningens sammansittning.

Roller och ansvar
Styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och hallbarhets-
avdelningen bedriver ett kontinuerligt samarbete kring hante-
ringen av hallbarhetsfragor samt tillhérande mal, policyer och
handlingsplaner. Figuren nedan illustrerar deras respektive roller
och ansvar samt den 6vergripande strukturen for bolagsstyrning
inom hallbarhetsomradet

Styrningsprocesser, interna kontroller och rutiner for att
hantera, félja upp och kontrollera inverkningar, risker och mojlig-
heter inom JM ar definierade och strukturerade i koncernens
verksamhetssystem.
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GOV-2 Information som ldmnas till,
och hallbarhetsadmnen som behandlas
av koncernens forvaltnings-, lednings-,
och tillsynsorgan

Information som ldmnas till styrelsen,

revisionsutskottet och koncernledningen

JMs hallbarhetschef uppdaterar koncernledningen och revisions-

utskottet kvartalsvis samt styrelsen tva ganger per ar avseende:

* JMs visentliga inverkningar, risker och méjligheter

* Genomfdrandet av tillborlig aktsamhet

* Resultat och dandamalsenlighet hos policyer, mal och atgarder
som antagits for att adressera JMs visentliga konsekvenser,
risker och méjligheter

Under éret har revisionsutskottet och styrelsen haft sarskilt
fokus pa koncernens forsta héllbarhetsrapport enligt CSRD.
De vidsentliga hallbarhetsimnen som adresserats ar:

* Klimatpaverkan, energianvandning och klimatanpassning
* Resursanviandning och avfallshantering

* Medarbetares arbetsvillkor och kénsbaserad méngfald

* Arbetsvillkor och jamstilldhet i virdekedjan

* Kunders tillgang till kvalitetsinformation

* JMs arbete mot korruption

Dessa omraden utgdr grunden for koncernens hallbarhets-
strategi och styrning.

Beaktande av inverkan, risker och mojligheter

JMs strategi bestar av ett antal strategiska inriktningar som
beskriver hur JM tar sig an dess strategiska mal och dar inrikt-
ningarna omsitts i handling via strategiska initiativ. For att na
JMs strategiska malsittningar integreras héllbarhetsrelaterad
inverkan, risker och majligheter i initiativen. Dessa fragor beaktas
dven vid storre transaktioner och i koncernens riskhanterings-
process och for klimatrisker har JM en utvecklad process, vilket
siakerstills genom den arliga klimatriskanalysen. De beaktas dven
pa styrelsens arliga strategimote. JM har under dret inte behévt
gora nagra avvagningar mellan |Ms strategi och dess vasentliga
inverkan, risker och méjligheter.

GOV-3 Integration av hdllbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

JMs koncernledning omfattas av hallbarhetsrelaterade incita-
mentsprogram, vilket innebdr att de har avtal som innehéller
hallbarhetsmal. Genom dessa program bedéms medlemmarnas
prestation mot de specifika hallbarhetsrelaterade malen.

Koncernledningen utvarderas mot tva hallbarhetsmal, varav
det ena ar klimatrelaterat och kopplat till koncernens Gvergri-
pande mal fér utslappsminskningar uppstroms i vardekedjan och
inom byggprojekt, se avsnitt E1-4, sida 64. Det andra malet rela-
terar till den genomsnittliga avfallsmangden i koncernen och
fungerar som delmal for att JM ska na koncernens Gvergripande
avfallsmal, se avsnitt E5-3, sida 69.

Andelen rorlig ersittning beroende pa héllbarhetsrelaterade
mal eller inverkningar &r individuell och avhangig uppfylinadsgrad
av mal. Andelen rorlig ersittning, kopplat till hallbarhetsrelate-
rade mal och/eller inverkningar, ar 10 procent, och den andel av
ersattningen som ar kopplad till klimatrelaterade 6verviaganden
mal dr 3 procent.

Ersittningsutskottet bereder forslag till incitamentsprogram-
mens utformning som sedan styrelsen godkéanner. Bolagsstam-

man godkanner riktlinjerna for ledande befattningshavare
inklusive dess riktlinjer for bade kortsiktiga och langsiktiga incita-
mentsprogram. For ytterligare information utanfér héllbarhets-
rapporten, se |Ms Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 118—124
samt i JMs ersittningsrapport.

Ovriga medarbetare med ritt till rérlig ersittning omfattas
ocksa av incitamentsprogram med hallbarhetsrelaterade mal.

GOV-4 Forklaring om tillborlig
aktsamhet

Som framgar av JMs héllbarhetspolicy och uppférandekod for
leverantérer och underentreprenérer stravar koncernen efter
att minimera risken for att verksamheten direkt eller indirekt
orsakar skada fér manniskor eller miljon. Detta sékerstills bland
annat genom tillborlig aktsamhet som JM genomfér enligt pro-
cessen som beskrivs i FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rittigheter samt i OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Information om JMs tillborlig aktsamhet finns

i tabellen nedan.

Kartlaggning av den information som tillhandahalls i hallbarhetsrapporten som relaterar till processen for tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig
aktsamhet

Paragrafer
i hallbarhetsrapporten

Integrera tillborlig aktsamhet
i styrning, strategi och
affarsmodell

ESRS 2 GOV-2: Information som ldmnas till och hallbarhetsimnen som behandlas av koncernens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS 2 GOV-3: Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
ESRS 2 SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affirsmodell

Samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudsteg
av tillborlig aktsamhet

ESRS 2 GOV-2: Information som limnas till och hallbarhetsimnen som behandlas av koncernens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter

ESRS 2 MDR-P: Antagna policyer for hur vasentlig hallbarhetsinformation ska hanteras
Tematiska ESRS (rutiner for kontakter med intressenter): $1-2, S2-2 och $4-2

Identifiera och bedéma
negativa inverkningar

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter
ESRS 2 SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affirsmodell

Vidta atgirder for att hantera
dessa negativa inverkningar

ESRS 2 MDR-A: Atgéirder och resurser avseende med avseende pa visentliga hallbarhetsimnen
Tematiska ESRS (atgarder och rutiner for att gottgora): E1-1, E1-3, (E1-8), E5-2, $1-3, $1-4, S2-3, S2-4, S4-3

Félja upp hur dandamalsenliga
dessa insatser dr och
kommunicera det

ESRS 2 MDR-M: Matt i forhéllande till vasentliga hallbarhetsimnen
ESRS 2 MDR-T: Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal
Tematiska ESRS (matt och mal): E1-4, E1-5, E1-6, E5-3, E5-4, E5-5, $1-5, $1-6, S1-7, $1-9, $1-14, $1-17, 52-5
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GOV-5 Riskhantering och intern
kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering

Utifran genomford riskbedémning identifierades amnen inom
milj6 och socialt ansvar och relaterad data som ar kritiska for JMs
rapportering och baserade pa deras relevans och vasentlighet
enligt den dubbla visentlighetsanalysen. Riskbedémningen
begrinsas till kvantitativ data relaterad till |Ms vésentliga under-
amnen och delunderdmnen och anvindes som metodik for valet
av initiala matvarden for implementering av intern kontroll. Prio-
riteringen av matvarden styrs av datapunkternas komplexitet,
graden av manuell hantering, risken for berakningsfel och pro-
cessmognad.

De huvudsakliga identifierade riskerna avser en hog grad av
manuell hantering av data, manuella datadverféringar mellan
interna system och avsaknaden av "fyra 6gon-principen”. For att
minska dessa risker har JM implementerat interna kontroller
som dokumenterats i en risk- och kontrollmatris.

Genom intern kommunikation och utbildning har ansvariga
for de interna kontrollerna integrerat riskreducerande atgarder i
dagliga processer, sa som att granska databerakningar, genomfora
rimlighetsbedomningar av dataunderlag och godkanna det som
ska rapporteras i hdllbarhetsrapporten. Systemst&d anvands for
majoriteten av kvantitativa datapunkter, inklusive data fran tredje
part som granskas I6pande genom rimlighetsbedémningar. Den
tredjepartsdata som JM gor rimlighetsbedomningar pa ar exem-
pelvis data fran leverantorer, sd som miljovarudeklarationer.

Identifierade risker och brister i internkontroller rapporteras
I6pande till styrelsens revisionsutskott.

SBM-1 Strategi, affdrsmodell
och vdardekedja

JMs strategi och affirsmodell bygger pa bostadsutveckling med
fokus pa kvalitet, Ionsamhet och héllbarhet. Koncernen erbjuder
nyproducerade bostadsritter, dganderitter, dgarligenheter,
hyresritter, studentbostider, vard- och omsorgsboenden, kom-
mersiella lokaler samt entreprenadtjinster. Inga storre forand-
ringar avseende JMs produkter och tjanster har skett under aret.
Kundgrupperna utgérs av privatpersoner, investerare och offent-
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liga aktorer. JMs totala antal medarbetare presenteras i avsnitt
S1-6, sida 76. Verksamheten omfattar hela virdekedjan — fran
ravaruférsorjning och projektledning till férsaljning och kundrela-
tioner — vilket ger JM méjlighet till god kontroll Gver bade kvalitet
och hallbarhetsaspekter. JMs marknader &r Sverige, Norge och
Finland.

Hadllbarhetsrelaterade malsdttningar och strategi

JMs strategi fokuserar pa att uppna de finansiella malen samt

koncernens klimat- och energimal. For ytterligare information

om koncernens finansiella mal, se sida 11 utanfor hallbarhets-

rapporten. Koncernens klimat- och energimal omfattar:

* JM ska minska vixthusgasutslappen relaterat till byggprojekten
med 85 procent ar 2030 jamfért med 2022.

* Byggnader som projekteras har en berdknad energiprestanda
som dr bittre dn nationella regelverk.

Utover de koncerngemensamma malen faststélls projektspecifika
hallbarhetsmal kopplade till sociala och miljomassiga faktorer,
baserade pa krav fran kommuner och investerare.

JM arbetar i linje med samtliga malsittningar, oberoende av
marknad och produktutvecklingskategori.

Som en del av mélet om att minska viaxthusgasutslidppen rela-
terat till byggnation, fokuserar JM pa avfall. Ar 2030 ska samtliga
avslutade projekt inte generera mer avfall in 15 kg/m2 BTA
(bruttototalarea).

Utmaningen for att fullfolja strategin som relaterar till hallbar-
het ar framfor allt finansiell. JM har identifierat utmaningar med
att identifiera hallbara investeringar och tillrackligt med resurser
som kan laggas pa projekt som syftar till att 6ka héllbarhets-
prestanda.

For att hantera utmaningarna med de delar av strategin som
beror hallbarhet behéver JM na delmalet 272 kg COze/m? BTA
2025 fér Sverige och Norge samt 294 kg COze/m?2 BTA 2025
for Finland.

JM behover ocksa se till att kortsiktigt utveckla koncernens
befintliga produkt genom resurs- och klimatoptimerad material-
anvandning, fortsatt utveckla JMs byggdelar sasom koncernens
stomsystem och genom hégre grad av aterbrukade produkter
samt genom att langsiktigt anvinda nya tekniker och material.
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JMs vardekedja

Aktiviteter uppstroms

Inverkan med ursprung i aktiviteter hos leverantérer till
JM, sasom utvinning av ravaror, energi till varuproduktion
och sociala forhallanden for anstallda i dessa foretag.
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JMs verksambhet

Inverkan fran JMs projektutveckling och produktion,
sa som utslapp och energianvandning fran egna
maskiner, forebyggande siakerhetsarbete och sociala
férhallanden i foretaget.

Planarbete

Hallbar stadsutveckling.
Klimatriskanalys.

Inverkan med ursprung hos édgare och
forvaltare efter att M lamnat Sver till kund.

m Aktiviteter nedstroms

Ton

0999999999

Forsdljning QX
I . O
Strukturerad kundresa, %VO ForValtnlng/ i
trygghetspaket och V] underhdll

inredningsval. Ommélningsbara ytor,

utbytbara detaljer for en
mer hallbar renovering och
framtida ombyggnation.

Produktion

PI'Oj ektering Fossilfria arbetsplatser, Demoqter ng
Markforva ) . avfallshantering, sanering, Infl . T)'dhgé}
arkrorvarv Kllm?.tanpassnmg., demontering och klimat- nflyttning . demonterings-
Projektidé och Svaninmarkt'a mfilzerlalval reducerande atgirder. Kvalitetssikring, Bostdder anvisningar.
ilis- oo och energiberikning. Sl c -
markrladsz.malys.. Miljs on 8 g S\{anenmarknlng:. och 11vsmll]0er
beddmning, klimat- an energieffektiva bostader \Y s e
sarbarhetsanalys, hansyn h néjda kunder. vanenmarkta bostader,
till biologisk n);ﬁngfald)t - @ & (,/{,/;/ OFT ROIEE KRSt energieffektiva bostdder,
= kollektivtrafiknéra lagen.

Sékra arbetsférhallanden och kompetens-
utveckling for anstallda inom JM.

Karriarmojligheter,
jamstalldhet och mangfald.

Hallbar arkitekeur, tillganglighet och inkludering,
trygghet och gemenskap, hilsa och vilbefinnande,
jamstélldhet och méngfald.

000 @)

i ot

Arbetsresor. Visselblasarfunktion.

Scope 1-2

44



JMs virdekedja omfattar tre huvuddelar: uppstréms, den egna
verksamheten och nedstréms. Uppstroms bestar framst av inkép
av byggmaterial som betong, stal och trd samt specialisttjanster.
JM samarbetar med ett begrinsat antal leverantérer, huvudsak-
ligen i Norden och Europa, vilket méjliggor néra relationer och
hog transparens. Material miljobedéms systematiskt, och leve-
rantorer omfattas av JMs uppférandekod for leverantérer och
underentreprendrer med riskanalys vid kontraktssignering och
uppféljning genom djupgaende granskningar.

Den egna verksamheten utgér kirnan i affirsmodellen och
omfattar nybyggnation, dir JM i stor utstrackning anvander egna
hantverkare for 6kad insyn och kontroll. Projektledning, kvalitets-
kontroll och siakerhetsarbete dr integrerade delar av processen,
liksom ett aktivt hallbarhetsarbete med bland annat arbetet med
inforandet av fossilfria arbetsplatser och minskning av byggavfall.
Samtliga bostader i egen regi ar Svanenmarkta, vilket bekriftar
JMs hallbarhetsambitioner. Kundrelationer hanteras genom
”Kundresan”, som erbjuder transparens och stéd under hela
bygg- och inflyttningsprocessen.

Nedstréms omfattar forsiljning och nyttjande av fardigstillda
bostider. JM riktar sig till privatpersoner i olika livsskeden samt
till investerare och offentliga aktorer. Genom energieffektiva och
Svanenmirkta bostider bidrar JM till ett mer hallbart samhille
aven under nyttjandefasen. Hallbarhetsarbetet stracker sig fran
markforvarv till fardig produkt.

JMs framsta output ar fardigstallda bostader och kommersi-
ella byggnader, medan inputs utgérs av material, tjanster och
energi som méjliggor byggnationen.

SBM-2 Intressenters intressen
och synpunkter

JMs process for intressentdialoger baseras pa identifierade behov
och synpunkter fran intressenter och genomférs via relevanta och
tillgdngliga kanaler. De aspekter som framkommer i dialogerna
hanteras inom organisationen och beaktas i allt fran markforvarv
till vidareutveckling av intern dokumentation. Tabell nedan visar
JMs nyckelintressenter, med vilka JM har olika former av sam-
arbeten och dialoger.
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JMs lednings- och tillsynsorgan erhaller information kring berérda

intressenters synpunkter och behov genom féljande kanaler:

* Kunder — befintliga kunder besvarar érlig n6jd-kund-undersok-
ning (néjd-kund-index, NKI) i samband med inflyttning. Resul-
tat presenteras fér koncernledning.

* Medarbetare besvarar arliga medarbetarundersékningar, som
kommuniceras till koncernledningen och bearbetas i respek-
tive avdelning.

* Aktiedgare, investerare och banker engageras genom kontinuerlig
dialog och kapitalmarknadsdagar.

* Leverantérer och samarbetspartners foljs upp i kvalitets- och
miljoradet vid stérre forindringar som paverkar kostnader
eller miljé.

* Samhdille — dialog med kommuner och lokala intressenter sker
I6pande i verksamheten.

Hur JMs egen arbetskrafts intressen inverkar pa
affarsmodell och strategi (S1, SBM-2)

JMs egen arbetskraft dr generellt exponerad for en hégre risk
for olyckor och personskador 4n manga andra branscher, vilket
beror pd riskmoment i byggprojekten. Byggsektorn har dven
utmaningar kopplade till jimstilldhet, med en &verrepresenta-
tion av mian och risk for ojamstéllda I6ner. For att na JMs strate-
giska mal och sikerstilla effektiv leverans av nyproducerade
bostdder dr n6jda och kompetenta medarbetare avgérande.

JM beaktar medarbetarnas intressen och synpunkter genom
utvecklingssamtal var sjitte manad, kontinuerliga avstamningar,
den arliga medarbetarundersokningen, utbildningar och aktivite-
ter som Safety Week, mobilapplikation fér rapportering av
olyckor samt méjlighet att lamna forbattringsforslag.

Eftersom JM arbetar strukturerat med hilsa och sakerhet,
mangfald och kompetensutveckling bedéms koncernen ha goda
férutsittningar att genomfora sin affirsmodell. Dessa inverk-
ningar ligger darfor inte till grund for diskussioner om affars-
modellen i dagsliget. Las mer om visentlig inverkan pa JMs egen
arbetskraft i avsnitt SBM-3 pa sidorna 47—48 samt avsnitt S1
SBM-3 sida 73.

Intressent

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare,
investerare och banker

Leverantérer och
samarbetspartners

Samhille

(kommuner och nirliggande

omraden)

Huvudsakligt intresse

Forutsigbara leveranser
av bostidder med hog
kvalitet

God arbetsmiljé och
tillgang till relevant
kompetens

Transparent dialog
med JM samt relevanta
rapporteringsfléden vad
giller hallbarhets-
information

Ansvarsfulla inképspro-
cesser och respektfull
arbetsmilj6 som skyddar
arbetstagares manskliga
rittigheter

Ho6g samhallsnytta samt
bevarande av biologisk
mangfald och andra
naturresurser

Kanaler fér dialog (urval)

JMs kundresa innehallande
kundméten, kund- och mark-
nadsundersékningar, inflyttnings-
enkiter, fokusgrupper, hemma
hos-intervjuer, webb-paneler
samt visningar och andra
kundevent.

Utvecklingssamtal, utbildning,
internkommunikation, med-

arbetarundersokning, forbitt-
ringsforslag, Safety Week, sys-
tem for avvikelserapportering

Kapitalmarknadsdag, analytiker-
moten, personliga méten,
I6pande kommunikation, ars-
redovisning och delarsrapporter,
arsstamma

Avtalsméten, frageenkiter,
djupgaende granskningar,
utvecklingsprojekt,
leverant&rssamverkan

Kommundialoger, projektméten,
personliga méten, konferenser,
kommundialoger

Hur viktiga aspekter
hanteras

Hanteras vid markforviry,
planprocess, projektering samt
vid inkép

Hanteras i JMs HR-process som
inkluderar arbetsmiljé och hilsa,
kompetensutveckling, jamstilld-
het- och mangfaldsplan, uppfo-

randekod, pension, férsakringar
och andra férméner, hallbarhets-
policy och internkommunikation

Hanteras i JMs kommunikations-
planering

Hanteras i |Ms inképsprocess,
kommunikationsarbete samt i
koncernens process for hallbara
leverant6rskedjor

Hanteras vid markférviry,
planprocess och projektering
samt genom hela projektet;
fran markforvary till kundernas
inflyttning

JMs NYCKELINTRESSENTER OCH INFORMATION OM INTRESSENTDIALOGER OCH SAMARBETEN

Syfte och resultat

Dialog med kunder skapar
forutsattningar for en forbattrad
produkt och anpassning av mark-
nadsstrategier

Dialog med medarbetare skapar
forutsattningar for forbattrad
arbetsmiljo och sékra relevant
kompetens inom koncernen

Dialog med investerare skapar
férutséttningar for att forsta
nuvarande och potentiella
investerares forvantningar pa
héllbarhet och koncernen i stort.
Utover det, attraheras ansvars-
fulla investerare av en transpa-
rent dialog

Dialog med leverantérer framjar
ansvarfulla inkop, sikerstiller en
respektfull arbetsmiljé och skyd-
dar arbetstagarnas manskliga
rittigheter. Dialogen méjliggor
aven att JM kan sikerstilla
efterlevnad av koncernens
uppférandekod for leverantérer
och underentreprencrer

Sékerstilla samhillsnytta samt

att biologisk mangfald och andra
naturresurser inte forbises
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Hur vdardekedjearbetares intressen inverkar pa
affdarsmodell och strategi (S2, SBM-2)

Precis som JMs egen personal kan dven arbetstagare i varde-
kedjan exponeras for forhéjd risk for olyckor och personskador,
sarskilt underentreprenérer pa byggarbetsplatser och arbetare
inom tillverkning och ravaruutvinning. Byggbranschen kinneteck-
nas av fler riskmoment dn méanga andra branscher och har aven
utmaningar kopplade till jimstalldhet, med en Gverrepresenta-
tion av man och potentiella [6neskillnader.

JM hanterar dessa potentiella negativa inverkningar pa arbets-
tagare i vardekedjan genom kontinuerliga djupgidende och syste-
matiska granskningar, sakerhetsmitningar och etablerade rutiner
for uppfoljning. Inkops- och hallbarhetsfunktionerna har en
central roll i att sikerstilla efterlevnaden av JMs uppférandekod
for leverantérer och underentreprenérer.

JM bedémer att dessa fragor hanteras tillfredsstéllande inom
ramen for befintlig affirsmodell och strategi, utan behov av struk-
turella férandringar. Lds mer om visentlig inverkan pé arbets-
tagare i vardekedjan i avsnitt SBM-3.

Hur konsumenters intressen inverkar pa affarsmodell
och strategi (S4, SBM-2)

JMs strategi och affirsmodell 4r starkt kundorienterad, vilket
innebdr att respekt for konsumenters och slutanvindares asikter,
rattigheter och grundlaggande minskliga rittigheter ar integrerad
i verksamheten. Insamlade synpunkter utgér ett kontinuerligt
underlag fér utveckling och anpassning av koncernens strategi
och affarsmodell.
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SBM-3 Vdsentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhdllande till
strategi och affdarsmodell

Genom den dubbla visentlighetsanalysen har JM identifierat
inverkan, risker och majligheter i vardekedjan uppstréms, den
egna verksamheten och nedstréms. Analysen har resulterat i att
ett flertal hallbarhetsrelaterade zmnen bedéms vara visentliga
och dessa redovisas i tabellen nedan. | foljande avsnitt beskrivs
den inverkan som JMs strategi och affirsmodell har pa dessa
amnen och vilka risker eller mojligheter det kan innebara for JM.
Varje visentligt amne behandlas mer ingdende i separata avsnitt i
héllbarhetsrapporten, dir hanteringen av inverkan pa manniskor
och milj6 samt risker for JM beskrivs.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARINFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Vdsentlig inverkan, risker och mojligheter

Var i virdekedjan (48 (a))

Standard Beskrivning av visentlig inverkan, risker Positiv inverkan Negativ inverkan A Risk Faktisk/ Tidshorisont  Upp- Egen Ned-
Visentligt &mne Typ och majligheter (48 a, c i) potentiell (48 () iii.) stréms verksamhet  strém
E1 Anpassning till A Riskerna omfattar klimatrelaterade fysiska risker och omstillningsrisker uppstréms, inom den egna verksamheten och nedstréms. Dessa méste analyseras i samband med markforvirv for att minimera risken fér héga kostnader under produktion eller Faktisk Kort . . .
klimatférandringar i form av garantikostnader efter forsiljning. JM arbetar med att begrinsa dessa risker genom noggrant leverantérsval samt riskanalyser av material och projekt.
E1 Begrénsning av Inverkan avser vixthusgasutslapp i JMs virdekedja uppstréms, inom den egna verksamheten och nedstréms, vilket bidrar till global uppvirmning och dirmed negativ inverkan pa ekosystem och samhillen. Faktisk Kort . . .
klimatférandringar
E1 Energi Inverkan avser energianvindning uppstréms, i den egna verksamheten och nedstréms, vilket generar vixthusgasutslapp och bidrar till global uppvarmning. Energiproduktionen kan ocksa ha en negativ inverkan pa ekosystem och samhillen, beroende pa Faktisk Kort . . .
energikalla och lokalisering av produktionen.
ES5 Resursinfloden, inklusive Inverkan avser anvindning av stora mangder resurser i JMs byggprojekt, sisom byggmaterial, byggprodukter, maskiner och utrustning. JM anviander fortfarande huvudsakligen nyutvunna ravaror, vars utvinning ofta har negativ inverkan pa ekosystem och Faktisk Kort . .
resursanvindning kan ha en negativ inverkan pa lokalbefolkningar i omraden dar material utvinns.
E5 Resursinfloden, inklusive A Risk avser JMs beroende av stora mangder material i produktionen. Leveransproblem, exempelvis till f6ljd av makroekonomiska eller framtida ekologiska faktorer, kan medféra férseningar i projektens tidplaner och dirigenom 6kade kostnader. Faktisk Medel . .
resursanvandning Méjligheterna att anvinda cirkulira material for att férebygga dessa risker 4r fortfarande begransade.
E5 Avfall Inverkan avser att JM, liksom byggbranschen i stort, genererar betydande mangder avfall, framst i byggprojekten. En stor del av det avfall som uppstar atervinns som konstruktionsmaterial, medan resterande gér till energiatervinning eller deponi, vilket Faktisk Kort . .
medfor utsldpp av vaxthusgaser samt farliga zmnen till mark, luft och vatten.
S1 Méngfald (kénsbaserad) Inverkan avser den ojamna kénsférdelningen inom JM, sirskilt bland hantverkare och chefer, dir min ar 6verrepresenterade. En obalanserad kénsférdelning kan paverka arbetsmiljon negativt och begransa individers méjligheter till utveckling och Faktisk Kort .
prestation jamfért med en mer jamstilld arbetsplats.
S1 Hilsa och sikerhet Inverkan avser olycksrisker pa JMs byggarbetsplatser till f6ljd av manga riskfyllda arbetsmoment. Byggbranschen har generellt en hégre olycksfrekvens an manga andra branscher. Olyckor kan vara akuta eller uppsta genom férslitning. Vanligtvis rér det Faktisk Kort .
sig om mindre skador med snabb aterhimtning, men allvarligare olyckor forekomma med konsekvenser som sjukskrivning och behov av rehabilitering.
S1 Atgirder mot vald och Inverkan avser att JM har identifierat fall av krinkande sirbehandling, trakasserier och diskriminering inom organisationen. Aven om detta inte sker systematiskt kan det frekomma i olika delar av verksamheten och ha betydande negativ inverkan pa Faktisk Kort .
trakasserier pa arbetsplatsen den drabbade individen.
S2 Jamstilldhet och lika 16n Inverkan avser byggbranschens generella utmaning med ojamstillda arbetsplatser. Likabehandling ar inte lika sjalvklart pa alla marknader. | Norden, dar JM har ménga entreprenérer, finns bade diskrimineringslagar och tillsynsmyndigheter, men Potentiell  Kort .
for likvardigt arbete I16neskillnader mellan kénen férekommer fortfarande. Darfér kan kénsbaserad diskriminering inte uteslutas bland JMs entreprenérer och leverantérer. Diskriminering kan ha en betydande negativ inverkan pa den drabbade individen, som riskerar
forsamrad arbetsmiljo och levnadsvillkor.
S2 Hilsa och sikerhet Inverkan avser att byggbranschen ofta betraktas som en hégriskbransch, och JM anlitar regelbundet underentreprenérer pa arbetsplatser dir manga riskfylida moment férekommer. Aven leverantérer av byggmaterial verkar i miljéer dir olyckor kan Faktisk Kort .
intréffa. Olyckor och forslitningsskador kan ha betydande negativ inverkan pa den drabbade individen, med konsekvenser som stricker sig fran snabb aterhamtning till sjukskrivning och behov av rehabilitering, med inkomstbortfall som foljd.
S4 Tillgang till Inverkan avser JMs ambitiésa kommunikationsstrategi gentemot kunder och slutanvindare. JM har under lang tid utvecklat och férfinat enhetliga riktlinjer for kommunikation och ansvarar for bade den egna och mellanhinders kunddialog. Eftersom Faktisk Kort .
kvalitetsinformation bostadskop dr en av konsumentens storsta investeringar sakerstiller M att kvalitetsinformationen 4r korrekt, tydlig och lattillginglig. Uppféljning genom NKI-resultat samt kundenkiter och méklare visar att strategin ar framgangsrik. En vilfungerande
kommunikation vid stora investeringar skapar trygghet, méjliggér kundinflytande i utformningen av boendet och stédjer faktabaserade beslut.
G1 Inverkan avser férekomsten av korruption inom byggbranschen i stort. Historiskt har branschen varit féremal for flera korruptions- och mutskandaler. JM saknar full insyn i tidigare led av leverantdrskedjan och kan dérfor inte utesluta att korruption Potentiell  Lang . .
Korruption och mutor forekommer, varfor inverkan i vairdekedjan bedéms till den egna verksamheten och delar av virdekedjan uppstroms. Korrupta aktiviteter kan orsaka betydande stress for individer som ofrivilligt involveras. Vidare kan sadana aktiviteter leda till att
miljéskyddsatgirder ignoreras eller kringgas, vilket riskerar att medféra langsiktigt negativa effekter pa miljén.
G1 A Risk avser att korruption eller mutbrott potentiellt kan férekomma i JMs virdekedja uppstréms och dirmed involvera den egna verksamheten. Ett sddant brott inom JM-koncernen skulle skada anseende och varumirke, paverka investerare, aktiedgare Potentiell ~ Kort . .
Korruption och mutor och samarbeten negativt samt hamma ekonomisk tillvixt genom att avleda resurser fran produktiva investeringar.
For information om vilka dndringar av visentliga inverkan, risker och méjligheter som gjorts under 2025 vid aterbesdket av den dubbla visentlighetsanalysen, se avsnitt IRO-1 sida 48.
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Enhetsspecifika upplysningar

JM har identifierat vasentliga inverkningar som delvis técks av
ESRS upplysningskrav da prestation foljs upp pa genom enhets-
specifika matt. Dessa inkluderar mangfald inom den egna arbets-
kraften, dar JM miter prestation genom andelen chefer och hant-
verkare som ar kvinnor. Hilsa och sikerhet, samt jamstilldhet
och lika I6n for likvardigt arbete bland arbetstagare i vardekedjan
arbetsviardekedjan mats genom andelen leverant6rer som signe-
rar JMs uppférandekod for leverantérer och underentreprenérer.
Kunders och slutanvindares tillgang till kvalitetsinformation
ticks ocksa delvis av ESRS upplysningskrav, dar uppféljningar

sker genom métningar av kundernas néjdhet.

Inverkan som beror pa JMs affdrsmodell och aktiviteter
JMs visentligt negativa inverkan pa miljon uppstar framst genom
vixthusgasutslapp som resultat av koncernens verksamhet, energi-
anvandning, resursanvandning och avfallsgenerering vid nypro-
duktion, vilket ar en direkt foljd av affirsmodellen. | vissa projekt
kravs rivning av befintliga byggnader for att mojliggora nybyggna-
tion vilket medfér ytterligare resursatgang och avfall. Indirekt
negativ inverkan sker genom ink6p av material och produkter
vars framstallning och transport ar energi- och resurskriavande.
JM arbetar kontinuerligt med att minska materialanvandning,
energianvandning och byggavfall samt 6ka dtervinning och
aterbruk.

JMs verksamhet har en vasentlig direkt negativ inverkan pa
JMs medarbetare och underentreprenérer i byggprojekten och
en indirekt negativ inverkan pa arbetstagare i leverantorskedjan.
JM bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att forebygga
skador och forbittra sikerheten och arbetar aktivt for att 6ka
andelen kvinnor pa JMs kontor, byggprojekt och hos leverantérer.
JM bedriver ocksa ett systematiskt arbete for att sakerstilla jam-
stéllda arbetsvillkor hos leverantérer. Férekomst av trakasserier
och diskriminering inom JMs verksamhet ar inte strukturellt
kopplad till affirsmodellen men hanteras genom férebyggande
insatser.

JM har en visentlig positiv inverkan pa kunder genom en
omfattande kommunikationsstrategi som sakerstiller tillgang till
kvalitetsinformation under hela kundresan — fran projektstart till
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inflyttning. Detta ar nara kopplat till affirsmodellen da bostads-
kop ar en betydande investering.

JM har ocksa identifierat en visentlig potentiell negativ inver-
kan och risk kopplad till korruption, vilket 4r férknippat med
byggbranschen dar risken for problem som exempelvis mutor
kan vara hégre an manga andra branscher. For att minimera
risken for inblandning i korruption vidtar JM ett flertal forebyg-
gande atgirder och arbetar systematiskt med regelefterlevnad.
Se kapitel G1, sida 86 for ytterligare information.

Effekter pa affirsmodell samt respons

JM har integrerat milj6- och klimatperspektiv i affirsmodell,
strategi och leverant6rskedja. Koncernen arbetar med att bygga
energieffektiva bostider; minska avfallsgenerering av byggavfall
och har ett langsiktigt mal om att minska en betydande del av
vaxthusgasutslappen i vardekedjan. JM arbetar dven med att
utveckla anvandningen av atervunnet och aterbrukat material
i byggprojekten. Geopolitiska och miljémassiga faktorer utgér
finansiella risker; vilket har medfért strategiska forandringar

i resursanvandning och leverantérsval. Klimatférandringar har
en inverkan pa bade leverantdrskedjan och byggprojekt, vilket
har resulterat i utvecklade klimatriskanalyser samt utveckling
av arbetet med klimatanpassning.

JM har etablerade policyer; processer och rutiner for att
hantera och férebygga negativa inverkningar kopplade till hilsa
och sikerhet, mangfald, krinkande sérbehandling samt trakasse-
rier och diskriminering inom den egna organisationen. Arbetet
har intensifierats genom &kad rapportering av riskobservationer
och férebyggande insatser mot trakasserier. Strategierna utveck-
las kontinuerligt for att starka arbetsmiljon och framja ett inklu-
derande klimat.

JM har identifierat en vasentlig negativ inverkan pa arbets-
tagare i vardekedjan avseende hilsa, sikerhet, jimstilldhet samt
korruption och mutor. Koncernen har processer for att fore-
bygga incidenter och hantera dem snabbt. Vid bristande efter-
levnad av JMs uppférandekod for leverantérer och underentre-
prendrer kan samarbeten avslutas. Antikorruptionsarbetet
forstarks genom policyer, rutiner och riktade utbildningar for
riskutsatta funktioner.

JM har inte identifierat nagra nuvarande finansiella effekter av de
vasentliga riskerna som identifierats i den dubbla visentlighets-
analysen som kan kopplas till JMs finansiella stilining. Koncernen
genomfor I6pande investeringar som bedéms ha en positiv inver-
kan pa héllbarhetsarbetet, men dessa investeringar ar avimmate-
riell karaktar. De syftar framst till att hoja héllbarhetsprestandan
i bostadsproduktionen snarare 4n att enbart adressera identifie-
rade finansiella risker.

JM genomférde i samband med klimatriskanalysen en resiliens-
analys av koncernens férmaga att hantera visentlig inverkan,
risker och méjligheter, se avsnitt E1 SBM-3 sida 61. Syftet med
analysen dr att sakerstilla att |Ms strategi och affirsmodell ar
robust. Tidsperspektivet har utgatt fran utifran ESRS 1 definition
om kort, medellang och lang sikt, se avsnitt BP-2 pa sida 41.

IRO-1 Arbetsgdngen for att faststdlla
och bedéma vdsentliga konsekvenser,
risker och maéjligheter

Arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen @r en arlig process
som sikerstiller att JM fokuserar pa prioriterade visentliga héllar-
hetsrelaterade zmnen. Oversyn sker arligen genom en tvirfunk-
tionell workshop, och koncernledning och styrelse godkanner
resultatet om vasentliga férandringar sker. JM genomférde sin
forsta dubbla vasentlighetsanalys 2024, foljt av en 6versyn 2025
dar foljande justeringar genomfordes:

* E1: Anpassning till klimatforandringar bedémdes som en
vasentlig risk da atgirderna for framtida justeringar och
renoveringar bedéms 6verstiga kostnaderna for anpassning
i ett tidigt skede.

* S3: Paverkade samhillen ar inte lingre ett positivt visentligt
amne. Den positiva inverkan som rapporterades under S3,
rapporteras i stéllet under S4 Konsumenter och slutanviandare.
Anledningen till forandringen ar att inverkan ar pa slutkunden
snarare an samhdllet.

Vart tredje ar eller oftare vid behov, som vid uppdaterade CSRD-
standarder, goérs en mer omfattande genomlysning med bredare
intressentdialog.

Generell arbetsprocess och informationsinsamling

Den dubbla visentlighetsanalysen baseras pa bade intern och
extern information insamlad med st6d av specialistkompetens
inom ESRS. Relaterade hallbarhetsamnen samt interna under-
sokningar utgor aven ingangsdata till den dubbla vasentlighets-
analysen. Intern data har himtats fran dialoger med nyckelperso-
ner, undersokningar och interna utredningar. Information om JMs
egen arbetskraft (ESRS S1) har hamtats via medarbetarunder-
sokningar, visselblasarfunktionen och arbetsmiljérapporter. JMs
inverkan pa klimatet (ESRS E1) baseras pa tidigare berakningar
for scope 1-3 samt analyser av kostnader vid utebliven klimat-
anpassning. For infléden och utfloden (ESRS ES5) har JM anvint
inkopsdata och avfallsstatistik.

Den externa informationsinsamlingen kommer fran dialoger
med banker, hallbarhetsspecialister, branschspecifika natverk och
héllbarhetsforum, samt via enkiter till leverantérer, investerare
och befintliga kunder. Fér analys av fragor om arbetstagare i virde-
kedjan (ESRS S2) har JM beaktat leverantorers geografiska sprid-
ning och haft en néra dialog med ramavtalspartners. Bedom-
ningen av JMs inverkan, risker och maojligheter kopplat till kunder
och slutanvandare (ESRS S4) baseras pa kundenkiter. Bolagsstyr-
ning (ESRS G1) har utgatt fran generella risker inom byggbran-
schen och fran fragor som har varit visentliga sedan tidigare.

JM har utgatt fran antagandet att korruption kan férekomma
i vardekedjan, da detta ar ett forekommande problem inom bygg-
branschen. Ett annat antagande ar att resursbrist pa vissa nyut-
vunna material kan uppsta i framtiden.

Resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen har presente-
rats och godkants av styrgrupp, koncernledning, revisionsutskott
och slutligen styrelse. Beslutskedjan medfér séledes att resultatet
valideras utifran bade ett internt och externt perspektiv, vilket
minskar risken for visentliga fel.

Hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och mojligheter identi-
fieras, bedéms och hanteras I6pande i verksamhetens processer,
som foljer kravstillningar och vigledningar i JMs styrsystem.

For information om, i vilken omfattning och hur; processen
for att identifiera, bedéma och hantera finansiella inverkan, risker
och méjligheter &r integrerad i koncernens 6vergripande lednings-
process, se avsnitten GOV-1 och GOV-2 sida 42.
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Fokus for visentlighetsanalysen

Den dubbla visentlighetsanalysen har fokuserat pa uppstréms
resursutvinning och produkttillverkning, byggprojekt och kon-
torsdrift i den egna verksamheten samt nedstroms forséljning,
kundkontakt, anviandning, utveckling och avveckling av byggnader.
Uppstroms har fokus legat pa Norden och Europa, dar majorite-
ten av |Ms leverantérer har sina huvudkontor, vilket innebér att
vissa héllbarhetsamnen bedémts som mindre visentliga pa grund
av radande lagstiftning i dessa lander. Vasentliga amnen har identi-
fierats utifran branschens karaktar, exempelvis halsa och siker-
het, jamstalldhet samt risk fér korruption i vardekedjan.

Vdasentlighetsanalys av inverkan

JM har beaktat bade den inverkan koncernen har genom sin
egen verksamhet och genom sina affarsrelationer. JM har bland
annat beaktat att den stérsta delen av koncernens inverkan sker
relaterat till byggproduktionen inom dess egna verksamhet och
i samverkan med deras leverantérer; inom miljé, sociala fragor
och bolagsstyrning.

Majoriteten av koncernens inkop sker via ramavtal. JM har
kvartalsvisa avstimningar med ramavtalsleverantérer for att
sakerstilla efterlevnad av |Ms uppférandekod for leverantorer
och underentreprenérer och identifiera forbattringsmojligheter.
Koncernen genomfor aven djupgaende granskningar av leveran-
torer och sikerhetsmitningar pa byggarbetsplatser for att upp-
ticka arbetsmiljéavvikelser och vidta forebyggande atgirder.

JMs analys av inverkan baseras pa ESRS underiamnen och del-
underamnen. Negativ inverkan bedéms och prioriteras utifran
skala, omfattning, aterstallningsbarhet och sannolikhet. Positiv
inverkan bedéms enligt samma kriterier, exklusive aterstillnings-
barhet.

JM har varderat bade positiv och negativ inverkan samt faktisk
och potentiell inverkan for varje underamne och del-underamne.
Faktisk inverkan avser historiska eller pdgaende aktiviteter,
medan potentiell inverkan bedéms utifran sannolikhet inom
branschen, virdekedjan och relevanta geografiska omraden.

Metodiken for att bedéma den visentliga inverkan i JMs
modell har genomforts enligt foljande:

Varje underamne har analyserats separat och tilldelats
ett varde inom respektive kategori;
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* Skala — Avser hur svar den negativa inverkan ar eller hur for-
delaktig den positiva inverkan ar fér manniskor eller miljon.

* Omfattning — Avser hur utbredda de negativa eller positiva
inverkningarna ar, exempelvis geografisk utbredning av inver-
kan pa miljon eller antalet personer som JM har en direkt eller
indirekt inverkan pa.

« Aterstillbarhet — Avser huruvida och i hur hég grad de negativa
inverkningarna kan atgardas, det vill sdga att miljon eller de
paverkade personerna dterstills till sitt foregaende tillstand.

* Sannolikhet — Avser sannolikheten att den negativa eller
positiva inverkningen intraffar.

De @mnen som relaterar till méanskliga réttigheter har alltid
tilldelats 100 procent sannolikhet. JM har definierat manskliga
rattigheter enligt FN:s allmanna forklaring av manskliga rattig-
heterna.

Utfallet fran bedémningskriterierna — skala, omfattning och
aterstillbarhet — multipliceras med sannolikheten vilket resulte-
rar i ett sammanvagt varde for inverkan. JM har faststallt att alla
amnen med negativ inverkan som erhéller ett viarde motsvarande
50 procent eller mer av maximalt utfall bedéms som visentliga.
F6r @mnen med positiv inverkan anses ett varde motsvarande
33 procent eller mer av maximalt utfall som vasentligt. Troskeln
ar lagre for positiv inverkan da det inte graderas utifran kriteriet
aterstillbarhet och far dirmed ett generellt lagre virde.

Troskelvardena har utarbetats och faststillts internt av JM
och baseras pa ett resonemang utifran intressentperspektivet.

Vdasentlighetsanalys av risker och méjligheter
For att identifiera risker och méjligheter anvander JM externa
kallor, som FN:s klimatrapporter och branschspecifika analyser,
samt intern kompetens och historiska observationer.
JMidentifierar och analyserar sina beroenden och inverkan,
exempelvis beroendet av stora materialtillgangar och inverkan
pa klimatférandringar, som faktorer som kan innebira visentliga
risker och méjligheter. Beroendet av material kan exempelvis
medféra finansiella risker vid extremvider eller geopolitisk osiker-
het, vilket kan férsena byggprojekt och 6ka kostnader. Klimat-
forandringar kraver kontinuerlig klimatanpassning av hela virde-
kedjan for att undvika finansiella risker; som garantikostnader.

JM anvinder sina industrialiserade processer och strukturkapital
for att analysera dessa risker och majligheter, samt utfér klimat-
riskanalyser i borjan av varje byggprojekt for att hantera klimat-
relaterade risker.

Forutom hallbarhetsrelaterade riskanalyser gors aven finan-
siella riskanalyser inom projekten, ddr alla risker prioriteras lik-
vardigt. Riskanalysen dr en integrerad del av |Ms byggprojekt och
processen som anvands till den klimatrelaterade riskanalysen
bygger pa metoden Climate vulnerability and Risk Assessment
(CVRA), se kapitel E1, sida 60 for ytterligare information.

JM har virderat bade faktisk och potentiell risk och méjlighet
for varje delimne och underamne. Faktisk risk eller méjlighet
avser historiska eller pdgaende finansiella konsekvenser, medan
potentiell risk eller méjlighet kopplas till sannolikheten inom
branschen, virdekedjan och JMs geografiska marknader.

Finansiell omfattning har bedémts utifran JMs omsittning i tre
kategorier; mindre an 100 mkr, 100-500 mkr och 6ver 500 mkr.
Detta virde multipliceras med sannolikheten (samma skala som
for inverkan), vilket ger ett maximalt resultat pa 12.

Amnen som nér 67 procent eller mer av maximalt utfall
bed6ms som finansiellt vasentliga. Troskelvardet och belopps-
intervallen har faststillts internt i dialog med CFO och IR-
funktion, baserat pa vad som anses visentligt ur aktieagarnas
perspektiv.

Process for bedomning av dmnet klimat E1IRO-1
Process for identifiering av inverkan pa klimatféordndring
Bedomningen av JMs inverkan pa klimatférandringar baseras pa
en tidigare kartldggning av koncernens aktiviteter och vaxthus-
gasutslapp i vardekedjan.

Kartlaggningen genomférdes enligt GHG-protokollet och
visar att utslapp uppstar under byggnadens hela livscykel, bade
uppstréms och nedstréoms. | produktionen anvinds material med
hoga utslapp, som betong och stal, medan nedstromsutslapp
framst harror fran energianvandning i bostaderna. Utslapp fran JMs
kontor och foretagsbilar ar marginella i jamforelse. JM ansvarar for
styrning inom den egna verksamheten samt indirekt gentemot
leverantodrer och kunder.

Process for bedomning av risker och mojligheter

kopplat till klimatfordndringar

JMarbetar systematiskt med att identifiera klimatrelaterade
risker vid produktutveckling och for enskilda byggdelar. Parallellt
utvarderas atgarder for att minska byggdelarnas inverkan pa kli-
matet och ddarmed uppfylla intressenters krav samt |Ms egna mal
och klimatfardplan.

For att bedéma JMs exponering mot klimatrelaterade
omstillningshindelser samarbetar hallbarhetsavdelningen med
produktutveckling och centrala inkép, dar identifierade klimat-
relaterade omstillningshdndelser beaktas vid produktutveckling.

Minst en ging per ar genomfor en tvarfunktionell arbetsgrupp
med deltagare fran koncernledningen en scenarioanalys dar for
att bedéma klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter
i hela virdekedjan.

Fysiska risker och omstillningsrisker analyseras pa kort-,
medel- och ldng sikt enligt ESRS 1, vilket innebr tidshorisonter
under ett ar, mellan tva till fem ar och éver fem ar. Tidshorison-
terna harmoniserar med |Ms strategi fram till 2030 (medellang
sikt). Tidshorisonterna ar dven anpassade till kapitalallokering
som beaktar bade medellang och lang sikt. Slutligen harmoniserar
tidshorisonterna med den tekniska livslingd av de byggnader som
JM upprittar och siljer, vilket ar mer dn 50 ar och diarmed lang
sikt. Sannolikhet, magnitud och varaktighet av fysiska risker och
omstillningsrisker har beaktats genom anviandningen av RCP
(Representative Concentration Pathways) scenarion. Klassifice-
ringen har baserats pd SMHI:s publicerade konsekvensanalys for
Sverige med ett 10-arsperspektiv som utgar fran IPCC:s (Inter-
governmental Panel on Climate Change) scenarion for tempera-
turhgjningar (RCP 2,6-8,5).

Fysiska klimatrisker

Riskvdrdering ar sarskilt viktigt infor forvarv och darfor har JM
ett verktyg for att bedoma fysiska klimatrisker pa platser som JM
har for avsikt att forvarva. Analysen omfattar identifiering av
exponering for fysiska risker som Gversvamningar och jordskred
samt bedémning av méjliga atgarder for att minska dessa risker.
Fysiska klimatriskerna analyseras bade ur ett projekt- och kon-
cernperspektiv, med syfte att identifiera risker och analysera
dessa ur olika perspektiv.
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Scenarion RCP 8.5 och RCP 4.5 har anvints for att analysera plat-
sers exponering for fysiska klimatrisker pa kort, medel och lang-
sikt, samt om platserna ar kansliga for specifika klimatrisker som
oversvamningar och torka. Scenario RCP 2.6 har inte tillimpats,
da riskerna bedéms som begrinsade. Utifran analysen faststills
konkreta klimatanpassningsatgarder for varje enskild plats. Dessa
anpassningar kan besta av en rad olika atgarder, exempelvis att
undvika bostader i bottenplan, forstarka fasader eller anvinda
fuktsakrade konstruktioner i killare och bottenvéning.

De fysiska klimatriskerna har analyserats i leverantorskedjan
uppstréms och i egen verksamhet i bland annat ett verktyg
(baserat pa CVRA) som JM har utvecklat, som ett led i integratio-
nen av Svanen generation 4, se avsnitt E1-3, sida 63 for ytterligare
information.

Omstdllningsrisker
Omistillningsrisker har analyserats utifran scenarier som begran-
sar den globala uppvarmningen till 1,5 °C med begransat 6ver-
skridande (RCP 2.6) samt ett scenario dar utslappen Skar nagot
och kulminerar omkring &r 2040 (RCP 4.5). Scenario RCP 8.5 har
inte anvints, dd omstillningsriskerna bedéms som begransade
i detta fall. Omstillningsriskerna har analyserats ur ett koncern-
perspektiv di de framst ber6r lagkrav och politiska risker.
Exempel pa omstillningsrisker fér JM ar 6kade kostnader for
ravaror och energi, srskilt klimatpaverkande material som
betong, samt nya skatter, lagar och hogre krav fran kommuner.
Sannolikheten for omstaliningshandelser f6ljs upp arligen och
bedéms pa kort, medellang och lang sikt.

Merparten av JMs tillgdngar kraver betydande insatser for
att bli forenliga med en omstillning till en klimatneutral ekonomi.
JM har dock inte gjort nagra klimatrelaterade antaganden i sin
finansiella redovisning.

Process for bedomning av dmnet cirkuldr ekonomi
ochresursanvdndning E5IRO-1

JM har analyserat den inverkan som koncernens stora resursin-
floden har pa miljon genom berikningar av de vixthusgasutslapp
som genereras fran utvinning av ravaror, tillverkning av material
och relaterade transporter av inkopta varor och produkter. Kli-
matberikningarna baseras pa BIM-modeller for varje byggprojekt
som kompletteras med information fran leverantérer.
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JM har dven analyserat ink&p utifran kostnader och volymer for
att identifiera de material som anvinds i storst omfattning.

For att bedéma avfalls inverkan har |M analyserat aktiviteter
i byggprojekten och granskat mangder och typer av avfall baserat
pa avfallsstatistik. Analysen visar att verksamheten genererar
betydande mingder byggavfall, vilket har en negativ inverkan pa
miljén.

| samband med analysen av JMs inverkan genom resursanvand-
ning identifierades dven en visentlig finansiell risk kopplad till
koncernens beroende av stora resursinfléden och tidsspecifika
leveranser. De huvudsakliga riskerna dr resursbrist och prisvolati-
litet. Leveransproblem, exempelvis till foljd av makroekonomiska
faktorer, kan leda till férseningar i tidplaner och dirmed bety-
dande kostnader for projekten.

JM har inte genomfért nagon intressentdialog i samband med
dessa analyser.

Process for beddmning av dmnet affdrsetik G1IRO-1
Beddmningen av inverkan, risker och méjligheter kopplat till
affarsetik utgar fran en analys av branschen generellt. Byggbran-
schen stér infor risker som mutor, korruption och konkurrens-
begrinsande metoder eftersom den generellt har ett stort antal
underentreprendrer och leverantérer i olika lander dar fore-
komsten av korruption varierar mycket.

Process for bedomning av inverkan, risker och
mojligheter for 6vriga miljodmnen E2, E3 och E4IRO-1
JM har bedémt koncernens inverkan, risker och méjligheter avse-
ende féroreningar, vatten- och marina resurser, samt biologisk
mangfald och ekosystem utifran verksamheten och vardekedjan
ser ut. Bedémningen har dven baserats pa krav i leverantorsavtal,
krav enligt miljomarkningen Svanen generation 4 samt gillande
nordisk lagstiftning for att skydda biologisk mangfald, naturresur-
ser och nirliggande samhillen infér och under byggprojekt.

JM har dessutom beaktat de platser dir verksamhet och bygg-
projekt bedrivs, med sérskilt fokus pa inverkan, risker och bero-
enden kopplade till biologisk mangfald och ekosystemtjanster
samt féroreningar. Bedomningen har kompletterats med dialoger
med interna och externa intressenter.

Utifran analysen och genomférda dialoger har JMs faktiska
och potentiella inverkan, risker och méjligheter inom ovan

namnda omraden bedémts som icke-vdsentliga i koncernens
dubbla vdsentlighetsanalys.

JM granskar alla ramavtalade produkter avseende kemiskt
innehall och miljobedémer material i hég utstrackning, eftersom
koncernen Svanenmarker alla sina bostadsprojekt i egen regi.
Anvandning av icke miljobedémda kemikalier kan férekomma
uppstréms i vardekedjan, men omfattningen bedéms som icke
vasentlig.

Vatten anvinds i produktionen och av kunder nedstréms,
men konsumtionen ar lokalt begrinsad till byggomraden samt
i befintliga fastigheter och bedéms inte som visentlig.

JM bygger i huvudsak pé redan exploaterad mark. Om projek-
tets miljokonsekvensbeskrivningar visar risk for inverkan pé bio-
logisk méngfald eller ekosystem inom eller intill projektomradet,
vidtas kompensationsatgirder och insatser for att minimera eller
undvika inverkan. Potentiell inverkan uppstréms i viardekedjan
bedéms som icke visentlig, da M ar en liten aktor globalt.

Inga visentliga beroenden kopplat till biologisk mangfald
och ekosystemtjanster har identifierats. JM har tagit hansyn till
systemrisker.

JM har inte konsulterat berérda samhéllen inom ramen for
den dubbla vasentlighetsanalysen, eftersom koncernen bedémt
att ingen vasentlig inverkan foreligger. Daremot genomfors alltid
samrad med omgivande och narliggande samhillen infér nya bygg-
projekt for att inhdamta synpunkter fran boende och experter.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av JMs
hdllbarhetsrapport

Innehéllsforteckningen nedan visar en lista 6ver upplysningskrav
som presenteras i hallbarhetsrapporten, inklusive datapunkter
som harrér fran annan EU-lagstiftning.

JM har kartlagt vilka upplysningar som ska limnas oavsett
vasentlighetsbedémning i enlighet med den generella standarden
ESRS 2 och i enlighet med IRO-1 i de tematiska standarderna.
Darefter har upplysningskrav som beror pa utfallet av den dubbla
vasentlighetsanalysen identifierats i de tematiska standarderna.
Utover detta har JM inkluderat enhetsspecifika upplysningar som
inte omfattas av ESRS-paragrafer, se nedan tabell. Informationen

som lamnats uppfyller upplysningskraven och ar bedéms som
vasentlig samt relevant for anvandare av hallbarhetsrapporten
och ldsare av den finansiella rapporteringen for att ge en helhets-
bild.
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Referens Referens
i forordningen Referensi i forordningen Referensii
om hallbarhets- Referens  referensvirdes- Referens om hallbarhets- Referens  referensvirdes- Referens
Upplysningskrav och tillhérande datapunkt upplysningar i pelare 3 foérordningen i EU:s klimatlag Sida Upplysningskrav och tillhérande datapunkt upplysningar i pelare 3 forordningen i EU:s klimatlag Sida
ESRS 2 Allminna upplysningar MDR-A Minimikrav fér upplysningar om atgarder 62-63
- ] E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 64
BP-1 Allmén grund for utarbetandet aY haI-Ibarhetsruapp.orterna 4 MDR-T Minimikrav for upplysningar om mal 64-65
BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda omstandigheter 42 E1-4 Minskning for utslipp av vaxthusgaser, punke 34 P P Py 64
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och till Il 42
GOVt Morva nI:?S f“e dnllngs .oc : lsynsorga:e;:;o o E1-5 Energianvandning och energimix 65
1 Jamnare kénsfordelning i styrelsen, pun t MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 65
GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamter, punkt 21e 42 E1-5 Energianvindning fran fossila killor uppdelad efter killor, PY 65
GOV-2 Information som limnas till och hallbarhetsamnen som 42 punkt 38
behandlas av koncernens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E1-5 Energianvindning och energimix, punkt 37 PS 65
90\{-3 Intetgratlton av hallbarhetsrelaterade resultat 42 E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med PY 65
tind amein ssy‘s em — hog klimatpaverkan, punkt 40-43
GOV-4 Férklaring om tillborlig akesamhet 42 E1-6 Bruttovixthusgasutslapp inom scope 1, 2 3 och totala 65
GOV-4 Redogérelse for tillbérlig aktsamhet, punkt 30 42 vixthusgasutslipp
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver 43 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 67
héllbarhetsrapportering E1-6 Brutto och totala vixthusgasutslapp scope 1, 2, 3, punkt 44 [ ) [ ] [ ) 66
SBM-1 Strategl,‘affa‘rsmodell och vérdekedja - - - - - 43 E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vixthusgasutslapp, punkt 53—-55 [ ) o [ ] 66
IS)E[I;’Ik-t'I“Igglandnmg iverksamheter kopplade illfossila branslen, Ej applicerbar E1-7 Vixthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser Ej applicerbar
SBM-1 Inblandning 1 verksamh Koooiade dll kemikall ok P som finansieras genom koldioxidkrediter
punk-t 43d :n ning i verksamheter kopplade till kemikalieprodufction, 1 applicerbar E1-7 Upptag av vixthusgaser och koldioxidkrediter, punkt 56 [ ) Ej applicerbar
SBM-1 Deltagande i verksamheter med anknytning till kontroversiella Ej applicerbar E1-9 Férvintade f“!nansiella effekter genom vésentliga fysisk?'risker Fé'femél fér
vapen, punkt 40d iii och omstiliningsrisker och potentiella klimatrelaterade maéjligheter infasning
SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion Ej applicerbar E1'9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska ) Fé'jemél fb"
av tobak, punke 40d iv risker, punkt 66 infasning
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 45 Ell-k9 Li?qpl)(c:e(’lzing av monetira belopp efter akut och kronisk fysisk PY Fé:?,rf];iﬂn::r
SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 4647 - P e
forhallande till strategi och affirsmodell E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vésentlig fysisk risk, °® Foremal for
kt 66 infasni
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma 48 pun < - - - — - S - o afn"jg
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter Ef1t-9 Uppde'lrfl;nftz'lv. tclett l:Iedowsade E:red;t pa sina fastighetstillgingar °® For.e?qal for
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 50 etter energiefiektivitetsidasser, pun ¢ Infasning
hallbarhetsrapport E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter, [ ] Féremal for
punkt 69 infasning
ESRS E1 Klimatférindringar
ESRS E2 Fororeningar
E1 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 61
férhallande till strategi och affirsmodell E2-4 Mingden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till Ej vsentlig
s . P " e férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och L
E1-1 Omstillningsplan for begransning av klimatférandringarna 61 P . )
Gverforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28
E1-1 Omstiliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050, PY 61
punkt 14 ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser
E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvirdena for anpassning 62
till Parisavtalet, punkt 16g ® ® E3-1 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9 [ ) Ej visentlig
E1-2 Policyer fér begrinsning av och anpassning till 62 E3-1 Sirskild strategi, punkt 13 o Ej visentlig
klimatférandringarna E3-1 Hallbara oceaner och hav, punkt 14 [ J Ej vdsentlig
MDR-P Minimikrav fér upplysningar om policyer 62 E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvint vatten, punkt 28c [ ) Ej visentlig
ET -3 Asgé}:rder: och resurser med avseende pa 62-63 E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointakter av egen °® Ej vasentlig
klimatférandringspolicyer verksamhet, punkt 29
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i forordningen Referensi i forordningen Referensi
om hallbarhets- Referens  referensvirdes- Referens om hallbarhets- Referens  referensvirdes- Referens
Upplysningskrav och tillhérande datapunkt upplysningar i pelare 3 férordningen i EU:s klimatlag Sida Upplysningskrav och tillhérande datapunkt upplysningar i pelare 3 férordningen i EU:s klimatlag Sida
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem $1-2 Rutiner for kontakter med JMs egen arbetskraft och 73
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar
E4 IRO-1 punkt 16a-c [ J Ejvdsentlig  $1.3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler 73
E4-2 Hallbara mark/jordbruksmetoder/-policyer, punkt 24b [ ) Ej visentlig genom vilka JMs egen arbetskraft kan uppmérksamma problem
E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i havet, punkt 24c ° Ejvasentig ~ S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med ® 74
£43 Pol P behandi Koeni Kt 24d E: visendi personalfragor, punkt 32c
-3 Folicyer for ate behandla avskogning, punie b 1 vasentlig S$1-4 Atgéirder avseende visentliga inverkningar pa JMs egen 74
. . " . arbetskraft och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och
(Zlid8 = (e iy e el elent utnyttja de visentliga méjligheterna, vad giller JMs egen arbetskraft,
E5 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 68 och dessa atgirders dndamélsenlighet
férhallande till strategi och affirsmodell MDR-A Minimikrav fér upplysningar om atgérder 74
E5-1 Policyer fér resursanviandning och cirkulir ekonomi 69 $1-5 Mal for hur vdsentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 74
MDR-P Minimikrav for upplysningar om policyer 69 inverkningar stérkas och visentliga risker och méjligheter hanteras
E5-2 Atg‘airder och resurser for resursanvindning och cirkular 69 MDR-T Minimikrav fSr upplysningar om mal 7576
ekonomi $1-6 Uppgifter om foretagets anstillda 76
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MDR-T Minimikrav fér upplysningar om mél 70 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 76
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N = MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 76
ES-5 lIcke-dcervunnet avfall, punke 37d hd 70 Enhetsspecifik upplysning: Andel chefer som dr kvinnor
ES-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 [ ) 70 $1-14 Mate for arbetsmilis 77
E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker Féremal for MDR-M Minimikrav fr upplysningar om mtt 77
och mdjligheter som har att géra med resursanvandning och infasning -
cirkuldr ekonomi $1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor, ® P 76-77
punkt 88b-c
ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller P 77
sjukdom 88e
S1 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och 2 R ’ . - A -
deras forhallande till strategi och affirsmodell S1-16 (?]usterad I16neklyfta mellan kénen, punkt 97a (] (] Ej visentlig
S1 SBM-3 Risk att utsittas for tvingsarbete, punkt 14f (] 73 $1-16 Overdrivet hog vd-16n, punkt 97b d Ej vésentlig
S1 SBM-3 Risk att utsittas for barnarbete. punke 14 Py 73 $1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga 77
: : , P g rattigheter
$1-1 Policyer for JMs egen arbetskraft 73 MDR-T Minimikrav for upplysningar om matt 77
MDR:P Minimikrav fér upplysningar om policyer 141,73 $1-17 Fall av diskriminering, punkc 103a 77
$1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter; punke 20 e 73 $1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for féretag Ej applicerbar
$1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas (] 73 och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 104a ®
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundliggande
konventioner 1-8, punkt 21
$1-1 Processer och atgirder for att forhindra manniskohandel, P 73
punkt 22
$1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system P 73

fér att hantera sadana, punkt 23
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Referens Referens
i forordningen Referensi i forordningen Referensi
om hallbarhets- Referens  referensvirdes- Referens om hallbarhets- Referens  referensvirdes- Referens
Upplysningskrav och tillhérande datapunkt upplysningar i pelare 3 férordningen i EU:s klimatlag Sida Upplysningskrav och tillhérande datapunkt upplysningar i pelare 3 forordningen i EU:s klimatlag Sida
ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan ESRS S$4 Konsumenter och slutanvindare
S2 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 78 S4 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 81
férhéllande till strategi och affarsmodell forhallande till strategi och affarsmodell
S2 SBM-3 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete 79 S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvindare 82
i virdekedjan, punke 11b MDR-P Minimikrav fér upplysningar om policyer 82
52-1 Policyer fér medarbetare i virdekedjan 7 S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvindare, punkt 16 Ej applicerbar
MDR:M Minimikrav for upplysningar om policyer 79 S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for foretag Ej applicerbar
S2-1 Ataganden i policy for ménskliga rittigheter, punkt 17 79 och manskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17
S2-1 Policyer for arbetstagare i viardekedjan, punkt 18 79 S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvindare 82
$2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och 79 angiende inverkningar
minskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 19 S$4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler 82
$2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas 79 genglm vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmarksamma
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundliggande pro! ?m
konventioner 1-8, punkt 19 S4-4 Atgirder avseende visentliga inverkningar for konsumenter och 82
$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare 79 slutanyéndar? och Astratg_g[er for att hantet:a de vdsentliga riskerna och
- A s . ) utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad giller konsumenter och
i vardekedjan angaende inverkningar N P s s .
slutanvindare, och dessa atgarders andamalsenlighet
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler 79 MDR-A Minimikray f6 lysni steird a3
genom vilka arbetstagare i virdekedjan kan uppmarksamma problem -A Minimikrav for upplysningar om atgarder
$2-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa arbetstagare | 79 S4-4 Minniskorittsfragor och ménniskorittsincidenter, punkt 35 Ej applicerbar
virdekedjan och strategier for att hantera de visentliga riskerna och S$4-5 Mal for hur visentliga negativa konsekvenser ska hanteras, 83
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad giller arbetstagare i positiva konsekvenser stirkas och vésentliga risker och mojligheter
vardekedjan och dessa atgarders @andamalsenlighet hanteras
MDR-A Minimikrav fér upplysningar om étgarder 80 MDR-T Minimikrav for upplysningar om mal 83
S2-4 Minniskorittsfragor och manniskorittsfall kopplade till 79 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 83
foretagets virdekedja i tidigare och senare led, punkt 36 Enhetsspecifik upplysning: resultat av ngjd-kund-index (NKI)
S2-5 Mal fér hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 80 "
inverkningar stdrkas och visentliga risker och méjligheter hanteras =l (e e i it
MDR-T Minimikrav fr upplysningar om mal 80 G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 86
MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 80 MDR-P Minimikrav fér upplysningar om policyer 86
Enhetsspecifik upplysning: Andel leverantérer som signerar JMs MDR-T Minimikrav fér upplysningar om mél 86
uppforandekod for leverantorer och underentreprendrer G1-1 FN:s konvention mot korruption, punkt 10b Y Ej applicerbar
ESRS S3 Paverkade samhillen G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10d [ ] 86
$3-1 Minniskorittsataganden, punkt 16 Ej visentlig 51-3 Fo'rebyggande arbete mot, och upptacke av 8
orruption och mutor
S3-1 L{r\derlite?he.t att iaktta FN:s‘ v'zigledande principer fér féretag Ej visentlig MDR-A Minimikrav for upplysningar om atgarder 86
och minskliga rittigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer,
G1-4 Fall av korruption och mutor 86
punkt 17
$3-4 Manniskorittsfrigor och manniskorittsincidenter, punkt 36 Ej visentlig MDR-M Minimikrav for upplysningar om matt 86
G1-4 Boter for brott mot lagstiftning mot korruption och mutor, 86
] o
punkt 24a
G1-4 Standarder for bekdampning av korruption och mutor, punkt 24b o Ej applicerbar
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EU:s taxonomiforordning
Nyproduktion av bostdder 7.1

EU:s taxonomiférordnings syfte ar att definiera vilka ekonomiska
aktiviteter som ar héllbara, som en dtgard for att kunna arbeta
mot de uppsatta klimatmalen inom EU. Ms verksamhet ryms till
storsta delen inom den ekonomiska aktiviteten Nyproduktion
av bostdder (7.1) i miljomal 1. JMs taxonomiredovisning ar fram-
tagen enligt EU:s taxonomiférordning (2020/852). JM har valt att
inte anvénda sig av de férenklingar som antogs av EU i den Dele-
gerande Omnibusakten (2026/73).

Hallbart enligt EU:s taxonomiforordning

For att en ekonomisk aktivitet ska klassas som hallbar enligt
taxonomiférordningen beh&ver den;

1 Vdsentligt bidra till minst ett av de sex
utpekade miljomalen

2 Inte gorandgon avsevdrd skada pa
ndagot av de 6vriga miljomadlen

Uppfylla sociala minimiskyddsdatgdrder enligt
3 OECDsriktlinjer for multinationella foretag
samt FN:s principer for mdnskliga rattigheter

EU:s sex miljomal
1. Begrdnsning av klimatfordndringarna
2. Anpassning till klimatférdndringarna

3. Hadllbar anvdndning och skydd av
vatten och marina resurser

4. Omstdllning till en cirkuldr ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av
fororeningar

6. Skydd av biologisk mdngfald och
hdlsosamma ekosystem
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JMs intdkter som dr tillimpliga

Det dr JMs intdkter fran affarssegmenten JM Bostad Stockholm,
JM Bostad Riks, JM Norge och JM Finland samt nyproduktion av
bostédder inom JM Fastighetsutveckling som omfattas av EU:s
taxonomiférordning (eligible).

Andel av verksamheten som dr forenlig med kraven
i EU:s taxonomiforordning

JM rapporterar miljémal 1, vilket omfattar bidrag till begrans-
ningen av klimatférandringar. For att rapportera hur stor andel av
verksamheten som féljer taxonomiférordningens krav (aligned)
har JM implementerat ett systemstod som tillhandahaller ett
frageformular. Frageformularet har anvants for att utvardera och
klassificera tekniskt avslutade projekt infor rapporteringen i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2025.

JM har i avsaknad av vigledning i lagstiftningen behovt gora
foljande stllningstaganden:

* JM har definierat populationen fér datainsamling till projekt
som tekniskt avslutas under innevarande riakenskapsar. Alloke-
ringsnyckeln for att berikna andelen frenlig omsittning base-
ras saledes enbart pa projekt som tekniskt avslutats under
innevarande ar. Argument for definitionen ar att enbart avslu-
tade projekt har en fullstandig sammanstallning av den data
och dokumentation som behévs i utvarderingen utifran Taxo-
nomiférordningens tekniska kriterier. Att vilja tekniskt avslu-
tade projekt ger ett konservativt utfall, dé flertalet av de hall-
barhetsinsatser som ar implementerade idag inte fanns pa plats
nar projekten startade.

* JM har valt att mita och rapportera det faktiska utfallet, och
inte enbart huruvida vi har rutiner och instruktioner pa plats,
vilket ocksa har en negativ inverkan pa utfallet.

Under arets sista kvartal har samtliga projekt som tekniskt avslu-
tats under aret rapporterat hur stor andel av projektet som
efterlever taxonomiférordningens tekniska kriterier. Datainsam-
ling fran projekt har skett i koncernens samtliga tre linder och
totalt har 30 projekt utvarderats.

97 procent av projekten bedoms viisentligt bidra till
miljomadl 1 om att begrdnsa klimatfor dndring
Att sa hog andel bedoms vasentligt bidra till miljomal 1 forklaras
av JMs langsiktiga och framgangsrika arbete med att producera
energieffektiva bostdder. Sedan 2008 har JM producerat lagenergi-
bostdder som har en avsevirt ldgre energianvandning an de natio-
nella krav som finns.

| februari 2023 definierades Norges NZEB-niva (Near Zero
Energy Building) for de olika byggnadskategorierna. Denna defini-
tion ar grunden for alla norska projekt som rapporterar fér 2025.

Orsakar inte betydande skada pd ovriga miljomdl

Flertalet av de projekt som inrapporterat data startade vid
tidpunkter d& JMs omfattande rutiner fér klimatriskanalys och
atgarder for klimatanpassningar dnnu inte var pa plats, vilket
forklarar den relativt ldga andelen. | samband med implemente-
ringen av Svanen generation 4 kommer byggprojekten inom |M
genomga en gedigen riskanalysprocess ndr JM utvarderar for-
varvsmojligheter i detaljplaneskedet samt utvdrderar riskanalysen
vid avslutade projekt.

97 procent av projekten bidrar vasentligt till milijomal 1,
begransande av klimatférandringar. Daremot uppfyller inte de
avslutade projekten kriterierna for DNSH-krav avseende; klimat-
anpassning, vatten och féroreningar. Detta leder till att den totala
taxonomiférenliga andelen av omsittningen uppgar till 0 procent.

| samband med implementeringen av Svanen generation 4
kommer samtliga projekt som bestillt blandare fran juni 2025
och borjat anvanda CVRA verktyg att klara DNSH-krav kopplade
till vatten och klimatanpassning.

En stor andel av de avslutade projekten klarar kraven gillande
avfall. Avfallshantering ar nagot som JM har arbetat aktivt med
under ménga ar. En stor andel av projekten klarar dven kraven
gillande biologisk mangfald.

JM stéller krav pa att allt som byggs in eller anvands under
byggproduktionen ska vara godkant ur miljésynpunkt och vara
registrerade i nagot av de nationella miljovarderingssystemen. Da
JM Svanenmirker samtliga byggnader som uppfors i egen regi stills
krav pa ingaende @mnen aven i syfte att erhalla markningen. Att
efterleva JMs krav dr en forutsattning for att fa teckna ramavtal
med JM.

Under aret har M Sverige implementerat ett nytt miljévarde-
ringssystem. Pa sikt mojliggor systemet granskning av samtliga
material i enlighet med taxonomiférordningen. Parallellt fort-
skrider arbetet med att sikerstilla att de nya begrinsningarna
ar kdnda hos vara leverantorer.

| upprittandet av 2025 ars taxonomirapportering baserades
berakningsunderlaget pa information som fanns tillganglig i januari
2026. Utover JMs kdrnverksamhet, rapporterar M aven tjinste-
bilar och lokalhyresavtal som del av nyttjanderdtter inom aktivi-
teterna 6.5 for tjanstebilar och 7.7 for férvirv och innehav av
fastigheter enligt kommissionens delegerade forordning (EU)
2021/2800. Arets nytillkomna kostnader ar inte férenliga med EU:s
taxonomiférordning i samma utstrackning som féregaende ar.

Efterlevnad av sociala minimiskyddsatgdrder

JM har sedan flera ar tillbaka implementerade rutiner och proces-
ser for att i den dagliga verksamheten arbeta med manskliga rittig-
heter, antikorruption, skatt och sund konkurrens. JM arbetar
kontinuerligt med fragor som rér ménskliga réttigheter, arbets-
ritt, miljdansvar och antikorruption enligt OECD:s 6 steg for
manskliga rittigheter i Due Diligence. JM har ocksa undertecknat
FN:s Global Compact.

Under 2025 har inga fallande domar rapporterats avseende
korruption, skatt, miljébrott, brott mot manskliga rattigheter
eller konkurrens.

JMs uppférandekod innehaller regler och riktlinjer for alla
som arbetar inom koncernen och behandlar bland annat affars-
etik, hansyn till miljé och antikorruption. Genom att aktivt
arbeta med och félja upp att alla medarbetare tar del av koden
sakerstiller JM att de egna medarbetarna och JM som koncern
agerar pa ett ansvarsfullt sitt. JM har dven en uppférandekod for
leverantorer och underentreprenérer som staller krav pa att
véra leverantorer ska respektera internationellt deklarerade
manskliga rattigheter, framja fri konkurrens, ta hansyn till miljo-
paverkan samt att ingen form av korruption ska férekomma. Alla
nya leverantérer utvarderas och signerar uppférandekod for
leverantérer och underentreprendrer.
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Omsittning, Capex och Opex

Andel av taxonomi- Andel av ej taxonomi-
Total tillimpliga (eligible) tillimpliga (eligible)

IFRS (mkr) aktiviteter (%) " aktiviteter (%)2
Omsittning 10691 93 7
Capex?) 91 87 13
Opex 216 100 -

) Avser nyproduktion av bostider inom affirssegmenten JM Bostad Stockholm, M Bostad

Riks, JM Norge, JM Finland samt nyproduktion av bostidder inom JM Fastighetsutveckling.

2) Avser anliggningsverksamhet, [M@Home samt hyresintékter, da dessa aktiviteter ej
omfattas av EU:s taxonomiférordning (2020/852).

3) JMs affarsmodell 4r att 4ga, projektutveckla och silja sina tillgangar under en kortare tid.
Huvuddelen av tillgangarna redovisas dirmed som omsattningstillgangar (exempelvis
nyttjanderitter for tomtritter, projekt- samt exploateringsfastigheter) och triffas dar-
med inte av definitionerna i Capex.

Tabellen ovan &r baserad pa rapportering enligt IFRS. Uppgifter
om omsittning (se raden intdkter) aterfinns utanfor héllbarhets-
rapporten i koncernens resultatrakning enligt IFRS sida 89 och
arets Capex (hanforligt fran balansposterna nyttjanderatter
kontor och bilar; maskiner och inventarier, 6vriga immateriella
anldggningstillgangar samt forvaltningsfastigheter) dterfinns utan-
for héllbarhetsrapporten i koncernens balansrékning enligt IFRS
pa sida 90 samt i noterna 11-13 pa sidorna 99-100. For defini-
tion av omsattning, Capex och Opex, se sida 135.

Andel av omsittningen/total omsittning, %

Taxonomiforenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin

CCM - 93
CCA
WTR
CE
PPC
BIO
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Kidrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad| Kirnenergirelaterade verksamheter

1. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elprodukt-
ionsanlaggningar som producerar energi fran kirnenergiprocesser
med minimalt avfall fran brénslecykeln.

NE]

2. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och
saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar fér produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
som vitgasproduktion, samt for sikerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjilp av battre tillganglig teknik.

NEJ

3. Koncernen utfér, finansierar eller ir exponerat mot siker drift av
befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller process-
varme, inbegripet for fjarrvairme eller industriella processer, samt
vitgasproduktion fran kirnenergi, samt sikerhetsuppgraderingar

av dessa.

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanliggningar som producerar el med hjilp av
fossila gasformiga brinslen.

NE]J

5. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av
viarme/kyla och el med hjilp av fossila gasformiga brinslen.

NE]

6. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av virmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjilp av fossila gasformiga brinslen.

NE]
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Omsattning

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som dr férknippade med ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

Redovisningsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
Ekonomiska verksamheter (1) é o
~ s §%
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- ] [
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Mk % N; N/EL J; N; N/EL J; N; NZEL J; N NZEL )5 N NJEL 3 N; NJEL /N /N /N /N /N /N /N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljémassigt hallbara verksamheternas omsittning (A.1) 0% 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav omstillningsverksamheter 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; NJEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL  EL; N/EL
Nybyggnation CCM741 9923 93 % EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 94 %
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar o o o o o o o o
den e . [P 9923 93 % 93 % 0% 0% 0% 0% 0% 94 %
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 9923 93 % 93 % 0% 0% 0% 0% 0% 94 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 768 7%
TOTALT 10 691 100 %
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Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som

ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

|
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Redovisningsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
6.5 Transport med motorcykel, personbil och ldtta fordon ‘ CCM 6.5 0 0% ‘ EL ‘ N/EL N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 12 %
7.7 Forvirv och dgande av byggnader ‘ CcCcM77 0 0% ‘ EL ‘ N/EL N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 68 %
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 80 %
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstillningsverksamheter - - - - - - - - - 100 % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL  EL; N/EL
6.5 Transport med motorcykel, personbil och litta fordon CCM 6.5 31 35% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
7.7 Férvirv och dgande av byggnader CCM7.7 47 52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
K?p':'l.tal'l.th'lftercfor de ve'rksamhete':rusom'omfattas av taxonomin men som inte ar 78 87% 87 % 0% 0% 0% 0% 0% 4%
miljomissigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 78 87 % 87 % 0% 0% 0% 0% 0% 84 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13 13%
TOTALT 91 100 %
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Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

Redovisningsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter fér de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav omstillningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL  EL; N/EL
Nybyggnation CCM 741 216 100 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Dr{f%sufgltjter tor de ver.ksamheter.‘ ﬁom ?mfattas av taxonomin men som inte ar 216 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 216 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%
TOTALT 216 100 %
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E1-Klimatfordndringar

JMs dubbla vésentlighetsanalys visar att koncernen har en visent-
lig finansiell risk vad giller anpassning till klimatforandringar, en
vasentlig negativ inverkan avseende begrinsning av klimatforand-
ringar samt en visentlig negativ inverkan kopplad till energi-
anvandning i hela vardekedjan.

For anpassning till klimatférandringar har JM identifierat risker
som fysiska, klimatrelaterade och omstillningsrelaterade risker i
hela virdekedjan. Klimatrisker kopplade till anpassning analyseras
vid markforvarv for att undvika oférutsedda kostnader under
produktion eller i form av garantikostnader efter forsiljning. JM
arbetar aktivt for att minimera dessa risker genom leverantérsval
och riskanalyser av material och i projekt.

JM har en visentlig negativ inverkan pa klimatet till foljd av
hoga vaxthusgasutslapp fran ravaruutvinning, tillverkning och

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

byggnation. Energianvandningen i bostaderna bidrar till ytter-

ligare utslapp. For att minska denna inverkan arbetar JM med

strategiska leverantérsval, investeringar i innovativa bolag och
vidareutveckling av byggprocessen.

Energi ar visentligt genom hela vardekedjan hanforligt till
energikravande byggprocesser och den langsiktiga energianvand-
ningen i bostader. JM arbetar aktivt for att 6ka andelen férnybar
energi i byggprocesserna och genom att bygga energieffektiva
bostider.

SBM-3

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och
deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrom
Anpassning Risk Riskerna avser klimatrelaterade fysiska risker och omstillningsrisker . . .
till klimat- uppstréoms och i egen verksamhet som JM maste analysera vl i samband
forandringar med markférvirv for att minimera risken for hoga kostnader under
produktion eller i form av garantikostnader. JM arbetar aktivt for att
minimera dessa risker genom val av leverantérer och genom riskanalyser
av material och projekt.
Begrinsning Negativ inverkan Inverkan avser vixthusgasutslapp i JMs virdekedja uppstroms, i den egna . . .
av klimat- verksamheten och nedstrémes, vilket bidrar till en global uppvarmning och
forandringar darmed negativ inverkan pa ekosystem och samhillen.
Energi Negativ inverkan Inverkan avser energianvandning uppstréms, i den egna verksamheten . . .
och nedstréms, vilket generar vixthusgasutslapp och bidrar till global
uppvarmning. Energiproduktionen kan ocksa ha en negativ inverkan pa
ekosystem och samhille beroende pa energikilla och lokalisering av
produktionen.
. o o ..
Policyer Mal Atgdrder (urval)

* Hallbarhetspolicy

moduler A1-AS5 i projekts livscykel,
exklusive markarbete, 2030.

* Projekterade byggnader ska ha en
beriknad energiprestanda som ar
battre @n nationella regelverk

* kg CO2e/m? BTA vid produktions-
start ar lagre eller lika med 50 kg for

leverantorsledet

byggdel

* Produktutveckling relaterat till material inom
+ Oversyn av mojligheter for att i stérre utstrackning stilla
krav pa fossilfria transporter av stérre materialslag

» Utarbetande av klimathandlingsplaner for respektive

* ldentifiering av mojligheter att 6ka mangden atervunnet

och ateranvant material for en minskad klimatpaverkan
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E1SBM-3 Vdsentliga konsekvenser och
risker, samt deras forhdllande till strategi
och affdarsmodell

JMs klimatrelaterade risker och méjligheter att anpassa och
forebygga dessa risker har identifierats genom en klimatrelate-
rad resiliensanalys baserad pa resultat fran en scenarioanalys, se
IRO-1 sida 49. JM har identifierat savil fysiska risker som omstill-
ningsrisker.

Klimatresiliens och riskhantering

JM dger mark som kan péverkas av klimatférandringar, vilket kan
ha en inverkan pa koncernens strategi och affirsmodell. Projekt-
portfoljen granskas regelbundet utifran klimatrisker, och JM sam-
arbetar med leverantérer och partners for att stérka resiliensen.
Analysen omfattar hela verksamheten, inklusive projektering,
byggproduktion samt virdekedjan uppstroms och nedstréms.

En arlig scenarioanalys genomférs av en tvarfunktionell
arbetsgrupp med deltagare fran koncernledningen. Analysen
bedémer klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter i hela
virdekedjan samt inkluderar kinslighetsanalyser av olika kostnads-
kategorier. Analysen utgér fran Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures rekommendationer. Samtliga projekt har
en klimatanpassningsprocess som stricker sig fran forvarv till
projektering. Klimatscenarierna RCP 2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5
anvands for att tacka bade omstillnings- och fysiska risker. Dessa
scenarier representerar bade klimatscenarier med hég ambition
om att minska klimatrelaterade effekter och klimatscenarier med
lagst ambition om att minska klimatrelaterade effekter. Tillsam-
mans illustrerar de hela spektrumet av klimatrisker och méjlig-
heter som JM kan méta.

JM tillampar medellanga och langsiktiga tidshorisonter for att
hantera fysiska och omstillningsrisker kopplade till klimatmélen
for 2030. Darutover har JM faststillt delmal pa kortare tidshori-
sonter for att bedoma och f6lja upp risker pa kort sikt. Uppfélj-
ning sker I6pande for att sikerstilla att malen for 2030 uppnas.
Tidshorisonterna dr definierade enligt ESRS 1. For ytterligare
information om hur dessa relaterar till livslingden for JMs till-
gangar, se IRO-1, se sida 49.

Inga identifierade vasentliga risker har exkluderats i analysen.
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Ekonomiska effekter och dtgdrder

Ekonomiska effekter sisom potentiella kostnadsokningar,
forseningar och investeringsbehov bedéms pa kort sikt som
immateriella.

Identifierade risker kopplat till klimatscenarier
Fysiskarisker (RCP4,50ch RCP 8,5)

De fysiska risker som JM identifierat dr 6kning av extremvider,
forandring av nederbérdsmonster, hojda vattennivaer samt jord-
skred. Dessa risker méste analyseras noggrant vid markférvary
for att undvika hoga kostnader under produktion eller i form av
garantikostnader efter forsiljning. Extremvader, sarskilt 6kad
frekvens och intensitet av skyfall, kan paverka ledtider och fér-
svara tidseffektiva byggprojekt.

Omstdllningsrisker (RCP 2,6 och RCP4,5).

Riskerna omfattar 6kade kostnader for energi, brinslen, ravaror
och material, forandrade regleringar, begransad kapitaltillgang,
andrade forsakringsvillkor, intressentkrav samt risk for under-
presterande investeringar i ny teknik. En betydande risk dr en att
JM inte nar klimatmalen, vilket kan paverka varumarke och att-
raktivitet. Maluppfyllelse ar beroende av teknisk innovation och
tillgang till material med lag klimatpaverkan. Regelindringar,
sasom hojda skatter och nya krav pa energieffektivitet och héll-
bara material, kan kriava omstillning av byggmetoder och teknik.

Resultat av resiliensanalysen

De storsta osdkerheterna i JMs klimatarbete rér takt och omfatt-
ning av politiska styrmedel, tillgang till material med lagre klimat-
paverkan, teknisk innovation samt kostnadsutveckling for ravaror.
Dessa komplexa faktorer kan paverka bade strategiska priorite-
ringar och operativa beslut pa kort och lang sike.

Trots detta bedéms JM ha god anpassningsférmédga genom
etablerade processer for investeringar och projektstyrning, kon-
tinuerlig kompetensutveckling inom byggande med minskad kli-
matpaverkan samt en aktiv och strukturerad leverantérsdialog.
Detta skapar forutsittningar for snabb justering av strategin vid
forandrade externa férhallanden.

Under aret har |M starkt denna férmaga genom samarbeten
med innovativa leverantérer och beslut om inférande av niva 3

klimatférbittrad prefabricerad betong. Atgirderna férvintas
successivt minska inverkan pa klimatet fran byggverksamheten.
Avseende tidshorisonter &r JMs strategiska fokus differentierat:

* Medellang sikt (2-5 &r): fokus pa att ytterligare reducera
utslapp fran betong, som i traditionell form utgér den stérsta
enskilda killan till klimatpaverkan.

* Léng sikt (mer @n 5 &r): Utveckling och implementering av nya
tekniker; material och stomsystem for att ytterligare minska
klimatpéverkan.

Riskutsatta tillgdngar och verksamheter beaktas i strategi, investe-
ringsbeslut och begransningsatgarder, vilket sakerstiller att klimat-
relaterade risker integreras i bade medelldnga och langsiktiga
beslut och stirker koncernens motstandskraft mot framtida
osikerheter.

El-1 Omstdllningsplan for begrdnsning
av klimatférdndringarna

JMs malsittning ar att till & 2030 uppné en reduktion av vaxthus-
gasutslapp relaterat till byggprojekt med 85 procent jamfért med
2022.

Malet omfattar virdekedjan uppstréms samt den egna verk-
samheten fram till produktionsavslut och ar utformat som ett
intensitetsmal, eftersom arlig absolut klimatpaverkan varierar
med antalet fardigstillda bostader.

JM har analyserat klimatmalet gentemot EUs och Sveriges
klimatmal vilka &r i linje med Parisavtalets ambition om att
begrinsa den globala uppviarmningen med 1,5 °C. JM har ocksa
overgripande analyserat malet utifran Science Based Targets
Initiative (SBTi) for byggnader. JMs mal utgar fran Hagainitiativets
klimatmal och fardplan och JM har dven undertecknat Fossilfritt
Sveriges fardplan for bygg- och anlaggningssektorn, som bada ar
mer ambitiGsa an regeringens mal.

Utifran analyserna bedémer JM att malet 4r i linje med Paris-
avtalet om att begrinsa den globala uppvarmningen med 1,5 °C
och att den 4r vetenskapligt baserad. Malet har dock inte verifie-
rats av tredjepart.

Utover detta har JM som mal att den beraknade energian-
vandningen i bostidder ska understiga respektive lands gillande

norm, vilket bidrar till minskade utslapp i anvindningsfasen
nedstréms i JMs virdekedja.

Sedan 2023 har JM utarbetat en koncernévergripande
omstillningsplan for begriansning av klimatférandringarna med tre
fokusomraden; material och konstruktionsval, transporter och
produktion, samt klimatledning och styrning.

Drivkrafter och nyckelatgdrder for att na klimatmal

JMs analys av koncernens klimatutslapp visar att materialtillverk-
ning star for cirka 85 procent av klimatpaverkan fran byggproces-
sen, framst i JMs leverantérskedja vid ravaruutvinning och pro-
duktion av byggmaterial. Darfor 4r insatser for att minska dessa
utslapp avgorande for att na intensitetsmalet.

Material- och konstruktionsval

En nyckelfaktor for att dstadkomma vasentliga utsldppsminsk-
ningar &r att adressera materialtillverkning generellt och betong-
tillverkning specifikt, da tillverkning av prefabricerad betong star
for en stor andel av de vixthusgasutslapp som genereras de mate-
rial och produkter som JM képer in. For att uppna framgang beho-
ver betongbranschens utveckling av klimatforbattrad betong fort-
skrida i ett hégt tempo. JM genomfor arliga tester for att utvardera
hur klimatférbittrad betong paverkar JMs produkter och produk-
tionsprocess, med malsdttningen att minska betongens klimat-
paverkan genom 6kad inblandning av alternativa bindemedel.

JM fokuserar pa att minska COze-utslapp fran byggmaterial
genom produktutveckling och inkép, med krav pa leverantérer
uppstroms att ha omstillningsmal i linje med JMs klimatmal. Bety-
dande minskningar férvantas frin materialtillverkarnas vergang
till fossilfria branslen, 6kad anvindning av sekundira material och
mer energieffektiva processer hos materialtillverkare. Betong ar
en nyckelfaktor, da prefabricerad betong star fér en stor andel av
utslippen. JM genomfor arliga tester av klimatforbattrad betong
med alternativa bindemedel for att minska klimatpaverkan.

Transport- och produktionslosningar

Omstillningen till fossilfria transporter sker stegvis: forst genom

férnybara brianslen som hydrerad vegetabilisk olja (HVO), biogas

och gron vitgas, darefter elektrifiering. Transportoptimering och
logistikcenter @r dven en del av omstillningen. JM arbetar med att
sakerstilla anvandning av fossilfri energi pa byggarbetsplatser for
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uppvarmning, maskindrift och avfallshantering. Fossilfria bygg-
arbetsplatser ar under implementering dir delar av fossila branslen
ersdtts med biodrivmedel eller el, och nista steg ar att ersétta
kvarvarande fossil energi, fraimst gasol, med alternativ som stral-
varmare eller pellets. JM har dven som mal att minska byggavfall
och 6ka andelen materialdtervinning pa byggarbetsplatserna.

Klimatledning och styrning

En viktig del av koncernens ledning och styrning édr att genom sina
kommunikationskanaler och utbildningsaktiviteter 6ka kunskaps-
spridningen om koncernens klimatpaverkan och JMs klimatarbete.

Under 2025 har JM péabérijat arbetet med att utveckla en
modell fér intern koldioxidprisséttning och incitamentsmodell
kopplat till klimat, dar arbetet kommer fortlépa under kom-
mande ar.

Under 2025 har JM utrett en modell fér intern koldioxidpris-
sdttning och incitamentsmodell kopplat till klimat, men beslut
aterstar. Klimatfardplanen har vidareutvecklats och integrerats i
koncernens strategiska uppféljning. Baslinjevirden for vaxthus-
gasutslapp i norska och finska projekt har beriknats for att inklu-
dera alla marknader i klimatfardplanen, dar fortsatt arbete med
den koncernévergripande klimatfardplanen kommer att fortga
under 2026. Under éret har dven koncernen arbetat med mins-
kad klimatpaverkan byggdel for byggdel, ett langsiktigt arbete
som kommer att fortsitta under nistkommande ar.

For mer specifik information om JMs genomférda och plane-
rade atgirder, se avsnitt E1-3 Atgirder pa sidorna 61—63.

Investeringar och inldsta koldioxidutsldpp

JMs arbete innebdr framst investeringar i form av tid av interna
resurser. Utover detta investerar JM kontinuerligt i innovativa
foretag som erbjuder och utvecklar teknologier och produkter
for att genomfora byggprojekt med lagre klimatpaverkan. Detta
genomférs utan vasentlig inverkan pa Capex och Opex.

JM har inlasta vixthusgasutslapp nedstréms genom energi-
anvandningen under anviandningsfasen av byggnaderna (scope 3).
Det beror pa att byggnaderna dr designade med en sarskild energi-
prestanda som paverkar anvandningen av varme och el under drift.

JM optimerar denna indirekta klimatpaverkan framst genom
att bygga energieffektiva hus samt genom att satsa pa vatten-

) JMs bendmning pa Omstillningsplan for begriansning av klimatférandringar.
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burna energiférsorjningslsningar, dir substitution kan géras
mellan till exempel fjarrvarme och bergvirme, utan alltfr stora
ingrepp i fastigheten. Det minskar risken for att driften av JMs
fastigheter skulle ha en inverkan pa koncernens mojlighet att nd
nuvarande och eventuellt framtida klimatmal och regleringar pa
energiomradet.

JM undviker dven inlasta koldioxidutslapp fran fossildrivna
fordon och maskiner med storre utslapp da koncernen hyr sin
maskinpark i produktionsfasen. Det medfor att JM bedémer att
koncernen har inte har ndgra omstallningsrisker relaterat till sin
byggproduktion.

Linjering med EU:s taxonomiforordning

JM har ekonomisk verksamhet som faller inom ramarna fér EU:s
taxonomiférordning, och ar inte uteslutet fran EU-referens-
virdena for anpassning till Parisavtalet.

JMs affarsmodell inom 4dgande, projektutveckling och forsalj-
ning av fardigstillda bostdder innebir att JM i huvudsak omfattas
av den ekonomiska verksamheten 7.1 Nyproduktion av bostéder”
under miljmélet om begransningen av klimatférandringar (CCM
7.1). Detta avser samtliga tre finansiella KPl:er dar majoriteten
av JMs omsittning, Capex och Opex omfattas och allokeras till
CCM7.1.

Idag uppfyller 97 procent av |M:s avslutade projekt de kriterier
som avser att visentligt bidra till begriansningen av klimatforind-
ringar, vilka f6r CCM 7.1 i huvudsak handlar om energiprestanda
for byggnaderna. Efterlevnad beror framst pa att JM sedan 2008
har producerat lagenergibostider som har en avsevirt lagre
energianvindning 4n de nationella krav som finns. Daremot
rapporterar JM dnnu ingen férenlighet med EU:s taxonomifor-
ordning eftersom kraven for att inte orsaka betydande skada
pa de 6vriga miljomalen inte uppfylls i dagslaget.

JM har som mélsittning att samtliga framtida projekt ska méta
kriterierna for att inte orsaka betydande skada och har redan
implementerat atgarder och styrning redan i detaljplaneskedet
for att kunna utvidga forenlighet med EU:s taxonomiférordning
over tid.

JM rapporterar pa miljomal 1 for tekniskt avslutade projekt
under rapporteringsaret. Valet att mata faktiska utfall innebar att
nyligen beslutade insatser inte fullt ut aterspeglas, vilket paverkar

utfallet konservativt. P4 sidorna 55-59 redogér |M for upplys-
ningar kopplat till EU:s taxonomiférordning.

Klimatomstdllningsplanens integrering
iJMs affdrsmodell och strategi

JMs klimatomstillningsplan®) ar en central del av hallbarhets-
arbetet, JMs affarsstrategi och en av de prioriterade strategiska
initiativ JM har inom sin strategiska agenda for att uppna mal-
sattningen om l6nsam hallbarhet. Klimatomstillningsplanen

ar beslutad av koncernledningen och faststalld av styrelsen.

Genom koncernens klimatmal &r JMs affirsmodell och stra-
tegi i linje med begransningen av global uppvarmning med 1,5 °C,
enligt Parisavtalet. JM ser 6ver om och hur dess affirsmodell och
strategi 4r i linje med att uppna malet om klimatneutralitet i
Europa 2050, enligt den Europeiska klimatlagen (EU) 2021/1119.
Tills vidare ar JMs klimatmal faststallda till 2030. Las mer om JMs
strategi kopplat till klimat i avsnittet SBM-1, se sida 43. Klimat-
omstillningsplanens framsteg méts och f6ljs upp genom upp-
nadda resultat i produktionsstartade projekt. Fér 2024 &vertrif-
fade |M sitt svenska mal for klimatomstillningsplanen uppstréoms
och i byggprojekt med en siankning med 17 procent mot baslinjen
2022 i Sverige. F6r 2025 har JM arbetat malinriktat mot att uppna
mélet 272 kg CO,e/m?2 BTA fér Sverige och Norge, samt 294 kg
COze/m? BTA f6r Finland i nuvarande fardplan.

Utfallet for 2025 visar att de svenska och finska projekten
nadde malet med ett medelvirde av 268 kg CO2e/m2 BTA
respektive 280 kg CO2e/m2 BTA. Projekten i JM Norge var
nira malet med ett utfall av 280 kg COze/m?2 BTA i medelvirde.
Atgirder som vidtagits for att fortsatt minska utslippen 4r
primart hanforliga till beslut om fortsatt inférande av klimat-
forbattrad betong.

E1-2 Policy

JM:s koncernévergripande hallbarhetspolicy omfattar flera omra-
den, inklusive klimat, och anger att JMs klimatpaverkande utslapp
uppstroms och i byggprojekten ska vara nara noll ar 2030, vilket
ar i linje med koncernens klimatmal. Den betonar ett helhetsper-
spektiv dar hela virdekedjan inkluderas i klimatfardplanen med
fokus pa atgarder som klimatférbittrad betong, méjligheter till

stdl med minskad klimatpaverkan, samt resurseffektiv anvandning

av material och energi. Policyn relaterar till alla tre vésentliga

amnen som identifierats i koncernens dubbla visentlighetsanalys:

* Begrinsning av klimatférandringar — JM tar ansvar for att
begrinsa klimatférandringar genom att anvianda material och
metoder som minskar miljobelastningen, framja resurshushall-
ning och cirkuldra fléden samt bedriva verksamheten sa att
klimatpaverkan kontinuerligt minskar.

* Energi — Insatser for energieffektivitet omfattar hela varde-
kedjan, fran materialval till att sékerstilla att kunder bor i
energieffektiva bostéader. JM arbetar for att minska energi-
anvindningen i bade den egna verksamheten och i levererade
byggnader, samtidigt som bolaget foljer eller 6vertriffar gil-
lande lagstiftning. Okad anvindning av fornybar energi ir en
central del av |Ms policy for att reducera klimatpaverkande
utslapp i hela virdekedjan.

* Klimatanpassning — Klimatférandringar kraver att foretag
identifierar klimatrisker och hur de behéver klimatanpassa sin
verksamhet och virdekedja. JM tar ansvar genom att kartldgga
risker och klimatanpassa byggnader for langsiktig anvandning.

JMs hallbarhetspolicy finns tillginglig for intressenter pa JMs
publika hemsida. | GOV-1 pa sidorna 4142 redogérs for ansvars-
férdelningen av JMs policyer.

E1-3 Atgdrder

JM har en atgardsplan som beskriver hur koncernen arbetar med
begransning av och anpassning till klimatférandringarna.

Atgdrder som minskar véixthusgasutsldppen uppstroms
ochiegen verksamhet

Uppstroms klimatpaverkan avser framst framstallning och till-
verkning av material och produkter som anvands i JMs byggpro-
jekt samt transporter av material. JM arbetar aktivt for att minska
klimatpaverkan bade uppstréms och i byggproduktionen. For
mer information om JMs drivkrafter se avsnitt E1-1, sida 61.
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Genomférda och planerade atgirder i JMs omstillningsplan

FORVALTNINGSBERATTELSE

Drivkraft Atgird Tidslinje for genomférande
Material- och konstruktionsval Betong och cement Beslut att infora niva 3 av klimatférbittrad prefabricerad betong 2025-2026
Produktutveckling relaterat till material inom leverantérsledet 2026-2027
Produktutveckling relaterat till material och konstruktionsval 2027-2030
Stal och 6vriga prioriterade material Fortsatt identifiering av méjligheter att 6ka mangden atervunnet och 2025-2030
ateranvant material for en minskad klimatpaverkan
Produktutveckling relaterat till material och konstruktionsval 2027-2030
Produktutveckling relaterat till material inom leverantérsledet 2027-2030
Innovation i vardekedjan Utforska och initiera samarbeten med innovativa leverantdrer av 2025-2030
prioriterade material
Resurseffektivitet och cirkular ekonomi  Fokus pa att minimera avfall och méjliggéra 6kad materialatervinning, 2025-2030
framja Skat aterbruk, utveckla demonteringsanvisningar
Transport och logistik Férnybara drivmedel till transporter Oversyn av méjligheter for att i storre utstrickning stilla krav pa fossilfria 2025-2030
transporter av stérre materialslag
Elektrifiering av tunga maskiner Inféra elektrifierade tunga arbetsmaskiner och fasa ut fossila branslen 2025-2030
for att stélla om byggarbetsplatserna till fossilfri drift
Logistik Utreda klimatbelastning fran logistik och produktion och initiera 2026-2030
méjligheter for energieffektivisering
Klimatledning och styrning Inférande av incitamentsmodell for att minska klimatpaverkan i projekt 2025-2027
Etablering av klimatmissig baslinje for bade Norge och Finland for att 2025
underlitta arbetet med att minska klimatpaverkan pa koncernniva
Utarbetande av klimathandlingsplaner for respektive byggdel 2026-2027
Intern prissattning av koldioxidutslapp i beslutsunderlag 2026-2027

Resultat

Under aret har koncernen beslutat att infora niva 3 av klimat-
forbattrad prefabricerad betong i koncernens projekt, vilket
forvantas ge en betydande reduktion av klimatrelaterade utslapp
for berérda byggdelar. Implementeringen av atgirderna i JMs
omstallningsplan sker mellan 2025 och 2030 i nira samarbete
med leverantdrer. For nirvarande finns inget kvantifierat varde
for utslappsminskningarna, da utfallet dven beror pa utvecklingen
inom vardekedjan.

Jamfort med foregaende ar har viaxthusgasutslappen i JMs
vardekedja uppstroms och i den egna verksamheten, relaterat
till koncernens projekt, minskat i enlighet med JMs arsvisa mal
for projekten fram till 2030. Detta framst till f6ljd av inférandet
av klimatforbattrad betong. Framtida minskningar vantas i huvud-

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

sak bero pa fortsatt arbete med att reducera utsldppen fran
betongproduktion.

Det forvantade utfallet av initiativen inom klimatledning och
styrning ar att JM pa ett framgangsrikt och proaktivt sitt hanterar
de forandringar som kravs for att nd klimatmalen, samtidigt som
motstand mot forandring minimeras. JM har inte kvantifierat det
forvantade utfallet av koncernens initiativ, da arbetet fortfarande
utvecklas. JM utgar fran basta tillgangliga teknik och integrerar
I6pande nya I6sningar for att successivt starka koncernens for-
maga att mita effekterna.

Genomforandet av atgarder kopplade till transport och pro-
duktion ar beroende av externa faktorer, sasom tillgang till fossil-
fria drivmedel, elektrifierad infrastruktur och elndtskapacitet. Pri-
set och tillgangen pa HVO paverkar direkt méjligheten att stilla

om tunga materialfléden, och en bred samhillelig omstillning till
biodrivmedel och eldrift 4r avgérande for att JM ska na sina mal
till 2030. Minskad klimatpaverkan fran material ar i hog grad
beroende av leverantérernas omstillning till fossilfria produk-
tionsmetoder, vilket forutsitter tillgang till biodrivmedel och
elkapacitet. Har finns en risk, da utbyggnaden av elinfrastruktur
inte sker i den takt som krivs for att méta industrins omstall-
ningsbehov.

Tillgangen till material med en visentligt reducerad klimatpa-
verkan och innovativa I6sningar édr ofta begrinsad, bade vad giller
produktionskapacitet och ravaror — exempelvis alternativa binde-
medel till cement, fossilfritt stal och héllbar traravara. JMs struk-
turerade arbetssitt och langsiktiga leverantorssamarbeten dr
darfor en styrka och en potentiell konkurrensfordel for att sakra
tillgangen till framtida material.

Atgdrder som minskar vixthusgasutsldppen nedstréms

Nedstréms klimatpaverkan ligger till stor del i framtida energi-
anvandning. Dar arbetar |M aktivt med att energieffektivisera
nybyggda bostider och att installera snalspolande vattenarmatu-
rer for att minska energi- och vattenanvindningen. JM bygger
bostader med forutsittningar dven for att framtida boende ska
kunna leva med lagre klimatpaverkan genom energieffektiva vit-
varor, innovativa energilsningar, I6sningar som framjar cyklande
och laddinfrastruktur for elbilar samt i ndra anslutning till kollek-
tiverafik.

Som del av arbetet med Svanen generation 4, har JM under
aret paborijat utvecklingen av principer fér demontering av pro-
dukter och material som anvinds i byggnaderna. Genom att
anvianda material av hég kvalitet arbetar JM 4ven for att under-
latta for kundernas framtida underhall.

Jamfort med féregdende ar dr prognosen att vixthusgasut-
slappen i JMs virdekedja nedstroms fortsatt och minska. Minsk-
ningen beror stor del pa JM fortsitter bygga energieffektivt och
att klimatpaverkan fran energianvandningen minskar.

Se féregaende avsnitt, Resultat, for ytterligare information
om beroenden och tillginglighet av allokerade resurser.

OMFATTNING AV ATGARDER FOR ATT MINSKA
VAXTHUSGASUTSLAPPEN

Geografisk omfattning: JMs verksamhet dr storst i Sverige, vilket
innebar att merparten av aktiviteterna riktas dit. Manga atgarder
omfattar dven Norge och Finland, och vissa ar specifika for dessa
lander. Atgérderna avser JMs utslapp i hela vardekedjan.

Funktionell omfattning: Nyckelatgarderna i JMs klimatfardplan
adresserar framst produktutveckling, projektering, inkép och pro-
duktion, men mélen omfattar samtliga funktioner som ar involve-
rade i JMs projekt. Atgérder i klimatledning och styrning ber&r dven
funktioner som normalt inte ar involverade i vriga nyckelatgarder,
som HR, ekonomi och kommunikation.

Atgérderna bidrar till att uppfylla JMs hallbarhetspolicy om reduk-
tion av vaxthusgasutslapp och energieffektivisering samt klimatmalen
for att minska vaxthusgaser i hela virdekedjan.

Klimatanpassingsatgdrder

Implementeringen av Svanen generation 4 innebar att samtliga
byggprojekt kommer att genomga en riskanalysprocess, inklusive
klimatforandringar.

Implementeringen av Svanen generation 4 innebar att samtliga
byggprojekt genomgar en riskanalysprocess som inkluderar
klimatrisker. Under 2025 har JM infért en ny metod, CVRA, for
att arbeta systematiskt med klimatanpassning i alla produktions-
startade projekt pa samtliga delmarknader. Metoden sékerstiller
att aktuella och framtida klimatrisker identifieras och att atgarder
prioriteras och implementeras i tidigt skede, vilket minskar
kostnader for effekter pa byggnader och inomhusmiljé vid
extremvader. Under 2025 har JM inte reserverat eller nedlagt
vasentliga kostnader kopplat till klimatanpassningsatgarder.

For implementering av klimatanpassningsatgarder i projekten
kravs resurser med kompetens inom klimatanpassning, exempel-
vis landskapsarkitekter, geotekniker; hydrologer, energikonsulter,
arkitekter och ekologer.

Framsteg med dtgdrder som upplystes om 2024

Under 2024 pabdrjade JM implementationen av Svanen genera-
tion 4, vilket innehaller ett antal obligatoriska krav for klimatan-
passning. Detta initierade ett arbete for att utveckla hanteringen
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av klimatrisker. Under 2025 har JM vidareutvecklat arbetet
genom att ta fram verktyget CVRA och sikerstilla att anpass-
ningsarbetet 4r i linje med EU:s taxonomiférordning.

OMFATTNING AV ATGARDERNA FOR
KLIMATANPASSNING

Atg'zirder for anpassningar till klimatférandringar genomférs inom
JMs egna verksamhet och nedstréms dir JMs kunder paverkas
genom minskade kostnader pa medellang och lang sikt samt 6kad
trivsel. Dessa atgarder bidrar till att uppfylla JMs hallbarhetspolicy
om klimatanpassning i byggprojekten.

El-4 Mal

Betydande vixthusgasutslapp uppstar uppstréms i JMs vérde-
kedja vid ravaruutvinning, materialtillverkning och transporter
samt i JMs egen verksamhet under byggprojekten. Nar byggna-
derna tas i bruk genereras utslapp nedstréms genom energi-
anvandning under manga ar.

Mal for vixthusgasutsldpp per byggd area

JM arbetar aktivt med att successivt minska vaxthusgasutslappen
varfér koncernen har féljande mal:

JMs mal: kg COze/m?2 BTA vid produktionsstart ar ligre
eller lika med 50 kg for moduler A1-A5 i projekts livscykel,
exklusive markarbete, 2030.

Malet for vaxthusgasutslapp uppstroms och i byggprojekten ar
att till ar 2030 uppna en reduktion av viaxthusgasutslapp relaterat
till byggprojekt med 85 procent per m2 BTA jamfért med utslap-
pen 2022. Det innebir att kg CO,e/m?2 BTA vid produktionsstart
ska vara lagre eller lika med 50 for moduler A1-A5 i projekts livs-
cykel, exklusive markarbete, till 2030.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Modulerna A1-A5 omfattar foljande livscykelsteg: ravaruutvinning,
transport av ravaror, tillverkning av byggprodukter och byggdelar,
transport av firdiga produkter till arbetsplatsen samt bygg- och
installationsprocessen (inklusive spill och energiatging). Dessa
steg motsvarar forbranning i scope 1, scope 2 samt kategorier
3.1,3.4 och 3.5 scope 3.

Malet ar definierat enligt den Europeiska standarden for
bedémning av byggnaders miljdprestanda fér nybyggnation
EN15978 och enligt Boverkets standard for LCA-metodik dar
vaxthusgasutslapp frin byggnadsproduktionens livscykel omfattas
(modulera A1-A5).

Malet 4r beroende av att klimatpolitiska atgarder och att JMs
virdekedja foljer fardplaner mot reducerade klimatrelaterade
utslapp. Milet fokuserar pa att varje byggprojekt minskar sina
utslapp och forutsitter teknikutveckling som méjliggér mindre
vixthusgasutslapp fran byggprojekt.

Mal fér reducering

av vaxthusgasutslapp Sverige Finland Norge Enhet
Mal intensitet 0,050 0,050 0,050 tCOze/m2BTA
Mal i absoluta tal 13099 2932 3519 tCOze
Baslinjevarde intensitet 2022 0,336 0,336 0,336 tCO,e/m2BTA
Baslinjevarde i absoluta tal 2022 82113 15502 25127 tCOsze
Delmal intensitet 2025 0272 0294 0,272 tCOze/m2BTA
Uppnitt resultat intensitet 2025 0,268 0,280 0,280 tCOze/m2BTA
Uppnatt resultat absoluta tal 2025 47709 12333 10916 tCOze
Andel av malet som avser scope 1 2 2 2 Procent
Andel av mélet som avser scope 2 1 1 1 Procent
Andel av mélet som avser scope 3 97 97 97 Procent

Under 2025 har JM minskat sina utslapp och uppnatt de fast-

stillda mélen i Sverige och Finland. Utfallet i Norge Gverstiger
marginellt det uppsatta delmalet. Under 2026 kommer JM att
fortsdtta arbetet med att reducera utslappen i byggprojekten.

For information om hur méluppfyllnaden 6vervakas, se avsnitt
GOV-1, sidorna 41-42.

De vixthusgasutslapp som omfattas av intensitetsmalet skiljer
sig fran JMs totala vaxthusgasutslapp uppstroms, egen verksam-
het och nedstréms, da det endast omfattar vaxthusgasutslapp
som sker relaterat till byggprojekten.

Utslappen som omfattas av intensitetsmalet motsvarar 100
procent av JMs totala utsldpp i scope 1 och avser utslapp fran

hyrda maskiner och foretagsbilar som anvands i byggprojekten.
Malet omfattar 100 procent av |Ms totala utsldpp i scope 2 och

ar utslapp fran energianvindningen av fastigheter som anvinds
under projekten, kontorslokaler samt energianvandning i byggna-
der som uppfors. Malet omfattar 83 procent av JMs totala utslapp
i scope 3 och ar utslapp fran uppstroms aktiviteter sa som fran
ravaruutvinning, materialtillverkning och transporter. Fér 2025
motsvarade detta 84 procent av |Ms totala vixthusgasutslapp.

Samma vixthusgaser omfattas av malet som for vixthusgas-
berikningarna i avsnitt E1-6, sida 66.

JM bedémer att de mest betydelsefulla omradena for att
minska utsldpp inom scope 1, 2 och 3 i byggprojekt ar materialval
och leverantérernas klimatomstillning, avfallshantering och
energianvandning.

Materialval och konstruktionsteknik ar centrala for att redu-
cera utslapp genom optimerad materialanvindning, resurseffektiva
konstruktioner och val av material med lagre klimatpaverkan. En
stor del av minskningen sker uppstroms genom leverant&rernas
omstillning till fossilfria branslen, sekundara material och energi-
effektiv produktion. Denna drivkraft kan bidra till en mycket
visentlig reduktion pa cirka 90 procent, med variation mellan
delmarknader. JM investerar dven i ny teknik, exempelvis fasad-
produkter som fungerar som kolsénka och cement baserad pa
industriella restprodukter med &ver 80 procent lagre utslapp
an konventionell cement.

Minska genererat avfall i byggprojekten ar en prioritet for att
minska de vixthusgasutslapp som genereras till f6ljd av avfalls-
hanteringen. Reduktionen av vixthusgasutslapp har dnnu inte
kunnat kvantifieras.

Energianviandning hanteras genom elektrifiering, fjarrvarme,
brinslebyte till fornybara alternativ och energieffektivisering i
byggprojekten. Denna drivkraft beriknas minska vixthusgas-
utslippen med cirka 5—-10 procent, med en viss variation mellan
koncernens delmarknader, och omfattar scope 1, 2 och 3.

JM har inte anvant nagot klimatscenario for att komma fram
till de framsta drivkrafterna och relevant teknikutveckling.

METOD OCH UPPFOLJNING

Intensitetsvardet for basaret ar baserat pa intensitetsvardet fran ett
urval av produktionsstartade projekt under perioden 2020-2022.
Det absoluta vardet for basaret ar baserat pa utslapp fran produk-
tionsstartade projekt ar 2022. Basaret ar representativt da JM under
2022 hade ett flertal pdgaende projekt och den totala produktions-
volymen var stabil. Inga externa faktorer sisom extremvader eller
sarskilda politiska beslut beaktades.

Berikningarna baseras bland annat pa BIM-modellen med
kompletterande schabloner samt generiska data fran Boverket och
leverantorsspecifika klimatdata. JM har antagit att teknikutveckling
kommer att underlitta for koncernen att uppna klimatmalet, samt
att prioritering av material med lagre klimatpaverkan och material-
effektivitet i byggprojekten bidrar till maluppfyllelse. Fér berakning
av scope 2-utslapp som omfattas av malet har metoden for plats-
baserade berikningar anvants. Inga begransningar har identifierats
och varken malet eller metodologin har férandrats sedan fore-
gaende rapporteringsperiod.

Malet utgar fran Hagainitiativets klimatmal och fardplan. Mélet
bygger pa klimatscenarier som Hagainitiativet utgatt ifran.

Malet ar relativt och omfattar |Ms koncernens samtliga delmark-
nader och dess leverantérer.

Intressenter har involverats i processen for att ta fram underlaget
till mélet for Sveriges regering och Hagainitiativet men JM har inte
involverat externa intressenter for att uppratta koncernmalet, och
det har inte granskats externt.
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Mal for byggnaders energiprestanda

JM efterstravar att kontinuerligt forbattra energiprestandan i sina
byggnader och 6vertriffa nationella regelverk varfér JM har
malet:

JMs mal: Projekterade byggnader ska ha en beraknad
energiprestanda som ar bittre an nationella regelverk.

Malet giller for varje innevarande ar och har darfor inget basar
eller baslinjevarde att utgi ifran. Det har utformats for att spegla
JMs ambition att Gvertriffa nationell lagstiftning pa samtliga av
koncernens delmarknader. Malet ar adaptivt i forhéllande till lokal
norm, vilket sakerstiller att JMs ambition kvarstar dven vid info-
rande av nya regelverk. Malet mits i kWh/m2 A-temp.

Av arets 30 projekterade byggnader uppvisar 29 en beraknad
energiprestanda som Gvertriffar nationella regelverk. En byggnad
uppnar inte det faststéllda malet, och JM arbetar vidare for att
uppna maluppfyllelse for samtliga projekterade byggnader under
2026. Framdrift mot malet sakerstills via central styrning, samt
genom projektberakningar bade infér och under projektering.

Koncerngemensam styrning

Losningar for att 6ka energiprestandan har integrerats av cen-
trala funktioner som centrala ink&p och produktutveckling, vilka
underlattar for projekteringar att uppna malet. Dessa omfattar
exempelvis systemval som solceller och vairmesystem.

Anpassning under projektering

Infor projektering planeras for att byggnaden ska ha en hog
energiprestanda vilket drivs av respektive projekt. Insatser kan
inkludera avloppsviarmevaxlare, formfaktor, atervinningsgrad for
ventilationssystem, energieffektiva I6sningar for exempelvis
hissar, klimatskal och liknande.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

METOD OCH OMFATTNING

Malet paverkar energianvandning och indirekt vaxthusgasutslappen
nedstroms for kunder och slutanvandare som bor i bostader och
nyttjar lokaler byggda av |M.

Malet ar relativt i forhallande till nationella regelverk och normer
och typ av projekteringsyta (lokal och/eller bostader).

Intressenter har inte varit involverade i framtagningen av malet,
och malet 4r inte vetenskapligt baserat.

Inga begransningar med mélet har identifierats och malet eller
metodologin har inte andrats sedan foregaende rapporteringsar.

For att stirka energiprestandan har centrala funktioner, sasom
ink&p och produktutveckling, integrerat |6sningar som under-
lattar projektering. Dessa omfattar bland annat val av system
for solceller och varmesystem.

Mal for klimatanpassning

JM har inte faststillt ett specifikt mal for sitt arbete med klimat-
anpassning, utan fokuserar pa att kontinuerligt utveckla proces-
ser for riskbedémning av projekt samt vidta atgarder dar det
bedéms relevant.

JM Svanenmirker byggnader som uppfors i egen regi. Under
2025 har markning skett enligt kriterierna for Svanen generation
4. Svanen generation 4 stéller krav pa att koncernen genomfér
klimatriskanalyser for alla byggnader som uppférs och nar behov
finns, samt implementerar limpliga klimatanpassningsatgarder.

Genom dessa arbetssitt sikerstiller JM att klimatanpassning
integreras i samtliga projekt.

E1-5 Energianvdndning

JMs energianvindning bestar framst av el och fjarrvirme. Koncernen anvinder mestadels férnybar el, sakrad genom ramavtal.

Sammanstillning 6ver JMs energianvandning i scope 1 och 2

2025

Energianviandning och energimix forbrukning Enhet
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter - MWh
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 2576 MWh
(3) Bransleforbrukning fran naturgas 0,272 MWh
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila killor = MWh
(5) Foérbrukning av inképt eller férvirvad elektricitet, virme, anga och kylning fran fossila killor (MWh) 23 659 MWh
(6) Total anviandning av fossil energi (beraknad som summan av raderna 1-5) 26 235 MWh
Andel fossila killor i total energianvandning 55 Procent
(7) Anvindning fran kirnenergikallor = MWh
Andel frin kirnkraft i total energianvindning - Procent
(8) Briansleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall

av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vitgas osv.) 1128 MWh
(9) Forbrukning av inkopt eller férvirvad elektricitet, virme, anga och kylning fran férnybara killor 20 549 MWh
(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi - MWh
(11) Total anviandning av férnybar energi (berdknad som summan av raderna 8-10) 21677 MWh
Andel férnybara killor i total energianvandning 45 Procent
(12) Total energianvindning (beraknad som summan av raderna 6 och 11) 47911 MWh

Energiintensitet i relation till nettoomsittning
och finansiell rapporteringsinformation

Nettoomsittning fran verksamheter i sektorer med

hég klimatpaverkan som anvinds for att berakna

energiintensitet, mkr/MWh 4,48
Nettoomsittning (6vrig), mkr 10 691
Total nettoomsittning (finansiell rapportering), mkr 10 691

JMs energiintensitet for 2025 uppgar till 4 481 MWh/mkr, berak-
nad som total energianviandning genom koncernens intikter.
Samtliga intakter kommer fran verksamheter inom en sektor
med hog klimatpaverkan, dar JM tillhér NACE kod F. Information
kring koncernens intakter aterfinns utanfor héllbarhetsrapporten
i not 2 Segmentsinformation, sidorna 95-97.

METOD

JM anvinder ett fatal leverantérer av energi. Samtliga leverantérer
lamnar statistik for volym och energimix (andelen férnybar energi
samt andelen energi fran kirnkraft) i sasmband med upprittande av
arsredovisningen. Dir information om ursprung saknats har JM gjort
ett konservativt antagande om att det ar fossilt. Matten har inte
granskats av extern part.
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El1-6 Vdxthusgasutsldpp

JMs totala viaxthusgasutslapp fér 2025 uppgar till 105 051 tCOze baserat pa en livscykelanalys av koncernens projekt och byggnader.

JMs totala vixthusgasutslapp 2025 och i jimforelse med JMs intensitetsmal

Retroaktivt Mal
Arligt mal

2022 (Basar) 2025 2024 % 2025/2024 2025Y 2030 i% Ibasar
Scope 1 - vixthusgasutsliapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCOxe) 2677 1284 - - = - -
Procentandel scope 1 fran reglerade utslippshandelssystem (%) - - - - - - -
Scope 2 - vixthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovixthusgasutslapp inom scope 2 (tCOae) 1248 2559 - - - - -
Marknadsbaserade bruttovixthusgasutslapp inom scope 2 (tCOxe) 1131 3082 - - = - -
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCOze) 85571 98 527 - - - - -
3.1 Ink&pta varor och tjanster 72310 81393 - - - - -
3.2 Kapitalvaror - - - - - - -
3.3 Brinsle- och energirelaterade verksamheter (ej scope 1 och 2) 1240 723 - - - - -
3.4 Transport och distribution i tidigare led 6 688 3429 - - - - -
3.5 Avfall genererat i verksamheter 55 99 - - - - -
3.6 Tjansteresor 144 311 - - - - -
3.7 Anstilldas pendling - - - - - - -
3.8 Leasade tillgdngar 2 4193 - - - - - -
3.9 Transport i senare led - - - - - - -
3.10 Bearbetning av salda produkter - - - - - - -
3.11 Anvindning av salda produkter 3 - 7980 - - - - -
3.12 Slutbehandling av salda produkter 3) - 4592 - - - - -
3.13 Uthyrda tillgangar 2 941 - - - - - -
3.14 Franchiseavtal - - - - - - -
3.15 Investeringar - - - - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala platsbaserade vixthusgasutslipp (tCOze) 89496 102407 - - - - -
Totala marknadsbaserade vixthusgasutslipp (tCOze) 87008 102930 - - - - -

1) JMs mal om 85 procent reduktion av vixthusgasutslipp 2030 jamfért med 2022 redovisas i absoluta tal i avsnitt E1-4, sida 64. D& malet inte técker |Ms vixthusgasutslipp i hela virde-
kedjan, utan endast utslapp fran JMs byggprojekt, ar malet i absoluta tal inte jaimférbart med JM klimatbokslut for scope 1, 2 och 3 i tabellen ovan och det 4r anledningen till att mélet inte
redovisas i absoluta tal ovan.

2) Kategori 3.8 och 3.13 &terfinns i tabellen under 2022, men inte 2025 da utslippen under innevarande ar har inkluderats i scope 1 och scope 2.

3) Kategori 3.11 och 3.12 terfinns i tabellen under 2025, men inte 2022 eftersom JM under denna period inte riknade p4 en byggnadernas fulla livscykel. Fér jaimférelse 4r totala utslipp
under 2025; 89 835 tCOxe platsbaserat och 90 358 tCO,e marknadsbaserat, om kategori 3.11 och 3.12 exkluderas.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Under 2025 har JM vidareutvecklat sina berakningar av vixthus-
gasutslapp, vilket har resulterat i en mer heltdckande redovisning
av visentliga utslapp inom scope 1, 2 och 3. Detta innebér att
uppgifter for 2025 skiljer sig fran det som redovisades 2024 samt
tidigare ar. 2025 ars uppgifter baseras i flertalet kategorier pa
samtliga pdgaende projekt under dret, medan féregaende ars
siffror utgick fran avslutade projekt. JM har inte riknat om bas-
linjevardet fran 2022 eftersom JM bedémer att uppdateringen

av metod inte innebdr en signifikant skillnad av de redovisade
utslappen.

JM har dven biogena utslapp fran férbranning av biomassa,
kopplat till bade férnybara branslen och fjarrvirme i den egna
verksamheten. De biogena utslappen fran férnybara brinslen
uppgar till 37 tCO»e i scope 1.

JM kan inte redovisa andel biogena utslapp i scope 2 och 3
da samtliga av JMs leverantérer inte kan leverera den data som
behdvs. Biogena utslapp ingdr i JMs berikningar av totala vaxthus-
gasutslapp i scope 2 och 3.

JMs utslapp utgérs huvudsakligen av scope 3, medan scope 1
och 2 representerar en mindre andel. 39 procent av den el som
den svenska verksamheten képer ar fornybar enligt avtal samt
ticks av ursprungsgarantier och certifikat typ ett enligt ISO
14024. Den fjarrvarme som den svenska verksamheten koper
saknar certifikat.

All el den finska verksamheten képer har ursprungsgarantier
med certifikat varav 58 procent ar férnybar enligt avtal. Den
norska verksamheten ingér inte avtal som inkluderar ursprungs-
garantier da den nationella energimixen till stor del redan bestar
av férnybar energi.

JMs totala vixthusgasutslapp i forhallande till intakter uppgar
till 10 tCOze/mkr beriknat med marknadsbaserade utslapp i
scope 2 och till 10 tCOze/mkr berdknat med platsbaserade
utslapp i scope 2.

Information kring koncernens intakter dterfinns utanfor hall-
barhetsrapporten i not 2 Segmentsinformation, sidorna 95-97.
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METOD

Berakningarna har gjorts enligt Greenhouse Gas Protocol och en opera-

tionell kontrollansats har antagits.
Scope 1-utsldpp beriknas genom att identifiera utslappskallor inom

verksamheten, primart kopplat till forbranning och fordon. Fér varje killa
samlas aktivitetsdata in, exempelvis mingden forbrukat brinsle, som dar-
efter multipliceras med emissionsfaktorer. Rapporteringen sker i enlighet

med GHG protokollets riktlinjer.

Scope 2-utslapp beréknas utifran forbrukning av inkopt el och fjarr-
varme. Berakningen baseras primart pa volym som képts in och dess
bedémda snittkostnad. Aktivitetsdata samlas in fran koncernens ekono-
misystem, dar fakturor konterats (cost-based metod), samt fran energi-

rapporter fran leverantorer. | Finland har dven estimat anvants vid berak-

ningar kopplade till fjarrvarme. Utslappen beraknas genom att
multiplicera energianvandningen med emissionsfaktorer. Berdkningen

omfattar bade location-based (nationella/internationella genomsnitt) och

market-based faktorer (avtals- och leverantorspecifika) dér dessa ar till-
gangliga. Resultatet rapporteras i CO»e och dr i enlighet med GHG
protokollets riktlinjer.

For scope 3 har en screening genomférts for att identifiera de mest
vasentliga utslappskategorierna. Nedan redovisas en beskrivning av

screeningen, motivering till varfor vissa kategorier har exkluderats, grans-

dragningen for inkluderade kallor samt 6vriga storre antaganden eller

metodologiska vagval. Scope 3-utslapp rapporteras baserat pa GHG-

protokollet, dar redovisningen av scope 3-inventeringen ér uppdelad

i 15 underkategorier.

1. Inkopta varor och tjanster: Utslapp fran framforallt material i JMs
avslutade byggprojekt under aret. Beriakningsmetoden har inte dnd-

rats sedan basaret 2022. Da |M fortsatt utgatt fran utslapp fran avslu-

tade projekt. Data kommer ifran klimatberakningar for varje enskilt
projekt. Klimatberikningar baseras i sin tur pa BIM-modeller med
kompletterande schabloner samt generiska data fran Boverket och
liknande kallor.

2. Kapitalvaror: Historiskt har JM har inte rapporterat utslapp fran kapi-
talvaror eftersom maskiner for byggproduktion hyrs och darmed inte

genererar nagra vasentliga kapitalkostnader som medfér betydande
utslapp.

3. Brinsle- och energirelaterade aktiviteter (ej omfattade av scope 1
eller 2): Utslapp fran utvinning, produktion och transport av brinsle
och energi som anvands i verksamheten. Data beriknas baserat pa
rapportering i scope 1 och 2.

4. Transport och distribution (uppstroms): Utslapp fran transport och
distribution av ink&pta varor och tjanster innan levererats till JM.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Rapporterade siffror baseras pa klimatberakningarna for samtliga
pagaende projekt under rapporteringsaret. Schabloner fran Boverket
och liknande killor anvands for berakningarna.

5. Avfall fran verksamheten: Utslapp fran hantering och behandling av
avfall fran JMs verksamhet. Data baseras pa statistik fran |Ms avfalls-
entreprendrer multiplicerat med relevanta utslappsfaktorer.

6. Affirsresor: Utslapp fran transport och boende i samband med
affarsresor. Data baseras pa statistik fran leverantorer. Kostnaderna
omvandlas till CO5e genom att multiplicera dem med relevanta
utslappsfaktorer, med hjilp av spend-based-metoden.

7. Pendlingsresor: Utslapp fran anstalldas resor till och fran arbetsplat-
sen. JM rapporterar inte kategorin da utsldppen inte ar av vasentlig
karaktar for JM.

8. Leasade tillgingar (uppstroms): Utslapp fran leasade tillgangar som
inte omfattas av scope 1 eller 2. JM rapporterar inte kategorin under
2025 da dessa utslapp inkluderas i scope 1 och 2. De delar som ingar
avser hyrda maskiner vilka genererar utslapp i form av fossila branslen
som gasol. Detta rapporterades separat ar 2022.

9. Transport (nedstréms): Utslapp fran transport och distribution av
JMs produkter till kunder. JM rapporterar inte pa kategorin da utslap-
pen inte ar vasentliga for M. JM siljer bostader vilket inte genererar
utslapp i kategorin.

10. Bearbetning av salda produkter: Utslapp fran tredje parts bearbetning
av JMs produkter. JM rapporterar inte kategorin da utsldppen inte ar
viasentliga for JM.

. Anvindning av salda produkter: Utslapp fran anvandning av |Ms pro-
dukter under byggnadens livscykel. Rapporterade siffror baseras pa ett
pilotprojekt dar utslapp fran en byggnads hela livscykel berdknats. Data
kommer fran Boverket och liknande killors schabloner. Resultatet 4r
sedan uppriknat for hela projektvolymen avseende pagaende projekt
for rapporteringsaret. Detta rapporteras under 2025, men inte under
2022 eftersom JM inte raknade pa byggnaders fulla livscykel da.

12. Slutlig behandling av salda produkter: Utslapp fran hantering och
behandling av JMs produkter vid slutet av deras livscykel. Rapporte-
rade siffror baseras pa ett pilotprojekt dar utslapp fran en byggnads
hela livscykel berdknats. Data kommer fran Boverket och liknande
kallors schabloner. Resultatet ar darefter uppraknat for hela projekt-
volymen avseende pagaende projekt for rapporteringsaret. Detta rap-
porteras under 2025, men inte under 2022 eftersom JM inte riaknade
pa byggnaders fulla livscykel da.

13. Leasade tillgangar (nedstréms): Utslapp fran leasade tillgangar som
inte omfattas av scope 1 eller 2. JM rapporterar inte kategorin da
dessa utslapp rapporteras under kategorin ”Anvindning av salda

1

-

produkter” och "Slutlig behandling av sdlda produkter”. Detta rappor-
terades separat under 2022.

14. Franchises: Utslapp fran verksamheter som drivs av franchisetagare.
JM rapporterar inte pa kategorin da utsldppen inte dr relevanta for
JMs verksamhet.

15. Investeringar: Utslapp fran investeringar i andra foretag eller projekt.
JM rapporterar inte pa kategorin da utslapp som genereras fran inves-
teringar i dagslaget ar forsumbart.

Primadrdata prioriteras alltid vid berdkning av scope 3-utslapp, dér sadan
information ar tillganglig. | projekt under rapporteringsaret baseras cirka
61 procent av berakningarna pa primardata. Sekundardata anvinds delvis
for berdkningar av utslapp inom kategori 3.1. For kategorierna 3.4, 3.11
och 3.12 anvinds schabloner fran Boverket och liknande killor. Berak-
ningarna fér 3.11 och 3.12 bygger pa antaganden om framtidsscenarier,
dar ett visst renoveringsintervall sker 6ver en 50-arsperiod samt att
klimatpaverkan fran material och energianviandning successivt minskar
under samma tidsperiod. |M anvinder ett antal digitala verktyg for att

ta fram projektens klimatberikningar och sammanstilla avfallsdata.

For scope 1 anvands UK DEFRA och emissionsfaktorerna separerar
méngd biogena utslapp. Vid berikning av scope 2-utslapp anvands IVL for
el enligt den platsbaserade metoden och faktorer frin leverantorer samt
energimarknadsinspektionen for den marknadsbaserade metoden. |
Norge och Finland anvinds nationella och lokala emissionsfaktorer.
Utslapp for scope 2 fran fjarrvarme beraknas med emissionsfaktorer fran
Energiforetagen (Varmemarknadskommittén). Emissionsfaktorerna sepa-
rerar inte mangd biogena utslapp i scope 2 . Berdkningar inom scope 3
baseras framst pa emissionsfaktorer fran Boverkets verktyg i kombination
med EPD-data for specifika delar samt UK DEFRA. | situationer dar
spend-data nyttjas hamtas dessa fran Exiobase. Emissionsfaktorerna
separerar inte mangd biogena utsldpp i scope 3.

JM anvénder internationellt erkianda emissionsfaktorer som ar kompa-
tibla med GHG-protokollet, sa Utover detta tillimpas geografiskt anpas-
sade faktorer for att beakta regionala férhallanden samt faktorer som ar
specifika for byggmaterial och konstruktion, i syfte att sakerstilla relevans
for JMs verksamhet.

JM rapporterar pa COze, de sju Kyoto-gaserna (CO2, CH4, N2O,
HFC, PFC, SF5 och NF3) omvandlas och inkluderas.

Berakningarna har inte granskats av tredje part.
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E5 — Resursanvandning och
cirkular ekonomi SBMS3

Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrom
Den dubbla vésentlighetsanalysen visar att JM har en visentlig
.. K .. lig fi iell risk ke I il Resursinfléden, Negativ inverkan Inverkan avser |Ms anvandning av stora méngder resurser i byggprojekt, . .
negativ inverkan samt vasentlig finansiell risk kopplat till resurs- inklusive resurs- inklusive byggmaterial, maskiner och utrustning. Fér nirvarande anvander
infléde. Den visar ocksa att JM har en visentlig negativ inverkan anvindning JM mestadels nyutvunna révaror, vars utvinning ofta har en negativ effekt
" " . e & ekosyst h lokalbefolkning i aden dir materialet utvinns.
vad giller resursutfléde kopplat till avfall. Resursinflédets nega- ORI D (L R CE [ S AT
tiva inverkan relaterar till de stora volymer byggmaterial, bygg-
produkter, maskiner och utrustning som krivs fér byggprojekten. Besur‘smfloden, Risk Den ﬁnaAnS|eIIa risken ligger i JMs beroende av stora mangder meAiterlaI for . .
R X R R inklusive resurs- produktion. Problem med leveranser, orsakat av makroekonomiska eller
Den finansiella risken ar kopplad till beroendet av dessa volymer, anvandning framtida ekologiska faktorer, kan forsena projektens tidplaner och éka
med potentiella leveransstorningar som kan orsaka férseningar Rostnact
i projekten och 6kade kostnader. Bade identifierad inverkan och
risk terfinns uppstrbms ochiden egna verksamheten. JM arbetar Avfall Negativ inverkan Inverkan avser att JM, liksom hela byggbranschen, genererar stora volymer . .
. ) . . . . ; avfall. Detta sker framst i byggprojekten. En stor del av det bygg- och
kontmuerhgt med att identifiera materialval med Iagre inverkan rivningsavfall som genereras i Sverige atervinns till konstruktionsmaterial.
och genom leverantdrssamarbeten for att hantera identifierad Resterande gar framst till forbranning (energiatervinning) och deponi, vilket
. K h risk genererar utslapp av vaxthusgaser och utslipp farliga zmnen till mark, luft
Inverkan och risk. O VR,
For resursutflode kopplat till avfall ligger den negativa inver-
kan i att JM, likt hela byggbranschen, genererar stora volymer
avfall. Inverkan sker uppstroms och i den egna verksamheten.
JM arbetar darfor aktivt med avfallsforebyggande atgiarder
och att 6ka andelen atervunnet material i sina byggprojekt.
. o 2 ..
Policyer Mal Atgdrder (urval)
* Hallbarhetspolicy * Minska mangden genererat avfall till ¢ Minimering av paslag vid inkop
15 kg/m? BTA till &r 2030 * Testprojekt for gjutning av betong

gjort pa betongspill

* Utveckling av principer for demon-
tering av produkter och material

* Kartlaggning av andelen atervunnet
stal

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



E5-1 Policyer

JMs hallbarhetspolicy styr koncernens arbete med resurshushall-
ning och materialkretslopp. Policyn reglerar ansvarsfull resursan-
vandning, minimering av avfall och framjande av cirkuldr ekonomi,
ddr resursinflode och avfall ar identifierade som vésentliga amnen.

Genom policyn atar sig JM att anvanda resurser ansvarsfullt
genom att minska behovet av nyutvunna material, fraimja ater-
bruk vid demontering och mellan projekt, samt 6ka andelen ater-
vunnet material. Avfall ska minimeras och allt material ska anskaf-
fas med respekt for manskliga rattigheter och med minimerad
miljopaverkan.

Aven om policyn inte uttryckligen prioriterar avfallsférebyg-
gande dtgdrder framfér materialatervinning, sker detta i praktiken
genom aterbruksinventeringar och samarbeten med externa
aktorer for atertag och aterbruk. JMs regioner samverkar for att
nyttja 6verbestillt material mellan projekt, vilket mojliggor direkt
aterbruk eller mellanlagring pa JMs logistikcenter for senare
anvandning. Detta arbetssitt stédrker bade resurseffektivitet och
minskar miljépaverkan.

JMs Hallbarhetspolicy finns tillganglig for intressenter pa JMs
publika hemsida.

I avsnitt GOV-1, sidorna 4142, redogors for ansvarsfordel-
ningen av JMs policyer.

E5-2 Atgdrder

JM har en koncernévergripande atgirdsplan som beskriver hur
koncernens samtliga delmarknader arbetar med resursanvandning
och cirkular ekonomi. Omfattningen av nyckeldtgiarderna stracker
sig 6ver hela processen fran tidig projektplanering, genom projek-
tering och produktion, till Gverlamning for forvaltning.

Vissa atgirder bidrar aven till minskad avfallsmangd ned-
stréms i vardekedjan. Som en del av koncernens dtgirdsplan har
JM under aret genomfort flera insatser for att forebygga avfall,
oka ateranvandning och férbittra atervinning inom den egna
verksamheten;
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Avfallsforebyggande:

* Genom ett ambititst kvalitetsarbete efterstravar JM att arbeta
med material och produkter som har lang teknisk livslingd for
att minimera uppkomst av avfall nedstréoms. Koncernen arbe-
tar fokuserat med att minska paslag vid inkép av material och
produkter i syfte att reducera onédigt avfall.

» Genom att projekten identifierat material med hog spillrisk
tydliggérs miljopaverkan och uppkomsten av avfall férebyggs.

* Genom att fortsitta arbetet med att inkludera krav pa dtertag
av 6verbestillda produkter och material i ramavtal minskas
mangden avfall. Mangden produkter som omfattas av dessa
krav 6kar varje ar. Nar det inte dr méjligt att returnera produk-
terna till leverantoren arbetar JM for att se till mojligheterna
att skicka detta till externa parter som aterbrukshubbar. Pa
detta sétt minskas risken for att material och produkter blir
avfall.

* Under kommande ar planerar JM att minska mangden engangs-
emballage genom samarbete och kravstillan pa leverantérer.
Denna atgird kréver ett samarbete inom branschen och med
leverantorsleden for uppfyllinad.

Samtliga atgarder bidrar till JMs mal om att 6ka andelen avfall
som sorteras for atervinning och dteranviandning samt till malet
om att minska mangden avfall.

Ateranvéndningz

* Analyserat vilka material som ar bast limpade att teranvindas
i framtida produktion, exempelvis tillfalliga traanordningar som
kan ateranvandas i fler byggprojekt.

* Inlett arbetet med att utveckla principer fér demontering av
produkter och material. Detta inférdes med Svanen genera-
tion 4 och bidrar till 6kat aterbruk nedstréms i virdekedjan.

* Tagit fram en guide for aterbruksinventeringar som anvinds
vid demontering av befintlig byggnation pa fastigheter som
forvarvas.

* Under 2026 kommer JM att ombesérja méjligheten att inklu-
dera riktlinjer i koncernens styrande anvisningar som anger
byggdelar dar dterbrukat material kan viljas i stéllet for nytt
material.

Samtliga atgarder avser att bidra till att minska uttaget av nyut-
vunnet material och uppkomsten av byggavfall.

Atervinning av avfall:

* Genomfort testprojekt for gjutning av betongblock av
betongspill fér att minska avfall i egen verksamhet.

* Genomfort utbildningar for avfallsansvariga vid projektstart
med fokus pé cirkuldra floden av lastbarare fér att minska
avfallet fran dessa.

* Tagit bort "brannbart, deponi och blandat” som standard-
fraktion.

* Kartlagt andel dtervunnet stal i de byggmaterial JM képer in.

Atgirderna ar i linje med koncernens hallbarhetspolicy och
bidrar till att uppfylla JMs mal om att minska avfallsmangden per
kvadratmeter BTA. Atg'zirderna bidrar ocksa till att uppfylla krite-
riet om att inte orsaka betydande skada pa miljémalet cirkuldr
ekonomi enligt EU:s taxonomiférordning och avser att 6ka ande-
len byggavfall som atervinns och férbereds for ateranvandning.
Genom att successivt 6ka andelen dtervunnet material minskar
JM behovet av nyutvunna resurser, vilket bidrar till en mer hallbar
resursanvandning och minskad miljopaverkan.

E5-3 Madl kopplade till
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

For att na det 6vergripande klimatmalet har JM brutit ner arbetet
i konkreta insatser inom flera omraden, dar cirkular ekonomi och
resursanvandning utgor centrala delar.

JMs mal: att minska mangden genererat avfall till 15 kg/m?
BTA till ar 2030

Malet omfattar resursutfléde av avfall fran JMs egen verksamhet
och relaterar till minskat materialinfléde, kat aterbruk av bygg-
material, samt forbattrad avfallshantering. Malet giller nybyggna-
tion pa samtliga av koncernens delmarknader.

Malet beror flera nivaer i EU:s avfallshierarki, inklusive:
* Forebyggande

* Forberedelse for ateranvandning

* Materialatervinning

* Annan dtervinning (exempelvis energiatervinning)

* Bortskaffande

Genom att aktivt arbeta med att minska avfallsméangderna bidrar
JMtill att prioritera de hogre nivaerna i hierarkin, vilket ar i linje
med béade EU:s avfallslagstiftning och JMs hallbarhetsmal.

Avfallsintensitet per m? BTA: JMs resultat och mal 2023-2030

Ar kg/m? BTA
Intensitet 2023 (Basar) 34
Intensitet 2025 30
Intensitet 2030 15

Mangden genererat avfall per kvadratmeter bruttoarea har mins-
kat sedan basaret vilket 4r i linje med JMs malsdttning. JMs matt
for avfall baseras pa kvadratmeter BTA inklusive garage, vilket
avser summan av arean for samtliga vaningsplan och mits fran
byggnadsdelarnas utsida. Avfallsmangden hamtas fran respektive
projekts avfallsentreprenér, och berikningsmodellen som anvands
ar branschgemensam, vilket sékerstiller jamforbarhet och trans-
parens.

JM har inte faststillt ndgot mal relaterat till resursinfléde da
mer data for ink&pt material behdvs. Under aret har JM kartlagt
andelen atervunnet stal i ink6pt material, genom insamling av leve-
rantérsdata om atervinningsgrad. Under 2026 avser JM att se Gver
ett mal for andelen atervunnet stal i ink&pt material for att ytter-
ligare 6ka resurseffektiviteten och framja en cirkuldr ekonomi.
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METOD OCH UPPFOLJNING

JMs hallbarhetspolicy anger att koncernen ska anvinda material och
metoder som minskar miljobelastningen, strava efter kontinuerliga
miljoférbattringar, samt folja eller 6vertriffa gillande lagstiftning.
Malet att minska avfallsmangderna stodjer hallbarhetspolicyn.

JM utgar fran bade nationell och EU-lagstiftning nar det giller
fraktionering, sortering och hantering av avfall. Som en del av hall-
barhetsarbetet mits avfallsmangden per kvadratmeter BTA, inklu-
sive garage, vilket ger ett enhetligt och transparent matt.

Avfallsstatistik har rapporterats kontinuerligt under de senaste
tio dren. Datainsamlingen sker I6pande i projekten, dir varje projekt
har en avfallsansvarig som manatligen granskar och kvalitetssékrar
uppgifterna. Vid inlasning i |Ms digitala system kompletteras kontrol-
lerna och eventuella avvikelser identifieras. Rapporteringen baseras
enbart pa primardata utan antaganden.

Statistiken omfattar samtliga under aret pagaende projekt under
innevarande rapporteringsar. Nar avfallshanteringen avetableras
skickar avfallsentreprendren slutlig statistik, som sammanstills
centralt for berakning av |Ms mitetal kopplat till avfallsmalet.

Under projektens gang foljs status upp lokalt och i regionala
avfallsrad for att sakerstélla korrekt data och maluppfyllelse. Projekt
som nar malet kan anséka om avfallspremie for utbildning eller
teambuilding, vilket skapar incitament for forbattring.

JMs centrala styrning uppdaterar arligen malséttningen, med sikte
pa det langsiktiga malet om 15 kg/m2 BTA till ar 2030.

JMs minskade avfallsnivaer bidrar till ett lagre koldioxidavtryck
och ddrmed minskad klimatpaverkan. Pa sa sitt kan JMs mal anses
vara férankrat i nationella och internationella malsittningar i linje
med Parisavtalet. Malet ar internt formulerat utan direkt involvering
av externa intressenter.

E5-4 Resursinfloden

JMs materiella resursinfléde omfattar de fysiska resurser som
tillfors verksamheten for att méjliggora produktion och genom-
forande av byggprojekt. Dessa resurser inkluderar byggmaterial,
transportemballage samt maskiner och utrustning.

Material som JM framst anvander i sina projekt ar betong,
prefabricerat tak, fasadmaterial, konstruktionstrareglar, isolering,
trayttervaggar, skalvaggar, haldick, armering, gips, stalreglar, stal-
palar, trareglar och betongpalar, aluminium, golv och fonster.
Traprodukterna och tramaterialen ar certifierade enligt Forest
Stewardship Council (FSC) eller Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification (PEFC).
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Material som anvints i JMs svenska och norska byggprojekt
under 2025

Mitetal relaterade till resursinfloden

Total material vikt, ton 801 520
Vikt atervunna material, ton 15977
Andel atervunnet material, procent 2
Andel av biologiskt material som ar certifierat (FSC eller PEFS),

procent 95

Material som anvints i JMs finska byggprojekt som avslutades
under 2025

Mitetal relaterade till resursinfléden

Total material vikt, ton 92294
Vikt atervunna material, ton 3763
Andel tervunnet material, procent 4
Andel av biologiskt material som ar certifierat (FSC eller PEFS),

procent -

For det biologiska materialet anvander sig JM av kaskadprincipen
genom att minimera avfallet som gar till forbranning och deponi
och 6ka andelen som atervinns eller ateranvands.

METOD

For JMs svenska och norska byggprojekt avser rapporterad data
total inképt mangd material under rapporteringsaret. For de finska
byggprojekten redovisas den totala inképsmangden for fardigstallda
projekt under aret, berdknat 6ver hela projektperioden, till foljd av
begransningar i befintligt systemstdd. Den finska inkopsorganisatio-
nen kommer att se Gver sina processer och system for att mojlig-
gora rapportering av total materialanvandning under rapporterings-
aret. Mangden material som anvints i avslutade projekt bedéms vara
i nivi med den totala materialanvandningen i den finska verksamhe-
ten under rapporteringsaret. Data gillande vikt och materialandel
som anvants i den svenska och norska verksamheten under aret
baseras framst pa leverantérsinformation och EPD:er. | ett fatal fall
har leverantorer uppskattat andelen atervunnet material, men avvi-
kelserna bedéms vara immateriella.

Data om vikt och materialandel som den finska verksamheten
anvant i de projekt som fardigstallts 2025 anvands data fran produkt-
specifika EPD:er. Dar det inte varit méjligt har generiska data fran
finska miljGinstitutets databas for vaxthusgasutslapp i byggprojekt
anvands. Resultatet bedéms vara jamférbart med en metod dar
materialanvandning under rapporteringsaret beraknas enbart med
primardata. Alla relevanta infloden ingar i rapporteringen, inga anta-
ganden har gjorts vid datainsamlingen och matten har inte granskats
av extern part.

E5-5 Resursutfloden

JMs vidsentliga resursutfléden omfattar de avfallsfraktioner
som i huvudsak kommer fran byggavfall fran nybyggnation och
utgors av:
* Bréannbart
* Deponi
* Elavfall
* Farligt avfall
* Gips
* Glas
* Jarn och metall
* Mineraliska massor
* Mineralull
* Papper
* Park och tridgardsavfall
Plast
* Tra (farligt och icke-farligt)

JM har en robust process for insamling av data kopplat till avfalls-
hantering. Denna process involverar avfallsentreprendrer, insam-
lingssystem och kontroll av data.

Genererat avfall fran byggprojekt under 2025 pa koncernniva

Total midngd genererat avfall Enhet
1. Total mingd avfall fran bortskaffning 12239 ton
1.1 Icke-farligt avfall 12131 ton
Varav férberedelse for ateranvandning 6 ton
Varav materialatervinning 3077 ton
Varav andra atervinningsférfaranden 9048 ton
1.2 Farligt avfall 108 ton
Varav férberedelse for ateranvandning - ton
Varav materialatervinning 108 ton
Varav andra atervinningsférfaranden - ton
2. Total méangd avfall for bortskaffning 3899 ton
2.1 Icke-farligt avfall 3869 ton
Varav férbranning 2566 ton
Varav deponi 299 ton
Varav annat bortskaffningsférfarande 1004 ton
2.2 Farligt avfall 30 ton
Varav férbranning 30 ton
Varav deponi - ton
Varav annat bortskaffningsférfarande - ton
3. Total mingd genererat avfall 16 138 ton
Varav farligt avfall 138 ton
Varav icke-atervunnet avfall 3899 ton
Icke-atervunnet avfall 24 procent

JM har inget radioaktivt avfall.

Jordmassor som gér till deponi ar inte inkluderade i samman-
stallningen ovan.

METOD

Fraktioner vigs av avfallsentreprenéren vid ankomst till respektive
anlaggning och sammanstills manadsvis innan de laddas upp direkt
i en central databas. Darefter granskas uppgifterna av projekten
for att sakerstilla att de Sverensstimmer med projektens loggar.
Utifran denna data sammanstills rapporter for redovisning enligt
JMs krav.

Insamlad information utgdr priméardata och inga estimat anvands.
Eventuella felaktigheter korrigeras vid nistkommande manads inlas-
ning. JMs avfallsdata omfattar hela koncernen och datavalidering
sker. Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen och matten har
inte granskats av extern part.
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S1—Den egna arbetskraften

Den dubbla vdsentlighetsanalysen visar att JM har en visentlig

negativ inverkan kopplad till méngfald fran ett konsperspektiv,

halsa och sikerhet samt atgarder mot vald och trakasserier pa
arbetsplatsen. Samtliga identifierade inverkningar ar i den egna
verksamheten.

JM, liksom byggbranschen i stort, star infor utmaningar kopp-
lade till en ojamn konsférdelning inom organisationen. Arbetet
med mangfald bedrivs kontinuerligt och férebyggande for att
framja en mer balanserad férdelning.

JM, liksom byggbranschen i stort, star infor utmaningar kopp-
lade till hilsa och sakerhet pa arbetsplatserna. Férebyggande

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

arbete bedrivs I6pande for att minska arbetsrelaterade olyckor.
Detta omfattar systematisk statistikforing av riskobservationer,
tillbud och olyckor samt utredning av intriffade olyckor for att
identifiera lirdomar och forbittringsatgarder.

Ett fatal fall av krinkande sirbehandling, trakasserier och dis-
kriminering har identifierats pa arbetsplatserna. JM har faststillda
mal och policys for att motverka dessa beteenden och féljer upp
samtliga incidenter som sker pé arbetsplatsen.

SBM-3

Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen

Amne IRO Beskrivning Uppstroms vegrksamhet Nedstrom
Mangfald Negativ inverkan Inverkan avser att JM har en ojamn kénsférdelning framst bland .
(kénsperspektiv) hantverkare och chefer i organisationen dar det 4r fler méan 4n kvinnor i

dessa positioner. En ojamn konsfordelning kan leda till att individer mar

samre pa arbetsplatsen och inte utvecklas eller presterar lika bra som de

hade kunnat om arbetsplatsen varit mer jamstalld.
Halsa och Negativ inverkan Inverkan avser framst olyckor pa JMs byggarbetsplatser pa grund av manga .
sakerhet riskfyllda arbetsmoment. Inom byggbranschen férekommer det generellt

fler olyckor 4n i manga andra branscher. Olyckor kan vara akuta eller

uppkomma pé grund av forslitning. Oftast handlar det om mindre skador

dar individer som drabbas aterhamtar sig snabbt men allvarligare olyckor

kan krava sjukskrivning och rehabilitering.
Atgéirder mot vald Negativ inverkan Inverkan avser att JM har identifierat fall av krankande sirbehandling, .
och trakasserier trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen. Detta 4r inget som sker
pa arbetsplatsen systematiskt men det kan intriffa i olika delar av verksamheten och ha en

stor inverkan pa den individ som drabbas.

. o s ..
Policyer Madl Atgdrder (urval)

* Arbetsmiljopolicy
 Hallbarhetspolicy

* Policy mot krankande sirbehandling,

sexuella trakasserier och

diskriminering

* JMs uppférandekod

» 2030 ska JM ha noll allvarliga olyckor

» 2030 ska minst 20 procent av |Ms
hantverkare vara kvinnor

* Jamn konsfordelning bland
koncernens chefer, minst 40 procent
kvinnor och hogst 60 procent man
2030

* Ingen medarbetare ska uppleva kran-
kande sarbehandling, sexuella trakas-
serier eller diskriminering 2030

* Anpassning av arbetsklader

jamstélldhet

* Forbattrad utbildning och rutiner
for riskfyllda arbetsmoment
* Utbildning i psykologisk trygghet

och omkladningsrum for 6kad
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S1SBM-3 Vasentliga konsekvenser
och deras forhallande till strategi och
affdrsmodell

JMs strategi och affirsmodell 4r starkt kopplade till hallbarhet
och effektivitet, vilket paverkar hela personalstyrkan pa flera sitt
— bade direkt och indirekt.

JMs ambition att leverera kostnadseffektiva bostader med
korta ledtider och minskat klimatavtryck stéller héga krav pa
planering och arbetsmilj6. Produktionsverksamheten innefattar
riskfyllda arbetsmoment, vilket medfor en hogre olycksrisk an
kontorsarbete. JM har omfattande hilso- och sakerhetsproces-
ser med mélsdttningen att eliminera olyckor, men ett fatal allvar-
liga incidenter intriffar drligen. De vanligast férekommande
skadorna ar fallolyckor och mjukdelsskador.

Byggbranschen dr mansdominerad, vilket préglar dven JMs
konsfordelning. JM arbetar aktivt for 6kad jamstalldhet, sarskilt
bland chefer och hantverkare, samt for en inkluderande arbets-
milj6 fri fran trakasserier och diskriminering. JM utbildar organi-
sationen inom organisatorisk och social arbetsmiljé och har
etablerade rutiner for att forebygga krankande sarbehandling.

Affarsmodellen &r projektbaserad och kraver effektiv resurs-
anvandning.

JM tillimpar en kombination av tillsvidareanstéllningar och
inhyrd personal, dir de senare omfattas av samma sikerhetskrav
som egna medarbetare. Nya standarder och hallbarhetskrav
medfér forandrade kompetensbehoyv, vilket JM méter genom
kontinuerlig utbildning och digitala kompetenssystem.

JM har en central kommitté for hilsa och sakerhet som sam-
mantrader kvartalsvis och inkluderar koncernledning och fackliga
representanter. Koncernen driver ett omfattande inkluderings-
arbete inom produktionsorganisationen och arbetar aktivt fér
att rekrytera fler kvinnor till hantverks- och chefsroller.

JMs affarsstrategi har 6ver tid lett till flera anpassningar for
att stdrka arbetsmiljé och inkludering. Koncernen har en central
kommitté for hilsa- och sikerhet som sammantrader kvartalsvis
och inkluderar koncernledning och fackliga representanter.

JM sikerstiller att bade egna medarbetare och underleverant6-
rer har ritt kompetens genom digitala system som ID06, J]M Com-
petence och JM Learning. Rutiner for att forebygga och hantera
trakasserier och diskriminering ér etablerade, och anonymt stéd
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erbjuds via foretagshilsovarden. Utbildningar inom organisatorisk
och social arbetsmilj6 riktas till chefer och medarbetare.

JM driver ett inkluderingsarbete med fokus pa mangfald,
trygghet och ledarskapets ansvar att agera vid olimpliga beteen-
den. Koncernen arbetar aktivt for att 6ka andelen kvinnor bland
hantverkare, chefer och nyexaminerade medarbetare.

Den visentliga inverkan relaterad till jimstélldhet, hilsa och
sakerhet omfattar alla anstéllningsformer, men utmaningarna ar
storst inom produktionsorganisationen. Kvinnor ar fortsatt
underrepresenterade, vilket medfor risker kopplade till inklude-
ring och arbetsvillkor. Produktionspersonal ar mer utsatt for
olyckor och kriankande sarbehandling dn vriga delar av verk-
samheten. Hos JM idr krankande sarbehandling, trakasserier
och diskriminering varken nagot som ar utbrett eller som sker
systematiskt inom verksamheten.

JMs klimatomstéllningsplan leder inte till ndgon vasentliga
inverkan pa koncernens medarbetare. JM har inga aktiviteter; och
verkar inte heller i geografiska omraden, dir det finns visentlig
risk for tvangarbete eller barnarbete.

S1-1 Policyer

JMs arbete med manskliga rittigheter for den egna arbetskraften
regleras framst genom arbetsmiljopolicyn samt policyn mot kran-
kande sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering.
Arbetsmiljopolicyn handlar framst om att |Ms medarbetare ska
ha en hdlsosam, trygg och séker arbetsplats. Genom policyn atar
sig JM att verka for en god fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo med malsittningen om helt skadefria arbetsplatser
med lag sjukfranvaro och hog trivsel. For att forebygga att
olyckor intréffar har JM, forutom en policy, dven ett lednings-
system for forebyggande av arbetsplatsolyckor.

Policyn mot kriankande sarbehandling, sexuella trakasserier
och diskriminering handlar om att JM ska ha en inkluderande kul-
tur dir varje medarbetare har ritt att kianna sig sedd, hérd och
respekterad pa sitt arbete. Genom policyn atar sig JM att verka
for att eliminera alla former av trakasserier och diskriminering,
framja mangfald och inkludering samt garantera lika réttigheter
oavsett kon, identitet, etnicitet, religion, funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller alder.

Omfattningen av dessa policyer tiacker hela den egna arbetskraf-
ten i samtliga koncernens geografier. Policyerna ses 6ver arligen
och uppdateras vid behov.

Efterlevnaden sikerstills genom utbildningar fér chefer och
medarbetare, |6nekartlaggning, uppfoljning av statistik, incident-
rapportering och en tydlig process for arendehantering. Uppfo-
randekoden ingar i anstéllningsavtal och kompletteras med work-
shops och utbildningar for att motverka olampliga beteenden.
Under aret har atgirder vidtagits i hela den svenska organisationen
och delar av den norska, medan den finska organisationen kontinu-
erligt arbetar med dessa fragor genom utbildningar och dialoger.

Genom Hallbarhetspolicyn étar sig JM att folja internationella
riktlinjer, saisom FN:s vigledande principer for foretag och mansk-
liga rittigheter, ILO:s deklaration och OECD:s riktlinjer. Policyn
omfattar inte uttryckligen manniskohandel, tvangsarbete eller
barnarbete, men JM 6vervakar efterlevnaden genom uppféljning av
kvalitativ och kvantitativ data samt vidtar atgirder vid avvikelser.

JM har i dagslédget inga policydokument fér kontakt med, och
gottgorelse for, koncernens medarbetare. For ytterligare infor-
mation om JMs tillvigagangssitt for gottgorelse, se avsnitt S1-3.

JM sikerstiller att policyerna efterfoljs genom datainsamling
och analys kopplad till de omraden som vara policyer omfattar.
Samtliga policyer finns publicerade i JMs Verksamhetssystem som
alla medarbetare har tillgéng till.

I avsnitt GOV-1, sidorna 41—42, redogérs for ansvarsférdel-
ningen av JMs policyer.

S1-2 Rutiner for kontakter med
medarbetare och deras foretrddare

JM bedriver ett omfattande férebyggande arbete genom kontinu-
erlig dialog med arbetstagare och deras representanter for att
sikerstilla efterlevnad av koncernens policyer och uppférande-
kod samt identifiera tidiga avvikelser.

HR-direktéren ansvarar tillsammans med arbetsmiljéchefen
for de operativa processerna kopplade till medarbetardialogen.

Etiska radet, bestdende av HR-direktor, chefsjurist och ansva-
rig for verksamhetsrevision, hanterar, utreder och féljer upp
arenden relaterade till krinkande sirbehandling, diskriminering
och sexuella trakasserier.

Forebyggande arbete sker genom manatliga méten med fackliga
huvudrepresentanter, I6pande lokal dialog samt kvartalsvisa
moten i den centrala skyddskommittén for uppfoljning av olyckor
och riskrapporter. Medarbetardialogen kompletteras med arliga
medarbetarundersékningar, strukturerade mal- och utvecklings-
samtal samt I6neférhandlingar.

Om risk for eller pavisad negativ inverkan pa medarbetare
identifieras finns etablerade processer for att utreda, férebygga
och atgirda situationen. Berérda medarbetare involveras i analy-
sen av den aktuella hindelsen. Arenden dokumenteras och han-
teras med stod av standardiserade mallar. Incidenter rapporteras
i relevanta system, beroende pa karaktdr, och drenden som rér
trakasserier eller diskriminering behandlas enbart av HR-direkto-
ren och Etiska radet.

Uppfoljning sker genom dokumenterade méten med berérda
parter.

Effektiviteten av JMs rutiner for kontakt med medarbetare
och dess foretridare foljs upp genom medarbetarundersok-
ningen. For ytterligare information om JMs medarbetarunder-
sokning, se $1-4, sida 74.

S1-3 Rutiner for gottgérande och
kanaler for att uppmdrksamma problem
Gottgorelse

JM strdvar efter att alla medarbetare ska kunna framféra synpunk-
ter och fa upprittelse vid felaktig behandling som haft negativ
inverkan. Vid rapporterade missforhéllanden, oavsett fysisk eller
psykosocial arbetsmiljo, foljer JM ett strukturerat arbetssatt for
att utreda orsaker, vidta atgarder och gottgora berorda individer.

Gottgorelse sker framst genom att problemet |6ses och fore-
byggande atgirder implementeras, men kan dven omfatta skade-
stand enligt lag. St6d erbjuds via foretagshalsovarden, inklusive
samtalsstod vid psykisk inverkan.

Effektiviteten av genomforda atgarder foljs upp i dialog med
berérd medarbetare.

Medarbetare kan rapportera via visselblasarsystemet Whistle-
link, arbetsmiljosystemen BIA och Dalux eller genom den arliga
medarbetarundersokningen. Dessa system mg&jliggdr rapporte-
ring av riskobservationer, tillbud, olyckor och incidenter kopplade
till den psykosociala arbetsmiljon.
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Samtliga anstéllda och underentreprenérer har tillgang till
systemen, exempelvis via mobilapplikation, och uppmuntras att
anmila alla relevanta observationer.

JM har etablerade mekanismer fér klagomalshantering och
systematisk uppféljning av arbetsmiljorelaterade drenden. Alla
drenden som registreras i BIA eller Dalux genomgar rotorsaks-
analys, varefter handlingsplaner upprittas och foljs upp i systemen.

Produktionschefer ansvarar for regional uppféljning och jam-
forelser mellan arbetsplatser, medan arbetsmiljéavdelningen gor
dagliga kontroller och veckovisa analyser. Vid allvarliga incidenter
initieras omedelbar utredning och resultaten diskuteras vid vecko-
mé&ten med produktionschefer.

Arenden som rér diskriminering, trakasserier och krinkande
sarbehandling hanteras direkt av HR-direktoren och etiska radet
for att sakerstilla integritet och korrekt hantering. Utredningar
dokumenteras och kan leda till atgardsplaner eller extern expertis.
Berérda medarbetare informeras om processen och uppféljnings-
samtal halls for att sikerstélla att atgarder haft 6nskad effekt.

Effektiviteten i dessa kanaler och atgirder fljs upp genom
medarbetarundersékningen. Genom medarbetarundersok-
ningen underséker JM dven om medarbetare kinner till de olika
kanalerna som finns fér uppmarksammande av problem och hur
vil de upplever att drendena tas om hand.

For visselblasarsystemet giller forbud mot repressalier enligt
lag. JM har ingen policy som specifikt uttrycker detta.

S1-4 Atgdrder

JM arbetar kontinuerligt for att minimera olycksrisker och stérka
sakerheten. Alla rapporterade tillbud, olyckor och riskobserva-
tioner utreds av arbetsmiljéavdelningen enligt etablerade proces-
ser. Varje hiandelse analyseras genom rotorsaksanalys i dialog med
berérda medarbetare och skyddsombud. Utifran analysen tas
atgardsplaner fram och kommuniceras till 6vriga arbetsplatser for
larande och forebyggande arbete. Genomforda atgarder f6ljs upp
for att sakerstilla effekt och att nya rutiner fungerar i praktiken.
JM genomfor arligen en medarbetarunderskning som belyser
fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Resultaten ligger till grund for
handlingsplaner pa avdelnings- och koncernniva, som tas fram och
foljs upp tillsammans med berérda medarbetare. Effektiviteten
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utvirderas genom jamforelser med branschindex och sam-
arbeten for att identifiera verkningsfulla insatser.

For att sakerstilla langsiktig effekt genomfor JM djupgéende
granskningar av arbetsmiljéarbetet. Resultaten diskuteras pa
koncernévergripande niva och inom team. Arbetet har resulterat
i utbildningsinsatser for chefer och medarbetare med fokus pa
inkluderande kultur, férebyggande av kriankande sarbehandling
och framjande av psykologisk trygghet.

Atgdrder for att minska olyckor och 6ka séiikerheten

JM har under en langre tid fokuserat pé att 6ka inrapporteringen
av riskobservationer genom tydliga rutiner, veckostatistik och
goda exempel. Antalet rapporterade riskobservationer har 6kat
kontinuerligt. Observationer uppmarksammas vid pulsméten
och pa intranitet.

Koncernen forbittrar I6pande rutiner och utbildning for
riskfyllda moment, bland annat genom digitaliserade inskrivnings-
rutiner, utvecklade fallskydd och lyftrutiner, nya bygghissrutiner,
uppféljning av vibrationsrutiner samt e-learning om buller.

JM har édven fortydligat skyddsombudets roll, starkt utbildning
i skyddsrond och utvecklat brandskyddsarbetet. Anpassningar
har gjorts till nya foreskrifter fran Arbetsmiljoverket. Atgzirderna
har framst genomférts inom produktionsorganisationen, dar
majoriteten av allvarliga olyckor sker.

Atgdrder for att 6ka jamstdlldheten

JM arbetar langsiktigt for jamstallda arbetsforutsattningar, bland
annat genom anpassade arbetskldder, omkladningsrum och men-
struationsanpassade toaletter. Koncernen utbildar chefer i rekry-
tering och ledarplanering for att sakerstilla jimstallda processer
och har lanserat en utbildning i jamstélldhet for chefer och med-
arbetare. Insatser fokuseras pa att 6ka andelen kvinnor bland
hantverkare och chefer i hela organisationen.

Atgdrder for att motverka trakasserier
och diskriminering

JM har implementerat uppdaterade processer for att forebygga
och hantera incidenter kopplade till krankande sarbehandling och
diskriminering. Koncernen genomfor arligen Safety Week for att
starka sakerhetskulturen och lyfta goda exempel.

Sarskilda stodfunktioner finns inom produktionen for att ge stéd
och tidigt fanga upp handelser. Koncernen har dven lanserat en
utbildning om psykologisk trygghet for att starka arbetsmiljon
och framja en kultur dir alla medarbetare kinner sig trygga att
ge uttryck for sina asikter.

Resurser allokerade och tidplan fér genomférande

JM har utsett ansvariga funktioner for att hantera incidenter och
risker med visentlig inverkan. Vid negativ inverkan pa hilsa och
sakerhet ansvarar arbetsmiljéchef, arbetsmiljdorganisation och
skyddsombud fér analys, dtgarder och uppféljning.

For fraimjande av jamstalldhet arbetar chefer inom produktio-
nen med stéd av HR, som driver initiativ for rekrytering, natverk
och utbildning. Arenden kopplade till krinkande sirbehandling,
trakasserier eller diskriminering hanteras av etiska radet, medan
forebyggande arbete sker bade lokalt och centralt.

Atgirder for att hantera faktisk eller potentiell negativ inver-
kan genomférs skyndsamt och utan fordréjning. Tidsatgdngen
beror pé hindelsens allvar, komplexitet och inverkan pa verksam-
heten. Manga atgirder dr integrerade i ordinarie rutiner och upp-
ratthalls kontinuerligt. Arbetet med att 6ka andelen kvinnor ar
langsiktigt och integrerat i rekryteringsprocesser.

For att sikerstilla skyndsam hantering har JM utvecklat
utbildningar inom organisatorisk och social arbetsmilj6 for chefer
och ledare inom produktionen. Utbildningarna syftar till att skapa
forutsittningar for dialog kring realistiska fall av kriankande sar-
behandling och diskriminering.

Samtliga handlingsplaner &r utformade for att bidra till att JM
ndr sina langsiktiga mélsattningar for 2030.

JM arbetar I6pande for att minimera negativ inverkan pa med-
arbetare och 6ka den positiva, genom regelbundna uppféljningar
av koncernens milomraden med bade kvantitativa och kvalitativa
matningar. Vid identifierad negativ inverkan genomférs analys och
atgiarder omedelbart.

En del av detta arbete utgérs av mal- och utvecklingssamtal
med samtliga medarbetare. Samtalen omfattar arbetssituation,
ledarskap och det dagliga arbetet for att sikerstilla att ingen
utsdtts for negativ inverkan. Effektiviteten i atgiarderna f6ljs upp
genom den érliga medarbetarundersékningen.

S1-5 Mal
Halsa och sdkerhet

JM arbetar systematiskt och kontinuerligt med att minimera risken
for olyckor pa arbetsplatsen och har féljande mal:

JMs mal: 2030 ska JM ha noll allvarliga olyckor

Malet utgar fran foljande definition av allvarlig olycka: ”En arbets-
relaterad olycka som skulle kunna vara livshotande eller orsaka en
skada som med stor sannolikhet skulle kunna bli bestdende samt
komma att forsvara den skadade personens normala funktioner”.

Malet ar faststillt for att sakerstilla att JM foljer sin arbetsmiljo-
policy som anger: ”pa JM ska vi verka for en god fysisk, organisa-
torisk och social arbetsmiljé, med den enda acceptabla malsatt-
ningen; helt skadefria arbetsplatser med lag sjukfranvaro och
hog trivsel”.

Matning av olyckor; riskobservationer och incidenter &r ett
verktyg for att sikerstilla att JM begransar antalet olyckor och
kontinuerligt forbattrar siakerheten. Malet giller till 2030 med
basaret 2022.

Antal allvarliga olyckor

Ar Antal
2022 (basaret) 2
2025 2
2030 -

Tva allvarliga olyckor &r en Iag nivda, men det dr tva f6r manga.
JM arbetar kontinuerligt och systematiskt med arbetsmiljé och
sdkerhet for att sikerstilla att koncernen vidtar nédvindiga
atgdrder for att minska antalet allvarliga olyckor. Lirdomar fran
intriffade hiandelser dokumenteras och delas I6pande inom
organisationen for att stirka det férebyggande arbetet. Med-
arbetare involveras i analys och implementering av atgirder base-
rade pa erfarenheter frin olika delar av verksamheten. Resultat
och vidtagna atgarder kommuniceras regelbundet via intranitet
och vid kvartalsvisa presentationer for att sikerstilla larande
och engagemang.
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METOD OCH UPPFOLJNING

Malet att kontinuerligt minska antalet allvarliga olyckor giller for
hela koncernen och r faststillt av koncernledningen i dialog med
fackliga representanter. Malet 4r absolut och fljs upp med hég frek-
vens eftersom allvarliga olyckor alltid rapporteras och analyseras
omedelbart. Resultaten diskuteras bade i koncernledningen och
med fackliga representanter.

Uppféljning sker dven pa regional niva dar produktionschefer
manadsvis jamfor data fran incidentrapporteringssystemet mellan
regioner. Arbetsmiljéavdelningen granskar veckovis samtliga tillbud
och olyckor for att sikerstilla korrekt bedémning av allvarlighetsgrad.

Medarbetare och deras representanter deltog inte i processen
nar malet faststilldes men &r i hog grad delaktiga i arbetet med att
na malet och den I6pande uppf6ljningen.

Definitionen av allvarliga olyckor reviderades 2024 for att bittre
6verensstamma med JMs nollvision, med fokus pa handelser som
paverkar liv eller halsa langsiktigt. Basaret har inte riaknats om pa
grund av definitionsandringen, da den inte innebdr en visentlig
skillnad av det redovisade antalet.

Jamn kénsférdelning bland hantverkare

Ett prioriterat fokusomrade ar att 6ka andelen kvinnor bland
hantverkare. For detta syfte har JM féljande mal:

JMs mal: 2030 ska minst 20 procent av JMs hantverkare
vara kvinnor

Malet ar faststillt av koncernledningen och grundar sig i JMs hall-
barhetspolicy, som féljer med FN:s 17 globala hallbarhetsmal,
sarskilt mal fem om jamstélldhet. Byggbranschen ar traditionellt
mansdominerad, vilket gér en jamnare kénsfordelning avgérande
for att skapa inkluderande arbetsplatser. Okad jamstilldhet
bidrar till innovationskraft, battre arbetsmiljo, hogre trivsel samt
forbittrad halsa och sikerhet.

Andel hantverkare som ar kvinnor

Ar Procent
2021 (baséret) 7
2025 7
2030 20
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Andelen hantverkare som ar kvinnor har 6kat nagot jamfért
med andelen under basaret. Det har varit en utmaning for JM
att rekrytera fler hantverkare som &r kvinnor pa grund av det
radande marknadslédget i byggbranschen. Malet dr utmanande
eftersom faktorer utanfér JMs kontroll paverkar méjligheten att
na malet. Den utdragna lagkonjunkturen har medfért personal-
neddragningar, dar kvinnor varit Sverrepresenterade bland
anstillda med fé anstéllningsar.

JMinvolverar chefer genom utbildning och information for att
framja rekrytering av hantverkare som ar kvinnor. Koncernen
arbetar dven aktivt med att skapa en inkluderande kultur som
bidrar till att kvinnor stannar kvar i sin anstallning.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet omfattar JMs samtliga verksamheter som sysselsétter hant-
verkare i Sverige, Finland och Norge. Malet ar relativt och féljs upp
kvartalsvis.

De antaganden som ligger till grund for malsattningen baseras
pa fortsatt tillvaxt och mojlighet att anstilla fler hantverkare som ar
kvinnor. Vid lagkonjunktur och personalneddragningar ar det dock
utmanande att driva malet i ritt riktning, eftersom turordning enligt
lagen om anstillningsskydd tillimpas och manga hantverkare som &r
kvinnor har kortare anstillningstid.

JMs medarbetarrepresentanter deltog inte i processen nar malet
faststdlldes men &r i hog grad delaktiga i arbetet med att nd malet
och i den I6pande uppféljningen.

Jamn konsfordelning bland chefer

For att skapa en jamnare kénsférdelning inom JMs egen arbets-
kraft har koncernen ett sarskilt fokus pa att 6ka andelen kvinnor
i chefspositioner. For detta andamal har |M foljande mal:

JMs mal: Jamn kénsfordelning bland koncernens chefer,
minst 40 procent kvinnor och hogst 60 procent man 2030

Malet ar faststillt utifran i JMs héllbarhetspolicy, som foljer med
FN:s 17 globala héllbarhetsmal, sarskilt mal fem om jamstalldhet.
Att 6ka andelen kvinnor i ledande positioner ar en grundférut-
sattning for att skapa inkluderande arbetsplatser och bidrar till

innovationskraft, béttre arbetsmiljo, hdgre trivsel samt forbitt-
rad hdlsa och sikerhet.

Andel chefer som ar kvinnor

Ar Procent
2023 (baséret) 31
2025 32
2030 40

Kénsfordelningen bland chefer ror sig i ratt riktning. Det har varit
en utmaning for M att rekrytera fler chefer som ar kvinnor pa
grund av det radande marknadsléaget i byggbranschen. For att 6ka
andelen chefer som &r kvinnor arbetar JM framst med att utbilda
chefer i jamstilldhetsfragor och inkluderande ledarskap. HR ar
involverade i samtliga rekryteringsprocesser for chefspositioner
och kan ge stod i urval och beslut. Dessutom ar JMs fackliga
representanter delaktiga i alla chefstillsittningar for att garantera
transparens och rittvisa i processen.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet om jamn kénsfordelning bland chefer giller for hela koncernen
och f6ljs upp kvartalsvis via JMs HR-system. Malet dr relativt och
baseras pa nuvarande obalans mellan mén och kvinnor i chefsroller
samt konsfordelningen bland tjansteméan, som visar att rekryterings-
basen medger att fler kvinnor kan tillsittas i ledande positioner.

JMs medarbetare och deras representanter deltog inte i proces-
sen att faststélla malet men ar i hog grad delaktiga i arbetet med att
na malet och i den I6pande uppfdljningen.

Trakasserier och diskriminering

JM strivar efter att sakerstilla en arbetsmilj6 fri fran krankande
sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering. Koncer-
nen har féljande mal:

JMs mal: Ingen medarbetare ska uppleva krankande sér-
behandling, sexuella trakasserier eller diskriminering 2030

Malet utgar frian JMs policy mot krankande sirbehandling; diskri-
minering och sexuella trakasserier, dir koncernen tydligt tar

avstand fran all form av sddan behandling. JMs ménniskosyn grun-
dar sig pa respekt for alla manniskors lika varde. Koncernen prig-
las av en inkluderande kultur dar varje medarbetare har ritt att
kanna sig sedd, hord och respekterad i sitt arbete. For att upp-
ratthélla denna kultur tillimpar JM nolltolerans mot krankningar.
Det 4r dven tydligt fastslaget i JMs uppforandekod som anger att
koncernen verkar for att alla anstillda ska ha en god fysisk och
psykisk arbetsmiljo.

Andel medarbetare som varit med om kriankande sirbehand-
ling, sexuella trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet

Ar Procent
2021 (basaret) 4
2025 [3
2030 —

JM tillampar en nollvision avseende krankande sirbehandling och
liknande beteenden. Nivan har under flera ar varit stabilt Iag, men
under 2025 noterades en viss 6kning jamfort med baséret. JM har
vidtagit och implementerat ett flertal atgarder som framst foku-
serat pa arbete med chefer och medarbetare kring inkluderande
kultur och férebyggande av diskriminering med syfte att 6ka kun-
skap och medvetenhet.

Medarbetare ar i hog grad involverade i uppféljningen av mal-
uppfyllelsen och i arbetet med att utveckla verksamheten for att
sakerstilla att krankande sirbehandling, sexuella trakasserier och
diskriminering inte férekommer. Fér detta anvands bland annat
medarbetarundersokningen.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet ar faststallt for hela koncernen. Malet ar absolut.

Malet har faststallts utifran det faktum att kriankande sarbehand-
ling, sexuella trakasserier och diskriminering fortfarande férekom-
mer pa JMs arbetsplatser, vilket ar oacceptabelt. Inga antaganden har
anvints for att faststélla malet.

Medarbetare och deras representanter deltog inte i processen
nar malet faststilldes men ar i hog grad delaktiga i arbetet att na
mélet och i den I6pande uppféljningen.

Matning sker drligen genom JMs medarbetarundersékning.
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S1-6 Uppgifter om JMs anstdllda

Antal anstdllda uppdelat pa anstallningsform och kén

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025 2024
Uppgift Uppgift
Antal Kvinna Man Ovriga saknas Totalt Kvinna Man Ovriga saknas Totalt
Anstillda Sverige 2 431 1035 - - 1466 439 1143 - - 1582
Anstillda Finland 2) 62 116 - - 178 58 108 - - 166
Anstillda Norge 2 64 208 - - 272 69 216 - - 285
Antal tillsvidareanstillda i koncernen 508 1322 - - 1830 511 1436 - - 1947
Antal tillfélligt anstallda i koncernen 4 6 - - 10 2 1 - - 3
Antal behovsanstillda i koncernen 45 31 - - 76 53 30 - - 83
Totalt antal anstillda 557 1359 - - 1916 566 1467 - - 2033

1) Kén efter vad som anges av de anstillda sjilva

2) Uppgifter om antalet anstillda (FTE) redovisas utanfér hallbarhetsrapporten i koncernens not 3, se sida 97.

Antalet anstillda som avslutat sin anstéllning hos JM under 2025
uppgick till 345, jamfort med foregaende ar 463. Personalomsitt-
ningen var 2025 18 procent, jamfért med 23 procent 2024.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

METOD

All data ar hamtad fran JMs HR-system dar koncernen har informa-
tion om samtliga anstillda. Inga antaganden har gjorts da den data |M
har técker samtliga datapunkter som rapporterats. Matten har inte
granskats av extern part. JM redovisar antal anstillda (inte FTE) och
uppger antalet anstillda vid rapporteringsarets utgang.

S1-7 Uppgifter om medarbetare
som inte dr anstdllda

Antalet medarbetare som inte ar anstéllda av JM uppgick 2025 till
206 och 2024 ill 230.

Medarbetare som inte ar anstillda av JM avser framst tjanste-
mannakonsulter. Visningsvardar och oavlonade praktikanter ingar
inte i redovisningen.

METOD

Alla konsulter registreras i JMs HR-system vilket ar en forutsattning
for ID06-behérighet, tilltrade till JMs lokaler och skapande av [T-pro-
filer. Inga antaganden sker vid datainsamlingen och berakningarna.

Inhyrda hantverkare anlitas som underentreprendrer och ingar
darfor inte i antalet medarbetare som inte ér anstillda. Personal-
utlaning fran andra byggforetag har inte forekommit under 2025.

JM redovisar antalet medarbetare (inte FTE). Antalet medarbe-
tare som inte ar anstallda motsvarar antalet vid rapporteringsarets
utgang. Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen och matten
har inte granskats av extern part.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

| detta avsnitt redovisas kénsfordelningen pa koncernledningsniva
och éldersfordelningen bland koncernens anstallda.

Konsfordelning i antal och andel pa koncernledningsniva

2025 2024
Antal kvinnor 4 3
Andel kvinnor, procent 40 33
Antal min 6 6
Andel min, procent 60 67
Foérdelningen av anstillda efter aldersgrupp
Alder 2025 2024
Under 30 ar 179 205
30-504r 998 1068
Over 50 &r 739 760

METOD

Hogsta ledning ar definierat som medlemmar i JMs koncernledning.
Samtliga data tas ur JMs HR-system. Inga antaganden har gjorts vid
datainsamlingen och matten har inte granskats av extern part.

Enhetsspecifika upplysningar

JM redovisar dven tva enhetsspecifika matt inom mangfald; andel
hantverkare och chefer som ar kvinnor. Anledningen ar fér att JM
ska kunna f6lja upp malet avseende andelen hantverkare och
chefer som ar kvinnor.

Andel hantverkare som ar kvinnor: 7 procent 2025 och
7 procent 2024

Andel chefer som ar kvinnor: 33 procent 2025 och

30 procent 2024

METOD

Andel hantverkare som dr kvinnor: Data hamtas och beraknas fran JMs
HR-system (antal hantverkare som &r kvinnor dividerat med antal
hantverkare totalt). En potentiell begransning kan uppsta om ett
stort antal hantverkare viljer att inte uppge kon, vilket inte ar fallet i
dagsldget. Inga antaganden har gjorts.

Andel chefer som dr kvinnor: Data hamtas och beriknas fran JMs
HR-system (andel chefer som ar kvinnor dividerat med antal chefer
inom JM totalt). Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen och
matten har inte granskats av extern part.
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S1-14 Hadlsa och sdkerhet

Andel som omfattas av arbetsmiljosystem, antal dédsfall och
antal olyckor bland JMs medarbetare.

2025 2024
Anstillda Anstillda

Andel personer i JMs egen arbetskraft som omfattas av ett

arbetsmiljésystem, procent 100 100
Antal dédsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador = -
Antal och frekvens av rapporterade arbetsplatsolyckor: Antal: 140 Antal: 157
Frekvens: Frekvens:

14 % 12%

Antal forlorade arbetsdagar bland JMs anstéllda i Sverige pa grund
arbetsrelaterade skador eller dodsfall for ar 2025 uppgick till 454
och for ar 2024 till 913. Férandringen ar primart hanforlig till att
karaktaren av skadorna kravt kortare sjukfranvaro under 2025.
Motsvarande matt for anstillda i Finland och Norge har inte varit
mojligt att ta fram da det saknats systemstod for det. Detta kom-
mer att ses 6ver under 2026.

METOD

Frekvens av rapporterade olyckor beraknas utifran en standardise-
rad berikningsmetod, namligen antalet rapporterade olyckor per
miljoner arbetade timmar. Uppgifter om antal arbetade timmar och
sjukskrivningar hamtas fran JMs tidrapporteringssystem, som bygger
pa faktisk arbetad tid godkand av chef.

Metoden har vissa begrinsningar; alla olyckor rapporteras inte, dd
bedémningen av vad som definieras som olycka varierar mellan med-
arbetare. JM arbetar aktivt for att 6ka rapporteringsgraden, vilken
har férbittrats markant de senaste aren. Det 4r dven svart att koppla
sjukskrivning direkt till olycka, varfér manuell uppfSljning gors av sjuk-
franvaro i samband med olycka. Inga antaganden har gjorts vid data-
insamlingen och matten har inte granskats av extern part.
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S1-17 Diskriminering

Antal fall av diskriminering, klagomalsarenden och mangd béter
2025 2024

Antal anmilda fall av diskriminering, inklusive trakasserier 6 9
Antal klagomal som lamnas in genom kanaler

for personer i koncernens egen arbetskraft for

att uppmarksamma problem 2 -
Sammanlagda béter, viten och ersittningar for de

incidenter och klagomél som redovisats ovan, mkr = -

Antal fall av allvarliga konsekvenser och incidenter
relaterat till manskliga rattigheter

2025 2024

Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till

koncernens anstillda under rapporteringsperioden - -
Sammanlagda béter, viten och ersittningar fér skador som

uppstatt i samband med incidenter som beskrivs ovan, mkr - -

JM har en noll-vision vad giller diskriminering och krankande
sarbehandling. Koncernen ligger pa en stabilt Idg nivd som ocksa
minskade nagot jamfért med 2024.

METOD OCH UPPFOLJNING

JM anvinder visselblasarsystemet och BIA for rapportering av klago-
mal relaterade till allvarliga konsekvenser och incidenter kopplade till
manskliga rattigheter. Samtliga arenden hanteras enligt en faststalld
process for klassificering, utredning och uppféljning, vilket saker-
stiller att relevanta atgarder vidtas och far 6nskad effekt. Metodens
begransningar &r att alla drenden inte rapporteras via kanalerna, utan
kommer direkt till chef eller HR, samt att felklassificering av allvarlig-
hetsgrad kan férekomma. Samtliga drenden som rapporteras hante-
ras enligt en faststélld process for klassificering, utredning och upp-
foljning. Processen sékerstiller att relevanta atgérder vidtas och far
onskvard effekt. Datan har inte verifierats av tredje part.
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S2 — Arbetstagare i vardekedjan

JMs dubbla vdsentlighetsanalys visar att koncernen har en poten-
tiell vasentlig negativ inverkan kopplad till jamstalldhet och lika
I6n for likvardigt arbete samt en faktisk vasentlig negativ inverkan
kopplad till hilsa och sakerhet fér arbetstagare i virdekedjan.
Samtliga identifierade inverkningar ar uppstroms i viardekedjan.

Avseende hilsa och sikerhet anvinder byggbranschen regel-
bundet underentreprendérer pa sina arbetsplatser dar det fore-
kommer ménga riskfyllda moment. Aven leverantorer av bygg-
material verkar i miljder dar olyckor férekommer. M arbetar for
att minska inverkan genom att sékerstilla att storre leverantdrer
undertecknar koncernens uppforandekod fér leverantérer och
underentreprendrer vilken adresserar denna inverkan och ger
JM mojlighet att agera vid vertradelser.
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SBM-3

Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrom
Jamstilldhet Negativ inverkan Inverkan avser att byggbranschen generellt har en utmaning med mindre .
och lika 16n for jamstallda arbetsplatser. Likabehandling 4r inte lika sjélvklart pa alla
likvardigt arbete marknader. Det gar inte att utesluta att konsbaserad diskriminering
férekommer bland JMs entreprenérer och leverantdrer.
Halsa och Negativ inverkan Inverkan avser att byggbranschen ofta lyfts fram som en olycksdrabbad .
sakerhet bransch att verka inom och JM anvinder regelbundet underentreprenérer
pé sina arbetsplatser dar det férekommer manga riskfyllda moment sasom
lyft, arbete pa hoga hojder, anvindning av maskiner etc. Leverantérer av
byggmaterial verkar ocksa i en miljé dér olyckor férekommer, till exempel
i egna fabriker.
Policyer Mal Atgdrder (urval)
» Uppforandekod for leverantorer * 100 procent av JMs leverantorer » Genomférande av djupgaende pa-
och underentreprenérer (ramavtal och projektinkop) ska ha plats-granskningar och skrivbords-
signerat JMs uppforandekod for revisioner

leverantérer och underentreprené- ¢ Genomforande av oannonserade

rer eller uppvisat motsvarande inne- sakerhetsmatningar

hall i egen uppférandekod till 2027 * Utbildningsinsatser inom arbets-

miljosakerhet
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S2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser
och deras forhallande till strategi och
affdrsmodell

JMs strategi och affarsmodell ar nira kopplad till de faktiska och
potentiella effekterna pa arbetstagare i virdekedjan. Beslut om
upphandling, tidsplanering, kostnadsstruktur och val av under-
leverantérer kan paverka arbetsvillkor, vilket gor att rapporte-
ringen omfattar alla arbetstagare uppstroms som riskerar visent-
liga negativa inverkan. Inverkan pé arbetstagare i vardekedjan
nedstréms har inte beddmts som vdsentlig.

Affarsmodellen bygger pa hog kvalitet och korta ledtider for
okad Ionsamhet, vilket kan skapa press pa leverantorer och
underentreprenérer, och i forlangningen riskerar att paverka
arbetsvillkor negativt. For att motverka detta arbetar JM med
langsiktiga ramavtal och krav pa god arbetsmiljs.

Byggbranschen ar olycksdrabbad pé grund av riskfyllda arbets-
moment, vilket stiller hoga krav pa ett strukturerat arbetsmiljo-
arbete. JM bedriver ett systematiskt arbete i enlighet med kon-
cernens arbetsmiljopolicy samt uppforandekod for leverantorer
och underentreprendrer. Arbetet omfattar forebyggande insatser;
uppfdljning av riskobservationer, tillbud och olyckor samt utred-
ning av intréffade handelser for lirande och forbattring. Utover
arbetsmiljofragor praglas branschen av utmaningar kopplade till
jamstalldhet. JM motverkar dessa genom en tydlig uppférande-
kod som omfattar ménskliga rattigheter, arbetsritt, miljéansvar
och antikorruption, med efterlevnad som sékerstills via regel-
bundna djupgaende granskningar.

| byggbranschen ar det vanligt med flera led av underleveran-
torer vilket minskar insynen i arbetsférhallanden langre ner i
vardekedjan. JM stravar darfor efter att begrinsa antalet leveran-
torsled och stiller krav pa efterlevnad av uppférandekod for leve-
rantorer och underentreprendrer i alla avtal. Efterlevnaden kon-
trolleras genom regelbundna djupgaende granskningar och
uppfdljningar. Framst arbetstagare uppstroms i vardekedjan och
pa JMs byggarbetsplatser riskerar att paverkas vasentligt. Arbets-
tagare som ar kvinnor ar sarskilt utsatta for konsdiskriminering.

Nastintill alla av JMs leverantdrer har huvudkontor i Norden
eller Europa, dar lagar och praxis ar strikta. Allvarliga olyckor
eller fall av kénsdiskriminering ar ovanliga enligt JMs granskningar,
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varfor fokus ligger pa forebyggande arbete, dven om mindre
allvarliga olyckor kan intraffa. Med den begrinsade geografiska
spridningen for JMs virdekedja anses det inte foreligga ndgon
risk for tvangsarbete eller barnarbete i virdekedjan.

S2-1 Policyer

JMs uppférandekod for leverantorer och underentreprendrer
faststiller krav inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, anti-
korruption samt hilsa, siakerhet och jamstilldhet. Koden bygger
pa internationella riktlinjer, sasom FN:s véigledande principer,
OECD:s riktlinjer, ILO:s kdrnkonventioner. Den bygger ocksa pa
FN:s Global Compact. Den giller alla leverantérer och ingar i
samtliga avtal.

Efterlevnad sékerstills genom riskanalyser, enkiter, djupga-
ende granskningar och platsbesok. Vid avvikelser kravs handlings-
planer och korrigerande atgirder. En sérskild leverantérsutvarde-
ringsgrupp ansvarar for riskidentifiering och uppféljning. Koden
omfattar dven regler mot otrygga anstillningar, manniskohandel,
tvangsarbete och barnarbete och adresserar |Ms virdekedja
uppstroms.

Koden finns tillganglig pa JMs hemsida och efterlevnaden
sakerstills genom samma Gvervakningsprocess som tillimpas
for manskliga rattigheter. JM har tagit arbetare i vardekedjans
intressen i beaktan genom att |Ms uppférandekod fér leveran-
torer och underentreprendrer grundar sig pa internationellt
erkdnda riktlinjer for ansvarsfullt féretagande. Det har inte skett
nagra rapporterade fall av bristande efterlevnad av JMs policy for
medarbetare i virdekedjan.

Ansvarig for genomférandet av Uppforandekoden ar Hallbar-
hetschef for koncernen.

S2-2 Rutiner for kontakt med
arbetare i vdardekedjan

JM beaktar arbetstagarperspektivet i virdekedjan vid beslut

och atgdrder for att hantera faktiska och potentiella vasentliga
inverkningar pa medarbetarna i viardekedjan. Dialog sker antingen
direkt med arbetare hos underleverantérer eller via deras repre-

sentanter, beroende pé kontaktvig. Uppfoljningsméten halls alltid

med representant, medan platsledningen kan féra dialog direkt

med medarbetare vid behov.
Nedan listas exempel kontaktviagar med arbetstagare i varde-
kedjan eller deras legitimt utsedda foretridare:

* Rapporteringssystem foér arbetsmiljorisker och incidenter: Till-
gangligt for leverantérer pa JMs projekt under hela entrepre-
nadtiden. Fokus ligger pa arbetsmiljéfragor, bade risker och
incidenter.

» Uppféljningsmoten med ramavtalsleverantdrer: Vanligtvis 1-2
ganger per ar, med fokus pa incidenter och proaktiv utveckling.

» Samordningsméten och skyddsronder pé projekten: Veckovisa
moten pé projektplatsen med fokus pa arbetsmiljé.

* Riskanalys och leverantérsgranskning infor avtal: Infr avtals-
tecknande sker en riskanalys. Vid hog risk skickas en enkat till
leverantéren. Vid skrivbordsrevisioner, som utfors av JM, fors
dialog med leverantéren. Dessa genomfors minst fyra ganger
per ar och &r forebyggande och fokuserar pa miljo, arbetsmiljo,
sociala fragor samt anti-korruption.

* Pa-plats-granskningar: Genomférs vid behov, antingen hos
leverantéren eller pa JMs byggarbetsplats. Genom intervjuer
av arbetstagare via tredje part.

* Arbetsmiljdgranskningar (Sakerhetsmitningar): JMs arbets-
platser granskas utifran arbetsmiljé och sikerhet, exempelvis
anvandning av skyddsklader och ritt utbildningar. Under
granskningarna, vilka sker oanmélda och fyra ganger per ar
pa varje arbetsplats, inkluderas dven underentreprendrers
arbetskraft i sikerhetsmitningarna.

Arbetsmiljochefen ansvarar for arbetsmiljorelaterade kontakt-
vagar, medan hallbarhetschefen ansvarar for leverantorskedjans
hallbarhetsamnen.

S2-3 Rutiner for gottgérande
och kanaler for att uppmdrksamma
om problem
Om avvikelser identifieras vid JMs granskningar upprittas hand-

lingsplaner i samarbete med leverantoren. Uppfoljning sker syste-
matiskt genom verifiering, exempelvis genom aterbesok, foto-

dokumentation och granskning av dokumentation, for att

sakerstilla att atgirderna genomférts och haft avsedd effekt.

JM erbjuder flera kanaler for arbetstagare i virdekedjan att
rapportera problem eller behov. Samtliga nuvarande kommunika-
tionsvdgar har |M sjilva upprittat, men system kan vara tillhanda-
hallna av tredje part:

+ Uppféljningsméten: Regelbundna méten mellan JM och
leverantdrens avtalsansvariga.

» Kontakt med platsledning: Entreprendrers anstillda kan nar
som helst kontakta platsledningen for att uppmarksamma om
problem.

* Rapportering av incidenter: System tillhandahalls av tredje part
i Sverige, Norge och Finland for incidenter och riskobservatio-
ner. Aven leverantorer och underentreprenérer har tillgang till
denna kanal.

* Visselblasarfunktion: Tillganglig via JMs webbplats, anonym och
oppen for leverantérer och underentreprenérer. | uppférande-
koden for leverantorer och underentreprenérer specificeras
det att leverant6ren ansvarar for att ha rutiner pa plats som
skyddar visselblasare enligt gillande lagar och regler; samt att
ingen far bestraffas for att ha limnat in en anmilan i god tro.

For att sakerstilla att kanalerna dr kinda och anvinds, informerar
JM vid inskrivning pa arbetsplatsen och genom I6pande dialog.
Arenden foljs upp av ansvariga och atgarder vidtas bade reaktivt
och proaktivt. Granskningar och platsbesok visar att arbetstagare
uppskattar strukturen och bedémer kanalerna som effektiva.

S2-4 Atgdrder

JM sikerstiller goda arbetsvillkor och respekterar manskliga
rattigheter i virdekedjan genom krav pa att leverantorer och
deras underleverantérer foljer JMs uppférandekod for leveran-
torer och underentreprendrer. Efterlevnaden kontrolleras via
hallbarhetsformular vid upphandling, arliga fordjupade gransk-
ningar, platsbesok samt I6pande kontroller pa byggarbetsplatser.

Granskningar

De djupgaende granskningarna som genomfors ar utifran |Ms
uppforandekod for leverantdrer och underentreprenérer och
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ger koncernen méjlighet att forebygga och hantera eventuella
avvikelser hos leverantérer. Dessa avvikelser kan avse fragor rela-
terade till hdlsa, sikerhet och jamstilldhet, vilka identifierats som
vasentliga amnen for JM uppstroms i virdekedjan.

* 2025 har JM genomfért oannonserade pa-plats-granskningar
av fyra entreprenérer pa |Ms byggarbetsplatser. JM har dven
genomfort fyra skrivbordsrevisioner under aret.

* 2026 planeras for fyra skrivbordsrevisioner och fyra pa-plats-
granskningar hos leverantérer.

* 2027 planeras for fyra skrivbordsrevisioner, tre djupgaende
granskningar hos leverantérer och tre oannonserade pa-plats-
granskningar pa JMs egna arbetsplatser.

Atgdrder till foljd av avvikelser hos leverantérer och
pabyggarbetsplatserna

Awvvikelser som framkommit i genomférda granskningar har
inkluderats i handlingsplaner som har féljts upp under aret.
Atgéirderna har framst varit forebyggande, exempelvis:

* Bristande kunskap om brandskydd atgirdades genom en
omfattande utbildningsinsats och implementering av rutiner
for utbildning.

* Bristande kinnedom om |Ms sikerhetsutbildningar hanterades
genom utbildning och en eskaleringstrappa som omfattar upp-
maning, avvisning fran arbetsplatsen och kontraktsmassiga
atgirder.

* Felaktigt anvindande av personskydd atgirdades genom infor-
mationsinsatser och samma eskaleringsmodell som ovan.

* Vid misstanke om ojamstillda I6ner hos en leverant6r genom-
forde JM kontroll av I6nenivaer, vilket visade att nivaerna var
jamstallda.

Genom att vidta ovanstaende atgarder har JM méjlighet att fore-
bygga negativ inverkan pa arbetstagare i vardekedjan inom hilsa
och sdkerhet samt jamstilldhet.

JM stiller krav pd att leverantérer foljer koncernens ordnings-
och skyddsregler, vilka ingdr som kontraktshandling i avtalen. For
att sakerstalla efterlevnad har JM under aret genomfért oannon-
serade sikerhetsmitningar pa samtliga arbetsplatser med fokus
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pa skyddsutrustning, stillningar, milj6, antikorruption samt
ordning och reda. Ut6ver detta har férannonserade kontroller
genomforts for att identifiera och férebygga sikerhetsbrister.

Efter nya foreskrifter fran Arbetsmiljverket har |M granskat
underentreprendrers arbetsberedningar och riskbedémningar
fore arbetets start. Dessutom har den obligatoriska sikerhets-
utbildningen uppdaterats i Sverige och Norge for att stérka
sakerhetskulturen och minska olyckor. | Finland inférs den upp-
daterade utbildningen under 2026.

Process for att identifiera lampliga atgdrder
och f6r gottgorelse

JM genomfor arligen fordjupade hallbarhetsanalyser av cirka 20
leverantérer baserat pa riskfaktorer som geografi, bransch och
leverantérskedjans struktur. Analysen sker via en detaljerad
enkit utifran kraven i JMs uppférandekod, med fokus pa bland
annat jamstélldhet samt hilsa och sikerhet. Resultaten ligger till
grund for dialog om rutiner och processer, och vid misstinkta
avvikelser kan JM besluta om extra granskning eller pa-plats-
granskning. Pa-plats-granskningar sker vanligtvis efter foranmalan,
men ibland genomf6rs de dven oannonserat. Pa-plats-granskningar
utfors av externa konsulter och sammanstills i en rapport till JMs
leverantorsutvarderingsgrupp. Vid brister ska leverantren inom
sex veckor ldmna en handlingsplan som JM godkdnner innan
atgarder genomférs. Uppfoljning sker genom verifiering, och

i vissa fall har JM stoppat leveranser fran en specifik fabrik.

Alla olyckor pa JMs byggarbetsplatser utreds noggrant, och
arbetet aterupptas forst nar JM har godkiant korrigerande atgar-
der. Eventuella ersittningsbehov hanteras via kollektivavtalade
forsakringar som omfattar samtliga arbetstagare pa JMs arbets-
platser.

Da ingen allvarlig negativ inverkan relaterat till hilsa, sakerhet
eller jamstilldhet har upptackts pa plats hos JMs leverantorer
genom granskningar eller i media under aret, har inga atgirder
for gottgorelse vidtagits. Inte heller har nagra incidenter pa JMs
byggarbetsplatser krivt gottgérelse. Om en allvarlig incident
skulle intriffa sikerstiller JM att drabbade arbetstagare far nod-
vandig gottgorelse genom krav pa leverantdrens atgardsplaner
och uppféljning via handlingsplaner och dterinspektioner.

Om avvikelser sker pa JMs byggarbetsplatser och gottgdrelse
behdvs, hanteras detta genom kollektivavtalade forsakringar som
ticker olycka och ohilsa. Samtliga entreprenérer bekriftar att
deras medarbetare omfattas av dessa forsakringar genom avtal
med JM.

JM sékerstiller att koncernens affarspraxis inte orsakar eller
bidrar till vasentliga negativa konsekvenser for arbetstagare i
vardekedjan genom djupgaende leverantérsgranskningar och
etablerade sikerhetsrutiner pa byggarbetsplatser.

Ansvar for att kontrollera potentiell eller faktisk vasentlig
negativ inverkan pa arbetstagare i virdekedjan ligger huvudsak-
ligen hos JMs inkops- respektive hallbarhetsavdelning samt avdel-
ningen for arbetsmiljé. Arbetet med att identifiera och hantera
risker dr integrerat i den I6pande verksamheten och genomférs
utan sérskilda finansiella resurser, da det ingér i det ordinarie dag-
liga arbetet. Effektiviteten av atgirder mits och utvarderas genom
antal inkomna drenden i kanaler for arbetstagare i virdekedjan.

S2-5 Madl

For att minimera risken for att arbetstagare inom JMs virdekedja
utsdtts for negativa konsekvenser, exempelvis avseende hilsa,
sakerhet och jamstilldhet, har JM faststillt ett tydligt och mét-
bart mal:

» 100 procent av JMs leverantorer (ramavtal och projektinkop)
ska ha signerat JMs uppférandekod for leverantorer och under-
entreprendrer entreprendrer eller uppvisat motsvarande inne-
hall i egen uppférandekod.

Enhetsspecifika upplysningar

JM har rutiner som sikerstiller av ramavtalsleverantérer och
leverantérer inom projektinkop signerar JMs uppférandekod for
leverantérer och underentreprenérer. JM har dven systemstod
for att folja upp pa andelen som har signerat uppférandekoden.
Malet ar ett arligt mal och darfor finns inget basar eller baslinje-
virde. Ar 2025 har 100 procent av JMs ramavtalsleverantérer
och leverantérer inom projektinkop signerat uppforandekoden
for leverantorer och underentreprenérer eller uppvisat motsva-
rande innehall i egen uppférandekod. JM uppfyller dirmed mélet.

Inga analyser av tendenser eller storre forandringar har genom-
forts. Malet relaterar till malsittningarna i uppférandekoden for
leverantérer och underentreprenérer da den bidrar till att saker-
stilla att leverantorer, under- entreprenérer och affarspartners
agerar korrekt, respektfullt och ansvarsfullt genom hela distribu-
tionskedjan.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet har utarbetats i samrad mellan JMs héllbarhets- och inkops-
avdelning och faststillts av styrelsen. Det baseras pa JMs uppfo-
randekod fér leverantérer och underentreprendrer, som i sin tur
utgar fran internationellt erkinda riktlinjer som ILO:s atta kéarnkon-
ventioner om arbetsritt. Vid framtagandet av malet har arbetstaga-
res behov och synpunkter i olika virdekedjor beaktats, men JM har
inte haft en egen kontinuerlig dialog med arbetstagare om malfor-
mulering, prestation eller férbattringsméjligheter. Inga férandringar
eller antaganden har gjorts avseende malet.

Maluppfyllelse mits genom datainsamling fran JMs inkopssystem
och omfattar samtliga leverantérer for ramavtal och projektinkép,
oavsett geografisk placering. Analyser av tendenser eller betydande
férandringar i JMs prestation mot att uppna malet sker inte.

Information om andel ramavtalsleverantérer och leverantérer
for projektinkop signerat JMs uppférandekod hamtas fran JMs
interna system med leverantérsavtal eller uppvisat motsvarande
innehall i egen uppforandekod. Inga antaganden har gjorts vid data-
insamlingen och matten har inte granskats av extern part.
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S4 — Konsumenter och slutanvandare

Koncernens dubbla visentlighetsanalys visar att JM har en vdsent-
lig positiv inverkan kopplat till konsument och slutanviandare
genom vilutvecklade strategier och rutiner for tillhandahéllande
av kvalitetsinformation. Inverkan sker nedstréms i JMs virdekedja.

JM har under lang tid etablerat enhetliga riktlinjer for konsu-
mentkommunikation och tar ansvar for bade sin egen och mellan-
handers informationsgivning. Da bostadskop ar en av konsumen-
tens storsta investeringar, sikerstiller JM att informationen ar
korrekt, informativ och lattillganglig. Uppfoljning via NKI-resultat
samt feedback fran kundenkiter och maklare visar att strategin
ar framgangsrik. God kommunikation stérker trygghet, del-
aktighet och mgjligheten att fatta vilgrundade beslut.
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SBM-3
Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrom
Tillgéng till Positiv inverkan Inverkan avser |Ms ambitiésa kommunikationsstrategier mot kund .
(kvalitets) och slutanvindare. JM har linge utvecklat och férbittrat enhetliga
information kommunikationsriktlinjer mot konsumenter och slutanviandare. |M

ansvarar for bade sin egen och mellanhanders kommunikation med kunder.
Eftersom bostadskop ér en av de storsta investeringarna for konsumenter,
sikerstiller JM att informationen ar korrekt, informativ och lattillginglig.
JMs uppf6ljning av tillgingliggdrandet av kvalitetsinformationen genom
NKI-resultat och feedback fran kundenkiter och miklare visar att den

ar framgangsrik.

Policy Mal
* JM har for narvarande ingen policy * JM har inget separat mal for den
for konsumenter och slutanvandare positiva inverkan pa konsumenter

och slutanvandare genom tillhanda-
hallande av kvalitetsinformation

Atgdrder (urval)

* Tillhandahallande av digitala
kundportaler

* Praktisk viagledning vid inflyttning

* Redovisning av miljoprestanda,
klimatpaverkan, energiklass och
information om Svanenmarkning
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S4 SBM-3 Vadsentliga konsekvenser
och deras forhallande till strategi och
affdarsmodell

JMs strategi och affarsmodell ar utformade for att skapa virde
over tid for bade konsument och samhille. Detta virde bygger

i hog grad pa kvalitetsinformation som en integrerad del av erbju-
dandet. Utéver sjilva produktionen av bostéder, lagger M vikt
vid att utveckla I6sningar dar kundupplevelse, livskvalitet och
transparens ar centrala delar av erbjudandet.

Konsekvenser for slutanvindare, som trygghet, upplevd
kvalitet, energieffektivitet, tillginglighet och eftermarknadens
funktion, ar avgérande for kundnéjdhet och varumarkesfor-
troende. Dessa faktorer har paverkat JMs affirsmodell genom
utokade tjanster; digital kundkommunikation och strukturerade
processer for garantihantering. De har dven drivit en strategisk
forflyttning mot ett kundcentrerat och livscykelbaserat angrepps-
satt.

Kundernas upplevelser och synpunkter samlas in [6pande
via undersékningar, eftermarknadsdata och dialog, vilket utgor
ett viktigt kunskapsunderlag i JMs affarsutveckling. Information
om kvalitet anvinds inte bara fér uppfoljning, utan ocksa for att
anpassa bostadskoncept, optimera processer utifran kundvarden
samt starka en kultur som sitter kund och kundviarde i fokus.
Strategin bygger pa en tydlig koppling mellan slutanvandarens
faktiska upplevelse och affirsmodellens utveckling, dar kund-
perspektivet aktivt styr |Ms strategiska vagval.

Informationen omfattar alla konsumenter och slutanvandare
som paverkas vasentligt av JMs verksamhet, fran forsta kontakt
till kop av bostad, inflyttning, boende och forvaltning. Genom
kundundersokningar, digital analys och samarbete med maklare
och leverantérer sikerstills ett heltickande underlag for uppfolj-
ning och forbattringsatgirder. Inverkan sker genom hela kund-
resan och dven indirekt via vardekedjan, dar externa aktorer
spelar en viktig roll for kvalitet, funktion och kundupplevelse.

JMs karnverksamhet bestér av att utveckla, producera och
leverera bostdder. | praktiken handlar erbjudandet dock inte
enbart om en fysisk produkt, utan om en tjanstebaserad leverans
som kombinerar boendevirde med kvalitetsinformation till kon-
sumenter och slutanvindare. Verksamheten ar utformad med ett
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tydligt kundfokus, dar varje steg i processen — fran planering till
inflyttning och eftermarknad — praglas av ambitionen att tillhanda-
hélla relevant, begriplig och viardeskapande information som
stiarker kundens trygghet och delaktighet.

Genom att synliggéra och kommunicera kvalitet i form av
transparens i bygg- och materialval, tydliggora 16ften om funktion
och hallbarhet, félja upp utlovad prestanda och tillhandahélla
strukturerad eftermarknadskommunikation sa erbjuder JM en
tjanst som ger kunden fértroende fér och kontroll Gver sitt
boende. Kvalitetsinformation fungerar dirmed bade som ett
internt styrmedel och som ett erbjudande till konsumenter och
slutanvandare.

Kvalitetsinformation utgor den réda traden genom hela kund-
resan och bidrar till starkt fortroende, 6kad kundnéjdhet samt
langsiktigt vardeskapande for bade individ och samhille, oavsett
fysiska forutsittningar for konsumenter och slutanviandare.

S4-1 Policyer

JM har inte en separat policy for konsumenter och slutanviandare
da fragan om tillgang till kvalitetsinformation tidigare hanterats
inom ramen for befintliga styrdokument. En policy for konsument-
och slutanvandarfragor beriknas vara pa plats senast 2027.

S4-2 Rutiner for kontakt med
konsumenter och slutanvandare

JM samlar kontinuerligt in insikter fran konsumenter och slutan-

vandare for att sakerstilla tydlig och relevant information genom
hela kundresan. Dessa insikter anvands for att forbattra kommu-
nikationen gillande produkter, avtal och tjanster. Kontakter sker
fore, under och efter fardigstallandet for att trygga informations-
flodet, 6ka kundens trygghet och forbittra helhetsupplevelsen.

Kontaktvagar for konsumenter och slutanvindare
langs kundresan

Fére Under Efter

Webbsidor
Planerat Projekt
Intresseanmalan
Kundundersékning
VIP-Kund
VIP-Fértur
Bokningsavtal
Allmin siljstart

Tilltrade

Hantverkshjalp
Visningsbostad Rittelse av fel i bostaden
Inredningsval NKI-Inflyttning
Férhandsvisning — Stomme Férvaltnings BRF/Stod
och inredning Garantibesiktning 1
Besiktning NKI - Garanti
Information om bostaden  Garantibesiktning 2

och dess funktioner Eftermarknad och service

Byggstart
Bindande avtal

JMs operativa funktioner samverkar for att driva engagemang
med konsumenter och slutanvindare och omsitta insikter i
beslut och utveckling. Marknadskommunikation omsitter kund-
dialoger i kommunikationsmaterial och digitala kanaler.

Forsiljningsavdelningen ansvarar for kundkontakt och insam-
ling av data fére och under kundresan, medan verksamhetsut-
veckling och eftermarknad anvinder aterkoppling fran kunder
for kvalitetsuppféljning, felhantering och utveckling av processer.
Tillsammans sékerstiller dessa funktioner att kundens perspektiv
tas tillvara och att kommunikationen ar transparent, korrekt och
behovsanpassad.

De funktionerna med hdgst operativt ansvar att sikerstilla
att processerna kontinuerligt forbattras ar affirsenhetschefer
samt chef for verksamhetsutveckling, vilka samtliga ar medlem-
mar i koncernledningen.

Resultaten anvinds for att mita tydlighet, relevans och timing
i kommunikationen. Identifierade férbattringsomraden leder till
atgirder som uppdaterat informationsmaterial, anpassade radgiv-
ningsformat och utvecklade visuella hjalpmedel. Effekten bedéms
utifrin 6kad kundnéjdhet och minskade aterkommande fragor
eller klagomal. JM sakerstiller dven efterlevnad av lagar och rikt-
linjer for tillganglig information.

For att sikerstilla att perspektiv fran grupper med sarskilda
behov tas tillvara analyseras kundaterkoppling om tillginglighet
och begriplighet. Insikterna anvinds for att forbattra tydlighet,
tillhandahalla visuella stéd och erbjuda kompletterande radgiv-
ning i flera kanaler.

S4-3 Gottgorelse och
rapporteringskanaler

JM har inte identifierat nagra negativa effekter relaterat till kon-
sumenter och slutanviandare, men erbjuder flera kanaler dar pro-
blem, behov eller fragor enkelt kan framfoéras. Genom kontinuer-
lig dialog, digitala verktyg och strukturerade uppfoljningar kan
bade férvintade och ovintade behov fangas upp. Kontaktvagarna
som dr verksamhetsndra och etablerade av JM dr exempelvis
kundservice, drendehanteringssystem, bostadsbutiker och webb-
sidor. JM utvarderar effektiviteten av dessa kontaktvagar genom
I6pande uppfoljning av resultat fran néjd-kund-undersékningar,
digitala och fysiska kontaktpunkter i kundresan samt aterkopp-
ling fran kundservice.

Utover dessa tillgangliggor JM kontaktvagar genom olika
affirsrelationer. Ett exempel pa sadan kontaktvag ar genom fast-
ighetsmiklare som oftast ar den forsta kontaktpunkten for kon-
sumenter och slutanviandare for information om, och vigledning
i, sitt bostadskop. Genom I6pande dialog med maklarforetagen
och aterkoppling fran kunder via enkiter och direkt kommunika-
tion, foljer JM upp hur val miklarna fungerar som kontaktkanal

Ett annat exempel ar via produktleverantorer. Utover att
leverera produkter bidrar JMs produktleverantorer aven med
teknisk support och relevant produktinformation som integreras
i JMs kundkommunikation. Genom avtalskrav och |6pande dialo-
ger uppmuntras leverantorerna att tillhandahalla tydliga och till-
gangliga informationskanaler. Effektiviteten av produktleverantor
som kontaktvag for JMs kunder bedéms genom klagomalsiren-
den, besiktningssynpunkter och n6jd-kund-undersokningar.

Ett tredje exempel pa kontaktvag dr genom samarbetet med
en tredjepartsleverantor som genomfor JMs n6jd-kund-under-
sokningar. Genom att folja upp svarsfrekvens, fritextsvar och
resultaten sikerstiller JM att kanalen ar effektiv. For mer infor-
mation kring undersokningen, se avsnitt $4-5, sida 83.

S4-4 Atgdrder

JM har identifierat att tillgang till tydlig, relevant och korrekt kvali-
tetsinformation ar vasentliga faktorer for att bibehalla och for-
stdrka positiva inverkningar pa konsumenter och slutanvéandare.
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Koncernen vidtar I6pande ett antal atgiarder och initiativ med
syfte att forbattra transparens, forstielse och langsiktig anvan-
darnytta i samband med férvarv och bruk av |Ms bostader. Samt-
liga atgarder syftar till att tillhandahélla kvalitetsinformation till
kunderna, oavsett var de befinner sig.

JM erbjuder digitala kundportaler dir kopare kan folja bygg-
processen och ta del av kvalitetssikrad information om bygg-
teknik, materialval, férvaltning och kvalitetsstandarder. Informa-
tionen publiceras successivt for att skapa trygghet och
forutsagbarhet genom hela kundresan.

Vid inflyttning far kunden ett driftinstruktioner, teknisk doku-
mentation och garantivillkor samt erbjuds informationsméten
for praktisk vagledning.

JM redovisar aven miljéprestanda, inklusive klimatpaverkan,
energiklass och information om Svanenmirkning i forsaljnings-
material och kundportaler for att underlitta vilgrundade beslut.

JMs arbete med kvalitetsinformation ar en kontinuerlig pro-
cess som utvecklas och mits arligen. Initiativ som digitala kund-
portaler, hillbarhetskommunikation och kundutbildningar utvar-
deras arligen och forbattras baserat pa kundinsikter; teknik och
regelverk.

JM foljer upp effekten av atgirder genom néjd-kund-under-
sokningar, analys av supportirenden och deltagande i utbild-
ningar. Indikatorer visar 6kad kundférstaelse och forutsagbarhet
vid inflyttning, vilket bekriftar atgardernas relevans. Kundater-
koppling och systematisk uppféljning gor att JM upplevs som
transparent och tillganglig, vilket starker kundndjdhet, lojalitet
och rekommendationsgrad. Uppféljningen sker via néjd-kund-
undersokningar, besiktningsdata, digital statistik och feedback
fran kundnéra roller. Resultaten rapporteras till ansvariga funk-
tioner och anvinds som underlag for forbattringsbeslut. Arbetet
ar integrerat i den dagliga verksamheten och omfattar samtliga
marknader dar JM verkar. Fortsittningsvis kommer JM att redo-
visa utvecklingen av initiativ och processer.

S4-5 Madl

JM har inget separat mal fér den positiva inverkan pa konsumen-
ter och slutanvindare genom tillhandahallande av kvalitetsinfor-
mation, eftersom omradet hanteras inom befintliga styrdoku-
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ment och inte bedémts krava ett fristaende mal. Effektiviteten

i policyer och atgarder kopplat till kvalitetsinformation mits
genom nirliggande mal och processer; exempelvis n6jd-kund-
index (NKI) dar JMs ambition ar att arligen erhalla ett hogt utfall

och i det avseendet vara en ledande akt6r inom bostadsutveckling.

Enhetsspecifik upplysning

NKI-métningarna genomférs av Prognoscentret, ett oberoende
marknadsanalysforetag specialiserat pa bygg- och fastighetssek-
torn i Norden. Mdtningarna omfattar cirka 40 bostadsutvecklare
av nyproducerade bostadsritter och dganderitter i Sverige och
47 motsvarande bostadsutvecklare i Norge och téicker saledes

in en majoritet av svenska och norska bostadsutvecklare som
uppfor bostéder i projekt. JM har historiskt uppvisat goda resul-
tat i dessa mitningar och for 2025 placerade sig JM pa forsta plats
i branschmitningarna i Sverige och tredje plats i Norge. | Sverige
uppnadde JM ett NKl-resultat om 80 och i Norge 83. Resultaten
visar att JM har de nojdaste kunderna i branschen och nivierna
ligger i "Bra” till "Mycket bra”, enligt NKl-skalan. Prognoscentret
genomfor ingen matning pa den finska marknaden varfér JM
genomfor egna matningar bland dess finska kunder dir resultatet
for 2025 uppgick till 85 vilket bedéms som mycket hogt.

METOD OCH UPPFOLJNING

No6jd-kund-index dr ett standardiserat matt som bygger pa enkiter
till kunder som far betygsitta olika aspekter av sin upplevelse. Dessa
betyg vdgs sedan sam- man till ett 6vergripande indexvarde (0—100)
som speglar den totala kundndjdheten.

Aven om tillgang till kvalitetsinformation inte har ett separat
mal mits prestation pa omradet indirekt genom NKI-métningarna.
Faktorn Information paverkar namligen bade sitt eget delbetyg och
helhets- betyget Bristfillig infor- mation kan darmed sianka NKI
trots goda resultat i andra omraden.

Genom NKI-métningarna far JM ett strukturerat arbetssatt och
tydligt riktmarke for forbattringar.

Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen. Prognoscentret
ar den tredjepart som granskar JMs NKI-resultat for Sverige och
Norge. NKl-resultatet fran Finland granskas inte av tredje part.
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G1 - Ansvarsfullt foretagande

SBM-3
Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrom
JMs dubbla vdsentlighetsanalys visar att koncernen har en poten-
tiell, v‘cisentlig negativ, inverkan och potentiell, v'zisentlig risk Korruption och Negativ inverkan Inverkan avser gener'ell rls'k for k('Jrrkatlogn erm byggbranschen. ' . .
) X mutor Byggbranschen har historiskt varit foremal for ett flertal korruptions- och
kopplat till korruptlon och mutor. muthiarvor. JM saknar insyn i tidigare led av leverantérskedjan och kan inte
Byggbranschen har historiskt varit foremal for ett flertal utesluta att korruption férekommer, varfér inverkan i virdekedjan bedéms
i . . o till den egna verksamheten samt delar av vardekedjan uppstréms. Korrupta
kOf'rUPtlonS- och muthiarvor. JM saknar Insyn i tldlga led av leve- aktiviteter kan ocksa leda till att miljoskyddsatgarder ignoreras eller
rantdrskedjan och kan inte utesluta att korruption férekommer, kringgas, vilket kan ha langsiktiga negativa effekter pa miljon.
varfor inverkan bedéms till den egna verksamheten samt delar
av virdekedjan uppstréms.
Risken fér korruption eller mutbrott iJMS v'airdekedja kan Korruption och Risk Risk avser att korruption- eller mutbrott potentiellt kan férekomma . .

skada koncernens anseende, piverka relationer med investerare, mutor iJMs vardekedla'uppstroms och foljaktligen mvolverajlt’ls egen verksamhet.
Om ett korruptions- eller mutbrott skulle uppkomma inom JM-koncernen

leverantorer och kommuner samt himma ekonomisk tillvaxt skulle detta i férlangningen leda till ett skadat anseende och varumirke.
Detta skulle paverka investerare och aktiedgare negativt samt paverka

genom att resurser avleds fran produktiva investeringar. JM har
samarbetet med leverantérer och kommuner dir JM verkar.

etablerat policyer och processer fér att minimera denna risk och
for att kunna hantera eventuella fall direkt om det skulle uppsta.
Utdver detta finns ett utbildningsprogram som sikerstéller att
relevanta funktioner har goda forutsattningar att identifiera och
agera mot korruption.

Policyer Atgarder (urval)
* Riktlinjer mot mutor * Framtagning och lansering av utbildnings-
* |Ms etiska riktlinjer program, kurs i uppférandekod och affirsetik
* |Ms uppférandekod for individer i riskfunktioner
» Uppforandekod for leverantorer * Proaktivt och reaktivt arbete med fore-
och underentreprenérer byggande insatser, identifiering och hantering

av korruption och mutor
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Gl-1 Policyer

JM har flera policyer och riktlinjer for affarsetik:

1) Riktlinjer mot mutor: som klargér regler for att motverka
korruption och otilliten paverkan. De innehdller exempel for
hantering av férmaner, extern representation, studieresor,
konferenser och intressekonflikter.

2) JMs etiska riktlinjer: som syftar till att uppratthalla en sund
foretagskultur och stédrka varumarket och de anger grund-
laggande principer for anstélldas agerande.

3) JMs uppforandekod: som tydliggér JMs virderingar och rikt-
linjer for hdlsa och siakerhet, interna och externa relationer,
arbetssitt och medarbetarutveckling.

4) JMs uppférandekod for leverantorer och underentreprendrer: som
anger minimikrav och riktlinjer for antikorruption, inklusive
foretagsintegritet, gavor, intressekonflikter och rattvis kon-
kurrens.

Tillsyn sker via JMs etiska rad och visselblasarfunktion fér interna
riktlinjer, samt genom fordjupade granskningar och anldggnings-
bestk hos leverantérer. JM saknar policy fér regelbunden utbild-
ning om affarsetik inom organisationen, men har aterkommande
utbildningsmoduler pa temat. Visselblasarfunktionen r tillganglig
for saval interna som externa intressenter att nyttja och kan
anvandas for att uppmadrksamma eventuella fall av korruption och
mutor. JM har ingen separat policy fér detta, utan hanvisar till gil-
lande lagstiftning.

Policydokumenten gérs tillgingliga via JMs verksamhetssys-
tem eller vid avtalsforhandlingar. Utifran dessa policyer har |M
processer for att hantera incidenter objektivt och omgaende.
Alla policyer, utom JMs uppférandekod for leverantérer och
underentreprendrer, berdr |Ms egen verksamhet i Sverige, Fin-
land och Norge. JMs uppférandekod for leverantérer och under-
entreprendrer berdr JMs virdekedja uppstréms, framst i Norden
och Europa.

Policyerna och riktlinjerna finns till uppfyllande av Byggfore-
tagens uppférandekod, Institutet Mot Mutors ndringslivskod,
OMK (Overenskommelse for att motverka korruption inom den
offentligt finansierade byggsektorn) samt tillamplig lagstiftning.

I avsnitt GOV-1, sidorna 41—42, redogérs for ansvarsfordel-
ningen av JMs policyer.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom koncernen rader det nolltolerans mot korruption och
mutor. JM har inget koncernmal for att félja upp pa hur anda-
malsenliga koncernens policyer och atgirder mot korruption

och mutor ar, utan uppféljning sker genom &versyn av huruvida
drenden anmiilts till JMs etiska rad, JMs opartiska utredningsteam,
visselblasarfunktionen eller relevant myndighet. For ytterligare
information, se avsnitt nedan.

Funktioner som loper storst risk och
rapporteringskanaler

De funktioner inom koncernen som bedéms ha storst risk for
mutor och korruption adr projektinkopare, kategoriansvariga och
strategiska inkopare, platschefer; arbetschefer, projekterings-
ledare, ackvisitorer; projekt- och affirsutvecklare, projektledare
samt chefer pa avdelnings-, region-, affirsenhets- och stabsniva.

Gl1-3 Forebyggande arbete mot och
upptdckt av korruption och mutor

JM arbetar bade proaktivt och reaktivt for att férebygga, upp-
tacka och hantera korruption och mutor. Proaktivt genomférs
utbildning vart tredje ar for relevanta funktioner. Alla anstallda
ansvarar for att kanna till och ta del av JMs riktlinjer. Reaktivt sker
rapportering via visselblasarfunktionen, som administreras av ett
oberoende foretag, samt genom vigledning fran JMs etiska rad.
Granskningar sker av samtliga nya leverantorer, vilka riskbedéms,
och riskbedémningen upprepas sedan vart tredje ar. Dessutom
genomférs férdjupade granskningar av leverantdrer och under-
entreprendrer som en del i det férebyggande arbetet mot
korruption och mutor.

Rapporter hanteras omgéende, objektivt och sjilvstandigt
av ett opartiskt utredningsteam bestdende av |Ms chefsjurist,
HR-direkt6r och ansvarig for JMs verksamhetsrevision. Vid
intressekonflikt utesluts berérd medlem och om konflikt kvarstar
ansvarar verkstillande direktor for utredningen. Utredningstea-
met beddmer rapportens innehall och beslutar om utredning ska
inledas eller avslutas. Utredning kan avstas om informationen ar
irrelevant, otillrécklig eller limnas i ond tro. Teamet har mandat
att vidta nédvandiga atgirder, inklusive att anlita externa rad-
givare, och rapporterar till verkstillande direktor.

Efter avslutad utredning limnas rekommendationer om propor-
tionerliga och rittvisa atgirder, med hénsyn till regelverk, |Ms
uppférandekod och riktlinjer mot mutor, samt andra relevanta
riktlinjer och policys. Som alternativ till interna kanaler kan rap-
portering ske direkt till behériga myndigheter. Styrelsen informe-
ras kvartalsvis om antal drenden som rapporterats till visselblasar-
funktionen, etiska radet eller det opartiska utredningsteamet.

Utbildning om korruption och mutor

JM genomfér utbildningsprogrammet Kurs i uppférandekod och
dffdrsetik vart tredje ar for funktioner med riskexponering.
Programmet omfattar fem block: uppférandekod och affirsetik,
en sund arbetsplats, JMs uppférandekod, regler for formaner
samt utvardering. Den senaste utbildningen genomférdes under
det fjarde kvartalet 2025. For JMs koncernledning dr utbildnings-
programmet obligatoriskt och samtliga har genomfért det. Antal
anstillda i funktioner med riskexponering uppgar till 716 och av
dessa har 602 genomfort den.

Gl1-4 Fall av korruption och mutor

Inga fillande domar relaterat till korruption eller mutor har
rapporterats under aret och inga boter har betalats. Ingen extern
tredje part har granskat denna data.

De drenden som anmdls till JMs etiska rad, |Ms opartiska
utredningsteam, visselblasarfunktionen samt relevant myndighet
ligger till grund for redovisade matt. Det ar fran dessa funktioner
data hamtas. Begransningarna bestar i eventuella domar eller
beslut fran myndighet som meddelas utom den jurisdiktion JM
har verksamhet i. Matten utgors av antal incidenter avseende
mutor och korruption. Méttenheterna anvander den valuta som
JMs finansiella rapporter presenteras i.
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I ——
FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rdkningar enligt IFRS Koncernens noter
Sida Sida Sida

Koncernens resultatrikning enligt IFRS 89 not1  Redovisnings- och virderingsprinciper 92 not 23 Forklaringsposter kassaflédesanalys 101
Koncernens balansrikning enligt IFRS 90 not2  Segmentsinformation 95 not 24 Finansiella skulder 102
Forandringar i koncernens eget kapital enligt IFRS 91 Ez:z:;:::: ;T::]zt'arlfr:?mzf)gre::f?;i:ses;ir::tnt 32 not 25 Finansiell riskhantering och finansiella instrument 102
Koncernens kassaflédesanalys enligt IFRS 91 Intakter 97 not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 104

not3  Anstillda och personalkostnader 97 not 27 Ovriga avsittningar 104

not4  Avskrivningar enligt plan 98 not 28 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 104

not5  Arvode och kostnadsersittning till revisorer 98 not29 Fakturerade men ej upparbetade intikter 104

not6  Rorelsens kostnader fordelat pa kostnadsslag 98 not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 104

not7  Resultat av fastighetsforsiljning m.m. 98 not 31 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser 105

not8  Finansiella intikter och kostnader 98 not 32 Upplysningar om nirstiende 105

not9  Skatter 99 not 33 Handelser efter rapportperiodens utgiang 105

not 10 Resultat och utdelning per aktie 99

not 11 Immateriella anlaggningstillgangar 99

not 12 Materiella anldggningstillgangar 99

not 13 Nyttjanderitter 100

not 14 Andelar i joint venture 100

not 15 Andelar i gemensamma verksamheter 100

not 16 Finansiella anlaggningstillgangar 101

not 17 Projektfastigheter och exploateringsfastigheter 101

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
not 18  Andelar i bostadsrittsforeningar m.m. 101 ocksé ir moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om
not 19 Pagiende arbeten 101 inte annat anges, ar avrundade till nirmaste miljontal. Siffrorna i

. . . rapporten dr baserade pa koncernens konsolideringssystem som ar
WSR2 (O 3 e H R e e et i tusentals kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller kan det
not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 101 forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingaende

not 22 Upparbetade men ej fakturerade intakter 101 avrundade helcal.
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Koncernens resultatrdkning — [FRS

Mkr NOT 2025 2024
Intdkter 2 10691 14272
Produktions- och driftkostnader 3,4,6 -9430 —12 640
Bruttoresultat 1261 1632
Forsiljnings- och administrationskostnader 3,4,5,6 -915 -943
Resultat av fastighetsforsiljning m.m. 7 -20 4
Roérelseresultat 326 692
Finansiella intakter 8 16 24
Finansiella kostnader 8 214 =177
Resultat fore skatt 129 538
Skatter 9 =72 —185
Arets resultat 56 353
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter —-180 22
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Omvirdering av férménsbestimda pensioner 123 21
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat -25 —4
Arets totalresultat =26 392
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 56 353
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare —26 392
Resultat per aktie fore utspadning (kr) hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 0,87 5,47
Resultat per aktie efter utspadning (kr) hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 0,87 5,48
Foreslagen utdelning per aktie (kr) 10 2,00 3,25
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KOMMENTARER

Intikter

(2025: 10 691 mkr, 2024: 14 272 mkr)

Koncernens intidkter minskade med 25 procent jamfért med 2024 hianfor-
ligt till ett lagre antal 6verlimnade bostéader an féregaende ér, samt lagre
niva av salda kommersiella projekt i produktion. Under 2025 6verlimnades
och resultatavraknades 1 774 bostader (2 439) till konsumenter. Samtidigt
var 924 bostader (1 149) salda till investerare i produktion, vilka resultat-
och intdktsredovisas successivt under uppférandet.

Rorelseresultat

(2025: 326 mkr, 2024: 692 mkr)

Rérelseresultatet minskade med 53 procent i jimforelse med féregaende
ar, vilket framst var hanférligt till Sverlimnade och resultatavriknade
bostdder med lagre marginal. Nedskrivningar i exploateringsfastigheter
belastade resultatet med —105 mkr (-72).

Finansiella intdakter och kostnader

(2025: =197 mkr, 2024: —154 mkr)

Finansnettot férsamrades med 43 mkr jamfért med féregaende ér.
Huvudsakligen berodde detta pa en nagot hégre genomsnittlig rante-
barande skuldniva justerat for projektfinansiering vars rintekostnader
redovisas i bruttoresultatet.

Skatter
(2025: -72 mkr, 2024: 185 mkr)
Den redovisade skattekostnaden 2025 utgjorde 56 procent (34) av
redovisat resultat fore skatt.

Den effektiva skattesatsen var hégre d@n den nominella skattesatsen
framst hanforligt till rinteavdragsbegrinsningar.
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Mkr NOT 2025-12-31 2024-12-31 Mkr NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Goodwill 1 203 215 Aktiekapital 10 68 68

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 11 12 6 Ovrigt tillskjutet kapital 936 936

Maskiner och inventarier 12 17 24 Reserver -208 -28

Forvaltningsfastigheter 12 51 3 Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 7138 7194

Nyttjanderitter kontor och bilar 13 233 288 Summa eget kapital 7935 8170

Andelar i gemensamma verksamheter och joint venture 14,15 138 133

Uppskjutna skattefordringar 28 2 2 Slu(ulde‘r :

Finansiella anliggningstillgingar 16,25 45 37 Langfristiga skulder

Summa anlaggningstillgangar 702 707 I:ang‘frlstlga r?nFebarande skulder 24,25 602 574
Ovriga langfristiga skulder 24,25 1 84

Omsittningstillgangar Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 1493 1560

Projektfastigheter 17 207 123 Ovriga langfristiga avsattningar 27 278 302

Exploateringsfastigheter 17 7323 7897 Uppskjutna skatteskulder 28 317 323

Nyttjanderitter tomtrétt 13 331 273 Summa langfristiga skulder 2701 2845

Andelar i bostadsrittsforeningar m.m. 18 2 046 1457 L.

Pagaende arbeten 19 11154 12083 Kortfristiga skulder

Kundfordringar 25 357 252 Leveral.nt.()rss'l'(uldet 24,25 473 555

Ovriga kortfristiga fordringar 20 419 751 ISortffrlstlga ra'nt'ebarande skulder 24,25 10181 11164

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 228 310 Ovriga kortfristiga skulder 24,25 1508 1052

Upparbetade men ej fakturerade intakter 22 368 804 Aktuella skatteskul'der o 17 131

Likvida medel 24,25 580 506 Ty vyt » oo ol

Summa omsittningstillgangar 23013 24 456 Kgi:ﬂ?;?yi?;;:;g; orutbetalda intakter 27 135 130

SUMMA TILLGANGAR 23715 25163 Summa kortfristiga skulder 13 079 14148
Summa skulder 15780 16993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23715 25163
Stillda sakerheter och eventualfrpliktelser 31

KOMMENTARER

Projektfastigheter

(2025: 207 mkr, 2024: 123 mkr)

Bestandet avser fastigheter samt aktiverade kostnader hanfor-
ligt kommersiell fastighetsutveckling dir bindande avtal saknas.
Foérandringen var hanférlig till fler projekt startade i egen
balansrikning.

Exploateringsfastigheter
(2025: 7 323 mkr, 2024: 7 897 mkr)
Foérvdrvstakten under 2025 var ligre an féregaende ar.
Under aret har exploateringsfastigheter avsedda for bostader
om 802 mkr (832) férvirvats. Exploateringsfastigheter om
—908 mkr (-1 306) har 6verférts till produktion. Forsiljningar
av exploateringsfastigheter har uppgatt till =267 mkr (—181)
och nedskrivningar till =105 mkr (-72).

Marknadsvirderingen av exploateringsfastigheterna visade
ett dvervarde om 5,0 mdkr (5,2) av JMs 21 500 byggritter
(21 700) i balansrakningen.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Andelar i bostadsrittsféreningar m.m.

(2025: 2 046 mkr, 2024: 1 457 mkr)

K&p av osélda bostadsritter sker senast pé avrakningsdagen
och ir en foljd av atagandet i entreprenadkontraktet med
bostadsrittsféreningen. Antalet osalda bostader i balans-
rakningen uppgick till 487 (358) och 6kningen var hanférlig
till storre inkop i avslutade projeke. Skillnaden jamfért med
segmentsredovisningen avser 94 bostader (125) till ett viarde
av 335 mkr (346) som har salts med bindande avtal men dnnu
inte 6verlamnats till slutkund.

Pagaende arbeten

(2025: 11 154 mkr, 2024: 12 083 mkr)

Tillgangsposten avser aktiverade kostnader i bostadsprojekt
dir kunden inte har flyttat in och betalt bostaden. Minskningen
fran foregaende ar var hinforlig till ligre upparbetning i pagaende
produktion.

Upparbetade men ej fakturerade intikter

(2025: 368 mkr, 2024: 804 mkr)

Minskningen var framst hanférlig till farre sdlda kommersiella
projekt i produktion.

Langfristiga rantebiarande skulder

(2025: 602 mkr, 2024: 574 mkr)

Avser framfér allt en omklassificering av leasingataganden enligt
IFRS 16 men éven langfristiga rantebarande skulder till kredit-
institut och langfristiga rantebarande reverser vid forvarv av
exploateringsfastigheter.

Avsittningar fér pensioner

(2025: 1 493 mkr, 2024: 1 560 mkr)

Skulden har minskat négot till f6ljd av férandringar i de antagan-
den som anvints.

Ovriga langfristiga avsittningar

(2025: 278 mkr, 2024: 302 mkr)

Avser langfristiga avsattningar for garantiataganden avseende
kostnader som kan uppsté under garantitiden. Avsittningarnas
storlek baseras huvudsakligen pa antalet bostader per projekt
och belastar projekt vid avslut. Majoriteten av garantiavsatt-
ningarna I6per pa cirka tva till tre ar efter projektavslut.

Uppskjutna skatteskulder

(2025: 317 mkr, 2024: 323 mkr)

Posten uppskjutna skatteskulder avser det skattemissiga vardet
av skillnaden mellan bokféringsmissiga och skattemissiga varden
(temporira skillnader) som kommer att realiseras framat i
tiden. De temporira skillnaderna var i huvudsak hanférliga

till periodiseringsfonder och exploateringsfastigheter.

Kortfristiga rantebarande skulder

(2025: 10 181 mkr, 2024: 11 164 mkr)

Avser framfér allt motsvarande byggnadskreditiv for finansiering
av |Ms pagaende bostadsprojekt. Finansieringen |6ses nar

slutkund flyttar in pa tilltradesdagen. Minskningen fran fére-
gaende ar var hanforlig till en ligre pagdende produktion under
majoriteten av 2025.

Ovriga kortfristiga skulder

(2025: 1 508 mkr, 2024: 1 052 mkr)

Posten utgors delvis av kortfristiga reverser i samband med
férvirv av exploateringsfastigheter. Posten avser skuld fér
ovillkorliga ingangna avtal med framskjuten betalning.
Skillnaden jamfért med segmentsredovisningen avsag bland
annat forskott fran kunder som inte har tilltratt bostaden.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
(2025: 669 mkr, 2024: 809 mkr)

Avser framférallt personalrelaterade poster samt upplupna
projektkostnader.
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Fordandringar i koncernens eget kapital — IFRS

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserade Summa eget
Mkr kapital kapital reserver  vinstmedel kapital
Ingaende balans den 1 januari 2024 68 936 =51 7018 7972
Arets totalresultat 22 370 392
Utdelning till moderbolagets aktiedgare, 3,00 kr per aktie -194 -194
Utgaende balans den 31 december 2024 68 936 -28 7194 8170
Ingaende balans den 1 januari 2025 68 936 -28 7194 8170
Avrets totalresultat -180 154 -26
Utdelning till moderbolagets aktiedgare, 3,25 kr per aktie -210 -210
Utgaende balans den 31 december 2025 68 936 -208 7138 7935

KOMMENTARER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital

(2025: 7 935 mkr, 2024: 8 170 mkr)

Det egna kapitalet minskade med 235 mkr jamfért med utgangen av 2024.
Koncernens eget kapital per den 31 december 2025 uppgick till 7 935 mkr
(8 170) vilket motsvarar 123 kronor (127) per aktie. Rintabilitet pa eget
kapital uppgick till 0,7 procent (4,4).

KOMMENTARER KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten fore féorandring av rorelsekapital
(2025: 870 mkr, 2024: 1 312 mkr)

Kassaflédet fore férandringen i rérelsekapital férsamrades jamfort med fére-
gaende ar vilket nistan uteslutande var hianforligt till ett lagre rérelseresultat.

Den I6pande verksamheten

(2025: 1 395 mkr, 2024: 3 471 mkr)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férsamrades mot féregaende ar.
Aterképta bostider i balansrakningen genererade ett kassafléde om 38 mkr
(158). Kassaflédet fran 6vriga kortfristiga fordringar m.m uppgick till

1243 mkr (2 596). Férsamringen jamfért med foregdende ar var framst hin-
forligt till att under 2024 skedde 6verldamnandet av ett flertal kommersiella

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utdelning till moderbolagets aktieagare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 210 mkr (194), vilket
motsvarar 3,25 kronor (3,00) per aktie.

Aterkﬁp av aktier

Under aret har inga aterkop av aktier skett (-). Antalet utestdende aktier
uppgick vid drets slut till 64 504 840 (64 504 840).

projekt inom segmentet |M Fastighetsutveckling. Forsiljningar av projektfastig-
heter har genererat ett kassaflode om 93 mkr (747) till foljd av farre forsilj-
ningar inom affiarssegmenten JM Fastighetsutveckling.

Finansieringsverksamheten

(2025: -1 278 mkr, 2024: —4 582 mkr)

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten férbattrades mot féregaende
ar vilket fraimst berodde pa lagre produktion under majoriteten av 2025
samt lagre amortering. Under édret har utdelning till aktiedgare uppgatt till
210 mkr (194).

I ——
FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflodesanalys — IFRS

Mkr NOT 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 326 692
Avskrivningar och nedskrivningar 209 189
Ovriga €] kassaflédespaverkande poster 23 823 855
Erhallen rinta 1 18
Erhallna utdelningar 5 5
Erlagd rdnta och &vriga finansiella kostnader -169 -134
Betald skatt -334 -314
Kassafl6de fran den Ipande verksamheten fore férandring i rérelsekapital 870 1312
Okning/minskning exploateringsfastigheter 23 -586 -971
Okning/minskning bostader i balansrikning 23 38 158
Okning/minskning kundfordringar -138 149
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar m.m 1243 2596
Okning/minskning leverantorsskulder =72 -219
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 129 -136
Kassafl6de fére investeringar och forsiljningar av projektfastigheter 1484 2890
Investering i projektfastigheter -183 -167
Forsiljning av projektfastigheter 93 747
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1395 3471
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring i immateriella anlaggningstillgingar -7 -6
Investering i materiella anlaggningstillgangar -14 -18
Investering i gemensamma verksamheter och joint venture - -30
Férindring i finansiella anliggningstillgdngar -8 -14
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -28 -69
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 2678 2968
Amortering av skulder -2399 -3 602
Amortering av skulder leasing -93 -108
Upptagna lan, projektfinansiering 7023 8903
Amortering av skulder, projektfinansiering -8278 -12 550
Utdelning -210 -194
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1278 -4 582
Arets kassafléde 89 -1180
Likvida medel vid arets borjan 506 1673
Valutakursdifferens likvida medel -15 13
Likvida medel vid periodens slut 580 506
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not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

I ——
FINANSIELL INFORMATION

Belopp i mkr ddr ej annat anges.

FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér JM AB har daterats och
godkints av styrelsen och verkstillande direktGren den 13 mars 2026 och
kommer att frelaggas arsstimman 2026 for faststallande. JM AB ar ett
svenskt publikt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm i segmentet Large Cap.
Bolaget har sitt site i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Mathildatorget 9, Solna. Verksamheten &r fokuserad pa nyproduktion av
bostader i attraktiva ligen med tyngdpunkt pa expansiva storstadsomraden
och universitetsorter i Sverige, Norge och Finland.

UTTALANDE OM OVERENSSTAMMELSE MED
TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med IFRS® redovisningsstan-
darder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom
de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernredovisningen ér vidare
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner) utfirdad av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

Grunder for uppriattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for vissa finansiella instrument. Alla belopp anges, om inget annat
framgar, i miljoner svenska kronor (mkr).

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
Dotterforetag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran moderbolaget. Bestimmande inflytande foreligger om
moderbolaget direkt eller indirekt har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvinda sitt inflytande Gver investeringsobjek-
tet for att paverka storleken pa sin avkastning. De finansiella rapporterna for
moderbolaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen avser
samma period och ar upprittade enligt de redovisningsprinciper som giller
for koncernen. Ett dotterforetags finansiella rapporter tas med i koncern-
redovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da moderbolaget
far ett bestammande inflytande och ingar i koncernredovisningen fram till
den dag det bestimmande inflytandet upphér. Interna mellanhavanden och
vinster och forluster fran interna transaktioner elimineras. Svenska bostads-
rattsféreningar och dgarbostéder, norska dgarbostader och bostadsritts-
lagenheter samt finska bostadsaktiebolag konsolideras fram tills att de far-
digstallda bostdderna 6verlamnas till de slutliga bostadsképarna. Under
denna period uppfylls kriterierna ovan avseende bestimmande inflytande
over de relevanta aktiviteterna i projekten.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

BERAKNINGSMETODER

Andrad redovisningsprincip projektfastigheter

Fran och med den 1 januari 2025 klassificeras byggritter som tidigare klassi-

ficerats som projektfastigheter som exploateringsfastigheter. Detta innebar

att projektfastigheter bestar av fastigheter samt aktiverade kostnader han-

forligt till kommersiell fastighetsutveckling dar bindande avtal saknas.
Motsvarande poster frin féregaende ér har klassificerats om.

NYA STANDARDER FRAN OCH MED 2025

Inga dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som tritt i kraft fran
och med 1 januari 2025 bedéms ha haft en visentlig inverkan pa denna
finansiella rapport.

NYA STANDARDER SOM TRADER | KRAFT
DEN 1 JANUARI 2026 ELLER SENARE

Inga nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som
annu ej tratt i kraft har tillimpats i fortid i JMs finansiella rapporter. IFRS 18
Presentation and Disclosures in Financial Statements, trader i kraft for raken-
skapsar som bérjar den 1 januari 2027 eller senare och ersitter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. JM har utvarderat effekten av den nya
standarden och bedémningen dr att redovisningsstandarden kommer att
innebara férandrade och nya krav for presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna men i en begransad utstrackning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittande av redovisningen maste JM goéra bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i Gvrigt.
Dessa uppskattningar och bedémningar speglar vad JM anser vara rimliga
och vilgrundade vid tidpunkten fér arsredovisningens avgivande. Andra
bedémningar, antaganden eller uppskattningar kan leda till andra resultat
och senare bedémningar och/eller faktiska utfall kan komma att skilja sig
fran de bedémningar som nu gjorts, bland annat mot bakgrund av senare
intraffade hiandelser eller andrade omvirldsfaktorer. JM méste ocksa géra
bedémningar vad avser tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Bedomning av bestammande inflytande 6ver svenska
bostadsrittsféreningar

JMs projektutveckling av bostéder i Sverige genomfors visentligen i form

av att JM utvecklar och siljer bostadsrittsfastigheter dir JM ingar avtal, med
bostadsrittsféreningar som bestillare, om ett totalatagande att leverera

en nyckelfirdig bostadsfastighet. De enskilda bostadsk&parna ingar upp-
latelseavtal med bostadsriattsféreningarna. Da JM aldrig ar dgare av bostads-
rattsféreningarna ar bedémningen viktig pa vilka andra grunder bostads-
rattsféreningen ska anses utgéra en del av koncernen under tiden innan
bostdderna Gverliamnas till de slutliga bostadskdparna, vilka ar medlemmarna
i bostadsrittsféreningarna. Koncernen kan anses ha ett bestimmande infly-
tande 6ver bostadsrittsforeningarna nir koncernen ar exponerad for eller

har ritt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i bostadsrattsféreningarna
och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestaimmande inflytande. |M
bedémer att bestimmande inflytande 6ver bostadsrittsforeningarna fore-
ligger under produktionsfasen fram till att bostdderna 6verlamnas till de
slutliga bostadsképarna. Vid successiva tilltraden 6ver en period gors en
bedémning tillsammans med andra faktorer av nir bestaimmande inflytande
inte langre foreligger. En viktig faktor i denna bedémning ar huruvida majori-
teten av de slutliga bostadskoparna tilltrétt bostaderna.

Projekt- och exploateringsfastigheter samt pagaende projekt
Projektfastigheter uppgar till 207 mkr (123), exploateringsfastigheter uppgér till
7 323 mkr (7 897) och pagiende projekt uppgar till 11 154 mkr (12 083). Pos-
terna redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsiljnings-
vardet. Férandringar i utbud och efterfragan kan férandra det redovisade
vardet och nedskrivningsbehov kan uppsta. For pagaende projekt ar bedom-
ningen av nettoférsiljningsvardet baserat pa antaganden som inkluderar
viktiga uppskattningar och bedémningar, daribland forsiljningspriser och
produktionskostnader. Fér projekt- och exploateringsfastigheterna genom-
for JM arligen, under det fjarde kvartalet, en marknadsvirdering som bygger
pa externa marknadsvirderingar. Se not 17 for ytterligare information.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

De killor till osdkerhet i uppskattningar som presenteras nedan avser
sadana som innebdr en risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att justeras i vasentlig grad under kommande rikenskapsar.

JMs verksamhet ar kanslig for forandringar i efterfragan, volym och
marginal. De finansiella riskerna ar framst kopplade till ranta, finansiering,
likviditet och valuta. JM dr ocksd exponerad for héllbarhetsrisker som klimat
och social héllbarhet. Fér mer information se avsnittet Risker och riskhantering
i forvaltningsberittelsen pa sidan 37.

Intdaktsredovisning dver tid i pagaende kommersiell
fastighetsutveckling och entreprenadprojekt

JM tillampar successiv vinstavrakning i sina kommersiella och entreprenad-
projekt ddr projektets intdkter och resultat redovisas successivt under
projektet baserat pa en slutkostnadsprognos och projektets aktuella fardig-
stillandegrad. Detta kraver att projektets intakter och kostnader och dar-
med marginal kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt. Detta bygger pa JMs
system for kalkylering, rapportering, uppfoljning och prognos. | detta system
kravs indata i form av uppskattning och bedémningar som ar beroende av

den kunskap och erfarenhet som JM och dess medarbetare besitter. Det slut-
liga projektutfallet kan dock avvika fran de bedémningar som gjorts. Mot-
svarande uppskattningar och bedémningar tillimpas i koncernens bostads-
utveckling vilket dven ligger till grund fér bedémningen av eventuella
forlustprojekt.

Avsittningar for garantiataganden
De flesta av |Ms avtal med kunder; bade vad giller projektutveckling av
bostdder och entreprenadavtal, innehaller bestimmelser om garantiata-

ganden fran JMs sida med skyldighet att atgirda fel och brister inom en viss
tid (i vissa fall upp till tio ar) efter arbetets fardigstillande. Garantiatagande
kan aven foreligga enligt lag eller pa annat satt. Berdkningen av garantireser-
veringar grundas normalt pa kalkylerade kostnader for respektive projekt,
eller for grupp av liknande projekt, beriknat efter ett relationstal som his-
toriskt gett en tillfrlitlig uppskattning av dessa kostnader. Som relations-
tal kan exempelvis andel av intdkten eller beraknad kostnad per fardigstalld
bostad fungera. Reserveringens storlek prévas I6pande under garantiperioden
och justeras i de fallen som bedéms erforderligt baserat pa erfarenhetsdata
i allmanhet och i forekommande fall fér specifika skador i synnerhet. Verk-
liga utfall kan komma att avvika fran de avsittningar som baseras pa nu
gjorda uppskattningar. Se vidare i not 27.

Tvister m.m.

Inom ramen fér den I6pande affarsverksamheten blir JM fran tid till annan
involverad i tvister och rittsliga processer. | dessa fall kravs bedémningar av
JMs ataganden och sannolikheten for olika utfall. Faktiska framtida utfall kan
avvika fran nu gjorda bedémningar. Se vidare i not 27.

KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA SKULDER,
OMSATTNINGS- OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Skulder och avsittningar redovisas som kortfristiga eller langfristiga. Med
kortfristiga skulder avses skulder som foérvantas att bli reglerade inom tolv
ménader fran balansdagen eller ndr M inte har en ovillkorad rittighet att
betala senare 4n inom tolv manader. Som omsittningstillgangar klassificeras
en tillgang som forvintas realiseras under JMs normala verksamhetscykel
eller, vad giller fordringar, inom tolv manader.

TILLGANGSFORVARV

Vid forvirv sker en bedémning av om forvérvet ar att betrakta som ett
tillgangsforvarv eller ett rorelseférvarv. Dar i allt vasentligt det verkliga
virdet pa de forvarvade tillgangarna utgérs av en tillgang eller en grupp av
likartade tillgingar ska det redovisas som ett tillgangsforvarv. Nar forvarv av
dotterbolag innebar forvarv av nettotillgangar utan betydande processer,
fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgangarna
och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten.

JOINT VENTURE

Innehav i joint venture redovisas med tillimpning av kapitalandelsmetoden
och omfattar féretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande vilket
normalt anses vara fallet ndr innehavet uppgar till minst 20 och hogst 50
procent av résterna och dgandet utgér ett led i en varaktig férbindelse.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint venture initialt i kon-
cernens balansrikning till anskaffningskostnad. Det redovisade virdet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat fréan sina joint venture efter férvarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt
totalresultat ingér i Svrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran joint
venture redovisas som en minskning av investeringens redovisade virde.
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Nir koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar lika stora som
eller dverstiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla lingfristiga ford-
ringar som i realiteten utgér en del av koncernens nettoinvestering i detta
joint venture) redovisar koncernen inga ytterligare forluster sévida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar at joint
ventures vagnar. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess joint venture elimineras till omfattningen av koncernens innehav

i joint venture. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte trans-
aktionen utgdr en indikation pa nedskrivning av tillgangen som 6verfors.

SAMARBETSARRANGEMANG

Samarbetsarrangemang ar verksamheter for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande
inflytande. Om arrangemangen ar sa kallade gemensamma verksamheter,

i vilka deldgarna har ritt till de tillgangar och har férpliktelse avseende de
skulder som rér arrangemangen, redovisar deldgarna sina tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader samt sina andelar av gemensamma tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Om deldgarna har ritt till arrangemangets
nettotillgangar redovisas det med tillimpning av kapitalandelsmetoden.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETER

Samtliga utlindska koncernféretag driver sin verksamhet i respektive lands
lokala valuta, vilket dr respektive foretags funktionella valuta. Omrakning
av balans- och resultatrakningar till koncernens presentationsvaluta (SEK)
sker enligt dagskursmetoden.

Valutakurser anvinda i koncernbokslutet anges i féljande tabell.

Genomsnittskurs Kurs 31 december

Valutakurser

Land Valuta 2025 2024 2025 2024
Finland EUR 11,0677 11,4322 10,8180 11,4865
Norge NOK 0,9445 0,9832 0,9148 0,9697

SEGMENTSREDOVISNING

JMs segmentsredovisning skiljer sig fran IFRS i tre avseenden;

* | segmentsredovisningen sker intiktsredovisningen av koncernens
bostadsutveckling successivt 6ver tid

+ Dairutéver redovisas JM Norges, JM Finlands samt del av JM Bostad
Stockholms, JM Bostad Riks och JM Fastighetsutvecklings projektfinan-
siering som en avdragspost mot ”"Upparbetad ej fakturerad intikt” eller
”Fakturerad ej upparbetad intakt” och upptagen/aterbetald projekt-
finansiering redovisas i kassaflédet fran den I6pande verksamheten

* Redovisningen av leasingavtal enligt IFRS 16 tillimpas inte i segments-
redovisningen.

JM bedémer att segmentsredovisningen bist speglar den ekonomiska
innebérden i |Ms affar samtidigt som den korrelerar val med den interna
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styrningen som tar sin utgangspunkt i koncernens kassafléden, riskprofil
och kapitalallokering.

REDOVISNING AV INTAKTER

Projektutveckling av bostader

Intakter och resultat fran projektutveckling av bostédder bestar av svenska
bostadsrittsféreningar och dgarbostéder, norska dgarbostader och bostads-
rattsligenheter samt finska bostadsaktiebolag vilka konsolideras i JMs
koncernredovisning till dess att bostaderna 6verlamnats till de slutliga
bostadsképarna. Konsolideringen innebir att koncernens balans- och
resultatrakning inkluderar bostadsprojektens samtliga tillgangar, eget
kapital och skulder samt intdkter och kostnader. |M redovisar projekten

i balansrakningen dir nedlagda kostnader redovisas som pagaende arbeten
och upplaningen for att finansiera projekten redovisas som en del av kon-
cernens rantebarande skulder. Intékter och kostnader redovisas vid den
tidpunkt ndr den salda bostaden 6verlimnas till och reglerats av de slutliga
bostadsképarna. Intakterna beridknas som ett viktat snitt utifran de berak-
nade totala intdkterna i projektet. Konsolideringen upphér nar majoriteten
av alla bostader 6verlamnats till de slutliga bostadsképarna och slut-
placering av lanen har genomférts. | samband med detta Svertar den slut-
giltiga dgaren kontrollen 6ver bostaden fran JM.

Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling bestar av utveckling av hyresrittsbostader,
vard- och omsorgsboenden samt kontorsfastigheter. Vid avtal om kom-
mersiell fastighetsutveckling 4r JM undantagsl6st bundet att leverera en
specifik fastighet och har darmed aldrig nagon alternativ anvandning av
fastigheten. Om JM har ritt till betalning under projektets gang redovisas
intakten successivt ver tid medan om s inte ar fallet redovisas intikten
vid en tidpunket, vid fardigstallande. Huruvida JM har ritt till betalning ar
beroende av avtalsvillkor och/eller gillande lagstiftning och en bedémning
gors avtal for avtal.

Entreprenaduppdrag
Intdkter fran entreprenadavtal genereras fran arbeten utférda under entre-
prenadavtal med kunder. D4 entreprenaden utférs pa mark som kunden
kontrollerar redovisas intakten successivt 6ver tid i takt med upparbetande.
Upparbetningsgraden bestdms i huvudsak av nedlagda projektkostnader
i forhallande till totalt bedémda projektkostnader. Som projektintakter
redovisas dels avtalad ursprunglig kontraktssumma, dels tilliggsarbeten
samt krav pé sdrskilda erséttningar och incitament i den utstrackning de har
godkints av kunden. Om utfallet av ett projekt ej kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt redovisas, till dess sa kan ske, intakter motsvarande nedlagda
kostnader. Befarade forluster kostnadsférs direkt och belastar resultatet.
Skillnaden mellan upparbetad intdkt och @nnu ej fakturerade belopp
redovisas i balansrakningen som “Upparbetad ej fakturerad intakt” eller
som “Fakturerad ej upparbetad intdkt”. Kostnader for garantiataganden

ingar i projektkostnaderna och den bedémda sammanlagda garantikostnaden
ingar i projektets totala forvantade kostnader.

Resultat av fastighetsférsiljning

Avyttring av exploateringsfastigheter i befintligt skick (normalt enbart
mark) och som dirmed inte ar féremal for projektutveckling redovisas i
resultatrakningen vid en tidpunkt, da kunden far kontroll Gver fastigheten.

INKOMSTSKATTER

| resultatrikningsposten Skatter redovisas aktuell och uppskjuten inkomst-
skatt. Bolagen i koncernen dr skattskyldiga enligt gillande lagstiftning i
respektive land. Aktuell skatt beraknas pa redovisat resultat justerat for
permanenta skillnader i form av tilligg for ej avdragsgilla poster och med
avdrag for ej skattepliktiga intakter samt 6vriga avdrag. Eventuella korrige-
ringar av beskattningen av tidigare ar redovisas som aktuell skatt. Vid redo-
visning av uppskjuten skatt tillimpas balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder i den
utstrackning de kan utnyttjas mot uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar beriknas utifran gillande skattesats

for de ar under vilka posterna forvintas realiseras. Uppskjutna skatte-
fordringar hanforliga till forlustavdrag reduceras till den del det inte ar
sannolikt att de kommer att realiseras. Skatt hanforlig till poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat redovisas dven de i 6vrigt totalresultat.

PROJEKT- OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostads-
ratter/agarlagenheter eller smahus med dganderitt och mark for projekt-
fastigheter klassificeras som exploateringsfastigheter. Projektfastigheter
bestar av fastigheter samt aktiverade kostnader hanforligt till kommersiell
fastighetsutveckling dar bindande avtal saknas. Projekt- och exploaterings-
fastigheter utgor redovisningsmassigt omsattningstillgangar och varderas

i enlighet med IAS 2 Varulager varfor de redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsiljningsvérde (se vidare under "Nedskrivningar”).
| anskaffningskostnaden for projektfastigheter och pagaende arbete ingar
savil direkta kostnader som skilig andel av indirekta kostnader. Rénte-
kostnader avseende produktion av projektfastigheter och pagaende arbete
inraknas som en del av anskaffningsvardet (se vidare under ”Lanekostna-
der”). Exploateringsfastigheter redovisas som tillgang fran den tidpunkt
da bindande avtal om forvdrv ingas, om forvirvet avser enskild fastighet.
Avser forvirvet aktier som klassificeras som tillgdngsforvarv redovisas
exploateringsfastigheter som tillgang vid den tidpunkt da JM far kontroll
over aktierna.

PAGAENDE ARBETEN OCH ANDELAR
| BOSTADSRATTSFORENINGAR M.M

Vid produktionsstart omrubriceras exploateringsfastigheter till pagaende
arbeten, tillsammans med nedlagda kostnader efter produktionsstart och

innefattar nedlagda kostnader i pagaende produktion av bostiader som
annu inte tilltratts av de slutliga bostadskoparna.

Andelar i bostadsrittsforeningar utgors fraimst av oséalda bostader i
bostadsrittsforeningar dar JM har forbundit sig i avtal att forvirva even-
tuellt osédlda bostdder. Skyldigheten giller fran sex manader efter fardig-
stillandet. | 6vrigt bestar posten av osalda bostider i form av svenska
dgarbostéder, norska dgarbostdder och bostadsrittsligenheter samt
finska bostadsaktiebolag.

Redovisning sker i enlighet med IAS 2 Varulager vilket innebar en
vardering till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsiljningsvardet
da avsikten ar att silja bostdderna och limna Gver dessa till kund efter
fardigstallandet.

LANEKOSTNADER

| koncernredovisningen inriknas lanekostnader i anskaffningskostnaden
for byggnad under uppférande (projektfastigheter) och i pagaende arbete.
Rantekostnader inriknas i anskaffningsvardet fram till tidpunkten dé bygg-
naden fardigstillts. Om sérskild upplaning har skett for projektet anvands
den faktiska genomsnittliga lanekostnaden. | andra fall beriknas ldnekost-
naden utifrdn koncernens faktiska genomsnittliga lanekostnader. Rante-
kostnader for projektfinansiering av bostadsprojekt ingar i projektets
6vriga produktionskostnader.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid en bokslutstidpunkt féreligger nagon indikation pa att en
materiell eller immateriell anlaggningstillgang har minskat i varde sker
en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det
hogsta av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevardet. Om det beriknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgangens atervinningsvarde. Med undantag for goodwill sker aterféring
av nedskrivning, helt eller delvis, nar grunderna for nedskrivning bortfallit.
Termen nedskrivning anvands dven i samband med omvirdering av
fastigheter samt osalda kommersiella fastigheter under uppférande som
redovisas som omsittningstillgangar. Dessa fastigheter virderas post for
post (fastighet for fastighet) enligt lagsta vardets princip.
Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsvardet i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att astadkomma en forsiljning.
Eventuellt nedskrivningsbehov av exploateringsfastigheter prévas
med utgangspunkt fran JMs arliga marknadsvardering, eller vid indikation,
i forekommande fall kompletterat med internt framtagna projektbedém-
ningar dar antagande gérs om projektets forvintade intakter och kostna-
der. Projektets framtida kassafléde diskonteras med en diskonterings-
faktor. De projekt (exploateringsfastigheter) som uppvisar ett nuvarde
utifran den gjorda diskonteringen som ar lagre an det bokférda virdet
blir foremal for nedskrivning.
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LEASINGAVTAL

I all vasentligt bestar JMs leasingavtal av de fastigheter i vilka JM bedriver
verksamhet, forhyrning av de fordon som anvands i verksamheten samt
férhyrning av mark (tomtritter). Avtalen redovisas som en
nyttjanderittstillgang med motsvarande skuld per den dag tillgangen finns
tillganglig att nyttjas. Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som
understiger 12 manader och leasingavtal avseende tillgangar av lagt virde
periodiseras linjart och redovisas som en kostnad.

Tillgangen och skulden upptas initialt till det diskonterade nuvardet
av de framtida leasingbetalningarna. Eventuella variabla avgifter beaktas
ej i leasingbetalningarna savida de inte baseras pa ett index eller ranta.

De senare beaktas vid det tillfille de trader i kraft. Rintan som tillimpas
vid nuvirdesberikningen dr den implicita rintan i avtalet. Om denna
inte 4r kand tillimpas den marginella lanerantan.

JM redovisar avskrivningar (linjara) och rantor relaterat till leasing-
avtalen i resultatrakningen, vilket dven far till f6ljd att leasingkostnader
hanférbara till produktions- och driftkostnader (bilar, tomtrattsavgald)
flyttas till forsiljnings- och administrationskostnader (bilar) och till rante-
kostnader (tomtrittsavgild). | kassaflédet fordelas betalningar pa rianta
och amortering.

Virdet av nyttjanderitterna avseende kontor och fordon beriknas
enligt nuvirdemetoden Sver avtalets |6ptid, med avdrag for gjorda linjira
avskrivningar. Skulden beréknas dven den enligt nuvirdemetoden och
redovisas netto efter avdrag for gjorda amorteringar. Vardet av tomtritter
beriknas intill det datum da betalningsskyldigheten forvintas Gverga till
kund. | de fall JM anskaffat en tomtritt utan att ha ett beslutat avtalsdatum
for éverlamning till kund, berdknas vardet av tomtritten till evig tid.
Nyttjanderitten avseende tomtritter skrivs inte av och skulden amorteras
inte. All nuviardeberakning utgar fran periodiska hyreskostnader, antal
perioder och avtalad/beslutad rinta. Tomtrittsavgilden redovisas som
rantekostnad i resultatrakningen.

JM har enligt ingdngna avtal ritt att i fortid avsluta eller férlanga hyres-
perioder for kontor och bilar, samt rétten att sélja forvarvade tomtritter.
Férandringar i avtal ger upphov till férindrad virdering av tillgangar/skulder
samt variation i redovisat resultat fran kvartal till kvartal.

IFRS 16 tillimpas inte i segmentsredovisningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Atskillnad gors mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och férmans-
bestimda pensionsplaner avseende ersittningar efter avslutad anstallning.
Avgiftsbestdimda pensionsplaner definieras som planer dar féretaget enligt
avtal betalar faststallda avgifter (premier) till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Andra pensions-
planer dr forméansbestimda. Forpliktelserna och kostnaderna avseende
formansbestiamda pensionsplaner beriknas enligt den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Syftet ar att de férvantade framtida pensionsutbetal-
ningarna ska kostnadsféras jamnt férdelat Gver den anstilldes anstallnings-

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

tid. Berakningen baseras pa ett antal sa kallade aktuariella antaganden
sasom forvantade framtida I6nedkningar, personalomsittning, forvantad
inflation och mortalitet. Nuvardet av férpliktelserna ska i forsta hand
diskonteras efter den pé balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa
forstklassiga foretagsobligationer. | Sverige anviands den marknadsmassiga
avkastningen pa bostadsobligationer och en premie for en liangre 16ptid
adderas med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas duration.

Berikningar avseende de férmansbestimda planer som férekommer i
JM utfors arligen av oberoende aktuarier. Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder samt vinster och forluster fran
eventuella regleringar av pensionsplaner redovisas i periodens resultat.
Effekterna av avvikelser i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt total-
resultat. Skatter som utgar pa pensionskostnader, i |Ms fall den svenska
sarskilda I6neskatten pa pensionskostnader, beaktas pa skillnaden mellan
en enligt ovan beriaknad pensionsforpliktelse och pensionsforpliktelsen
beraknad enligt den svenska Tryggandelagen. | balansriakningen redovisas
sarskild I6neskatt bland 6vriga langfristiga avsattningar.

Ersattningar vid uppsiagning

Vid uppsdgningar av personal redovisas en avsattning for ersattningar
endast om JM ar bevisligen forpliktigat att avsluta anstéllningen fore den
normala tidpunkten, saknar méjlighet att aterkalla beslutet, samt att
berérda grupper av anstillda har informerats om uppségningsplanen.
Avsittning sker for den del av ersittningen som kommer att betalas
utan krav pa erhallande av tjanster fran den anstillde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering

JMs finansiella tillgangar klassificeras normalt i fljande varderingskategorier:

* De som virderas till upplupet anskaffningsvarde vilket normalt giller
JMs tillgangar

* De som virderas till verkligt virde (normalt via resultatrakningen,
vilket giller de derivat som JM frén tid till annan kan inga).

JMs finansiella skulder klassificeras normalt i féljande virderingskategorier:

* De som virderas till upplupet anskaffningsvarde

» De som virderas till verkligt virde (normalt via resultatrakningen,
vilket giller de derivat som JM fran tid till annan kan inga).

Nedskrivning

JM bedémer forvintade kreditforluster pa finansiella tillgangar och kon-
traktstillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde och redovisar
forlustriskreservering for forlusthandelser som kan férvantas intraffa inom
12 méanader. Om kreditrisken for en tillgang 6kat signifikant sedan dess
initiala redovisning redovisas en forlustriskreservering for hela tillgangens
livstid. For kundfordringar och kontraktstillgangar med och utan bety-
dande finansieringskomponent gors alltid forlustriskreservering for
tillgangens hela livslangd.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Avsittningar redovisas nar JM har en férpliktelse som ett resultat av intraf-
fade hindelser, det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgéra forpliktelsen och att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning

av det belopp som ska utbetalas. Som avsittningar redovisas bland annat
bedémda framtida utgifter for garantiataganden. De allra flesta av JMs avtal
med kunder, bade vad giller projektutveckling av bostidder och entrepre-
nadavtal, innehaller bestimmelser om garantitaganden fran JMs sida med
skyldighet att atgirda fel och brister inom en viss tid (i vissa fall upp till tio
ar) efter arbetets fardigstillande. Garantiatagande kan aven féreligga enligt
lag eller pa annat sitt. Berdkningen grundas normalt pé kalkylerade kostna-
der for respektive projekt, eller fér grupp av liknande projekt, beraknat
efter ett relationstal som historiskt gett en tillfrlitlig uppskattning av
dessa kostnader. Som relationstal kan exempelvis andel av intakt eller
beriknad kostnad per firdigstalld bostad anvindas. Garantiavsittningens
storlek prévas I6pande under garantiperioden och justeras i de fallen sa
bedéms erforderligt. | de fall skada konstaterats och JM med rimlig saker-
het kan bedéma utgiftens storlek och tidpunkt fér atgardande kan atagandet
klassificeras som upplupen kostnad.

KASSAFLODESANALYS

Kassafl6desanalysen ar upprittad enligt indirekt metod. Analysen har
anpassats till JMs verksamhet. Da kép och forsiljning av projektfastigheter
respektive exploateringsfastigheter inom ramen for JMs utvecklingsaffar
ar en del av JMs I6pande verksamhet redovisas dessa under motsvarande
avsnitt i analysen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
utfirdad av Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering. Enligt RFR 2
skall moderbolaget tillimpa alla IFRS® redovisningsstandarder, antagna av
EU, sa langt det ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagens regelverk.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens pa

foljande punkter:

* JMs projektutveckling av bostader i Sverige genomfors huvudsakligen
i form av att JM ingar avtal med en bostadsrittsférening som bestillare
av ett totalatagande innebdrande 6verlitelse av mark och uppférande
av en bostadsfastighet. Avtalen med bostadsrittféreningarna ingas sam-
tidigt, ar prissatta som en helhet och bedéms utgora ett prestations-
atagande. D4 JM dr kontraktuellt bunden att leverera en specifik fastig-
het och under projektets géng har ritt till betalning redovisas intakten
successivt 6ver tid. Intdkter och resultat i projekten redovisas i takt
med dess upparbetning och férsiljning vilket ger en direkt koppling
mellan den finansiella rapporteringen och de prestationsataganden JM
uppfyllt under perioden. Intikter och resultat baseras pa upparbetnings-
grad och beriknas utifran upparbetningsgrad med beaktande av forsilj-

ningsgrad. Upparbetningsgraden bestams i huvudsak pa basis av nedlagda

projektkostnader (innefattande dven mark och rintekostnader) i for-

hallande till de totala beraknade projektkostnaderna. Férsiljningsgraden
avspeglar |Ms atagande att inom viss tid fran slutbesiktning fran féren-

ingen forvirva de bostader som inte upplatits med bostadsritt. Det
senare atagandet innebdr ett element av rorlig ersittning som med

utgangspunkt i erfarenhetsdata beaktas vid faststillande av transak-
tionspriset. Med forsiljning avses salda bostader i form av bindande

kontrakt mellan bostadsrittféreningen och bostadsképarna. Omvarde-
ringar (prognosandringar) av projektens forvantade slutresultat medfér
korrigering av tidigare upparbetat resultat i berérda projekt och ingar

i periodens redovisade resultat

Férménsbestamda pensionsplaner redovisas enligt bestimmelserna
i Tryggandelagen

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 fér IFRS 16 Leasingavtal
och kostnaderna for samtliga leasingavtal redovisas linjirt éver
leasingperioden

Obeskattade reserver redovisas i sin helhet utan att férdelas som
eget kapital och uppskjuten skatt

Andelar i dotterbolag, intresseféretag och joint venture redovisas
till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
Finansiella instrument som i koncernredovisningen redovisas till
verkligt virde redovisas i moderbolaget med tillimpning av lagsta
vardets princip

I moderbolaget redovisas fusion av helidgda koncernféretag enligt
koncernviardemetoden

Savil erhéllna som limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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not 2 Segmentsinformation

Belopp i mkr ddr ej annat anges.

JM-koncernens verksamhet styrs och rapporteras per affirssegment  Affirssegmentet JM Fastighetsutveckling utvecklar i huvudsak hyresritts- Indelningsgrund fér segmentsrapporteringen utgors av geografiska omraden Finansiella kostnader, finansiella intdkter och inkomstskatt hanteras

enligt nedan: och kontorsfastigheter samt vard- och omsorgsboenden i Storstockholm. och verksamhetsinriktning. huvudsakligen pa koncernniva och fordelas ej pa segmenten.

+ Affarssegmentet |M Bostad Stockholm utvecklar bostadsprojekt Den hogste verkstillande beslutsfattaren anvander framst affirssegmentens Transaktioner mellan affirssegmenten baseras pa marknadsmassiga villkor.
i Storstockholm Inga segment har aggregerats for att bilda ovan angivna rapporterbara intakter, rérelseresultat och rérelsemarginal samt operativt kapital och opera-

+ Affarssegmentet |M Bostad Riks utvecklar bostadsprojekt affarssegment. tivt kassafléde som underlag for beslut om resursférdelning och bedémning av
i tillvaxtorter i Sverige exklusive Storstockholm Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor- segmentens resultat. Affirssegmentens prestationer bedéms och utvirderas

+ Affarssegmentet JM Norge utvecklar bostadsprojekt i Norge teringen till den hogste verkstillande beslutsfattaren vilken inom JM-koncer- utifran ovan namnda matt.

+ Affarssegmentet M Finland utvecklar bostadsprojekt i Finland nen ar den verkstéllande direktoren for moderbolaget, tillika koncernchef.

KONCERNENS RESULTATRAKNING PER AFFARSSEGMENT

Summa enligt Omrikning till  Ombklassificering Summa
JM Bostad JM Bostad M M JM Fastighets- Ovrigt och segments- fardigstallande- fastighets- Leasingavtal koncernen
Koncernen 2025 Stockholm Riks Norge Finland utveckling eliminering %) redovisning metoden ) forsiljning ) enligt IFRS 16 enligt IFRS
Intdkter — externt 3187 2472 1814 1527 506 475 9981 709 - 1 10 691
Intdkter —internt - - - - - - - - - - -
Summa intikter 3187 2472 1814 1527 506 475 9981 709 - 1 10 691
Produktions- och driftkostnader 2 —2901 —2163 —1580 -1327 -339 —454 -8764 714 - 48 -9 430
Bruttoresultat 287 309 234 200 167 21 1217 -5 - 49 1261
Férsiljnings- och administrationskostnader 1) -308 -229 -133 -102 —40 -90 -901 - - -14 -915
Resultat av fastighetsférsiljning m.m. 34 -7 -30 9 -1 12 -2 —20 - - - —20
Rérelseresultat -28 50 110 97 139 =71 297 -5 - 35 326
Finansiella intikter och kostnader -160 -160 - - =37 -197
Resultat fore skatt =231 136 -5 - -2 129
Skatter -74 -74 1 - - 72
Arets resultat -305 63 -5 - -2 56
Rérelsemarginal, % -0,9 2,0 6,1 6,3 27,4 - 3,0 - — - 3,0
) Varav: avskrivningar - - -1 -2 - -5 -8 - - —96 -104
2) Varav: nedskrivningar av andelar i bostadsrittsféreningar m.m. -34 -32 - - - - —66 - - - —66
3) Varav: nedskrivningar av fastigheter -50 -30 -10 - -15 - -105 - - - -105
4) Varav: resultatandelar frin joint venture - - - -1 14 - 12 - - - 12
Koncernen 2024
Intidkter — externt 4200 2382 2024 1608 1742 551 12 507 1145 619 - 14272
Intakter — internt - - - - - - - - - - -
Summa intikter 4200 2382 2024 1608 1742 551 12507 1145 619 - 14272
Produktions- och driftkostnader )2 -3941 -2074 -1756 -1423 -1297 -549 -11040 —1006 -631 38 -12 640
Bruttoresultat 259 308 268 185 445 2 1467 138 -12 39 1632
Férsiljnings- och administrationskostnader ") -317 -232 -133 -86 -80 -80 -927 - - -16 —943
Resultat av fastighetsférsiljning m.m. 34 —45 - 7 -6 35 - -8 - 12 - 4
Rérelseresultat -103 76 142 93 401 -78 531 138 - 23 692
Finansiella intikter och kostnader -128 -128 - - —26 -154
Resultat fore skatt -206 403 138 - -3 538
Skatter -157 -157 -29 - 1 -185
Arets resultat -363 246 109 - -3 353
Rérelsemarginal, % -2,5 32 7,0 58 23,0 - 4,2 - - - 4,8
) Varav: avskrivningar - - -1 -1 - -1 —4 - = -113 -117
2) Varav: nedskrivningar av andelar i bostadsrittsféreningar m.m. -29 -8 - - - - =37 - - - =37
3) Varav: nedskrivningar av fastigheter —62 - - -5 -5 - -72 - - - -72
4 Varav: resultatandelar frin joint venture - - - -1 15 - 14 - - - 14

5) Bestér framst av koncernelimineringar samt verksamhet som ej allokeras till ett affirssegment.
) Omrikningseffekt for intikts- och resultatredovisning enligt fardigstillandemetoden (IFRS) i férhallande till segmentsredovisning.
7) Omklassificering av resultat fastighetsférsiljning (projektfastigheter) till intakter och kostnader enligt IFRS i férhéllande till segmentsredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING PER AFFARSSEGMENT

M Ofordelade Summa enligt Omrikning till Omklassificering Omklassificering Tillkommande projekt- Summa

JM Bostad JM Bostad M JM  Fastighets- poster segments- fardigstallande- projektfinansiering projektfinansiering finansiering svenska Leasingavtal koncernen
Koncernen 2025-12-31 Stockholm Riks Norge Finland utveckling koncernen)2) redovisning metoden rantebiarande 3) ej rintebirande 4 bostadsrattsféoreningar enligt IFRS 16 enligt IFRS
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar 42 5 165 68 112 75 466 - - - - 235 702
Projektfastigheter - - - 31 176 - 207 - - - - - 207
Exploateringsfastigheter 2946 1888 749 1496 239 5 7323 - - - - - 7323
Nyttjanderitter tomtritt - - - - - - - - - - 331 331
Andelar i bostadsrittsféreningar m.m. 828 336 256 291 - - 1711 335 - - - - 2 046
Pigaende arbeten - - - - - - - 2184 6369 - 2601 - 11154
Kortfristiga fordringar 1209 806 712 947 4 363 4041 -3238 —451 1039 - -19 1371
Likvida medel - - - - - 532 532 - 48 - - - 580
Summa omsittningstillgangar 4984 3030 1717 2766 419 900 13 814 -720 5966 1039 2601 312 23013
SUMMA TILLGANGAR 5025 3035 1882 2834 531 975 14281 -720 5966 1039 2601 547 23715
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - - - - 8191 8191 -248 - - - -8 7935
Langfristiga skulder - - 1 - - 2276 2287 —60 - - - 474 2701
Kortfristiga skulder 368 256 164 382 72 2561 3802 —411 5966 1039 2 601 80 13079
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 368 256 175 382 72 13028 14 281 -720 5966 1039 2601 547 23715
Summa operativt kapital per affirssegment 4657 2779 1707 2 451 459
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 12 12 12
Maskiner och inventarier 17 17 17
Koncernen 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar 3 - 170 74 103 67 418 - - - - 289 707
Projektfastigheter - - - - 123 - 123 - - - - - 123
Exploateringsfastigheter 3447 1925 1081 1200 237 7 7897 = = = = = 7897
Nyttjanderitter tomtritt - - - - - - - - - - 273 273
Andelar i bostadsrittsféreningar m.m. 510 196 181 224 = = 1111 346 = = = = 1457
Pagaende arbeten - - - - - - - 2566 4986 - 4530 - 12083
Kortfristiga fordringar 1482 832 684 796 5 922 4721 -3375 379 413 - -21 2117
Likvida medel - - - - - 431 431 - 75 - - - 506
Summa omsittningstillgangar 5439 2952 1947 2220 365 1360 14283 -463 5441 413 4530 253 24 456
SUMMA TILLGANGAR 5442 2952 2117 2294 468 1427 14701 -463 5441 413 4530 542 25163
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - - - - 8424 8424 —247 - - - -6 8170
Langfristiga skulder - - - - - 2439 2439 —60 - - - 466 2845
Kortfristiga skulder 314 191 134 284 124 2791 3838 -156 5441 413 4530 82 14 148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 314 191 134 284 124 13 654 14701 -463 5441 413 4530 542 25163
Summa operativt kapital per affirssegment 5128 2761 1983 2011 344
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 6 6 6
Maskiner och inventarier 18 18 18
1) De tillgéngar och skulder samt eget kapital som ] ingar i JMs definition av operativt kapital férdelas ej ut pa affirssegment.
2) Ovriga immateriella anliggningstillgangar och maskiner och inventarier ingar ej i JMs definition av operativt kapital, saledes redovisas dessa investeringar som en oférdelad post.
3) Omklassificering projektfinansiering enligt IFRS i férhallande till segmentsredovisning.
4 Avser a conto fakturering till kund.
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INTAKTER

Intidkter per land (enligt segmentsredovisning) Sverige Norge Finland Belgien Totalt

2025 6641 1814 1527 - 9981

2024 8875 2024 1608 - 12 507
JM Bostad )M Bostad M M JM Fastighets- 6vrigt och Summa

Intdakter 2025 Stockholm Riks Norge Finland utveckling elimineringar Koncernen

Intakter enligt IFRS 3473 2956 1971 1308 506 476 10 691

Intakter enligt segmentsredovisning 3187 2472 1814 1527 506 475 9981

Intikter 2024

Intdkter enligt IFRS 4196 2581 2877 1704 2362 552 14272

Intékter enligt segmentsredovisning 4200 2382 2024 1608 1742 551 12507

Tidpunkt for intdktsredovisning (IFRS)

Over tid © O O O

Vid en tidpunkt © © O O ©

Delar av intikterna i JM Bostad Riks, JM Finland och JM Fastighetsutveckling redovisas successivt éver tid vilket aterspeglas i tidpunkterna fér kundinbetalningar, vilka normalt sker
i form av forskott under avtalens I6ptid. Intakter fran bostadsutveckling (exklusive projekt salda till investerare) redovisas vid en tidpunkt (vid 6verlimnande) vilket normalt ocksa
sammanfaller med tidpunkten f6r den huvudsakliga betalningen fran kund.

Den 31 december 2025 hade JM ingatt kundavtal dir prestationsataganden om cirka 8 mdkr dnnu inte uppfylits. JM férvintar att dessa prestationsataganden i allt vasentligt fullgérs
och intdkter dirmed redovisas under framforallt 2026 och 2027 samt med mindre del 2028. Motsvarande belopp féregaende ar var 8 mdkr for perioden 2025-2027.

not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medeltalet anstillda fordelat per land 2025 Varavmaian, % Varav kvinnor, % 2024 Varavmaian,%  Varav kvinnor, %

Sverige 1385 74 26 1627 76 24
Norge 276 77 23 300 79 21
Finland 175 66 34 166 65 35
Summa 1836 74 26 2093 75 25
2025 2024

Loner och Sociala Loner och Sociala
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader ersittningar  kostnader Summa ersittningar  kostnader Summa
Koncernen 1270 591 1861 1359 638 1997
(varav pensionskostnader) (216) (233)
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Ersattning till styrelse

JMs styrelse bestar av sju ledaméter valda av arsstamman. Till styrelsens
ordférande har styrelse- och utskottsarvode utbetalats om 1 198 tkr

(1 151). Ovriga arsstimmovalda styrelseledaméter har erhillit 3 141 tkr
(3 014). Arbetstagarorganisationerna har utsett tva ledaméter och tva
suppleanter. Till dessa utgér inget arvode.

Ersattning till verkstillande direktér och koncernledning
Ersattning till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen utgérs av fast
16n, rorlig ersattning, vriga formaner samt pensionsavsattning. Ersattning-
arna till VD bereds av Ersittningsutskottet och faststills av styrelsen. Fér
o6vriga i koncernledningen faststills ersittningarna av Ersattningsutskottet.
Ersattning till VD och 6vriga i koncernledningen baseras pa arsstimmans
beslut om riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande befattnings-
havare. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknads- och konkurrens-
missig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for VD avseende verksamhetsaret
2025 grundas till 80 procent pa koncernens ekonomiska resultat, till 10
procent métningen av hur néjda JMs kunder ar (n6jd-kund-index, NKI)
samt 10 procent pa utvalda héllbarhetsmal. Den kortsiktiga rérliga ersatt-
ningen for VD avseende 2026 kan hogst uppga till 2 575 tkr. Utfall av kort-
siktig rorlig ersittning for verksamhetsaret 2025 uppgar till 619 tkr (208)
vilket kommer att utbetalas under varen 2026.

Den kortsiktiga rérliga ersittningen for 6vriga i koncernledningen
grundas, beroende pa befattning, pa koncernens och affirsenheternas
ekonomiska resultat, NKI samt utvalda hallbarhetsmal. Den kortsiktiga
rorliga ersittningen varierar mellan tre och fem manadsléner beroende
pa befattning. Den kortsiktiga rorliga ersittningen for 6vriga i koncern-
ledningen avseende 2026 kan hogst uppga till 8 573 tkr. Utfall av kortsiktigt
rorlig ersittning for 6vriga medlemmar i koncernledningen avseende
verksamhetséaret 2025 uppgar totalt till 3,4 mkr (2,4) vilket kommer att
utbetalas under varen 2026.

Dartill finns for medlemmarna i koncernledningen (inklusive VD)
langsiktiga rorliga I16neprogram.

Langsiktiga rorliga Ioneprogrammet som tillkom 2022 uppgick till maxi-
malt 42 procent av fast 16n och grundade sig pa koncernens ekonomiska
resultat 2024. Utfallet blev 0 procent av maximalt méjligt.

Langsiktiga rérliga I6neprogrammet som tillkom 2023 uppgick till maxi-
malt 42 procent av fast 16n och grundar sig pa koncernens ekonomiska
resultat 2025. Utfallet blev 0 procent f6r bade VD och 6vriga i koncern-
ledningen.

Langsiktiga rorliga Idneprogrammet som tillkom 2024 uppgar till maxi-
malt 42 procent av fast 16n och grundar sig pa koncernens ekonomiska
resultat 2026. Mdjlig utbetalning sker varen 2027 och kan maximalt uppga
till 2 223 tkr for VD samt 8,2 mkr for 6vriga i koncernledningen.

Langsiktiga rérliga Idneprogrammet som tillkom 2025 uppgar till maxi-
malt 42 procent av fast 16n och grundar sig pa koncernens ekonomiska
resultat 2025-2027. Majlig utbetalning sker varen 2028 och kan maximalt
uppga till 2 495 tkr f6r VD samt 7 603 tkr for 6vriga i koncernledningen.

Pensioner
VD ér berittigad till en arlig pensionspremie om 30 procent av den fasta
I6nen. Bolaget bekostar harutéver en kompletterande sjukforsakring som
baserar sig pa ett I6netak pa 50 inkomstbasbelopp. Utestdende pensions-
forpliktelse till VD uppgar till 615 tkr (649). Pensionséldern ar 65 ar.
Medlemmarna i koncernledningen, exklusive VD, omfattas av ITP-planen,
antingen ITP1 eller ITP2. Inom ramen for ITP2 omfattas medlemmarna
av bolagets erbjudande om alternativ ITP. Koncernledningen omfattas dven
av en premiebaserad tilliggsplan. Vid ITP1 med premieavsattningar upp till
30 procent av fast 16n och vid ITP2 med premieavsattningar om 50-240 tkr
per ar. Pensionsaldern ar 65 ar. Koncernledningen omfattas aven av komplet-
terande sjukforsékring som baserar sig pa ett I6netak pa 50 inkomstbasbe-
lopp. Utestaende pensionsforpliktelse till 6vriga i koncernledningen uppgar
till 20,6 mkr (18,8).

Uppséagningstid/ Avgangsvederlag

For VD ar uppsigningstiden fran foretagets sida tolv manader. Om,

vid uppsagningstidens utgang, ingen annan anstillning har erhallits utgar
ersittning i ytterligare tolv manader. Fran VDs sida ar uppsagningstiden
sex manader. Ingen ytterligare ersittning utgar efter de sex ménaderna.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen giller féljande: Ett antal
medlemmar omfattas av lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Alla medlemmar har, i férekommande fall inom ramen fér LAS, sex till
tolv manaders uppsagningstid om uppsagningen initieras av JM och sex till
tolv manaders uppsagningstid vid egen uppsagning. Darutéver har vid upp-
sagning fran bolagets sida tvda medlemmar ritt till sex manaders avgangs-
vederlag och en medlem har ritt till tolv manaders avgangsvederlag.
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Sammanstillning av fasta och rorliga ersattningar samt pensioner till styrelsen och koncernledningen under 2025 och 2024

2025
Grundlén/  Kortsiktig rorlig  Langsiktig rorlig Ovriga Pensions-

Tkr Styrelsearvode 2 ersittning3) ersiattning4) formaner kostnad Summa
Styrelseordforande ")

Fredrik Persson 1198 1198
Ovriga styrelseledaméter )

Thomas Thuresson 664 664
Olav Line 516 516
Kerstin Gillsbro 488 488
Jenny Larsson 471 471
Stefan Bjérkman 488 488
Liia Néu 514 514
VD 6099 619 319 93 1783 8913
Ovriga i koncernledningen ) 23 624 3446 2696 1128 9020 39914
Summa 34062 4065 3015 1221 10803 53166

1) Beloppen avser utbetalt arvode inklusive utskottsarbete. Arvodet utbetalas halvarsvis i efterskott.

2) | tabellen angivna belopp inkluderar inte férindring i semesterléneskuld. Vid drets utgang uppgick semesterléneskulden fér den verkstillande direktéren till 911 tkr och till &vriga
i koncernledningen till ssmmanlagt 5 518 tkr.

3) Den redovisade kortsiktiga rérliga ersittningen i tabellen avser det upparbetade fér verksamhetsaret 2025. Utbetalningen sker under forsta halvaret 2026.

4 Den redovisade langsiktiga rorliga ersittningen i tabellen avser det upparbetade fér programmet verksamhetséaret 2024-2026. Pa sidan 97 limnas 4ven information om programmen
for verksamhetsaren 2023-2025 och 2025-2027.

5) JMs koncernledning, exklusive VD, omfattade sammanlagt nio personer, fem min och fyra kvinnor.

2024
Grundlén/  Kortsiktig rorlig  Langsiktig rorlig Ovriga Pensions-

Tkr Styrelsearvode 2 ersittning3) ersiattning4) formaner kostnad Summa
Styrelseordforande ")

Fredrik Persson 1151 1151
Ovriga styrelseledamater ")

Thomas Thuresson 632 632
Olav Line 495 495
Kerstin Gillsbro 470 470
Jenny Larsson 471 471
Stefan Bjorkman 470 470
Liia Néu 252 252
Camilla Krogh 224 224
VD 6458 208 - 142 2104 8912
Ovriga i koncernledningen ) 6) 25 546 2393 - 1143 9021 38103
Summa 36 169 2601 - 1285 11125 51180

1) Beloppen avser utbetalt arvode inklusive utskottsarbete. Arvodet utbetalas halvarsvis i efterskott.
2) | tabellen angivna belopp inkluderar inte férindring i semesterldneskuld. Vid drets utgang uppgick semesterléneskulden fér den verkstillande direktéren till 787 tkr och till &vriga

i koncernledningen till ssmmanlagt 5 347 tkr.
3) Den redovisade kortsiktiga rérliga ersittningen i tabellen avser det upparbetade fér verksamhetsaret 2024. Utbetalningen sker under férsta halvaret 2025.
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not 4 Avskrivningar enligt plan

2025 2024
Maskiner och inventarier -7 —4
Forvaltningsfastigheter -1
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Summa -8 -4

Féljande procentsatser tillimpas vid avskrivning:
Byggmaskiner 10 procent.

Datorer och 6vriga inventarier 20-33 procent.
Forvaltningsfastigheter 2 procent.

Immateriella anlaggningstillgangar 33 procent.
Avskrivning nyttjanderitter se not 13.

not 5 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

PwC 2025 2024
Revisionsuppdrag 8,0 72
Skatteréadgivning 0,5 0,1
Ovriga tjinster? 0,9 0,6
Summa 9,4 7,8

1) Ohrlings PricewaterhouseCoopers revisionsuppdrag ingar revision utanfor
uppdraget avseende granskning av delarsrapport om 0,4 mkr (0,2).

2 Av dessa tjanster har 0,4 mkr (0,4) tillhandahallits av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, varav 0,1 mkr (0,1) avser lagstadgade tillaggstjanster. | Gvrigt ingar
bland annat konsultationer i redovisningsfragor och finansiell rapportering.

not & Rorelsens kostnader fordelat pa kostnadsslag

IFRS 2025 2024
Produktionskostnader 8199 11247
Personalkostnader 1861 2014
Avskrivningar 1) 104 117
Andra rérelsekostnader (driftkostnader) 181 205
Summa 10345 13584

1) Effekter av tillkommande IFRS 16, leasingavtal 96 mkr (113).

not 7 Resultat av fastighetsforsdljning m.m.

IFRS Segmentsredovisning

2025 2024 2025 2024
Forsiljningsvarden
Projektfastigheter - 115 - 735
Exploateringsfastigheter 276 176 276 176
Summa 276 292 276 911
Bokférda virden
Projektfastigheter - -78 - -709
Exploateringsfastigheter —201 —152 —201 -152
Summa =201 =230 =201 -861
Resultat
Projektfastigheter - 37 - 25
Exploateringsfastigheter 75 24 75 24
Summa 75 62 75 50
Nedskrivningar av
fastigheter
Exploateringsfastigheter —105 72 —-105 72
Summa -105 =72 -105 =72
Resultat fran 6vrigt
Resultat fran joint venture 12 14 12 14
Ovrigt -2 - -2 -
Summa 10 14 10 14
Totalt -20 4 -20 -8

not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter

2025 2024
Rinteintakter 7 12
Ovriga finansiella intikter 9 12
Summa 16 24

Finansiella kostnader

IFRS 2025 2024
Riantekostnader hanférbara till lan m.m. -121 -100
Réntekostnader leasing =37 —26
Rintedel i drets pensionskostnader 56 =51
Summa -214 -177

4 Den redovisade langsiktiga rorliga ersittningen i tabellen avser det upparbetade fér programmet verksamhetséaret 2022-2024. Pa sidan 97 limnas 4ven information om programmen
for verksamhetsaren 2023-2025 och 2024-2026.

5) JMs koncernledning, exklusive VD, omfattade sammanlagt nio personer, fem min och fyra kvinnor.

6) | beloppet ingar avgingsvederlag till en medlem om 1,3 mkr.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Finansiella kostnader

Segmentsredovisning 2025 2024
Riantekostnader hanférbara till lan m.m. -121 —100
Rintedel i drets pensionskostnader 56 =51
Summa -177 =151
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not 9 Skatter

IFRS 2025 2024
Resultat fore skatt

Sverige =37 279
Ovriga lander 166 259
Summa 129 538
Aktuell skatt

Sverige -107 —-160
Ovriga lander -56 -90
Summa -163 =251
Uppskjuten skatt

Sverige 64 2
Ovriga linder 27 64
Summa 91 65
Total skatt

Sverige —43 —-159
Ovriga linder -29 -27
Summa =72 -185
Skillnad mellan redovisad skatt och nominell skattesats 20,6 %.

IFRS 2025 2024
Resultat fore skatt x 20,6 % -26 111
Justering skatt tidigare ar 5 1
Skillnad utlandsk skatt -1 -
Ej skattepliktiga intdkter 6 30
Ej avdragsgilla kostnader —14 -1
Ej avdragsgilla rantekostnader -55 -80
Skatt periodiseringsfond -9 -15
Omvirdering uppskjuten skatt 22 -
Summa =72 -185

Den effektiva skattesatsen enligt IFRS 4r 56,3 procent (34,4). Skillnaden mellan
effektiv skattesats enligt segmentsredovisningen och nominell skattesats om

20,6 procent férklaras i allt visentligt i ovanstaende tabell.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

not 10 Resultat och utdelning per aktie

Fére utspadning
IFRS 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie, kronor 0,87 5,47 0,87 5,48

Efter utspidning

Resultat per aktie har beriknats som érets resultat dividerat med vigt
genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Resultat per aktie fore utspadning

Berikningen av resultat per aktie fore utspadning for 2025 har baserats pa arets
resultat uppgaende till 56 mkr (353), samt pa ett vigt genomsnittligt antal ute-
staende stamaktier under 2025 till 64 504 840 (64 504 840).

Antal aktier 2025 2024
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 64504840 64504840
Konvertering - -
Aterkop av aktier - _

Vagt genomsnittligt utestaende antal aktier
under aret fore utspadning

64504 840 64 504 840

Resultat per aktie efter utspadning

Berikningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2025 har baserats pa arets
resultat justerat for rantekostnaden for konvertibla skuldebrev efter skatt upp-
gaende till 56 mkr (354), samt pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier justerad for utspadningseffekten av samtliga utestaende potentiella stam-
aktier under 2025 uppgaende till 64 504 840 (64 504 840). Arets resultat ir i sin
helhet hénforligt till moderbolagets aktiedgare.

Arets resultat 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56 353
Justering av ranta pa konvertibla skuldebrev

(efter skatt) - 1
Resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare efter utspadning 56 354
Antal aktier 2025 2024

Viagt genomsnittligt antal utestdende aktier under
aret fére utspadning

Beriknat antal potentiella aktier avseende
konvertibelprogram - =

64 504 840 64 504 840

Vigt genomsnittligt utestaende antal aktier
under aret efter utspadning 64 504 840 64 504 840
Utestaende antal aktier och instrument som gett utspadningseffekt
Vid utgéngen av 2025 hade JM 64 504 840 utestaende aktier (64 504 840). Inga
aterkop av aktier har skett under 2025. Instrument som gett utspadningseffekt
2024 var JMs konvertibelprogram for 2020 dér utspadningen skedde genom
ranta pa konvertibla skuldebrev. Ingen konvertering skedde under 2025.

I ——
FINANSIELL INFORMATION

Kontant utdelning

(for 2025 enligt styrelsens forslag) 2025 2024
— per aktie, kronor 2,00 3,25
— totalt, mkr 129 210

Skillnader mellan IFRS och segmentsredovisning foreligger i foljande poster:

Foére utspiadning  Efter utspadning

Segmentsredovisning 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie, kronor 0,97 3,81 0,97 3,83
Arets resultat 63 246 63 247

not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill anliggningstillgangar
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 215 217 6 -
Nyanskaffningar - - 7 6
Omrikningsdifferenser 12 -2 - -
Vid arets slut 203 215 12 6
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - - -
Arets avskrivningar - = - =
Vid arets slut - - - -
Utgaende redovisat
varde 203 215 12 6

Redovisade virden pa goodwill ar allokerade till féljande kassagenererande
enheter:

2025 2024
JM Norge 161 170
JM Finland 42 45
Totalt 203 215

Per den 31 december 2025 prévades de redovisade vardena pa goodwill i affars-
segmenten JM Norge och JM Finland. Atervinningsvéirdena i bagge de kassagene-
rerande enheterna befanns Gverstiga de redovisade virdena. Nedskrivning av
goodwill var saledes ej nédvindig.

Atervinningsv'zirde har bestamts genom berakning av nyttjandevardet i
respektive kassagenererande enhet. Nyttjandevirdet har beraknats baserat pa
diskonterade kassafléden, vilka baseras pa av ledningen faststilld strategisk plan
som stricker sig 6ver en period om fem ér. Kassafléden bortom den strategiska
femarsperioden extrapoleras med hjilp av féljande antaganden:

* Uppskattat rorelseresultat baserat pa tidigare ars I6nsamhetsniva och
effektivitet fér verksamheten, tillging till nyckelpersoner och kvalificerad
arbetskraft, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for I6ner,
material och underentreprenérer samt forvantningar pa den framtida
marknadsutvecklingen pa bostadsmarknaden

Tillvaxttakt om 2 procent (2) for att extrapolera kassafldden bortom
strategisk period. Tillvaxttakten ar ett forsiktigt antagande av verksamhetens
langsiktiga tillvaxt, ej Gverstigande tillvaxten for branschen som helhet
Diskonteringsranta fore skatt motsvarande 8 procent (8) vilket tar sin
utgangspunkt i J]M-koncernens genomsnittliga kapitalkostnad fore skatt
med beaktande av verksamhetsspecifika uppgifter.

Kanslighetsanalys
Inga rimliga férandringar i det uppskattade rorelseresultatet efter strategi-
periodens utgang skulle resultera i ett nedskrivningsbehov.

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafléden bortom
strategiperioden hade varit 50 procent ligre dn grundantagandet skulle ater-
vinningsvardet minska med 17 procent (20) i JM Norge och 20 procent (16)

i JM Finland.

Diskonteringsrantan efter skatt kan uppga till cirka 7 procent (8) fér JM Norge
och cirka 7 procent (7) fér JM Finland innan nedskrivningsbehov foreligger.

For alla kassagenerande enheter finns ett visentligt utrymme innan forand-
ringar i de vasentliga antagandena skulle leda till att ett nedskrivningsbehov
skulle uppstd, da atervinningsvardet dr vasentligt hogre an det bokférda virdet.

not 12 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och Forvaltnings-

inventarier fastigheter

2025 2024 2025 2024
Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 123 106 3 -
Nyanskaffningar 5 18 45 3
Omklassificeringar —4 - 4 -
Omrikningsdifferenser -3 - - -
Forsiljningar och
utrangeringar - = -1 =
Vid arets slut 121 123 51 3
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -99 -96 - -
Arets avskrivningar -7 —-4 -1 -
Omrikningsdifferenser 3 - - -
Forsiljningar och
utrangeringar - = - =
Vid arets slut -104 -99 -1 -
Planenligt restviarde
vid arets slut 17 24 51 3

Forvaltningsfastigheter bestar av deligda bostader dar JM tillsammans med
konsumenten delar pa dgandet av bostaden samt uthyrda osélda lokaler i 4gan-
derittsprojekt. Férvaltningsfastigheterna virderas till historiskt anskaffnings-
virde med en érlig avskrivning om 2 procent.

99



not 13 Nyttjanderdtter

IFRS

Nyttjanderitter 2025 2024
Kontor 177 222
Bilar 57 65
Tomtritter 331 273
Vid arets slut 564 561

Tillkommande nyttjanderitter under rakenskapsaret 2025 uppgar till
131 mkr (415).

Avskrivning nyttjanderitter 2025 2024
Kontor -54 76
Bilar —42 =37
Summa -96 -113
Réntekostnader (inkluderade i finansiella

kostnader) for leasingskulder 37 26
Kostnader for leasingavtal avseende korttidsavtal

samt leasingavtal dar tillgingen har ett lagt virde 216 263

Se not 23 avseende leasingskuldernas kassafléde samt not 24 avseende leasing-
avtalens paverkan pa skulder.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

not 14 Andelar i joint venture
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not 15 Andelari gemensamma verksamheter

2025 2024 Specifikation av moderbolagets aktier och andelar i gemensamma verksamheter
Vid arets borjan 133 93 EBoldortvarde:tia i
Nyanskaffningar - 30 Organisations- Antal aktier % av
Resultat fran joint venture 12 14 Foretag nummer Site och andelar kapital 2025 2024
Erhéllen utdelning -5 -5 Dockan Exploatering AB ") 556594-2645 Malmé 50 000 33 16 834 16 834
Omriékningsdifferens -2 1 Kvarnholmen Utveckling AB") 556710-5514 Stockholm 50000 50 165 886 165 886
Vid arets slut ") 138 133 Malarstrandens Utvecklings AB ") 556695-5414 Visteras 44 44 2200 2200
1) Vid rets utging bestér dgandet av andelar i bolagen M)V Living AB i Sverige och Bokfort virde vid arets slut 184920 184920
Goldenia KY i Finland. JMs dgarandel uppgar till 20 respektive 49 procent. |MJV 1) Gemensamma verksamheter
Living AB ska dga och férvalta hyresrittsbostider. Goldenia KY:s dandamal 4r uthyr-
ning av hyresrittsbostider. Specifikation av koncernens évriga innehav av aktier och andelar i gemensamma verksamheter )
_ Bokfort virde, tkr
JM)V Living AB Organisations- Antal aktier % av
(GoF20os2l0) Ay el Foretag nummer Site och andelar kapital 2025 2024
e 59 i Fastighets AB Kranlyftetd 556829-3251 Lidingd - - ~ 710
5;::;5::;:; ctisheter ‘ég ‘lz Tiby Park Exploatering AB 556833-6555 Stockholm 500 50 391473 346473
My intéikgt o chh honerader o e Grefsen Utvikling AS, Norge 3) 982913209 Oslo = = - 485
Skatt _18 0 Grefsen Utvikling Naring 2 AS4 828160672 Oslo - - - 15
. Husebyplataet AS, Norge 913864948 Oslo 5000 50 457 485
Eeriocensliestitat 68 w Lillestrom Kvartal 37 AS, Norge 935267269 Lillestrom - - - 145
Anlaggningstillgangar ") 13% 1305 Lyckebacken Utveckling AB 559386-3466 Stockholm 12500 50 359 454 359 454
Kortfristiga fordringar 5 4 Merbraine, Belgien 450160865 Bryssel 625 50 335 356
Kassa och bank 61 57 Noreveien 26 AS, Norge 990351465 Oslo 10 50 40 43
Summa tillgangar 1462 1367 Son Utvikling AS, Norge 990341419 Oslo 23050 50 10163 10773
. Torstvet Utvikling AS, Norge 959639159 Larvik 5000 50 10558 11192
Eget kapital 560 516 Bokfort virde vid arets slut 772480 800 460
Langfristiga skulder och avsdttningar 893 842
Kortfristiga skulder 9 8 Omklassificering i koncernen —772480 800 460
Summa eget kapital och skulder 1462 1367 Andelarnas bokférda varde i koncernen
. . . . vid arets slut - -
1) Avser hyresrittsfastigheter som redovisas till marknadsvirde. k .
1) Exploateringsfastigheter 756 mkr (862).
Goldenia KY 2) Koncernféretag som har slts.
(3441919-2) 2025 2024 3) Koncernféretag som har avvecklats.
— 4) Koncernféretag som har fusionerats.
Nettoomsittning 7 3
ID'rlftkéstnfxdgr -9 = De gemensamma verksamheterna innehaller framst fastigheter for bostadsutveckling.
Finansiella intakter och kostnader 1 2
Skatt = =
Periodens resultat -1 =3
Finansiella anlaggningstillgangar 59 62
Kortfristiga fordringar 2 -
Kassa och bank 1 2
Summa tillgangar 60 64
Eget kapital 52 59
Langfristiga skulder och avsittningar - -
Kortfristiga skulder 8 5
Summa eget kapital och skulder 60 64
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not 16 Finansiella anldggningstillgdngar

2025 2024
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 37 18
Ovriga Iangfristiga fordringar 8 20
Vid arets slut 45 37

Se not 25 for varderingsprinciper.

not 17 Projektfastigheter och exploateringsfastigheter

Projekt- Exploaterings-
fastigheter fastigheter
2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 128 1107 8121 8690
Nyanskaffningar 151 167 802 832
Omklassificeringar 7 —228 -25 65
Omrikningsdifferenser -1 = -132 21
Overfort till produktion -79 -132 -908 —1306
Férsiljningar 1) - 786 267 -181
Vid arets slut 207 128 7590 8121
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -5 =77 =224 -186
Arets nedskrivningar - -5 -105 —67
Omklassificeringar 5 - -5 -
Forsiljningar - 77 66 29
Omrikningsdifferenser - - 1 -1
Vid arets slut - -5 -267 -224
Planenligt restvarde vid

arets slut 207 123 7323 7897
Marknadsvirde vid arets slut 2) 208 123 12400 13100

1) 2024 saldes tva fardigstillda hyresrittsfastigheter som enligt IFRS redovisas i
koncernens intékter och produktions- och driftkostnader, medan de i seg-
mentsredovisningen redovisas pa separat rad i resultatrikningen som resultat
av fastighetsforsiljning. Se dven koncernens not 7.

2) Marknadsviarderingen av samtliga fastigheter har gjorts i samarbete med externt
virderingsforetag. Varderingarna for exploateringsfastigheter baseras pa objek-
tens ldge, attraktivitet, omfattning och typ av planerad bebyggelse, skede i plan-
processen, extraordindra férhéllanden samt den tid som éterstar till byggstart.
Virderingarna for projektfastigheter baseras i hégre utstrackning pa kassaflédes-
analys av simulerade framtida intakter och kostnader utifran gangse varderings-
praxis.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

not 18 Andelari bostadsrdttsforeningar m. m.
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not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

IFRS 2025 2024 IFRS 2025 2024 IFRS 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden Forutbetalda kostnader 98 44 Upparbetade intékter i pagaende arbeten 1618 1250
Vid arets borjan 1457 1023 Upplupna intikter 130 265 Ackumulerad a conto fakturering i pagdende arbeten —1250 —446
Nyanskaffningar 2987 2602 Summa 228 310 Summa 368 804
Salda ej 6verlamnade 335 346
Omrikningsdifferens -29 4 Segmentsredovisning 2025 2024 Segmentsredovisning 2025 2024
Nuedfk'rl'vnlngar 66 =37 Férutbetalda kostnader 117 65 Upparbetade intikter i pdgdende arbeten 13775 13051
F?rszjljnlngar ~2638 =2 480 Upplupna intikter 1 - Ackumulerad 4 conto fakturering i pigdende arbeten -10991 —9902
Vid arets slut 2046 1457 Summa 17 65 Sh 2783 3149
Segmentsredovisning 2025 2024 For ytterligare upplysningar om JMs intékter se not 29.
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 1111 803
Nyanskaffningar 2987 2602 not 23 Forklaringsposter kassaflodesanalys
Omrikningsdifferens 28 B
Nedskrivningar —66 =37 IFRS
Forsiljningar -2293 —2261 Skning/minskning bostad e e
. ning/minskning bostader ning/minskning
Vidarets slut L tm i balansrikning NOT 2025 2024 exploateringsfastigheter NOT 2025 2024
Antalet osalda bostider i balansrikningen uppgar enligt IFRS till 487 (358). Férvirv av bostadsrittsandelar 18 -2110 -2075 Investering i exploateringsfastigheter 17 -802 —832
I posten ingar bostader som JM har frbundit sig i avtal att forvirva samt Férsiljning av bostadsrattsandelar 18 2241 2160 Férindring av reverser 76 =319
visningsbostider infor kommande bostadsetapper. Dessa 4r virderade till det Féréndring av reverser -94 73 F{:rﬁ'ﬁljni.ng a explo-ateringnsfastigheter 7 276 176
lagsta av anskaffningsvirde och nettoférsiljningsvirde. Antalet osélda bostader Totalt 38 158 Forandrlng ay for'drlngar sdlda
i balansrikningen enligt segmentsredovisningen uppgar till 393 (233). . exploateringsfastigheter 16 3
Ovriga ej kassaflédespaverkande Totalt -586 971
poster NOT 2025 2024
not 19 Pagaende arbeten Resultat av fastighetsforsaljning 7 -75 —62
............................................................................................ Férandring av pensionsskuld 67 14
IFRS 2025 2024 Omklassificering produktionsstarter m.m 965 902
Ackumulerade anskaffningsvarden fotakc 823 855
Vid arets borjan 12083 13 203
Nyanskaffningar 7062 8341 Kortfristiga
Avyttringar —7789 —9379 Likvida Kortfristiga skulder i
Omrikningsdifferenser -202 -82 heck Ir(nedell Kort Laneh skuldker b Z"e"Ska Korth Langf
checkriknings- ortfristiga ngfristiga projekt- ostadsritts- ortfristiga ngfristiga
Summa 11154 12083 IFRS kredit laneskulder laneskulder finansiering foreningar  leasingskulder  leasingskuld Summa
Nettoskuld den
N 31 december 2024 506 -1111 -109 -5441 -4530 -82 -466 -11232
not 20 Ovriga kortfristiga fordringar Kassafléde 89 -509 41 -675 1929 55 45 976
............................................................................................ Valutakursdifferenser _15 49 8 149 _ 1 18 210
IFRS 2025 2024 Ovriga ej kassaflédes-
Fordringar fastighetsforsiljningar 46 37 paverkande poster - 38 —68 - - —55 —72 -157
Handpenning investering exploateringsfastigheter 214 207 Nettoskuld den
Ovrigt 160 508 31 december 2025 580 -1533 -128 -5966 -2 601 -80 -474 -10203
Summa 419 751 Nettoskuld den
31 december 2023 1673 -1526 -397 -7302 -6 179 -83 -554 -14367
Segmentsredovisning 2025 2024 Kassafléde -1180 710 9 1859 1648 25 226 3297
Fordringar fastighetsférsaljningar 46 37 \{aluFakursdiffere‘r]ser 13 -18 2 2 - - -1 -12
Fordringar salda bostadsrittsandelar 335 365 er'ga ej kassaflédes-
Handpenning investering exploateringsfastigheter 214 207 paverkande poster - =277 277 - - —24 —126 =150
Ovrigt 159 489 Nettoskuld den
A mEn 754 1097 31 december 2024 506 -1111 -109 -5 441 -4530 -82 -466 -11232
101
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not 24 Finansiella skulder

IFRS

Langfristiga rantebarande skulder 2025 2024
Skulder till kreditinstitut forfallotidpunkt 1-5 ar fran

balansdagen 128 85
Langfristiga reverser, exploateringsfastigheter 1-5 ar - 24
Langfristiga leasingskulder 474 466
Summa 602 574
Kortfristiga rantebarande skulder 2025 2024
Skulder till kreditinstitut, rintebdrande —1 ar ") 10101 11082
Kortfristiga leasingskulder 80 82
Summa 10181 11164

") Varav skulder hanférliga till svenska bostadsrittsféreningar 2 601 (4 530).

Rintebirande nettoskuld/-fordran 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder 128 109
Kortfristiga rintebarande skulder 1 10101 11082
Langfristiga leasingskulder 474 466
Kortfristiga leasingskulder 80 82
Avsatt till pensioner 1493 1560
Avgar likvida medel och rintebarande fordringar —587 =511
Rintebiarande nettoskuld (+)/-fordran (=) vid

arets slut 11689 12788

1) Varav skulder hinférliga till svenska bostadsrittsféreningar 2 601 (4 530).

Ovriga finansiella skulder 2025 2024
Ovriga langfristiga skulder 1-5 &r fran balansdagen ") 11 84
Leverantorsskulder 473 555
Kortfristiga reverser, exploateringsfastigheter 275 266
Ovriga kortfristiga skulder 1234 786
Summa 1993 1691

) Avser framst reverser fér genomférda fastighetsférvarv.

Loptid finansiella skulder

2025 2026 2027 2028 2029- Summa
Finansiella skulder 12422 136 1 - 12569
Leasingskulder 80 60 38 377 555
Summa 12502 196 49 377 13124
2024 2025 2026 2027 2028- Summa
Finansiella skulder 12 691 174 12 - 12877
Leasingskulder 82 68 47 350 547
Summa 12773 242 59 350 13424

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Segmentsredovisning

Langfristiga rantebirande reversskulder 2025 2024
Skulder till kreditinstitut forfallotidpunkt 1-5 ar

fran balansdagen 128 85
Langfristiga reverser, exploateringsfastigheter 1-5 ar - 24
Summa 128 109
Kortfristiga rantebarande skulder 2025 2024
Skulder till kreditinstitut, rintebirande —1 ar 1533 1111
Summa 1533 1111
Réantebarande nettoskuld/-fordran 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder 128 109
Kortfristiga rantebarande skulder 1533 1111
Avsatt till pensioner 1493 1560
Avgar likvida medel och rantebirande fordringar -538 —436
Réantebarande nettoskuld (+)/-fordran (=) vid

arets slut 2615 2343
Loptid finansiella skulder 2025 2024
2025 2366
2026 2548 186
2027 136 12
2028 11 -
2029> — -
Summa 2695 2564

Informationen i tabellerna ovan visar finansiella skulder saisom de presenteras
i balansrakningen upprittad i enlighet med segmentsredovisning.
Finansiella skulder férdelas mellan langfristiga och kortfristiga skulder dar
kortfristiga skulder har férfallodag om 1 ar. Ovriga langfristiga skulder avser
reversskulder for fastighetsforvarv som blir betalbara da olika villkor uppfylls.

Se not 25 for Finansiell riskhantering och finansiella derivatinstrument.
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not 25 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

JM-koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan paverka

resultat, kassafléde och eget kapital. Riskerna utgérs framst av:

 Ranterisker for lan och likvida medel

« Finansierings- och likviditetsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

* Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag.

JMs styrelse har antagit en policy fér hur dessa risker ska hanteras och kontrolle-
ras inom koncernen. Den finansiella riskhanteringen dr i hég grad koncentrerad
till koncernstab Ekonomi och Finans som ocksa har till uppgift att stédja den
operativa verksamheten. De utlindska dotterbolagen ansvarar samtidigt for
lokala aktiviteter i enlighet med finanspolicyns riktlinjer.

Avsnitt Risker och riskhantering pa sida 37 beskriver koncernens
riskhantering och finanspolicy. Redovisningsprinciper beskrivs i not 1.

Rinterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar koncer-
nens rantenetto och kassafléde negativt. En av de storsta riskfaktorerna ar valet
av rantebindningstid fér koncernens laneportfolj. Val av rantebindningstider
baseras pa de pagaende projektens kapitalbindning och kassafléden, volymen av
langfristig upplaning samt rddande marknadslage for riantor med olika I6ptider.
For att na den 6nskade rantebindningstiden arbetar koncernen i férsta hand
med rintederivat, fraimst férlingande ranteswapar, om volym langfristig finansie-
ring bedéms vara visentlig.

D4 volymen av langfristig upplaning under 2025 har varit relativt begransad
har koncernen framst arbetat med kort rantebindning. Den genomsnittliga réan-
tebindningstiden exklusive pensionsskulden var den 31 december 2025 0,3 (0,2)
enligt IFRS och 0,2 (0,2) enligt segmentsredovisning. Verkligt viarde pa ranteba-
rande lan, exklusive leasingskulder; var 10 228 mkr (11 190) enligt IFRS och
1661 mkr (1 219) enligt segmentsredovisning. Verkligt virde pa rintebirande
skulder till kreditinstitut antas motsvara det bokférda virdet dé de i huvudsak
har en kort bindningstid under tre manader. JM-koncernen har inga utestaende
rantederivat per 2025-12-31.

Exponering ranterisk, inklusive derivat

IFRS 2025 2024
Skuld- Skuld-

. belopp, Medel- belopp, Medel-
Ar for rantekonvertering mkr ranta, % mkr rianta, %
2025 11 444 54
2026 10783 4,4 - -
2027 - -
Pensionsskuld ) 1493 38 1560 3,6
Totalt 12276 4,3 13 004 4,4

1) Diskonteringsrintan for pensionsataganden justeras arligen.

Segmentsredovisning 2025 2024
Skuld- Skuld-

. belopp, Medel- belopp, Medel-
Ar for rantekonvertering mkr ranta, % mkr ranta, %
2025 - - 1219 59
2026 1661 4,5 - -
2027 - - - -
Pensionsskuld ") 1493 3,8 1560 3,6
Totalt 3153 4,2 2779 5,1

) Diskonteringsrantan for pensionsataganden justeras arligen.

Snittrantan pa rantebarande skulder per 31 december 2025 inklusive pensions-
skulden och exklusive leasingskulder, uppgar till 4,3 procent (4,4) enligt IFRS och
4,2 procent (5,1) enligt segmentsredovisning. En forandring av marknadsrinta
med 1 procent motsvarar en resultatpaverkan med cirka 80 mkr enligt IFRS och
cirka 13 mkr enligt segmentsredovisning for den del av lineportféljen som
omsitts under 2026. Berakningen 4r approximativ och baseras pa ett antagande
om en simultan férandring av samtliga rantekurvor.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av lan for-
svaras och fordyras samt att koncernen inte kan uppfylla I6pande betalnings-
forpliktelser som en f6ljd av bristande likviditet. Finansieringsrisken hanteras
genom att koncernen tecknar langfristiga bindande kreditavtal med olika |6pti-
der hos flera olika institut. Enligt policyn ska genomsnittlig I6ptid fér ramavtalen
vara 1,5 till 2,5 ar.

Bindande kreditl6ften
IFRS
Check-
Forfalloar Totalt kredit 2026 2027 2028 2029 2030

Kreditloften, mkr 18 684 400 9160 5639 2275 950 250

Bindande kreditl6ften exklusive projektfinansiering

Check-
Forfalloar Totalt kredit 2026 2027 2028 2029 2030
Kreditléften, mkr 3200 400 1050 150 400 950 250

Av beviljade kreditl6ften enligt IFRS var 8 500 mkr (7 500) outnyttjat. Den genom-
snittliga I6ptiden for dessa kreditloften exklusive checkkredit uppgick till 1 ar (1).
Outnyttjade kreditl5ften, exklusive projektfinansiering uppgick till 2 500 mkr dar
kreditavtalen om 2 800 mkr hade en genomshnittlig 6ptid om 2,4 ar. JM koncer-
nens avtal avseende kreditléften innehaller tva finansiella ataganden (kovenanter)
som giller soliditet och ranteteckningsgrad som maste uppfyllas fér att undvika en
6kad rantekostnad. Dessutom har langivarna ratt att saga upp kreditloftena. JM
har aldrig brutit mot nagon kovenenat och bada koncernens kovenanter har varit
uppfyllda under hela 2025 och det finns inga konkreta indikationer pa framtida
kovenantbrott.



Fortsdttning not 25

De likvida medlen tillsammans med bekriftade outnyttjade krediter ska uppga till
minst 15 procent av JMs intékter enligt segmentsredovisningen for att koncernen
ska kunna hantera investeringar och I6pande betalningar. Utfall 2025 uppgick till
34 procent (26).

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och, i tillimpliga fall, av kortfristiga placeringar.
Enligt finanspolicyn far Gverskottslikviditet endast placeras i likvida instrument
som utges av emittenter med en kreditvirdering om minst A— enligt Standard &
Poor’s eller liknade instituts vardering. Placeringarna ar kortfristiga med I6ptider
mellan en dag och tre manader.

Kreditrisk

Kreditrisken &r att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan full-
gora sin skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust.
Kreditriskexponering i form av motpartsrisk uppstar vid placering av likvida
medel och vid handel med derivatinstrument.

JM-koncernens upplaning ar i hog grad kopplad till projektfinansiering. Inom
bostadsutvecklingen ar JM exponerad mot risken att inte fa betalt fér de bosta-
der eller fastigheter som koncernen ingatt avtal om forsiljning av. For att mini-
mera dessa risker anger interna styrdokument att finansiering ska finnas pa plats
innan byggnation startar. Vid projekt med forsiljning till bostadsrattsforeningar
ska dven slutfinansieringen vara klar. Nar JM utvecklar bostadsprojekt till
bostadsrittsféreningar tar bostadsrittsforeningen upp bankfinansiering och |M
har borgensataganden for de krediter dér bostadsrittsféreningar ar lantagare.
Som limnad sikerhet fér bostadsrittsféreningarnas upptagna kredit finns utéver
borgen dven uttagna pantbrev i de fastigheter som bostadsrittsforeningarna ager.

JM-koncernens kunder utgérs till storsta del av medlemmar i bostadsritts-
foreningar och blivande dgare av egna hem. Koncernen arbetar ocksa med
entreprenadverksamhet och har ocksa hyresgister i bade bostiader och kom-
mersiella lokaler men till en begransad omfattning. Kreditriskexponeringen mot
medlemmar i bostadsrittsféreningar har historiskt visats ytterst begransad da
finansieringen av produktionen sker via foreningens lan i bank. JM-koncernen
arbetar I6pande med utvardering av sina kunder vilka har hog kreditvardighet
och det resulterar i en lag grad av kreditrisk i kundfordringar. Motsvarande giller
kunder som képer egna hem. For att sikerstilla betalningsférméagan hos kund
tas alltid kreditupplysning. Kundfordringar avseende bostadsproduktionen upp-
gar till 287 mkr (167). J]M-koncernen bedémer reservering fér kundfordringar
avseende bostadsproduktionen som ovasentlig.

Kreditriskexponeringen mot kunder inom entreprenadverksamheten och fér
uthyrning av bostdder och kommersiella lokaler har en ndgot annan karaktar.

Reservering for osikra kundfordringar uppgar till 1,3 mkr (1,5) och ar framst
hanforlig till kundfordringar fran uthyrningsverksamheten. Under éret har kon-
cernen ianspraktagit 0,0 mkr (0,0) av tidigare avsdttning. Fordringar dldre an 60
dagar uppgar till 52 mkr (56). Per 31 december 2025, uppgar férfallna kundford-
ringar &ver 90 dagar till 51 mkr (51) och ar framst hanforligt till ett fatal paga-
ende diskussioner/tvister med kunder och inte en friga om bestillarens kredit-
vardighet. Likt tidigare utgér utestaende kundfordringar ingen kreditrisk.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Avsittning och ianspraktagande av avsittning for osédkra kundfordringar har
tagits 6ver resultatrakningen.

Kreditriskexponering i form av motpartsrisk uppstar vid placering av likvida
medel och vid handel med derivatinstrument.

Alde rsanalys kundfordringar

2025-12-31 Nomi-  Ejfor- <30 31-60 61-90 >90
mkr nellt fallet dagar dagar dagar dagar
Projektutveckling

bostader 287 218 17 2 1 49
Ovrigt 70 68 - - - 2
Summa 357 286 17 2 1 51
2024-12-31 Nomi-  Ejfor =30 31-60 61-90 >90
mkr nellt  fallet dagar dagar dagar dagar
Projektutveckling

bostéder 167 105 8 2 5 47
Ovrigt 85 67 14 - - 4
Summa 252 172 22 2 5 51

Kreditriskanalys kunder

2025-12-31 Antal i%av i%av
Intervall kunder antal portféljen
Exponering intervall <1 mkr 339 88 10
Exponering intervall 1-5 mkr 40 10 35
Exponering intervall > 5 mkr 7 2 55
Totalt 386 100 100
2024-12-31 Antal i%av i% av
Intervall kunder antal portféljen
Exponering intervall < 1 mkr 482 92 1"
Exponering intervall 1-5 mkr 27 5 12
Exponering intervall > 5 mkr 18 3 77
Totalt 527 100 100

Virdering finansiella tillgangar och skulder
JM har anvint allmént vedertagna metoder for att berikna det verkliga vardet pa
koncernens finansiella instrument per den 31 december 2025 och 2024. Verkligt
virde pé rantebirande skulder till kreditinstitut antas motsvara det bokférda
virdet da de i huvudsak har en kort bindningstid under tre manader. Revers-
skulder avseende fastighetsforvarv blir betalbara i samband med att olika villkor
uppfyllts till exempel att detaljplaner antagits eller da projektstart sker. Verkligt
virde pé reversskulder avseende fastighetsférvirv antas darfér motsvara bok-
fort varde da skulderna ar betalbara vid anfordran. For samtliga 6vriga finansiella
tillgangar och skulder till exempel likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder har det bokférda vérdet antagits utgéra en god approximation av det
verkliga virdet/anskaffningsvirdet. Koncernen tillimpar affirsdagsredovisning.
Tabellen till héger visar redovisat virde och uppgift om vilken kategori JM-
koncernens finansiella instrument tillh6r enligt IFRS 9 Finansiella instrument.
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IFRS
Kategori 2025-12-31  2024-12-31
enligt Redovisat  Redovisat
Finansiella instrument IFRS 92) virde ) virde ')
Tillgangar
Finansiella tillgangar FTUA 45 37
Varav andra langfristiga fordringar FTUA 8 18
Varav andra langfristiga
virdepappersinnehav FTUA 37 20
Kundfordringar FTUA 357 252
Ovriga kortfristiga fordringar FTUA/n/a 419 751
Varav derivatinstrument 3) FTD - -
Varav fordringar
fastighetsforsdljningar FTUA 46 37
Varav ovrigt n/a 185 714
Likvida medel FTUA 580 506
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder FSUA 602 574
Varav konvertibelldn FSUA - =
Varav leasingskulder FSUA 474 466
Varav 6vriga ldngfristiga
rdntebdrande ldn FSUA 128 109
Ovriga langfristiga skulder FSUA 11 84
Leverantorsskulder FSUA 473 555
Kortfristiga rintebirande skulder 4 FSUA 10181 11164
Ovriga kortfristiga skulder FSUA 1508 1052
Varav derivatinstrument3) FSvRR - -
Varav 6vriga kortfristiga skulder FSUA 1508 1052

Segmentsredovisning
Skillnader mellan IFRS och segmentsredovisning foreligger i foljande poster.

Tillgangar

Kundfordringar FTUA 387 410
Likvida medel FTUA 532 431
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder FSUA 128 109
Kortfristiga rantebarande skulder FSUA 1533 1111
Ovriga kortfristiga skulder FSUA 469 639

1) JM bedémer att det inte dr ndgon vasentlig skillnad mellan redovisat och verkligt
vérde.
2) Klassificering enligt IFRS 9, férklaring till fsrkortningar:

FTUA Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

FTD Derivatinstrument till verkligt virde via resultatrakningen

FSUA Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

FSVRR Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrikningen
nfa IFRS 9 ér inte tillampligt

3) Verkligt virde fér samtliga tillgngar och skulder redovisade till verkligt virde har
beraknats baserat pa direkt eller indirekt observerbara priser vilket motsvarar den
sa kallade niva 2, enligt IFRS 13.

4 Varav skulder hinférliga till svenska bostadsrittsféreningar 2 601 (4 530).

Valutarisk

Transaktionsvolymerna i utlindsk valuta ar mycket begransade varfor inga valu-
tasakringar skett fér dessa volymer. Samtliga lan ar upptagna i funktionell valuta i
respektive land.

Finansiella derivatinstrument
JM anvinder finansiella derivatinstrument for att hantera ranterisker och pa
selektiv basis dven enstaka valutarisker. Derivatinstrumentet far endast anvin-
das i riskminimerande syfte. Alla vinster och férluster som uppstér vid mark-
nads-virdering av instrumenten redovisas direkt i resultatet da JM-koncernen
inte tillimpar sakringsredovisning. For att begrinsa riskerna har koncernen upp-
rattat en motpartslista som faststaller en maximal exponering mot respektive
god-kand part. ISDA-avtal (International Swaps and Derivates Association) eller
motsvarande svenska bankavtal, har upprittats med de motparter som anvinds
for transaktioner med derivatinstrument. Inga finansiella tillgangar och skulder
har kvittats.

JM-koncernen har inga utestaende rintederivat per 31 december 2025.
Utestéende valutaderivat uppgar per 31 december 2025 till 0 mkr (0).

Kapitalférvaltning

JM forvaltar kapital, vilket utgors av koncernens redovisade egna kapital, i syfte
att ge JMs aktiedgare en hogre totalavkastning an aktiedgare i féretag med lik-
nande verksamhet och riskprofil.

JMs ambition &r att uppritthalla en 6ver tiden optimal tillgangs- och kapital-
struktur, anpassad for bolagets projektutvecklingsverksamhet. De uttalade malen
for kapitalstrukturen innebér att soliditeten ska uppga till minst 35 procent. Soli-
ditetsmélet 4r en forenklad konsekvens av en mer djupgaende analys dir eget
kapital har férdelats mot balansrakningens olika tillgangsslag och typ av verk-
samheter med beaktande av bedémd rérelserisk.



not 26 Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda planer

JM har en férmansbestimd plan fér pensioner. Det avser ITP 2-planen i Sverige
som finansieras i egen regi. Planen omfattar 2 579 personer varav 391 personer
ar aktiva.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och efterlevandepension.
Premierna betalas I6pande under éret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter. Pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda,
formansbestimda planer
Foljande avsittningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 2025 2024
Pensionsforpliktelser ofonderade planer 1493 1560

Pensionsforpliktelser och avsittningar fér pensionsataganden samt aktuariella
vinster/forluster for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
foljande satt:

Totala pensionsforpliktelser 2025 2024
Vid arets borjan 1560 1546
Férmaner intjanade under aret 36 38
Réntekostnader 56 51
Betalda férmaner —60 —61
Avgangspensioner - 3
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) -99 17
Vid arets slut 1493 1560

Den aktuariella vinsten 2025 forklaras framst av forandrade antaganden som
anvants.

Aktuariella vinster (+)/forluster (=) 2025 2024 2023 2022 2021

Totala pensionsférpliktelser 1493 1560 1546 1404 1761
Erfarenhetsbaserade justeringar, andel
av drets oredovisade aktuariella vinst (+)

och férlust (-):

Pensionsforpliktelser, mkr 17 -1 -88 —111 8
| procent av virdet pa pensions-
forpliktelsernas totala varde, % 1,1 - 57 7.9 0,5
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Pensionskostnader 2025 2024
Férmaner intjanade under aret 36 41
Riénta pa forpliktelser 56 51
Pensionskostnader formansbaserade planer 92 92
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 142 149
Sociala kostnader, férmans- och avgiftsbaserade

planer 38 43
Summa 272 284

Av ovanstaende pensionskostnader redovisades 56 mkr (51) som finansiell
kostnad. Detta motsvarar rantan pa forpliktelsen.

Framtida bedomning av pensions-
avsidttningen kassafléde 2026 2027 2028 2029 2030

Pensionsutbetalningar 59 57 58 60 63

Aktuariella antaganden
De viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen framgar av nedanstaende
tabell.

Sverige
% 2025 2024
Diskonteringsranta 3,80 3,55
Férvantad I6nedkning 3,20 3,30
Inflation 1,70 2,80
Inkomstbasbelopp 2,70 1,80
Avgangsintensitet 6,00 6,00

Diskonteringsrantan ar faststilld med hénsyn till marknadsmassiga avkastningen
pa bostadsobligationer och en premie for en lingre |6ptid adderats med
utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas duration. Durationen pa forpliktelsen
ar16ar.

Faktorn férvintad I6nedkning motsvarar forvantade framtida I6neékningar
som en sammansatt effekt av inflation, tjanstetid och befordran.

Faktorn inflation motsvarar den férvantade pensionsupprakningen (eller
indexeringen). JM har i denna del valt att balansera inflationsmaltalet, som
satts upp av Sveriges Riksbank, med utfall av inflationen i Sverige den senaste
10-arsperioden.

JM Sverige har livslingdstabellen DUS23 vid pensionsskuldsberikningen vilket
rent praktiskt innebdr att JM antar att en man i Sverige som idag 4r 65 ar lever
23 ér efter pensioneringen och en kvinna 24 ar.

Pensionsforpliktelsens kinslighet fér andrad

diskonteringsrinta 2025 2024
Pensionsforpliktelser per den 31 december 1493 1560
Diskonteringsrantan 6kar med 0,25 % 1436 1499
Diskonteringsrantan minskar med 0,25 % 1552 1625
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not 27 Ovriga avsdttningar
Sarskild I6neskatt

Garantiavsittningar pa pensionsskuld

2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 378 529 54 72
Avsittningar 122 181 - -
Omklassificering - -113 - -
lanspraktaget under aret -109 —206 - -
Aterférda avsdttningar -7 -13 -21 —18
Omrikningsdifferens ) - - -
Vid érets slut ") 380 378 33 54
) Varav kortfristig del av
garantiavsittningar 135 130 - -

Avsittningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under garanti-
tiden och redovisas som langfristiga och kortfristiga skulder i balansrakningen.
Avsittningarnas storlek baseras huvudsakligen pé antalet bostdder per projekt
och belastar projektet vid avslut. Majoriteten av garantiavsittningarna I6per pa
cirka tva till tre ar efter projektavslut.

D3 effekten av nér i tiden betalning sker inte ar vasentlig nuvirdesberiknas
inte forvantade framtida utbetalningar. Sarskild I6neskatt pa pensionsskulden
ar beraknad till fullo 24,26 procent pa skillnaden mellan pensionsskuld virderad
enligt IAS 19 och redovisad pensionsskuld i juridisk person.

not 28 Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

IFRS 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld fér periodiseringsfond 269 336
Ovriga uppskjutna skatteskulder ") 210 200
Delsumma 479 536
Avgar uppskjutna skattefordringar -162 213
Netto uppskjutna skatteskulder 317 323
Uppskjutna skattefordringar 2 2
1) Gvriga uppskjutna skatteskulder
fordelar sig pa:

Exploateringsfastigheter?) 161 162
Ovriga omsittningstillgingar 49 38
Summa 210 200

2) Skillnad skattemissigt och bokfért virde.

Uppskjutna skattefordringar hianfors framfor allt till pensionsskuld, andra
personalrelaterade poster samt garantiriskreserv. Utéver ovanstiaende har JM
ej avdragsgilla rantor, som inte har redovisats som uppskjutna skattefordringar,
om 978 mkr (710) vilka dr tidsbegransade inom 56 ar.

not 29 Fakturerade men ej upparbetade intdkter

IFRS 2025 2024
Ackumulerad a conto fakturering i pagdende arbeten 2730 2566
Upparbetade intékter i pagiende arbeten —2634 —2259
Summa 96 307
Segmentsredovisning 2025 2024
Ackumulerad a conto fakturering i pagdende arbeten 18263 16 192
Upparbetade intékter i pagaende arbeten —17756 -15729
Summa 507 463

Hela 2024 ars utgédende balans har fullgjorts och intéiktsredovisats under 2025.

not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025 2024
Personalrelaterade poster 371 397
Forutbetalda hyresintakter 17 18
Ovriga upplupna kostnader 1) 281 394
Summa 669 809
1) Avser frimst upplupna projektkostnader.
104



not 51 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

IFRS 2025 2024

Stidllda sikerheter for egna avsittningar
och skulder

Foretagsinteckningar - 100
Fastighetsinteckningar 4534 4477
Summa 4534 4577
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser, 6vriga -3 5
Stillda garantier i anslutning till uppdrag 1715 1760
Betalnings- och hyresgarantier 46 61
Ovriga ansvarsforbindelser 28 27
Summa 1786 1854

Foretagsinteckningen avser den pensionsskuld som JM Sverige har hos PRI.
Fastighetsinteckningar limnas endast i begransad omfattning for finansiering
hos kreditinstitut.

Under en bostadsrittsférenings produktionstid stiller J]M-koncernen borgen
for den del av den kortfristiga finansieringen i bank som Gverstiger en forenings
kommande langfristiga lan. Borgensforbindelser, 6vriga avser i sin helhet den
kortfristiga finansieringen. De langfristiga lanen sakerstalls av de pantbrev som
foreningen sjalv tar ut.

Koncernen har ett dtagande att forvarva bostad som inte upplatits med
bostadsritt narmaste kvartalsskifte efter godkand slutbesiktning, fran bostads-
rattsforeningar i Sverige, med vilka JM har tecknat totalentreprenadkontrakt.

Stdllda garantier i anslutning till uppdrag avser till stor del fullgérandegaran-
tier for entreprenadarbeten hos kommuner och landsting samt kommunalidgda
bolag. Garantierna |&per under produktionstiden och garantitidsperioden om
2-5 ar efter fardigstéllandet. Atagandet uppgar normalt till 10 procent av kon-
traktssumman fram till firdigstallandet av entreprenaden for att darefter siankas
till 5 procent av kontraktssumman. | den man det bedéms som sannolikt att JM
kommer att utkrivas ansvar redovisas dtagandet som skuld i rapporten Sver
finansiell stallning.

JM blir i den I6pande affirsverksamheten frén tid till annan involverat i tvister
och rittsliga processer. Dessa tvister och rittsliga processer férvintas inte, vare
sig enskilt eller tillsammans, i vasentlig grad negativt paverka |Ms finansiella
resultat eller stillning.

not 32 Upplysningar om ndrstdende

Upplysningar om nirstaende framgar av not 3, Anstillda och personalkostnader.
Koncernens transaktioner med nirstaende, utéver vad som anges i not 3, avser
endast gemensamma verksamheter och joint venture. De &r av begransad
omfattning och har skett pa marknadsmassiga villkor.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

not 535 Hdndelser efter rapportperiodens utgdng

JM har forvdrvat cirka 1 300 byggritter for bostadsutveckling samt fyra paga-
ende bostadsprojekt i Oslo och Bergen genom rérelseférvirv av 11 separata
bolag. Férvdrven har individuellt bedémts immateriella ur ett koncernperspek-
tiv varfor endast aggregerad information presenteras. Analyserna av de for-
virvade nettotillgangarna dr prelimindra och kan komma att férandras.

Det hir dr ett betydande och strategiskt viktigt forvarv for JM som nu stérker
sin strategiska narvaro i de omraden som har de storsta bostadsunderskotten i
Norge.

Forvirvet som omfattar bade mark och verksamhet inklusive ett tiotal med-
arbetare inom projektutveckling férvintas bidra till rérelseresultatet fran 2026.
Forvirvet godkindes av konkurrensmyndigheterna under forsta kvartalet
2026 och konsoliderades i JM fran och med den tredje mars 2026. Goodwill

uppgar till 19 mkr. Férvarvet ingér i rérelsesegmentet JM Norge.

Verkligt virde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterféretag och det
totala kassaflédet fran forvirvade bolag férdelar sig pa féljande sitt vid
férvarvstidpunkten:

IFRS 2026
Exploateringsfastigheter 655
Pagdende arbeten 659
Likvida medel 13
Summa omsittningstillgangar 1327
Summa tillgangar 1327
Langfristiga skulder 574
Kortfristiga skulder 504
Summa skulder 1078

Verkligt virde av forvarvade tillgangar

och dvertagna skulder, netto 248
Goodwill 19
Summa 6verford képeskilling 268
Avgar likvida medel i férvarvsanalys -13
Kassaflodeseffekt pa koncernens likvida medel 255

I ——
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Moderbolagets resultatrdkning
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Mkr NOT 2025 2024
Nettoomsittning 6127 7260
Produktions- och driftkostnader 2,3 -5525 —6717
Bruttoresultat 602 543
Forsiljnings- och administrationskostnader 2,3,4 —654 —686
Resultat av fastighetsforsaljning m.m. 6 26 -56
Rorelseresultat =27 -198
Resultat fran finansiella poster 10

Resultat fran koncernforetag 760 1
Resultat frin gemensamma verksamheter och intresseféretag - 15
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 8 28
Rintekostnader och liknande resultatposter —128 -129
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 614 -282
Bokslutsdispositioner 5 311 426
Resultat fore skatt 925 143
Skatter 9 929 -129
Arets resultat 826 14
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, Mkr 2025 2024
érets resultat 826 14
Ovrigt totalresultat - =
Arets totalresultat 826 14

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Moderbolagets balansrdkning
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Mkr NOT 2025-12-31 2024-12-31 Mkr NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 7 12 6 Aktiekapital 68 68

Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital 68 68

Maskiner och inventarier 8 10 16 Overkursfond 187 187

Forvaltningsfastigheter 8 47 B Balanserat resultat 2995 3156

Finansiella anldaggningstillgangar Ar'ets resultat . 826 14

Andelar i koncernforetag 1 2244 2 360 Fritt eget kapital 26 4008 3358

Andelar i gemensamma verksamheter 11 185 185 Summa eget kapital 4076 3426

Langfristiga fordringar hos intresseforetag 1 17 17

Andra langfristiga virdepappersinnehav 1 29 1 elig sl e R e 1290 ey

Ovriga langfristiga fordringar 11 13 6 Avsittningar

Summa anliaggningstillgangar 2557 2 604 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 1358 1183

Omsittningstillea Uppskjutna skatteskulder 9 - -

msa nl.ngs 1igangar Garantiavsittningar och 6vriga avsattningar 18 302 270

Projektfastigheter 12 6 110 s Attni 1661 1452

Exploateringsfastigheter 12 3152 3340 umma avsattningar

Andelar i bostadsrittsforeningar m.m. 13 1164 706 Langfristiga skulder

Kundfordringar 218 244 Ovriga langfristiga skulder = 72

Ovriga kortfristiga fordringar 489 418 Summa langfristiga skulder - 72

Kortfristiga rantebarande fordringar hos koncernféretag 1494 1043 o
Kortfristiga skulder

Upparbetade men ej fakturerade intakter 14 4170 3959 levarndredalder 297 328

Ff‘irtftbetalda kostnader och upplupna intakter 78 50 Kortfristiga rantebirande skulder 19 3726 3057

Likvidamedel ® 149 12 Ovriga kortfristiga skulder 20 123 417

Summa omsiittningstillgangar 10921 9995 Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 19 1896 1653

SUMMA TILLGANGAR 13 478 12599 Aktuella skatteskulder - 97
Fakturerade men ej upparbetade intakter 21 13 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 22 395 491
Summa kortfristiga skulder 6 450 6048
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 478 12599
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser 23

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 107



Fordndringar i moderbolagets eget kapital
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Aktie- Overkurs- Balanserat Summa

Mkr kapital fond resultat eget kapital Mkr 2025 2024
Ingdende balans den 1 januari 2024 68 187 3350 3605 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
2 Rérelseresultat =27 -198
Avrets totalresultat 14 14 - -
Utdelni 194 194 Avskrivningar och nedskrivningar 39 63

ening " - - Ovriga ej kassafldespaverkande poster 1) -3638 —4234
Fusion av koncernféretag - s .

N Erhallen ranta 4 24
Utgaende balans den 31 december 2024 68 187 3170 3426 Erhalina utdelningar _ 15
Ingaende balans den 1 januari 2025 68 187 3170 3 426 Erlagd rdnta och &vriga finansiella kostnader -83 -94
A Iresul 826 826 Betald skatt =173 -112
U;Ztesl:icr)ltga resuitat 210 2210 Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapital -3877 -4536
Fusion av koncernféretag 34 34 C::)kning/minskning exploateringsfastigheter 1) —267 -799
Utgéiende balans den 31 december 2025 68 187 3820 4076 Okning/minskning bostader i balansrékning -222 —34

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar m.m 997 1855
Antal aktier (1 rést/aktie) per 31 december 2025 uppgir till 64 504 840 (64 504 840) varav 0 aktier (0) ar aterkdpta av JM AB och ej utdelningsberittigade. Okning/minskning Svriga kortfristiga rérelseskulder 151 —400
Kvotvarde per aktie uppgar till 1,06 (1,06) krona. Kassaflode fore investeringar och forsiljningar av projektfastigheter -3218 -3914
Investering i projektfastigheter 80 =77
Foreslagen utdelning for 2025 4r 2,00 kronor per aktie (3,25). Férsiljning av projektfastigheter 23 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1) -3 116 -3 985
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring i materiella anldggningstillgangar -8 -16
Forandring i immateriella anldggningstillgangar -7 —6
Investering i koncernforetag och intresseféretag m.m. -20 -119
Forandring i finansiella anldggningstillgdngar -14 -1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -48 -152
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 1650 2583
Amortering av skulder 1070 804
Upptagna lan, projektfinansiering 1) 2436 2638
Amortering av skulder, projektfinansiering 1) -1759 -2143
Utdelning -210 —194
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 3188 3689
Arets kassaflode 24 —-448
Likvida medel vid arets borjan 125 573
Likvida medel vid periodens slut 149 125

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

1) JM tar i vissa fall upp initial projektfinansiering fér svenska bostadsprojekt, dar finansieringen i de flesta fall tas Gver av kund i ett senare skede. Overtagandet
sker utan nagra in- eller utbetalningar och nir skulden regleras paverkas inte kassaflédesanalysen, vare sig som en negativ post (amortering) i finansierings-

verksamheten eller som en positiv post i den I6pande verksamheten.
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not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Belopp i mkr dér annat ej anges.

For moderbolagets redovisningsprinciper hénvisas till koncernens redovisnings-
och virderingsprinciper sidorna 92-94.

not 2. Anstdllda och personalkostnader

not > Bokslutsdispositioner

I ——
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not 7 Immateriella anldggningstillgdngar

not 9 Skatter

2025 2024
Medeltalet anstillda (samtliga i Sverige) 1339 1454
(varav mdn, %) (75) (76)
Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader
Styrelse och VD 11 11
(varav rorlig ersdttning) 1) -)
Ovriga anstillda 886 897
(varav rorlig ersdttning) (26) (15)
Summa léner och andra ersittningar 897 908
(varav rorlig ersdttning) (27) (15)
Sociala kostnader 460 541
(varav pensionskostnader) (173) (246)
Totalt moderbolaget 1357 1449

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,2 mkr (2,6) VD. Féretagets utesta-
ende pensionsférpliktelser till VD uppgar till 0,5 mkr (0,5). For styrelsen i Gvrigt har

bolaget inga pensionskostnader eller pensionsférpliktelser.

Formaner till ledande befattningshavare i JM AB, se koncernens not 3.

not 3 Avskrivningar enligt plan

2025 2024
Inventarier och andra verktyg -5 -1
Forvaltningsfastigheter -1 -
Immateriella anliggningstillgangar - -
Summa -6 -1
Foljande procentsatser tillimpas vid avskrivning:
Datorer och &vriga inventarier 20-33 procent.
Forvaltningsfastigheter 2 procent.
Immateriella anldggningstillgangar 33 procent.
not 4 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
PwC 2025 2024
Revisionsuppdrag 53 34
Ovriga tjinster ) 0,4 0,4
Summa 5,7 3,8

1) Se koncernens not 5.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avsittning till periodiseringsfond -50 -80 Ackumulerade anskaffningsvdrden Resultat fore skatt 925 143
Aterféring tidigare ars avsittning till Vid arets borjan 6 - Aktuell skatt -107 -139
periodiseringsfond 360 380 Nyanskaffningar 7 6 Uppskjuten skatt 8 10
Erhallna koncernbidrag 9 184 Vid arets slut 12 6 Total skatt -99 -129
Lamnade koncernbidrag -8 —58 . §
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Summa 311 426 Skillnad mellan redovisad skatt och nominell skattesats 20,6 procent
Vid arets bérjan - -
Arets avskrivningar - = Resultat fore skatt x 20,6 % -191 -30
not 6 Resultat av fastighetsforsdljning Vid arets slut . - - Justering skatt tidigare ar - 1
.................................................................................. Planenligt restvirde vid arets slut 12 6 Ej skattepliktiga intakter 166 20
Ej avdragsgilla kostnader —66 -105
2025 2024 Immateriella anlaggningstillgangar ar hanforliga till IT-system. S:<att obgesgkattad reserv (periodiseringsfond) _8 15
Forsiljningsvirden
X X Summa -99 -129
Exploateringsfastigheter 99 34 8 . . . .
e BRI er € erel e e zatille oz
Bur:fTad ard Maskiner och Férvaltnings- Uppskjutna skfxtte.fordringar hénférligt till .personal-
okfor évar etn T fastigheter relaterade avsittningar och garantiavsattningar 50 M
Exploateringsfastigheter —41 -34 Uppskjuten skatteskuld hanforligt till temporar
Projektfastigheter —18 - 2025 202 20z 202 skillnad projekt- och exploateringsfastigheter =37 —40
Summa -59 -34 Ackumulerade anskaffningsvérden Netto uppskjutna skattefordringar 13 1
Vid arets borjan 67 52 3 -
Resultat‘ ) Nyanskaffningar - 16 45 3 Se koncernens not 9.
Exploaterlr?gsfastlgheter 58 = Férsiliningar _ _ = _
hiojektfastiheten - g Vid arets slut 67 67 47 3
Summa 58 6 Ackumulerade avskrivningar
Nedskrivningar av fastigheter enligt plan
Exploateringsfastigheter =32 —62 Y'd arets bérjan -52 =51 - -
Totalt 26 -56 Arets avskrivningar -5 -1 -1 -
Forsiljningar - - - -
Vid arets slut -57 -52 -1 -
Planenligt restvirde vid
arets slut 10 16 47 3
For beskrivning av forvaltningsfastigheter, se koncernens not 12.
not 10 Resultat frén finansiella poster
Resultat fran
Resultat fran gemensamma verksamheter  Resultat fran 6vriga finansiella Resultat fran finansiella Rintekostnader och
koncernféretag och intresseforetag anldggningstillgangar omsittningstillgangar liknande resultatposter Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utdelning 807 72 - 15 - - - - - - 807 87
Realisationsresultat - - - - - - 5 5 - = 5 5
Resultatandel -1 33 - - - - - - - -1 33
Nedskrivning —47 -104 - - - - - - - - —47 -104
Rénteintakter - - - - - - 3 7 - - 3 7
Rénteintikter, koncernforetag - - - - 1 1 1 17 - - 1 18
Réntekostnader - - - - - - - -88 —94 —-88 -94
Réntedel i drets pensionskostnader - = - = = = —40 -34 —40 =34
Summa 760 1 - 15 1 1 8 28 -128 -129 641 -84
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not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

I ——
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Andelar Andelar i gemensamma gemensamma Andra langfristiga Ovriga
i koncernforetag verksamheter verksamheter vardepappersinnehav langfristiga fordringar Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffhingsvdrden
Vid arets bérjan 2360 2390 185 185 17 17 12 - 6 8 2579 2600
Nyanskaffningar 50 110 - - - - 18 1 - - 68 121
Tillkommande fordringar - - - - - - - - 12 1 12 1
Reglerade fordringar - - - - - - - - -5 -3 =5 -3
Fusion -120 =37 - - - - - - - - -120 -37
Forsiljningar - - - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar —47 —104 - - - - - - - - —47 -104
Vid arets slut 2244 2360 185 185 17 17 29 1 13 6 2488 2579
For specifikation av moderbolagets och koncernens andelar i gemensamma verksamheter, se koncernens not 15.
Specifikation av moderbolagets aktier och andelar i heldgda koncernféretag, tkr . . *Fusion av JM Entreprenad AB

) Organisations- } Antal aktier och Boldortvarde | december 2025 har det heligda dotterbolag JM Entreprenad AB (556060-8837)
Féretag nummer Sate andelar 2025 2024 fusionerats in i JM AB genom absorption. Fusionsdagen var den 8 december 2025.
AB Boritt 556257-9275 Stockholm 500 1978 1978 Nettoomsittningen fér 2025 i JM Entreprenad AB uppgick till 433 mkr och
ABIG 1&3 559147-3698 Géteborg 500 20788 20788 rorelseresultatet till —22 mkr per fusionsdagen vilket redovisas i JM ABs resultat-
AB Konvertibelhus 559001-7025 Stockholm 500 50 50 rakning. Vérdet pa tillgangarna uppgick till 343 mkr; skulderna till 233 mkr och de
Bergshamra Bro AB 559066-5666 Stockholm 50000 56 961 56 961 obeskattade reserverna till 0 mkr vid fusionstidpunkten. Eget kapital per fusions-
BRO Haifa 1 AB ") 556821-1949 Stockholm n - 394 dagen uppgick saledes till 110 mkr. Fusionen har redovisats enligt allmént rad
Bruket i Kallhill Exploaterings AB 556561-0184 Stockholm 1000 100 100 BFNAR 2020:5. Overtagna tillgingar och skulder har virderats till bokfért virde.
Bruket i Kallhdll Exploaterings KB 969653-9122 Stockholm - 10 10
Fastighetsbolaget Metallfabriken i Orebro AB 559077-9582 Stockholm 500 27 562 27 562
Fastighetsbolaget Mossen 3 AB 559291-5655 Stockholm 500 27 339 27 339
Fastighetsbolaget 33:21 AB 559381-2778 Stockholm 500 19078 19078
Frésunda Entreprenad AB 559548-8403 Stockholm 2000 200 -
JM Bostad Holding AB 559278-9449 Stockholm 2000 268 366 285 366
JM Byran Holding AB 556752-9630 Stockholm 1000 33100 3100
JM Construction S. A., Belgien 413662141 Bryssel 10 000 10 000 10000
JM Entreprenad AB* ) 556060-8837 Stockholm - - 107 750
JM Fastighetsutveckling 2 Holding AB 559034-9089 Stockholm 500 50 50
JM Fastighetsutveckling 3 Holding AB 559109-6960 Stockholm 500 50 50
JM Fastighetsutveckling 4 Holding AB 559315-1037 Stockholm 1000 5100 5100
JM Fastighetsutveckling 5 Holding AB 559398-1979 Stockholm 1000 100 100
JM Fastighetsutveckling 6 Holding AB 559486-9603 Stockholm 1000 100 100
JM Hyresbost Holding AB 559213-7029 Stockholm 500 44 007 44 007
JM Kammarsadeln Holding AB 556853-8465 Stockholm 500 50 50
JM Klostergarden Holding AB 559369-7195 Stockholm 2000 359 642 359 642
JM Lomma Borgeby AB 559373-0905 Stockholm 250 29973 29973
JM Lund Visterbro AB 556702-4889 Stockholm 1000 20 000 -
JM Norge AS, Norge 829350122 Oslo 20000 120243 120243
JM Olskroken AB 559256-2176 Stockholm 1000 22 587 52 587
JM Riks Holding AB 559327-9796 Stockholm 2000 49 394 49 394
JM Suomi OY, Finland 1974161-8 Helsingfors 1000 868011 868011
JM Supply AB 559126-3644 Stockholm 500 50 50
JM Tegelbruket Ekeré Strand AB 559124-0147 Stockholm 500 50 50
JM Virmdéstrand AB 556001-6213 Varmdé 4400 158 000 158 000
JM@Home AB 559091-8289 Stockholm 1000 100 100
Klippljuset Holding AB 556872-0527 Stockholm 500 50 50
Lund Stora Raby 37:25 Ny AB 559504-6326 Lund 25000 28419 28419
Minimalen Bostad AB ") 556754-2138 Stockholm - - 11550
Seniorgarden AB 556359-9082 Stockholm 1000 100 100
Trollhagen Fastighets AB 559082-6235 Uppsala 1000 71982 71982
Bokfort virde vid arets slut 2243590 2360084

1) Koncernféretag som har fusionerats.
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not 12 Projektfastigheter och exploateringsfastigheter

Exploaterings-
Projektfastigheter fastigheter

2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 187 92 3336 3739
Nyanskaffningar -80 77 227 574
Fusion - - 5 141
Omklassificeringar -83 -59 78 —65
Overfort till produktion - = —347 -839
Forsiljningar -18 - —43 -36
Vid arets slut 6 110 3256 3413
Ackumulerande nedskrivningar

Vid arets borjan - - =73 -14
Nedskrivningar - - -32 —62
Forsaljningar - - 2 3
Vid arets slut - - -103 =73
Planenligt restviarde

vid arets slut 6 110 3152 3340

not 15 Andelar i bostadsrdttsforeningar m.m.

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 706 493
Nyanskaffningar 2502 2191
Nedskrivningar —66 =37
Forsiljningar -1978 -1 940
Vid arets slut 1164 706

not 14 Upparbetade men ej fakturerade intdkter

2025 2024
Upparbetade intékter i pagaende arbeten 8155 9 464
Ackumulerad a conto fakturering i pagiende arbeten -3984 -5 505
Summa 4170 3959
not 15 Likvida medel

2025 2024
Kassa och bank 149 125
Summa 149 125
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not 16 Obeskattade reserver

2025 2024
Periodiseringsfond 2020 ars taxering - 360
Periodiseringsfond 2021 ars taxering 410 410
Periodiseringsfond 2022 érs taxering 360 360
Periodiseringsfond 2023 ars taxering 260 260
Periodiseringsfond 2024 ars taxering 130 130
Periodiseringsfond 2025 ars taxering 80 80
Periodiseringsfond 2026 érs taxering 50 -
Summa 1290 1600
not17 Avsdttningar for pensioner och

liknande forpliktelser

2025 2024
Vid arets bérjan 1183 1110
Férmaner intjanade under perioden 26 33
Réntekostnader 33 32
Utbetalning av pensioner -56 -57
Overtagen pensionsritt 155 -
Ovrigt 17 65
Vid arets slut 1358 1183

| moderbolaget skuldférs ITP-planen som pensionsavsittning. JM AB har i och

med fusionen av |M Entreprenad AB Gvertagit pensionsratt om 155 mkr.

not 18 Garantiavsdttningar och évriga avsdttningar

Vid arets borjan 270 408
Avsittningar 96 118
Omklassificering 20 -113
lanspraktaget under aret -76 -131
Aterférda avsdttningar under dret -7 —13
Vid arets slut 302 270

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

not 19 Rdntebdrande skulder
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not 2.5 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Kortfristiga rantebarande skulder 2025 2024 2025 2024

Ovriga skulder 1 ar 3726 3057 Stallda sikerheter for egna avsittningar

Skulder till koncernféretag 1896 1653 och skulder

Summa 5622 4710 Féretagsinteckningar ) - 100
Fastighetsinteckningar - -

Skulder till kreditinstitut, beviljade krediter Summa - 100

mrecitavta) mot> (il Eventualforpliktelser

Checkrékningskredit 400 400 Borgensférbindelser, Gvriga?) 3227 4361

Beviljade kreditavtal forfallodatum bortom 1 ar 2800 2750 Borgen till férman fér koncernféretag?) 1734 1882

Outnyttjad del —2900 —2850 Stillda garantier i anslutning till uppdrag 281 203

Utnyttjat kreditavtal 300 300 Betalnings- och hyresgarantier 1 1
Ovriga ansvarsforbindelser 28 27

Kreditavtalen I6per med fast ranta. Se koncernens not 25 fér textkommentarer. Summa 5272 6476

not 20 Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024
Kortfristiga reverser exploateringsfastigheter 29 102
Ovriga kortfristiga skulder 94 316
Summa 123 417

not 21 Fakturerade men ¢j upparbetade intdkter

2025 2024
Ackumulerad a conto fakturering i pagdende arbeten 12452 10 332
Upparbetade intikter i pdgiende arbeten -12440 10327
Summa 13 5

not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025 2024
Personalrelaterade poster 256 247
Forutbetalda hyresintakter 10 9
Ovriga upplupna kostnader ") 129 236
Summa 395 491

1) Avser huvudsakligen upplupna projektkostnader.

1) Se koncernens not 31 fér textkommentarer.

2) Under en bostadsrittsférenings produktionstid stiller JM-koncernen borgen fér
den del av den kortfristiga finansieringen i bank som &verstiger en férenings kom-
mande langfristiga lan. Borgensférbindelser; 6vriga avser i sin helhet den kortfristiga
finansieringen. De langfristiga lanen sakerstills av de pantbrev som foreningen sjalv
tar ut.

3) Borgen till férmén for koncernféretag avser frimst ataganden fér utlandsbolagen.

not 24 Upplysningar om ndrstdende

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterféretag och
gemensamma verksamheter, se koncernens not 15.

2025 2024
Inkép av varor och tjanster frin koncernféretag 9 26
Rinteintakter fran koncernféretag 1 1
Utdelning fran koncernféretag 807 72
Resultatandel fran koncernféretag -1 33
Utdelning fran gemensamma verksamheter - 15
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 17 17
Kortfristiga rantebarande fordringar hos
koncernféretag 1494 1043
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 1896 1653
Borgenférbindelser till forman fér koncernféretag 1734 1882

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning aterfinns i not 2. Samtliga
transaktioner med nirstaende personer och féretag genomférdes till marknads-
missiga villkor.

not 25 Handelser efter rapportperiodens utgdng

Inga vdsentliga hindelser som péaverkar den finansiella rapporteringen har
intriffat under perioden fran balansdagen fram till tidpunkten fér denna
rapports avgivande.

not 26 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
Balanserade vinstmedel och éverkursfond

3182210555

Arets nettovinst 825537781
Summa 4007 748 336
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 2,00 kronor per aktie ) 129 009 680
samt att aterstaende belopp 6verfors i ny rakning 3878738 656
Summa 4007 748 336

) | moderbolaget finns 64 504 840 registrerade aktier per den 31 december 2025,
varav antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till 64 504 840.
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Ars- och hallbarhetsredovisningen har beslutats och signerats av styrelsen den 13 mars 2026 i Stockholm.

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och féretagets stillning och resultat, samt att koncernférvaltningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en rittvisande Gversikt Gver utvecklingen
av koncernens och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér. Hallbarhetsrapporten
har upprittats i enlighet med de europeiska standarder for hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Fredrik Persson Stefan Bjérkman Kerstin Gillsbro Jenny Larsson
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Olav Line Liia N6u Thomas Thuresson
Ledamot Ledamot Ledamot
Peter Olsson Jan Strémberg
Ledamot utsedd av de anstdllda Ledamot utsedd av de anstdllda

Mikael Aslund
Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberittelse respektive var granskningsberittelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har limnats den 19 mars 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling Sebastian Ménsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Revisionsberdattelse

Till bolagsstamman i JM AB (publ), org.nr 556045-2103

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for JM AB (publ) for &r 2025 med undantag fér hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 40-86. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 34-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 40-86. Forvalt-
ningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
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standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dar verkstillande direkto-
ren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur dr osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstallande direkt6ren asidosét-
ter den interna kontrollen, och bland annat &vervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hinsyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch
i vilken koncernen verkar.

| en verksamhet som JMs &r det framforallt den stora paverkan
av styrelsens och ledningens uppskattningar och bedémningar pa
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den finansiella rapporteringen som paverkar var riskbedémning.
Vi har bedémt att den enskilt storsta risken for fel i arsredovis-
ningen ar vardering av bostadsutvecklingsprojekt. | detta ingar
vardering av exploateringsfastigheter, pagaende arbeten samt
andelar i bostadsrattsféreningar. Darutdver har vi identifierat
ett antal andra risker som d@ven dom i manga fall speglar inslag av
uppskattningar och bedémningar. Bland dessa ingar vardering av
projektfastigheter, garantiavsattningar samt tvister. Baserat pa
riskbedomningen har en revisionsstrategi utarbetats enligt vilken
koncernrevisionen har fokuserat pa JM AB och JM Norge AS som
varit féremal for en s.k. full revision. For JM Finland genomférs
specifika granskningsatgarder inriktad i forsta hand pa pagaende
projekt.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapportering
som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviaganden
faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.



Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omrdadet

Vdrdering av bostadsutvecklingsprojekt

JMs bostadsutvecklingsprojekt utgdrs i balansrakningen av posterna
exploateringsfastigheter, pagiende arbeten samt andelar i bostadsritts-
foreningar m.m.

Exploateringsfastigheter utgors av fastigheter, obebyggda eller
bebyggda avsedda for produktion av bostadsritter/agarlagenheter eller
sméahus med dganderitt. Vid byggstart omrubriceras exploateringsfastig-
heter till pagaende arbeten, tillsammans med nedlagda kostnader efter
byggstart och innefattar nedlagda kostnader i pagaende produktion av
bostdder som inte annu tilltritts av slutkunden. Andelar i bostadsritts-
foreningar utgors av bostédder dir JM har férbundit sig i avtal att forvarva
eventuellt osalda bostéder. Skyldigheten giller fran sex manader efter
fardigstallandet. Per den 31 december 2025 uppgick JMs exploaterings-
fastigheter till 7 323 mkr, pagdende arbeten till 11 154 mkr samt andelar
i bostadsrittsforeningar m.m. till 2 046 mkr vilket tillsammans utgor
87 % av koncernens tillgangar per den 31 december 2025.

Exploateringsfastigheter, pagaende projekt och andelar i bostadsritts-
foreningar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Bedémningen av nettoforsiljningsvardet ar till sin natur behaf-
tat med antaganden och bedémningar av de poster som ingér i projektens
slutlagesprognoser av totala intakter och kostnader. | dessa ingar bedom-
ningar av bl.a. forsiljningspris, kostnader for t.ex. arbetskraft, material,
underentreprenérer och garantidtaganden. Detta stiller darfor krav pa
goda processer for kalkylering, rapportering, analys och prognos. For far-
digstallda bostdder som dgs av JM har antaganden och bedémningar om
forsaljningspris en visentlig paverkan pé varderingen.

De aktuella beloppens storlek i kombination med det stora inslaget
av uppskattningar och bedémningar innebir att detta utgér ett for revisio-
nen sdrskilt betydelsefullt omrade. Vi har dgnat sarskild uppmarksamhet at
den metodik och de bedémningar som ligger till grund for virdering av de
pagiende arbetena samt det resultat som redovisas i samband med 6ver-
lamning av bostaderna till slutkund. Vi har ocksa i granskningen foljt upp
de principer, metoder och antaganden som ligger till grund for virderingen
av de redovisade exploateringsfastigheterna och andelarna i bostadsritts-
foéreningar samt bedémningen av garantidtagandenas storlek.

Se bland annat avsnitten "Viktiga uppskattningar och bedémningar”,
“Viktiga killor till osakerhet i uppskattningar”, "Redovisning av intikter
fran projektutveckling av bostader”, “Projekt- och exploateringsfastighe-
ter” samt “Pagédende arbeten och andelar i bostadsrittsféreningar m.m.”
i not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper samt not 17 Projektfastig-
heter och exploateringsfastigheter, not 18 Andelar i bostadsrittsforen-
ingar m.m., not 19 Pagaende arbeten och not 27 Ovriga avsittningar.
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Vi har utvdrderat processer, rutiner och metodik i JMs projektutvecklings-
process, fran markforvarv till projektavslut. Vi har darutéver testat nyckel-
kontroller i processer for produktionsstart samt projektprognoser.

Vi har granskat JMs bedémning av virdet av exploateringsfastigheter
som varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsiljnings-
vardet. Vi har utvarderat och bedémt de externa varderarnas arbete. |
detta har dven ingatt att bedéma de antaganden som legat till grund for
varderingen.

Vi har utfort analytisk granskning av projekten samt granskat ledningens
rutiner for uppféljning av projektens finansiella resultat och bedémning av
marginaler. Pa stickprovsbasis har vi granskat projektintakter och aktiverade
projektkostnader. Vi har dven testat att 6verlamningsgraden baseras pa
faktiska frantraden samt testat den matematiska riktigheten i berakningen.
Vidare har vi tagit del av projektrevisioner utférda av JMs Verksamhets-
revision.

Vi har utvarderat JMs modell for vardering av andelar i bostadsritts-
foreningar samt detaljtestat ett urval av virderingar av bostadsrittsandelar
i projekt.

Vi har utvarderat principer; processer och rutiner fér bestimmande av
redovisade garantiataganden och de antaganden pa vilka dessa baseras. Vi
har med foretagsledningen och revisionsutskottet diskuterat de metoder,
uppskattningar och antaganden pa vilka JMs bedémningar baseras.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &@n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-33 och 125137 samt héllbarhetsrapporten pa sidorna 40-86.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberittelse.
Det dr styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dverviaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvandig fér att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser; nér sa ar tillimpligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél @r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [imna en revisionsberittelse
som innehéller vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for JM AB (publ) for &r 2025 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stdllande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgs-
ras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt
avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon f6rsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen
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Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka dtgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verk-
stdllande direktéren har upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden fér JM AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till JM AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren bedémer nédvandig for att uppritta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprittad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kridver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer

eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka tgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som 4r relevanta for hur styrelsen
och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgirder som ar andamalsenliga med hiansyn
till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens antaganden.

Granskningsatgiarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassa-
flédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till JM AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 9 april
2025 och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2017.

Stockholm den 19 mars 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Sebastian Mansson
Auktoriserad revisor



Revisorns granskningsberdttelse av JM AB (publ):s

lagstadgade hdllbarhetsrapport

Till bolagsstimman i JM AB (publ), org.nr 556045-2103

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
JM AB (publ) for riakenskapséret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar
pa sidan 40-86 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstéandigheter
som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfért for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts saisom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vért ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillriackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit fore-
mal for oversiktlig granskning och ngon granskning av jamférelsetalen
i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har dirmed inte utforts.

Annan information dn hdallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhets-
rapporten och dterfinns pa sidorna 1-39 samt 87-137. Det ar sty-
relsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

| samband med var Sversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den &versiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6 kap. 12-12
f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer nédvan-
dig for att uppritta héllbarhetsrapporten utan visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begriansad sikerhet om
hallbarhetsrapporten ér upprittad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versikt-
liga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-
atgarder for att uppna begrinsad sikerhet att hallbarhetsrapporten
ar uppriattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdamta bevis ar
mer begriansade 4n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

I ———
FINANSIELL INFORMATION

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kriver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till J]M AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstillande direktren upprittar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgiarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.

Granskningsdatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgirder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera héllbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:
¢ Erhalla en forstaelse for processen genom att:
— Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och
— Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
* Utvdrdera om den information som erhallits fran véra atgarder
om den process som implementerats av foretaget Gverensstam-
mer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklude-

rade, men var inte begransade till foljande:

* Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssys-
temen som &r relevanta for upprattandet av informationen
i hdllbarhetsrapporten.

* Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hdllbarhetsrapporten ocksa ingar.

» Utvirdera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgirder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

 Utfora substansgranskningsatgirder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

* Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhdamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och framatblickande information och pa hur dessa metoder
tillimpades;

* Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillimpliga med EU:s gréna taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten.

* Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade stickprov-
svisa substansgranskningsatgirder pa utvalda upplysningar i hall-
barhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

Begrdnsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstillande direktéren for JM AB
(publ) férbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om hindelser som kan intriffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av JM AB (publ). Faktiska utfall kommer sanno-
likt att vara annorlunda eftersom férviantade hindelser ofta inte
intraffar som forvéntat.

Stockholm den 19 mars 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian Mansson
Auktoriserad revisor

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

Principer for bolagsstyrning
Utéver de regler som foljer av lag eller annan forfattning tillimpar JM
Svensk Kod for bolagsstyrning (Koden). M féljer Koden utan undantag.

Genom utférlig och transparent redovisning vill JM 6ka aktiedgarnas
och 6vriga intressenters kunskaper om hur styrelse och ledning verkar
for att sikerstilla aktiedgarnas krav pa avkastning pa det investerade
kapitalet. Hog etik, JMs kdrnvarden och uppférandekod, affarsmassighet,
transparens och JMs bidrag till samhillsutvecklingen ar sarskilt prioriterat
for langsiktigt vardeskapande.

JM driver sedan ménga ar tillbaka ett langsiktigt och systematiskt
arbete med att I6pande utveckla den interna styrningen och kontrollen.
Arbetet har bland annat lett till ytterligare forstarkt styrning och kontroll
vad giller investerings-, forsaljnings- och produktionsbeslut samt styrning
och kontroll under projektgenomférandefasen. Den interna styrningen
och kontrollen utévas ocksa genom ett systematiskt styrelsearbete via
utskott. For att utveckla styrelsen genomférs arligen en utvardering av
styrelsens arbete.

Aktiedgare och bolagsstimma

Bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ, ger samtliga
aktiedgare mojlighet att delta och ddrigenom utéva sitt inflytande. Pa
arsstamman, den bolagsstdmma vid vilken arsredovisningen och revisions-
berittelsen laggs fram, behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett
antal centrala drenden sasom faststillande av drsredovisningen, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelsen, val av revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt val av ny styrelse for tiden till nasta arsstamma.

Bolaget kallar till arsstimma tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stimman. Senast i samband med tredje kvartalsrapporten
informerar bolaget om tid och plats for drsstamman. Méjligheten for de
utlindska aktiedgarna att folja eller delta i stimman genom simultantolk-
ning av stammoférhandlingarna eller Gversattning av presenterat material
till annat sprak har inte bedémts som nédvandigt, eftersom dessa aktie-
agare hittills har representerats av svenska ombud.

Arsstimma

Arsstimman 2025 hélls den 9 april pa Solna Access. Vid stdmman

var 235 aktiedgare foretradda, representerande cirka 51 procent av
rosterna. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa JMs webbplats jm.se
Arsstamman 2026 kommer att hillas den 16 april i Kulturhuset i
Stockholm.

Aktiedgare med storre innehav
En aktiedgare, AMF Tjanstepension och AMF Fonder, har ett aktie-
innehav i bolaget som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget. Deras innehav uppgér per den 31 december
2025 till 15,67 procent av aktierna och résterna i bolaget. JMs bolags-
ordning begrinsar inte aktiedgarnas ritt att rosta for samtliga aktier som
nagon ager eller foretrader. Bolagsordningen saknar bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledaméter samt bestammelser
om andring av bolagsordningen.

JM tillimpar inte nagra sirskilda bestimmelser i fraga om bolagsstam-
mans funktion, varken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller;
savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Valberedning

Valberedningen ar ett organ som inrittats av bolagets arsstimma med
uppgift att infér drsstamman bland annat nominera styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, revisor, samt darutéver foresla arvoden till
styrelsen, styrelsens utskott och revisor. Valberedningens arbete styrs

av den instruktion for Valberedningens arbete som arsstimman faststallt.
Valberedningen bestar av foretradare for de fyra storsta aktiedgarna

som vill medverka. Styrelsens ordférande ar sammankallande och utgér
den femte ledamoten.



Valberedningen infor arsstimman 2026 sammankallades i augusti
2025 av styrelsens ordférande och bestar av féljande personer:
Dick Bergqvist, AMF Tjanstepension och AMF Fonder

Frederik Mohn

Anders Algotsson, AFA Forsakring

Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder

Fredrik Persson, styrelseordférande i JM

Valberedningen representerar cirka 30 procent av det totala antalet
aktier i JM. Ordférande i Valberedningen ar Dick Berggvist. Valbered-
ningen har haft fem protokollférda sammantraden samt dartill korre-
sponderat per e-post och telefon. Valberedningens ledaméter har inte
erhallit nagon ersdttning av JM.

Revisorer

Efter forslag av valberedningen valde arsstamman 2025 Ohrlings Price-
waterhouse Coopers AB (PwC) till revisor. Valet giller fram till slutet av
arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar Magnus Thorling och revi-
sionsberittelsen undertecknas ocksa av Sebastian Mansson. De har inga
andra revisionsuppdrag som péaverkar oberoendet som revisor i JM.

Arvode och kostnadsersittning till PwC 2025 2024
Revisionsuppdrag 8,0 72
Skatteradgivning 0,5 0,1
Ovriga tjinster 0,9 0,6
Summa 9,4 7,8

Information om revisionsbolagets tjanster till JM ut&ver revisionen
lamnas i not 5 pa sidan 98 i ars- och héllbarhetsredovisningen.

Styrelse
Sammansdttning
JMs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och hogst nio
ledaméter. Inga suppleanter ska utses. Styrelsens ledaméter viljs av
arsstamman for ett ar i sander. Dartill har arbetstagarorganisationerna
enligt lag ritt att utse tva ordinarie ledaméter jamte tva suppleanter.
Den mangfaldspolicy som Valberedningen har tillimpat i fraga om
styrelsen dr Kodens regel 4.1. Valberedningen konstaterar foljande i sitt
motiverande yttrande infor arsstimman. ”Valberedningen anser att M
har en vil fungerande styrelse och att den befintliga styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
ovrigt, har en andamalsenlig sasmmansittning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Under de senaste tre arsstimmorna har tre av de nu foreslagna sju leda-
moterna valts in i styrelsen. Valberedningens forslag till styrelse innebar
omval av samtliga ledaméter och styrelsens ordférande.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Styrelsesammantraden 2025

Bokslutskommuniké, beslut om
fastighetsforviry, forslag till
utdelning

Faststillande av drsredovisning. Beslut
kortsiktigt rorligt I6neprogram 2025
fér VD

BOLAGSSTYRNING

Beslut om fastighets-
forvary

Delérsrapport for

Beslut om kommuniké fran drsstimman, delars-
rapport fér januari—mars, beslut om arbetsordning,
Beslut om policies

| den foreslagna styrelsen finns en bred erfarenhet och kompetens, inklu-
sive om relevanta héllbarhetsaspekter, inom fér M visentliga omraden
som bostads- och fastighetsutveckling, projekt- och byggverksamhet,
konsumentmarknader; ekonomi- och finans, kommersiella fastigheter,
industri, samt god kunskap om for bolaget relevanta geografiska mark-
nader. Den mangfaldspolicy som valberedningen har tillimpat 4r Kodens
regel 4.1. Det kan konstateras att JM sedan manga ar har haft en jamn
konsfordelning i styrelsen och av de till arsstimman féreslagna ledamo-
terna ar tre kvinnor och fyra man. Forslaget uppfyller dirmed Kodens krav
pa en jamn konsfordelning i styrelsen. Samtliga foreslagna ledaméter anses
som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive
storre dgare i bolaget””

Arsstimman 2025 beslutade om omval av de sju ledaméter som
Valberedningen foreslagit.

Arbetstagarorganisationerna har utsett tva ledaméter jamte tva supp-
leanter. Styrelsens sammansittning framgar pa sidorna 121-122 liksom
fordelningen av de stimmovalda ledaméterna inom styrelsens utskott
(R = Revisionsutskott, E = Ersittningsutskott, | = Investeringsutskott).

Vidare redovisas ndrvaron under kalenderaret 2025.

Styrelsen har haft 15 sammantriden. Revisionsutskottet har haft
fem sammantraden. Ersittningsutskottet har haft sju sammantraden.
Investeringsutskottet har haft sju sammantraden.

Strategimote, beslut om for-

Beslut om investering och

januari—juni virv och produktionsstart produktionsstart
Beslut om fastighetsforvirv Beslut om fusion av heldgda Delarsrapport for januari— Beslut nya mal fér koncernen,
och produktionsstarter dotterbolaget JM Entreprenad AB september, styrelseutvirde- produktionsstart, forsaljning
ring, beslut om produktions- av rérelse och VD-utvirdering
start och fastighetsférvarv
Oberoende * ]Ms policyer (Hallbarhetspolicy, Integritetsskyddspolicy, Informations-

Samtliga stammovalda styrelseledaméter ar att betrakta som
oberoende i forhéllande till bolaget och samtliga dr oberoende
i forhallande till agarna.

STYRELSENS ARBETSUPPGIFTER/ANSVARSOMRADEN
Styrelsens arbete inriktas mot strategiska fragor som verksamhets-
inriktning, vasentliga policyer, marknad, ekonomi och finans, intern
kontroll och riskhantering, personal och ledarskap samt beslut om
produktionsstart av projekt, forvarv och forsiljning av exploaterings-
fastigheter och projektfastigheter.

Nyvalda styrelseledaméter introduceras i foretagets verksamhet
och styrelsens arbete enligt nedan i erforderlig omfattning.

Arbetsuppgifter/ansvarsomrdden

De viktigaste styrande dokumenten ar:

* Strategisk inriktning

* Bolagsordningen

* Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD samt Instruktion fér ekonomisk rapportering

sakerhetspolicy, Arbetsmiljopolicy, Finanspolicy, Skattepolicy och
Inkopspolicy)

* JMs uppforandekod, Riktlinjer mot krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier och diskriminering, Riktlinjer mot mutor, Riktlinjer for
kommunikation samt Riktlinjer fér inkop.

Ordférandens arbetsuppgifter

Ordféranden i |Ms styrelse har det 6vergripande ansvaret for att bolaget
foljer den faststillda strategiska inriktningen. Harvid har ordféranden
fortlopande kontakt med bolagets VD och ar dennes diskussionspartner.
Ordférandens arbete i Svrigt foljer Kodens krav.

Styrelsens sekreterare
Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Hon 4r inte ledamot
av styrelsen.

Styrelsens utvdrdering av eget arbete

Styrelsens arbete utvarderas under hésten varje ar. Under 2025 genom-
fordes utvarderingen skriftligen av samtliga styrelseledaméter. Resultatet
av utvarderingen har diskuterats och redovisats for styrelsen och Val-
beredningen.



Styrelsens utvdrdering av VD

Styrelsen utvarderar érligen VDs arbete. Under 2025 genomférdes
utvarderingen genom att en skriftlig enkit skickades ut till samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av VD-utvarderingen har diskuterats
och redovisats for styrelsen.

Viktiga drenden under 2025

Styrelsen har under 2025 bland annat fattat beslut om féljande:

* Styrelsen har hallit ett separat strategisammantrade och darvid bland
annat faststallt den strategiska planen for bolaget

* Styrelsen har fattat beslut om finansiella och icke-finansiella mal

* Styrelsen har fattat beslut om sex produktionsstarter av bostads-
projekt, vilka har en kalkylerad total projektkostnad Gverstigande
den till VD delegerade nivan om antingen 400 miljoner kronor i total
projektkostnad eller 400 miljoner kronor i projektkostnad for deletapp

* Styrelsen har beslutat om sju férvarv av exploateringsfastigheter,
forsaljning av tre exploateringsfastigheter, vilka har en kopeskilling
6verstigande till VD delegerad niva om 100 miljoner kronor

* Styrelsen har fattat beslut om fusion av JM Entreprenad AB

* Styrelsen har beslutat om forsiljning av rérelse (som tidigare bedrevs
inom JM Entreprenad)

* Styrelsen har beslutat om kort- och langsiktiga rorliga Ioneprogram

 Styrelsen har fattat beslut om JMs befintliga policyer och riktlinjer.

Utskottens arbete

Utskotten sammantrider normalt i anslutning till styrelsens samman-

traden eller nér s erfordras. Protokoll férs och dessa delges styrelsen

och revisorerna. Vid styrelsesammantraden lamnas daven muntlig redo-

gorelse av vad som behandlats pa utskottssammantradena. Ingen

delegerad beslutsritt forekommer férutom vad giller:

* Ersittningsutskottet, som faststiller 16n och 6vriga villkor for
koncernledningen exklusive VD

* Revisionsutskottet godkanner arvoden och ersittningar till de externa
revisorerna for revisionsarbetet och godkanner de externa revisorernas
tillhandahallande av andra tjanster 4n revision. Revisionsutskottet
initierar fordjupade insatser inom utvalda omréaden eller av projekt.

Stammovalda ledaméter ar ledamoter i utskotten. Styrelsens ordférande
ar ordforande i Ersittningsutskottet. Ordférande i Revisionsutskottet ar
Thomas Thuresson och ordférande i Investeringsutskottet ar Olav Line.
Féredragande i Ersattningsutskottet ar HR-direktoren. Respektive affirs-
enhetschef ar foredragande i Investeringsutskottet. Ekonomi- och finans-
direktéren ar foredragande i Revisionsutskottet. VD &r narvarande vid
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utskottens sammantraden i Ersattningsutskottet och Investerings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre ledaméter: Thomas Thuresson (ordférande),
Liia NSu och Fredrik Persson. Utskottet har under kalenderaret haft fem
sammantraden.

Revisionsutskottets arbete har under aret framst inriktats pa:

Granskning och genomgang av bokslut, delarsrapporter och

ars- och hallbarhetsredovisning

Kvalitetsbedémning av interna kontrollsystem och kontrollrutiner
samt av intern revision och riskhantering

Genomgang av de externa revisorernas revisionsplan samt 6vrig
intern planering for intern revision och riskhantering

Beredning av bolagsstyrningsrapporten

Rekommendation vid val av externa revisorer i samrad med foretags-
ledning, styrelse och valberedning infér den senares rekommendation
till drsstamma

Granskning och 6vervakning av revisorns opartiskhet och sjilv-
standighet innefattande godkannande av arvoden och ersittningar till
revisorerna for revisionsarbetet och att férhandsgodkanna revisorns
tillhandahallande av andra tjanster @n revision

Overvakning av den lagstadgade revisionen

Avrapportering och genomgang av koncernens héllbarhetsarbete
Initiering av fordjupade insatser inom utvalda omraden
Avrapportering och genomgang av omraden eller projekt av

speciellt intresse

Rapporterat och forelagt for styrelsen de iakttagelser som noterats
vid genomgangar med revisorer och ledning

| 6vrigt fullgjort de uppgifter som stills pa Revisionsutskottet enligt vid
var tid gillande lagar, férordningar och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ersdttningsutskottet
Ersittningsutskottet har tre ledaméter: Fredrik Persson (ordférande),
Jenny Larsson och Thomas Thuresson.

Utskottet har haft fem sammantriaden under kalenderaret.

Ersittningsutskottets uppgifter under aret har varit att:

Bereda forslag avseende 16n, pensionsférmaner och 6vriga villkor till
bolagets VD

Bereda forslag avseende generella principer for ersittning till all Svrig
personal, sarskilt avseende rorliga ersattningar

Bereda forslag till incitamentsprogram

BOLAGSSTYRNING

Godkdnna 16n och 6vriga villkor fér koncernledningen (exklusive VD)
baserade pa av styrelsen faststillda generella principer

Utvidrdera pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar till koncernledningen

Bereda forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Félja och utvdrdera dels tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut om, dels
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet har tre ledaméter: Olav Line (ordférande),
Stefan Bjérkman och Kerstin Gillsbro.

Utskottet har under kalenderaret haft sju sammantraden.

Investeringsutskottets uppgifter under aret har varit att inom ramen
for JMs delegationsordning:

Utvirdera att strategin foljs avseende omfattning och inriktning
for exploateringsfastigheter och projektfastigheter

Bereda forslag avseende kop och forsiljning av exploateringsfastig-
heter och projektfastigheter eller aktier och andelar i bolag sésom
4gare till sadana fastigheter

Bereda forslag avseende investeringar i befintliga projektfastigheter
Bereda forslag avseende produktionsstarter av bostadsprojekt
Bereda forslag avseende externa entreprenader.

Ledning och foretagsstruktur

Koncernledning

JMs verksamhet ar operativt indelad i sex affarsenheter. Respektive
affirsenhetschef ar direkt understilld VD.

Koncernledningen utgérs av VD och samtliga affirsenhetschefer

samt stabschefer; totalt tio personer; och sammantrader minst en gang
i manaden. | chefsansvaret ingar att alltid verka for att styrelsens och
VDs riktlinjer foljs.

Rapportstrukturen framgar pa sidan 123.

Styrnings- och rapportstruktur

Inom JM @r vid varje given tidpunkt ett stort antal projekt i produktion.
Det ar inte ovanligt med projekt som engagerar fler én 100 personer och
som har beriknade volymer pa 6ver 100 mkr.

Varje projekt drivs av en projektledare som ar ansvarig for projektets

intakter och kostnader. Projektledaren rapporterar till regionchefen, som
ar direkt understilld affirsenhetschefen. Samtliga dessa har resultatansvar.
Affarsenhetschefen ansvarar for att faststilla intéktsnivan i projekten.

Beslut om igangsittning av ett projekt tas av affirsenhetsledningen eller
koncernledningen, alternativt av styrelsen gillande stora projekt. Uppfolj-
ning av salda och bokade bostider gors veckovis, med rapportering till
regionchef, affirsenhetschef och VD. Varje kvartal gors fullstandiga genom-
gangar och avstimningar av respektive projekts intakter och kostnader.

En férdjupad bevakning sker for de stérre projekten. Redovisning
sker kvartalsvis av affirsenhetschef och regionchef/dotterbolagschef for
VD, ekonomi- och finansdirektor samt ansvarig for Verksamhetsrevision.
Bedémningsunderlagen omfattar projektets ekonomiska historik,
framtida forvantade intakter och kostnader, samt forsiljnings- och
bokningslage.

Storre och/eller mer riskfyllda projekt har speciella styrgrupper samt
granskas av JMs Verksamhetsrevision och féredras i Revisionsutskottet.

Styrningsstrukturen framgar nedan:

Externa revisorer

| Revisionsutskott
{ Ersdttningsutskott
Investeringsutskott

Verksamhets-
revision

Valberedning ——

Rad och utskott:

* Koncernledning

* Affarsutskott

* Etiska radet

« Kvalitets- och Miljérad

* Verksamhetsutvecklingsrad
* HR-rad

* Finansrad

* Ink&psrad

* Kommunikationsrad

Koncernstaber:

¢ Ekonomi och Finans, IR

* Juridik och Exploatering

* Verksamhetsutveckling

< HR

* Bostad Produktion

* Kommunikation och
Marknadskommunikation
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Styrelse, verkstdllande direktor och revisorer

Fredrik Persson
Ordférande i styrelsen,
ordforande i Ersdttningsutskottet,
ledamot i Revisionsutskottet.

Fédd 1968. Svensk. Invald i styrelsen 2017.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Lang karriar inom Axel Johnson AB bland
annat som CFO och sedan som VD och koncernchef. Tidigare verksam
inom Aros Securities och ABB Financial Services.

Andra visentliga uppdrag: Ordférande i Business Europe och Ellevio
AB. Styrelseledamot i AB Industrivirden, A. Ahlstrém Oy, Holmen AB,
Hufvudstaden AB, ICA Gruppen AB och Interogo Holding AG.
Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhillande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Aktier i JM: 10 000

Olav Line
Ledamot i styrelsen,
ordférande i Investeringsutskottet.

Fodd 1958. Norsk. Invald i styrelsen 2017.

Utbildning: Civilingenjér, NTH (NTNU),Trondheim.
Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfarenhet fran fastighetsbranschen

i Norge och Skandinavien, bland annat som VD fér Rom Eiendom AS,
Steen & Strem AS och Norwegian Property AS.

Andra viasentliga uppdrag: VD fér Mustad Eiendom AS.
Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Aktieri)M: 1500
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Stefan Bjorkman
Ledamot i styrelsen och
Investeringsutskottet.

Fédd 1963. Finsk. Invald i styrelsen 2023.

Utbildning: Diplomingenjér, Tekniska hégskolan, Helsingfors.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Kone-koncernen och bank-
och férsikringsbranschen i Finland.

Andra vasentliga uppdrag: VD fér Amos Andersons fond.
Styrelseordférande i Alandia Férsikring Abp och Cor Group Oy samt
styrelseledamot i Lindex Group Abp och i AB Lindex.

Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Aktier i JM: 2 600

Liia Nou
Ledamot i styrelsen och
Revisionsutskottet.

Fodd 1965. Svensk. Invald i styrelsen 2024.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: CFO i Pandox samt CFO i General Electric
Baltics & Nordics, Song Networks, Tele2 och Kuwaeit Petroleum.
Andra viasentliga uppdrag: VD for Pandox AB, styrelseledamot i
Modern Times Group AB.

Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.
AktieriJM: 550

Kerstin Gillsbro
Ledamot i styrelsen och
Investeringsutskottet.

Fédd 1961. Svensk. Invald i styrelsen 2019.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hoégskola.
Arbetslivserfarenhet: VD for Jernhusen AB 2010-2024. Lang karriar
inom NCC-koncernen bland annat som VD fér NCC Boende.

Andra viasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Berner Industrier AB
och Regin AB.

Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhillande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
AktieriJM: 1435

Thomas Thuresson
Ledamot i styrelsen,

ordférande i Revisionsutskottet,
ledamot i Ersdttningsutskottet.

Fodd 1957. Svensk. Invald i styrelsen 2016.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet. IMD (BPSE).
Arbetslivserfarenhet: 29 ar i olika befattningar inom Alfa Laval
Group, som Ekonomi- och finansdirektér under 26 ar.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Terratech Group
AB, Dommura Properties AB och Neptuniplan Maritime Holding AB.
Styrelseledamot i Skiold Group A/S.

Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.
AktieriJM: 4200

Jenny Larsson
Ledamot i styrelsen och
Ersdttningssutskottet.

F&dd 1973. Svensk. Invald i styrelsen 2022.

Utbildning: Civilingenjor Miljé- och vattenteknik, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: 25 ars erfarenhet fran energibranschen,
bland annat som VD och styrelseledamot i Schneider Electric Sverige
AB och VD fér Hitachi Energy Sweden AB (tidigare ABB) samt 20 ar i
ledande befattningar inom Vattenfall.

Andra visentliga uppdrag: Nordenchef fér Bilfinger.
Styrelseledamot i Vectura Fastigheter AB och AFRY AB. Ledamot

av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och ledamot i
Energiutvecklingsnimnden pa Energimyndigheten.

Ledamotens oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Aktieri)M: 1060

Mikael Aslund
Verkstdllande direktor och
koncernchefi JM AB

Fodd 1972. Svensk.

Utbildning: Civilingenjor, Luled tekniska universitet.
Civilingenjérsprogrammet Handelshégskolan, Stockholm. Executive
Management Program Handelshégskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Affirsenhetschef |M Fastighetsutveckling,
regionchef inom Affirsenhet JM Bostad Stockholm, samt
projekteringsledare och projektledare i |M.

Andra visentliga uppdrag: Ledamot i Byggféretagens
férbundsstyrelse.

AktieriJM: 12356



Styrelse, verkstdllande direktor och revisorer

Arbetstagarrepresentanter

Jan Stromberg
Arbetstagarrepresentant

F&édd: 1959. Civilingenjor.
Suppleant sedan 2011, ledamot sedan 2015.
Antal aktier i JM: 1348

Carolina Detterfelt
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1979. Civilingenjor.
Suppleant sedan 2024.
Antal aktier i JM: 4 375
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Peter Olsson
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1977. Snickare.
Suppleant sedan 2014, ledamot sedan 2018.
Antal aktier i JM: 392

Per Petersén
Arbetstagarrepresentant

F6dd 1970. Murare.
Suppleant sedan 2018.
Antal aktier i JM: 98
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Styrelsens sekreterare

Maria Backman ChefsjuristiJM AB

Fodd 1973.

Styrelsens sekreterare sedan 2012.

Antal aktieri)M: 1474

Styrelsens ndrvaro

Revisorer

Magnus Thorling Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fédd 1970.

Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor i Riksbyggen Ekonomisk Férening,
Stenhus Fastigheter i Norden AB och Proact IT Group AB.

Sebastian Mansson Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fédd 1990.

Andra uppdrag: Stenhus Fastigheter i Norden AB, Siemens AB och
Zinkgruvan Mining AB.

Moéten i utskott

Funktion Styrelse-
Ledaméter i styrelsen Utskott 1 méten RU EU 18]
Fredrik Persson Ordférande RU, EU (ordf) 15av15 5av5 Sav5s
Stefan Bjérkman Ledamot U 14av 15 6av7
Kerstin Gillsbro Ledamot U 13av15 6av7
Liia N6u Ledamot RU 15av 15 5av5
Jenny Larsson Ledamot EU 15av15 4av5
Olav Line Ledamot 1U (ordf) 15av15 Tav7
Thomas Thuresson Ledamot RU (ordf), EU 14av 15 5av5 5av5
Peter Olsson Arbetstagarrepresentant 14av 15
Jan Strémberg Arbetstagarrepresentant 15av15
Carolina Detterfelt Arbetstagarrepresentant suppleant 15av 15
Per Petersén Arbetstagarrepresentant suppleant 15av 15

1) Revisionsutskott = RU, Ersittningsutskott = EU, Investeringsutskott = U.



Rapportstruktur:

Staber

Affirssegment
(finansiell rapportering)

Regioner/
Dotterbolag

Delegationsordning — VDs beslutsrditt

Styrelsen har till VD delegerat beslutsritt for:

* kop och forsiljning av exploateringsfastighet och projektfastighet
upp till 100 mkr

* investering i befintlig projektfastighet upp till 400 mkr for genom-
forande av bostadsprojekt alternativt 200 mkr for genomférande
av kontorsprojekt

» produktionsstart av bostadsprojekt, upp till en total projektkostnad
om 400 mkr exklusive képeskillingen for fastigheten och produktions-
start av enskilda deletapper upp till 400 mkr

* att lamna anbud och vid accept teckna externa entreprenadavtal
upp till 400 mkr

* upptagande av nya lan som ej ar kopplade till forvarv av fastighet, upp
till totalt 400 mkr per ar for lan med kortare 16ptid 4n ett ar, upp till
totalt 250 mkr per éar for 1an med 16ptid mellan ett och fem ar.

| 6vriga fall beslutar styrelsen. Beloppen ar valda for att tillgodose styrel-
sens behov av kontroll och ledningens behov av handlingsutrymme. VD
ager ratt att vidaredelegera delar av beslutsratten angiven ovan. Besluts-
arendena bereds av dels affirsutskottet, bestdende av affirsenhetschefer
och regionchefer fran hela koncernen, dels av koncernledningen. JMs
verksamhet samt styrnings- och rapportstruktur framgar av schema ovan.
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Projekt

Ramverk fér kontroll

Den finansiellarapporteringen

VD ska tillse att styrelsen erhéller rapportering om utvecklingen av
JMs verksamhet, bland annat utvecklingen av JMs resultat, ekonomiska
stillning och likviditet samt information om de storre projektens status
samt andra viktiga handelser. Rapporteringen ska vara av sadan beskaf-
fenhet att styrelsen tillats gora en vilgrundad bedémning. Den ekono-
miska rapportering som styrelsen erhaller framgar under avsnittet
Kommunikation och uppféljning pa sidan 124.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
Styrningsstruktur
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inritta ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Ansvaret for att uppritt-
hélla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med intern
kontroll och riskhantering ar delegerat till VD. Riskhantering 4r en
integrerad del av beslutsfattandet pa alla nivaer inom JM och ingar
som en naturlig del i JMs affarsprocesser.

For en detaljerad beskrivning av |Ms processer for riskhantering
hanvisas till sida 37.

Styrelsen har lagt sarskild tonvikt pa effektiva kontrollstrukturer.
Kvaliteten pa JMs processer och system for att sakerstilla en god intern
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Beslutsprocessen illustreras nedan:

DEN STRUKTURERADE PROJEKTUTVECKLINGEN

Beslut om Beslut om Beslut om Operativt
Beslut om projekterings- Beslut om forsaljnings- produktions- beslut om Beslut om
markférvarv start total intake start start produktionsstart tekniskt avslut
Affarsutskott, Regionchef Affirsenhetschef Regionchef Affarsutskott, Regionchef Regionchef

koncernledning
och styrelse

kontroll utgar fran kontrollmiljon, vari av styrelsen antagen arbetsordning
och instruktion fér ekonomisk rapportering ingar. Genom Revisions-
utskottet har styrelsen fordjupat sina kontakter med de externa reviso-
rerna och Verksamhetsrevisionen varigenom styrelsen och dess utskott
pa olika sitt forhor sig om bolagets ekonomiska stillning. Revisions-
utskottet haller méten fyra till fem ganger per ar. De externa revisorerna
deltar darutover vid styrelseméten tva ganger per ar.

JMs Verksamhetsrevision har till huvuduppgift att granska verksam-
hetens andamalsenlighet och operationella effektivitet genom bland
annat kontroll av efterlevnaden av de affarskritiska kraven i JMs Verksam-
hetssystem. JMs Verksamhetssystem ar en heltickande processorien-
terad arbetsstruktur, som syftar till att sakerstalla effektiviteten i JMs
affarsprocesser. Verksamhetsrevisionen har som sirskild uppgift att dven
granska de ekonomiska riskerna i storre och/eller mer riskfyllda projekt.
Styrelsen sikerstiller att JM har en vil genomarbetad ekonomi- och
projektstyrning genom Revisionsutskottets arbete.

Som en del av malsdttningen att utveckla enhetliga arbetssitt och
processer inom koncernen, fortgar arbetet med Strukturerad Projekt-
utveckling, se sidorna 13-16. Oversyn gérs I5pande av JMs lednings- och
stodprocesser i syfte att ytterligare systematisera JMs strukturkapital
i form av till exempel processer, dokument och system och darmed
underlitta arbetet for alla medarbetare.

koncernledning
och styrelse

En uppférandekod for JMs medarbetare ar implementerad. Syftet ar att
tydliggora och ge vigledning kring de varderingar som giller inom M.
Via Visselblasarfunktionen sakerstalls att allvarliga missforhallanden
kan rapporteras och via Etiska radet méjliggors vagledning vid svarig-
heter att tolka JMs uppférandekod.
Sedan tidigare har en plan implementerats for uppfoljning av
efterlevnaden av |Ms uppforandekod for leverantérer.

Kontrollmiljo

JMs kdrnvdrden, kultur och varderingar utgor basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Med kontrollmiljé
avses savil den infrastruktur med systemstod som har byggts upp fér den
interna kontrollen, som JMs grundliggande virderingar. Kontrollmiljén
utgors bland annat av organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sasom interna policyer, riktlinjer, manualer och koder. Exempel 4r arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD samt de andra organ som styrelsen
inrittar, delegationsordning och auktorisationsbestammelser, instruk-
tioner for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Riskbedémning
Bolaget tillimpar en metod/process for riskbeddmning och riskhantering
for att sakerstilla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom



de ramar som faststillts och att riskerna omhandertas inom ramen for
befintliga processer/system. JMs Verksamhetssystem, som beskriver |Ms
affr ur ett processperspektiv med faststillda affarskritiska krav, utgor
tillsammans med rutiner for styrning, bevakning och uppféljning av
projekt, viktiga delar av riskhanteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som dokumenterats i process-
och rutinbeskrivningar. Dessa finns i JMs Verksamhetssystem som styr

en enhetlig process och anviandandet av det gemensamma affarssystemet.

Kontrollaktiviteterna syftar till att I6pande utveckla samt forebygga,
uppticka och korrigera fel och avvikelser.

Exempel pa kontrollaktiviteter dar riskbedomningar hanteras ar:

* Verksamhetssystemet som dokumenterar verksamhetens processer
och faststallda affarskritiska krav

* Projektgenomgangar infor forviry, projekterings-, produktions-
och férsiljningsstarter

* Affarsutskottsméten och Koncernledningsméten dar investeringar
i fastigheter och produktionsstarter av bostadsprojekt bereds.
Affarsenhetschefer, stabschefer och regionchefer/dotterbolagschefer
deltar (méanadsvis)

* Prognosgenomgangar med affirsenhetsledningarna (kvartalsvis)

* Fordjupad bevakning av de storre projekten dar VD, Ekonomi- och
finansdirektor, ansvarig for Verksamhetsrevision, affiarsenhetschef
och regionchef/dotterbolagschef deltar (kvartalsvis)

* Styrgruppsméten i storre och/eller mer riskfyllda projekt (I6pande)

* Styrelseméten i dotterbolagen

* JMs Verksamhetsrevisions granskning och kontroll av de affarskritiska
kraven samt granskning av de ekonomiska riskerna i stérre och/eller
mer riskfyllda projekt (I6pande)

« Sarskild granskning av efterlevnaden av JMs uppférandekod for
leverantorer genom bland annat platsbesck

* Visselblasarfunktion som sakerstiller systematisk och professionell
hantering av rapporterade oegentligheter

* Etiska radet, som ger vigledning vid svarigheter att tolka |Ms
uppforandekod.

Kommunikation och uppféljning

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen, exem-
pelvis genom att styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer,
manualer och koder avseende den finansiella rapporteringen gjorts
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tillgangliga och kinda for berérda medarbetare via JMs intranit och
Verksamhetssystem.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern kontroll
till styrelsen en ging per ar i samband med rapporteringen av det tredje
kvartalet.

Overgripande styrande dokument r Arbetsordning for styrelsen,
Instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD, Instruktion
for ekonomisk rapportering samt Auktorisationsbestimmelser for JM.

Ovriga styrande dokument i form av policyer, riktlinjer, instruktioner
och manualer vad giller den finansiella rapporteringen aterfinns pa JMs
intrandt samt i Verksamhetssystemet.

De viktigaste dokumenten for finansiell rapportering:
* JMs Auktorisationsbestimmelser

* Tidsplan och instruktioner fér prognos och bokslut
* Boksluts- och prognosprocesserna

* Instruktioner vid kép och forsiljningar

* Finanspolicy

+ Controlling inom JM

* Redovisningsprinciper

* Rutinbeskrivningar.

Styrelsen erhiller ekonomiska rapporter i samband med kvartals-
rapporteringen.

Utaver utfalls- och prognosrapporter erhaller Revisionsutskottet
rapport 6ver ekonomigranskning av stérre och/eller mer riskfyllda
projekt. Kopplat till delegationsordningen erhaller styrelsen/Investerings-
utskottet I6pande forvarvs- och projektinvesteringar och kop/forsilj-
ningar av fastigheter. Dessutom fyller styrelsens olika utskott viktiga
funktioner i styrelsens uppfdljning.

Styrelsen foljer I6pande upp och granskar att den interna kontrollen
fungerar tillfredsstéllande med bolagets centrala funktion for Verksam-
hetsrevision. Resultatet av granskningar som genomférts och forslag
pa eventuella dtgarder som behover vidtas avrapporteras I6pande till
Revisionsutskottet. Styrelsen tar ocksa del av de synpunkter som
bolagets externa revisorer laimnar.

Ersattningsprinciper
Ersdttning till styrelse och ledning
Efter forslag fran Valberedningen beslutade arsstamman 2025 om arvoden
till styrelseledaméter som inte dr anstillda i bolaget enligt foljande:
* Arvode till styrelsens ordférande ska utga med 1 000 030 kronor och
till ordinarie styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget med
407 000 kronor

BOLAGSSTYRNING

* Arvode for arbetet i Revisionsutskottet ska utga med 200 000 kronor
till ordféranden och 115 000 kronor till ledamot

* Arvode for arbetet i Investeringsutskottet ska utga med 120 000
kronor till ordféranden och 90 000 kronor till ledamot

* Arvode for arbetet i Ersattningsutskottet ska utga med 70 000 kronor
till ordférande respektive ledaméter.

Vid arsstimman 2025 beslutades om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som ska gilla fram till arsstamman 2029 om inte
omstandigheter uppkommer som gor att revidering maste ske tidigare.
Lon, pensionsformaner och 6vrig ersittning till ledningen faststalls av
styrelsen avseende VD samt av Ersittningsutskottet avseende koncern-
ledningen exklusive VD. Information om riktlinjer for ersittning till JMs
ledande befattningshavare aterfinns i forvaltningsberittelsen pa sidan
38-39. Information om ersittning till VD och koncernledning aterfinns

i ars- och hallbarhetsredovisningen, not 3 pa sidorna 97-98, koncernens
noter.

Cirka 400 av JMs chefer och ledare, inklusive VD och koncernledning,
omfattas av en resultatbaserad del av I6nen. Den totala I6neersittningen
utgors av en fast och en rorlig del, med ett maximalt utfall for den kort-
siktiga rorliga delen som, beroende pé befattning, varierar mellan en till
fem manadsloéner. Férutom ekonomiskt utfall i verksamheten, som har
storst betydelse, baseras den rérliga I6nedelen bland annat ocksa pa indi-
viduell maluppfyllelse, arbetsmiljémal, hallbarhetsmal och utfall i kund-
undersckningar (n6jd-kund-index, NKI). Principen &r att den fasta I6nen
i kombination med normalt utfall av rérlig del ska resultera i en mark-
nadsmassig 16n. Férutom koncernledningen omfattas arligen tjugo till
trettio nyckelpersoner av ett langsiktigt rorligt Ioneprogram.

Efter beslut i styrelsen erbjods dessutom alla prov- och tillsvidare-
anstillda medarbetare i koncernen att, for fjarde aret, delta i ett aktie-
sparprogram som kortfattat innebar att medarbetarna gér en egeninves-
tering i JM-aktier. Den maximalt méjliga investeringsnivan var 600 000 kr
for VD, 300 000 kr for évriga koncernledningsmedlemmar, 150 000 kr for
enhetschefer och 20 000 kr for 6vriga medarbetare. Deltagarna erhaller
sedan ett bidrag fran JM som innan skatteavdrag gjorts motsvarar hilften
av det investerade beloppet. Nettobidraget anvinds till att kopa nya
JM-aktier som sitts in pa deltagarnas konton. Bidraget portioneras ut vid
tre tillfallen under programmets tredriga 16ptid. All aktieutdelning som
sker under programmet Aterinvesteras ocksa i aktier. Ar 2025 deltog cirka
24 procent av medarbetarna i nagot av de tre pagaende programmen.

Stockholm den 13 mars 2026.
Styrelsen

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i JM AB, org.nr 556045-2103.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 pa sidorna 118—124 och for att den 4r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian Mansson
Auktoriserad revisor

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernledning

Mikael Aslund
Verkstdllande direktér
och koncernchef

Fédd 1972. Civilingenjor Lulea tekniska universitet,
Vig och Vatten. Civilingenjorsprogrammet
Handelshogskolan Stockholm. Executive
Management Program Handelshogskolan,
Stockholm.

Anstalld ar: 2000

I koncernledningen: 2020

Tidigare befattningar: Affirsenhetschef |M
Fastighetsutveckling och regionchef inom Affarsenhet
JM Bostad Stockholm, samt projekteringsledare och
projektledare i JM.

Andra visentliga uppdrag: Ledamot i
Byggféretagens férbundsstyrelse.

Aktier i JM: 12 356

Per Lundquist
Strategi- och
utvecklingsdirektor

Fodd 1967. Civilingenjor Tekniska hogkolan
Linkopings universitet, Teknisk Fysik och
Elektroteknik.

Anstilld ar: 2016

I koncernledningen: 2016

Tidigare befattningar: Senior Vice President
Operations pa Cramo AB. Toyota Material Handling
Europe, Toyota Industries och Cap Gemini.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i JM
Suomi Oy och [M@Home.

AktieriJM: 2140

Tobias Bjurling
Ekonomi- och finans-
direktor, Investor relations

Fédd 1972. Ekonomie Magisterexamen, Uppsala
universitet.

Anstilld ar: 2023

I koncernledningen: 2023

Tidigare befattningar: CFO Svevia 2019-2023,
Ekonomichef Bonava 2016-2019. Dessférinnan
ledande befattningar inom ekonomi i NCC-
koncernen och Intentia samt inom revision i PwC.
Aktieri JM: 3299

Susanne Persson
Affdrsenhetschef
JM Riks

Fodd 1969. Civilingenjor Lunds Tekniska Hogskola.
Bachelor of Science Ecole National de Ponts

et Chaussées Paris.

Anstilld ar: 2013

I koncernledningen: 2018

Tidigare befattningar: Skanska-koncernen som
trainee, projektingenijor, affarschef och regionchef.
Regionchef PEAB Sverige. Regionchef JM Bostad
Riks, Region Syd 2013-2017.

Andra viasentliga uppdrag: Styrelseordférande
iJM Norge AS. Styrelseledamot i AB Boritt, J]M@
Home, Seniorgérden AB och Haki Safety AB.
Aktier i JM: 8 355
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Maria Branestam
HR-direktor

Fédd 1967. Socionomexamen, Stockholms
universitet.

Anstilld ar: 2025

I koncernledningen: 2025

Tidigare befattningar: HR-chef MAX Burgers
2021-2025, HR-direktér Martin & Servera 2013—
2021. Dessforinnan ledande befattningar inom HR
i bland annat Nordea.

AktieriJM: 1783

Hilde Vatne
Affdrsenhetschef JM Norge
och verkstdllande direktor
JM Norge AS

Fodd 1965. MBA, BI/ESCP Business School,
Norge och Frankrike, Business Administration,
Handelsakademiet.

Anstilld ar: 2011

I koncernledningen: 2022

Tidigare befattningar: CFO Coor Service
Management Norge AS och Selvaagbygg AS,
ekonomichef i Norges Idrottsférbund och Norges
Olympiska Kommitté, group controller i Selvaag
Gruppen, samt marknads- och férsiljningschef i
Norwegian Insurance Computer Environment AS.
Regionchef JM Norge AS 2011-2021.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Norgesgruppen ASA, Pareto Bank ASA, Bertel O
Steen Holding AS.

AktieriJM:7 153
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Henrik Brinck
Landelius
Affdrsenhetschef
JM Stockholm

Fodd: 1975. Civilingenjor Chalmers, Vag och Vatten.
Executive Management Program Handelshégskolan
Stockholm.

Anstilld ar: 2026

I koncernledningen: 2026

Tidigare befattningar: Verkstillande direktor
Areim 2024-2025. Ledande befattningar inom NCC
2014-2023, bland annat affirsomradeschef och

del av koncernledningen. Dessférinnan projekt-
utvecklingschef i Fastighets AB LE Lundberg samt
roller i WSP Sverige och Skanska Nya Hem.

Aktier i JM: 4000

Anders Wimmerstedt
Produktionsdirektor

Fodd 1964. Byggnadsingenjor. Executive
Management Program Handelshégskolan
Stockholm.

Anstilld ar: 1984

I koncernledningen: 2018

Tidigare befattningar: Projektledare, arbetschef
och produktionschef i JM. Sedan 2011 Chef Stockholm
Produktion med 6vergripande ansvar fér utvecklingen
av produktionsverksamheten inom JM Bostad.
Andra viasentliga uppdrag: Styrelseledamot i JM
Norge AS och JM Suomi Oy.

Aktier i JM: 3251

Maria Backman
Chefsjurist

Fédd 1973. Jur. kand. Stockholms universitet.
Anstailld ar: 2000

I koncernledningen: 2012

Tidigare befattningar: Bitradande jurist
Advokatfirman Lindahl, tingsnotarie Uppsala
tingsratt.

Aktier i JM: 1474

Markus Heino
Affdrsenhetschef /M
Finland och verkstdllande
direktor J/M Suomi Oy

Fodd 1965. Jur. kand. Helsingfors universitet.
Anstalld ar: 2013

I koncernledningen: 2022

Tidigare befattningar: Ledande roller inom
Skanska Finland 1998-2012, som jurist, regionchef
bostadsutveckling och landschef bostadsutveckling.
AktieriJM: 4098

Par Vennerstrom
Affdrsenhetschef /M Bostad Stockholm och JM
Fastighetsutveckling 2015-2025

Par Vennerstrém var medlem av koncernled-
ningen fran 2014 till och med 2025.
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Fokus pa langsiktig vdardeutveckling medger

utdelning dven pa en svag marknad

Aktiekapital

JM-aktien &dr noterad pa Nasdaq Stockholm, segmentet Large
Cap. Aktiekapitalet uppgar till 68,3 mkr fordelat pa 64,5 miljoner
aktier med ett kvotvirde om 1,06 krona med lika rostritt.

Aktiedagarmal

JMs aktiedgare ska 6ver tid erhalla en hogre totalavkastning an
aktiedgare i foretag med liknande verksamhet och riskprofil.

Kursutveckling och avkastning

JM-aktien ingar i Nasdaq Stockholm index ”S$X351010” Real
Estate Investment & Services”. Under 2025 sjonk JMs aktiekurs
med 17 procent, att jimforas med en sankning om 10 procent for
$X351010. Det generella indexet pa Nasdaq Stockholm, OMX
Stockholm_PI, steg 10 procent under 2025. JM-aktien noterades
som hoégst under aret till 185,90 kronor den 30 januari och som
lagst till 131,20 kronor den 7 november. Direktavkastningen

KURSUTVECKLING 2025

Kronor Antal, 1 000-tal
200 8000
100 | B N | | || 4 000
L I B B B B EEEENER 2 000
0 0

jan  feb mar apr maj juni juli aug sept okt nov dec

Omsatt antal aktier 1 000-tal = |JMB OMX Stockholm PI
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uppgick till 1,4 procent (1,9). Totalavkastningen under 2025
uppgick till —14 procent (—4).

Omsittning och borsvirde

JM-aktier till ett véirde av totalt 8,7 mdkr (11,3) omsattes under
2025. Den genomsnittliga dagsomsittningen var cirka 35 mkr
(45). Omsittningshastigheten uppgick till 92 procent (95).
Bolagets bérsvirde uppgick vid arets utgang till 9,0 mdkr (10,8).

Agarstruktur

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktiedgare till 26 653
(28 126). De tio storsta dgarna stod for 50,5 procent (61,1) av
kapitalet. Det utlandska agandet stod fér 45,0 procent (36,3) och
det svenska dgandet 55,0 procent (63,7) av kapitalet.

KURSUTVECKLING 2021-2025

Kronor Antal, 1 000-tal
500 40 000
400 | 32 000
300 24 000

200 16 000
100 | 1Al 8 000
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

== OMX Stockholm Real Estate Investment & Services Pl (SX351010)

AGARFORDELNING EFTER LAND

® Sverige, 55,00 %
® USA, 21,00 %
® Norge, 11,30 %
Finland, 2,10 %
Ovrigalanonymt dgande, 10,60 %

TYP AV AGARE

® Svenska institutionella 4gare, 34,2 %
® Utlindska institutionella dgare, 25,8 %
® Ovriga dgare", 14,0 %

Svenska privatpersoner, 17,3 %

Anonymt dgande, 8,7 %

1) Varav cirka 6,6 % utlindskt dgande.
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Aktiekapital, %

AMF Pension & Fonder 15,7
Fidelity Investments (FMR) 6,0
Frederik W. Mohn 59
AFA Forsikring 52
Dimensional Fund

Advisors 39
Vanguard 39
American Century

investment management 2,8
Swedbank Robur Fonder 2,5
Handelsbanksen Fonder 2,5
Salt Value AS 2,2
Ovriga 49,5
Summa 100,0

AGARBILD PER 2025-12-31

Per den 31 december 2025:

Antal aktiedgare, 26 653.

Antal aktier, 64 504 840.

Av det totala aktiekapitalet per den
31 december 2025 zgdes cirka 45,0
procent av utlandska placerare.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
Sammanstalld och bearbetad data fran
bland annat Euroclear; Morningstar och
Finansinspektionen per den 31 decem-

ber 2025. Siffrorna 4r avrundade.

Ager

Antal % av alla tillsammans % av aktie-
Aktieinnehav aktieagare aktiedgare antal aktier kapital
1-500 22 806 85,6 2362610 37
501-1 000 1892 71 1518289 2,4
1001-5 000 1554 58 3365413 52
5001-20 000 274 1,0 2547 469 39
20 001-100 000 78 0,3 3326995 52
100 001— 49 0,2 51384064 79,7
Summa 26 653 100,0 64 504 840 100,0
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Utdelningspolicy

Aktieutdelningen 6ver dren ska avspegla den totala verksamhe-
tens resultatutveckling. Genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
ska utdelningen motsvara 50 procent av koncernens resultat
efter skatt. Resultatet fran fastighetsforsaljningar ar en naturlig

Overforing till aktiesgare,

mkr Utdelning I:\terktip Summa
2016 602 500 1102
2017 675 500 1175
2018 765 - 765
2019 835 - 835
2020 870 - 870
2021 887 375 1262
2022 922 825 1747
2023 903 - 903
2024 194 - 194
2025 210 - 210
Summa 6863 2200 11309

Genomsnitt per ar Genomsnitt per ar

Totalavkastning, % 2025 2021-2025 2016-2025
M -14 -10 -1
OMXSGI 13 10 11
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET 2021-2025
Inlésen ater- Utnyttjande

kopta aktier,

av konvertibel-

del i JMs projektutveckling, och inkluderas i utdelningsberak-
ningen. Den foreslagna utdelningen for verksamhetsaret 2025
uppgar till 2,00 kronor (3,25) per aktie.

Totalavkastning JM, 2016-2025 % Index
2025 —14 87
2024 -5 102
2023 12 107
2022 56 96
2021 46 217
2020 11 148
2019 72 134
2018 -2 78
2017 -27 79
2016 8 108
2016-01-01 - 100
Genomsnittligt 5 ar -10

Genomshnittligt 10 ar

=

Ar mkr Fondemission, mkr program, mkr Antal aktier Kvotviarde/aktie Aktiekapital, mkr
2021 0,0 0,0 0,2 69 750 296 1kr 69,8
2022 -1,5 0,0 0,0 68 278 841 1kr 68,3
2023 -3,8 38 0,0 64 504 840 1,06 kr 68,3
2024 0,0 0,0 0,0 64 504 840 1,06 kr 68,3
2025 0,0 0,0 0,0 64 504 840 1,06 kr 68,3

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

AKTIEDATA - SEGMENTSREDOVISNING
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Kronor per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Bérskurs per den 31/12 139,30 166,90 177,50 172,10 408,60
Haogst/lagst betalkurs under aret 185,90/131,20 224,80/146,20  248,0/107,30  421,10/146,50 419,50/284,80
Direktavkastning per den 31/12 (%) 1,4 1,9 1,7 8,1 3,3
Borsvirde per den 31/12 (mkr) 8986 10766 11450 11101 28050
Resultat per aktie efter utspadning 0,97 3,83 6,72 23,40 25,90
Exploateringsfastigheter

Marknadsvirde 192 203 219 235 224

Bokfort virde 114 122 132 131 120
Projektfastigheter

Marknadsvirde 3 2 17 17 16

Bokfort virde 3 2 16 14 12
Réntebdrande nettoskuld 11 36 29 5 -20
Eget kapital (redovisat) 127 131 129 140 125
Utdelning 2,001 3,25 3,00 14,00 13,50
Utdelning i % av resultat per aktie 206 85 45 60 52
P/E tal per den 31/12 144 44 26 7 16
Antal aktier per den 31/12 64 504 840 64504 840 64 504 840 645048402 68 648 7462
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 64 504 840 64 504 840 64 504 840 67073 227 69220 764
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 64 504 840 64 504 840 64 504 840 67384072 69 560 505
) Enligt styrelsens forslag.
2) 3774 001 respektive 1 101 550 aterkdpta aktier ingar ej.
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Koncernen femdarsoversikt — segmentsredovisning

Belopp i mkr ddr ej annat anges.

RESULTATRAKNING 2025 2024 2023 2022 2021 BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Intakter 9981 12507 13851 16 385 14 608 TILLGANGAR
Produktions- och driftkostnader -8764 -11040 -11877 -13216 -11814 Anlaggningstillgangar 466 418 351 351 330
Bruttoresultat 1217 1467 1973 3169 2795 Emllek‘fas_“ghfe“ef*h i , g‘z’; . ;g; ; ‘5)(3)2 . zzg . g;g
Forsiljnings- och administrationskostnader -901 -927 -985 -1094 -1015 P oate'rlngs ast|g" etej‘ .
X o 2 1 4 Andelar i bostadsrittsforeningar m.m. 1711 1111 803 308 377
Resultat av fastighetsforsiljning m.m. =20 -8 —256 nl 36 Kortfristiga fordringar 1 4041 4721 4541 5225 3528
Rérelseresultat 297 531 732 2064 2216 Likvida medel 532 431 1582 1840 3981
Finansiella intdkter och kostnader —160 -128 —100 -70 —58 Summa omsittningstillgangar 13814 14283 16 461 16 771 16 903
Resultat fére skatt 136 403 632 1994 2158 SUMMA TILLGANGAR 14 281 14701 16 812 17122 17 233
Skatter 0 -157 -199 —19 —360 EGET KAPITAL OCH SKULDER %
Arets resultat 63 246 433 1575 1798 Eget kapital 8191 8424 8332 9006 8608
Langfristiga rantebarande skulder 128 109 397 268 190
FUNKTIONSINDELAD RESULTATRAKNING Ovriga langfristiga skulder 11 84 364 414 373
Produktion Langfristiga avsdttningar 2148 2246 2559 2717 3078
Upparbetade intikter 9757 12254 13612 16 172 14422 Summa langfristiga skulder 2287 2439 3319 3399 3641
Produktionskostnader —8582 -10835 -11660 -13 041 —11663 Kortfristiga rintebirande skulder 1533 1111 1526 507 667
Produktionsresultat 1175 1419 1951 3131 2759 Ovriga kortfristiga skulder 2135 2597 3522 4088 4172
Exploateringsfastighet Kortfristiga avsattningar 135 130 113 122 145
H"P o f"k"'"gs astigheter 204 187 - 178 145 Summa kortfristiga skulder 3 802 3838 5161 4717 4984
Dy;ei'“ta t:r 141 141 146 105 o SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14281 14701 16 812 17122 17233
F " t ;)sr.nak er B 31 __40 __45 __47 _37 ) Varav fordringar fastighetsférsiljningar 46 37 57 55 14
astighetssiatt - - 2 Varav skulder fastighetsfrvirv 286 374 806 516 675
Resultat exploateringsfastigheter 33 6 1 27 18
Projektfastigheter * Fran 2025 har byggritter som tidigare klassificerats som projektfastigheter klassificerats om till exploateringsfastigheter. Se mer i not 1. 2021, 2022 och 2023 rs siffror
Hyresintakter 20 66 36 35 41 har ej omriknats.
Driftkostnader -9 —24 -22 -21 -21
Fastighetsskatt -1 - -3 -2 -2
Resultat projektfastigheter 10 42 1 1 18
Bruttoresultat 1217 1467 1973 3169 2795
Forsiljnings- och administrationskostnader -838 -885 =942 -1042 =965
Fastighetsforsaljning m.m
Forsiljningsvarden 276 911 343 - 1308
Bokférda virden —201 -861 -336 - -912
Nedskrivningar m.m -94 -58 —262 -1 40
Resultat av fastighetsforsiljning m.m -20 -8 =256 =11 436
Koncerngemensamma kostnader —63 —42 —44 =52 -50
Rérelseresultat 297 531 732 2064 2216
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KASSAFLODESANALYS 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 74 —268 —-48 -261 2287 PERSONAL

Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 —69 -2 -29 -17 Medeltal anstillda 1836 2093 2382 2472 2 461

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 69 -827 -172 -1869 —1338 —varav i utlandet 451 466 529 564 533

Summa arets kassafléde 115 -1164 -221 -2159 933 Loner och ersittningar 1270 1359 1454 1538 1478

Likvida medel vid arets slut 532 431 1582 1840 3981 NYCKELTAL

RANTEBARANDE NETTOSKULD/-FORDRAN Rorelsemarginal, % o 20 42 >3 126 2

Rantebarande nettoskuld (+) /-fordran () vid arets borjan 2343 1877 334 -1363 -300  Rancabilitet efter skatt pé eget kapital, % 08 29 50 17.9 21,9

Férindring av rintebarande nettoskuld/-fordran m 466 1544 1697 1063 Rancabilitet fore skatt pa sysselsatt kapital, % g 48 67 186 204
— ” s Réntabilitet fore skatt pa totalt kapital, % 2,2 3,5 4,5 12,1 13,1

Riantebdrande nettoskuld (+)/-fordran (=) vid arets slut 2615 2343 1877 334 -1363 Soliditet, % 57 57 50 53 50

EXPLOATERINGSFASTIGHETER* Réntebarande laneskuld, mkr 3154 2780 3469 2179 2618

Bokfért virde vid arets bérjan 7897 8504 8 465 8205 7 831 Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,2 0,0 -

Nyanskaffningar 802 832 1628 1700 1754 Réntetdckningsgrad, ggr 1,8 3,7 57 23,4 358

Overfort till produktion -908 -1306 -829 —-1538 —-1388 Réntebérande skulder/balansomslutning, % 22 19 21 13 15

Ovrigt —467 -133 -760 97 8 Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,69 0,79 0,82 0,95 0,86

Bokfort virde vid arets slut 7323 7897 8504 8 465 8205

EXPLOATERINGSFASTIGHETER* E;nEiZSrZ:r:E:abt)fgratter som tidigare klassificerats som projektfastigheter klassificerats om till exploateringsfastigheter. Se mer i not 1. 2021, 2022 och 2023 ars siffror

Marknadsvirden 12 400 13100 14100 15200 15 400

Bokférda virden 7 300 7900 8500 8500 8200

Overvirden 5000 5200 5600 6700 7200

BOSTADSPRODUKTION

Antal disponibla byggritter 35 400 37 400 39100 39 500 35600

— varav redovisade i balansrikningen 21500 21700 22700 22 000 20 000

Antal silda bostdder 2028 2778 1901 2659 4248

Antal produktionsstartade bostader 2270 2237 1609 3113 3972

Antal bostdder i pagdende produktion 4829 4558 6033 8078 8094

Andel silda bostdder i pagaende produktion, % 46 54 52 59 64

Andel bokade bostider i pagaende produktion, % 5 5 2 3 13

Andel silda och bokade bostéder i pagaende produktion, % 51 59 54 62 76

PROJEKTFASTIGHETER*

Marknadsvarden 208 123 1069 1089 1088

Bokférda virden 207 123 1030 932 813

Overvirden 1 - 39 157 275
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RESULTATRAKNING 2025 2024 2023 2022 2021 KASSAFLODESANALYS 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter 10 691 14272 15969 14 577 15 650 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1395 3471 1057 -1912 -961
Produktions- och driftkostnader -9430 —12 640 -13205 —11 481 -12435 Kassafléde fran investeringsverksamheten —-28 —69 -2 -29 =17
Bruttoresultat 1261 1632 2764 3096 3215 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1278 —4 582 -1496 —288 1911
Forsiljnings- och administrationskostnader -915 —943 -998 -1108 -1032 Summa arets kassafldde 89 -1180 -441 -2229 933
Resultat av fastighetsférsaljning m.m. -20 4 -256 -1 45 Likvida medel vid arets slut 580 506 1673 2151 4362
Rérelseresultat 326 692 1510 1978 2227 RANTEBARANDE NETTOSKULD /-FORDRAN
Finansiella intikter och kostnader -197 —154 -125 -89 -80 Rintebirande nettoskuld (+)/-fordran (=) vid arets borjan 12788 15904 15619 20719 6426
Resultat fére skatt 129 538 1385 1889 2147 Forandring av rantebirande nettoskuld/-fordran -1099 -3116 285 -5100 14293
Skatter -72 185 356 —395 343 Rintebirande nettoskuld (+) /-fordran (=) vid arets slut 11 689 12788 15904 15619 20719
Arets resultat 56 353 1029 1495 1804
NYCKELTAL

. Rérelsemarginal, % 3,0 48 9,5 13,6 14,2
BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Rintabilitet efter skatt pa eget kapital, % 0,7 4,4 12,9 18,9 23,5
TILLGANGAR Réntabilitet fore skatt pa sysselsatt kapital, % 1,6 3,0 6,0 8,0 10,8
Anliggningstillgangar 702 707 532 565 584 Rantabilitet fore skatt pa totalt kapital, % 1,4 2,6 50 6,5 84
Projektfastigheter 207 123 1030 932 813 Soliditet, % 33 32 27 25 26
Exploateringsfastigheter* 7323 7897 8 504 8 465 8205 Réntebadrande laneskuld, mkr 12276 13299 17 587 17775 16 357
Nyttjanderitter tomtritt 331 273 476 513 456 Skuldsittningsgrad, ggr 15 1,6 2,0 1,9 2,7
Andelar i bostadsrittsféreningar m.m. 2046 1457 1023 308 377 Réntetickningsgrad, ggr 1,6 4,0 9.7 18,5 26,4
Pigaende arbeten 11154 12 083 13203 15217 12 628 Réntebirande skulder/balansomslutning, % 52 53 58 56 55
Kortfristiga fordringar 1) 1372 2117 3633 3767 2399 Kapitalomsittningshastighet, ggr 0,44 0,52 0,52 0,47 0,59
Likvida medel 580 506 1673 2151 4362
Summa omsittningstillgangar 23013 24 456 29 542 31354 29 240
SUMMA TILLGANGAR 23 715 25163 30073 31919 29 824 * Fran 2025 har byggritter som tidigare klassificerats som projektfastigheter klassificerats om till exploateringsfastigheter. Se mer i not 1. 2021, 2022 och 2023 érs siffror

har ej omriknats.

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 !
Eget kapital 7935 8170 7972 8039 7734
Léngfristiga rantebédrande skulder 602 574 951 892 818
Ovriga langfristiga skulder 1 84 364 414 373
Langfristiga avsittningar 2088 2186 2470 2468 2855
Summa langfristiga skulder 2701 2 845 3785 3774 4046
Kortfristiga rantebdrande skulder 10181 11164 15089 15480 13778
Ovriga kortfristiga skulder 2763 2854 3115 4504 4121
Kortfristiga avsattningar 135 130 113 122 145
Summa kortfristiga skulder 13 079 14148 18 317 20 105 18 044
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23715 25163 30073 31919 29 824
1) Varav fordringar fastighetsférsiljningar 46 37 57 55 14
2) Varav skulder fastighetsférviry 286 374 806 516 675
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Definitioner och ordlista

Beskrivning av finansiella resultatmatt i JMs arsredovisning som inte aterfinns i IFRS-regelverket
Segmentsredovisningen speglar den ekonomiska inneb&rden i JMs affar. Samtidigt korrelerar den vil med den interna styrningen som har
koncernens kassafloden, riskprofil och kapitalallokering som utgangspunkt. Anviandning av nyckeltal enligt segmentsredovisning hjalper
darmed investerare och ledning att analysera trender och resultat i JM.

Belopp i mkr dér ej annat anges.

FEMARSOVERSIKT
Rintebirande nettoskuld (+)/-fordran (=)
enligt segmentsredovisning 2025 2024 2023 2022 2021 Definition Rintabilitet fore skatt pa totalt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Rantebarande skulder enligt segmentsredovisning Réntebarande skulder enligt segmentsredovisning minskat Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 313 554 765 2083 2220 BesT_l_tat fore Sk:tt en,l'ﬁt skegmen;sre'(:_?v}l]snr;lmgdme.tfl
Avsittning pensioner 1493 1560 1546 1404 1761 med likvida medel och rintebérande fordringar. Genomsnittlig balansomslutning segmentsredovisning 14491 15757 16967 17178 16949 atenr ?;gg::;ia\é 'In?]nS'; ? tz?rt]na ne"r't or n: ;’:; :3 : i
Langfristiga rintebarande skulder 128 109 397 268 190 Orsak till anvindning av matt Balansomslutning vid arets borjan 14701 16812 17122 17233 16665 genoms ) 4 ia 5°' Siu goe gt segmentsredovisning.
Kortfristiga riantebirande skulder 1533 1111 1526 507 667 Miter extern finansiering jamfoért med egna likvida medel. Balansomslutning vid arets slut 14281 14701 16812 17122 17233 OII_"sak _t_:'" anvindning av matt‘ )
Likvida medel och rintebérande fordringar 538 436 —1592 1845 —3981 Rantabilitet fore skatt pa totalt kapital, % 22 35 45 12,1 13,4  Materlonsamhet och kapitaleffektivitet.
Rintebarande nettoskuld (+)/-fordran (=)
enligt segmentsredovisning 2615 2343 1877 334 -1363 Soliditet enligt segmentsredovisning 2025 2024 2023 2022 2021  Definition
Eget kapital enligt segmentsredovisning 8191 8424 8332 9006 8608  Egetkapital enligt segmentsredovisning i forhillande till
Rérelsemarginal enligt segmentsredovisning 2025 2024 2023 2022 2021  Definition Balansomslutning enligt segmentsredovisning 14281 14701 16812 17122 17233  balansomslutningenligt segmentsredovisning.
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 297 531 732 2064 2216 Rbrelsgresulta? enligt segmentsrgdqvisning i forhallande Soliditet enligt segmentsredovisning, % 57 57 50 53 50 Orsak till a.nvéindp.ing av matt
Intikeer enligt segmentsredovisning 9981 12507 13851 16385 14608 till intékter enligt segmentsredovisning. Mter finansiell position.
Rorelsemarginal enligt segmentsredovisning, % 3,0 4,2 53 12,6 15,2 Orsak till anvindning av matt . .
ginalenlgt=ee 8 Miter lonsamhet i verksamheten i akcuelle marknadslige. Skuldsittningsgrad 2025 2024 2023 2022 2021 Definition A o
Réntebarande nettoskuld enligt segmentsredovisning 2615 2343 1877 334 —1363 ?azijrarjndi ”etmiku,'d |enh|g't Segme"tsredg"'ﬁn'ﬁg i
Rintabilitet efter skatt pa eget kapital 2025 2024 2023 2022 2021  Definition Eget kapital enligt segmentsredovisning 8191 8424 8332 9006 8e0g  'ornallandetill eget kapital enfigt segmentsredovisning.
Periodens resultat enligt segmentsredovisning 63 246 433 1575 1798  heriodensresultatenligt segmentsredovisning i forhallande Skuldsattningsgrad, ggr 03 03 02 - -  Orsakdill anvindning av matt
Genomsnittligt eget kapital enligt segmentsredovisning 8307 8378 8669 8807 8213 till genomsnitelige eget kapital enligt segmentsredovisning. Mter finansiell position.
Eget kapital vid drets bérjan 8424 8332 9006 8608 7817 g.'.'tsa"l el anv at"d';‘"r‘g a"_"l‘la“ " Réntetickningsgrad 2025 2024 2023 2022 2021  Definition
Fact kapital vid arets st 8151 8424 8332 5006 8608 areronsamher ochinansieT position. Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning 136 403 632 1994 2158 Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning med
Riintabilitet efter skatt pé eget kapital, % 0,8 2,9 50 17,9 21,9 Finansiella kostnader 177 151 133 89 ¢y  Aterliggningav finansiella kostnader i férhallande till
fi iella ke der.
Rintetiackningsgrad, ggr 1,8 3,7 57 234 358 nansie 2.1 ostn"a er .
Rintabilitet fore skatt pa sysselsatt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Definition Orsak till anvdandning av matt
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 313 554 765 2083 2220  Resultatfére skatt enligt segmentsredovisning med Miter finansiell position.
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11274 11502 11493 11205 10890  Aterlaggningav finansiella kostnader i forhallande dill o ) .
Sysselsatt kapital vid drets bérjan 11203 11801 11185 11226 10555 genomsnittligt sysselsatt kapital enligt Réntebirande skulder/balansomslutning 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Sysselsatt kapital vid arets slut 11345 11203 11801 11185 11226  Scgmentsredovisning. Rantebarande laneskuld enligt segmentsredovisning 3154 2780 3469 2179 2618 ﬁ?_“;i?rra;dél'lagefk“'d enl"gt _Segmelﬁtsredw'sn'"g
Rintabilitet fore skatt pa sysselsatt kapital, % 2,8 4,8 6,7 186 20,4  Orsaktillanvindning av matt Balansomslutning enligt segmentsredovisning 14281 14701 16812 17122 17233  !'orhallande till balansomsiutning enligt
Méter Ionsamhet och kapitaleffektivitet. Rintebérande skulder/balansomslutning, % 22 19 21 13 15 scgmentsredovisning,
Orsak till anviandning av matt
Miter finansiell position.
Sysselsatt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 P
Eget kapital enligt segmentsredovisning 8191 8424 8332 9006 8608 EDeﬁ:itif“; . dovisning 5k 4 Kapitalomsittningshastighet 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Réntebdrande laneskuld enligt segmentsredovisning rf::ebz;i::d:r;i;izzﬁr;j:lis;s:;::ZTtgerdagv?;:ing Intdkter enligt segmentsredovisning 9981 12507 13851 16385 14608 Incakeer e:nli.gt segmentsredqvisning i férhallande il
AvsattAtiI-I Pe’_‘_SIO""T_" 1493 1560 1546 1404 1761 Orsak till sndni N " Genomshnittlig balansomslutning segmentsredovisning 14491 15757 16967 17178 16949 f:nrz:::s':giszsr:omsmm'"g enligt
Langfristiga rantebarande skulder 128 109 397 268 190 Mfsa ) i alnva‘l? dm'ng av matt Kapitalomsittningshastighet, ggr 0,69 0,79 0,82 0,95 0,86 3 8
Kortfristiga rantebarande skulder 1533 1111 1526 507 667 ater kapitalanvandning. Orsak till anvindning av matt
Sysselsatt kapital 11345 11203 11801 11185 11226 Miter finansiell position.
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Rintebarande nettoskuld (+)/-fordran (=) 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Rintebarande skulder Réntebarande skulder minskat med likvida medel
Avsittning pensioner 1493 1560 1546 1404 1761 och rintebérande fordringar.
Langfristiga rintebirande skulder 602 574 951 892 818  Orsak till anvindning av matt
Kortfristiga rintebirande skulder 10181 11164 15089 15 480 13778 l‘_’l’:itgr extern finansiering jamfort med egna
Likvida medel och rintebirande fordringar 587 512 —1683 2156 4362 likvida medel.
Rintebidrande nettoskuld (+)/-fordran (=) 11689 12788 15904 15619 20719
Rérelsemarginal 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Rérelseresultat 326 692 1510 1978 2227 Rorelseresultat i forhallande till intékter.
Intikter 10 691 14272 15969 14577 15 650 Orsak till anviandning av matt
Roérelsemarginal , % 3,0 4,8 9,5 13,6 14,2 Miter I6nsamhet i verksamheten i aktuellt
marknadslage.
Rintabilitet efter skatt pa eget kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Periodens resultat 56 353 1029 1495 1804 Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt
Genomsnittligt eget kapital 8053 8071 8006 7887 7 666 eget kapital.
Eget kapital vid periodens bérjan 8170 7972 8039 7734 7598  Orsak till anvindning av matt
Eget kapital vid periodens slut 7935 8170 7972 8039 7734  Miterlénsamhet och finansiell position.
Rintabilitet efter skatt pa eget kapital, % 0,7 4,4 12,9 18,9 23,5
Rintabilitet fore skatt Definition
pa sysselsatt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Resultat fore skatt med éaterliggning av finansiella
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 3492 715 1543 1997 2232 kostnladerll forh'elxllande till genomsnittligt
Genomsnittligt sysselsatt kapital 20 840 23514 25 687 24953 20575  Sysselsattkapital
Sysselsatt kapital vid arets bérjan 21469 25558 25815 24 091 17 060 Orsak till anvindning av matt
Sysselsatt kapital vid arets slut 20 211 21 469 25558 25 815 24091 Miter I6nsamhet och kapitaleffektivitet.
Réntabilitet fore skatt
pa sysselsatt kapital, % 1,6 3,0 6,0 8,0 10,8
Sysselsatt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Eget kapital 7935 8170 7972 8039 7734 Eget kapital 6kat med rantebérande laneskuld.
Réntebarande laneskuld Orsak till anvandning av matt
Avsatt till pensioner 1493 1560 1546 1404 1761 Mter kapitalanvandning.
Léangfristiga rantebarande skulder 602 574 951 892 818
Kortfristiga rintebirande skulder 10 181 11164 15 089 15 480 13778
Sysselsatt kapital 20 211 21 469 25558 25 815 24091
Rintabilitet fére skatt pa totalt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 342 715 1543 1997 2232  Resultat fé_r?.Skftt med aterlaggning av finansiella
Genomsnittlig balansomslutning 24439 27618 3099 30871 26 456 'l:°|“"ader|' drhallande till genomsnitelig
Balansomslutning vid arets bérjan 25163 30073 31919 29824 23088 alansomsiutning.
Balansomslutning vid drets slut 23715 25163 30073 31919 29824  Orsaktill anvandning av matt
Rintabilitet fore skatt pa totalt kapital, % 1,4 2,6 5,0 6,5 8,4  MaterI6nsamhet och kapitaleffektivitet.
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Soliditet 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Eget kapital 7935 8170 7972 8039 7734 Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Balansomslutning 23715 25163 30073 31919 29 824 Orsak till anvandning av matt
Soliditet, % 33 32 27 25 26 Miter finansiell position.
Skuldsittningsgrad 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Rintebirande nettoskuld 11 689 12788 15 904 15619 20719 E‘;in.tellnérande nettoskuld i férhallande till eget
Eget kapital 7935 8170 7972 8039 7734  “@prtal
Skuldsittningsgrad, ggr 1,5 1,6 2,0 1,9 2,7 Orsak till anvandning av matt

Miter finansiell position.
Réntetickningsgrad 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Resultat fére skatt 129 538 1385 1889 2147 Resultat fore skatt med aterldggning av finansiella
Finansiella kostnader 214 177 159 108 85 kostnader i férhallande till finansiella kostnader.
Réntetickningsgrad, ggr 1,6 4,0 9,7 18,5 26,4 Orsak till anvandning av matt

Miter finansiell position.
Resultat per aktie (efter utspadning) 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Periodens resultat efter utspadning 56 354 1029 1497 1807 Per:jodtle)nsl resultakt gffer uts?.jad::lr;g h;nf?l:‘h%t till
Genomsnittligt antal aktier 64504840 64504840 64504840 67384072 69 560505 n:] oen: S;f:“;gf:&;z t1orhalfande till vage
Resultat per aktie (efter utspadning), kr 0,87 5,48 15,95 22,20 26,00 8 8t :

Orsak till anvdandning av matt

Mater vinst per aktie.
Rintebarande skulder/balansomslutning 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Rintebirande laneskuld 12276 13299 17 587 17 775 16357 R'alntebirallwde ‘Ianeskuld i forhéllande till
Balansomslutning 23715 25163 30073 31919 29824  balansomslutning.
Réntebirande Orsak till anvindning av matt
skulder/balansomslutning, % 52 53 58 56 55  Mater finansiell position.
Kapitalomsittningshastighet 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Intakeer 10 691 14272 15969 14577 15 650 Intdkter i forhallande till genomsnittlig
Genomsnittlig balansomslutning 24439 27618 30996 30871 26456  baansomslutning.
Kapitalomsittningshastighet, ggr 0,44 0,52 0,52 0,47 0,59 Orsak till anvindning av matt

Miter finansiell position.
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JM-AKTIEN . . . .
Projektfastigheter per aktie, Definition
Totalavkastning ") 2025 2024 2023 2022 2021 Definition bokfért virde "2 2025 2024 2023 2022 2021 Projektfastigheters bokférda virde vid periodens
Aktiekurs | bérjan av dret, kr 16690 17750 17210 40860 290,60  ‘\Ktiekursensforandring under dret inklusive Projektfastigheter, bokfort varde 207 IPE] 7030 932 813 slutiforhillande till ancal akier vid periodens siut.
) . . R ’ ’ ’ ’ . aterinvesterad utdelning i forhallande till aktiekurs e . T
Aktiekurs i slutet av aret inklusive aterinvesterad i bérian pa dret. Antal aktier vid periodens slut 64504840 64504840 64504840 64504840 68648746 Orsak till anvandning av matt
utdelning, kr 142,80 169,50 192,20 180,20 425,60 o I K 5" dni st Projektfastigheter per aktie, M%ikter I;okft':rt virde av projektfastigheter per aktie
Totalavkastning. % 14 5 12 56 46 rsak till anvindning av mat bokfért virde, ki 3 2 16 14 12 oaktat finansiering.
otalavi@stning, Miter total avkastning for aktiedgaren en specifik oldort varde, kr
period.
Eget kapital per aktie 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Direktavkastning ) 2025 2024 2023 2022 2021 B;fe'::itr:me‘n“ oreta e hallande il borskurs Eget kapital enligt segmentsredovisning 8191 8424 8332 9006 geos  Fget ';ap"a'le:'f%f s:,,glrl“eg“ﬁlc'°"t's;"’l‘jv'd y
Utdelning enligt férslag, kr 2,00 325 3,00 14,00 13,50 tdelning enfige J Antal aktier vid periodens slut 64504840 64504840 64504840 64504840 68648746  Periodenssutiiorhaliande tif antalaktier vi
Borskurs i slutet av aret, kr 13930 16690 177,50 17210 4080  Vidperiodenssiut Eget kapital per aktie, kr 127 131 129 140 125 Periodens sluc.
Direktavkastning, % 1,4 1,9 1,7 8,1 3,3  Orsaktillanvindning av matt Orsak till anvandning av matt
4 4 ’ ’ ’ > Meiter avkastning fran utdelning fér aktiesgaren. Miter virdet av eget kapital per aktie,
substansvardering.

Resultat per aktie (efter utspadning) Definition
enligt segmentsredovisning 2025 2024 2023 2022 2021 Periodens resultat efter utspidning enligt Réntebirande nettoskuld per aktie 2025 2024 2023 2022 2021 Definition
Periodens resultat efter utspadning 63 247 433 1577 1801 rf-lzlsulta;ralt()nllng (segrgnFsredpz{sr;lqr}lg) l:janfilrllgt Rantebarande nettoskuld enligt Réntebdrande nettoskuld enligt )
Genomsnittligt antal aktier 64504840 64504840 64504840 67384072 69560505 Il moderbomgess akcieagare [forhallande il vage segmentsredovisning 2615 2343 1877 334 —1363 :Sgr:?ﬁ"‘jed,ﬁv'sn"l‘g l:'f* Pef('fdef_‘s Z'ut' |
Resultat per aktie (efter utspadning) antal genomsnitcligt antaf atier. Antal aktier vid periodens slut 64504840 64504840 64504840 64504840 68648746  ornallandetillantal aktier vid periodens slut.
enligt segmentsredovisning, kr 0,97 3,83 6,72 23,40 25,90  Orsaktill anvindning av métt Rintebarande nettoskuld per aktie, kr 4 36 29 5 —20  Orsaktill anvindning av métt

Miter vinst per aktie. Mater virdet av rantebdrande nettoskuld per aktie.
Exploateringsfastigheter per aktie, Definition l; N):ckeltalet ar det samma enlig\? segmentsre?dovisning och IFBS-redQvisning. ) ) . . ) o
marknadsvirde )2 2025 2024 2023 2022 2021 Exploateringsfastigheters marknadsvirde vid :ran ?025 .I.lzr byggritter som tidigare klassificerats som projektfastigheter klassificerats om till exploateringsfastigheter. Se mer i not 1. 2021, 2022 och 2023 ars siffror
Exploateringsfastigheter, marknadsvirde 12400 13100 14100 15200 15400  periodens sluti forhallande till antal aktier vid ar € omraknats.
Antal aktier vid periodens slut 64504840 64504840 64504840 64504840 68648746 periodens slut.
Exploateringsfastigheter per aktie, Orsak till anvindning av matt
marknadsvirde, kr 192 203 219 236 224 Miter marknadsvirdet av exploateringsfastigheter

per aktie oaktat finansiering.
Exploateringsfastigheter per aktie, Definition
bokfért virde?2 2025 2024 2023 2022 2021 Exploateringsfastigheters bokférda virde vid
Exploateringsfastigheter, bokfort varde 7323 7897 8504 8465 8205 Per!°je"5 S:Ut if6rhallande till antal aktier vid
Antal aktier vid periodens slut 64504840 64504840 64504840 64504840 68648746  Periodenssiut
Exploateringsfastigheter per aktie, Orsak till anvindning av matt
bokfért virde, kr 114 122 132 131 120 Miter bokfort varde av exploateringsfastigheter

per aktie oaktat finansiering.
Projektfastigheter per aktie, Definition
marknadsvirde "2 2025 2024 2023 2022 2021 Projektfastigheters marknadsvirde vid periodens
Projektfastigheter, marknadsvarde 208 123 1069 1089 1088 slut i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
Antal aktier vid periodens slut 64504840 64504840 64504840 64504840 68648746 Orsak till anvandning av matt
Projektfastigheter per aktie, Mater marknadsvirde av projektfastigheter per
marknadsvirde, kr 3 2 17 17 16 aktie oaktat finansiering.
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Ovriga definitioner

Definition

Orsak till anvdandning av matt

e ——
OVRIG INFORMATION

Definitioner enligt EU-taxonomin

Definition

Intdkter enligt
segmentsredovisning

Intakter och resultat i projekten redovisas period for period i takt med dess upparbetning
och férsiljning vilket ger en direkt koppling mellan den ekonomiska rapporteringen och
den verksamhet som bedrivits under perioden.

Miter intdkter i takt med firdigstéllandet
och aktuellt marknadslige

Rérelseresultat enligt
segmentsredovisning

Intiakter enligt segmentsredovisning minus produktions- och driftkostnader minus
forsaljnings- och administrationskostnader plus resultat av fastighetsférsiljning och
joint venture samt nedskrivningar.

Mter resultat i takt med fardigstéllande
och aktuellt marknadslige

Eget kapital enligt
segmentsredovisning

Eget kapital enligt IFRS justerad for historisk resultatframtagning enligt successiv
vinstavrikning fér koncernens bostadsutveckling samt justerat for leasingavtal.

Miter eget kapital enligt
segmentsredovisning

Skulder enligt
segmentsredovisning

Skulder enligt IFRS justerade med upparbetade intakter enligt successiv vinstavrakning
for pagaende projekt inom koncernens bostadsutveckling nettoredovisade mot
projektfinansiering samt justerade for leasingavtal. Projekt pa skuldsidan Gverstiger
projektfinansieringen upparbetade intékter.

Miter skulder enligt
segmentsredovisning

Omsittning

Omsittning inbegriper intidkter som redovisas enligt IAS 1.82a.

Capex

Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiella och immateriella anliggningstillgangar
som gjorts under rikenskapsaret samt drets tillkommande nyttjanderittstillgingar.

Opex

Totala driftsutgifter (Opex) bestar av utgifter for forskning och utveckling (FoU) som
kostnadsférts under perioden, renovering av byggnader (dgda eller hyrda), utgifter for
reparation och underhall av materiella anldggningstillgangar (dgda eller hyrda), 6vriga direkta
utgifter sdsom service avseende I6pande underhéll av materiella anlaggningstillgangar som
kravs for att sikerstilla dessa tillgingars I6pande funktion och kostnadsférda leasingavgifter
avseende kortfristiga leasingavtal.

Eligible

Verksamhet som omfattas av EU-taxonomin.

Aligned

Verksamhet som féljer EU-taxonomins krav.

Tillgangar enligt
segmentsredovisning

Tillgangar enligt IFRS justerade med upparbetade intékter enligt successiv vinstavrakning
for pagaende projekt inom koncernens bostadsutveckling istillet for aktiverade kostnader
(pagaende arbete) nettoredovisade mot projektfinansiering samt justerade for leasingavtal.
Projekt pa tillgangssidan &verstiger upparbetade intakter projektfinansiering.

Miter tillgangar enligt
segmentsredovisning

Exploateringsfastigheter

Avser framst utvecklingsbar mark for framtida projekt och klassificeras som
omsittningstillgangar.

* Mark med tillhérande byggritter for bostader

* Mark med tillhérande byggritter fér kommersiella andamal

* Bebyggd mark avsedd for bostadsprojekt eller vidareutveckling till projektfastigheter.

Miter tillgingar som i framtiden kommer
omklassificeras till projektkostnad

Projektfastigheter

Klassificeras som omsittningstillgingar och avser kommersiella fastigheter samt aktiverade
kostnader hanférligt kommersiell fastighetsutveckling dér bindande avtal saknas.

« Fastigheter under utveckling

« Fardigstillda hyresritts- och vardbostader

« Firdigstillda kontorsfastigheter.

Miter tillgangar som ir till férsiljning

Operativt kassafléde
(endast affirssegment)

Foérandring av operativt kapital samt periodens resultat justerat for ej
kassaflédespaverkande poster.

Miter kassafléde per affirssegment

Avkastning operativt
kapital

Rérelseresultat enligt segmentsredovisning i forhéllande till genomsnittligt
(fem mitpunkter senaste fem kvartalen) operativt kapital.

Miter I6nsamhet och kapitaleffektivitet
per affiarssegment

Operativt kapital

Summa goodwill, projektfastigheter, exploateringsfastigheter, andelar i bostadsritts-
foéreningar och joint venture m.m., fordringar fastighetsforsiljningar, handpenning
fastighetsforvary, fordringar silda bostadsrattsandelar, kundfordringar och upparbetad
ej fakturerad intakt minus leverantdrsskulder, skulder till bostadsrittsféreningar, skulder
fastighetsforvirv och fakturerad ej upparbetad intakt.

Miter kapitalanvandning per
affarssegment
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JMs arsstdmma

JM ABs arsstamma dger rum torsdagen den 16 april 2026 kl.
16.00 i Kulturhuset, Sergels torg, Stockholm —ingang Sergels
torg 7, van 3, Foajé 3.

Entrén 6ppnar kl. 15.00. Enklare fortaring serveras fore
arsstamman.

Ritt att delta i arsstimman och anmilan
Deltagandeistimmolokalen
Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstillda aktieboken avseende férhéllandena ons-
dagen den 8 april 2026, och (ji) senast fredagen den 10 april 2026
anmiila sig till stimman pa bolagets webbplats www.jm.se, per
post till Computershare AB, ”JM ABs drsstimma”, Box 149,
182 12 Danderyd, via e-post till proxy@computershare.se eller
per telefon 0771-24 64 00 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00).
Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitraden (hogst tva) samt i férekommande fall uppgift om ombud.
Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt utfardas fér ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.jm.se. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsva-
rande behorighetshandling bifogas. For att underldtta registre-
ringen vid stimman bor fullmakt samt registreringsbevis och
andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovan-
stdende adress senast onsdagen den 15 april 2026.

Deltagande genom postristning

Den som vill delta i arsstimman genom postrostning ska (i) vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stillda aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 8 april

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2026, och (i) senast fredagen den 10 april 2026 anmala sig genom
att avge sin postrost enligt anvisningar nedan sa att postrosten ar
Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller
genom ombud, maste anméla detta enligt vad som anges under
Deltagande i stammolokalen ovan. Det betyder att en anmalan
genom endast postrostning inte racker for den som vill narvara
i stimmolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas.
Postrostningsformuldret finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.jm.se. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan
skickas med post till Computershare AB, ”JM ABs arsstaimma”,
Box 149, 182 12 Danderyd eller med e-post till proxy@compu-
tershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare AB tillhanda
senast fredagen den 10 april 2026. Aktiedgare kan aven avge post-
rost elektroniskt genom verifiering med BankID via JM ABs
webbplats, www.jm.se. Aktiedgaren far inte forse postrosten
med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrés-
ten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av postrostningsformularet.

Om en aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt bifogas postréstningsformularet. Fullmakts-
formular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.jm.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller mot-
svarande behérighetshandling bifogas formularet. Om aktieagare
postrostat, och darefter deltar i arsstimman personligen eller
genom ombud, ar postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren
inte deltar i en omrostning under stamman eller annars aterkallar
avgiven postrost. Om aktiedgaren under stimmans gang viljer att
delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersitta tidigare
inskickad postrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ritt att delta i stimman maste en aktiedgare som ltit
forvaltarregistrera sina aktier; forutom att anmala sig till stam-
man, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per den 8 april 2026.
Sédan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrittsregistrering som
har gjorts av forvaltaren senast den 10 april 2026 kommer att
beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Utdelning

For 2025 foreslar styrelsen en utdelning om 2,00 kronor (3,25)
per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen
den 20 april 2026. Beslutar arsstamman enligt forslaget beriknas
utdelningen att utsiandas torsdagen den 23 april 2026.

Kommande informationstillfillen

23 april Delarsrapport januari-mars 2026
10 juli Delarsrapport januari—juni 2026
21 oktober Delarsrapport januari-september 2026

Rapporterna finns pa svenska och engelska pa
www.jm.se/investerare

JM AB (publ), Organisationsnummer 556045-2103.
Sate i Stockholm.
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Adresser

HUVUDKONTOR

JM AB

169 82 Stockholm

Besoksadress: Mathildatorget 9, Solna
Tel. 08-78287 00

www.jm.se
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@

Facebook:
@jmsverige

Instagram:
@jmsverige

LinkedIn:
M

X:
@JM_AB

Youtube:
JM Sverige

DOTTERBOLAG SVERIGE

AB Boritt

Box 6048, 17106 Solna
Besoksadress: Mathildatorget 9, Solna
Tel. 08-626 66 30

www.boratt.se

Seniorgarden AB

Box 6048, 17106 Solna
Besoksadress: Mathildatorget 9, Solna
Tel. 08-626 66 30
www.seniorgarden.se

JM@Home AB
169 82 Stockholm
Besoksadress: Mathildatorget 9, Solna
Tel. 08-78287 00

. LinkedIn:

N ABBorite
Seniorgarden AB
JM@Home AB

DOTTERBOLAG UTLAND
NORGE

JM Norge AS

Postboks 453, N-1327 Lysaker
Bestksadress: Mustads vei 1, Oslo
Tel. +47 67 17 6000

www.jm.no

FINLAND

JM Suomi Oy

Hevosenkenka 3, FI-02600 Espoo
Tel. +358 2 0743 0777
www.jmsuomi.fi

Facebook:
@jmnorge

Instagram:
@jmnorge

LinkedIn:
JM Norge AS

Youtube:
JM Norge AS

Facebook:
@jmsuomi

Instagram:
@jmsuomi
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