Pressmeddelande
11 april 2025 08:30:00 CEST

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | YUBICO AB

Yubico AB haller arsstamma tisdagen den 13 maj 2025 klockan 11.00 pa Blique by Nobis,
Gavlegatan 18 i Stockholm. Inregistrering borjar klockan 10.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa arsstaimman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Yubicos bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen
den 5 maj 2025,

dels anmadla sitt deltagande vid arsstdmman senast onsdagen den 7 maj 2025. Anmalan om
deltagande personligen eller genom ombud kan ske skriftligen per post till Computershare AB,
"Yubico arsstamma 2025", Box 5267, 102 46 Stockholm, genom e-post till proxy@computershare.se,
pa telefon +46 (0) 771 24 64 00, vardagar mellan klockan 09.00-16.00, eller pa bolagets webbplats,
https://investors.yubico.com/sv/. Vid anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn,
personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav och, om aktuellt,
antal ombud (maximalt tva).

Aktiedgare som vill utnyttja méjligheten till postrostning ska gora detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postréstning" nedan. Vid sadan postréstning behdver ndgon ytterligare anmélan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 5 maj 2025. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 7 maj 2025
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som onskar medfora bitrdde ska uppge detta i samband med
anmalan. Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utférdats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan
handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
arsstamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast den 7 maj 2025. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Yubico e Gavlegatan22 e 113 30 Stockholm


mailto:proxy@computershare.se
https://investors.yubico.com/sv/
https://investors.yubico.com/sv/

Pressmeddelande
11 april 2025 08:30:00 CEST

Observera att anmalan om deltagande vid arsstdmman ska ske dven om aktiedgaren dnskar utova
sin rostrétt vid drsstdmman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmélan till
arsstamman.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Yubicos
webbplats, https://investors.yubico.com/sv/. Postrostningsformularet galler som anmalan till
bolagsstamman. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas antingen med post till
Computershare AB, "Yubico arsstamma 2025", Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post till
proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare tillhanda senast den 7 maj 2025.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via bolagets webbplats https://investors.yubico.com/sv/. Sddana elektroniska réster maste
avges senast den 7 maj 2025. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en fullmakt bifogas
postréstningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats https://investors.
yubico.com/sv/. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av &rsstamman
Val av ordférande vid arsstdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva personer att jamte ordféranden justera arsstdmmans protokoll
Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Anforande av den verkstallande direktoren
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
9. Beslut om:
A. faststallande av resultatréakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
B. disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansréakningen, och
C. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren for
rakenskapsaret 2024
10. Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande
11. Presentation av valberedningens forslag och arbete
12. Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer
13. Beslut om arvode till styrelsens ledamdter och revisorn
14. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
15. Val av revisor
16. Beslut om instruktion for valberedningen
17. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2025, innefattande beslut om
A. prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program),
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B. sdkringsatgéarder i form av nyemitterade aktier av serie C inklusive andringar av
bolagsordningen
C. sakringsatgarder genom ingaende av ett aktieswapavtal med en tredje part
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
20. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Patrik Tigerschidld ska utses till ordférande vid
arsstamman.

Distribution av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga och att till arsstammans forfogande stdende medel
om totalt 1 180 543 278 kronor balanseras i ny rakning.

Framldggande av erséattningsrapport for godkannande (punkt 10)

Styrelsen foreslar att arsstamman godké&nner rapporten over erséattningar till verkstéllande direktéren
och styrelsen for rakenskapsaret 2024.

Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av ndsta arsstdmma, ska bestd av sju
styrelseledamaoter.

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisorn (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvode for tiden till slutet av ndsta arsstdmma ska utga med

1 075 000 kronor (tidigare 860 000 kronor) till styrelsens ordférande och med 575 000 kronor
(tidigare 460 000 kronor) till var och en av de 6vriga stdmmovalda ledaméterna. Vidare foreslas att
for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 250 000 kronor (tidigare 200 000 kronor)
till utskottets ordférande samt med 125 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till ledamot i
revisionsutskottet. For arbete i ersattningsutskottet féreslas att arligt arvode ska utga med

125 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 63 000 kronor (tidigare
50 000 kronor) till ledamot i ersattningsutskottet. Ingen ersattning ska utga till styrelseledamot som
ar anstalld av bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 14)
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Valberedningen foreslar att Patrik Tigerschiold, Jaya Baloo, Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson,
Paul Madera, Eola Anggérd Runsten och Ramanujam Shriram omviljs till styrelseledaméter fér tiden
till slutet av nasta arsstémma.

Valberedningen foreslar omval av Patrik Tigerschiold som styrelseordférande.

Information om styrelseledaméterna som foreslds for omval finns i drsredovisingen och pa bolagets
webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Val av revisor (punkt 15)

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets presenterade alternativ och rekommendation
avseende val av revisor, som baseras pa den revisorsupphandling som genomférts infor arsstdmman
2025, vilken faststéller att valberedningen ska foresla val av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisor for tiden till slutet av nésta arsstamma.

PwC har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir arsstdmmans val,
kommer den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att drsstdmman beslutar faststélla féljande instruktion for valberedningen att
galla tills vidare till dess bolagsstamman beslutar att @ndra instruktionen.

Inledning
Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens sammanséttning m.m.

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter utsedda av envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna enligt nedan som onskar utse en ledamot. Darutéver kan styrelsens ordférande
vara adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rostratt.

Om nagon av de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen, ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Fler &n hogst
fem ytterligare aktiedgare behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det
finns sarskilda skal dartill.

Valberedningen infor ndstkommande arsstamma ska konstitueras baserat pa de aktiedgare som per
sista bankdagen i september registrerats i den av Euroclear forda aktieboken, samt annan tillforlitlig
information om aktieinnehav som har [amnats till bolaget vid denna tidpunkt.

Styrelsens ordférande ska sa snart information om dgande enligt ovan finns tillganglig, kontakta en
representant for var och en av de fyra stérsta aktiedgarna i bolaget som da har ratt att utse en
ledamot vardera till valberedningen. Valberedningens ledaméter ska offentliggoras sa snart den
utsetts. Om en ledamot utsetts av en viss dgare ska dgarens namn anges.
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Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamdterna beslutar annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storste aktiedgaren. Ordféranden ska inte vara styrelseledamot i
bolaget.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen tidigare &n tva manader fore
arsstamman inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamoter utsedda av
dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktieagare som tillkommit bland
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska efter kontakt med valberedningens ordférande &ga utse
sina ledamoéter.

Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stérsta dgarna senare an tva manader fore arsstdmman ska
i stallet for att inga i valberedningen ha rétt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen och séledes delta utan rostratt.

Aktiedgare som utsett ledamot till ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny ledamot. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras sa snart sadana
skett.

Valberedningens arbete
Valberedningen ska for arsstdmman lagga fram férslag till beslut avseende nedanstaende punkter:

i) val av ordférande pa stdmman, ii) antal styrelseledamoter och revisorer, iii) val av och arvode till
styrelsens ordforande respektive ledamoter i bolagets styrelse samt, i férekommande fall, annan
sarskild kommitté eller utskott, iv) val av och arvode till revisor och, i férekommande fall,
revisorssuppleant och v) férslag pa sadana dndringar av valberedningsinstruktionen som
valberedningen bedomt vara lampliga. Redogorelse for valberedningens arbete i form av férslag och
yttranden fran valberedningen ska i god tid innan arsstémman offentliggoras pa bolagets webbplats.

Bolaget ska informeras om valberedningens forslag senast sex veckor fére arsstamman. All
information om eventuella nya styrelseledaméter ska bildggas forslaget.

Mandatet for den nuvarande valberedningen ska vara géllande tills den nya &r utsedd enligt
ovanstaende kriterier.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2025, innefattande beslut om

(A) prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program), (B) sakringsatgarder i form av
nyemitterade aktier av serie C inklusive dndringar av bolagsordningen och (C) sakringsatgarder
genom ingaende av ett aktieswapavtal med en tredje part (punkt 17)

Bakgrund och motiv

Yubico har en betydande nérvaro i USA och Kanada och cirka tva tredjedelar av det totala antalet
anstéllda i Yubico-koncernen &r anstéllda i USA och Kanada, medan ungefar en tredjedel av antalet
anstéllda ar anstallda i resten av varlden, inklusive i Sverige. Under 2024 stod regionen Americas for
cirka 68 procent av Yubicos nettoomsattning, medan resten av varlden representerade cirka

32 procent.
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Styrelsen anser att det r i bolagets och dess aktiedgares intresse att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2025") baserat pa prestationsaktieratter (eng. performance stock units ("
PSU:er")) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda[1] i koncernen, i enlighet
med detta forslag. LTI 2025 foljer samma struktur som det langsiktiga incitamentsprogram 2024
som antogs vid arsstamman den 14 maj 2024. Strukturen for LTI 2025 kommer att géra det maojligt
att ta hansyn till marknadsforhallandena i de nyckelregioner dar Yubico &ar verksamt, samtidigt som
LTI 2025 tillgodoser bolagets 6nskan att ha ett gemensamt och enkelt incitamentsprogram. LTI 2025

foreslas omfatta upp till cirka 610 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstallda’
inom koncernen.

Forslaget har baserats pa styrelsens bedomning att det &r viktigt, och i samtliga aktiedgares intresse,
att skapa annu storre deltagande i koncernens utveckling bland ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och 6vriga anstallda i koncernen. Styrelsen anser ocksa att det &r viktigt att kunna
attrahera talanger 6ver tid, att uppmuntra till fortsatt anstéllning och att bibehalla en htg andel av
anstallda som stannar kvar i sina anstallningar.

Med beaktande av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att inrdtta LTI 2025 i
enlighet med punkterna (A)-(C) nedan.

A. Prestationsaktieprogram
LTI 2025 omfattar tva olika serier:
Serie 1 av LTI 2025 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i USA och Kanada.

Serie 2 av LTI 2025 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i resten av vérlden,
inklusive Sverige.

Villkoren for de tva olika serierna ar i allt vasentligt desamma, med undantag for vad som anges i
punkt 5 nedan.

Foljande villkor ska galla for LTI 2025:

1. Det maximala antalet PSU:er som kan tilldelas ar 780 000. Varje PSU ska ge innehavaren ratt
att erhalla en aktie i bolaget[2], villkorat av uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor
(som beskrivs nedan) och fortsatt anstallning i koncernen. Foljaktligen ska det maximala
antalet aktier som kan utbetalas till deltagarna enligt LTI 2025 vara 780 000 (med forbehall for
omrakning i enlighet med villkoren for LTI 2025). Baserat pa den geografiska fordelningen av
deltagarna, befattningsnivaer, tillvéxt per region och andra omsténdigheter forvantar sig
bolaget att cirka 75 procent av PSU:erna kommer att tilldelas enligt Serie 1 och cirka
25 procent enligt Serie 2. Bolagets VD kommer att tilldelas PSU:er enligt Serie 2.

2. PSU:er kan tilldelas nuvarande anstallda i koncernen. Styrelsen ska ha ratt att besluta att dven
en person som blir anstalld i koncernen efter dagen fér arsstamman men fore den
31 december 2025, ska kunna erbjudas att delta i LTI 2025 och tilldelas PSU:er, om det
bedoms fordelaktigt for bolaget.

3. Avsikten &r att lansera LTI 2025 och tilldela PSU:erna kort efter arsstdmman. PSU:erna
kommer att intjdnas med en tredjedel vid var och ett av tre arliga intjdnandedatum (var for sig
ett "Intjanandedatum") som infaller pa dagen for offentliggérande av bolagets delarsrapport
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for det forsta kvartalet under 2026, 2027 och 2028, forutsatt att deltagaren fortfarande &r
anstélld i koncernen (med vissa begréansade undantag, sdsom att deltagarens anstéllning
avslutas till f6ljd av pension eller langvarig sjukdom) pa relevant Intjainandedatum, samt att
prestationsvillkoren har uppfylits under relevant prestationsperiod som foregar sadant
Intjanandedatum, i enlighet med nedan.

4. Intjanande av PSU:er ska vara villkorat av uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor
avseende bolagets omsattningstillvaxt ("Omsattningsvillkoret") och EBIT-marginal ("EBIT-
marginalvillkoret") (var for sig ett "Prestationsvillkor") under prestationsperioder motsvarande
var och ett av rdkenskapsaren 2025, 2026 och 2027 eller, enligt mekanismen for catch-up, som
ett genomsnitt for radkenskapsaren 2025-2027 (CAGR) i relation till Omsattningsvillkoret eller
under 2027 i relation till EBIT-marginalvillkoret, sa som tillampligt. 60 procent av de PSU:er
som tilldelas innehavare ska vara hanforliga till uppfyllande av Omsattningsvillkoret och 40
procent av de PSU:er som tilldelas innehavare ska vara hanforliga till uppfyllande av EBIT-
marginalvillkoret.

Omsittningsvillkoret:

Omsittningstillvaxt under ett rakenskapsar som overstiger 20 procent som ingangsniva, 25 procent
som malniva och 30 procent som stretchniva.

EBIT-marginalvillkoret:

EBIT-marginal under 2025 som 6verstiger 16,5 procent som ingangsniva, 18,5 procent som malniva
och 20,5 procent som stretchniva. EBIT-marginal under 2026 som Gverstiger 18 procent som
ingangsniva, 20 procent som malniva och 22 procent som stretchniva. EBIT-marginal under 2027

som Overstiger 19 procent som ingangsniva, 21 procent som malniva och 23 procent som stretchniva.

En linjar interpolation ska tillampas mellan ingangsnivan och stretchnivan, varvid ingdngsnivan utgor
den miniminivd som maste uppnas for att méjliggora intjanande av PSU:er, med férbehall for
mekanismen for catch-up. Om ingangsnivan uppnas ska intjanande av 80 procent av de relevanta
PSU:erna ske. Om malnivan uppnas ska 100 procent av de relevanta PSU:erna intjanas.

Catch-up:

Omesattningsvillkoret: For att uppfylla Omsattningsvillkoret ska deltagare ha rétt att tillampa
genomsnittlig prestation under 2025-2027 (CAGR) i stallet for arlig prestation fér 2025, 2026
respektive 2027, varvid ingangsnivan for Omsattningsvillkoret (CAGR) &r 20 procent, malnivan ar 25
procent och stretchnivan ar 30 procent.

EBIT-marginalvillkoret: For att uppfylla EBIT-marginalvillkoret ska deltagare ha ratt att tillampa EBIT-
marginalen under 2027 i stéllet for arlig prestation under 2025, 2026 respektive 2027, varigenom
ingangsnivan fér EBIT-marginalvillkoret (2027) &r 19 procent, malnivan ar 21 procent och stretchnivan
ar 23 procent.

Catch-up ska endast vara tillgangligt for en deltagare som fortfarande ar anstélld inom koncernen pa
dagen for offentliggorandet av bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet under 2028. Det
maximala antalet intjanade PSU:er kommer inte att 6verstiga 100 procent av det totala antalet
tilldelade PSU:er.
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Overprestation

Om stretchnivan uppnas ska intjanande av 120 procent av relevanta PSU:er ske, forutsatt att
intjanande som oOverstiger 100 procent endast ska ske i den utstrackning det andra
Prestationsvillkoret for samma prestationsperiod inte uppfyllts, eller for hela perioden 2025-2027
eller 2027 om mekanismen for catch-up tillampas i relation till Omsattningsvillkoret respektive EBIT-
marginalvillkoret, sa som tillampligt, sa att uppfyllelsen av bada Prestationsvillkoren under den
relevanta perioden som ett genomsnitt aldrig kan 6verstiga 100 procent.

5.

10.

Varje intjanad PSU av Serie 1 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i
bolaget, i enlighet med villkoren for LTI 2025, sa snart som praktiskt mojligt efter varje
Intjainandedatum. Varje intjanad PSU av Serie 2 beréattigar innehavaren att erhalla utbetalning
av en aktie i bolaget i enlighet med villkoren for LTI 2025 sa snart som praktiskt mojligt efter
Intjanandedatumet under 2028. PSU:er som inte har intjdnats vid Intjanandedatumen (och som
inte ar foremal for catch-up) kommer att forfalla och anses forverkade utan erséttning.
Styrelsen ska ha ratt att omrakna det hdgsta antalet aktier (per PSU och totalt) i handelse av
mellanliggande foretradesemissioner, fondemissioner, aktiesplit, omvand aktiesplit eller
liknande handelser, i syfte att uppna samma ekonomiska avsikt med tilldelningarna fér
deltagarna.

| handelse av ett kontrollagarskifte avseende bolaget som innebar att en part, eller flera parter
som agerar i samforstand, forvarvar aktier som representerar mer dn 90 procent av résterna i
bolaget eller en direkt eller indirekt forsaljning, overforing eller annan avyttring av hela eller i
huvudsak hela verksamheten och tillgangarna, ska alla ej intjanade PSU:er intjanas i proportion
till den tid och prestationsniva som uppnatts enligt styrelsens bedémning vid
kontrollagarskiftet och regleras i enlighet med villkoren i LTI 2025.

. PSU:erna kommer inte inneha nagon rostrétt, antalet PSU:er kommer inte att 6kas och ingen

kontantersattning kommer att utbetalas som utdelningsekvivalenter for intjanade PSU:er.

. Det maximala antalet aktier i Yubico som kan komma att tilldelas enligt LTI 2025 ska vara

begransat till 780 000, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av samtliga aktier och réster i Yubico.
Programmet férvantas resultera i vissa kostnader, framst relaterade till redovisning (IFRS2),
I6nekostnader och sociala avgifter. Om 100 procent av PSU:erna i LTI 2025 intjanas berdknas
Ionekostnaderna (IFRS2), vilket &r en icke kassaflodespaverkande post, for PSU:erna uppga till
cirka 112,0 miljoner kronor under [6ptiden for LTI 2025, baserat pa stéangningskursen i Yubicos
aktie den 4 april 2025. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 20,5 miljoner
kronor, baserat pa ett antagande om 6kning av aktiekursen om 100 procent vid tidpunkten for
utbetalning av aktier, och 15,6 miljoner kronor baserat pa ett antagande om 6kning av
aktiekursen om 50 procent. Lonekostnaderna kommer att redovisas under I6ptiden for LTI
2025 baserat pa andringarna i intjanande av PSU:erna. De totala kostnaderna for sociala
avgifter under I6ptiden for LTI 2025 kommer att bero pa den geografiska férdelningen av
deltagarna, antalet PSU:er som kommer att intjdnas och vardet av den forman som deltagaren
kommer att erhalla. Alla berdkningar ovan &r indikativa och syftar endast till att illustrera de
kostnader som LTI 2025 kan medfora.

For att sdkerstélla leverans av aktier till deltagarna i LTI 2025 &r styrelsens forslag, som ett
forstahandsalternativ, att arsstdmman beslutar om att introducera ett nytt aktieslag, benamnt
C-aktier. Sddana C-aktier ska vara inldsenbara och, efter beslut av styrelsen, omvandlingsbara
till stamaktier i Yubico. Styrelsen foreslar vidare att drsstdmman bemyndigar styrelsen att
besluta om emission av C-aktier till en av styrelsen i férvag vidtalad extern part, samt att
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aterkopa C-aktierna fran den externa parten. C-aktierna kommer darefter att innehas som
sadana under intjanandeperioderna for LTI 2025 och, nér de kravs for leverans enligt LTI 2025,
omvandlas till stamaktier och 6verlatas till berattigade deltagare i LTI 2025. Styrelsen anser att
detta alternativ ar den mest kostnadseffektiva och flexibla sakringsmetoden. For det fall den
foreslagna sakringsmetoden i enlighet med punkt (B) nedan inte godkanns med erforderlig
majoritet foreslar styrelsen i stallet, som ett andrahandsalternativ, att bolaget kan sékra sina
ataganden enligt LTI 2025 genom att inga ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom
den tredje parten i eget namn ska ha ratt att forvarva och overlata aktier (inklusive till
deltagarna), i enlighet med punkt (C) nedan.

11. LTI 2025 ska regleras av svensk lag.

Principer for tilldelning etc.

Deltagarnas ratt till tilldelning av PSU:er skiljer sig mellan anstéllda beroende pa bland annat roll och
ansvar i koncernen. Deltagarna har pa den grunden delats in i tre olika kategorier:

Kategori A (hdgst 10 personer): Ledande befattningshavare.

Kategori B (hogst 100 personer): Ledning och anstéllda vars prestation har en direkt paverkan pa
bolagets finansiella resultat.

Kategori C (hdgst 500 personer): Ovriga anstallda.

Kategori Maximalt antal PSU:er for en deltagare | Maximalt totalt antal PSU:er inom kategorin
Kategori A 100 000 335000
Kategori B 10 000 235000
Kategori C 5000 210000
Totalt hogsta antal Kategori A, B och C | N/A 780000

Administration av LTI 2025

Styrelsen ska ansvara for utformning, tolkning och hantering av PSU:er som tilldelas enligt LTI 2025
inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor. For det fall en deltagare, efter ett Intjdnandedatum,
inte kan erhalla utbetalning av aktier fran intjanade PSU:er enligt tillamplig lag eller regler eller till
rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller bolaget, ska styrelsen ha
ratt att besluta att PSU:erna helt eller delvis ska l6sas in kontant. Styrelsen ska &@ven ha rétt att efter
eget Overvagande besluta att aktier och/eller kontanter ska innehallas av bolaget for att tdcka eller
underlatta betalning av tillampliga skatter. Styrelsen kan tilldta konsulter att delta i LTI 2025 om
forutsattningarna for LTI 2025 kan tillampas pa ett Iampligt satt i forhallande till en sadan person.

Styrelsen ska dven aga ratt att justera detaljerade villkor for PSU:er i handelse av betydande
forandringar inom koncernen eller dess operativa miljé som medfor att de detaljerade villkoren som
faststallts for PSU:er enligt LTI 2025 inte ldangre &r rimliga eller I1ampliga, férutsatt att sddana
forandringar inte ar mer fordelaktiga for deltagaren an de villkor som anges i detta foérslag. Styrelsen
ska prova om utfallet av LTI 2025 &r rimligt med hansyn till bolagets finansiella resultat och stéllning
samt andra omstandigheter, sdsom sociala, etiska och regelefterlevnad, och, om sd inte &r fallet,
besluta att minska tilldelningen enligt LTI 2025 till en lagre niva som styrelsen beddmer lamplig.
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Sérskild motivering

Enligt ersattningsreglerna (Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som forvaltas av Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté ska det anges och
motiveras varfor intjdnandeperioden eller perioden fran avtalets ingaende till dess att en aktie kan
forvarvas ar kortare &n tre ar. PSU:er av Serie 1, som innehas av deltagare i USA och Kanada, kan
under vissa forutséattningar berattiga till utbetalning av aktier redan efter cirka ett ar. Skalet till att ha
en kortare intjanandeperiod och en kortare period &n tre ar till utbetalning av aktier fér dessa
deltagare ar att sakerstalla att bolaget har ett konkurrenskraftigt erbjudande som arbetsgivare i USA
och Kanada att méta kraven pa internationell teknisk talang som ar avgérande for bolagets framtida
framgang och utveckling.

Forberedelse

LTI 2025 har beretts av erséattningsutskottet och antagits av styrelsen for Yubico.
B. Sakringsatgarder i form av nyemitterade aktier av serie C inklusive @ndringar av bolagsordningen

B.1 Inledning

For att kunna genomféra LTI 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
bolagets ataganden for leverans av aktier till deltagarna i LTI 2025 samt bolagets kassafléde for
betalning av sociala avgifter hanforliga till leverans av sadana aktier i forsta hand sikras genom en
riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier. Dessa aktier kan aterkdpas och omvandlas
till stamaktier samt Gverlatas enligt féljande.

B.2 Andringar av bolagsordningen

Bolagsordningen &dndras sa att det infors en majlighet att utge ett nytt aktieslag, benamnt C-aktie,
som medfor en tiondels rost per aktie. C-aktien saknar ratt till vinstutdelning. Vidare ar C-aktien
inlosenbar till aktiens kvotvarde efter beslut av bolagets styrelse. C-aktie ska vidare kunna omvandlas
till stamaktie efter beslut av styrelsen. Samtliga nu utgivna aktier ska vara stamaktier.

Styrelsen foreslar att paragraf 5 i bolagsordningen andras enligt foljande:

Nuvarande lydelse

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hogst 200 000 000 aktier.

Foreslagen lydelse
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§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hogst 200 000 000 aktier.

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 100 procent av samtliga
aktier i bolaget och C-aktier till ett antal av hogst 5,0 procent av samtliga aktier i bolaget.

Stamaktier har en rést och C-aktier en tiondels (1/10) rost.

C-aktier beréttigar inte till vinstutdelning. | hdndelse av bolagets upplésning beréttigar C-aktie till lika del i bolagets tillgangar
som bolagets stamaktier, dock inte med hdgre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvéarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier och C-aktier ska dgare av
stamaktier och dgare av C-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
de forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesréatt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidi&r teckning). Om erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller C-aktier ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, dga ratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier
de forut dger.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrénkning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vad som foreskrivits ovan om aktiedgares foretradesréatt ska &ga motsvarande tillampning vid sddan emission av
teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegendom.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inlésen av samtliga C-aktier. Vid beslut om inlosen ska
innehavare av C-aktier vara skyldig att lata I6sa in sina samtliga C-aktier for ett belopp som motsvarar kvotvéardet.
Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast mojligt. Vid beslut om inldsen av C-aktier ska ett belopp motsvarande
inldsenbeloppen avséttas till bolagets reservfond.

C-aktier, som innehas av bolaget sjalvt ska, pa begéran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktier. Omvandlingen ska
utan dréjsmal anmalas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstélld nér registreringen skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.

B.3 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i
bolaget pa féljande villkor:

a. Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 865 000.

b. De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast fa tecknas av en
av styrelsen i forvag vidtalad extern part.

c. Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen. Betalning fér nya C-aktier ska erldggas kontant.

d. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2026.

e. De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).
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Avsikten med bemyndigandet &r att sédkra bolagets ataganden enligt LTI 2025 samt att
kassaflodesmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till PSU:er.

B.4 Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av C-aktier i bolaget pa foljande villkor:

a. Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier i
bolaget.

b. Det antal C-aktier som far aterképas far uppga till hogst 865 000.

c. Aterkdp ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hogst 110 procent av det
kvotvarde som géller vid tidpunkten for aterkop.

d. Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkdpet.

e. Aterkdp ska dven kunna ske av s& kallade interimsaktier avseende C-aktier, av Euroclear
Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

f. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2026.

Avsikten med bemyndigandet &r att sdkra bolagets ataganden enligt LTI 2025 samt att
kassaflodesmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till PSU:er.

B.5 Godkidnnande av 6verlatelse av stamaktier i bolaget inom ramen for LTI 2025

Styrelsen foreslar att arsstamman godké&nner bolagets 6verlatelse av egna stamaktier som &dgs av
bolaget inom ramen for LTI 2025 pa foljande villkor:

a. Hogst: (i) 780 000 Yubico-aktier far Gverlatas vederlagsfritt till deltagare i LTI 2025, och
(i) 85 000 Yubico-aktier far overlatas, vid ett eller flera tillféllen, pd Nasdaq Stockholm intill
tiden for ndsta arsstamma till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet for att
kassaflodesmassigt sdkra bolagets betalning av sociala avgifter. Skélen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt &r att sadana 6verlatelser av Yubico-aktier utgor ett led i
genomforandet av LTI 2025.

b. Villkoren for dessa overlatelser, antalet aktier i varje transaktion samt tidpunkten for
overlatelse ska folja villkoren for LTI 2025.

c. Antalet Yubico-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTI 2025 ska omraknas
enligt sedvanliga principer till foljd av fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande handelser.

d. Beslutet i punkt a) ovan avseende dverlatelse av aktier pa aktiemarknaden forvantas att
foreslas for nytt beslut pa kommande arsstammor under I6ptiden for LTI 2025.

B.6 Skaiil till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att nyemission av C-aktier och dartill hérande
beslut i denna punkt (B) utgér ett led i inférandet och genomférandet av LTI 2025, i enlighet med
syftet med LTI 2025 som beskrivs under "Bakgrund och motiv" under punkt (A) ovan.
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Eftersom styrelsen anser att Gverlatelse av egna Yubico-aktier till deltagarna i LTI 2025 &r mest
kostnadseffektivt foreslas i forsta hand att sdkringsatgarder avseende LTI 2025 sker enligt denna
punkt (B). Om erforderlig majoritet inte kan uppnas for férslaget enligt denna punkt (B), kommer
styrelsen att inga ett aktieswapavtal i enlighet med punkt (C) nedan.

B.7 Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkt (A) ovan (inklusive punkten (C) nedan) erfordras en majoritet om mer an
hélften av de vid bolagsstamman avgivna résterna.

For giltigt beslut under denna punkt (B) erfordras att det bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstémman foretradda aktierna.

B.8 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av ovannamnda
beslut som kan vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive
Euroclear Sweden AB.

C. Sakringsatgarder genom ingaende av ett aktieswapavtal med en tredje part

For det fall erforderlig majoritet inte kan uppnas for punkt (B) ovan, ska bolaget sékra sig mot
finansiell exponering som LTI 2025 forvantas medféra genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal
med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn ska forvérva och éverlata aktier som
omfattas av LTI 2025. Det i detta sammanhang aktuella antalet aktier ska motsvara antalet aktier
som foreslagits under punkt (B) ovan.

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for 6verlatelse av Yubico-aktier
under LTI 2025 erhdlls genom overlatelse av egna aktier sdsom beskrivits i punkt (B) ovan.

Kostnaden for sékring genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part &r vasentligt hogre och
kommer att baseras pa en rantebas med tillagg for bolagets upplaningskostnader med beaktande av
aktieswapderivatets struktur och de férutsattningarna pa marknaden som ar aktuella vid ingaendet av
sadant avtal.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att férvarva egna aktier i
enlighet med foljande villkor:

e Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm.

e Forvarv av aktier kan ske vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.

o Det antal aktier som far forvarvas ska vara begransat sa att Yubicos innehav av egna aktier,
exklusive innehav av eventuella egna C-aktier, vid var tid inte 6verstiger fem (5) procent av
samtliga aktier i Yubico.

o Forvarv ska ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid gallande kursintervallet for
aktiekursen, det vill sdga intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Vid forvarv som
utfors av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna férvarvats dven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfor kursintervallet.

® Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
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Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen maojlighet att anvanda bolagets aktie som
betalningsmedel i samband med potentiella forvary, eller att anvdnda aterkopta aktier for att
finansiera potentiella forvarv, och ytterligare flexibilitet i dess arbetet med att leverera langsiktigt
aktiedgarvarde och totalavkastning.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillféllen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan dndring av bolagsordningen.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med
stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hdgst sa manga aktier kunna ges ut som motsvarar tio (10)
procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
kunna anvanda bolagets aktie som betalningsmedel i samband med potentiella férvary, eller att
anvanda emissionen av aktier for att finansiera potentiella forvarv, eller mojliggora andra
investeringar for att uppfylla bolagets strategiska mal.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Ett beslut av arsstdmman enligt punkt 17 (B) och (C) ska vara villkorat av att arsstdmman beslutar att
etablera LTI 2025 i enlighet med styrelsen forslag enligt punkt 17 (A). Forslaget under punkt 17 (B) ar
giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som

de vid arsstamman foretradda aktierna.

For giltiga beslut av arsstdmman enligt punkterna 18 och 19 ska forslagen bitrddas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman
foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE

Verkstéllande direktoren, eller den som den verkstéllande direktoren utser, ska ha ratt att besluta om
de mindre andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och dvriga handlingar som ska finnas tillgdngliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgdngliga senast fran och
med den 22 april 2025 hos bolaget och pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/, och
skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin
post- eller e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa arsstamman.
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ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen &r 86 265 718 aktier vilket
motsvarar totalt 86 265 718 roster. Bolaget innehade vid tidpunkten for kallelsens utfardande inga
aktier i eget forvar.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa stdamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag samt koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvdag kan
gora det skriftligen till Yubico AB, Att: Legal, Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm, eller per e-post till
investoragm@yubico.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:

https://euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf och

https://www.computershare.com/se/gm-gdpr

Stockholm i april 2025
Yubico AB
Styrelsen

[1] Inklusive konsulter i sérskilda fall som godkants av styrelsen, i enlighet med "Administration av LTI
2025".

[2] Bolaget ska ha rétt att begara att innehavaren betalar kvotvardet for varje aktie, beroende pa vilket
satt leverans av aktier sker enligt LTI 2025.

For mer information kontakta:
Alexandra Barganowski, Investor Relations

+46 (0) 72 083 27 50
alexandra.barganowski@yubico.com
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Om Yubico

Yubico (Nasdaqg Stockholm: YUBICO), som utvecklat YubiKey, erbjuder hogsta méjliga skydd for att
stoppa sa kallade natfiskeattacker, pa engelska kallat phishing-resistent multi-factor authentication
(MFA), vilket gor inloggning enkel, sdker och tillgénglig for alla. Sedan foretaget grundades 2007 har
det varit ledande nar det géller att satta globala standarder for séker dtkomst till datorer, mobila
enheter, servrar, webbldsare och internetkonton. Yubico ar grundare och huvudsaklig bidragare till de
Oppna autentiseringsstandarderna FIDO2, WebAuthn och FIDO Universal 2nd Factor (U2F) och &r en
pionjar nér det géller att leverera hardvarubaserad nyckel-autentisering i stor skala till kunder i 6ver
160 lander.

Yubicos teknologi mojliggor inloggning utan I6senord tack vare den mest sakra formen av
nyckelteknologi. YubiKeys fungerar direkt i 6ver tusen konsument- och féretagsapplikationer och
tjanster och levererar hog sdkerhet med en snabb och enkel upplevelse.

Som en del av missionen att gora internet sakrare for alla donerar Yubico YubiKeys till organisationer
som hjalper hogriskpersoner genom det filantropiska initiativet Secure it Forward. Féretaget har sitt
huvudkontor i Stockholm och Santa Clara, Kalifornien. Fér mer information om Yubico, besok oss pa
www.yubico.com.
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