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Kallelse till arsstamma i engcon AB

engcon AB ("engcon” eller "Bolaget”) haller arsstamma torsdagen den 15 maj
2025 klockan 14.30 i engcon Nordics produktionsanlaggning,
Industricentragatan 4, 833 36 Stromsund. Inregistrering borjar klockan 14.00.
engcon kommer att erbjuda narvarande aktiedgare en guidad rundvandring i
produktionsanlaggningen med start kl. 13.00.

Styrelsen har, i enlighet med engcons bolagsordning, beslutat att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt dven genom postrostning fore arsstamman.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i drsstdmman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
onsdagen den 7 maj 2025,

dels anmala sitt deltagande vid stdmman senast fredagen den 9 maj 2025. Anmalan
om deltagande kan ske skriftligen till Bolaget pa adress engcon AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 vardagar
mellan klockan 09.00 och 16.00 eller pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com
. Vid anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. F6r anmalan av bitraden
galler anmalningsférfarande enligt ovan.

Aktiedgare som vill utnyttja majligheten till postrostning ska gora detta enligt
instruktionerna under rubriken "Postréstning” nedan. Vid sddan postréstning behover
nagon ytterligare anmalan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

FOr att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som har latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, Iata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per onsdagen den 7
maj 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren
bestammer. Framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 7
maj 2025 kommer att beakta rostrattsregistreringar som gjorts senast fredagen den
9 maj 2025.
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OMBUD M.M.

Aktiedgare som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har
ratt att medfora ett eller tva bitraden. Aktiedgare som dnskar medféra bitrade ska
uppge detta i samband med anmalan. Aktiedgare som féretrads genom ombud ska
utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om saddan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara
Bolaget tillhanda under ovanstdende adress i god tid fére arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com.

POSTROSTNING

FOr postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
engcons webbplats, www.engcongroup.com. Postrdstningsformularet galler som
anmalan till bolagsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den
9 maj 2025. Det ifyllda formularet ska skickas till engcon AB, "Arsstdmma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far dven inges
elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID
enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det
ifyllda formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
(med referens "engcon Arsstamma 2025"). Om aktiedgare postrostar genom ombud
ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.engcongroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bildggas formularet. Aktiedgaren
far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

. Oppnande av stdmman

. Val av ordférande vid stamman

. Upprattande och godkéannande av rostlangd

. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet
. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad

. Godkannande av dagordning

. Anférande av den verkstallande direktoren

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

9. Beslut:

codNOYUT D WN =
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a) om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrakningen samt vid
utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna, och

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2024

10. Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande

11. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

12. Beslut om arvoden at styrelseledaméter och revisorer

13. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier

15. Beslut om (A) inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram samt
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och beslut om
overlatelse av egna aktier eller (C) aktieswapavtal med tredje part

16. Beslut om nyemission av B-aktier som vederlag till minoritetsagare i utlandska
dotterbolag

17. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Annika Baremo ska utses till
ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrakningen samt
vid utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om utdelning till aktiedgarna om totalt 1,0
krona per aktie att utbetalas vid tva tillfallen. Som avstamningsdag for den forsta
utbetalningen om 0,5 kronor per aktie foreslar styrelsen den 19 maj 2025 och foér den
andra utbetalningen om 0,5 kronor per aktie foreslas den 13 oktober 2025. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas den férsta delen av
utdelningen kunna utsandas av Euroclear Sweden AB den 22 maj 2025 och den andra
delen den 16 oktober 2025.

Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande (punkt 10)

Styrelsen foreslar att stamman godkanner rapporten over ersattningar till
verkstallande direktoren och styrelsen for rakenskapsaret 2024.

Beslut om antalet styrelseledamaoter och revisorer (punkt 11)
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Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma,
oforandrat ska bestd av fem stammovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha ett revisionsbolag utan suppleant.
Beslut om arvoden at styrelseledamoter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoter ska utga, for tiden till slutet
av nasta arsstamma, med 546 000 kronor till styrelsens ordférande (tidigare 525 000
kronor) och med 273 000 kronor till var och en av de évriga ledamdterna (tidigare
262 500 kronor). Vidare foreslas att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt
arvode utgd med 111 500 kronor till utskottets ordférande (tidigare 105 000 kronor)
samt med 55 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna (tidigare 52 500
kronor). FOr arbete i ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utga med

44 000 kronor till utskottets ordférande (tidigare 42 000 kronor) samt med 27 500
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna (tidigare 26 250 kronor).

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand
rakning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar att Annika Baremo, Anna Stalenbring, Monica Engstréom,
Peter Hofvenstam och Stig Engstrom omvaljs till styrelseledamoter. Valberedningen
foreslar omval av Annika Baremo som styrelseordférande.

Information om foreslagna styrelseledamoter finns pa Bolagets hemsida, www.
engcongroup.com.

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma. Valberedningens forslag
dverensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Deloitte AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa
blir stammans val, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier (punkt
14)

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av B-aktier, i den man sadan emission kan
ske utan andring av bolagsordningen. Det totala antalet B-aktier som emitteras med
stod av bemyndigandet far inte innebara en utspadning om mer an 10 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2025, raknat efter fullt
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utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet. Nyemission med stéd av
bemyndigandet ska ske till marknadsmassig teckningskurs och betalning ska kunna
ske kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att kunna genomfora foretagsforvarv som ar viktiga for Bolagets
verksamhet och darvid anvanda Bolagets aktie som betalningsmedel.

Beslut om (A) inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram samt (B)
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och beslut om
overlatelse av egna aktier eller (C) aktieswapavtal med tredje part (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2025") for Bolagets VD, dvriga medlemmar i
koncernledningen samt vissa andra nyckelpersoner i engcon-koncernen ("Koncernen
") i enlighet med vad som framgar under (A) nedan. LTIP 2025 innebar att deltagarna
vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter ("Aktieratter”), vilka
efter tre ar, forutsatt fortsatt anstallning och att vissa prestationsmal uppnas, kan
berattiga deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal B-aktier i Bolaget ("B-aktier”).

Det huvudsakliga syftet med inférande av LTIP 2025 ar att sammanlanka deltagarnas
intressen med aktiedgarnas intressen for att framja langsiktigt vardeskapande. LTIP
2025 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner.
Styrelsen beddmer att det foreslagna programmet kan fa en positiv inverkan pa
Bolagets utveckling.

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTIP 2025 foreslar styrelsen vidare att
arsstamman i forsta hand beslutar om (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier och (ii) beslut om overlatelse av egna aktier i enlighet med vad
som framgar under (B) nedan. For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet
med forslaget under (B) nedan inte uppnas, foreslar styrelsen, i andra hand, att
arsstamman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som
framgar under (C) nedan.

Det ar styrelsens avsikt att strukturen for LTIP 2025 ska vara langsiktig och styrelsen
avser darfor att, efter utvardering avimplementeringen av LTIP 2025, dterkomma
med motsvarande forslag pa bolagsstammor kommande ar.

(A) Inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

LTIP 2025 i sammandrag
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LTIP 2025 omfattar hogst 25 anstallda bestdende av VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i Koncernen. Beroende pa vilken
deltagarkategori som en deltagare tillhor, deltagarens arliga fasta bruttolon och den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for B-aktien pa Nasdaq Stockholm under en
period om fem handelsdagar narmast fore dagen for tilldelning av Aktieratterna,
tilldelas deltagaren ett antal Aktieratter. Maximalt antal Aktieratter som kan tilldelas
deltagarna inom ramen for LTIP 2025 ar 119 000. Aktieratterna utgor en villkorad ratt
for deltagarna att efter den faststallda intjanandeperioden vederlagsfritt tilldelas B-
aktier forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor ar, med vissa undantag,
fortsatt anstallning i Koncernen under intjanandeperioden samt att vissa
prestationsmal har uppnatts. Prestationsmalen ligger i linje med Bolagets langsiktiga
finansiella mal. Varje Aktieratt kan, som utgangspunkt, berattiga deltagaren att
vederlagsfritt erhalla en B-aktie. Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas deltagarna
inom ramen for LTIP 2025 ska saledes, med forbehall for eventuell omrakning, vara
begransat till 119 000, vilket motsvarar ca 0,08 procent av antalet aktier och ca 0,03
procent av antalet roster i Bolaget.

Deltagare i LTIP 2025 och tilldelning av Aktierdtter

Deltagarna i LTIP 2025 ar indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar
Bolagets VD (1 person) ("Kategori 1”), den andra kategorin omfattar dvriga
medlemmar i koncernledningen (9 personer) ("Kategori 2") och den tredje kategorin
omfattar vissa andra nyckelpersoner i Koncernen identifierade av styrelsen (hogst 15
personer) ("Kategori 3").

Deltagaren i Kategori 1 ska tilldelas s& manga Aktieratter som motsvarar 60 procent
av deltagarens arliga fasta bruttolén dividerat med den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for B-aktien pa Nasdaqg Stockholm under en period om fem
handelsdagar narmast fore dagen for tilldelning av Aktieratterna, varje deltagare i
Kategori 2 ska tilldelas sa manga Aktieratter som motsvarar 40 procent av
deltagarens arliga fasta bruttoldn dividerat med ovan ndmnda genomsnittskurs och
varje deltagare i Kategori 3 ska tilldelas s& manga Aktieratter som motsvarar 20
procent av deltagarens arliga fasta bruttolon dividerat med ovan namnda
genomsnittskurs. | de fall deltagarens |6n utgdr i annan valuta an svenska kronor ska
deltagarens arliga fasta bruttolén omraknas till svenska kronor infér berdakningen.
Om den volymvagda genomsnittliga betalkursen for B-aktien under ovan namnda
matperiod skulle vara sa pass lag att det antal Aktieratter som totalt skulle tilldelas
deltagarna enligt berakningarna overstiger 119 000, ska det antal Aktieratter som
respektive deltagare tilldelas reduceras pro rata i den utstrackning som kravs for att
programmet hogsta ska omfatta 119 000 Aktieratter.
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For att tilldelas Aktieratter maste deltagaren skriftligen acceptera tilldelningen och
villkoren foér LTIP 2025.

Aktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt sa snart praktiskt mojligt efter arsstamman
2025. Utover det forsta tilldelningstillfallet i nara anslutning till arsstdmman 2025, ska
styrelsen, forutsatt att det finns utrymme darfér (inom ramen for hégsta antal
deltagare och hogsta totala antalet Aktieratter), aga ratt att gora tilldelningar av
Aktieratter i samband med nyrekryteringar till nyckelpositioner som sker darefter,
dock ej senare an dagen fore arsstamman 2026. Styrelsen kan i sadant fall aven vélja
om deltagaren ska tilldelas fullt antal Aktieratter eller ett lagre antal.

Intignandeperiod och tilldelning av B-aktier

Intjdanandeperioden inleds den dag da deltagaren tilldelas Aktieratterna och loper
intill den dag som infaller tre ar efter det forsta tilldelningstillfallet ("
Intjdnandeperioden”). Vid sadan efterfoljande tilldelning av Aktieratter som enligt
ovan kan komma att ske i rekryteringssammanhang kan Intjdanandeperioden for
deltagaren i fraga komma att understiga tre ar, dock aldrig vara kortare an tva ar.
Enligt styrelsens beddmning ar det en fordel for Bolaget att vid en eventuell
nyrekrytering till en nyckelposition i Koncernen kunna erbjuda nyckelpersonen i fraga
deltagande i samma aktiebaserade incitamentsprogram som 6vriga nyckelpersoner
deltar i, vilket styrelsen anser motiverar en nagot kortare Intjanandeperiod an tre ar i
en sadan situation.

Eventuell tilldelning av B-aktier baserat pa Aktieratter ska ske sa snart praktiskt
mojligt efter utgangen av Intjdnandeperioden.

Villkor for Aktierdtter

For Aktieratterna ska foéljande villkor galla:

* Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

* Aktieratterna kan inte Overlatas eller pantsattas.

* Varje Aktieratt kan berattiga deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en B-aktie.

« Ratt att erhalla tilldelning av B-aktier med stod av Aktieratterna, forutsatter att
deltagaren, med vissa undantag, forblir anstalld i Koncernen under hela
Intjanandeperioden. For tilldelning av B-aktier kravs vidare att vissa prestationsmal
har uppnatts pa det satt som beskrivs narmare under rubriken "Prestationsmal”
nedan.
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+ Antalet B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av ska omraknas vid
extraordinar vinstutdelning. Med extraordinar vinstutdelning ska i detta
sammanhang avses den del av samtliga utdelningar till aktiedgarna under ett
rakenskapsar som 6verskrider 10 procent direktavkastning. Vidare ska antalet B-
aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féoremal for omrakning pa grund av
fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretradesemission och
/eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
typer av incitamentsprogram.

Om omrakning sker av det antal B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till
tilldelning av, ska motsvarande omrakning ske av det maximala antal B-aktier som
kan tilldelas deltagarna inom ramen for LTIP 2025.

Prestationsmal

Prestationsmalen utgors av tvd mal - prestationsmal 1 och prestationsmal 2 - vilka
beskrivs narmare nedan, dar de tvd malen har samma vikt, dvs. ar viktade till 50
procent var. Antalet Aktieratter som berattigar till tilldelning av B-aktier beror pa till
vilken grad malen uppfylls i relation till de troskel- respektive maximinivaer som har
faststallts for respektive mal. Att ett prestationsmal ar viktat till 50 procent innebar
att 50 procent av de Aktieratter som har tilldelats berattigar till tilldelning av B-aktier
om uppfyllandegraden for det malet ndr maximinivan och évriga forutsattningar for
tilldelning ar uppfyllda.

Prestationsmal 1 utgdrs av arlig organisk nettoomsattningstillvaxt mellan
rakenskapsaren 2024 och 2027, matt som en s.k. Compounded Annual Growth Rate ("
CAGR") mellan rakenskapsaren 2024 och 2027. For tilldelning enligt prestationsmal 1
kravs att CAGR mellan rakenskapsaren 2024 och 2027 uppgar till minst 15 procent
(troskelnivan). For full tilldelning enligt prestationsmal 1 kravs att CAGR mellan
rakenskapsaren 2024 och 2027 uppgar till minst 25 procent (maximinivan). Om CAGR
mellan rakenskapsaren 2024 och 2027 ar lika med eller understiger maximinivan
men overstiger troskelnivan ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande
varden med start om 25 procent tilldelning vid troskelnivan (25 procent tilldelning
innebar 25 procent av full tilldelning kopplat till prestationsmalet).

Prestationsmal 2 utgérs av genomsnittlig viktad EBIT-marginal éver rakenskapsaren
2025, 2026 och 2027, matt som summan av rorelseresultatet dividerat med summan
av nettoomsattningen for rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027. For tilldelning enligt
prestationsmal 2 kravs att genomsnittlig viktad EBIT-marginal 6ver rakenskapsaren
2025, 2026 och 2027 uppgar till minst 18 procent (troskelnivan). For full tilldelning
enligt prestationsmal 2 kravs att genomsnittlig viktad EBIT-marginal dver
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027 uppgar till minst 23 procent (maximinivan). Om
genomsnittlig viktad EBIT-marginal 6ver rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027 ar lika
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med eller understiger maximinivan men overstiger troskelnivan ska tilldelning ske
linjart baserat pa mellanliggande varden med start om 25 procent tilldelning vid
troskelnivan (25 procent tilldelning innebéar 25 procent av full tilldelning kopplat till
prestationsmalet).

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och administrationen av LTIP
2025 inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska vidare ha ratt
att gdra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands eller, om leverans av B-aktier till deltagare utanfér Sverige inte kan ske till
rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, gora landspecifika
anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning. Om det sker betydande
forandringar i Koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor
for Aktieratterna inte langre ar andamalsenliga eller ar oskaliga, ska styrelsen dven
ha ratt att vidta andra justeringar. Styrelsen ska aven ha ratt att aterkalla
programmet. Innan det antal B-aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen
bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2025 ar rimligt. Denna prévning
ska goras i forhallande till Bolagets och Koncernens finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning
bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal B-aktier som ska
tilldelas. Styrelsen ska aven ha ratt att géra de justeringar som kan aktualiseras till
foljd av legala eller administrativa forhdllanden. | handelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, en fusion eller annan liknande transaktion eller handelse som
paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ratt att bestamma att samtliga eller en andel av
Aktieratterna ska tjanas in och féranleda tilldelning av B-aktier i fortid eller att
Aktieratterna ska bytas ut mot nya aktieratter.

Styrelsen ska ha ratt att delegera sina rattigheter och skyldigheter hanforliga till LTIP
2025 till sitt ersattningsutskott.

Kostnader, sékringsatgdrder och effekt pd nyckeltal

Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktieratternas verkliga varde vid
tilldelningstillfallet, i enlighet med IFRS 2. Kostnaderna bokférs som
personalkostnader i resultatrakningen éver Intjanandeperioden. Vidare kommer
deltagarutfallet att ge upphov till sociala avgifter for Bolaget. Storleken pa de sociala
avgifterna kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen fér B-aktien under
Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 100 kronor vid tilldelningen av
Aktieratterna, kontanta utdelningar i linje med analytikerestimat under
Intjdnandeperioden, att samtliga deltagare som erbjuds att delta i programmet
deltar, att personalomsattningen bland deltagarna uppgar till noll procent under
Intjianandeperioden, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmalen, en arlig
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aktiekursokning om 10 procent fran programstart till dess att B-aktier tilldelas och
oférandrade procentsatser for sociala avgifter i respektive land under programmets
|optid, berdknas kostnaden for LTIP 2025 att uppga till ca 13 miljoner kronor, varav ca
4 miljoner kronor utgodr kostnader for sociala avgifter.

Baserat pa ovanstdende antaganden férvantas de arliga kostnaderna, inklusive
sociala avgifter, att uppga till ca 4 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 1,6 procent av
Koncernens totala personalkostnader under rakenskapsaret 2024.

Da de kostnader for sociala avgifter som berdaknas uppkomma fér Bolaget med
anledning av LTIP 2025 ar relativt begransade, foreslar styrelsen inte att nagon
sakringsatgard vidtas for sakra Bolagets exponering mot de kostnader for sociala
avgifter som kan uppsta.

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for att sakerstalla leverans av
B-aktier enligt LTIP 2025 - forvarv och overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal
med tredje part. Styrelsen anser att foérvarv och overlatelse av egna aktier ar den
mest kostnadseffektiva och flexibla metoden av de tva. For att sakerstalla leverans av
aktier enligt LTIP 2025 foreslar styrelsen darfor att drsstdmman, i forsta hand,
beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och
beslutar om 6verlatelse av egna aktier i enlighet med vad som framgar under (B)
nedan. For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med forslaget under (B)
nedan inte uppnas, foreslar styrelsen, i andra hand, att arsstdmman beslutar om
aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som framgar under (C) nedan. Om
arsstamman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som
framgar under (C) nedan tillkommer kostnader for ett sddan avtal. Dessa beraknas
preliminart uppga till ca 1 miljon kronor.

De 119 000 B-aktier som kan komma att tilldelas deltagarna i LTIP 2025 vederlagsfritt
har en marginell inverkan pa nyckeltalet vinst per aktie.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare.
Det ar ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som beslutades om i
december 2021 och som riktade sig till samtliga davarande anstallda i Koncernen. Per
den 31 december 2024 fanns det 1 097 785 utestdende teckningsoptioner i
programmet, vilka innehades av 196 anstallda i Koncernen. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att under perioden 1 december - 31 december 2026 teckna
en ny B-aktie till en teckningskurs om 45 kronor. Om samtliga utestdende
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av B-aktier kommer antalet aktier och roster
i Bolaget att 6ka med 1 097 785, vilket motsvarar en utspadning om ca 0,72 procent
av antalet aktier och ca 0,23 procent av antalet roster i Bolaget.
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Majoritetskrav och villkor

For giltigt beslut enligt (A) kravs att forslaget bitrads av mer an halften av de vid
stamman avgivna résterna. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget ska
stammans beslut vara villkorat av att stamman aven beslutar i enlighet med
styrelsens forslag under (B) eller (C) nedan.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och
beslut om Overlatelse av egna aktier

Bemyndigande att besluta om férvdrv av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av egna B-
aktier enligt foljande:

* Forvarv far ske av hogst 119 000 B-aktier.

* Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett
pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs som publiceras |6pande av Nasdaq Stockholm

* Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

* Forvarv far endast ske i syfte att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i LTIP
2025.

* Antalet B-aktier som far forvarvas kan komma att omraknas till féljd av
mellanliggande fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser som paverkar antalet
aktier i Bolaget. Det hogsta antalet B-aktier som far forvarvas ska, efter omrakning,
dock aldrig 6verstiga 0,08 procent av samtliga aktier i Bolaget vid namnda tidpunkt.

Overldtelse av egna B-aktier till deltagare i LTIP 2025

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Overlatelse av egna B-aktier i enlighet
med foljande:

+ Hogst 119 000 B-aktier far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2025.

« Ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma deltagarna i LTIP 2025. Vidare ska dotterbolag till Bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva B-
aktier, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for LTIP 2025, éverlata
aktierna till deltagare i LTIP 2025.
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« Overlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de 6vriga
villkor som deltagare i LTIP 2025 har ratt att tilldelas B-aktier.

* Antalet B-aktier som far ¢verlatas inom ramen for LTIP 2025 kan komma att
omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemission, extraordinar vinstutdelning och/eller
andra liknande bolagshandelser. Antalet aktier som far 6éverlatas far dock aldrig
Overstiga det antal B-aktier som Bolaget innehar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna
utgor ett led i genomférandet av LTIP 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag under (B) utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett
beslut. Beslutet omfattas av bestdammelserna i 16 kap. Aktiebolagslagen och for giltigt
beslut kravs darfor att forslaget bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

(C) Beslut om aktieswapavtal med tredje part

For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med forslaget under (B) ovan
inte uppnas, foreslar styrelsen att arsstdmman, for att sakerstalla leverans av B-aktier
till deltagare i LTIP 2025, beslutar att Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten mot ersattning, i eget namn, ska férvarva och
overlata B-aktier till deltagarna i LTIP 2025 i enlighet med villkoren fér programmet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt (C) kravs att forslaget bitrads av mer an halften av de vid
stamman avgivna rosterna.

Beredning av férslagen

Styrelsens forslag till beslut under (A), (B) och (C) har beretts av ersattningsutskottet
och styrelsen i samrad med externa radgivare. Styrelsen har beslutat om att lagga
fram forslagen pa arsstamman.

Beslut om nyemission av B-aktier som vederlag till minoritetsagare i utlandska
dotterbolag (punkt 16)

engcon ager 80 procent av aktierna i dotterbolagen engcon Denmark A/S, engcon
Finland Oy och engcon France SAS ("Dotterbolagen”). Resterande aktier i
Dotterbolagen ags av lokala befattningshavare m.m. i Dotterbolagen, vilket har
ansetts starka intressegemenskapen mellan de lokala befattningshavarna och
aktiedgarna i engcon. | syfte att skapa en mer effektiv och enhetlig koncernstruktur
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samtidigt som intressegemenskapen mellan de lokala befattningshavarna och
engcons aktiedgare bibehalls har Bolaget i april 2025 ingatt aktiedverlatelseavtal
enligt vilka engcon ska férvarva samtliga aktier i Dotterbolagen som engcon inte
sedan tidigare ager, fran de lokala befattningshavarna. Darmed blir engcon ensam
aktiedgare i Dotterbolagen. Kopeskillingen uppgar till totalt motsvarande cirka 126
miljoner kronor, varav cirka 63 miljoner kronor ska erlaggas kontant och cirka 63
miljoner kronor ska erlaggas i form av en saljarrevers som avses att kvittas mot
nyemitterade B-aktier i engcon, villkorat av godkannande vid bolagsstamma i engcon.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om en
nyemission av B-aktier till minoritetsagarna som en del i kdpeskillingen i samband
med att engcon forvarvar samtliga aktier i Dotterbolagen. Det ar styrelsens avsikt att
besluta om att tilldta betalning for de nyemitterade aktierna genom kvittning av
utstallda reverser i enlighet med bestammelserna i 13 kap. 41 § aktiebolagslagen.

FOr nyemissionen ska i dvrigt foljande villkor galla.

1. Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6kas med hogst 97 276
kronor genom nyemission av hogst 694 827 B-aktier. Overteckning kan inte ske.

2. Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt,
tillkomma totalt tre lokala befattningshavare (direkt eller indirekt genom bolag) som
ar minoritetsagare i Dotterbolagen. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggéra engcons forvarv av resterande 20 procent av
utestaende aktier i respektive Dotterbolag som inte sedan tidigare ags av engcon mot
betalning i egna aktier for att skapa en mer effektiv och enhetlig koncernstruktur
samtidigt som intressegemenskapen med engcons aktiedgare bibehalls, vilket
bedoms vara till fordel for Bolaget.

3. Teckningskursen fér de nya aktierna &ar 90,87 kronor. Overkursen ska tillféras den
fria 6verkursfonden.

4. Teckning av nya aktier ska ske genom kontant betalning senast den 20 maj 2025.
Teckning av nya aktier kan aven ske pa teckningslista under samma period om
betalning ska ske genom kvittning enligt 13 kap. 41 § aktiebolagslagen, och sadan
betalning ska ske inom teckningstiden. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden
och tiden foér betalning.

5. De nya aktierna ska berattiga till utdelning fran och med att aktierna ar inférda i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV
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For giltigt beslut enligt punkt 14 ska forslaget bitradas av aktiedagare representerande
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda
vid stamman. For giltiga beslut enligt punkt 15(B) och 16 ska forslagen bitradas av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktdren, eller den verkstallande direktéren utser, ska ha ratt att
besluta om de mindre andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband
med registrering av besluten vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller pa
grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande samt information om féreslagna
styrelseledamoter halls tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com.
Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att
finnas tillgangliga senast fran och med torsdagen den 24 april 2025 hos Bolaget och
pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com, och skickas genast och utan
kostnad for mottagaren till de aktieagare som begar det och uppger sin post- eller e-
postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 151
788 000 aktier fordelade pa 35 344 778 A-aktier och 116 443 222 B-aktier. Varje A-
aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie berattigar till en rést. Bolaget innehar
vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren
om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pd dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag samt
koncernredovisningen. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det
skriftligen till engcon AB, Godsgatan 6, 833 36 Stromsund eller per e-post till susanne.
fundin@engcon.se.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas, vanligen se https://www.
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stromsund i april 2025
engcon AB
Styrelsen

Bifogade filer
Kallelse till arsstamma i engcon AB
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