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Safe Harbor Statement

Denna presentation innehaller framatblickande information och uttalanden som ar féremal for betydande risker och osdkerheter. Faktiska resultat kan
skilja sig avsevart fran det som kommuniceras har, och ldsare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt vid dessa framatblickande uttalanden. Sadan
framatblickande information avser bland annat, men ar inte begransad till: (a) prognoser, projektioner och uppskattningar; (b) uttalanden fran ledningen
om framtida planer, utvecklingar och initiativ; (c) marknadsutveckling och projicerad framtida Total Adresserbar Marknad (TAM) fér Qben Infras
produkter och tjanster; och (d) tillvaxttakter.

Sadan framatblickande information och uttalanden baseras pa Qben Infras nuvarande forvantningar, projektioner och uppskattningar vid tidpunkten for
denna presentation. Dessa forvantningar, uppskattningar och projektioner ar generellt identifierbara genom uttalanden som innehaller ord som
"forvantar", "tror", "uppskattar", "planerar", "avser", "kan komma att", "bor", "skulle kunna" eller liknande uttryck som indikerar framtida handelser eller
resultat. Denna information ar foremal for ett antal osdakerheter och viktiga faktorer som kan orsaka att faktiska resultat skiljer sig vasentligt fran dessa
forvantningar. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, projektrisk, attraktiviteten hos vara produkter och tjanster, marknadsanpassning
och takten i sddan anpassning, konkurrens, forandringar i statliga regleringar, rantor, fluktuationer i valutakurser samt andra faktorer som kan diskuteras
fran tid till annan, inklusive de riskfaktorer som mer utforligt beskrivs i Qben Infras officiella rapporter, sdsom arsredovisningar och delarsrapporter, vilka

finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Aven om Qben Infra tror att dess forvintningar och informationen i denna presentation baserades pa rimliga antaganden vid tidpunkten da de gjordes,
kan faktiska resultat variera avsevart. De framatblickande uttalandena i denna presentation galler endast per dagen for denna presentation. Qben Infra
atar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera nagon framatblickande information eller nagra framatblickande uttalanden i denna
presentation till f6ljd av ny information, framtida handelser eller av andra skal, utéver vad som kravs enligt tillamplig lag eller relevanta borsregler.

De presenterade siffrorna ar i regel proforma, d.v.s. alla bolag som ar inkluderade i gruppen idag, ar inkluderade i historiken. Dessa siffror ar inte
reviderade.



Proforma LTM Omsattning (SEK miljarder)
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Q3 markerar en ny fas for Qben Infra efter avyttringen av Rail och
Kvalitetsbygg. Bolaget har nu en fokuserad portfolj med tre plattformar: 1,5 4
Power, Inspection och Team Bygg.
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* Proforma LTM-omsattning for kvarvarande verksamheter uppgar till u
cirka 1,3 miljarder SEK, med en justerad EBITA pa 73 MSEK. 0.0 - . AT -

* Nettoskuldsattningen vander till en nettokassa om 390 MSEK, vilket ger
en stark finansiell position for fortsatt tillvaxt och vardeskapande.

0,5 A
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N Rail b& Construction Power - TIC - TeamBygg
* Orderboken efter avyttringar uppgar till 837 MSEK och ger god
visibilitet for kommande kvartal.
e Power visar god Ionsamhet och har tecknat nya ramavtal. Inspection Proforma LTM adj. EBITA (SEK miljoner)
levererar stark tillvaxt i Sverige, medan Team Bygg fortsatter att 250 -
forbattra marginaler och leveranssakerhet. 204

* Kostnadsnivan for koncernen anpassas nu till den nya strukturen. jzz %\\ﬁ 7777777777777777 %\;&
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* Vara tre plattformar guidar en omsattning pa SEK 1,6 miljarder i 2026 \ \
med en EBITA? pa SEK 153 miljoner S w x\\\ 777777777777777 73
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..!’ e Notera: Presenterade tal inklusive segmentredovisning. 1: NGAAP, exklusive group overhead



Vardeskapning och skuldsattning — fran nettoskuldsattning pa
391M till nettokassa pa SEK 390M

* Intakter fran avyttringar anvands for frivilligtidg B
inldsen av obligationer till 106 % av nominellt belopp
(plus upplupen ranta) vid slutforandet av Rail-
forsaljningen (forvantas i mitten av januari 2026).
. T . 650
* Samtycke fran obligationsinnehavare ar sakrat
e Skuldsattningsminskning starker balansrakningen
signifikant
1 I
Net financial Real Estate New cash in Bond Vendor note New net
debtasof Q2  debt divested from Rail repayment fee debt total

2025 with Kbygg

# Qb
.." en Note: Exkluderar Real Estate development skuld och IFRS-leasing skuld



Substansvardena i Qben Infra indikerar en betydande uppsida

Net Asset Value
MSEK

e Varderingarna for de kvarvarande
plattformarna baseras pa externa
prisindikationer

 Totalt antal aktier i Qben Infra:
79 827 620

Remaining Net cash Total NAV Full earn-out Total NAV w.
platform NAV potential full earn-out



Qben Power — God |l6nsamhet och nya ramavtal

Finansiell nyckeltal —IFRS (proforma)

LM
MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 733,6 830,9
Nettoomséttningstillvixt (%) -12% NA
. e ese s Adj. EBITA 57,8 39,0
Bolaget visar stark intjaning och stark orderbok med nya ramavtal. Adi. EBITA marginal (%) 7.9% 47%

* Omsattning och resultat: Justerat EBITA ar +22,1 MNOK for
perioden och +57,8 MNOK LTM, med viktiga ramavtal som

. N attning, mkr (k | Adj. EBITA, mkr, % (k |
tecknats, bland annat med Elvia. ettoomstining, mkr (lvartal) - EBITA, mkr, % kvareal)

e Orderbok och pipeline: Stabil med flera nya projekt infor 230 @
vinterhalvaret. 202

172
 Strategi: Fokus pa systemvarde och effektivisering, med viktiga 164 108

affarer under forhandling.

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
2024 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2025

' Qb
.H=’ en Note: Exkluderar group overhead




Qben Inspection — fokus pa fortsatt vinna
marknadsandelar och utveckla bolaget

Finansiell nyckeltal —-IFRS (proforma)

LM
MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 188,8 122,7
Nettoomséattningstillvixt (%) 54% NA
Adj. EBITA 2.8 1,4
Q3 visar stark utveckling i Sverige med rekordresultat. Adj. EBITA-marginal (%) 1,5% 1,1%
* Inspekt Sweden levererar starkt: Omsattning och intjaning over o .
o . Nettoomsattning, mkr (kvartal) Adj. EBITA, mkr, % (k\g_ta\l)
férvantning , )
5,7
.. . (+20%) (15%) 51
* Gruppen totalt: Fortsatter ta marknadsandel med stark organisk ~— v (11%)
tillvaxt pa 54% (LTM) jamfort med samma period i fjol. 46 46 46
2,8
38 (6%)
* Framatblick: Aktivt sdljarbete ger effekt, ar 2026 ser valdigt
positivt ut.

-1,5
(-3%)

-3,6
Q3 Q4 Ql Q2 Q3 (-8%)
2024 2024 2025 2025 2025 Q3 Q4 a1 Q Q3

2024 2024 2025 2025 2025




Team Bygg — stegvis forbattring och tydligt leveransfokus

Omsattning LTM (MSEK)

450 -
300 - 291 64
150 H
Projektstatus: Samtliga projekt har gatt enligt plan, och Team
Bygg har haft hogre aktivitet an forvantat under kvartalet. 0
Omsattning LTM Segmentrapportering Total Omsattning
Marginaler: Resultaten ligger dver prognos, vilket visar pa god
kostnadskontroll och effektiv projektgenomforande.
Framatblick: Ar 2026 ser positivt ut med leverans av flera EBITA LTM (MSEK)
projekt som ar under utarbetning. | tillagg ligger fokus pa att 15 4
sakra orderboken for H1 2026.
10 A

13

EBITALTM Segmentrapportering Total EBITA

' Qb
.H=’ en Notera: NGAAP omsattning och resultat




Orderbok och pipeline

» Efter forsaljningen av Rail och Kvalitetsbygg uppgar Qben Infras
orderbok till cirka 837 MSEK.

* Detta sakerstaller fortsatt god insyn och en stabil intaktsbas for de
aterstaende verksamheterna.

* Orderboken ar val diversifierad och utgor en solid grund for foretagets
nya, fokuserade strategi och framtida tillvaxtmaojligheter.

1: Rapporterad orderbok, inte proforma justerad

Orderbok (MSEK)?!
2379 2390
2 109
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Forvantar 1,6 miljarder i omsattning och 10% i
EBITA for de tre plattformarna

Omsattning (SEK miljard) NGAAP EBITA (SEK miljon)
1,8 - (+23%) 250 -
1,6 - 1,6
+70
1,4 A 13 200 A (+85%)
‘ 153
1,2 A (10%)
10 - 150 A
8 100 - 83
0,6 - (7%)
0,4 -
50 -
0,2 -
0,0 - 0 -
FY25F FY26 prelim FC

FY25F FY26 prelim FC

o2
7 Qb
H:’ en Note: Exkluderar group overhead




Sammanfattning

Qben Infra star val rustat for framtiden med en fokuserad och I6nsam portfélj,
stark balansrakning och en solid orderbok.

» Strategiska avyttringar har frigjort kapital och skarpt bolagets fokus mot
attraktiva infrastruktursegment.

* Den finansiella stallningen ar stark med nettokassa och goda majligheter till
nya investeringar och utdelningar.

e Kvarvarande plattformar visar stabil tillvaxt och Idnsamhet, med fortsatt hog
aktivitetsniva och stark pipeline.

* Bolaget ar val positionerat for att dra nytta av tillvaxtmojligheter pa den
nordiska marknaden och skapa langsiktigt aktiedgarvarde.
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