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Delarsrapport tredje kvartalet 2024

Nettoomsattning

Tredje kvartalet 2024 Nio manader 2024
B Koncernens omsattning minskade med 11,6 procent till 1 272,9 MSEK (1 439,8). m Koncernens omsattning 6kade med 0,3 procent till 4 302,3 MSEK (4 289,9).
m Den organiska tillvaxten uppgick till -11,5 procent (24,9), med hansyn taget till m Organisk tillvaxt uppgick till -1,8 procent (19,2), med hansyn taget till valutakurs-
forvarvad omsattning och valutakursférandringar mellan aren. forandringar mellan aren.
m Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 171,8 MSEK (225,7), med en m Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 648,2 MSEK (640,5), med en rérelsemarginal
rérelsemarginal (EBITA) om 13,5 procent (15,7). (EBITA) om 15,1 procent (14,9).
m Resultat efter finansiella poster uppgick till 147,8 MSEK (216,9). W Resultat efter finansiella poster 6kade till 609,7 MSEK (578,5).
Rorelseresultat (EBITA)
m Vinst per aktie uppgick till 4,49 SEK (6,35) fore/efter utspadning. m Vinst per aktie uppgick till 19,03 SEK (17,56).
Koncernen, MSEK Q3 2024 Q32023 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023
Nettoomsattning 1272,9 1439,8 4302,3 4289,9 5739,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 197,2 256,0 723,4 730,1 953,0
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 171,8 2257 648,2 640,5 858,0
Rorelseresultat (EBIT) 1641 2171 624,7 616,0 824,9
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 147,8 216,9 609,7 578,5 761,9
Resultat efter skatt 112,3 158,9 475,9 4391 568,6
Vinst per aktie, SEK 4,49 6,35 19,03 17,56 22,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 153,3 268,7 502,3 542,5 705,2
ROE (ackumulerat), % 14,5 16,7 14,5 16,7 16,2
ROCE (ackumulerat), % 15,8 18,4 15,8 18,4 17,2
Soliditet, % 64,4 58,7 64,4 58,7 61,4
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 0,20 0,45 0,41
Medelantal anstallda 2032 1837 2032 1837 1864

Antal utestdende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004 25004
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Starkta bruttomarginaler och stabilt

kassaflode trots lagre volymer

Det tredje kvartalet 2024 praglades av vikande efter-
fragan pa VBG Groups marknader. Nettoomsattningen
for kvartalet uppgick till 1 272,9 MSEK (1 439,8),

en minskning med 11,6 procent jamfért med samma
kvartal féregaende ar. EBITA-resultatet minskade till
171,8 MSEK (225,7) och EBITA-marginalen minskade
med 2,2 procentenheter, till 13,5 procent (15,7).
Vinst per aktie minskade med 29,3 procent och den
organiska tillvaxten, justerat for valutaférandringar och
forvarvad omsattning, minskade med 11,5 procent
jamfort med tredje kvartalet 2023.

Efter ett par kvartal dar orderingdngen successivt planat ut,
sag vi under det tredje kvartalet 2024 en minskad efterfragan
inom koncernens marknader, framfér allt i Nordamerika. Detta
paverkade forsaljningen for koncernens samtliga delar, men
framst for Mobile Thermal Solutions. Orderingdngen minskade
under tredje kvartalet och de férsta nio manaderna 2024 ligger
orderingangen 3 procent under samma period 2023. Trots en
vikande efterfragan fortsatte dock bruttomarginalen att férstar-
kas, mycket tack vare effektiv kostnadshantering och positiva
foérandringar i koncernens produktmix. Vi genomférde under
kvartalet proaktiva kapacitetsjusteringar, och kommer aven fort-
satt att vidta atgarder for att forbli flexibla och effektiva.

Stabilt kassaflode trots instabil marknad

| ett Idge med minskad efterfragan, geopolitisk osékerhet och
makroekonomiska utmaningar, ar det en styrka att vi &r en val-
balanserad och stabil industrigrupp med god geografisk och
produktmassig spridning. Styrkan i koncernen sag vi bevis pa
under kvartalet genom ett fortsatt positivt kassafléde pa hoga
nivaer.

Starkt bruttomarginal trots minskad forsaljning
Mobile Thermal Solutions férsaljning minskade under tredje
kvartalet fran de hdga nivaer vi sett 2023 och férsta halvaret
2024. Storst nedgang ser vi inom offroad-segmentet i Nord-
amerika, dar lagerjusteringar i distributionsledet nu genomférs.
Totalt minskade forsaljningen for divisionen med 16 procent,
jamfért med samma kvartal féregaende ar.

Verksamheten Bus Climate Control fortsatte att visa en
positiv Ibnsamhetsutveckling under kvartalet trots att forsalj-
ningsvolymerna ar lagre under 2024 jamfért med 2023. Interna
effektiviseringsaktiviteter, prisékningar samt 6kad férséaljning
av produkter for elektrifierade bussar driver pa [ld6nsamhetsfor-
battringen.

Styrelsen beslutade i juli 2024 att konsolidera divisionen
Mobile Thermal Solutions tre tillverkningsenheter i Toronto till
en ny, gemensam, tillverkningsenhet i Toronto. Genom att sla
ihop de tre produktionsanldggningarna kommer betydande
effektiviseringsvinster att kunna uppnas. Det ar en strategiskt
viktig investering for att bade befasta och vidareutveckla varu-
market Mobile Climate Controls redan starka marknadsposi-
tion inom offroad-segmentet.

Kostnadseffektiviseringar
Férsaljningen for Truck & Trailer Equipment minskade med
11 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar. Som
tillkdnnagivits i tidigare delarsrapporter befinner sig den euro-
peiska semitrailermarknaden pa historiskt Iaga efterfragenivaer,
vilket bidrog till divisionens férsaljningsnedgang.

For att balansera den minskade férsaljningen har ett antal
effektiviseringsatgarder genomforts i syfte att kostnadseffekti-
visera verksamheten.

Forvarvad omsattning kompenserar for

vikande forsaljning

Ringfeder Power Transmission hade under kvartalet en positiv
tillvaxt i och med forvarvet av Rathi Transpower, som genom-
fordes under hésten 2023. | 6vrigt sag vi samma trend som for
VBG Groups 6vriga tva divisioner — en minskad efterfragan
under kvartal tre.

Divisionens forsaljning vek saledes under kvartalet och den
huvudsakliga avmattningen kom fran gruvsektorn i Osteuropa
och Brasilien. Den minskade forsaljningen kompenserades
dock av forvarvad omsattning.

Okade hallbarhetskrav

Vara forberedelser for att sta redo att méta nya regelverk och
krav inom hallbarhetsredovisningen fortsatte enligt plan under
kvartalet. Vi fortsatte att genomféra omfattande utbildnings-
insatser inom koncernen och har byggt upp en koncernéver-
gripande struktur for redovisningen av hallbarhetsdata.

Framtid

I nuldget ser vi en oro éver den geopolitiska osékerhet som
rader och i synnerhet vad galler utvecklingen i Mellandstern.
Dartill finns signaler om en svag konjunktur i Kina, i USA och
pa viktiga marknader i Europa, som till exempel i Tyskland.
Med detta som utgangspunkt férvantar jag mig en fortsatt
marknadsvolatilitet och geopolitisk oro.

Att vi fortsatt levererat ett stabilt kassafléde under det
gangna kvartalet, trots en vikande marknad visar att vara
processer fungerar och att var geografiska och produkt-
massiga bredd inom koncernen ger handlingsutrymme och
férmaga att méta nya utmaningar i en standigt foranderlig
omvarld.

Vi ska méta framtida utmaningar genom styrkan i vara
varumarken, vara kompetenta medarbetare och var goda
finansiella stallning, och ocksa genom att identifiera och vidta
nédvandiga effektiviseringsatgarder. Var effektivitet och vart
handlingsutrymme &ar ocksa det som gor att vi kommer att
vara redo nar marknaden vander och efterfragan okar igen.

Avslutningsvis vill jag framféra ett varmt och innerligt tack
for gott samarbete till alla dedikerade och duktiga medarbe-
tare inom VBG Group och till alla vara viktiga partners.

¢

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group
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VBG Group
- en balanserad
industrikoncern

VBG Group ar en langsiktig aktiv dgare av

framgangsrika industriféretag och varumarken.

Koncernens tre divisioner: Truck & Trailer
Equipment, Mobile Thermal Solutions och
Ringfeder Power Transmission styrs utifran
hog industriell kompetens, starka varderingar
och finansiell stabilitet.

B Gedigen erfarenhet och
industriell kompetens

B Hog serviceniva
B Langsiktig finansiell styrka
B Ledande industriléosningar

B Stark internationell position
och narvaro

B Bred portfolj av varumarken
i attraktiva nischer

36

Heldgda bolag

2 032

Medeltal anstillda

15

Lander

DIVISIONER

55%

Nordamerika

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning, MSEK Medeltal anstallda

341 397

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

52 15

GLOBAL NARVARO,
ANDEL AV OMSATTNINGEN

Europa

34%

Ovriga virlden

11%

MOBILE THERMAL SOLUTIONS _

Omsattning, MSEK Medeltal anstallda

706 984

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

96 14

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning, MSEK Medeltal anstallda

226 641

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

27 12
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Koncernen

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2024

Omsattningen minskade till 1 272,9 MSEK (1 439,8) och var
11,6 procent lagre jamfort med tredje kvartalet 2023. Med
héansyn tagen till valutakursférandringar och férvarvad omsatt-
ning sa uppgick den organiska tillvaxten till =11,5 procent (24,9).

Marknadsforutsattningarna har férandrats och efterfragan
pa koncernens produkter, framfor allt i Nordamerika, har mins-
kat snabbt under tredje kvartalet. Mobile Thermal Solutions
forsaljning har minskat jamfért med ett mycket starkt tredje
kvartal 2023. Tecken pa en avmattning finns i stort sett pa
samtliga marknader for koncernen. Truck & Trailer Equipment
hade en organisk tillvaxt om —8,6 procent, Mobile Thermal
Solutions organiska tillvaxt uppgick till =12,0 procent och
Ringfeder Power Transmissions organiska tillvaxt uppgick
till =14,7 procent.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) minskade till 171,8 MSEK
(225,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 13,5 procent
(15,7). Den minskade I6nsamheten ar ett resultat av de tre
divisionernas lagre forsaljningsvolymer. Truck & Trailer Equip-
ments rorelsemarginal (EBITA) minskade till 15,4 procent
(21,3), rorelsemarginalen tredje kvartalet 2023 paverkades
positivt av omvardering av balansposter med 13 MSEK och
3,5 MSEK i elstéd. Mobile Thermal Solutions rérelsemarginal
(EBITA) uppgick till 13,6 procent (12,8). Rérelsemarginalen inom
Mobile Thermal Solutions paverkades positivt av férbattringen
i produktiviteten i bussverksamheten i USA trots lagre volymer.

Ringfeder Power Transmissions rérelsemarginal (EBITA)
minskade till 12,0 procent (18,0) i kvartalet. Rérelsemarginalen
for Ringfeder Power Transmission paverkades negativt av
volymnedganag till féljd av avmattning pa flertalet marknader.

Koncernens rantenetto tredje kvartalet blev —3,4 MSEK
(—8,0) och kvartalets valutaeffekt pa finansiella skulder i
utlandsk valuta uppgick till -13,4 MSEK (13,5). Rantenettot
paverkades positivt som en effekt av amorteringar av skuld
och hogre ranteintakter pa likvida medel.

Ovriga finansiella kostnader uppgick till 0,6 MSEK (-5,6).
Resultatet efter finansiella poster minskade till 147,8 MSEK

(216,9) och rérelseresultat efter skatt minskade till 112,3 MSEK
(158,9). Resultatet per aktie uppgick till 4,49 SEK (6,35) fore/
efter utspadning.

VBG Group har under tredje kvartalet ingatt avtal om att
férvarva mark i Toronto. VBG Group avser att konsolidera
dagens befintliga tre produktionsanlaggningar till en i Toronto,
med betydande kostnadsbesparingar som féljd.

Tilltradet av marken sker under fjarde kvartalet och képe-
skillingen uppgar till 55 MCAD. Den uppskattade investe-
ringen fér byggnation av anlaggningen uppgar till ytterligare
55 miljoner CAD under 2025 och 2026. Foérvarvet av mark och
byggnation av anlaggning kommer att finansieras genom att
VBG Group har utdkat sitt kreditfacilitetsavtal med ytterligare
750 MSEK. | samband med utékningen har kreditfacilitetsav-
talet forlangts till september 2029.

Nio manader 2024

Omsattningen uppgick till 4 302,3 MSEK (4 289,9) och var
0,3 procent hogre an férsta nio manaderna 2023. Med hansyn
taget till valutakursférandringar mellan perioderna var den
organiska tillvaxten —1,8 procent. Rorelseresultatet (EBITA)
Okade till 648,2 MSEK (640,5) vilket motsvarar en rorelse-
marginal (EBITA) pa 15,1 procent (14,9).

Koncernens rantenetto de forsta nio manaderna blev —15,6
MSEK (-27,2) och valutaeffekten pa tillgangar och skulder i
utlandsk valuta uppgick till —=2,0 MSEK (-3,4). Rantenettot har
forbattrats som ett resultat av amortering av skuld samt hogre
ranteintékter pa likvida medel. Sammantaget innebar detta ett
finansnetto pa —15,0 MSEK (-37,5). Resultatet efter finansiella
poster blev dédrmed 609,7 MSEK (578,5), resultatet efter skatt
blev 475,9 MSEK (439,1) och vinsten per aktie 19,03 SEK (17,56).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nyinvesteringar under tredje kvartalet uppgick till
88,1 MSEK (31,1), dar 41 MSEK avser forvarv av mark. Totalt
for de nio forsta manaderna var nyinvesteringarna 161,6 MSEK
(89,1). Den hogre investeringsnivan 2024 drivs dels av mark-
investeringar och dels av hdgre investeringar inom Mobile

Thermal Solutions. Avskrivningarna under tredje kvartalet
var totalt 33,1 MSEK (38,9) och totalt for férsta nio manader
var avskrivningarna 98,6 (114,1).

Finansiell stallning

Resultatet efter skatt for perioden 6kade till 475,9 MSEK (439,1)
och dvrigt totalresultat, vilket avser omrakningsdifferenser i
utlandsk valuta och omvardering av pensionsplaner, uppgick
till =12,1 MSEK (85,0), vilket innebar att periodens totalresultat
blev 463,8 MSEK (524,1). Utbetald utdelning 2024 uppgick till
175,3 MSEK (137,5). Koncernens eget kapital har darmed 6kat
under 2024 till 3 962,6 MSEK (3 674,1 vid arsskiftet).

Soliditeten 6kade under perioden till 64,4 procent (58,7).
Likvida medel, inklusive valutakursférandring, 6kade under
perioden med 41,3 MSEK (556,4). Likvida medel uppgick
vid periodens slut till 927,3 MSEK (885,9 vid arsskiftet). Dar-
utéver fanns outnyttjad checkkredit om 100,0 MSEK (100,0),
vilket innebar att koncernen vid september manads utgang
hade en tillganglig likviditet, exkluderat utrymme under kredit-
avtal, pa 1 027,3 MSEK (985,9 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld minskade under
aret med 199,3 MSEK (392,9 vid arsskiftet) och uppgick vid
periodens slut till 193,6 MSEK (392,9 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital den 30 september 2024 var 0,05 (0,11 per
31 december 2023) och rantebarande nettolaneskuldens
férhallande till koncernens rérelseresultat fére av- och ned-
skrivningar (EBITDA rullande fyra kvartal) var 0,20 (0,41 vid
arsskiftet).

Under kvartal tre faststalldes den tidigare preliminara for-
varvsanalysen av Rathi Transpower. Till féljd av detta 6kade
goodwillen med 23,7 MSEK och uppgick till 94,4 MSEK.
Valutakursforandringar avseende goodwill uppgick for perio-
den till 3,3 MSEK vilket gav en total goodwill om 1 311,7 MSEK
(1 291,3 vid arsskiftet) vid periodens utgang, vilket i forhal-
lande till eget kapital var 0,31 (0,35 vid arsskiftet).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade jamfort
med samma period féregéende ar och uppgick till 502,3 MSEK
(542,5). Minskning i férhallande till foregaende ar ar framst
hanforlig till minskade kundfordringar. Under perioden uppgick
genomfdrda investeringar till 187,1 MSEK (91,5). Koncernens
totala laneskuld minskade under de forsta nio manaderna med
—-107,5 MSEK (271,9) efter amortering av lan, leasingskulden
minskade med 15,6 MSEK (37,9) och utdelningen som betala-
des ut i maj uppgick till 175,3 MSEK (137,5) vilket gor att perio-
dens kassaflode uppgar till 48,0 MSEK (547,5).

Personal

Den 30 september 2024 var 2 027 personer (2 065 vid ars-
skiftet) anstallda i VBG Group varav 236 (227) i Sverige.
Under de forsta nio manaderna 2024 sysselsatte koncernen i
genomsnitt 2 032 personer (1 837 samma period féregaende
ar). Av dessa var 235 (222) verksamma i Sverige. Kostnaden
for 16ner och sociala avgifter uppgick for de forsta nio mana-
derna till 956,1 MSEK (864,7).

Aktiedata

Vinst per aktie uppgick till 19,03 SEK (17,56). Eget kapital per
aktie var 158,48 SEK den 30 september 2024, jamfort med
146,97 SEK vid samma tidpunkt foregaende ar.

Aktiekursen var vid kvartalets utgang 388,50 SEK, vilket
motsvarade ett borsvarde pa 9 714 MSEK, jamfort med tredje
kvartalet 2023 da kursen var 191,60 SEK vilket gav ett bors-
varde pa 4 791 MSEK.

Antalet aktiedgare 6kade med 849 under de forsta nio
manaderna och uppgick till 12 549 (11 700 vid arsskiftet).
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Omsattning/Resultat 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Nettoomsattning 4302,3 12729 14943 15350 5752,1 57398 14499 42899 14398 1450,2 1399,9 4580,0 11915
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 723,4 197,2 243,3 282,9 946,3 953,0 2229 730,1 256,0 2422 232,0 663,6 162,3
Rérelseresultat fore immateriella

avskrivningar (EBITA) 648,2 171,8 216,9 259,5 865,7 858,0 217,5 640,5 2257 212,2 202,7 557,5 134,7
Rérelsemarginal (EBITA), % 15,1 13,5 14,5 16,9 15,1 14,9 15,0 14,9 15,7 14,6 14,5 12,2 11,3
Rorelseresultat (EBIT) 624,7 164,1 209,1 251,6 833,7 824,9 209,0 616,0 2171 204,1 194,9 527,2 127,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,5 12,9 14,0 16,4 14,5 14,4 14,4 14,4 15,1 14,1 13,9 11,5 10,7
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 609,7 147.,8 211,6 250,3 793,1 761,9 183,4 578,5 216,9 181,2 180,4 487,8 105,6
Resultat efter skatt 475,9 112,3 167,8 195,8 605,4 568,6 129,5 439,1 158,9 138,2 1421 368,3 90,6
Vinst per aktie, SEK 19,03 4,49 6,71 7,83 24,21 22,74 5,18 17,56 6,35 6158 5,68 14,73 3,62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 502,3 153,3 204,9 1441 542,5 705,2 162,7 542,5 268,7 128,9 145,0 250,5 106,2
ROE (ackumulerat), % 14,5 14,5 18,5 15,1 170,9 16,2 16,2 16,7 16,7 15,9 16,8 11,4 11,4
ROCE (ackumulerat), % 15,8 15,8 19,8 16,3 136,4 17,2 17,2 18,4 18,4 17,5 17,4 11,6 11,6
Soliditet, % 64,4 64,4 62,6 62,5 66,6 61,4 61,4 58,7 58,7 62,4 64,2 60,8 60,8
Omsattning per marknad 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Sverige 237,0 61,8 79,8 95,4 318,5 325,7 81,5 2442 56,9 87,3 100,1 323,8 83,3
Ovriga Norden 199,2 59,4 66,5 73,3 266,1 270,9 66,9 203,9 59,4 69,2 75,3 248,3 59,7
Tyskland 3994 112,1 132,7 154,5 520,6 552,8 121,3 431,6 132,9 133,2 165,5 589,3 146,5
Ovriga Europa 609,5 167,0 216,1 226,4 843,4 949,4 233,8 715,6 227,0 237,6 251,0 782,0 210,1
USA 1828,7 533,5 637,4 657,8 24925 25529 663,9 1889,1 671,0 643,0 575,1 1839,7 476,0
Ovriga Nordamerika 540,7 170,8 189,7 180,2 680,9 590,8 140,2 450,6 159,9 158,6 132,1 366,9 86,1
Brasilien 101,6 33,6 35,1 32,9 138,6 145,5 37,0 108,5 40,3 39,0 29,2 121,1 29,4
Australien/Nya Zeeland 134,4 40,9 563 40,3 170,3 142,5 35,9 106,6 39,1 35,9 31,6 123,5 44,8
Kina 61,0 27,4 20,6 13,0 75,2 57,6 14,2 434 18,6 14,3 10,5 69,7 25,5
Ovriga Varlden 190,8 66,5 63,1 61,2 246,0 151,6 55,2 96,4 34,7 32,2 29,0 115,7 30,1
Koncernen 4302,3 12729 14943 15350 5752,1 57398 14499 42899 14398 1450,2 1399,9 45800 11915

Nettoomsattning, MSEK

1500

1200

900

600

300

@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qf

2021 2022
Kvartalsutfall

2023

Rullande 12 man

Rorelseresultat EBITA, MSEK

250

200

150

100

50

Q2 Q3
2024

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qf

2021 2022

Kvartalsutfall

2023
Rullande 12 man

Q2 Q3
2024

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

1000

800

600

400

200



‘1 Q3 Delarsrapport januari-september 2024
Truck & Trailer Equipment

Tredje kvartalet 2024

» Omsattningen minskade med 10,8 procent till
340,7 MSEK (381,7).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till -8,6 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 52,4 MSEK (81,2)
med en rorelsemarginal (EBITA) pa 15,4 procent (21,3).

Nio manader 2024

* Omsattningen minskade med 11,0 procent till
1170,2 MSEK (1 315,3).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till =10,5 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 214,1 (284,5) med
en rorelsemarginal (EBITA) pa 18,3 procent (21,6).

Framsta produktsegment

» Kopplingsutrustningar for tunga lastbilar och slap
» Automatiska snokedjor
* Skjutbara tak for semitrailers

VBG < RINGFEDER ONSPOT (Edscha (sESAM)

Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2024
Omsattningen for kvartalet minskade med 10,8 procent,
jamfort med féregaende ar, till 340,7 MSEK (381,7). Beak-
tat valutakursférandringar dar genomsnittskursen mellan
kvartalen for USD forsvagats med 4,6 procent, och den
for divisionen storre valutan, EUR, forsvagats med 3,0
procent, blev den organiska tillvaxten —8,6 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
minskade under tredje kvartalet jamfért med foregaende
ar till 52,4 MSEK (81,2), med en rérelsemarginal (EBITA)
pa 15,4 procent (21,3). Under tredje kvartalet har huvud-
sakligen volymnedgangen paverkat divisionen negativt.
Efterfragan har varit fortsatt stabil pa kopplingsprodukter.
Daremot har marknaden for trailer-komponenter i Europa
fortsatt minska markant under tredje kvartalet jamfort
med motsvarande period 2023. Jamfort med kvartal tre
2023 sa paverkar valutan och den starkta svenska kronan
resultatet negativt pa grund av omvardering av balans-
poster med 13 MSEK. Under tredje kvartalet 2023 erhdll
dessutom den svenska delen av Truck & Trailer Equipment
ett retroaktivt elstdéd om 3,5 MSEK.

Nio manader 2024

Omsattningen for de forsta nio manaderna minskade med
11,0 procent, jamfort med foregaende ar, till 1 170,2 MSEK
(1 315,3). Beaktat valutakursforéandringar, dar genomsnitts-
kursen mellan perioderna féor USD foérsvagats med 0,8 pro-
cent, och den for divisionen stérre valutan, EUR, férsvagats
med 0,6 procent, blev den organiska tillvaxten —10,5 pro-
cent. EBITA for Truck & Trailer Equipment minskade

jamfort med féregaende ar till 214,1 MSEK (284,5) med en
EBITA-marginal om 18,3 procent (21,6). Den lagre omsatt-
ningen och EBITA-resultatet forklaras fortsatt av en lag
aktivitet pa semitrailermarknaden under de forsta nio mana-
derna 2024 jamfort med 2023. Under tredje kvartalet 2023
erholl den svenska delen av Truck & Trailer Equipment ett
retroaktivt elstdéd om 3,5 MSEK.

Under de férsta nio manaderna minskade divisionens
rorelsekapital med 24,8 MSEK till 349,4 MSEK (374,2 vid
arsskiftet) som en féljd av minskade varulagernivaer. Med
tillagg for materiella anlaggningstillgangar pa 273,2 MSEK,
uppgick det operativa kapitalet vid september manads
utgang till 622,6 MSEK (618,5 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC),
uppgick till 50,6 procent (62,0 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar under tredje kvar-
talet uppgick totalt till 16,5 MSEK (14,6). Totalt for de forsta
nio manaderna var nyinvesteringarna 53,1 MSEK (48,4). Av-
skrivningar under tredje kvartalet var totalt 9,7 MSEK (10,5)
och totalt for de forsta nio manaderna 28,8 MSEK (30,5).

Personal

Den 30 september 2024 var 398 personer anstallda i divi-
sionen (388 vid arsskiftet). Under de forsta nio manaderna
sysselsatte Truck & Trailer Equipment i genomsnitt 397
personer (383 samma period foregaende ar). Personal-
kostnaden for de forsta nio manaderna uppgick till 247,6
MSEK (239,1), vilket innebar en kostnad per anstalld pa
623,8 TSEK (625,9).
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Truck & Trailer Equipment

Omsattning/Resultat 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Nettoomsattning 1170,2 340,7 390,5 439,0 15825 1727,7 412,3 13153 381,7 437,9 4957 1628,8 443,2
Rorelseresultat (EBITDA) 238,0 60,5 68,6 108,8 320,6 393,2 82,7 310,5 89,9 97,6 123,0 3413 98,9
Rorelseresultat (EBITA) 2141 52,4 61,1 100,6 299,9 370,3 85,9 284,5 81,2 88,6 114,7 307,6 92,5
Rérelsemarginal (EBITA), % 18,3 15,4 15,6 22,9 19,0 21,4 20,8 21,6 21,3 20,2 23,1 18,9 20,9
Rorelseresultat (EBIT) 209,2 50,8 59,4 99,0 2934 364,2 84,2 280,0 79,4 87,3 113,3 302,6 91,1
Rérelsemarginal (EBIT), % 17,9 14,9 15,2 22,5 18,5 21,1 20,4 21,3 20,8 19,9 22,9 18,6 20,6
ROOC, % 50,6 50,6 54,8 59,1 50,6 62,0 62,0 65,1 65,1 61,8 60,3 57,3 57,3
Omsattning per marknad 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Sverige 198,8 50,7 66,7 81,3 267,2 273,9 68,4 205,5 46,5 74,8 84,1 2711 69,7
Ovriga Norden 160,2 45,5 53,7 61,0 214,2 215,6 54,0 161,6 45,6 55,4 60,5 194,4 48,5
Tyskland 216,1 60,1 72,7 83,3 280,0 319,1 64,0 255,2 75,9 74,7 104,6 373,3 94,8
Ovriga Europa 350,2 102,6 112,8 134,8 484,9 591,4 134,7 456,7 135,0 152,1 169,5 4954 130,6
USA 99,1 33,0 26,7 39,4 148,1 159,5 49,0 110,5 33,4 33,3 43,8 136,9 454
Ovriga Nordamerika 13,6 4,4 3,7 5,5 19,1 21,2 515 15,7 6,7 5,6 8.8 11,4 3,5
Australien/Nya Zeeland 89,6 23,6 38,7 27,2 115,9 112,6 26,3 86,3 29,7 31,9 247 105,3 40,3
Kina 18,0 12,0 6,1 — 18,1 0,3 0,1 0,2 0,0 — 0,2 4,9 1,7
Ovriga varlden 24,6 8,7 9,4 6,5 35,0 34,2 10,4 23,8 8,8 10,0 5,1 36,2 8,7
Truck & Trailer Equipment 1170,2 340,7 390,5 439,0 15825 1727,7 412,3 13153 381,7 437,9 4957 1628,8 443,2
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Mobile Thermal Solutions

Tredje kvartalet 2024

» Omsattningen minskade med —15,5 procent till
706,3 MSEK (835,7).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till -12,0 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 96,4 (106,7) med
en rorelsemarginal (EBITA) pa 13,6 procent (12,8).

Nio manader 2024

» Omsattningen 6kade med 1,8 procent till 2 408,7 MSEK
(2 366,9).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till 2,6 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 347,1 MSEK (281,9)
med en rérelsemarginal (EBITA) pa 14,4 procent (11,9).

Framsta produktsegment

» Takmonterade klimatsystem
* Hyttmonterade klimatsystem

@ Mobile Climate Control

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2024

Omsattningen for tredje kvartalet minskade med 15,5 pro-
cent, jamfort med foregaende ar, till 706,3 MSEK (835,7)
dar Nordamerika stod for den stérsta minskningen.

Beaktat valutakursforandringar, dar genomsnittskursen
for USD foérsvagats med 4,6 procent jamfért med tredje
kvartalet foregaende ar och CAD har forsvagats med 5,9
procent, var den organiska tillvaxten —12,0 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Mobile Thermal Solutions
uppgick till 96,4 MSEK (106,7) och rérelsemarginalen
(EBITA) 6kade till 13,6 procent (12,8). Under tredje kvartalet
2024 har marknadsforutsattningarna i Nordamerika férand-
rats och en nedgang &r tydlig. Efterfragan i Nordamerika har
minskat jamfort med ett starkt tredje kvartal 2023.

Nio manader 2024
Mobile Thermal Solutions redovisade for de forsta nio
manaderna en omsattningstillvaxt med 1,8 procent,
jamfort med féregaende ar. Omsattningen uppgick till
2 408,7 MSEK (2 366,9). Beaktat valutakursférandringar,
dar genomsnittskursen for USD férsvagades med 0,8 pro-
cent jamfort med foregaende ar och CAD har forsvagades
med 2,0 procent, var den organiska tillvaxten 2,6 procent.
EBITA for Mobile Thermal Solutions 6kade jamfért med
foéregaende ar till 347,1 MSEK (281,9) med en EBITA mar-
ginal pa 14,4 procent (11,9). Trots forsdmrade marknads-
forutsattningar och lagre efterfragan pa Mobile Thermal
Solutions offroad-produkter forstarks lGnsamheten som
en effekt av prisokningar inom buss-segmentet samt

effektiviseringsatgarder som lett till hogre produktivitet
inom bussverksamheten. Under de forsta nio manaderna
minskade divisionens rorelsekapital med 79,2 MSEK till
822,7 MSEK (901,9 vid arsskiftet). Med tillagg for materi-
ella anlaggningstillgangar pa 373,0 MSEK, uppgick det
operativa kapitalet vid september manads utgang till
1 195,6 MSEK (1 224,5 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 40,0 procent (34,1 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Thermal Solutions investeringar under tredje kvar-
talet uppgick totalt till 44,2 MSEK (13,4). Totalt for de forsta
nio manaderna var nyinvesteringarna 64,0 MSEK (21,1).
Den hogre investeringsnivan under 2024 ar hanforbar till
del av forvarvet av mark i Toronto, 24 MSEK, samt maskin-
investeringar i Toronto. Avskrivningar under tredje kvar-
talet var totalt 33,1 MSEK (21,7) och totalt for de férsta nio
manaderna 50,4 MSEK (63,3).

Personal

Den 30 september 2024 var 947 personer anstallda

i divisionen (1 057 vid arsskiftet). Under de forsta nio
manaderna sysselsatte Mobile Thermal Solutions

i genomsnitt 984 personer (1 070 samma period fore-
gaende ar). Personalkostnaden under de forsta nio mana-
derna uppgick till 485,5 MSEK (473,3) vilket innebar en
kostnad per anstalld pa 493,4 TSEK (442,3).
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Mobile Thermal Solutions

Omsattning/Resultat 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2 408,7 706,3 847,5 854,8 32035 31617 794,8 2366,9 835,7 820,4 710,8 22345 558,8
Rorelseresultat (EBITDA) 382,1 108,2 134,1 140,0 491,1 438,2 108,9 329,3 123,0 116,3 90,0 212,5 28,3
Rorelseresultat (EBITA) 3471 96,4 121,2 129,6 456,3 391,1 109,2 281,9 106,7 100,6 74,6 158,5 12,0
Rérelsemarginal (EBITA), % 14,4 13,6 14,3 15,2 14,2 12,4 13,7 11,9 12,8 12,3 10,5 7,1 2,1
Rorelseresultat (EBIT) 331,7 91,4 116,1 124,3 435,5 369,7 103,7 265,9 101,2 95,2 69,5 137,8 6,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 13,8 12,9 13,7 14,5 13,6 11,7 13,1 11,2 12,1 11,6 9,8 6,2 1,2
ROOC, % 40,0 40,0 39,4 36,3 40,0 32,3 32,3 25,9 25,9 22,1 20,1 19,1 19,1
Omsattning per marknad 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Sverige 34,8 9,9 11,9 13,0 46,6 47,8 11,9 35,9 9,5 11,5 15,0 48,7 12,7
Ovriga Norden 35,4 12,5 11,5 11,5 47,0 50,5 11,6 38,9 12,6 12,9 13,3 50,7 10,3
Tyskland 36,2 9,6 11,3 15,3 44,3 34,5 8,1 26,4 8,2 9,2 9,0 25,9 52
Ovriga Europa 164,2 47,0 59,3 57,9 216,9 226,6 52,7 173,9 53,6 60,7 59,6 204,4 51,7
USA 1577,8 449,0 558,9 569,9 21436 2190,6 565,9 16247 585,7 560,9 478,1 15145 388,6
Ovriga Nordamerika 521,7 164,2 184,3 173,3 654,1 560,1 132,44 427,8 150,8 150,8 126,1 349,6 80,6
Kina 22,9 9,2 6,1 7,6 29,7 27,6 6,8 20,8 8,2 7,6 5,0 21,1 5,0
Ovriga véarlden 15,7 5,0 4,2 6,5 21,2 24,0 55 18,5 71 6,9 4,6 19,6 4,5
Mobile Thermal Solutions 2 408,7 706,3 847,5 854,8 3203,5 31617 794,8 2366,9 835,7 820,4 710,8 22345 558,8
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Ringfeder Power Transmission

£

Tredje kvartalet 2024

» Omsattningen 6kade med 1,6 procent till 225,9 MSEK
(222,4).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar och
férvarvad omsattning mellan aren uppgick den organiska
tillvaxten till —14,7 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 27,1 MSEK (40,0)
med en rorelsemarginal (EBITA) pa 12,0 procent (18,0).

Nio manader 2024

» Omsattningen 6kade med 19,1 procent till 723,4 MSEK
(607,6).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar och
férvarvad omsattning mellan aren uppgick den organiska
tillvaxten till —0,2 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 102,0 MSEK (93,8)
med en rérelsemarginal (EBITA) pa 14,1 procent (15,4).

Framsta produktsegment

» Axel-navkopplingar
» Axel-axelkopplingar
* Friktionsfjadrar

* Elektromagnetiska industrikopplingar
och bromsar

®

< RINGFEDER ~ ¢Jp HENFEL  &carLvieonnson  BATH]

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2024

Omsattningen for tredje kvartalet kade med 1,6 procent
jamfort med foregaende ar till 225,9 MSEK (222,4). Beaktat
férvarvad omsattning och valutakursférandringar, dar
genomsnittskursen for USD forsvagades med 4,6 procent,
BRL forsvagades med 16,0 procent och EUR forsvagades
med 3,0 procent, uppgick den organiska tillvaxten —14,7
procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power Trans-
mission uppgick till 27,1 MSEK (40,0) och rérelsemarginalen
(EBITA) uppgick till 12,0 procent (18,0).

Rorelsemarginalen for kvartalet paverkas negativt av
skillnader i produktmix, dar minskad forsaljning framfor allt
inom gruvsektorn i Osteuropa och Brasilien &r de stérre
férklaringarna.

Nio manader 2024
Omsattningen for de forsta nio manaderna 6kade med
19,1 procent, jamfort med foregaende ar, till 723,4 MSEK
(607,6). Beaktat forvarvad omsattning och valutakursfor-
andringar, dar genomsnittskursen fér USD foérsvagats med
0,8 procent, BRL férsvagats med 5,0 procent, och EUR
férsvagats med 0,6 procent, jamfort med de forsta nio
manaderna féregaende ar, uppgick den organiska tillvaxten
till =0,2 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission okar jamfort
med féregaende ar till 102,0 MSEK (93,8) och EBITA-
marginalen uppgick till 14,1 procent (15,4). Férandring

av produktmix, hogre priskanslighet hos kunder i Europa,
hogre ravarupriser och stérningar i leverantérskedjan
paverkar EBITA-marginalen negativt mot jamfdrbar period
foregaende ar.

Under perioden minskade divisionens rorelsekapital
med 4,4 MSEK till 331,0 MSEK (335,5 vid arsskiftet). Med
tillagg for materiella anlaggningstillgangar 203,1 MSEK,
uppgick det operativa kapitalet vid september manads
utgang till 534,1 MSEK (506,0 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 29,8 procent (28,8 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar
Ringfeder Power Transmissions investeringar under tredje
kvartalet uppgick totalt till 27,5 MSEK (3,1). Totalt fér de
forsta nio manaderna var nyinvesteringarna 44,5 MSEK
(19,4), den hogre investeringsnivan 2024 beror pa férvarv
av mark, 17 MSEK.

Avskrivningar under tredje kvartalet var totalt 6,1 MSEK
(6,4) och totalt for de forsta nio manaderna 19,0 MSEK (19,2).

Personal

Den 30 september 2024 var 644 personer anstallda i divi-
sionen (368 vid arsskiftet). Under de forsta nio manaderna
sysselsatte Ringfeder Power Transmission i genomsnitt
641 personer (377 samma period féregaende ar). Personal-
kostnaden under de forsta nio manaderna uppgick till
198,1 MSEK (169,1), vilket innebar en kostnad per anstalld
pa 309,1 TSEK (448,5).
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Ringfeder Power Transmission

Omsattning/Resultat 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Nettoomsattning 723,4 225,9 255,8 2417 966,2 850,4 242,7 607,6 2224 191,9 193,4 716,7 189,5
Rorelseresultat (EBITDA) 117,9 32,2 46,0 39,5 156,0 147,0 38,2 108,8 45,0 36,2 27,6 129,8 441
Rorelseresultat (EBITA) 102,0 27,1 39,6 5.8 133,6 125,3 31,6 93,8 40,0 31,3 22,5 113,7 39,8
Rorelsemarginal (EBITA), % 14,1 12,0 183 14,6 13,8 14,7 13,0 15,4 18,0 16,3 11,6 15,9 21,0
Rorelseresultat (EBIT) 98,8 26,1 38,5 34,2 129,0 119,8 30,1 89,6 38,6 29,9 21,1 109,1 38,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 13,7 11,5 15,0 14,1 13,3 14,1 12,4 14,8 17,3 15,6 10,9 15,2 20,4
ROOC, % 29,8 29,8 33,1 31,3 29,8 30,0 30,0 32,5 32,5 29,3 29,7 32,2 32,2
Omséttning per marknad 9 man Q3 Q2 Q1 Rullande Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2024 2024 2024 2024 12 manader 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Sverige 34 1,2 1,1 1,1 4,7 41 1,3 2,8 0,8 1,0 1,0 4,1 0,9
Ovriga Norden 3,6 1,3 0,9 1,3 4,9 4,8 1,3 3,5 1,1 0,8 1,5 3.2 0,9
Tyskland 1471 42,5 48,7 55,9 196,3 199,1 49,2 150,0 48,8 49,3 51,8 190,1 46,5
Ovriga Europa 95,2 17,4 43,9 33,9 141,7 131,5 46,5 85,0 38,4 247 21,9 82,3 27,8
USA 151,8 51,5 51,7 48,6 200,8 202,9 49,0 153,8 51,8 48,9 53,2 188,4 42,0
Ovriga Nordamerika 54 2,2 1,8 1,4 7,7 9,5 2,3 7,2 2,3 2,2 2,7 5,8 1,9
Brasilien 97,0 32,2 33,8 31,1 132,4 136,8 8588 101,5 38,3 35,9 27,3 106,3 26,1
Australien/Nya Zeeland 43,1 16,8 14,3 12,1 52,0 27,6 8,9 18,7 8,9 8.8 6,5 17,0 4,0
Kina 20,0 6,3 8,4 54 27,3 29,7 7,3 22,4 10,4 6,6 5,4 43,7 18,8
Ovriga véarlden 156,7 54,6 51,1 51,0 198,3 104,4 41,6 62,7 21,5 19,1 22,2 75,8 20,6
Ringfeder Power Transmission 723,4 225,9 255,8 241,7 966,2 850,4 242,7 607,6 222,4 191,9 193,4 716,7 189,5
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Ovrig information

Moderbolaget

VBG Group AB:s verksamhet ar inriktad pa att évergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna

i moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
samt varumarken. Malsattningen ar att koncernens vasent-
liga immateriella tillgangar i form av varumarken och andra
rattigheter ska samlas direkt i moderbolaget. VBG Group
AB fokuserar pa att vidmakthalla och sakra koncernens
samtliga varumarken och rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser féretradesvis
koncerninterna tjanster och licensintakter, vilka faktureras
ut under kvartal fyra. Rorelseresultatet for de férsta nio
manaderna uppgick till -52,7 MSEK (-51,7). Resultatet
efter utdelningar fran koncernforetag, finansnetto och skatt
blev 93,6 MSEK (-35,5).

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar strategiska, operationella,
efterlevnads- samt finansiella risker, dar de finansiella
riskerna bestar av finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk samt valutarisk.

Vi kan se en 6kad geopolitisk osékerhet, som under de
forsta nio manaderna 2024 6kar i och med konflikten i
Mellandstern samt med makroekonomisk motvind, speci-
ellt i Europa med inflation och volatila rantor jamfort med
de sista 10 aren. Vi ser en global avmattning som paverkar
i stort sett alla marknader for VBG Group.

For utférligare beskrivning av koncernens risker och
riskhantering se VBG Group AB:s arsredovisning for 2023.

Utsikter 2024
Foretaget ldmnar ingen prognos.

Rapporteringstillfallen 2024/2025
Bokslutskommuniké 2024 den 19 februari 2025

Delarsrapport 3 man 2025 den 28 april 2025
Arsstamma 2025 den 13 maj 2025
Delarsrapport 6 man 2025 den 21 juli 2025

Delarsrapport 9 man 2025 den 28 oktober 2025
Revisorsgranskning
Denna delarsrapport har varit foremal for granskning

av bolagets revisorer.

Pressreleaser under tredje kvartalet 2024
Inbjudan till presentation av

VBG Groups Q2 rapport 2024 3juli 2024
VBG Groups delarsrapport

januari—juni 2024 19 juli 2024

VBG Group konsoliderar sin
verksamhet i Kanada 19 juli 2024

Inbjudan till presentation av
VBG Groups Q3 rapport 2024 3 oktober 2024

For ytterligare information, kontakta
Anders Erkén, vd och koncernchef

Telefon: 0521-27 77 88

E-post: anders.erken@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

Vanersborg den 23 oktober 2024
VBG Group AB (publ)

Anders Erkén
Verkstallande direktor

Informationen lamnades for offentliggérande den 23 oktober 2024 klockan 12.00.
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Revisors granskningsrapport

VBG Group AB (publ) org.nr 556069-0751

Inledning

Vi har utfoért en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
VBG Group AB (publ) per 30 september 2024 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstén-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Koncernresultatrakning i sammandrag Ovrigt totalresultat i sammandrag

MSEK Q3 2024 Q3 2023 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023 MSEK Q3 2024 Q32023 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023

Nettoomsaéttning 1272,9 1439,8 4 302,3 4 289,9 5739,8 Ovrigt totalresultat

Kostnad for salda varor -871,7 -1002,2 -2 896,3 -2 968,2 -3940,7 Periodens resultat 112,3 158,9 475,9 439,1 568,6

Bruttoresultat 401,2 437,6 1 406,0 1321,7 1799,0 Poster som inte skall aterforas
i resultatrakningen

Férsaljningskostnader -105,9 -102,9 -335,5 -310,6 -428,3 Effekt vid ?mréknint? avfzﬁfmlfnt?bestémda 3 o 13 o 61

Administrationskostnader -97,3 -80,2 -314,6 -267,9 -369,9 ﬁe”i"’”Sp aner, ne °ke efts : = ' =l ’ -

- ; oster som senare kan aterféras
Iioréknln_gs- oc?h ?tveckllngskostnader -38,9 -35,8 -123,8 -107,5 -142,1 i resultatrakningen
Ovriga rorelseintakter/kostnader 5,0 -1,7 -7,4 -19,7 -33,8 Omrékningsdifferenser avseende
—237,1 —220,5 ~781,2 -705,7 -974,1 utlandsverksamhet -87,3 -70,6 -0,9 73,9 -39,1

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -98,5 -59,6 -12,1 85,0 -45,3

Rérelseresultat 164,1 2171 624,7 616,0 824,9 Periodens totalresultat 13,7 99,2 463,8 524,1 523,3
Periodens totalresultat hanforligt till

Valutakurseffekter. netto 134 135 20 34 182 moderbolagets aktieagare 13,7 99,2 463,8 5241 523,3

Ranteintakter 10,3 10,4 31,6 23,4 34,9

Réantekostnader -13,8 -18,4 —47,2 -50,6 -70,2

Ovriga finansiella intékter/kostnader 0,6 -5,6 2,6 -6,9 -9,6

Summa finansiella poster -16,3 -0,2 -15,0 -37,5 -63,1

Resultat efter finansiella poster 147,8 216,9 609,7 578,5 761,9

Inkomstskatt -35,5 -58,0 -133,8 -139,4 -193,3

Periodens resultat 112,3 158,9 475,9 439,1 568,6

Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 112,3 158,9 475,9 439,1 568,6

Resultat per aktie 4,49 6,35 19,03 17,56 22,74
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Koncernbalansrakning

MSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31 MSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 9271 802,0 939,3 Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Goodwill 1311,7 12446 1291,3 Reserver 2481 362,0 248,9
2238,7 2 046,6 2230,7 Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 2 867,7 2 466,1 2578,4
Summa eget kapital 3 962,6 3674,8 36741

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 274,8 223,9 251,7 A L
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 190,9 157,5 178,2 Lan?frl§tlga fkulder. - —
Inventarier, verktyg och installationer 735 765 72.0 Avsatthlngar for pensioner och liknande forpliktelser 220,0 184,9 202,1
Pagaende nyanléggningar 732 496 14.9 IT.Jp;?skJuten..sk:‘atteskuld 232,0 207,8 229,0
Nyttjanderttstillgangar 239,7 386,3 297.,0 Ovriga avsattningar e 89,6 95,8
852.3 893.8 813.9 Leasingskuld 220,8 363,7 258,1
Skulder till kreditinstitut 623,0 859,2 730,5
Uppskjuten skattefordran 355 22,7 27.5 Ovriga langfristiga skulder 23,3 23,9 55,7
Summa langfristiga skulder 1412,8 1728,9 1571,2
Summa anlaggningstillgangar 31265 29631 3072,0 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 347,0 411,5 322,5
Omsittningstillgangar Aktlfella skatteskulder 83,9 120,1 95,5
Varulager Ovrlga skulder 29,4 38,8 45,6
Ravaror och férédenheter 533 1 622,4 5319 Leasingskuld ; . Silf 47,4 55,7
Varor under tillverkning 148.9 1551 142,9 Upplupna kostr_la(_ier och foérutbetalda intakter 259,4 238,1 220,4
Férdiga varor och handelsvaror 369,1 363,5 3644 Summa kortfristiga skulder T 856,0 39,7
1051,2 1141,0 1039,1
Summa eget kapital och skulder 6 152,1 6 259,7 5985,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 796,9 932,0 821,8
Aktuella skattefordringar 54,9 41,8 35,9
Ovriga fordringar 118,1 87,2 88,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61,4 39,4 41,8
Kortfristiga investeringar 15,9 — —
1047,2 1100,5 987,8
Likvida medel
Kassa och bank 927,3 1055,2 885,9
Summa omsattningstillgangar 3 025,6 3 296,7 29129

Summa tillgangar 6 152,1 6 259,7 5985,0
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Forandringar i koncernens eget kapital

Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023 MSEK 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023

Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 36741 3 288,3 3288,3 Den I6pande verksamheten

Summa totalresultat for perioden 463,8 524,1 523,3 Rorelseresultat 624,7 616,0 824,9

Utdelning -175,3 -137,5 -137,5 Avskrivningar 98,6 1141 128,1

Eget kapital vid periodens utgang 3962,6 3674,8 36741 Vinst vid fastighetsférsaljning — — -4.5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -28,1 18,3 -55,3
Erhallen ranta m.m. 35,9 25,1 37,2
Erlagd ranta m.m. -40,1 -45,8 -67,5
Betald skatt -175,5 -104,5 -179,4
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 515,5 623,2 683,5
Minskning/6kning (-) av varulager -12,5 22,9 92,8
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 26,3 -225,2 -120,7
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -73,3 18,6 36,0
Okning/minskning (=) av leverantérsskulder 22,7 64,3 -13,7
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder 23,6 38,7 27,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 502,3 542,5 705,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,6 —4,2 -3,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —147,3 -87,3 -111,5
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar —4,3 — —
Forsaljning av fastighet — — 15,8
Nettolikvid férvarv dotterbolag -33,8 — —-243,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187,1 -91,5 -342,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan -107,5 271,9 183,5
Forandring av leasingskuld 15,6 -37,9 -14,1
Utbetald utdelning -175,3 -137,5 -137,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -267,2 96,5 31,9
Arets kassafléde 48,0 547,5 394,5
Likvida medel vid arets borjan 885,9 498,8 498,8
Omrakningsdifferens likvida medel —6,7 8,9 -7,4
Likvida medel vid arets slut 927,3 1 055,2 885,9
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0
Summa disponibla likvida medel 1027,3 1155,2 985,9
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Nyckeltal for koncernen

MSEK 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023
Rérelsemarginal (EBITA), % 15,1 14,9 14,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,5 14,4 14,4
Vinstmarginal (ROS), % 14,2 13,5 13,3
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 14,5 16,7 16,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 15,8 18,4 17,2
Soliditet, % 64,4 58,7 61,4
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,20 0,45 0,41
Eget kapital per utestaende aktie vid periodens slut, SEK 158,48 146,97 146,94
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per genomsnittligt

utestaende aktie, SEK 20,09 21,70 28,20
Vinst per genomsnittligt utestaende aktie under perioden, SEK 19,03 17,56 22,74
Borskurs periodslut, SEK 388,50 191,60 243,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 2032 1837 1864
Antal utestdende aktier vid perioden slut ("000) 25 004 25004 25 004
Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192 1192
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023 MSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Nettoomsattning — — 57,7 Materiella tillgangar 0,9 1,2 0,8
Rorelsens kostnader -52,7 -51,7 -73,1 Finansiella tillgangar 2 065,2 19941 21944
Rorelseresultat -52,7 -51,7 -15,4 Summa anlaggningstillgangar 2 066,1 1995,3 2195,2
Finansnetto 146,3 16,2 96,8 Fordringar 136,8 149,2 166,1
Resultat fran finansiella poster 93,6 -35,5 81,3 Kassa och bank 432,9 776,8 551,5
Bokslutsdispositioner — — 49,0 Summa omséttningstillgangar 2 635,8 926,0 77,7
Skatt — — -4,7 Summa tillgangar 2 635,8 2921,3 29129
Periodens resultat 93,6 -35,5 125,6
Eget Kapital 1324,5 1244,7 1 405,9
Obeskattade reserver 24,8 18,8 24,8
Avsattningar 19,1 17,4 17,6
Langfristiga skulder 622,4 858,6 729,5
Kortfristiga skulder 645,0 781,6 7351
Summa skulder och eget kapital 2 635,8 29211 2912,9
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Noter

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har for koncernen upprattats enligt arsredovisningslagen och
IAS 34 Delarsrapportering, och for moderbolaget i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Det kan i denna rapport forekomma avrundningsdifferenser.

2 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

4 OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT

Transaktioner med narstaende, som vasentligt paverkat foretagets stallning och
resultat, har inte forekommit under 2024. Transaktioner med narstaende under
2023 finns redovisade i Not 6 i arsredovisningen for 2023.

3  FINANSIELLA INSTRUMENT

9man 2024 Q32024 9man2023 Q32023 Helar 2023

Ringfeder
Truck & Power Koncern-
Trailer Trans- gemen-

MSEK Equipment mission samt Koncernen
Q3 2024
Nettoomsattning 340,7 225,9 — 1272,9
Rorelseresultat 50,8 26,1 -41 1641
Rorelsemarginal, % 14,9 11,5 — 12,9
Finansnetto -16,3 -16,3
Resultat efter
finansiella poster 147,8
Q3 2023
Nettoomsattning 381,7 222,4 — 1439,8
Rorelseresultat 79,4 38,6 -2,2 2171
Rérelsemarginal, % 20,8 17,3 — 15,1
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter
finansiella poster 216,9

Finansiella intakter

Ranteintakter fran
ovriga finansiella
tillgangar 31,6 10,3 23,4 10,4 34,9

9man 2024 Q32024 9man2023 Q32023 Helar 2023
Valutakursdifferenser
— kostnader, finansiella
poster -2,0 -13,4 -3,4 13,5 -18,2
Rantekostnader
leasingskulder -9,7 -3,2 -12,4 -4,0 -14,6
Summa -11,7 -16,6 -15,8 9,4 -32,8
Summa finansiella
kostnader -48,9 27,1 -54,2 -5,1 -88,5
Finansiella
instrument
Kundfordringar 796,9 -146,2 932,0 -54,9 821,8
Ovriga kortfristiga
fordringar 118,1 14,7 87,2 3.1 88,3
Likvida medel 927,3 7,7 1 055,2 638,6 885,9
Summa 18423 123,8 2074,5 586,8 1796,1
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 623,0 -25,2 859,2 410,0 730,5
Tillaggskopeskilling — -34,2 — — 33,7
Leverantorsskulder 347,0 -84,7 411,5 -2,9 322,5
Leasingskulder 277,8 -20,3 759,9 -12,4 313,8
Upplupna rantor 8,5 -0,6 0,0 0,0 10,0
Ovriga skulder 29,8 -39,6 38,8 3,7 45,6
Summa 12861 -173,0 2 069,4 398,4 1 456,1

Summa ranteintdkter
enligt effektiv-
riantemetod 31,6 10,3 23,4 10,4 34,9

Finansiella kostnader

Rantekostnader,
skulder till kreditinstitut -34,0 -9,5 -33,8 -13,0

Rantekostnader, 6vriga
finansiella kostnader -3,2 -0,9 -4.5 -1,5 7,7

Summa rante-
kostnader enligt
effektivrantemetod

-384 -145

5 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.



b |

21

Q3 Delarsrapport januari-september 2024

Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvanda nyckeltalsbegrepp
Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen och
analytiker anvander for att beddma koncernens utveckling
ar inte upprattade enligt IFRS. Koncernledningen anser att

Organisk tillvaxt

dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera

koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Inves-
terare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement sna-

rare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill saga
forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q3 2023 Helar 2023 MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q3 2023 Helar 2023
Koncernen Mobile Thermal Solutions
Nettoomséttning 4302,3 1272,9 4289,9 1439,8 5739,8 Nettoomséttning 2 408,7 706,3 2 366,9 835,7 3161,7
Forvarvad volym Valutaeffekt 20,8 29,3 -107,0 -16,7 -110,3
(inkl helarseffekt fran féregaende ar) -124,3 -41,4 — — 26,1 Nettoomsittning rensad fran forvirv
Valutaeffekt 34,7 43,0 —250,1 76,2 —299,5 och valuta 24294 735,6 2 259,9 818,9 30514
Nettoomsattning rensad fran Organisk tillvaxt 62,5 -100,1 584,2 269,8 816,9
forvarv och valuta 4 212,7 1274,2 4 039,8 1 363,6 5414,2 Organisk tillvaxt, % 2,6 -12,0 34,9 491 36,6
Organisk tillvaxt 77,2 -165,6 651,3 272,0 834,2
Organisk tillvaxt, % -1,8 -11,5 19,2 24,9 18,2 Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 7234 225,9 607,6 2224 850,4
Truck & Trailer Equipment Férvarvad volym —124,3 81,4 — — -26,1
Nettoomsattning 1170,2 340,7 1315,3 381,7 1727,7 Valutaeffekt 7.4 54 -71,0 -33,4 -109,0
Valutaeffekt —6.5 8.4 —72,1 —26,0 —80,2 Nettoomsittning rensad fran
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 606,6 189,6 536,6 189,0 715,2
forvarv och valuta 1176,6 -349,0 1243,2 355,7 1647,5 Organisk tillvixt -1, -32,8 9,4 9,0 -1,5
Organisk tillvaxt -138,7 -32,7 57,7 —-6,7 18,8 Organisk tillvixt, % -0,2 -14,7 1,8 5,0 -0,2
Organisk tillvaxt, % -10,5 -8,6 4,9 -1,8 1,2
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FORTS. ALTERNATIVA NYCKELTAL

Rorelseresultat EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Bruttovinstmarginal

Resultat fore finansnetto i forhallande till nettoomsattningen.

Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q32023 Helar 2023 Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q32023 Helar 2023
Rorelseresultat EBIT 624,7 164,1 616,0 2171 824,9 Nettoomsattning 4302,3 12729 4289,9 1439,8 5739,8
Avskrivningar 98,6 331 1141 38,9 1281 Bruttoresultat 1406,0 401,2 1321,7 437,6 1799,0
Rorelseresultat EBITDA 723,4 197,2 730,1 256,0 953,0 Bruttovinstmarginal, % 32,7 31,5 30,8 30,4 31,3
Rorelsemarginal EBITDA Vinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomséattning. Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q32023 Helar 2023 Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q32023 Helar 2023
Nettoomsattning 4302,3 1272,9 4289,9 1439,8 5739,8 Nettoomsattning 4302,3 12729 4289,9 1439,8 5739,8
Rorelseresultat EBIT 624,7 1641 616,0 2171 824.,9 Resultat efter finansiella poster 609,7 147,8 578,5 216,9 761,8
Avskrivningar 98,6 33,1 1141 38,9 128,1 Vinstmarginal, % 14,2 11,6 13,5 15,1 13,3
Rorelsemarginal EBITDA, % 16,8 15,5 17,0 17,8 16,6
Rantebarande nettolaneskuld
Rorelseresultat EBITA Rantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q32024 9 man 2023 Q32023 Helar 2023
Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q3 2023 Helar 2023 Avsattning for pensioner 220.0 1849 2021
Rorelseresultat EBIT 624,7 1641 616,0 2171 824,9 Lan 623,0 859,2 730,5
Avskrivningar immateriella tillgangar 23,4 7,7 24,5 8,6 331 Upplupen skuld férvarvade dotterbolag — — 32,5
Rorelseresultat EBITA 648,2 171,8 640,5 2257 858,0 Leasingskuld 277,8 4111 313,8
Banktillgodohavande -927,3 —1055,2 —-885,9
Rorelsemarginal EBITA Rantebarande nettolaneskuld 193,6 n/a 399,9 n/a 392,9
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q32024 9 man 2023 Q32023 Helar 2023 Réntebédrande nettolaneskuld/EBITDA
s Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.
Nettoomsattning 4302,3 12729 4289,9 1439,8 5739,8
Rérelseresultat EBIT 624.7 1641 616.0 2171 824.9 Koncernen, MSEK 9 man 2024 Q3 2024 9 man 2023 Q3 2023 Helar 2023
Avskrivningar immateriella tillgangar 23,4 7,7 24,5 8,6 331 Rantebarande nettolaneskuld 193,6 399,9 392,9
Rorelsemarginal EBITA, % 151 13,5 14,9 15,7 14,9 EBITDA rullande 4 kvartal 946,3 8924 953,0
Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,20 n/a 0,45 n/a 0,41
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FORTS. ALTERNATIVA NYCKELTAL

ROOC PER DIVISION

EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

Koncernen, MSEK 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023 Koncernen, MSEK 9 man 2024 9 man 2023 Helar 2023
Koncernen Mobile Thermal Solutions

Varulager 1051,2 1141,0 10391 Varulager 613,4 680,8 612,9
Kundfordringar 796,9 932,0 821,8 Kundfordringar 440,5 516,3 434,8
Leverantorsskulder —347,0 -411,5 -322,5 Leverantorsskulder -231,2 —-295,2 -215,0
Rorelsekapital 1501,1 1661,5 1538,5 Rorelsekapital 822,7 901,9 832,6
Materiella anlaggningstillgangar 852,3 893,8 813,9 Materiella anlaggningstillgangar 373,0 516,6 391,9
Operativt kapital 2353,3 2555,3 23524 Operativt kapital 1195,6 1418,6 1224,5
EBITDA, rullande 12 manader 946,3 892,4 953,0 EBITDA, rullande 12 manader 491,1 357,6 438,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 23851 2480,0 2480,8 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 12279 1381,0 1355,2
ROOC, % 39,7 36,0 38,4 ROOC, % 40,0 25,9 32,3
Truck & Trailer Equipment Ringfeder Power Transmission

Varulager 229,6 252,6 243,4 Varulager 208,2 207,6 182,9
Kundfordringar 195,5 259,2 199,6 Kundfordringar 160,8 141,5 187,4
Leverantorsskulder —75,7 -92,9 -68,8 Leverantérsskulder -38,0 -21,0 -34,8
Rorelsekapital 349,4 418,9 374,2 Rorelsekapital 331,0 3281 335,5
Materiella anlaggningstillgangar 273,2 223,6 2443 Materiella anlaggningstillgangar 203,1 151,9 170,5
Operativt kapital 622,6 642,5 618,5 Operativt kapital 5341 480,0 506,0
EBITDA, rullande 12 manader 320,6 409,4 393,2 EBITDA, rullande 12 manader 156,0 153,0 147,0
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 633,2 629,1 633,8 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 524,2 470,6 490,5
ROOC, % 50,6 65,1 62,0 ROOC, % 29,8 32,5 30,0

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
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ADRESSER

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Truck & Trailer Equipment

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Lahaugmoveien 54
2013 Skjetten

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 7, Gemini8 Business Park,
UK - Warrington, WA5 7AE
Apollo Park, Charon Way

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Mobile Thermal Solutions

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstrale 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
York, PA 17408

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control Sp. Z 0.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co. Ltd.
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa (Pty) Ltd.
Unit 7B, Rinaldo Industrial Park

50 Moreland Drive, Red Hill

4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal Systems
India Pvt. Ltd.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Ringfeder Power Transmission

Australien

Rathi Polybond Pty Ltd
9/56 Smith Road
Springvale, 3171

Tel: +61 3 9558 6922

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-Stralle 18
DE-64823 GroR3-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibriicker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Rathi Transpower Pvt. Ltd.
Gat No.144/145,
Alandi-Markal Road

Pune 412105

Tel: +91 02135-698200

Ringfeder Power Transmission

India Pvt. Ltd.

Falcon Heights, 4th Floor,

Plot No. 30, Industrial Estate, Perungudi
Chennai-600096

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission
Co. Ltd.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447,
Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Polen

Ringfeder Power Transmission Sp. Z o.0.
ul. Szyby Rycerskie

641-909 Bytom

Tel: +48 32 301 53 00



