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Kraftig vinst- och omsattnings6kning
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» Koncernens nettoomsattning uppgick till 226,6 MSEK "2022 inleds mycket starkt med 22,7 procent tillvaxt
(184,7), en 6kning med 22,7 procent. jamfort med foregaende ar och jag kan konstatera att

» Nettoomsattningen fér egen e-handel och e-tailers vart momentum fran 2021 ocksa fortsatter under 2022."

uppgick till 91,2 MSEK (85,6), en 6kning om 6,6 procent. kommenterar VD Henrik Bunge.
» Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,0 procent (53,3).
» Rorelseresultatet uppgick till 29,3 MSEK (22,4), en
6kning om 30,8 procent.
» Resultat efter skatt uppgick till 23,1 MSEK (21,3), en
6kning om 8,5 procent.
» Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,92 SEK (0,85).

Januari- Januari- April 2021-
MSEK mars 2022 mars 2021 mars 2022 Helar 2021
Nettoomsattning 226,6 184,7 8101 768,2
Bruttovinstmarginal, % 50,0 53,3 53,3 54,2
Rérelseresultat 29,3 22,4 111,0 1041
Rérelsemarginal, % 12,9 121 13,7 13,5
Resultat efter skatt 231 21,3 87,8 86,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,92 0,85 3,49 3,42
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 0,85 3,49 3,42
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VD kommenterar

2022 inleds mycket starkt med 22,7 procent tillvaxtjamfort
med féregaende ar och jag kan konstatera att vart momen-
tum fran 2021 ocksa fortsatter under 2022. Viser god
tillvaxt bade avseende ldnsamhet och omséttning, men
framfor allt kan vimed gladje konstatera att vart varumarke
fortséatter att utvecklas. Var varuméarkespreferensinom
bade sportklader och underklader har starkts kraftfullt.
Det ar heltenkelt fler och fler som féredrar vara produkter
—detarforklaringen till var fina tillvaxtutveckling.
Nettoomsattningen under kvartalet var 226,6 MSEK
(184,7), en 6kning med 22,7 procentjamfort med féregaende
ar. Aldrig tidigare har viomsatt mer under ett férstakvartal.
Allavaramarknader utvecklas bra, dér bade Sverige och
Nederlanderna gor rekordomsattning med 6kningar pa 29
procent, respektive 30 procent, jamfort med foregéende ar.
Varintegrering av Danmark fran var tidigare distributor ut-
vecklas ocksa starkt, med en 6kning pa 158 procent jamfort
med féregaende ar. Samtidigt fortsatter var egen e-handel
attutvecklas—aven omtillvaxten tillfalligtavmattas nagot.
Vara egna butiker borjar aret mycket starkt med entillvaxt pa
44 procentjamfort med foregdende ar. Detta gor att var
konsumentdirektforsaljning 6kar med 17 procentjamfort
med foregaende ar. I tilldgg, och ettav kvartalets viktigas-
te segrar, ar den goda utvecklingen for vara sportklader,
med tillvaxt pa 34 procent jamfort med féregaende ar.
Bruttovinstmarginalen minskar tillfélligt till 50,0 procent
(53,3), vilket ar ett resultat av 6kade fraktkostnader och av
negativa valutaeffekter. Valutaneutralt ar bruttovinst-
marginalen 52,7 procent. Vi 6kar planenligt vararérelse-
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kostnaderikvartaletmed 7,3 MSEK, vilket till stor del &r
investeringarivarumarket genom 6kade marknadsférings-
aktiviteter. Valdigt god férséaljningsutveckling, visserligen
med l&gre bruttovinstmarginal och 6kade kostnader medfér
andaattrorelseresultatet 6kade med 31 procent till 29,3
MSEK (22,4). Vifortsatter saledes att vaxa var lonsamhet
snabbare &n var omsattning, vilket &r en del av var strategi
—profitable growth.

Med arets forsta kvartal tillhandlingarna sa kan jag
konstatera att vi startar 2022 otroligt starkt. Fortsatt god
tillvaxt, 6kad Idnsamhet och ett varumérke som hela tiden
starks. Avalla goda saker &r det utvecklingen av var sport-
kollektion som g6ér mig allra mest tillfredsstélld. Men &ven
omvisombolag utvecklasirattriktning, sa kanjagtyvarr
konstatera att med Rysslands invasion av Ukraina 24
februari, att varlden utvecklas at fel hall. Vihar saklart
stottat bade med produkter och pengar, som sa manga
andra. Med med vetskapen att oavsett vad vigor sa kommer
detinte varatillrdckligt. Ur ett affarsméssigt perspektiv
paverkar inte kriget direkt var verksamhet da viinte har
leverantorer eller kunderiregionen. Emellertid kan vi, likt
manga andra, konstatera att det sékerhetspolitiska laget
tillsammans med dar till radande inflation haft en negativ
paverkan pa konsumenternas framtidstro. Var tillvaxtresa
har bara startat, men drdmmar om nyarekord éverskuggas
av en stark viljasom jag delar med hela var organisation—
att detukrainska folket ska fa fortsattalevaifrinet.

Head coach,
Henrik Bunge



Koncernens utveckling

RORELSENS INTAKTER FORSTA KVARTALET 2022
Arets forsta kvartal uppvisade en forbattring av rérelsens
totala intakter, inklusive dvriga intdkter, med 21,0 procent
till 236,6 MSEK (195,5). Justerat for valutaeffekter 0kade
rérelsens intdkter med 18,1 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN FORSTA KVARTALET 2022
Produktomradet underkladder uppvisade en 6kad
forsaljning om 23 procent for det férsta kvartalet 2022
och sportklader 6kade med 34 procent.

Férséljningen fér skor minskade med 9 procent jamfort
med féregdende ars forsta kvartal medan for 6vriga
produktomraden Okar férsaljningen med 28 procent déar
framforallt véskor star for 6kningen.

MARKNADER FORSTA KVARTALET 2022

Den storsta marknaden, Sverige, 6kar under arets forsta
kvartal med 29 procent, och den nast stérsta marknaden,
Nederlanderna, 6kar med 30 procent. Finland 6kar med 11
procent och Tyskland 6kar med 4 procent. Aven Danmark
och Belgien 6kar, 158 respektive 13 procent. Ovriga
mindre marknader 6kar sammantaget med 6 procent.

KANALER FORSTA KVARTALET 2022

Den storsta kanalen, grossistverksamheten, visar en
6kning med 24 procent under forsta kvartalet 2022, varav
e-tailers inom grossistverksamheten ékar 10 procent.
Egna butiker 6kar mot foregaende ar med 44 procent
relaterat till att butikerna i Nederlanderna, pa grund av
Corona, var stédngda en stor del av féregaende ars forsta
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kvartal. Egen e-handel visar fortsatt tillvéaxt och 6kar med
3 procent. Externa distributérer &r i niva med féregadende
ar, medan royaltyintédkter minskar nagot.
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M Nettoomsattning Rérelseresultat

NETTOOMSATTNING

Forsta kvartalet, januari-mars 2022

Koncernens nettoomsattning uppgick under det forsta
kvartalet till 226,6 MSEK (184,7), en 6kning med 22,7
procent. Valutan paverkade omséattningen positivt i
kvartalet, rensat for valutaeffekter 6kar omsattningen
med 20,1 procent.

Den huvudsakliga férklaringen till 5kningen i kvartalet
ar att bolaget ser en 6kad efterfragan i fysisk handel, saval
inom grossistverksamheten som inom egna butiker. Inom
grossistverksamheten noterar bolaget tillvaxt i alla mark-
nader, med kraftig tillvaxt i Sverige och Nederlanderna.
For ytterligare detaljer, se nedan under "Utveckling per
segment”.

RESULTAT
Forsta kvartalet, januari-mars 2022
Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet minskade
till 50,0 procent (53,3). Rensat for valutaeffekter skulle
bruttovinstmarginalen varit 52,7 procent. Utéver negativa
valutaeffekter forklaras minskningen av bruttovinstmar-
ginalen frimst av 6kade fraktkostnader under kvartalet.
Dock har ett generellt storre I6nsamhetsfokus i grossist-
verksamheten haft motsatt positiv effekt.

Ovriga rérelseintakter uppgar till 9,9 MSEK (10,8) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i
utldndsk valuta.

BJORN BORG « DELARSRAPPORT « JANUARI-MARS 2022

Rorelsekostnader 6kar i kvartalet med 7,3 MSEK jamfort
med foregaende ars forsta kvartal, framfor allt genom
o6kade marknadsféringsaktiviteter. Rorelseresultatet har
ocksa paverkats negativt med 3,9 MSEK under arets
forsta kvartal, relaterat till bolagets incitamentsprogram,
LTIP 2022. Arstamman 2019 beslutade om inférande av
ett nyttlangsiktigt incitamentsrogram, LTIP 2022, vilket
kan beskrivas som en rérlig kontant ersattning baserad
pa aktiekursen for Bjorn Borg-aktien. Berattigade att delta
i incitamentsprogrammet, som |6per mellan aren 2019
och 2022, ar anstallda i féretagsledningen. Per 31 mars
2022 har det bokats upp en kostnad om 3,9 MSEK (0).

Den 6kade férsaljningen har trots lagre bruttovinstmar-
ginal och 6kade rorelsekostnader jamfort med foregaende
ar anda medfort att rorelseresultatet 6kade till 29,3 MSEK
(22,4). Rorelsemarginalen var 12,9 procent (12,1).

Finansnettot uppgick till-0,1 MSEK (3,5). Férsamringen
av finansnettot jamfort med féregaende ar ar framst
hanforlig till omvéardering av finansiella tillgangar och
skulderiutlandsk valuta.

Periodens resultat efter skatt 6kade till 23,1 MSEK (21,3).
Resultatet efter skatt har paverkats negativt med 1,3 MSEK
under arets forsta kvartal relaterat till en anteciperad
skatteeffekt avseende likvidering av bolagets engelska
verksamhet.

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilket delas upp i Grossist,
Konsumentdirekt, Distributor och Licens vilket ocksa ar
hur verksamheten f6ljs upp internti koncernen.

Grossistverksamhet
Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Tyskland, Finland,
Nederldnderna, Belgien och Danmark for kldder, vaskor
och underklader samt fér skor i Sverige och Finland.
Segmentets externa rorelseintakter uppgick till 177,7
MSEK (142,8) vilket &r en 6kning om 25 procent. En for-
klaring till 5kningen &r att bolaget ser en 6kad efterfragan
inom fysisk handel inom segmentet, &ven om e-tailers,
som primart séljer online, 6kar med 10 procent. Alla
marknader inom grossistverksamheten visar tillvaxti
kvartalet, dar de tva stérsta marknaderna, Sverige och
Nederlanderna 6kar med 58 respektive 22 procent. Den
finska marknaden 6kar med 28 procent medan Tyskland
och Belgien 6kar med 4 respektive 0,3 procent. Forsalj-
ningen till e-tailers visar sammanlagt en 6kning om 10
procent for kvartalet och uppgar till 67,2 MSEK (61,2).
Rorelseresultatet uppgick till 32,5 MSEK (27,0), en
6kning om 20 procent. Férbattringen av resultatet beror
primért pa den hogre forséaljningen samt att bruttovinst-
marginaler samt operationella kostnader ungefar ar i niva
med féregdende ar.

Konsumentdirekt
Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens férséljning direkt till
konsument. Bjérn Borg-koncernen dger och driver totalt
23 (28) butiker och factory outlet-butiker i Sverige,
Finland, Nederldnderna och Belgien, med férséljning av
underkldder, sportklader, kompletterande produkter och
ovriga licensprodukter. Ddrutdver driver Bjérn Borg
e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet konsumentdirekt 6kade sina rorelseintakter
for forsta kvartalet 2022 till 43,4 MSEK (37,0), en 6kning om
17 procent. Okningen beror framst pa stark tillvaxti egna



fysiska butiker da butikerna i Nederlanderna varit stdngda
stora delar av forra arets forsta kvartal till foljd av pandemin.
Totalt for bolaget 6kar detaljistverksamhetens omsattning
for egna butiker med 44 procent dar Nederlanderna star
for majoriteten av 6kningen. | Belgien 6kar omsattningen
for egna butiker med 45 procent, i Sverige med 2 procent
medan omséttningen fér egna butiker i Finland minskar
med 17 procent till foljd av farre antal pop-up butiker i ar
jamfort med foregaende ars forsta kvartal.

Egen e-handel fortsatter véxa, om éninte i samma takt
som vi sett tidigare. Okningeni kvartalet &r 3 procent
jamfort med foregaende ars forsta kvartal, som i sig
6kade med 40 procent jamfért med foérsta kvartalet 2020.

Roérelseresultatet for forsta kvartalet 2022 uppgick till
-8,7 MSEK (-11,3). Forbattringen av rérelseresultatet
forklaras framfor allt av den 6kade férséljningen och
minskade operationella kostnader, dar dock nagot
minskade bruttovinstmarginaler haft motsatt effekt.

Distributér
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och
kostnader férknippat med férséljning till externa distribu-
térer av produktgrupper som ér egenutvecklade av bolaget.

Segmentets externa rorelseintakter &r pa samma niva
under arets forsta kvartal 2022 jamfért med 2021 och
uppgick till 11,1 MSEK (11,0). Férséljningen till de bada
storre distributérsmarknaderna Norge och Storbritannien
Okar mot féregadende ar med 73 respektive 57 procent,
medan Danmark som numera ar en fullt integrerad del av
grossistverksamheten har motsatt effekt inom distribu-
térssegmentet.

Roérelseresultatet minskade till 1,7 MSEK (2,4).

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintdkter minskade nagot
under arets forsta kvartal 2022 till 4,4 MSEK (4,6). Minsk-
ningen ar ett resultat av Iagre varumarkesforséljning av
licensprodukter dar framforallt skor star for minskningen.

Rorelseresultatet minskade till 3,8 MSEK (4,3) for
forsta kvartalet 2022. Det férsémrade rérelseresultatet
aren foljd av den lagre externa forsaljningen i segmentet.

Koncernintern férséljning
Den koncerninterna férsaljningen for forsta kvartalet
2022 uppgick till 138,7 MSEK (123,4).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksami en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsatt-
nings- och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsatt-
ning och rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under det férsta kvartalet 2022 till -57,0 MSEK
(-62,6).

Investeringsverksamhetens kassaflode var negativt
-2,2 MSEK (-3,6). De stérre investeringarna ligger i
ombyggnation av en outlet-butik. Kassafl6de fran
finansieringsverksamheten uppgick till -25,8 MSEK (8,2).
Forsamringen mot foregaende ar beror pa framst hogre
aterbetalningar av lan.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 13,5 MSEK (14,0), plus outnyttjade
bankfaciliteter om 90,4 MSEK (127,4). Bolaget hade vid
utgangen av arets forsta kvartal en nettoskuld, exklusive
leasingskulder, om 46,1 MSEK (98,6). Bolaget har fortsatt
en stark likviditet frdmst pa grund av 6kad intjaning och
minskad langfristig skuld. Totala rantebarande skulder
uppgick till 108,5 MSEK (184,8), dar total leasingskuld
uppgick till 48,9 MSEK (72,2), varav 30,9 MSEK utg6r
langfristig del och 18,0 MSEK kortfristig.

Bjorn Borg-koncernen har 150 MSEK i bankfaciliteter,
varav 59,6 MSEK var utnyttjade per 31 mars 2022. Det
verkliga vardet for finansiella instrument éverensstdmmer
i all vasentlighet med bokfért varde.

ATAGANDEN OCHEVENTUALFORPLIKTELSER
Som &tagande for checkkrediten och den treariga revolve-
rande krediten, har bolaget atagit sig att tillse att kvoten
av koncernens nettoskuld och 12 manaders rullande
rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen varje
kvartalsslutinte éverstiger 3,00. Vidare skall koncernen
vid var tid uppratthalla en soliditet om minst 35 procent.
Per den 31 mars 2022 var kvoten 0,38 (1,74) och
soliditeten uppgick till 60,9 procent (54,3).
Inga vasentliga férandringar har skett av stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfért med den
31 december 2021.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for tolv-
manadersperioden som slutade 31 mars 2022 till 158
(185), varav 66 procent (64) ar kvinnor. Minskningen av
personal mot féregaende ar beror pa stangning av
butiker.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (16n, arvoden och andra
féormaner) till VD, ledande befattningshavare och styrelse
samt internférséaljning mellan koncernbolag har inga
transaktioner med nérstdende parter genomforts under
perioden.

Rérelsens intakter, TSEK

Rérelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-mars Januari-mars Januari-mars

Segment Intaktstyp 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Grossist Produkter 177712 142756 32530 27027 18 19
Konsumentdirekt Produkter 43408 37018 -8700 -11262 -20 -30

varav butiker 18273 12681 -11328 -15651 -62 -123

varav e-handel 25135 24337 2628 4389 10 18
Distributor Produkter 11 050 11049 1698 2392 15 22
Licens Royalties 4440 4645 3781 4277 86 92
Totalt 236 569 195 468 29 309 22434 12 1
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjoérn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet
exponerad for risker och osékerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osakerhetsfaktorer anges pa
sidan 61 i arsredovisningen for 2021.

Bolaget konstaterar dock att under slutet av februari
manad 2022 inleddes vad som har kallats den mest
politiskt hotande hédndelsen i Europa sedan andra
varldskriget. Ryssland har inlett ett storskaligt anfall och
darmed startat krig emot Ukraina. Konsekvenser av
kriget har varit stora flyktingstrémmar, samt stranga
sanktioner gentemot Ryssland som svar fran omvarlden.
Utover detta ar det i dagslaget svart att fastsla hur kriget
kommer att paverka Bjorn Borg-koncernens verksamhet
finansiellt. Det faktum att bolagetinte gor affarerivare
sig Ryssland eller Ukraina bér minimera eventuella risker
for affarsméassig paverkan. Bolaget kan dock konstatera
att 6kade branslepriser leder till 6kade fraktkostnader,
nagot som bor ses som en finansiell risk.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 31 mars 2022 ager bolaget 100
procent av aktiernai Bjorn Borg Brands AB, Bjérn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Inc, Bjorn Borg Services AB,
Bjorn Borg UK, Baseline, BBM, Bjérn Borg Finland Oy samt
Bjorn Borg Denmark Aps. Vidare ager bolaget 75 procent
av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd. Bolaget har omstruk-
turerat Baseline-koncernen som per den 31 december
2021 bestod utav sex legala enheter och agdes till 100
procent av Bjérn Borg AB. Per den forsta januari 2022
brots de tva belgiska enheterna ur Baseline-koncernen
som aven dessa till 100 procent &gs utav Bjorn Borg AB.
Forvarvet genomfordes pa tilltradesdagen den forsta
januari 2022.

Moderbolagets nettoomséattning for forsta kvartalet
2022 uppgick till 25,2 MSEK (24,8).

Resultatet fore skatt uppgick till 1,5 MSEK (6,3) for
forsta kvartalet 2022. Likvida medel vid periodens
utgang uppgick till 0 MSEK (0).

HANDELSER EFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal for verksamheten,

som senast faststalldes 2019 for en femarsperiod till

2023, ar:

. Arlig omsattningstillvaxt pa minst 5 procent.

« Arligrorelsemarginal pa minst 10 procent.

« Enarlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

» Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Bolaget haller fast vid ovan mal trots pdgaende oroligheter
iomvarlden.

Kommentarer till de finansiella malen: Omsattnings-
tillvaxten beraknas komma fran tillvaxt inom framfor allt
sportklader &ven om évriga produktgrupper ocksa
forvantas vaxa.
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ARSSTAMMA

Arsstamma for rakenskapsaret 2021 kommer hallas den
19 maj 2022 och med anledning av pagadende pandemi har
styrelsen beslutat att arets stdmma ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende
och att utdvande av r¢stratt endast kan ske per post fére
stdmman. Vidare har styrelsen beslutat foresla arsstdmman
2022 att en utskiftning om 2,50 SEK (1,50) per aktie ska
utga till aktiedgarna for rakenskapsaret 2021, motsvarande
73 procent (200) av vinst efter skatt. Utskiftningen féreslas
ske genom ett automatiskt inlésenférfarande, dar varje
aktie delas upp i en ordinarie och en inlésenaktie. Inlésen-
aktien kommer sedan automatiskt att I6sas in for 2,50 SEK
per aktie. Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett
godkédnnande pa arsstdmman, berdknas genomforas
omkring den 27 juni 2022. Styrelsens forslag motsvarar
en 6verforing till aktiedgarna om 62,9 MSEK (37,7).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillAmpliga bestdmmelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen 9 kapitel, Deldrs-
rapport samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten
overensstdmmer med de redovisningsprinciper som
tillampades vid upprattandet av koncern- och arsredo-
visningen 2021 (se sidan 56 i arsredovisningen for 2021).
Nya och dndrade standarder samt nya tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2022 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Andringar i RFR 2 som géller frdn och med den 1 januari
2022 har fatt ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Vid uppréattande av delarsrapport kréavs att foretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tillampningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Effekterna av Corona-virusets negativa
finansiella paverkan har beaktats, likasa eventuella
negativa finansiella effekter av kriget i Ukraina. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars tydligt framgar av andra kéllor. De
uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, inte alltid att mot-
svara det verkliga resultatet. Utfallet av ovan bedémning
har inte fatt ndgon véasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar framgar av arsredovisningen fér 2021. Inga 6vriga
vasentliga andrade uppskattningar eller bedémningar
har skett jamfort med arsredovisningen 2021.

REVISION
Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2022
Bolagets policy ar attinte lamna resultatprognoser.



Koncernens resultatrakning

ISAMMANDRAG
Januari- Januari-  April 2021- Helar
TSEK Not mars 2022 mars 2021 mars 2022 2021
Nettoomsattning 1 226620 184 651 810173 768 203
Ovriga rérelseintakter 9949 10817 27 024 27 892
Rorelsens intékter 236569 195 468 837 197 796 095
Handelsvaror -113234 -86 273 -378624 -351663
Ovriga externa kostnader 2 -40824 -38953 -160 181 -158 310
Personalkostnader -34958 -31792 -128 667 -125501
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -8766 -8536 -35733 -35503
Ovriga rérelsekostnader -9478 -7 480 -23028 -21030
Rorelseresultat 29309 22434 110964 104 088
Finansnetto -143 3454 -815 2782
Resultat fore skatt 29166 25888 110 149 106 870
Skatt -6 035 -4575 -22300 -20840
Periodens resultat 23131 21313 87 849 86030

Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare imoderbolaget 23131 21313 87 849 86 030
Innehav utan bestammande inflytande - - - -

Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,92 0,85 3,49 3,42
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,92 0,85 3,49 3,42
Antal aktier 25148384 25148384 25148384 25148384

Koncernens rapport over totalresultat

ISAMMANDRAG
Januari- Januari-  April 2021- Helar
TSEK Not mars 2022 mars 2021 mars 2022 2021
Periodens resultat 23131 21313 87 849 86 030
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens
resultat
Periodens omrékningsdifferens 183 -4 307 -613 -5103
Summa 6vrigt totalresultat fér perioden 183 -4 307 -613 -5103
Summa totalresultat fér perioden 23314 17 006 87 236 80927

Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 23314 17 006 87 236 80927
Innehav utan bestdémmande inflytande - - -
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Koncernens rapport over finansiell stallning

ISAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2022 2021 2021
Anlaggningstillgangar
Goodwill 34907 34706 34685
Varumaérke 187 532 187 532 187 532
Ovrigaimmateriella tillgngar 10261 11787 10917
Materiella anlaggningstillgangar 15843 16 415 15405
Uppskjuten skattefordran 13398 15171 13952
Nyttjanderéattstillgangar 50004 73751 54 950
Summa anlaggningstillgangar 311945 339362 317 441
Omséttningstillgangar
Varulager 131609 143503 151 991
Kundfordringar 156 949 121935 91 969
Ovriga kortfristiga fordringar 22338 21833 22524
Likvida medel 13499 13958 96 743
Summa omséttningstillgangar 324395 301229 363227
Summa tillgangar 636 340 640591 680668
Eget kapital och skulder
Eget kapital 357531 308019 334217
Uppskjutna skatteskulder 39619 39281 39596
Langfristiga skulder kreditinstitut - 99000 80000
Ovriga langfristiga skulder 3925 - 1932
Langfristig leasingskuld 30899 50308 33777
Kortfristig skuld kreditinstitut 59 627 13597 -
Leverantdrsskulder 40291 49 252 97 036
Kortfristig leasingskuld 18043 21919 20242
Ovriga kortfristiga skulder 86 404 59215 73868
Summa eget kapital och skulder 636 340 640591 680668
Forandringi koncernens eget kapital
ISAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
tillmoderféretagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 296 308 -5295 291013
Periodens totalresultat 17 334 -328 17 006
Utgaende balans per 31 mars 2021 313 642 -5623 308019
Ingdende balans per 1 januari 2021 296 308 -5295 291013
Periodens totalresultat 81499 -572 80927
Utskiftning avseende 2020 -37723 - -37723
Utgéaende balans per 31 december 2021 340084 -5867 334217
Ingdende balans per 1 januari 2022 340084 -5867 334217
Periodens totalresultat 23453 -139 23314
Utgaende balans per 31 mars 2022 363537 -6 006 357531
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Kassaflodesanalys for koncernen

ISAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar

TSEK mars 2022 mars 2021 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 38235 28691 136818
Férandring av rérelsekapitalet =95 199 -91263 -22891
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -56 964 -62572 113927
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -459 -2 306 -4 828
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1780 -1255 -5680
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2239 -3561 -10508
Utskiftning - - -37723
Amortering av lan -31000 - -19000
Amortering av leasingskuld =15395 -5440 -23 400
Checkrakningskredit 10627 13597 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25768 8157 -80 123
Periodens kassaflode -84971 -57 976 23296
Likvida medel vid periodens ingang 96 743 70235 70235
Kursdifferens i likvida medel 1727 1699 3212
Likvida medel vid periodens utgang 13 499 13958 96 743
KONCERNEN

Januari- Januari-  April 2021- Helar
TSEK mars 2022 mars 2021 mars 2022 2021
Bruttovinstmarginal, % * 50,0 53,3 53,3 54,2
Rérelsemarginal, % 12,9 121 13,7 13,5
Vinstmarginal, % 12,9 14,0 13,6 13,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 23,9 8.8 23,9 24,4
Réntabilitet p& genomsnittligt eget kapital, % 26,4 10,1 26,4 27,5
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 23131 21313 87 849 86 030
Soliditet, % * 60,9 54,3 60,9 53,4
Eget kapital per aktie 14,22 12,25 14,22 13,29
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 459 2306 2981 4828
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1780 1255 6205 5680
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -8766 -8536 -35733 —35503
Medelantal anstéllda 158 185 158 162

* Siffran &r ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 14.
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Sammandrag per segment

KONCERNEN
Januari- Januari-  April 2021- Helar
TSEK mars 2022 mars 2021 mars 2022 2021
Roérelsens intdkter
Grossist
Externa intakter 177 712 142756 537 230 502 273
Interna intékter 1014 102 2519 1607
178726 142858 539 749 503880
Konsumentdirekt
Butik
Externa intakter 18273 12681 118 795 113203
Interna intakter 229 - 248 19
E-handel
Externa intakter 25135 24 337 100306 99509
Interna intakter - - 281 281
43 637 37018 219630 213012
Distributor
Externaintakter 11050 11049 71441 71439
Interna intakter 116 922 104 825 477 693 465596
127 972 115874 549 134 537035
Licens
Externaintékter 4400 4645 9426 9671
Interna intakter 20506 18 467 83443 81404
24906 23112 92869 91075
Avgar intern férsaljning -138 672 -123394 -564 185 -548907
Rorelsens intékter 236569 195 468 837 197 796 095
Rorelseresultat
Grossist 32530 27027 74 027 68523
Konsumentdirekt, butik -11328 -15 651 -2 057 -6 380
Konsumentdirekt, e-handel 2628 4389 18433 20194
Distributor 1698 2392 12877 13571
Licens 3781 4277 7684 8180
Rorelseresultat 29 309 22434 110964 104 088

Avstamning mellanrorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska ldmnas 29 309 TSEK (22 434) och resultat fore skatt 29 166 TSEK

(25 888) ar finansiella poster netto, =143 TSEK (3 454).

Kvartalsdata
KONCERNEN
TSEK Q12022 Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q42020 Q32020 Q22020
Nettoomsattning 226620 180576 240141 162836 184 651 160 364 224909 147 966
Bruttovinstmarginal, % 50,0 531 54,4 56,3 53,3 56,6 50,4 49,1
Rorelseresultat 29309 10020 52357 19277 22434 6455 33403 -13 410
Roérelsemarginal, % 12,9 5.5 21,8 11,8 121 4,0 14,9 -9.1
Resultat efter finansnetto 29166 12030 50937 18015 25888 -5744 32951 -22 846
Vinstmarginal, % 12,9 6.7 21,2 111 14,0 -3.6 147 -15,4
Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,92 0,44 1,59 0,54 0,85 0,05 1,02 -0,75
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,92 0,44 1,59 0,54 0,85 0,05 1,02 -0,75
Antal Bjérn Borg-butiker

vid periodens slut 26 26 27 28 31 32 33 33

varav egna Bjérn Borg-butiker 23 23 24 25 28 29 30 30
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Moderbolagets resultatrakning

ISAMMANDRAG
Januari- Januari-  April 2021- Helar
TSEK Not mars 2022 mars 2021 mars 2022 2021
Nettoomséttning 25170 24806 100 304 99940
Ovriga rérelseintakter 565 1089 1516 1990
Rorelsens intakter 25735 25895 101 820 101 930
Handelsvaror = - =51 =51
Ovriga externa kostnader 2 -13128 -10433 -56 968 -54 272
Personalkostnader -11977 -11185 -41483 -40691
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -629 -574 -2381 -2326
Ovriga rérelsekostnader =501 -6 -1213 -668
Rorelseresultat -500 3697 -276 3922
Resultat fran andelar i dotterbolag = -3420 -30774 -34 194
Finansnetto 1961 6038 6840 10918
Resultat efter finansiella poster 1461 6315 -24210 -19 354
Erhalina/Lamnade koncernbidrag - - 48988 48988
Bokslutsdispositioner - - -218 -218
Resultat fore skatt 1461 6315 24560 29416
Skatt - - -14 451 -14 451
Periodens resultat 1461 6315 10109 14965
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 1461 6315 10109 14 965
Moderbolagets balansrakning
ISAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2022 2021 2021
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 3525 4403 3669
Materiella anlaggningstillgangar 2170 2622 2112
Uppskjuten skatt 4 8 4
Andelarikoncernbolag 279 956 305343 277 676
Summa anlaggningstillgangar 285 655 312376 283 461
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1058363 933 966 980 598
Kortfristiga fordringar 1390 6364 3864
Likvida medel - - 75392
Summa omsiattningstillgangar 1059753 940330 1059 854
Summa tillgangar 1345408 1252706 1343315
Eget kapital och skulder
Eget kapital 157 490 185102 156 029
Obeskattade reserver 1256 1038 1256
Langfristiga skulder kreditinstitut - 99 000 80000
Ovriga langfristiga skulder 3925 - 1932
Kortfristiga skulder kreditinstitut 59627 13597 -
Skulder till koncernféretag 1092457 939 969 1070468
Leverantdrsskulder 5407 3786 9251
Ovriga kortfristiga skulder 25246 10214 24379
Summa eget kapital och skulder 1345408 1252706 1343315
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FOorandring i moderbolagets eget kapital

ISAMMANDRAG

Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2022 mars 2021 2021
Ingéende balans 156 029 178787 178787
Utskiftning = - -37723
Periodens totalresultat 1461 6315 14 965
Utgaende balans 157 490 185 102 156 029

Tillaggsupplysningar

NOT 1 NETTOOMSATTNING

NOT2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernens nettoomsattning bestar av forsaljning av produkter

samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt for
o6verforing av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell
redovisas marknader som utgér minst 10 procent av nettoom-

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
TSEK 2022 2021 2022 2021
Lokalkostnader 3169 2378 2007 1250
Férséljningskostnader 13 969 13213 635 735
Marknadsférings-
kostnader 14577 12021 6831 6002
Administrations-
kostnader 7984 10504 3427 2353
Ovrigt 1099 837 228 93

sattningen.
Koncernen

Jan-mar Jan-mar
TSEK 2022 2021
Sverige 82969 63297
Nederldnderna 46 242 36611
Finland 32667 28265
Tyskland 31082 29 253
Ovriga 33660 27225
Total nettomséttning 226 620 184 651
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrappor-
ten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt p4 samma séatt, 4r dessa
inte alltid jAmforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For
avstadmning och berédkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-definitions/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-data/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomséttningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal berdknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

BRUTTOVINSTMARGINAL FORE FORVARV
Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsaéttningen.

Syfte: Bruttovinstmarginal fore forvarv anvands for att
mata operativldnsamhet rensat for forvarvseffekter.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomsattningen berédknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral netto-
omsattning.

KVOT AVNETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

Réntebéarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets férmaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning for egna butiker som fanns aven vid fore-
gaende period.

Syfte: Att fa en jamforbar omsattning mellan perioder for
egna butiker.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i forhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.
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RESULTAT PERAKTIEEFTERUTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PAEGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrdkningen
i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens slut
adderat med eget kapital under motsvarande period
foregaende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett dgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beradknas som sysselsatt kapital vid periodens slut
adderat med sysselsatt kapital under motsvarande
period foregdende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata av-
kastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mgjliggor jamforelser av ldnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar rensat for
leasingskulder.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar minus ej rénteb&rande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséattning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 maj 2022

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Jens Hogsted
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anette Klintfeldt
Styrelseledamot

Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2022
Delarsrapport januari-juni 2022 avges kl 07:30 den
19 augusti 2022.

Delarsrapport januari-september 2022 avges kl 07:30
den 18 november 2022.

Bokslutskommuniké 2022 avges kl 07:30 den
24 februari 2023.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-postinfo@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Frésundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader och vaskor.
Dartill erbjuds via licenstagare dven skor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader,
varav Sverige och Nederlanderna ar de stérsta. Bjorn
Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna
Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick koncernens nettoom-
sattning 2021 till 768,2 MSEK och medelantalet anstéllda
var 162. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdaqg Stockholm
sedan 2007.

BILDERNA I DELARSRAPPORTEN
Bilderna i delarsrapporten &r hamtade fran Bjorn Borgs
var- och sommarkollektion 2022.

Denna information &r sadan information som Bjérn Borg AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den

19 maj 2022 kI 17.30.
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