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Kortom Thule Aretisammandrag Globala marknadstrender Vd harordet Investeringscase
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Bring your board
Bring your bike
Bring yo

Bring your Kids
Bring your dog
Bring your love
Bring your dreams
Bring your passion

du ar pa vag och vad du tar med dig,
L = har vi smarta och sékra I6sningar som
B rl n Ou r I Ife hjalper dig att leva ett aktivt liv utomhus.
g y Thule hjalper dig att fa ut det mesta av
varje ogonblick: pa cykeln, pa skidorna,
i kajaken eller i skogen med familjen -

genom att gora det enkelt att ta med dig
det du behover, for att gora det du alskar.
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Vi skapar de basta produkterna i variden,
y‘t O m I h u I e designade for att halla, klara de tuffaste testerna,
I

10,4

miljarder SEK i forsaljning

16,0

procent i vinst

138

marknader

3000

medarbetare varlden dver

och majliggora ett aktivt liv utomhus.

Thule ar ett varldsledande, globalt foretag som utvecklar och tillverkar premiumprodukter
som underlattar ett aktivt liv.

Vara produkter ar designade for att gora en rad friluftsaktiviteter enklare och sakrare,
som att transportera cykeln pa husbilen till mountainbikesparet, eller skidorna till familje-
veckanifjallen, eller ta med hunden sékert i bilen ut till vandringsleden, eller att ta med
barnen till forskolan i cykelkdarran bakom elcykeln.

Anda sedan vi grundades i Hillerstorp, Smaland 1942 har vi sporrats av utmaningar och
har de allra hogsta kraven pa sédkerhet, funktion och hansyn till miljon.
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Investeringscase

Okad forsaljning
och resultat, trots
tuff marknad

Thule okade bade forsaljning och rorelseresultatet under
2025, trots en utmanande marknad. Forsaljningen steg
med 14 procent exklusive valutaeffekter, medan den
organiska forsaljningen var oférandrad i Europa och
minskade i Nordamerika.

Den justerade EBIT marginalen uppgick till 16 (17)
procent och férbattrades under andra halvaret tack vare
lagre kostnader. Justerad EBIT steg till 1671 (1622) Mkr.
Ett stabilt kassaflode ger finansiellt utrymme bade for
utdelningar och framtida satsningar.

I likhet med foregaende ar var 2025 ett intensivt
lanseringsar med flera nya produkter. Det ar tydligt att
nya produkter fortsatter att driva tillvaxt, exempelvis inom
RV Products, dar arets nya produkter skapat

tillvaxt trots att marknaden for husbils- och husvagns-
produkter haft en svagare period. | den storsta kategorin
Sport & Cargo Carriers har sortimentet inom bade
takboxar och cykelhallare uppdaterats vilket gett tydlig
positiv forsaljningseffekt aven i den utmanande nord-
amerikanska marknaden.

De nyaste kategorierna, hundtransportprodukter och
bilbarnstolar vaxte snabbt. Robusta mobilhallare fran

forvarvade Quad Lock, fortsatte ocksa att vaxa under aret.

Inom hallbarhet har redan uppnétt 24,6 procent lagre
absoluta utslapp som del i var plan enligt Science Based
Targets. Det ger oss utrymme att fortsatta viaxa omsatt-
ningen och samtidigt na utslappsmalen.

Forsaljning per produktkategori

Forsaljning per geografiskt omrade

@ Sport & Cargo Carriers
RV Products

@ Active with Kids & Dogs
Bags & Mounts

Finansiell information i sammandrag

Mkr 2025 2024 forandring, %
Nettoomsattning 10429 9 541 +9,3
Justerat rorelseresultat 1671 1622 +3,1
Justerad rérelsemarginal, % 16,0 170 -5,8
Nettoresultat 1114 1122 -0,7
Kassaflode 1132 2310 -51,0
Resultat per aktie, kr 10,33 10,59 -2,5
EBIT* och EBIT-marginal* Nettoskuld

- Marginal, %

2021 2022 2023 2024 2025
*Justerad EBIT

2022 2023 2024 2025

@ Region Europa
Region Nordamerika
Region Resten av varlden

Nettoomsattning

2021 2022 2023 2024 2025

Utslapp av vaxthusgaser

2019 2024 2025
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Allt fler manniskor vill leva ett aktivt liv utomhus.
Andelen som Agnar sig at friluftsliv 6kar i
Nordamerika, Europa och i resten av variden.
Okningen drivs av nya konsumentgrupper som
upptacker friluftsliv - fler unga manniskor, fler
kvinnor, fler etniska grupper. Det gynnar Thule
vars potentiella kundkrets 6kar.

YA

Exempel: Enligt Outdoor Industry Association sa uppgav drygt 50
procent av alla amerikaner att de agnade sig at friluftsliv for tio ar
sedan. Forra aret var siffran 59 procent. Enligt Friluftsbarometern
uppgav 9 av 10 svenskar att de agnar sig at friluftsliv i nagon form.

Globala

Elcyklar klarar av att transportera oss langre
strackor och med tyngre last. Det gor cykeln till
ett allt viktigare komplement till bilen och bidrar
i sin tur till att vara res- och pendlingsvanor
forandras. Dessutom genomfors stora infra-
strukturprojekt for att bygga fler cykelbanor,
vilket gor pendling med cykel enklare. For
Thule, som har cykelrelaterade produkter som
en stor andel av forséljningen, skapar det nya
mojligheter.

Qo

Exempel: Cirka 44 procent av alla cyklar som saljs ar elcyklar
enligt Persistent market research. Elcyklar uppges vara ungefar 60
procent snabbare &n en bil for resor under 10 km i stadsmiljo. Paris
har investerat 250 miljoner euro i att bygga 180 km cykelbanor,

vilket har resulterat i en 6kning av cykeltrafiken med 166 procent.

‘/‘"“" ““ ’*‘. /-

o o -

Det finns en tydlig trend mot farre langvaga
resor och istallet fler resor narmare hemmet. Det
kan vara av bekvamlighet, for att det ger 6kad
flexibilitet, att det kostar mindre eller att det ar
mer hallbart. Nar resorna sker narmare hemmet
sker det ofta med bil, husbil eller cykel. Da ar det
skidor, surfbrador, cyklar och hundar som ska tas
med, vilket &r omraden som Thule har marknads-
ledande produkter for.

Exempel: Enligt Holiday Barometer for 2025 sag 77 procent av
amerikanerna fram emot att resa. 53 procent planerade att inte
resa utomlands utan gora fler men kortare resor narmare hemmet.
| EU &r 48 procent av alla resor mellan 1till 3 dagar langa och mel-

lan 2014 och 2024 har antalet campingnatter 6kat med 12 procent.

Pt ey &

Mer regleringar och hogre medvetenhet hos
konsumenten skapar okat fokus pa sakerhet,
sarskilt barnsakerhet och sakerhet for husdjur.
Flera lander i Europa har krav pa att hundar
maste ha sakerhetssele eller sitta i hundbur i
bilen, bade for att skydda hunden och for att
passagerarna inte ska skadas vid en olycka.
Likasa okar kraven pa saker transport av barn.
Det gynnar Thule som nyligen lanserat produkter
for saker transport av hundar och barn i bil.

=

Exempel: Andelen felaktigt anvanda barnsékerhetssystem inom
OECD-lander ar sa mycket som 85-90 procent enligt Internatio-
nal Transport Forum. Det ger ett hogt incitament for myndigheter
att exempelvis att framja bakatvand transport av barn langre upp
i ldrarna.

e

Arcos Thule EasyFold

5

*rf_bag Thule
']

|e$|,




THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET STRATEGI& MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Kort om Thule Aretisammandrag Globala marknadstrender Vd harordet Investeringscase

Pa viag mot ett
storre och mer
lonsamt Thule

Med fler produktkategorier och nya produkter har Thule ater visat att
tillvaxt ar mojlig aven pa en tuff marknad. Under 2025 nadde vi den hogsta
forsaljningen i Thules historia. Vi fortsatter att bygga pa vara styrkor, halla
foten pa gasen och blicken stadigt mot nasta niva, ett betydligt storre

Thule med annu hogre lonsamhet.

Under 2025 6kade vi férsaljningen med 14 procent
exklusive valutakursforandringar till 10,4 Mdkr, vilket
ar Thules hégsta omséttning nadgonsin. Tillvéxten
drevs av forvarvade och organiskt lanserade nya
produktkategorier samt nya Thule-produkter.
Den organiska omsattningen minskade dock med
1procent, vilket vi inte ar ndjda med. Konsument-
marknaden var tuff under 2025, med en osaker
omvarld, avvaktande aterforsaljare och forsiktiga
konsumenter. Sarskilt var sa fallet i Nordamerika,
och var organiska forsaljningsutveckling var klart
battre i Europa an i Nordamerika. Med genomférda
atgarder har trenden i Nordamerika dock forbatt-
rats successivt under aret.

For helaret 6kade vinsten nagot, i form av
justerad EBIT, till 1671 Mkr (1622). Den justerade

EBIT-marginalen minskade dock till 16 procent
(17,0), negativt paverkad av den lagre organiska
forsaljningen, valutaeffekter, och vart val att
fortsatta langsiktiga investeringar i exempelvis
produktutveckling. Vi har samtidigt initierat flera
effektiviseringsinitiativ under 2025 och under
andra halvaret 6kade EBIT-marginalen jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Nya produkter driver tillvaxt

Den storsta drivkraften for var historiska tillvaxt har
varit nya produkter. Vi har haft ett intensivt lanse-
ringsar aven 2025 och nya produkter har bidragit
positivt till forsdljningsutvecklingen. Ett exempel
arinom RV Products, dar arets lanseringar skapat
tillvaxt trots att marknaden for husbils- och

Finansiella mal

De langsiktiga finansiella
malen uppdaterades
den 19 november 2025,

i samband med Thules
kapitalmarknadsdag.

o Arlig organisk
tillvaxt med 7
procent eller hogre.
(nytt mal)

¢ EBIT-marginal pa
20 procent.
(oféréndrat mal)

o Utdelning motsvarande
minst 75 procent av
nettovinsten.
(oférandrat mal)
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"En av Thules storsta styrkor
ar vara marknadsledande
positioner och var formaga att
utveckla dem.”

husvagnsprodukter haft en svagare period. | var
storsta kategori Sport & Cargo Carriers har vi
genomfort den storsta uppgraderingen nagonsin
av bade takboxar och cykelhallare, vilket gett tydlig
positiv forsaljningseffekt &ven pa den utmanande
nordamerikanska marknaden.

Vi &r stolta dver att fortsatta vinna priser for
produktdesign och produktsakerhet. Under aret
kom vi ater i topp i sakerhetstestet ADAC for
bilbarnstolar och mottog ytterligare 17 Red Dot-
och iF Design Awards.

Strategi som bygger pa vara styrkor

En av Thules storsta styrkor ar vara marknads-
ledande positioner och var férmaga att utveckla
dem. Produktkategorier dar vi ar marknadsledande
har statt for 90 procent av Thules vardeskapande
sedan 2014. Vi kallar dessa produktkategorier

for Champions. De kdnnetecknas av att vi ar en

klar global nummer ett med stort avstand till
konkurrenterna, vanligtvis pa en liten marknad eller
vad vi kallar en nisch. | denna nisch ar Thule inte
bara marknadsledande, utan har ocksa en tydlig
férmaga att innovera mer och battre an konkur-
renterna. Sjalvfallet passar alla vara Champions
ocksé val med vart varumarkeslofte - att hjalpa
friluftsentusiaster "Bring your life”.

Vi har idag sex Champions: takrécken, takboxar,
cykelhallare, multisport- och cykelvagnar, markiser
och robusta mobilfasten. Det &r nar vi fokuserar var
produktutveckling pa Champions som vi far mest
effekt, vilket ocksa aterspeglats i arets produkt-
lanseringar.

Framgangsrikt forsta ar med Quad Lock

Thules Champion for robusta mobilfasten tillkom
genom forvarvet av Quad Lock. Férvarvet passade
var strategi mycket val: global marknadsledare

i en nisch, en vaxande produktkategori, basta
produkterna pa marknaden och stark historik av
innovation och produktutveckling. Vart forsta ar
tilsammans har varit mycket bra, med cirka 15 pro-
cent forsaljningstillvaxt for robusta mobilfasten och
integrationsarbete enligt plan. Nar de strategiska
kriterierna uppfylls ar forvarv ett framgangsrikt satt
att addera nya produktkategorier till Thule.

Addera nya Champions

Den forsta prioriteringen i var tillvaxtplan ar att
bygga stdrre Champions, det vill sdga att vaxa de vi
redan har. Dessutom vill vi lagga till fler Champions.
Var ambition ar att ga fran nuvarande sex till tio
Champions fram till 2035. Thule har redan idag flera

lovande kandidater i form av produktkategorier som
uppvisar tillvaxt samt stammer in pa de strategiska
kriterierna. Tva av dessa ar hundtransport och
bilbarnstolar som introducerades under 2024.
Hundtransport var under 2024 var basta nya
kategori ndgonsin sett till forsta arets forsaljning.
Det rekordet togs under 2025 over av bilbarnstolar.

Okad synlighet mot konsumenter

Att na en storre konsumentpublik och 6ka med-
vetenheten om Thules produktutbud ar en forut-
sattning for att skapa storre och fler Champions.
Vi vet att manga av vara kunder verkligen uppskattar
vara produkter, men fa kanner till hela vart utbud.
Det ar en tillvaxtmajlighet som vi vill dra nytta av.
Under 2025 6ppnade vi exempelvis den tjugonde
marknaden for e-handel och etablerade en egen
saljorganisation i Australien, ett land med manga
friluftsentusiaster och tillvaxtpotential for Thule.

Effektiviseringar och skalférdelar
Effektiviseringar ar avgorande for att nd vart
EBIT-mal pa 20 procent. Att standigt vara
kostnadsmedvetna ligger i vart smalandska DNA.
Vi har de senaste aren vidtagit en rad atgarder

for att minska kostnaderna: forenklad struktur,
lagre och mer fokuserad utvecklingskostnad samt
effektiviseringar i leveranskedijan - vilket kommer
ge positiv effekt pa Ionsamheten. Dessa atgarder
forvantas ha en positiv effekt pa marginalen med
2,5 procentenheter fram till 2028. Volymtillvaxt ger
oss dessutom skalférdelar. Thule har idag en hog
andel outnyttjad kapacitet fran fabriksinvesteringar
som genomfdrdes under pandemin. Hogre volymer
kommer att 6ka kapacitetsutnyttjandet och 6ka
bruttomarginalen. Dessutom far vi en havstangs-
effekt pa de fasta kostnaderna nar forsaljningen okar.

Nya finansiella mal
| slutet pa aret uppdaterade vi vara finansiella mal.
Ambitionen ar att leverera tillvdxt och Idnsamhet
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Champions

Champions ar produkt-
kategorier dar Thule ar
marknadsledande i en
marknadsnisch, med
férmaga att Gvertraffa
konkurrenterna.

|d Pass the toughest tests,
active life outdoors

Nuvarande Champions:
Takracken, takboxar,

cykelhallare, cykelvagnar,

markiser (till husbilar/
husvagnar), robusta
mobilfasten.

Kandidater till

framtida Champions:

Terréang- och I6par-

vagnar, hundtransport,

bilbarnstolar.

'H‘i‘}f:"‘i’fmﬂ ),
Thu [" ahageme ‘

"Vi har en tydlig plan baserade pa
att bygga storre och fler Champions
samt att driva effektiviseringar och
dra nytta av skalfordelar.”

som overstiger de historiska genomsnitten. Fokus
ar pa organisk tillvaxt dar vart nya forsaljningsmal
ar att uppna en arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
7 procent jamfort med det historiska genomsnittet
pa 5 procent. Malen om att na en EBIT-marginal

pa 20 procent och en utdelningsandel pa minst 75
procent av nettoresultatet lamnades oférandrade.
Vi har en tydlig plan for att na dessa mal, baserade
pa att bygga storre och fler Champions samt att
driva effektiviseringar och dra nytta av skalférdelar.
Under 2025 har vi tagit flera viktiga steg framat och
kursen mot de langsiktiga malen ar tydlig.

Hallbarhet som gor skillnad

For oss som har friluftsliv som en naturlig del av var
vardag ar det sjalvklart att ta hand om var planet. Nar
en ny produkt utvecklas ar malsattningen att minska
CO,e-utslappen jamfort med tidigare versioner.
Som exempel kunde vi med hjélp av ekodesign
minska utslappen for lastracket Thule Xscape med
61 procent jamfort med tidigare produkt. Vi har
redan uppnatt 25 procent lagre absoluta utslapp
som del i var plan enligt Science Based Targets. Det
ger oss utrymme att fortsatta vaxa omsattningen
och samtidigt na utslappsmalen.

Framtida fokus

Forsta prioritet ar att vaxa Champions-kategorier
genom produktutveckling. Vi kommer lansera
manga nya Thule-produkter ocksa under 2026,

for att bade vaxa vara nuvarande Champions och
bygga upp kandidaterna.

Vi fortsatter genomfdra effektiviseringar: vi gor
mer fokuserade satsningar pa produktutveckling,
skapar teknikplattformar for att optimera tillverk-
ningskostnader, och automatiserar vart lager i
Polen. Mer fokuserad produktutveckling innebar
att vi okar satsningar pa Champions men minskar
totala produktutvecklingskostnaderna, en effekt
som kommer synas redan 2026.

Marknadslaget &r i skrivande stund fortfarande
utmanande men vi har en tydlig riktning framat
och &r pa vag mot nasta niva. Trots en kortsiktigt
utmanande marknad vill allt fler manniskor leva
aktiva liv, vilket ger oss langsiktig medvind. Och inte
minst har vi en stark foretagskultur, med stolta och
drivha medarbetare over hela varlden som hela
tiden stravar efter att géra Thule och vara produkter
battre.

Tillsammans med vara medarbetare, kunder,
konsumenter och aktieagare bygger vi ett betydligt
storre Thule med annu hégre lonsamhet. Jag ser
fram emot @nnu ett handelserikt ar tillsammans
med er!

Malmé i april 2026

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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Ettinvesteringscase
pa solid grunc . 9

Thules investeringscase vilar pa en mer an 80-arig tradition av innovativ produktutvec

erkant livsstilsvarumarke och ett omfattande langsiktigt arbete inom klimat, miljo och
rattigheter. Med effektiv och flexibel produktion nara de viktigaste av vara 138 marknadefoch m
stod av den vaxande globala trenden mot ett aktivt liv, starvi val positionerade for fortsattitillvaxt.

Hallbarhet som en del av
var karnverksamhet

Global marknadsledare
inom attraktiva nischer

Innovation som superkraft
formar aktivt var framtid

Ett globalt premium-
varumarke inom friluftsliv

Produktutveckling och
produktion i egen regi

Lang historia av I6nsam
tillvaxt

Thule ar marknadsledande inom
samtliga vara storsta produkt-

Vi tror pa styrkan i att samla ledande
produktingenjorer fran hela varlden i

Hallbarhet ar integrerat i vart
erbjudande - vi utvecklar produkter

Vi har beprovad innovationsférmaga
att driva och forma marknadsutveck-

Thule ar ett etablerat premium-
varumarke inom friluftsliv, kant for

Sedan 2014 har Thule haft en genom-
snittlig arlig tillvaxt pa 5 procent och

kategorier - ofta med tydligt lingen inom de produktomraden dar kvalitet och sakerhet. Hog efter- Smaland, dar vara produkter utveck- som haller Iange, ar |atta att reparera en just. EBIT-marginal pa 17,8 procent.
avstand till nummer tva. Dessa vi verkar. Genom att bygga storre och fragan pa produkter inom premium- las och testas i global skala. Med nio och uppfyller hdga sakerhetskrav. Vi Med ambitiosa finansiella mal som
marknadsnischer praglas dessutom addera fler av de produktomraden segmentet ger goda forutsattningar 1 egna produktionsanlaggningar nara arbetar systematiskt for att minska overstiger de historiska nivaerna och
av gynnsamma och langsiktiga mark- vi kallar Champions fortsatter vi att for fortsatt hog Ionsamhet. vara framsta marknader och hog klimatpaverkan i alla led och for att en tydlig plan for att na dem, ar vi val
nadstrender med allt fler manniskor skapa langsiktigt varde for Thule. automationsgrad kan vi kombinera sakerstalla en ansvarsfull vardekedja rustade att fortsatta bygga ett storre
som vill leva aktiva liv utomhus. flexibilitet med betydande skal- med respekt for manskliga rattigheter. och mer I6nsamt Thule.

fordelar.
Las mer pa sid 6 och sid 12. > Las mer pa sid 12-15. > ‘ Las mer pa sid 33-35. > Las mer pa sid 37-40. > Las mer pa sid 19. > Las mer pa sid 12-16 och sid 18. >
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Strategi Finansiella mal och utfall Hallbarhetsmal och utfall

Strategi & mal
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Strategi - for ett storre
och mer lonsamt Thule

Big in pockets, united by
the Thule brand

En av Thules storsta styrkor ar
vara marknadsledande positioner
och var formaga att utveckla dem.
Att dra nytta av dessa positioner
utgor karnan i var strategiska
inriktning. Vi sammanfattar var
strategi som "Big in pockets,
united by the Thule brand” eller
pa svenska "Stor i nischer med
Thule som varumarke”.

Var strategi har som syfte att bygga ett stérre och
mer I6nsamt Thule. Det &r tydligt att vi skapat
mest varde dar vi har marknadsledande positioner.
90 procent av vart vardeskapande sedan 2014,
da vi borsnoterades, har kommit fran en handfull
ledande positioner. De har skapats i attraktiva
nischer - "pockets” - som passar vart premium-
varumarke.

En nisch ar attraktivendast om den uppfyller
vissa kriterier: Den ska passa vart varumarke
och bidra till ett aktivt friluftsliv med produkter
entusiaster verkligen uppskattar. Det ar en marknad
med tydlig tillvaxt dar det finns kunder som &r villiga
att spendera pengar pa de basta produkterna.
Den har en inbyggd komplexitet, exempelvis
regleringar kring sékerhetsforeskrifter, komplexitet
i form avimmateriella rattigheter eller avancerade
tillverkningsprocesser. Detta leder sammantaget till
att vi kan dra nytta av var innovationsformaga och
utveckla hogkvalitativa produkter som kunden ar
villig att betala ett premiumpris for.

De produktkategorier som skapat merparten
av vart varde kallar vi for Champions. | dag har
vi sex sddana kategorier: takracken, takboxar,
cykelhallare, cykelvagnar, markiser och robusta
mobilfasten.

En av framgangsfaktorerna for att utveckla och
bibehalla marknadsledande positioner ar att konti-
nuerligt investera i produktveckling och innovation.
En hog investeringstakt staller i sin tur krav pa hog
Ionsamhet och darmed fokus pa kostnadskontroll
och I6pande effektiviseringar.

Baserat pa strategin har vi utvecklat en tydlig
plan for att na vara finansiella mal. Vara strategiska
prioriteringar ar:

e att bygga storre och fler Champions for att
driva tillvaxt,

 att genomfora effektiviseringar for att 6ka
Idnsamheten samt mojliggora investeringar.

Vara champions
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Bygga storre

Champions

Champions har lagt grunden for Thules vardeutveckling och kommer aven
fortsattningsvis att vara den framsta drivkraften for att skapa tillvaxt. Att bygga
och addera Champions kraver investeringar men ger oss samtidigt majlighet

att styra over var egen framtid.

Thules sex Champions utgér 85 procent av var
omsattning foér 2025 och har statt for 90 procent
av var vardeutveckling historiskt. Att fortsatta
vaxa dessa Champions ar var framsta prioritet i
tillvaxtplanen.

En Champion kénnetecknas av att Thule ar
tydlig marknadsledare, ofta med stort avstand till
nummer tva, och att den adresserbara marknaden
ar nischad, vanligtvis 2-5 miljarder SEK, dar var
omsattning uppgar till en miljard eller mer. Genom
att vara marknadsledande pa en liten men vaxande
marknad far vi férutsattningar for att leda utveck-
lingen och driva hela produktomradet framét.

Thule har kunskapen och

resurserna som kravs

Det ar resurskravande att bygga och behalla en
marknadsledande position. Thule har kunskapen
och resurserna som kréavs.

Pa Thule i Hillerstorp har visamlat 270 av de
basta utvecklings- och testingenjoérerna fran
hela varlden. For manga avdem ar det inte bara
ett jobb utan de ar dedikerade friluftsentusiaster
dven utanfor jobbet. Det ger oss kunskap om bade
produkterna och anvandningen.

| Hillerstorp ligger &ven Thules globala

testcenter som stracker sig dver 1200 kvm

med avancerad testutrustning. Har testas
produkterna redan pa idéstadiet for att se sa

de klarar vaderpaverkan fran extrem kyla, sol,
vind och regn. De stora skakriggarna simulerar
anvandning i tuffa miljoer éver lang tid for att
sdkerstalla att produkterna haller i olika situationer.
Thule har dessutom en unik konkurrensférdel
genom att ha en komplett rigg for krocktester
dar riktiga situationer kan simuleras med hog
precision. Thule har dessutom egna testprotokoll
som i de flesta fall har langt hogre stéllda krav pa

sakerhetstester an vad branschstandarden kraver.

Nar produkten ar fardigutvecklad, vilket tar tva
till tre ar, startar produktionen. For merparten av
produkterna sker det i vara egna anlaggningar i
Europa, Nordamerika eller Sydamerika. Testning
av de fardiga produkterna ar sedan del av
kvalitetssakringen innan produkten skeppas ut till
aterforsaljare eller saljs via egna kanaler.

Den gedigna processen, fran idé till fardig
produkt med fokus pa innovation, design och hall-
barhet har gjort Thules produkter till marknads-
ledande inom sina respektive omraden. Det ar
kunskap och processer som tar tid att bygga upp
och som &r svara att kopiera.

som garna vill ha den senaste och mest avance-
rade versionen. Produkter kan dven utvecklas for
fler anvandningsomraden och darmed 6ka den
adresserbara marknaden, exempelvis takboxar
som kan sattas bakom bilen istallet for pa taket.

Produkter kan aven anpassas for fler prisklas'seff'?”--é;a_‘

|:_ i N (- o
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och darmed na fler konsumenter. Dessutom

tar vi fram varianter for att passa en geografisk _
marknad, exempelvis lastracken till flaket pa
pickup trucks i USA.

Produktutveckling med fokus pa Champions
For att sdkerstélla kontinuerlig vidareutveckling
kommer Thule att investera cirka 4 procent av
den totala forsaljningen pa produktutveckling

av Champions. Det &r en 6kning av andelen mot
dessa produktkategorier jamfort med de senaste
fem aren.

Thules avancerade testcenter

ar en av anledningarna till att
Thule kan behalla sin ledande
position inom premium-
segmentet. Anlaggningen
ubblades i storlek 2015 och
k da bland annat en rigg for
cktester. Har finns dven
rustning for att testa sa att

i produkterna klarar -30 °C kyla,

ihallande regn, starka vindar
och gassande sol. Pa skak-
riggarna simuleras anvandning
av exempelvis takboxar och
cykelhallare under manga mils
fard, dven pa gropigt underlag.
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Addera fler Champions

For att fortsatta vaxa Thule langsiktigt behover nya Champions adderas. Det
kan ske bade organiskt och via forvarv. Tre av de nuvarande sex Champions
har tillkommit via forvarv: cykelvagnar, markiser och robusta mobilfasten
medan tre har utvecklats internt: takboxar, takracken och cykelhallare.

Thule har redan idag flera lovande kandidater i form
av produktkategorier som uppvisar tillvaxt samt
stammer in pa de strategiska kriterierna. De tre
produktkategorier som har kommit [angst mot att
bli nya Champions ar:

Terrang- och Ioparvagnar

En nischmarknad dar Thule redan &r nummer 1och
dar forsaljningen vaxt varje ar. Aktiva foraldrar ar en
attraktiv och avgransad malgrupp, vilket stammer
val med strategin. Det ar dessutom ett produkt-
omrade med stora innovationsmdéjligheter.

PETTTS

Hundtransport

Ett nytt produktomrade som lanserades i mitten
pa 2024 och blev det produktomrade som fatt
den basta starten raknat i forsta arets forsaljning.
Hundtransport ar en tydlig nischmarknad utan
nagra globala aktorer. Intresset for sakerhet for
husdjur 6kar och kunderna ar beredda att betala
for hdgkvalitativa produkter.

Bilbarnstolar

Bilbarnstolar ar det andra nya produktomradet
som Thule lanserade under 2024 och som i slutet
pa 2025 o6vertog positionen som det produkt-
omrade som salt bast under sitt forsta ar. Den

Thule EIm

totala marknaden ar stor men premiumsegmentet
i Europa, som Thule fokuserar p4, ar nischat i
enlighet med var strategi. Fokus pa barnsakerhet
okar, bade hos konsumenter och myndigheter,
vilket gynnar Thule.

Thule kommer att minska utvecklingskostnaden
mot dessa produktkategorier jamfért med tidigare
ar. Det &r ett led i att fokusera produktutvecklingen
pa de produkter dar vi far storst effekt samtidigt
som vi investerar tillrdckligt mycket for att bygga
for framtiden.

Nya Champions kan dven adderas via forvarv om
de uppfyller de strategiska kriterier som vi stéller
pa en Champion.
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Produkter
anpassade for den
nordamerikanska
marknaden som
cykelhallaren
Thule Verse och
Thule Xscape,
lastracken for
pickup-trucks.

Exempel pa hur vi
bygger vara Champions

Den viktigaste prioriteten i var tillvaxtplan ar att
bygga storre och fler Champions. Under 2025
genomfdrde vi flera aktiviteter for att starka dessa
produktkategorier.

Innovativa nya losningar for valkanda
produktomraden som Thule Arcos
dar takboxen flyttar till dragkroken
istallet for att vara pa taket, eller
Thule OutPace en smidig, hopfallbar

Uppgraderade versioner av vara cykelhallare.

mest salda produkter, som
takboxen Thule Force 3 och
cykelhallaren Thule EasyFold 3.

Nya produkter inom

Thule Cappy, krocktestad
hundsele eller Thule Palm,
bilbarnstol fér de aldsta
barnen.

de senaste lanserade J | Mer fokus pa terréng- och

Uppgraderad version av cykelhallaren
Thule Velospace for husbilar och camper
vans, som later dig na bakdorren utan att
behdva lasta av cyklarna.

produktkategorierna LSRR, |Oparvagnar for aktiva foraldrar
for hundtransport och A med uppgradering av storsaljaren
bilbarnstolar, som ‘ Thule Glide 3.
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Na en storre publik
for att salja mer av
vad vi har

Att na en storre konsumentpublik och 6ka medvetenheten om
Thules hela produktutbud ar en férutsattning for att skapa stérre
och fler Champions.

Thules ambassadorer &r en utvald grupp av professionella |drotlé"re, aventyrare och passionerade
friluftsentusiaster som star for ett aktivt och hallbart liv. De testar produkter, inspirerar till frilufts-
aktiviteter och framjar varderingar som hallbarhet och familjeaventyr tillsammans med oss.

Vara konsumenter har stark lojalitet och hogt for-
troende for Thules varumarke. Dock kdnner de inte
alltid till hela Thules produktutbud. De flesta kan
tanka sig att kdpa fler produkter i andra kategorier
om de fick mdjlighet. Det &r en tillvaxtmajlighet
som vi adresserar med tva huvudsakliga spar: sélja
mer av vad vi har till vara existerande konsumenter,
och na fler konsumenter for att 6ka medvetenheten
om Thules utbud.

Bredda utbudet hos aterforsaljare
Vara produkter saljs framst via aterférsaljare.
Vi har ett ndra samarbete dar vi stéttar med
utbildning och kunskap sa att aterforsaljaren i sin
tur kan ge bra service till konsumenten. Genom att
bredda det tillgangliga utbudet kan aterforsaljaren
sélja mer och vi nar samtidigt ut med fler produkter
till befintliga och nya konsumenter. For nya
produktkategorier som exempelvis hundtransport
och bilbarnstolar, har nya aterforsaljarled behovt
byggas upp.

| 1ander dar vi inte har egen narvaro utvarderar vi
standigt om vi ska ta 6ver distributionen sjalva. Sa
skedde i Australien under 2025 dar Thule numera

har en egen silj- och marknadskar for att pa sa satt
kunna arbeta narmre véra aterforsaljare

Online som komplement till aterforsaljare
Som komplement till aterférsaljare har vi

idag e-handel via thule.comi 20 lander. Det &r
ett effektivt satt att bade visa for konsumenten
vilka produkter som finns och att ge mgjlighet att
handla om en aterforsaljare inte finns i ndrheten.
E-handeln stod under 2025 f6r 16 procent av
forsaljningen. Ambitionen ar att det ska forbli ett
komplement till aterforsaljarledet.

Thulebutiker

Thule har 54 butiker globalt varav 6 drivs i egen
regi och resten via partners. | vara butiker kan vi
visa upp ett brett utbud av produkter samt erbjuda
service pa platser dar aterforsaljare saknas.

Pressbearbetning med events

Vi arbetar med att bygga starka och fértroendefulla
relationer med media. Genom att kontinuerligt dela
produktnyheter, insikter och relevanta historier

far konsumenter trovardig information om vad vi

erbjuder. En viktig del av vart strategiska PR-arbete
ar att lata journalister kliva in i var varld genom
upplevelsebaserade events. D4 tar vi hjalp av vara
globala ambassadodrer som exempelvis lanseringen
av Thules surfvaska tillsammans med surflegenden
Garrett McNamara i Nazaré, Portugal.

Event for att skapa engagemang

Thule har manga entusiastiska anvéndare

som gérna berattar om vara produkter. For att
bygga relation och ge en positiv upplevelse av
Thules produkter har vi ordnat allt fler event, ofta

i samband med stora evenemang, exempelvis
barnvagnsrace i samband med Adidas 10k I6par-
event i Paris. Vi har under 2025 genomfort mer an
200 event for konsumenter och varit synliga pa
exempelvis Roc d’Azur som samlar mountainbikers
fran hela varlden i Frankrike, sport- och frilufts-
festivalen Sea Otter i Kalifornien, USA och Caravan
Salon i Tyskland som ar varldens storsta massa for
husbilar/camper vans och campingutrustning.
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Thule Experience 25/26

Ett satt att oka kunskapen hos aterforséljare och inspirera dem
att ta in fler produkter i sortimentet &r genom att bjuda in dem
till Thule Experience. Under Thule Experience far vi mojlighet att
visa upp bredden i vart produktutbud och ge bade aterforsaljare
och journalister mdjlighet att testa produkterna och prata med
de experter som ligger bakom utvecklingen.

Vi valkomnade cirka 400 aterforsaljare och 75 journalister
fran hela varlden till Malmo och Hillerstorp under hosten 2025
och bjod pa en mix av demonstrationer, forelasningar och en
produktshow, passionerat genomford tillsammans med 50 av
vara ambassadorer som Anja Parson, Charlotte Kalla,

Robby Naish, Tomomi Nishikubo och Garrett McNamara.

2
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Effektivisering och
skalfordelar tar oss till

EBIT-malet

Vi bygger ett stérre och mer
I6nsamt Thule och effektiviseringar
ar avgorande for att nd EBIT-malet.
Vi har flera pagaende initiativ for att
sanka kostnader som, i kombination
med skalfordelar, kommer att ta oss
till en EBIT-marginal pa 20 procent.

Thule har en tydlig plan for att stegvis oka EBIT-
marginalen fran dagens niva till det Iangsiktiga
malet om 20 procent. Ett flertal atgarder &r redan
initierade som kommer att lyfta marginalen till 18,5
procent. Dessutom &r Thule val positionerat for att
Oka ldnsamheten genom skalférdelar som driver
den sista delen av forbattringen.

Initierade atgarder

| den plan som redan initierats ar det forsta omradet
strukturella kostnadsminskningar. Investeringar i
automatisering av lager och distributionen i Polen,
i kombination med konsolidering av tredjepart-
slager, ger betydande besparingar. Samtidigt
sanks kostnadsbasen i Nordamerika genom en ny
séljorganisation och stangning av ett kontor. Dartill
investerar koncernen i automatisering och digitala
I6sningar inom administration, férsaljning och
marknadsforing.

Det andra omradet ar mer fokuserade utveck-
lingskostnader. Produktutvecklingen fokuseras pa
Champions kategorier, vilket innebar att kostna-
derna minskar i absoluta tal redan nasta ar. Till
2028 vantas produktutvecklingskostnaden, som
andel av forsaljningen, sjunka med en procent-
enhet och ddrmed starka marginalen ytterligare.

Det tredje omradet ar pagaende effektiviseringar
i leveranskedjan. Insourcing av komponenttillverk-
ning 6kar volymerna och forbattrar produktions-
linjernas utnyttjandegrad, vilket séanker kostnaden.
Genom gemensamma produktplattformar kan
komponenter delas dver produktkategorier och
darmed oka effektiviteten ytterligare.

Sammantaget forvantas dessa initiativ, som
redan ar initierade, att forbattra EBIT-marginalen
med 2,5 procentenheter jamfért med 2025, nar de
ar fullt implementerade ar 2028.

Skalférdelar
Utover dessa atgarder bidrar skalfordelar nar
Thule vaxer. Thule har en hdg andel outnyttjad
kapacitet fran investeringar som genomfordes
under pandemin, vilket innebar att ett hdgre
kapacitetsutnyttjande av fabrikerna kommer att fa
en direkt paverkan pa bruttovinsten. Dessutom far
vi en havstangseffekt pa de fasta kostnaderna nar
forsaljningen dkar. Och slutligen, om marknaden
ar med oss och ar positiv, kommer det forstarka
skalfordelarna ytterligare.

Sammantaget kommer detta ta Thule till en
EBIT-marginal pa 20 procent eller hogre.

En tydlig plan for att na 20 procents EBIT-marginal

16 %

2025

Initierade atgéarder:

A. Strukturella kostnadsminskningar
B. Fokuserad utvecklingskostnad

C. Effektiviseringar i leveranskedjan

Skalfordelar:

D. Forbattring av bruttomarginalen

E. Havstangseffekt pa fasta kostnader
F. Forbattrat marknadslage

20 %

Mal
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Thules hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en grundférutsattning for att bli ett
storre och mer Ilonsamt Thule. Genom produkter
med lang livslangd, en ansvarsfull vardekedja och
hog produktsakerhet starker vi var konkurrens-

Bring your life

Vi vill att fler ska
upptacka fordelarna

kraft och skapar varde for manniskor, miljéon och med ett aktivt liv
affaren. utomhus. Det gynnar
bade hélsan och
ansvarstagandet for
Var héllbarhetsstrategi visar var vi kan gora storst skillnad och naturen.

hur vi omsatter ambition till konkret handling. Med tydliga
prioriteringar driver vi utvecklingen framat, steg for steg mot
vara mal.

Ekodesign: Vi utvecklar produkter som ar byggda for att halla
lange och designade for reparation, uppgradering, aterbruk och
atervinning. Med livscykelanalyser som stod valjer vi koldioxid-
reducerade och sakra material samt anvander resurser effektivt,
utan att kompromissa med kvalitet eller prestanda.

Ansvarstagande: Vi tar ansvar for en etisk vardekedja med malet
om nettonollutslapp. Tillsammans med vara leverantorer starker

vi milj6- och sociala krav och minskar utslapp i hela vardekedjan,
samtidigt som vi bygger en innovativ och inkluderande arbetsplats
med ambitionen om noll arbetsplatsolyckor.

Produktsakerhet: Sdkerhet ar en sjalvklar del av Thules

erbjudande. Vara produkter designas med hog sakerhet och Ekodesig n for Ansvarsfull Ledande inom

tillforlitlighet for barn, husdjur och anvandare, med omfattande Iéng Ilvslangd vérdekedja produktsékerhet
tester som ofta dvertraffar gallande krav. Var vision ar att leda

branschen inom produktsdkerhet.

Bring your life: Som en del av vart varumarkeslofte Bring your life
vill vi inspirera fler personer till ett aktivt liv utomhus.
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Finansiella mal

Omsattning

Thule ar ett tillvaxtbolag och en hallbar och langsiktig 0kning av omsattningen ar
karnan i vardeskapandet. Fokus pa tillvaxt driver oss att prestera battre och skapar
en vinnande kultur.

Langsiktigt mal, arlig organisk tillvaxt: 7%

Thules historiska organiska tillvaxt sedan 2014 har varit 5 procent

i genomsnitt per ar.
|
1 %

Utfall 2025: Framtida fokus:

Lonsamhet

Thule har forutsattningarna att leverera en hog Ionsamhet. Det ger oss mdjlighet att
fortsatta investera i innovation, produktutveckling, forvarv och andra omraden som

driver tillvaxt.
20,

Langsiktigt mal, EBIT:

Thules langsiktiga finansiella mal uppdaterades och
fortydligades i november 2025. Thule har manga styrkor att
bygga vidare pa och ambitionen ar att leverera tillvaxt och
Idnsamhet som overstiger de historiska genomsnitten.

Utdelning

God Ibnsamhet gor det majligt att bibehalla en hog utdelningsniva till aktieagarna.
En hog utdelningsandel leder dessutom till en disciplinerad kapitalallokering.

</5.

Langsiktigt mal, % av nettovinst:

Thules historiska EBIT-marginal sedan 2014 har varit 17,8 procent.

16..

Utfall 2025: Framtida fokus:

Thule har delat ut 76-80 procent av nettovinsten i genomsnitt sedan 2014.

80..

Utfall 2025: Framtida fokus:

Thule 6kade den totala omsattningen (inkl.
forvarv) med 14 procent exklusive valuta-
férandringar. Marknaden har varit utmanande
under aret med aterhallsamma aterforséljare
och konsumenter.

2021 2022 2023 2024 2025

Bygga storre Champions genom
kontinuerlig vidareutveckling av vara
marknadsledande positioner.

Addera nya Champions genom vidare-
utveckling av lovande interna kandidater
som exempelvis terrang- och I6parvagnar,
hundtransport och bilbarnstolar.

Oka dagens antal Champions fran sex till
tio till ar 2035.

Thule bibeholl en hog lonsamhet pa en
utmanande marknad. Atgérder for att séanka
kostnaderna initierades och kostnadsnivan
minskade under andra halvaret 2025.

Justerad EBIT

2021 2022 2023 2024 2025

Sékerstalla att initierade atgarder far full
effekt:

o Strukturella kostnadsminskningar framst
kopplade till automatisering av lager och
distribution.

o Lagre produktutvecklingskostnader
genom mer fokuserade insatser riktade
mot Champions.

« Effektiviseringar i leveranskedjan.

o Dra nytta av skalfordelar nar marknaden
vander.

Thules finansiella stallning ar stark, vilket
mojliggjort en utdelning som ar hogre an malet
om 75 procent av nettovinsten.

91

76
5
80

%
2021 2022 2023 2024 2025

Fortsatta med disciplinerad kapital-
allokering och strikta kriterier for
avkastning vid beslut om investeringar.

Kontinuerligt fokus pa optimering av
lagernivaer.
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Strategi Finansiella mal och utfall Hallbarhetsmal och utfall

Hallbarhetsmal

Vara hogkvalitativa produkter med lang
livslangd, utvecklade enligt ekodesign-
principer, mojliggor ett sakert och aktivt liv
utomhus och skapar langsiktigt varde for
kunder, samhalle och affar. Vi arbetar mot
flera hallbarhetsmal som alla ar viktiga.
Denna sida lyfter tre avdem. Under 2025
har hallbarhetsstrategin uppdaterats, och
nya prioriterade mal kommer faststallas i
linje med strategin. Mer om vart hallbarhets-
arbete och framdriften mot malen finns i
hallbarhetsrapporten, sidor 59-143.

Vaxthusgaser

Thule arbetar mot nettonollutslapp i hela vardekedjan senast
2050 genom en ansvarsfull, etiskt styrd verksamhet i nara
samarbete med vara leverantorer. Science Based Targets
initiative (SBTI) har validerat och godkant vara mal.

'90%

Scope 1-utsldappen ska minskas med 46,2 procent senast
2030 jamfort med basaret 2019, 100 procent fornybar el ska
uppratthallas fram till 2030 och scope 3-utslappen ska mins-
kas med 28,0 procent senast 2030 jamfért med baséaret 2019.
Samitliga utslapp ska minska med 90 procent till ar 2050.

-25.,

Langsiktigt mal:

Utfall 2025:

Thule har minskat sina totala
absoluta vaxthusgasutslapp
med 24,6 procent mellan
2019 och 2025, framst
genom 6kad anvandning av
koldioxidreducerade material
samt férbattrad material- och
avfallseffektivitet.

362 860

273452

ton CO,

2019 2024 2025

Halsa och sakerhet

Vi ska erbjuda sékra och trygga arbetsplatser och har en
nollvision for olyckor.

Langsiktigt mal: S 8

Arbetsplatsolyckor med franvaro (LTIF) ska minskas till 8 eller
lagre senast 2030.

Utfall 2025:

LTIF (Lost Time Injury

Frequence) har minskat ﬁ"
till 10,6 jamfort med 14,5 ar T
2024. Genomforda atgarder

har stéarkt det forebyggande

arbetsmiljdoarbetet och

bidragit till minskade

riskbeteenden.

2024 2025

10,6

Starkt hallbarhet hos
leverantorer

Vi har stort fokus pa att leverantérer foljer krav pa arbets-

villkor, miljopaverkan och manskliga rattigheter.
9 O %

Séakerstalla en ansvarsfull leverantdrskedja genom stéarkt
och verifierad hallbarhetsprestanda hos leverantorer,
omfattande minst 90 procent av det arliga inkopsvardet
hos direktleverantdrer (tier 1).

Langsiktigt mal:

96..

Utfall 2025:

Thule uppnar 95,9 procent
tackning av inkdpsvardet
fran leverantorer i risklander
genom giltiga revisioner.
Detta bekraftar leveranto-
rernas hallbarhetsprestanda
och stérker arbetet fér en
ansvarsfull vardekedja.

97,5
95,9

%
2024 2025
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Vision

Vi skapar de basta produkternaivariden,
designade for att halla, klara de tuffaste testerna,
och mojliggoraett aktivt liv utomhus.

Strategi

-y

~ Bigin pockets, united by the Thule brand

fa
VI, -t
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1992 2005 201 2018 2024
o Cykelhallare for Forsta RV produkterna Multisport- Ldparvagnarna Robusta
80 a r av dragkrok lanseras (recreational vehicles) barnvagnar kompletteras med mobilfasten
- i sin forsta version. genom forvarvet av tillkom genom barnvagnar for introduceras
p rOd u ktd rlve n Omnistor, europeisk forvarvet av vardagsbruk genom forvarvet
Produktion i USA marknadsledare Chariot, genom lanseringen av Quad Lock.

tillvaxt

1942
Thule
grundades

i Hillerstorp,
Sverige.

1962

Thules skid- och
takréacke lagger
grunden for den
forsta Thule-
produkten for
transport av
sportutrustning.

1977

Thules forsta
skidbox
lanseras och den
varldsberémda
alpinisten
Ingemar
Stenmark blir
ambassador.

1983

Transport av
surfbrador
lanseras i USA,
tillsammans med
stjarnsurfaren
Robby Naish.

startar med fokus
pa tillverkning av
takboxar for
Nordamerika i
Seymour,
Connecticut.

P

f1990

Produktion i
Neurharkt,
Tyskland startar
med tillverkning
av takboxar.

1997

Plattforms-
baserade cykel-
hallare lanserades
genom forvarvet
~=~av MFT.

Start av
tillverkning

av cykelhallare
i Polen.

inom cykelhallare och
markiser for fritids-
fordon, med produktion
i Menen, Belgien.

2006

Forsta Thule-
butiken 6ppnas i
Berlin, Tyskland.

2007

Oppnande av ett nytt
Thule Test Center

i Hillerstorp, dar alla
produkter testas.
Okat fokus pa
forskning, utveckling
och innovation.

varldsledande
inom multisport-
barnvagnar.

2010
Thule-vaskor
lanseras

efter forvarvet av
Case Logic 2006.

2014

Thule noteras

pa Nasdaq
Stockholm

och blir ett

Bubllkt polz}gl--- -

o

Lbéparvagnar
lanseras
med Thule Glide.

av Thule Sleek.

Taktalt tillkom
genom forvarvet av
Tepui, marknads-
ledare i Nord-
amerika.

2016

Cykelbarnstolar
introduceras
genom forvarvet
avGMC.

2021

Utbyggnad av
Thule Test Center
ger tillgang till en
krocktestanlagg-
ning och fortsatt
expansion av
produktutvecklings-
centret i Hillerstorp.

Bilbarnstolar
lanseras

och utses till
testvinnare i sin
kategorii ADAC:s
sakerhetstest

Hundtransport
lanseras

med Thule Allax,
hundbur for
transporti bil.
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~Produktkategorier

Sport & Cargo Carriers

Inom produktkategorin Sport & Cargo Carriers
erbjuder vi marknadens bredaste sortiment av
produkter som monteras pa bilen som takracken,
takboxar, cykelhallare och taktalt. Det ska vara
enkelt att ta med sig familjens packning i takboxen,
cyklarna till mountainbikesparet och skidorna till
pisten. Thule ar marknadsledande pa takboxar,
takracken och cykelhallare.

Inom Sport & Cargo Carriers har Thule tre
champions: takboxar, takracken och cykelhallare.
Ett genomgaende tema under 2025 &r att vi satsat
pa att lansera nya eller uppgraderade versioner
av produkter inom vara Champion-kategorier.
Eftersom Thule har tre av sex Champions inom
Sport & Cargo Carriers star denna kategori for
merparten av produktnyheterna.

Elbilar har gjort efterfragan pa aerodynamiska
transportlésningar hogre. Ett innovativt satt att
bade minska luftmotstandet och 6ka anvandar-
vanligheten ar lastboxar som monteras pa
dragkroken istallet for pa taket. Under aret har
vi lanserat Thule Santu som forutom att erbjuda
lastutrymme bakom bilen dven gar att kombinera

Thule rapporterar fyra produktkategorier dar
Sport & Cargo Carriers ar storst, foljt av Bags & Mounts,
RV Products och Active with Kids & Dogs.

Andel av Thules omsattning Position pd marknaden Produktnyheter 2025

Fortsatt innovation av storsaljande produkter

med cykelhéllare. Lastboxen Thule Arcos XL,
aven den bakom bilen, har plats for fyra par skidor.
En annan férandring pa marknaden ar 6kningen
av elcyklar. De vager mer och kraver darfor mer
robusta transportlosningar. Flera nya versioner av
cykelhallare har lanserats under aret, exempel-
vis Thule EasyFold 3, som &r var mest populéra
cykelhallare.
En viktig framgangsfaktor ar att anpassa
respektive produkt for den lokala marknaden.
| Nordamerika &r bade typen av fordon och
dragkroksanordningen annorlunda mot Europa.
Thule Verse ar en nordamerikansk cykelhallare som
lanserats i en ny version med 6kad lastkapacitet.
Pickups &r en vanlig typ av fordon i Nordamerika
dar Thule inte presenterat ndgon nyhet pa lange.
Under slutet av 2025 lanserades Thule Xscape, en
lasthallare som monteras pa flaket av en pickup.
Den fungerar ungefar som ett takracke for flaket.
Arbetet med att fornya sortimentet for taktalt har
pagatt under de senaste aren och i bérjan av 2026
kommer de forsta nyheterna att presenteras.

Thule Force 3
Uppgradering av var
basta takbox i mellan-
klassprissegmentet.

Thule Santu

Innovativ férvaring
bakom bilen som
kombinerar cykelhallare
och lastbox.

=/
DESIGN Qd
e
reddot winner 2025

Global marknadsledare inom
takboxar, takracken och cykelhallare.
Nischad tillvaxtaktor inom taktalt.

Thule Verse Thule OutPace
Nordamerikansk
cykelhallare med

modern estetik.

Thule EasyFold 3
Uppdatering av var
mest salda cykelhallare.

1%

segmentet.

Ny version av var basta
hopfillbara cykelhallare
i mellanklasspris-

Thule Arcos XL
Ny 16sning for transport
av skidor bakom bilen.

Thule Xscape
Lasthallare for pickup
som ar enkelt att
montera och justera.

=/
DESIGN d
m ;gvzgnp .
reddot winner 2025
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e W SR i ThufeEasyFold®

‘ o= J ¢ .f {:"',_ \ e { . 73 ‘. _ - Al ! ; Y] i
| : : 3 N AN o= 3 4 - S SSThule EasyFold 3 bygger vidare pa vart arv med en ny
) .I . LG plattform som erbjuder okadflexibilitet for att passafler
| ntt ' i typer av cyklar, inklusive elcyklarisamt har plats/f_Q[ hela
“‘xf‘f_-__ ; fyra cyklar. Med sin klicka-i/klicka-ut cykelarm ar den
i enkel att hantera. Thule EasyFold 3 ar dessutornrhgpfahiz
L ) bar vilket gor den enkel att f@rvara och transportéra.
ogm | DESIGN e i 4
I I H | AWARD "
2025 5 )
red  winner 2025 ;
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Andel av Thules omsattning

Position pd marknaden:

RV Products

God utveckling pa svag marknad

Produktkategorin RV Products fokuserar pa den
europeiska marknaden, som star for cirka 97
procent av Thules forsaljning inom denna kategori.
RV star for recreational vehicles dvs husbilar,
husvagnar, campingutrustade skapbilar med mera.
Vi ar marknadsledande i Europa inom markiser och
cykelhallare for husbilar och husvagnar och har en
attraktiv produktportfolj som aven erbjuder bland
annat vindskydd och fortalt for bada typerna av
fordon. Inom RV har Thule en Champion i form av
markiser.

RV-marknaden kénnetecknas av tva kanaler
- tillverkare av RV-fordon samt aterforsaljare av
RV-produkter. LAngsiktiga relationer med fordons-
tillverkarna ar viktig for att forbli den leverantér som
rekommenderas da manga markiser formonteras
pa fordonen.

En trend som paverkat branschen ar en 6kad
forsaljning av mindre hus- och skapbilar. De
anvands ofta bade till vardags och fritidsaktiviteter
och tilltalar i regel en yngre malgrupp. Det okar
aven efterfragan pa cykelhallare for RV-fordon da
det &r en aktiv malgrupp.

Under ett par ar har fordonstillverkarna dragit

Produktnyheter 2025

ner pa sin produktion till foljd av fortsatt hoga
lagernivaer, vilket har gjort att forsaljning mot
fordonstillverkarna har minskat. Det har kompen-
serats av att aterforsaljarledet har haft en mer
positiv utveckling och Thule har under aret okat sin
omsattning snabbare an marknaden.

RV-produkter saljs till Iagre grad direkt till
konsument online da det kravs mycket information
om fordonet som produkten ska sitta pa for att
hitta ratt modell. Det finns daremot vissa produkter
som lampar sig val att slja online och under
2025 har utvalda produkter borjat séljas direkt till
konsument i Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike och Sverige.

Under aret har vi lanserat flera produkter inom
husbils- och husvagnskategorin, vilka har tagits
emot val pa marknaden. Thule VeloSpace 3 ar
nasta generation av den mangsidiga cykelhallaren
med hdg lastkapacitet som monteras pa drag-
kroken. Den har plats for upp till fyra cyklar och
kan fallas ner for att na bagageutrymmet, dven pa
skapbilar. Fastarmarna med justerbara roterande
huvuden och remmar skyddar dmtaliga ramar och
ger saker och flexibel montering.

17%

Marknadsledande pa markiser och
cykelhallare i Europa. Nischaktor

i Nordamerika inom segmentet
mindre husbilar.

Thule Velospace Thule Velotrack
En uppgraderad cykelhallare
for dragkroken med plats for

fler och tyngre cyklar.

Cykelhallare for elcyklar som
monteras pa fordonet.

Thule Subsola
Paneler som ger skydd for sol och
regn, nu i stérre storlekar.

o
DESIGN
AWARD
202 reddot winner 2025
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Thule Subsola

Med Thule Subsola paneler kan
ett trivsamt och skyddat omrade
utanfor skapbilen skapas. De
triangulara panelerna och
justerbara stolparna kan med en
enkel anslutning till markisens
frontskena eller spannarm
kombineras pa olika satt for
skydd mot sol, vind och regn.

DESIGN
AWARD
2025

-y A o

red : winner 2025
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Thule Urban Glide 3

Active with Kids & Dogs

Bra start for de nyaste produktomradena

Inom produktkategorin Active with Kids & Dogs
finns produkter som cykelkarror for barn och
hundar, barnvagnar for stadsmiljo och for I6par-
turen, barnstolar for cyklar, barnstolar for bilar samt
burar och selar fér saker transport av hund i bil. Vi
ar idag den globala marknadsledaren inom cykel-
karror och lopar- och terrangvagnar for barn och en
av de tre ledande aktorerna inom cykelbarnstolar.
Under 2024 tog vi steget in i bilbarnstolar och
hundtransport da vara kunder vill kunna ta med
bade barn och husdjur pa sina dventyr. Trenden
att ha ett aktivt friluftsliv tillsammans med familjen
har hallit i sig. Genom att erbjuda barnfamiljer
att inte bara transportera sina barn i barn- och
terrangvagnar fran Thule, utan dven erbjuda sékra
och hogkvalitativa barnstolar for bil, Sppnades
ytterligare ett produktomrade upp. En stor andel av

Thules kunder har dessutom hund och produkter
for saker transport av hundar i bil och pa cykel blev
darmed ett naturligt produktomrade att satsa pa.
De tva nya produktomradena har bada presterat
mycket val under sitt forsta ar pa marknaden.

Inom Active with Kids & Dogs har Thule en
Champion i form av cykelkarror. Inom produkt-
kategorin finns aven tre kandidater till framtida
Champions i form av terrdng- och I6parvagnar,
bilbarnstolar och produkter for hundtransport.

Produkterna inom Active with Kids & Dogs séljs
framst via aterforsaljare men andelen som séljs
direkt mot konsument online har 6kat. Malsatt-
ningen ar att bibehalla en hog andel aterforsaljare
framover da foraldrar i manga fall uppskattar den
expertis de kan fa hos en aterforsaljare.

Under aret har Thule Glide 3, var prisbelonta

I6parvagn lanserats i en uppgraderad version.
Loparvagnar ar en produkt som under flera ar
Okat forsadljningen och det ar tydligt att forbattrade
versioner av produkten driver pa tillvaxten.
Produktutbudet fér transport av hundar har
utdkats med en hundsele, Thule Cappy som ar
krocktestad i linje med Thules fokus pa sakerhet.
En stor andel av vara kunder har flera hundar och
det har gjort den senaste varianten av hundburen
Thule Allax efterlangtad. Den har dubbla dérrar och
plats for tva hundar.
Under 2024 introducerades bilbarnstolar
for nyfodda och yngre barn. Under 2025
kompletterades utbudet med Thule Palm, vilket &r
en bilbarnstol for de dldre barnen. Med lanseringen
av Thule Palm kan Thule darmed erbjuda bilstolar
for barnialla aldrar.

Andel av Thules omsattning Position pa marknaden Produktnyheter 2025
Global marknadsledare inom Thule Glide 3 Thule Cappy Thule Palm Thule Allax dubbeld6rr
O premiumprodukter for cykelvagnar Var prisbelonta I6parvagn Krocktestad hundsele for Balteskudde med hogt Utformad for att skydda
0 samt [dpar/terrangvagnar. Ny aktor blev annu battre. transport i bil. ryggstod for sékerhet hundar och manniskor,
inom bilbarnstolar och hund- och komfort for de aldre med plats for tva hundar.
transportprodukter. barnen.
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Thule Cappy

Thule Cappy gor det enkelt att resa med hund, oavsett
om det &r korta resor eller l&nga turer. Dess design gor
att selen inte behover dras 6ver hundens huvud vilket
gor det snabbt och smidigt att satta pa den. Den &r
krocktestad, vilket sakerstaller saker transport av bade
hundar och manniskor i bilen.

Thule Palm

Med lansering av Thule Palm fick

Vi den bilbarnstol som behévdes
for att tacka alla aldrar. Thule Palm
har haft extra fokus pa barnets
bekvamlighet med hog rygg och
justerbar nackkudde. Genom att
gora det mer behagligt att sitta

ratt i stolen okar sékerheten vid en
olycka. Malsattningen &r ocksa att fa
barnet att aka baklanges langre upp
i ldrarna.




THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

THULE | KORTHET  STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

31

Historik Produktkategorier Sport & Cargo Carriers RV Products Active with Kids & Dogs Bags & Mounts Geografiska regioner Thule-konsumenten

Produktutveckling och innovation  Tillverkning

Medarbetare

Robust mobilféste fran Quad Lock

Bags & Mounts

Forsta aret med robusta mobilfasten

Produktkategorin Bags & Mounts bestar till 32
procent av vaskor och till 68 procent av robusta
mobilfasten.

| december 2024 forvarvades Quad Lock,
marknadsledande pa robusta mobilfasten.
Produkterna ger cyklister, motorcyklister och andra
aventyrare tillgang till sina mobiltelefoner medan
de &r aktiva, utan att telefonerna tar skada av
vibrationer, smuts och slag. Robusta mobilfasten
ar en av Thules sex Champion-kategorier med en
klar marknadsledande stéllning och hég innova-
tionsgrad. Flera nya produkter har lanserats och
tillvaxten och Idnsamheten har fortsatt vara hog
under Quad Locks forsta ar som del av Thule.

Inom omradet fér vaskor finns allt fran vattentata
ryggsackar till vadertaliga duffelbags och praktiska
kabinvaskor. Vaskor ar en kategori som historiskt
sett haft liten eller ingen tillvaxt. Vi vill vanda
trenden genom att fokusera pa det som fungerar.

Vi kommer att fortsatta med vaskor for ett aktivt
liv utomhus, som Thule Chasm, vara storsaljande
duffelbags. Det finns ocksa stor potential for
nischade vaskor inom segment dar vi redan har
en ledande position, exempelvis for transport av
skidor, surfutrustning och cyklar. Ett tredje omradet
ar vaskor som funktionella tillbehor for andra Thule-
produkter, sdsom packningslosningar for takboxar
och barnvagnar. Parallellt avvecklar vi kategorier
med lag potential som vaskor fér konsument-
elektronik och affarsresande, dar vi ar en liten
spelare pa en konkurrensutsatt marknad.
Produkterna inom Bags & Mounts séljs i hogre
andel an andra produktkategorier online direkt till
konsument. Det beror framst pa att Quad Lock-
produkterna till storsta del séljs online och enbart
en mindre del via terférsiljare. Aven vaskor
lampar sig val att sélja online och har en hogre
andel an Thules 6vriga produktkategorier.

Andel av Thules omsattning Position pa marknaden Produktnyheter 2025
Global marknadsledare pa robusta mobilfasten. Quad Lock Suction Mounts Quad Lock Cup Holder Mount Thule Aion
O Nischposition inom utvalda segment av Ny starkare version av Quad Locks Faste fran Quad Lock fér montering Surfvaska designad i
O friluftsvaskor, sportvaskor och pack- och mobilfaste med vibrationsdampning i mugghallaren for att pa sa satt samarbete med big wave-
organisationstillbehor. for montering pa framrutan. frigora yta pa instrumentpanelen ikonen Garrett McNamara.

eller vindrutan.

@

reddot winner 2025




THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER  OVRIG INFORMATION 32

Historik Produktkategorier Sport & Cargo Carriers RV Products Active with Kids & Dogs Bags & Mounts Geografiska regioner Thule-konsumenten Produktutveckling och innovation Tillverkning Medarbetare

Quad Lock

Quad Lock, som forvarvades i december 2024, har
genom standig innovation och hdg produktkvalitet
byggt upp en ledande stéllning i cirka 100 lander
med Australien som bas. Vid forvarvstillfallet uppgick
omsattningen till cirka 1,4 miljarder med en EBITDA-
marginal pa 25 procent.

Under aret har flera varianter av robusta
mobilfasten lanserats, bland annat en starkare
version for montering pa vindrutan.

Thule Aion

Thule Aion surfvaska ar ett exempel

pa hur vi anvander de basta inom sitt
omrade for att utveckla transportvaskor
av hogsta kvalitet. Garrett McNamara
slog varldsrekordet for den storsta vagen
som nagonsin surfats, bade 2011 och
2013. Han vet precis hur en bra surfvaska
bdr vara utformad och tillsammans med
Thule utvecklades en surfvaska i Thule
Aion-serien. Den har gott om plats for att
rymma upp till fyra brador och funktioner
som anpasshingsbart skydd for bradans
nos och tail, rullbursskydd och extra
vaskklammor. Tyget ar fem ganger mer
hallbart &4n andra canvasmaterial du hittar
= : 3 pa marknaden, med en vattenavvisande
red . winner 2025 = e A finish som &r fri fran PFC (kemikalier som
kan vara skadliga for miljon).

i "/-'
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Region Europa

Regionens storsta marknader finns i Tyskland
och Norden. Andra storre marknader ar exempelvis
Storbritannien, Frankrike och Italien. Vara produkter
séljs bade via aterforsaljare, i butik och online.

| Europa fortsatte expansionen av direkt till
konsument (DTC) vilket skapade tillvaxt inom samt-
liga produktkategorier. Var egen onlineférsaljning
pa thule.com tacker 17 lander och under 2025 har
Norge och Schweiz adderats. Totalt stod DTC for
drygt 10 procent av omsattningen i regionen.

Under aret dppnade vi dven Thule-butiker i
egenregi, tvailLondon och eni Paris.

Vi har sex fabriker i regionen vilka ar strategiskt
placerade nara vara storsta marknader i Sverige,
Tyskland, Belgien, England och Polen.

Andel av omsattningen

Tillvaxt i Europa

| Region Europa 6kade forsaljningen med 5,5 pro-
cent for helaret. Den organiska forsaljningen okade
med 0,4 procent. Marknaden har varit utmanande
med aterhallsamma aterférsaljare och konsumen-
ter. Arets tillvaxt har drivits av Sport & Cargo Carriers
och RV Products. Regionen star for 67 procent av
Thules forsaljning och hela 94 procent av Thules
forsaljning i produktkategorin RV Products.

Stark position inom flera produktkategorier
Thules takrdcken och takboxar har en stark
stallning i Europa. | omradden med sno ar det
vanligt med skidor som transporteras medan pa
varmare breddgrader har takboxarna en bredare

Procent av foérsaljningen

anvandning. Cykelhallare har en bred spridning

i Europa och aven cykelkarror ar populdra, med

en val utbyggd infrastruktur for cykling i manga
europeiska lander. Robusta mobilfasten har ocksa
en stark stallning i regionen, kopplat till intresse
for mountainbikes och motorcyklar. Traditionen
att aka pa semester med husbil eller husvagn ar
stark. Europa har dven en tradition av att ligga i
framkant vad galler sakerhet, vilket haft en positiv
paverkan pa efterfragan pa hundtransport och
bilbarnstolar. Bilbarnstolar siljs enbart i Europa da
det &ridenna region som vi anser att det finns ett
premiumsegment i dagslaget.

Regionens andel

Omsaéttning per produktkategori

- ﬁ'l]:l Chariot Sport

7%

Mkr 2025 2024

Sverige 332 335

Ovriga Norden 381 330

Tyskland 29248 2468 @ Sport & Cargo Carriers
. RV Products

Ovriga Europa 4083 3542 @ Active with Kids & Dogs
Summa 7044 6 675 ® Bags & Mounts

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Region Europa 7044 6 675 6316 6700 7035
Sport & Cargo Carriers 3713 3768 3455 3841 4400
RV Products 1628 1609 1672 1646 1356
Active with Kids & Dogs 859 943 868 866 999
Bags & Mounts 844 355 321 348 280



THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

34

Historik Produktkategorier Sport & Cargo Carriers RV Products Active with Kids & Dogs Bags & Mounts Geografiskaregioner Thule-konsumenten Produktutveckling ochinnovation Tillverkning Medarbetare

Region Nordamerika

Region Nordamerika etablerades som region 2025
for att skapa mer fokus pa Nordamerika. Tidigare
var Nordamerika, Sydamerika och Mellanamerika i
samma region.

USA utgoér regionens stérsta marknad, medan
Kanada har den hogsta forséljningen per capita.
Vara produkter saljs primart via aterforsaljare,

i butik och online. Bade USA och Kanada har
forséljning via thule.com och var de marknader
som var forst ut med forsaljning online (ar 2018),
vilket har gjort att det ar den region som har hogst
andel DTC av Thules regioner idag. Totalt stod
DTC for 31 procent av omséttningen i regionen
under aret.

Vi har tva egna fabriker i USA, en i Chicago (IL)
och eniSeymour (CT).

Andel av omsattningen

Forbattrad utveckling under aret

| Region Nordamerika 6kade den totala forsal;j-
ningen med 8,5 procent medan den organiska
forsaljningen minskade med 6,1 procent. Markna-
den har varit svagare i Nordamerika jamfort med
Europa. Forsaljningstrenden har dock successivt
forbattrats under aret. Forsaljningen 6kade inom
Active with Kids & Dogs medan Sport & Cargo
Carriers minskade. Utvecklingen i Kanada var battre
an i USA. Region Nordamerika stod for 24 procent
av den totala forsaljningen under aret.

Starka positioner med regionalt produktutbud
Takracken, takboxar och cykelhallare har en stark
stallning i Nordamerika. Med en annan design

pa draganordningen (en sa kallad "hitch”) kan

Procent av foérsaljningen

cykelhallare hantera hogre belastning ani Europa
och flera av Thules cykelhallare for hitch har
uppdateras under aret. Nordamerika har dven en
fordonsflotta med fler SUV och pickups och dar
har Thule under aret fornyat sitt produktutbud
for att battre passa dessa fordon. Robusta
mobilfasten dkar i popularitet och arilikhet med
dvriga regioner kopplat till mountainbikes och
motorcyklar. Cykelkarror anvands inte i lika hog
utstrackning somi Europa, men intresset okar

i takt med att infrastruktur for cykel forbattras.
Lopar- och terrangvagnar har en stark position
och lanseringen av hundtransportprodukter har
fatt en bra start. Bilbarnstolar erbjuds i nulaget
inte i Nordamerika. RV Products har enbart

3 procent av sin forsaljning i regionen.

Regionens andel

Omsaéttning per produktkategori

Thule ReVerti

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
USA 1961 1849 0 Region Nordamerika 2475 2281 2262 2854 2791
Ovriga Nordamerika 514 432 0 Sport & Cargo Carriers 1300 1549 1578 2010 2103
Summa 2475 2281 @ Sport & Cargo Cartiers RV Products 64 55 51 154 101
RV Products Acti ith Kids & D 263 257 225 252 260

@ Active with Kids & Dogs ctive wi las 0gs
Bags & Mounts Bags & Mounts 848 420 408 438 327
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Region Resten av variden

Australien och Nya Zeeland &r regionens
storsta marknad. Andra stérre marknader for
Thule ar Brasilien och Kina. Vara produkter siljs

Tillvaxt drivet av forvarv
I region Resten av varlden 6kade férsaljningen
med 55,7 procent, framst tack vare forvarvet

av surfbrador och annat som hor strandlivet
till. Cykelhallare och cykelkarror &r inte en stor
produkt i denna region. | Syd- och Mellanamerika

bade via aterforsaljare, i butik och online. Enbart
Brasilien har egen onlineforsaljning via thule.com.
Under 2026 kommer Australien adderas och
forberedelser pagar for att lagga till fler lander
under de kommande aren.

Under 2025 har en egen séljkar etablerats i
Australien istallet for att arbeta via en distributor,
for att pa sa satt kunna arbeta ndrmre vara
aterforsaljare.

| Region Resten av varlden finns merparten
av Thules butiker. Dessa drivs via partners.

Vi har en fabrik i Brasilien men ingen egen
produktion i Asien.

av Quad Lock. Den organiska forsaljningen
minskade med 3,0 procent. Forsaljningen i
Sydamerika uppvisade en battre utveckling
under aret an forsaljningen i Asien. Region
Resten av varlden stod for 9 procent avden
totala forsaljningen under aret.

ar transport pa cykel inte lika populart pa grund

av trafiksituationen. | Asien ar lagstiftningen olika
mellan landerna och hogre laster pa dragkroken
ar inte alltid tillaten. Forsaljningen av vaskor har
en hog andel fran Asien och det har dven robusta
mobilfasten, med Australien och Nya Zeeland som
sticker ut pa ett positivt satt som enskild marknad.
Stora variationer inom regionen

Thules takracken och takboxar erbjuds brett i regi-

onen. Vilka storlekar och modeller som efterfragas

varierar beroende pa vad som ska transporteras.

Néara kusten och i de varmare delarna av regionen

ar det vanligt att anvanda takboxar for transport

Andel av omsattningen Procent av foérsaljningen Regionens andel Omsaéttning per produktkategori

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Asien-Stillahavsregionen 692 355 0 Region Resten av varlden 910 585 553 583 560
Ovriga varlden 218 230 O Sport & Cargo Carriers 298 326 328 369 1417
Summa 910 585 @ Sport & Cargo Cartiers RV Products 44 44 48 54 46
RV Products Acti ith Kids & D 39 27 22 27 30

@ Active with Kids & Dogs ctive with Kids 0gs
® Bags & Mounts Bags & Mounts 529 188 155 133 67
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Att forsta

Thule-konsumenten

2/3

Na&stan tva tredjedelar av

Thule-hushallen har barn.

33%

av Thule-konsumenten
ager en mountainbike
eller traditionell cykel.

5%

av Thule-konsumenterna
ager hundar i USA
jamfoért med 50 procent
nationellt.

i NcIoWag

Thule Yepp Nexxt 2, Thule Chariot Cross 2

Anvandarna av vara produkter lever aktiva liv med
familj och hund och har rad att kdpa produkter

av hog kvalitet. Genom att battre forstd vem som
koper Thules produkter far vi insikter som anvands

for att skapa framtidens produkter.

70 procent av Thules konsumenter tjanar mer dn
den nationella medianinkomsten i sina hemlander,
vilket ger dem mdjlighet att investera i premium-
produkter for sitt aktiva liv utomhus.

Aktiva

Tva tredjedelar av Thules konsumenter tranar

tre till fyra ganger per vecka, vilket ar langt mer

an genomsnittet. Cykling ar den mest populara
aktiviteten. Vandring kommer péa andra plats, foljt
av I6pning och camping/husbil. Dessa trender
forklarar framgangen for exempelvis cykelhallare,
takboxar, terrang- och I6parvagnar och var ledande
position inom husbilsprodukter.

Barn och hund

Nastan tva tredjedelar av Thule-hushallen har

barn - mer &n dubbelt sA manga som den allménna
befolkningen - och andelen som har husdjur ar
betydligt hogre an genomsnittet. | USA dger

75 procent av Thule-hushallen hundar jamfort

med 50 procent nationellt; i Tyskland &r siffran

35 procent jamfoért med 20 procent. Denna
dynamik driver efterfragan pa barn- och hund-
relaterade produkter, vilket forstarker vart fokus pa
dessa kategorier.

Oka andelen i konsumentens garage

En annan vinkel ar vad Thule-konsumenten har i
sina garage, vad de &ger och hur vi kan ta 6ver en
storre del av innehallet i garaget.

Ungefar 33 procent av Thule-konsumenten
ager en mountainbike eller traditionell cykel. |
Tyskland som ligger langt fram vad galler elcyklar
ager redan halften av Thule-konsumenterna en
elcykel. Med den kan man transportera mer och ta
sig langre med mindre anstrangning, vilket andrar
vilka produkter som efterfragas.

Som forvantat har en stor andel av Thule-
konsumenterna tillgang till nagon typ av husbil,
husvagn eller campervans. Typen av fordon
som anvands for camping varierar daremot
mellan Europa och Nordamerika. | Nordamerika ar
dessutom andelen som ager en pickup 25 procent,
vilket ar langt hogre an i Europa. Det 6ppnar upp
mojligheter for regionalt anpassade produkter som
exempelvis lastracken for pickups.

Genom att nyttja konsumentdata stravar vi efter
att fordjupa engagemanget och fanga langsiktiga
tillvaxtmajligheter.
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Produktutveckling och innovation Tillverkning

Medarbetare

Produktutvecklin
som utmanar

Pa Thule ser viinnovation som var superkraft. Vi utvecklar produkter inom
manga olika produktkategorier och for att sakerstalla att allt vi gor ar av
hogsta klass har vi byggt upp en organisation som har olika fokusomraden
och tillika ar experter pa just sitt produktomrade. Alltid med Thules hoga krav
pa att gora sakra produkter av yppersta kvalitet, hela tiden med anvandaren

i fokus.

Vi ligger steget fore

Vara medarbetare, som ofta &r aktiva anvandare av
vara produkter, ar starkt engagerade i att identifiera
forbattringsomraden och skapa smarta I6sningar.
Vi deltar aktivt i branschforum dér riktlinjer och
standarder for framtidens produktkategorier
utformas. Det ger oss insikt i de krav som vantar

pa de 138 marknader dar vi ar verksamma. Vi
samarbetar nara ledande tillverkare inom bil- och
fritidssektorn - fran cyklar och kajaker till skidor
och husbilar - vilka adderar vardefull kunskap och
information i kravspecifikationen for nasta stora
produktframgang. Utover branschens utveckling
vardeséatter vi vart ndra samarbete med konsu-
menter och med vara ambassadoérer som ger oss

insikter och idéer om framtida utveckling. Till
detta tillfor vi vara egna klimatmal, som mats
genom livscykelanalyser.

Thule har en "hands-on”- produktutvecklings-
filosofi och lagger stor vikt vid att tidigt tillverka
prototyper som sedan anvands flitigt ute i
verkligheten. Virtuella simuleringar kompletteras
med fysiska tester for att ge direkt och detaljerad
feedback under varje steg av utvecklingsprocessen.
Alla dessa insikter far stor paverkan pa hur
produkterna slutligen utformas.

Under 2025 investerade vi totalt 756 Mkr (671) i
produktutveckling, vilkket motsvarade 7,3 procent
(7,0) av koncernens omsattning.

Viutmanar bransch-
standarder for att oka
sakerheten

Vi vill inte bara vara delaktiga i standardiserings-
arbetet, utan ocksa driva och paverka sa att saker-
hetsnivan hojs. Inom manga omraden finns det val
utvecklade standarder framfdrallt for barnprodukter
och montering av last pa och i bilen. Det finns ocksa
omraden som ar mindre regulatoriskt mogna, dar vi
arbeta aktivt for att 6ka sakerheten for exempelvis
transport av barn pa cyklar och hundari bil.

Vi pa Thule testar varje produkt noggrant.
Genom vart Thule Test Program™ genomfors
rigordsa tester i vart globala testcenter i Hillerstorp.
Har testar vi allt fran krocksékerhet och livslangd
till extremvader i toppmoderna anlaggningar. Vi
genomfor tester som i manga fall staller hogre
krav an vad lagstiftningen eller branschstandarden
kraver. Aven efter lansering genomfor vi regel-
bundna tester for att uppratthalla den hoga
produktkvalitet som vara kunder férvantar sig.
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Produktutveckling och innovation Tillverkning Medarbetare

Prisvinnande design och
lang livslangd

Vara produkter ar skapade for att hallai manga ar
och for att klara av tuff daglig anvandning. Vi vet
att vara kunder uppskattar ansvarsfullt tillverkade
produkter som de kan lita pa under lang tid. Darfor
ar vart designsprak tidlést modernt och utvecklat
for att underlatta reparation, byte av slitagedelar
och aterforsaljning pa en andrahandsmarknad.

Thules design har tilldelats flera priser, bade for
enskilda produkter och for hela designteamet.
Red Dot Design Team of the Year &r ett prestigefylit
pris som tilldelats varumarken som dver tid har
demonstrerat exceptionell kvalitet och innovation.
Vi ér oerhort stolta dver att salla oss till skaran av
vinnare bland valkdnda varumarken som Apple,
Porsche, Ferrari och Sony.

Mer an ett decennium av ekodesign

Det ar under utvecklingsfasen som vi har storst
mojlighet att paverka produkternas langsiktiga
hallbarhet. Thule har arbetat med ekodesign-
principer sedan 2012.

Vi arbetar nara vara leverantorer for att minska
utslappen uppstroms och tillsammans utveckla
innovativa och mer hallbara I6sningar. Vi 6kar ocksa
anvandningen av koldioxidreducerade material och
integrerar livscykelanalyser (LCA) och ekodesign
i produktutvecklingen. Koldioxidreducerade
material &r sddana som producerats med lagre
utslapp an konventionella alternativ, exempelvis
genom anvandning av atervunnet material,
fornybar energi eller fossilfria ravaror. Syftet ar att
minska klimatavtrycket utan att kompromissa med
produkternas prestanda.

Livscykelanalys (LCA) och ekodesign ar integre-
rade i Thules projektmodell. For varje nytt storre
produktutvecklingsprojekt genomfors en férenklad
LCA med fokus pa material, dar resultatet jamfors

med en referensprodukt. Analysen ligger till grund
for att satta mal for minskade utslapp baserat

pa materialinnehallet. Malet ar att alltid minska
utslappen for varje ny version av en produkt jamfort
med den tidigare versionen.

Thule tillhandahaller dven reservdelar och
tillbehor till utvalda produkter under 5-10 ar efter
respektive garantiperiods utgang. Som en del
av vart engagemang for en cirkular ekonomi och
kundnojdhet erbjuder vi reparation av produkter vid
vara anlaggningar i Polen, Tyskland, Belgien och
Storbritannien.
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CASE: Livscykelanalys (LCA)

Thule Xscape - 61 procent lagre utslapp

Det nya lastracket Thule Xscape har 61 procent lagre utslapp an den tidigare
produkten, tack vare fokus pa ekodesign.

Thule Xscape som lanserades 2025 &r ett snabbt Forbattringarna ar resultatet av flera design- och

och enkelt monterat lastsystem for pickup trucks, materialval. En viktig skillnad ar den lagre vikten,

anpassat for kajaker, SUP-brador, taktalt eller cyklar. 22 kg jamfort med 27 kg tidigare. Den nya produkten

Genom ekodesign, dar hallbarhet, resurseffektivitet anvander extruderad aluminium med betydligt lagre

och cirkularitet integreras redan fran start, minskar vi klimatpaverkan och 6vriga material kommer fran

klimatpaverkan utan att kompromissa med prestanda leverantorer som vi aktivt valt for deras hallbara

eller anvandarupplevelse. Utslappsmal satts mot en I6sningar. Sammanfattningsvis har viktreduktion, byte

jamforbar eller ersattande produkt och foljs upp genom till extruderad aluminium och optimerad leverantors-

hela processen. kedja varit avgérande for Thule Xscapes betydande
Thule Xscape har 61 procent lagre utslapp fran utslappsminskning.

materialen jamfort med sin foregangare Thule Xsporter.

Materialutslapp, kg CO.e

300 -

250 - Xsporter Xscape

200 Ravarans vikt och utslapp kg CO,e kg kg CO,e kg
@ Aluminium 251,6 23 95,1 18,2

0= stal 34 15 61 26

100 - ® Plast 14,8 2,2 4.4 0,8

50- Metall 04 >0 1 0,3
Totalt 270,2 26,7 106,6 21,9
0 I
Xsporter Xscape Thule Xscape

*Observera att dessa berakningar inte ar tredjepartsverifierade och inte ska betraktas som vare sig LCA eller miljdvarudeklarationer. Daremot fungerar de som indata i utvecklingen
av nya produkter, for att sakerstalla att hallbara beslut fattas, i linje med vart mal att minska scope 3-utslappen med 28 procent till 2030.
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Produktutveckling och innovation Tillverkning Medarbetare

Egen tillverkning
nara marknaden

Vara produktions-

anlaggningar

Menen (Belgien)
RV-produkter

Haverhill (UK)
Takboxar

Chicago (IL, USA)
Takboxar

Seymour (CT, USA)
Produkter for
Sport & Cargo
Carriers

Itupeva (Brasilien)
Takboxar

Var, hur och vem som ska tillverka en
produkt bygger pa ett pragmatiskt
och langsiktigt resonemang, vilket
resulterar i beslut om tillverkningen
sker internt eller externt. Faktorer
som paverkar ar sadkerstallande av
kvalitet, resurshushaéllning, klimat-
paverkan samt skydd avimmateriella
rattigheter.

| dagslaget har Thule nio valinvesterade moderna
tillverkningsenheter med placeringi eller nara
vara stora marknader. Det har hjalpt oss att
hantera den osakerhet som rader med exempelvis
tariffer. Vi har under de kommande aren ett

tydligt fokus pa att Oka resursutnyttjandet genom
att effektivisera produktionen och maximera
kapacitetsutnyttjandet.

Ansvarsfull vardekedja

Under manga ar har vi arbetat nara vara leveranto-
rer for att tillsammans sakerstalla dkad effektivitet,
minskade utslapp och standiga forbattringar. Hogt
pa agendan star trygga och sakra arbetsplatser,

HQ Thule Group: Tillverkningsstrategier

Malmo (Sverige)

Hillerstorp (Sverige) Kategori Tillverkningsstrategi

Takrécken Sport & Cargo Carriers Huvudsakligen egen produktion med
begransad anskaffning av fardiga

Pila (Polen) varor

Produkter for

Active with RV Products Huvudsakligen egen produktion med

Kids & Dogs begransad anskaffning av fardiga
varor

Huta (Polen)

Cykelhallare Active with Kids & Dogs Kombination av egen produktion och
anskaffning av fardiga varor

Neumarkt (Tyskland) Bags & Mounts Huvudsakligen anskaffning av fardiga

Takboxar

varor

medvetna materialval (6kad anvandning av mang-
den atervunnet material och/eller material som
|attare kan atervinnas), energisnala tillverknings-
metoder och optimerade transport- och férpack-
nings Iésningar.

Sedan 2024 har Thule en uppdaterad
uppforandekod for leverantorer (ScoC). Thule
genomfor arliga revisioner, med fokus pa leveran-
torer pa niva 1ilander med hog till mattlig risk. Vi
valjer leverantdrer pa niva 2 baserat pa en arlig
riskanalys av respektive land.

Flexibla logistiklosningar

Med en global forsaljningsstruktur, samarbeten
med cirka 760 materialleverantorer i 30 lander,
hdg innovationstakt med produktlanseringar i nya
kategorier samt en vaxande e-handel kombinerat
med en nettonoll-strategi for koldioxidutslapp,

ar logistiken en strategisk nyckelfunktion for oss.
Parallellt ser vi aven en trend att butiksledet mins-
kar sina gemensamma lager och att fler leveranser
sker direkt till varje enskild butik.

Investeringar for framtiden

Thule genomfor Idpande investeringar for att
effektivisera produktions- och leveranskedjan.
Under 2025 investerades totalt 353 (288)

Mkr, vilket motsvarade 3,0 (3,0) procent av
omsattningen.

Den storsta enskilda investeringen sker i
Thules befintliga logistikanlaggning i Huta i
Polen. Anlaggningen kommer att fa tre ganger
fler pallplatser i ett hdgautomatiskt lager. Inves-
teringen beraknas uppga till cirka 450 Mkr under
2025-2027. Den érliga besparingen beraknas
uppga till cirka 100 Mkr som en effekt av effektivare
hantering, optimerade logistikfléden, sankta
personalkostnader och uppsagda kontrakt med
tva externa leverantorer. Positiv paverkan pa EBIT
uppskattas till cirka 75 Mkr per ar med full effekt
fran 2028.
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Historik Produktkategorier Sport & Cargo Carriers RV Products Active with Kids & Dogs Bags & Mounts Geografiska regioner Thule-konsumenten Produktutveckling och innovation Tillverkning Medarbetare

Hogt engagemang
med stark
foretagskultur

Vi tror pa manniskors inneboende
kraft att hitta nya I6sningar pa
dagens utmaningar. For att utnyttja
denna kraft maste vi skapa en
inkluderande och mangkulturell
arbetsmiljo dar vara medarbetare
kan trivas och utvecklas.

Vi har drivna och nyfikna medarbetare dver hela
varlden som stravar efter smartare och mer
innovativa arbetssatt - for att gora vara produkter
battre sa att fler kan leva ett aktivt liv utomhus.

Attrahera, utveckla och behalla talanger

Det &r den samlade kraften i vara medarbetares
kompetenser och erfarenheter som utgoér grunden
for Thules framgang. Fokus pa hallbarhet, attraktiva
produkter och genuina karnvarden lockar poten-
tiella medarbetare dver hela varlden som sager

att de utan vidare kan identifiera sig med oss, vara
varumarken och vara produkter.

Vi ar alltid i rérelse och introducerar nya innovativa
produkter. Darfor har vi stort fokus pa kontinuerligt
larande och att varje individ ska fortsatta att utveck-
las. Vi vill erbjuda alla medarbetare lika mojligheter
att utvecklas och ar overtygade om att mangfald i
bakgrund, ursprung och erfarenhet kompletterar
och forstarker vara prestationer och resultat.

Thule har idag ett hogt attraktionsvéarde bland
bade man och kvinnor. Denna positiva utveckling
har under flera ar starkts genom proaktivt arbete
med exempelvis universitet och hogskolor. En
bredare produktportfolj har ocksa bidragit till att
fler kvinnor har sokt sig till Thule.

En organisation som kan skalas upp

Thule vaxer och vi staller hogre krav pa att fler
sjalvstandigt kan fatta underbyggda beslut.
Med allt fler produktkategorier och marknader
behdver vi se till att vi kan géra manga saker
parallellt i foretaget.

Vi har darfor skapat en skalbar organisation
med sjélvgaende och hogpresterande team. Vissa
funktioner decentraliseras sa att expertis och
beslutsfattande ar nara marknaden. Det galler
exempelvis ansvaret for forsaljning som sker nara
kunderna i respektive saljregion, samt ansvaret
for produktkategorierna som drivs av respektive
kategoriteam.

Andel kvinnor/man i procent:

43/57

Andel kvinnor/man bland de
75 hogsta cheferna i procent:

27173
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Medarbetare

Andra funktioner dar vi kan dra nytta av skalférdelar
centraliseras som produktutveckling, varumarke
och samordning av vardekedijan.

Hogpresterande team och ledare

For att skapa en valfungerande organisation har
Thule under de senaste aren fokuserat pa att tyd-
liggora ansvar och befogenheter samt sékerstalla
att organisationsstrukturen fungerar i sin helhet.
Detta ar en viktig grund for att verksamheten ska
vara effektiv och for att medarbetare och chefer
ska veta vad som férvantas avdem.

Ledarskapet spelar en central roll i att kombi-
nera goda resultat med hogt engagemang och
trivsel. Bland de 75 hogsta cheferna i Thule har 18
procent rekryterats internt och 22 procent externt
under de senaste tva aren. Denna sammansatt-
ning ger en balanserad kombination av erfarenhet
och langsiktighet, samtidigt som nya perspektiv
och impulser fran andra féretag och branscher
bidrar till att driva utveckling. Koncernledningen
har tillsammans 80 ars erfarenhet fran Thule,
vilket skapar kontinuitet och stabilitet. Precis som
i 6vriga delar av organisationen bestar gruppen av
bade interna och externa rekryteringar.

Medelantal medarbetare

En foretagskultur som skapar stolthet

Thule har en stark foretagskultur som vaxt fram
under manga ar, forankrad i vart smalandska
ursprung. Den praglas av en kansla att allt ar
mojligt, oavsett om det handlar om att ta fram

en ny innovativ produkt eller din egen chans att
utvecklas inom féretaget. Vi vagar testa nytt, 1ar
0ss shabbt och forbattrar standigt. En annan
grundlaggande attityd ar att varje medarbetare
tar ansvar for sitt omrade och fattar de beslut som
behdvs for att driva utvecklingen framat, pa ett
innovativt men samtidigt kostnadseffektivt satt.
Att fatta beslut nara verksamheten ar en forut-
sattning for att kunna vaxa ett bolag med hog
Ionsamhet med manga produktomraden over
hela varlden. En tredje attityd, som vi lagt allt mer
fokus pa under de senaste aren, ar att vinna som
ett team, det vill sdga att vi bygger pa varandras
styrkor och samarbetar for att na vara mal. Vara
medarbetare &r stolta dver att vara del av Thule

- just tack vare en kultur som praglas av ansvars-
tagande, innovation och laganda.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att starka
var kultur och sakerstalla att den stodjer foretagets
langsiktiga inriktning. Vi vill vidrna om medarbetare
som trivs, ar produktiva och som vaxer som en del
av Thules tillvaxt.

Fordelning medarbetare
tjansteman /produktion, %

Medarbetare per land Medelantal medarbetare Vara attityder

3303
2799
2559
2808
3038

2021 2022 2023 2024 2025

Anything is possible - Tank stort och mot

@ Polen ) . e
Sverige utmaningar med en positiv installning.
Belgien Run your business - Ta fullt ansvar och dgarskap for
® USA ditt omrade.

Ovrigt Win as ateam - Samarbeta och bygg pa varandras
styrkor for att lyckas tillsammans.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktor
for Thule Group AB (publ), org. nr.
556770-6311, far harmed avge
arsredovisning koncernredovisning
och for rakenskapsaret 2025.

Verksamhet och organisation

Thule &r ett globalt sport- och fritidsforetag. Vi
erbjuder produkter av hog kvalitet, med smarta
funktioner och hallbar design som gor det latt

fér manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv.
Under mottot Bring your life, och med ett fokus pa
konsumentdriven innovation och ett Iangsiktigt
hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och
marknadsfor vi produkter inom produktkatego-
rierna Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, tak-
boxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter,
taktalt som monteras pa bil), Active with Kids &
Dogs (t.ex. bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar,
cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products
(t.ex. markiser, cykelhallare och talt for husbilar och
husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex. ryggséckar,
resvaskor och robusta mobilfasten). Thule har cirka

3 000 anstallda vid 9 produktionsanlaggningar och
forsaljningskontor dver hela varlden. Produkterna
séljs pa 138 marknader och férsaljningen under
2025 uppgick till 10,4 miljarder kronor.

Thule Group &r ett publikt bolag och aktierna ar
noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista.
Huvudkontoret ligger i Malmo.

Utveckling av koncernens
verksambhet, resultat och stallning

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 10 429 Mkr
(9 541) vilket motsvarar en 6kning med 9,3 procent,
varav 15,4 procent fran forvarv och -4,8 procent
fran valutakursforandringar. Organiskt minskade
omsattningen med 1,3 procent.
Nettoomsattningen for Region Europa uppgick
till 7 044 Mkr (6 675), en 6kning med 5,5 procent.
Organiskt okade tillvaxten med 0,4 procent. For
Region Nordamerika uppgick nettoomsattningen
till 2 475 Mkr (2 281), en 6kning med 8,5 procent.
Organiskt minskade omsattningen med 6,1
procent. | Region Resten av varlden uppgick
omsattningen till 910 Mkr (585), en 6kning med
55,7 procent. Organiskt minskade omséttningen
med 3,0 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 4 794 Mkr (4 074),
vilket motsvarar en bruttomarginal om 46,0
procent (42,7). Den hogre bruttomarginalen beror
pa forvary, prisokningar, effektiviseringar och en
battre produktmix.

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 1 671 Mkr
(1622), vilket motsvarar en marginal pa 16,0 procent
(17,0). Det justerade rorelseresultatet 6kade pa
grund av forvarvet av Quad Lock men paverkades
negativt av den svaga organiska forsaljningsut-
vecklingen, hégre produktutvecklingskostnader
och valutakursforandringar. Rorelseresultatet
uppgick till 1640 Mkr (1522) vilket motsvarar en
marginal pa 15,7 procent (15,9) och har belastats
med en engangspost under andra kvartalet pa 31
Mkr relaterade till omstruktureringen av den nord-
amerikanska verksamheten. Under fjarde kvartalet
foregaende ar belastades rorelseresultatet av en
engangspost for transaktionskostnader relaterade
till forvarvet av Quad Lock, uppgaende till 100 Mkr.
Dessa kostnader har redovisats som administra-
tionskostnader i koncernens resultatrakning.

Produktutveckling
Den 6vervagande delen av koncernens utgifter for

produktutveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad da de uppkommer. Kostnaderna
omfattar i huvudsak utveckling och framtagning av
nya produkter. Under 2025 uppgick utvecklings-
kostnaderna till 756 Mkr (671).

Sasongsvariationer

Thules omséattning och rorelseresultat paverkas
normalt av sdsongsvariationer. Eftersom en
betydande del av foretagets intakter kommer

fran cykelrelaterade produkter ar forsaljningen
vanligtvis hdogre under andra och tredje kvartalet
(dvs. sommaren pa norra halvklotet). Forsaljningen
ar vanligtvis lagre under forsta och fjarde kvar-
talet, da en storre andel av intdkterna harror fran
vinterrelaterade produkter. Thule har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att
hantera dessa variationer.

Finansnettot

Finansnettot uppgick till -166 Mkr (-75). Valuta-
kursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick
till -5 Mkr (20). Det externa rantenetto uppgick till

-161 Mkr (-94) vilket beror pa den hogre upplaningen.

Forsaljningsutveckling per region
Region Europa
| Region Europa 6kade férséaljningen med 5,5

procent for helaret. Den organiska forsaljningen
oOkade med 0,4 procent. Marknaden &r fortsatt
avvaktande med aterhallsamma aterforsaljare
och konsumenter. Arets tillvaxt har drivits av Sport
& Cargo Carriers och RV Products (husbils- och
husvagnsprodukter). Region Europa stod for

67 procent av den totala forsaljningen under aret.

Region Nordamerika

| Region Nordamerika dkade forsaljningen med

8,5 procent for helaret. Den organiska forsaljningen
minskade med 6,1 procent. Marknaden ar fortsatt
svag. Thules férséljningstrend har dock successivt
forbattrats under aret. Forsaljningen ckade inom
Active with Kids & Dogs medan Sport & Cargo
Carriers har minskat. Utvecklingen i Kanada var
battre an i USA. Region Nordamerika stod for

24 procent av den totala férsaljningen under aret.

Region Resten av véarlden

| region Resten av varlden dkade forsaljningen
med 55,7 procent. Forsaljningsdkningen beror
framst pa forvarvet av Quad Lock. Den organiska
forsaljningen minskade med 3,0 procent. Forsalj-
ningen i Sydamerika uppvisade en battre utveck-
ling under aret an forsaljningen i Asien. Region
Resten av varlden stod for 9 procent av den totala
forsaljningen under aret.
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Forsaljningsutveckling per produktkategori
Sport & Cargo Carriers

Forsaljningen inom Sport & Cargo Carriers
minskade med 1 procent organiskt under aret. Ett
flertal produkter har lanserats i uppgraderade
versioner, vilket har bidragit positivt till arets forsalj-
ning. Forsaljningen har utvecklats battre i Europa
an i Nordamerika. Sport & Cargo Carriers stod for
51procent av arets totala forsaljning.

RV Products

Inom RV Products (Recreational Vehicles) 6kade
forsaljningen med 4 procent organiskt under aret.
Marknaden har under flera kvartal genomgatt en
svagare period. Thule har trots detta uppvisat tillvaxt,
drivet av nya produkter. Under fjarde kvartalet 6kade
forsaljningen till tillverkare (OE) for forsta gangen pa
over ett ar. Tidigare under aret har tillvaxten drivits
av forsaljning till aterforséljarledet. RV Products stod
for 17 procent av den totala forsaljningen under aret.
Den europeiska marknaden utgor cirka 94 procent
av produktkategorins forsaljning.

Andel forsaljning per produktkategori

Active with Kids & Dogs

Férséljningen minskade med 2 procent organiskt
under aret. De tva nya kategorierna, hundtransport
och bilbarnstolar, har utvecklats val och vaxt snabbt
under aret. Aven terrang- och I6parbarnvagnar

har vaxt snabbt. Forsaljningen minskade for flera
cykelrelaterade produkter, drivet av forsiktiga ater-
forsaljare. Forséljningen via Thules egna kanaler
(DTC) har okat for samtliga produktomraden inom
kategorin. Active with Kids & Dogs stod for 11
procent av den totala férsaljningen under aret.

Bags & Mounts

Forséljningen for Bags & Mounts dkade med

146 procent under aret, drivet av forvarvade

Quad Lock. Quad Locks forsaljning ingar i

Thule Groups konsoliderade resultat fran och med
den 4 december 2024 och ingar i sin helhet i
denna produktkategori. Den organiska forsalj-
ningen minskade med 10 procent under aret.

Av Bags & Mounts totala forsaljning stod

Quad Lock for 68 procent.

Nettoskuld

Quad Lock har fortsatt utveckla sin marknads-
ledande position och 6kade sin organiska
forsaljning med cirka 15 procent under aret.

Forsaljningen av vaskor har minskat under aret.
Vaskor under varumarket Thule har utvecklats
battre an dvriga varumarken.

Bags & Mounts stod fér 21 procent av den
totala forsaljningen under aret.

Finansiell stéllning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31
december 2025 till 7 228 Mkr (8 095). Det egna
kapitalet har paverkats av den av 2025 ars arsstam-
man beslutade utdelning om 895 Mkr. Soliditeten
uppgick till 52,6 procent (54,1). Skuldsattningsgrad
per den 31 december uppgick till 2,0 (1,8).
Nettoskulden uppgick per den 31 december
2025 till 4 030 Mkr (3 961). Den totala langfristiga
upplaningen uppgick till 4 1770 Mkr (4 301) och
bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 3 991
Mkr (4 164), langfristig leasingskuld 196 Mkr (150),
aktiverade finansieringskostnader om -21 Mkr (-21),

% 2025 Organisk tillvaxt’ Mkr 31dec 2025 31dec 2024
Sport & Cargo Carriers 51 A Langfristiga lan, brutto 4187 4315
RV Products 17 4 Finansiell derivatskuld, langfristig 4 7
Active with Kids & Dogs 1 2 Kortfristiga lan, brutto 91 75
Bags & Mounts 21 10 Finansiell derivatskuld, kortfristig 13 2
1) Justerat for forandringar av valutakurser och forvarv. Checkrakningskredit 0 ©
Aktiverade finansieringskostnader -21 -21
Upplupen ranta 0 2
Bruttoskuld 4274 4380
Finansiell derivattillgang =27 -15
Likvida medel -218 -405
Nettoskuld 4030 3961

samt langfristig del av finansiella derivatinstrument
4 Mkr (7). Totala kortfristiga finansiella skulder
uppgick till 104 Mkr (77) och bestod av kortfristig del
av finansiella derivatinstrument och leasingskuld.
Nettoskulden har 6kat med 70 Mkr. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten har paverkat positivt
med 1132 Mkr, medan investeringar pa 348 Mkr och
utdelning med 895 Mkr har paverkat negativt.
Goodwill per den 31december 2025 uppgick
till 6 720 Mkr (7 417). En slutlig forvarvsanalys
avseende forvarvet av Quad Lock har faststallts
vilket har medfort att redovisad goodwill har okat
med 58 Mkr. Ovriga férandringar avser i huvudsak
valutakursforandringar. For mer information se not 5
Rorelseforvarv.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
aret uppgick till 1132 Mkr (2 310). Darav utgjorde
kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 1263 Mkr (1 541).
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet
var -131 Mkr (769). Investeringsverksamheten har
paverkats av investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgaende till 348 Mkr (263), netto.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
218 Mkr (405). | koncernen finns darutdver outnytt-
jade bindande laneloften om 1890 Mkr (2 105) for att
finansiera den Idpande verksamheten.

For ytterligare information om lanens I6ptid se
not 23.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande
ledning och administration. Kommentarerna
nedan omfattar perioden 1januari till 31 december
2025. Moderbolaget fakturerar sina kostnader till
koncernbolagen.

Moderbolagets nettoresultat uppgick till
636 Mkr (579). Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick till O Mkr (0). Langfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 3 970 Mkr (4 143).
Moderbolagets finansiella stéllning ar
beroende av dotterbolagens finansiella stallining
och utveckling. Moderbolaget paverkas darmed
indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Nya finansiella mal

| samband med kapitalmarknadsdagen under
fjarde kvartalet presenterades uppdaterade
langsiktiga finansiella mal med ambitionen att
leverera tillvaxt och Ionsamhet som Overstiger de
historiska genomsnitten.

Omsattningsmalet andras till 7 procent arlig
organisk tillvaxt fran det tidigare malet om 20
miljarder SEK i omsattning 2030. Detta fortydligar
Thules fokus pa organisk tillvaxt och kan jamforas
med en genomsnittlig tillvaxt pa 5 procent per ar
sedan 2014. Malen om en EBIT-marginal pa 20
procent och en utdelning som motsvarar minst 75
procent av nettovinsten kvarstar. De langsiktiga
hallbarhetsmalen ar oféréandrade.

Forandringar i finansieringsavtal

Thule Groups finansieringsavtal pa totalt 544
MEUR bestar av en kombination av revolverande
kreditfacilitet om 470 MEUR och ett langfristigt lan
pa 74 MEUR. Avtalet ingicks 2024 och har under
andra kvartalet 2025 forlangts med ytterligare

ett &r via en férlangningsoption. Avtalet har nu
forfall aren 2028, 2029 och 2030. Kreditgivarnas
ataganden i det nya RCF faciliteten fordelas lika
mellan Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Swedbank
AB (publ), Danske Bank A/S, Sverige filial och DNB
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Bank ASA, filial Sverige. Nordea Bank Abp, filial i Risker och riskhantering koordinerar och genomfor atgérder, foljer upp
Sverige agerar som ombud och koordinator fér framsteg och rapporterar analys och uppdateringar
transaktionen i sin roll som dokumentationsombud. Thules verksamhet &r, liksom all affarsverksamhet, till riskagaren. Riskansvarig sakerstaller ocksa @
Kreditgivaren for det langfristiga l&net &r AB Svensk  férenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt samordning och konsekvent hantering éver alla §
Exportkredit (SEK). identifiera och utvardera risker ar en naturlig och affarsenheter. Thule har en central funktion som o
Under andra kvartalet har Thule Group &ven integrerad del i arbetssattet for att pa sa sattkunna  sékerstaller att koncernen har ett korrekt forsak-
framgangsrikt integrerat sina finansieringsavtal kontrollera, begransa och hantera prioriterade ringsskydd for forsakringsbara risker. Koncernens
med koncernens hallbarhetsmél. Med support av risker pa ett proaktivt satt. Koncernens forméaga att uppférandekod och policys utgdr grunden fér den
Swedbank AB (publ) som hallbarhetskoordinator, identifiera, kartlagga och forebygga risker minskar |Idpande operativa riskhanteringen pa alla nivaer i c
har Thule kopplat finansieringsavtalen till utvalda sannolikheten for att negativa handelser far en organisationen. g e e e 6 e °
hallbarhetsindikatorer och arliga prestationsmal. menlig inverkan pa bolagets verksamhet. Malet ,,% @ °
Genom dessa hallbarhetslankade kreditfaciliteter med riskhantering ar inte nédvandigtvis att elimi- Riskoversikt e
skapas ytterligare incitament for att fortsatta driva nera risken, utan snarare att sakra uppfyllandet av | Thules riskhanteringsprocess har ett antal risk-
och n& vara ambitidsa hallbarhetsmal. affarsmalen med en balanserad riskportfolj. omréden identifierats. | tabellerna beskrivs kortfat-
Identifiering, kartlaggning, planering och hante- tat de mest véasentliga riskerna, samt motverkande
Investeringar ring av identifierbara risker ger ledningen stéd vid faktorer och hantering for att begransa eventuella o
Under éret beslutade Thule att expandera och strategiska beslut. Riskbedémningen syftar ocksa effekter p4 verksamheten. Var och en av dessa =
automatisera den befintliga logistikanlaggningen till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, risker bedéms ocksd i grad av sannolikhet och grad ,E,’
i Huta i Polen. Anldggningen kommer att f& tre for saval operativa beslutsfattare som for styrelsen. av paverkan om risken skulle materialiseras. Dessa Lag (1) Sannolikhet Hog (3)

ganger fler pallplatser i ett hogautomatiskt lager.
Investeringen beraknas uppga till cirka 450 Mkr,
fordelat pa 33 procent under 2025, 56 procent
forvantas under 2026 och resten under 2027. Den
arliga besparingen beraknas uppga till cirka 100
Mkr som en effekt av effektivare hantering, optime-
rade logistikfldden, sankta personalkostnader och
uppsagda kontrakt med tva externa leverantorer.
Positiv paverkan pa EBIT uppskattas till cirka 75
Mkr per ar med full effekt fran 2028. Avskrivningar
pa anlaggningen beraknas uppga till cirka 25 Mkr
per ar och lagernivaerna beraknas minskas med
80 Mkr. Den nya anlaggningen planeras atttas i
bruk under 2027.

Thules investeringsprogram och utgifter for
materiella anlaggningstillgadngar beraknas fortsatta
att uppga till cirka 2,5-3 procent av omsattningen,
exklusive leasing, som genomsnitt dver tid.

Organisation
Thules styrelse har det yttersta ansvaret for
bolagets riskhantering. Risker relaterade till
affarsutveckling, langsiktig strategisk planering
och hallbarhet hanteras och férbereds med ett
prioriteringsforslag av koncernledningen och
prioriteras slutligen av styrelsen. Prioriteringen
gors efter bedémd sannolikhet och bedomd grad
av paverkan i det fall risken skulle materialiseras.
Beddmningen sker enligt en skala fran 1till 3, dar 3
anger hogst sannolikhet och storst paverkan.
Koncernledningen rapporterar [dpande
riskfragor, sdsom koncernens finansiella status och
efterlevnad av finanspolicyn, till styrelsen. | linje med
vart arbetssatt har varje risk en utsedd riskagare
i koncernledningen, som har det 6vergripande
ansvaret for risken. Riskagaren sakerstaller korrekt
beddmning, definierar och sakrar atgarder for
riskreducering, foljer utvecklingen och rapporterar
forandringar pa strategisk niva. Den dagliga
hanteringen av risken sker av en riskansvarig, som

bedomningar framgar genom graderade skalor vid
var och en av riskerna.

Beskrivning av hur koncernledningen bedémer
och hanterar de huvudsakliga riskerna i verksam-
heten relaterar till ett tidsperspektivom 1-3 ar. En
mer utforlig sammanstallning av de finansiella
riskerna finns i not 4, pa sid 158-160, och hallbar-
hetsrelaterade risker beskrivs mer i hallbarhets-
rapporten sid 72-74.

Produktdesign och -utveckling

Bolagsstyrning

1 Produktkvalitet och sékerhet

11 Efterlevnad

2 Koldioxidreducerade material och
beskattning av vaxthusgaser

12 IT-sékerhet

13 Utmaningar kring talangférsorjning och

3 Immateriella rattigheter

ledarskapsretention

Externa faktorer och marknadsrisker

14 Arbetsmiljo och sakerhet

4 Minskad efterfragan pa underliggande produkter

Leverantorskedjan

5 Allman konjunkturcykel och dess inverkan pa
efterfragan

15 Storningar och beroende av leverantérer

16 Ravarupriser

6 Varumarke och anseende

Finansiella risker

7 Valutakurs

Andra laga risker: Ansvarsfull marknadsforing,
manskliga rattigheter, klimatanpassning, miljo-

8 Forsakring

féroreningar, konkurrenslandskapet, paverkan

9 Skatt

av politiska beslut, globala och regionala kriser,

10 Finansiella regelverk

ranterisk, refinansiering och likviditet, kreditrisk,
investeringar samt forvarv.
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning

Risker och riskhantering

Riskomrade Risknr Riskkategori Riskbeskrivhing Sannolikhet Paverkan Riskhantering
Produktdesign Produktkvalitet Thule utvecklar och erbjuder premiumprodukter for stadsmiljder, resor och friluftsliv, med ett 2 2 Thule hanterar risker kopplade till produktsakerhet och kvalitet genom rigordsa processer for
och utveckling och sakerhet konsekvent fokus pa sakerhet, hallbarhet och anvandarvanlighet. Varumarkets anseende ar nara design, testning och kvalitetssakring, vilket sékerstaller att samtliga produkter uppfyller eller
kopplat till formagan att leverera produkter som uppfyller hdgt stéllda krav pa héllbar prestanda, overtraffar gallande sdkerhetskrav. Produktsdkerhet ar en central del av Thules strategi och
intuitivdesign och lang livslangd. vardeerbjudande.
Produkterna anvands ofta i krdvande miljer och utsétts for betydande pafrestningar. Trots val Vid Thule Test Center i Hillerstorp utsatts produkter for extrema klimatférhallanden, vatten- och
etablerade designprocesser och omfattande kvalitetskontroller kan avvikelser forekomma. korrosionstester, fall- och slagtester, hallbarhets- och livscykeltester samt krock- och stabilitets-
Brister - oavsett om de harror fran konstruktion, tillverkning eller felaktig anvandning - kan medfora tester innan lansering. Alla nya produkter genomgar dven detaljerade analyser av felmoder och
egendomsskador och i allvarliga fall personskador. Konsekvenserna kan inkludera produkt- effekter (FMEA) for att tidigt identifiera och hantera potentiella risker.
aterkallelser, rattsliga processer, 6kade kostnader samt negativ paverkan pa varumarkets anseende. Kvaliteten f6ljs upp genom hela vardekedjan via etablerade rutiner for kvalitetssakring,
Dessa handelser bedoms vara isolerade snarare an systematiska. leverantorsuppfoljning, kontroller i monteringsanlaggningar samt systematisk analys av incidenter
Den véxande produktkategorin Active with Kids & Dogs, som omfattar produkter fér barn och och kundklagomal. Risken for felaktig anvéandning minskas genom tydliga instruktioner, sakerhets-
djur, forstarker ytterligare kraven pa robusta sakerhetsrutiner samt strikt efterlevnad av géllande riktlinjer och utbildning av aterforsaljare och slutanvandare. Lardomar fran incidentuppfoljning
kemikalie- och produktlagstiftning. anvands kontinuerligt for produktférbattringar, vilket starker produktsakerheten och sakerstéller en
tillforlitlig anvandarupplevelse.
For att begransa den finansiella paverkan har Thule dven forsakringsskydd for produktaterkallelser.
Koldioxid Begransad tillgang pa koldioxidreducerade material, sdsom stal, aluminium, plast och textilier, 2 2 For att hantera risken kopplad till begransad tillgang och 6kade kostnader for koldioxidsnala material
reducerade kombinerat med brist pa kritiska ravaror och stigande material- och energipriser, kan paverka bade samarbetar vi aktivt med nyckelleverantorer for att sakra langsiktiga partnerskap och diversifiera
material och leveransformaga och kostnadsnivaer. Samtidigt kan beskattning av utsléappsintensiva material inkdpen. Parallellt identifieras alternativa materiallosningar, och resurseffektiv design prioriteras
beskattning av och tung industri, exempelvis genom EU:s system for handel med utslappsratter (ETS) och grans- for att minska materialanvandningen utan att kompromissa med kvalitet eller prestanda. Omstall-
vaxthusgaser justeringsmekanismen for koldioxid (CBAM), 6ka inkdpskostnaderna och pressa marginalerna. ningen till koldioxidreducerade material pagar redan inom flera produktkategorier och starker bade
Den samlade paverkan beror pa flera faktorer: takten i leverantorernas omstalining, tillgangen pa hallbarhetsmalen och leverantorskedjans motstandskraft.
konkurrenskraftigt prissatta koldioxidsnala alternativ samt hur effektivt regelverken implementeras i Regulatoriska utvecklingar, sdasom ETS och CBAM, bevakas kontinuerligt for att mojliggdra
praktiken. proaktiv anpassning av inkopsstrategier. Ett ndra samarbete med leverantorer underlattar en
snhabbare omstéllning mot nettonollproduktion, sakerstaller leveransforméga, hanterar marginal-
press och minskar exponeringen mot volatilitet i material- och energikostnader.
Immateriella Thule utsatts for risker kopplade tillimmateriella rattigheter (IP), inklusive patent, varumarken och 2 1 Vi har en avdelning for immateriella rattigheter och andra immateriella nyckelresurser med
rattigheter designskydd. Dessa risker kan uppsta vid tvister med konkurrenter, imitation av Thules produkter dokumenterad kompetens inom hantering av varumarken, patent och designskydd. Vi foljer

eller utmaningar av vara egna IP-rattigheter. Med expansion inom produktkategorier som
Active with Kids & Dogs 6kar exponeringen pa segment med bade etablerade konkurrenter och nya
aktorer, vilket forstarker risken for IP-konflikter.

valdefinierade rutiner och processer for att identifiera, utvardera och hantera IP-risker i tidiga
skeden och under hela produktutvecklingscykeln. Kontinuerlig dvervakning av marknadsaktiviteter,
konkurrenters IP-ansokningar och intern produktutveckling sakerstaller att potentiella konflikter
hanteras proaktivt. Dessa atgarder skyddar innovationer, varnar varumarkets varde och uppratthaller
en stark konkurrensposition pa marknaden.

Paverkan (finansiell paverkan*):
1- Lag (<25 Mkr)

2 - Medium (25-250 Mkr)

3 - Hog (>250 Mkr)

Sannolikhet (frekvens):

1- Lag (intraffar cirka en gang per 50 ar)

2 - Medium (intréffar cirka en gang per 15 ar)
3 - Hog (intraffar vart femte ar eller oftare)

*Total finansiell paverkan kopplad till att den relevanta handelsen intraffar (kan avse resultatrakningen,

kassaflodet eller inget av dessa).
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning

Riskomrade Risknr Riskkategori

och marknads- pa underliggande
risker produkter

Finansiella risker a Valutakurs

Riskbeskrivning Sannolikhet Paverkan Riskhantering

Externa faktorer o Minskad efterfragan  Thules produktportf6lj omfattar flera kategorier, inklusive takracken, takboxar, cykelhallare och 1 3 Vi foljer kontinuerligt konsumentbeteende, demografiska forandringar och trender i narliggande
tillbehor, friluftsutrustning samt produkter fér barn och hundar. Efterfragan pa dessa produkter branscher, sdsom fordons-, cykel- och friluftssektorn, for att kunna férutse forandringar i under-
paverkas ofta av underliggande marknader: bilrelaterade produkter foljer fordonsférsaljningen, liggande marknader. Denna proaktiva marknadsintelligens gor det majligt for oss att justera
cykeltillbehor styrs av cykeltrender, och barnprodukter paverkas av fodelsetal och familjedemografi. produktplaner, marknadsinitiativ och efterfrageprognoser i ett tidigt skede. Thules operativa
Samtidigt ar Thules positionering och produktportfolj inriktad pa manniskor som vill leva ett aktivt flexibilitet, sarskilt inom inkdp och logistik, gor att vi snabbt kan anpassa oss till forandrade
friluftsliv, en trend som stdds av att fler spenderar fritid och semester utomhus och ndra hemmet. efterfragemonster over olika produktkategorier.

Foérandringar i dessa underliggande marknader eller bredare trender, som exempelvis minskad Med forvarvet av Quad Lock och en tydlig ambition att utveckla ytterligare starka produkter
fordonsforsaljning eller minskat intresse for utomhusaktiviteter, kan paverka efterfragan éver hela breddar och stérker Thule sitt produktutbud, vilket minskar beroendet av enskilda marknads-
Thules produktportfslj. Aven Thules expansions- och férvarvsplaner, exempelvis etablering inom segment.
nya produktkategorier, geografiska marknader eller forsaljningskanaler, kan paverkas av férandrade
konsumentbeteenden och efterfragan.

e Allman konjunktur- Efterfragan pa Thules produkter paverkas av allmanna ekonomiska forhallanden. Konjunkturcykler 3 2 Thule minskar exponeringen mot ekonomiska svangningar genom en bred geografisk narvaro i
cykel och dess kan medfora hogre rantor, inflation och arbetsloshet, vilket kan minska konsumenternas kopkraft och 138 marknader och en diversifierad produktportfélj over flera kategorier. Var flexibilitet inom inkdp,
inverkan pa vilja att investera i Thules produkter. Hogre tullar kan 6ka importkostnader och konsumentpriser, och produktion och logistik gér det majligt att snabbt anpassa verksamheten till férandringar i efter-
efterfragan en férsamrad global sakerhetssituation kan paverka det allmanna konsumentfortroendet negativt. frdgan och marknadsférhallanden.

Thule paverkas ocksa av naturliga sasongsvariationer, dar produkter kopplas till vinter- eller Sport- och friluftsbranschen har historiskt visat relativt Iag kanslighet fér snabba ekonomiska
sommaraktiviteter, vilket kan forstarka effekterna av ekonomiska svangningar. svangningar, vilket ger oss tid att agera vid behov. Vi foljer aktivt makroekonomiska utvecklingar

via branschforeningar och nara dialog med nyckelpartners. Genom kontinuerlig fornyelse och
breddning av produktportfdlien sakerstéller vi att vara produkter ligger i linje med konsument-
preferenser och minskar beroendet av enskilda marknadssegment, vilket starker var relevans aven
under perioder med minskad kopkraft.

e Varumarke och Det starka Thule-varumarket och var positiva reputation &r avgérande for forsaljning, Ionsamhet 1 2 Vi skyddar Thules starka varumarke och goda anseende genom proaktiva och férebyggande
anseende och langsiktig tillvaxt. Negativa uppfattningar, som kan uppsta vid produktkvalitets- eller sédkerhets- atgarder. Hog produktkvalitet och sakerhet sakerstalls i all produktutveckling, och vi har tydliga

problem, brister i miljo- eller socialt ansvar, vilseledande kommunikation eller Al-genererad rutiner, inklusive en policy for produktaterkallelser med definierade eskaleringssteg, for snabba

desinformation sasom deepfakes, kan undergrava kundernas fortroende, minska lojaliteten till atgarder vid eventuella problem.

varumarket och paverka efterfragan. Vi sakerstaller efterlevnad av lagstiftning och interna regler, erbjuder regelbunden utbildning i
var uppforandekod och upprétthaller transparens i all kommunikation. Genom proaktivt engage-
mang med intressenter, kunder, partners och media hanterar vi potentiella fragor i ett tidigt
skede. Dessutom Gvervakar vi digitala kanaler for att upptacka och bemota desinformation,
inklusive Al-genererat innehall och deepfakes, for att skydda korrekt information och bevara
Thule-varumarkets integritet.

Thule arbetar internationellt och exponeras for valutakursrisker, framst med avseende pa EUR/ 2 2 Den centrala finansavdelningen ansvarar for all sékring for att minska effekten av transaktions

SEK-kursen, dar koncernen har ett positivt nettoinfléde. Exponeringen harror fran transaktions- exponering. Var policy avseende omrakningsexponering ar att i mojligaste man sakra [opande

exponering och omrakningsexponering. nettoinvesteringar for respektive valuta med lan i samma valuta.

e Forsakring Forsakringsrisker avser risken for svarigheter att teckna adekvat forsakringsskydd som tacker 1 2 Genom kontinuerliga interna och externa utvarderingar av potentiella forsakringsbara risker, samt

mdjliga ekonomiska forluster och skulder i samband med olika aspekter av Thule Groups verksamhet
och som kan mildras genom forsakringsskydd. De viktigaste forsakringsskydden for Thule Group ar
forsakring for produktansvar samt férsdkring for egendom och verksamhetsavbrott.

néra samarbete med expertis inom omradet, har Thule Group fokus pa sin verksamhet for att
identifiera potentiella risker och anpassa forsakringsskyddet sa att det ger tillrackligt skydd mot de
definierade riskerna.

Forsakringsskyddet férnyas vanligen pa arsbasis.
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning

Riskomrade

Finansiella risker

Risknr Riskkategori Riskbeskrivhing Sannolikhet Paverkan  Riskhantering
Q Skatt Thule agerar i enlighet med Thule Groups tolkning av tillampliga lagar och skatteregler. 1 2 Vi har en tydlig skattepolicy som beskriver foretagets grundlaggande angreppssatt och hantering av
Om dessa tolkningar skulle visa sig vara felaktiga kan det fa negativ paverkan pa resultatet. frdgor i samband med skatt.
Thule har resurser for att sdkerstalla kontinuerliga bedomningar i god tid fére eventuella regel-
forandringar pa skatteomradet. Nodvandiga avsattningar for att tdcka eventuella tvister gors i
samrad med experter.
@ Finansiellaregelverk Verksamheten inom Thule ger upphov till finansiella transaktioner, som maste félja etablerade 1 2 Thule uppdaterar regelbundet sina policyer och rutiner for finansiella transaktioner och gor
regulatoriska krav pa varje marknad. Om Thule Group inte foljer gallande lagar och regler finns det grundlaggande riskbeddmningar infor finansiella transaktioner.
risk fér ekonomiska och juridiska konsekvenser for féretaget. Thule Group samarbetar med expertis for att halla sig informerad om férandringar i efterlevnads-
Finansiella, forvarvsrelaterade och juridiska konsekvenser for bolaget medfor risker for bolagets regelverk. Vi haller regelbundet utbildningar for att sékerstalla att medarbetarna ar medvetna om
verksamhet, finansiella stabilitet och anseende. och foljer géllande regler.
Intern uppféljning och utvardering sker enligt vars uppforandekod. Extern uppféljning och
utvardering sker genom bankernas processer och genomlysning i samband med KYC (Know Your
Customer) och AML (Anti Money Laundering).

Efterlevnad Thule exponeras for olika compliancerisker till foljd av bolagets omfattande globala verksamhet 2 2 Thules uppforandekod, tillsammans med bolagets policyer och styrande dokument, utgér grunden
och breda leverantdrsnatverk. Riskerna omfattar bland annat potentiella vertradelser av lokala, for att sakerstalla att verksamheten fdljer relevanta lagar och regler. For att minska risken for regel-
internationella och EU regler, inklusive regelverk kopplade till leverantorskedjor, forsaljningskanaler, overtradelser anvands olika forebyggande atgarder, bland annat screeningverktyg och standardise-
handel och hallbarhet. Underlatenhet att folja dessa krav kan leda till boter, sanktioner, 6kade rade mallar for kritiska processer sdsom inkop och forsaljning.
kostnader eller begransningar i investeringar och affarsbeslut. Genom att uppratthalla hog kompetens och gedigen kunskap om lokala regelverk kan bolaget

Bolagets starka marknadsposition innebar ocksa en sarskild exponering mot konkurrens- folja forandringar i olika jurisdiktioner och ansvarsomraden. Regelbundna utbildningar inom
lagstiftning. Dartill finns risker relaterade till korruption och oetiska affarsmetoder i forséljnings- och omraden som anti-korruption, konkurrensregler, dataskydd och etiska affarsmetoder starker
inkdpsprocesserna, vilket kan paverka bade verksamhetens hallbarhet och Thules varumarke. efterlevnadskulturen ytterligare.

Digitala marknadsféringsaktiviteter innebar dessutom risker kopplade till integritet och dataskydd, Leverantorsgranskningar (due diligence) och kontraktsmassiga krav bidrar till att minska risker i
exempelvis potentiella dvertradelser av GDPR och annan tillamplig dataskyddslagstiftning. leverantdrskedjan. Robusta interna processer anvands for att skydda bolagets information inkl. person-

uppgifter och begransar risker kopplade till bl.a. onlinemarknadsforing och andra digitala aktiviteter.
Tillgangliga rapporteringskanaler sékerstaller dessutom att potentiella fragor kan identifieras och
hanteras i ett tidigt skede.

IT-sakerhet Thule utsétts for potentiella cyberrisker, inklusive dataintrang, ransomware-attacker och obehorig 2 2 Vi hanterar IT- och cybersakerhetsrisker genom omfattande atgarder, inklusive natverksovervakning,
atkomst till kanslig information. Sadana incidenter kan kompromettera kund- och medarbetardata, endpoint detection and response, atkomstkontroller, regelbundna sakerhetsbedomningar och
stora verksamheten, inklusive produktion, fakturering och leverans, skada varumarkets anseende incidenthanteringsplaner. Koncernen har ett dvergripande ansvar for IT-sakerhet, styrt av en tydlig
och leda till regulatoriska eller ekonomiska pafoljder. Svagheter i dataskydd eller intrang i IT-miljon IT-governance-ram.
kan dessutom 6ka risken for bedragerier. Den tekniska sékerheten starks kontinuerligt genom investeringar i aterstallningsplaner och saker

datalagring, samtidigt som medarbetarutbildning 6kar medvetenhet och kompetens. Regelbundna
genomgangar av system, leverantorer och dataskyddsprocedurer identifierar och atgardar
sarbarheter proaktivt, vilket sakerstaller en resilient IT-infrastruktur och skyddar Thule-varumarkets
integritet och fortroende.

Utmaningar kring Att attrahera och behalla kvalificerad personal, inklusive ledande befattningshavare, &r avgérande for 1 2 Genom att framja karridrutveckling och andra tillvaxtmaojligheter, samtidigt som vi erbjuder

talangforsoérjning och
ledarskapsretention

Thule Groups verksamhet och strategiska mal. Hog personalomsattning eller brist pa talang kan leda
till forlust av organisatorisk kunskap, minskad ledarskapskapacitet och 6kade rekryteringskostnader.
Detta kan dven paverka framtida innovation, produktutveckling, kundservice och darigenom den
overgripande konkurrenskraften.

konkurrenskraftig 16n i nivd med marknaden, sékerstaller vi var formaga att attrahera ratt talang och
att medarbetare valjer Thule Group som en langsiktig arbetsgivare dar de kan utvecklas.

Under 2025 har vi arbetat med att starka Thule-kulturen genom att fradmija vara tre nyckelattityder:
Everything is possible, Run your business, och Win as a team, vilket skapar en inkluderande,
starkande och samarbetande miljé dar medarbetare kan véxa, utvecklas och bidra.
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Riskomrade Risknr Riskkategori Riskbeskrivhing Sannolikhet Paverkan  Riskhantering
Arbetsmiljo Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet &r centrala fokusomraden for Thule. Brister i sakerhetsrutiner, 2 2 Thule arbetar systematiskt med arbetsmiljo och sakerhet genom férebyggande atgarder, konti-
och sakerhet otillracklig utbildning eller daliga arbetsforhallanden kan leda till olyckor, skador eller sjukdomar som nuerlig uppfoljning och stéandiga férbattringar. Alla produktionsanlaggningar och storre distribu-

paverkar medarbetares och deras familjers vélbefinnande. Sddana incidenter kan medféra hogre
sjukfranvaro, 6kade medicinska och forsakringskostnader, potentiella rattsliga krav samt minskad
produktivitet och storningar i verksamheten. Otillrackliga sakerhetsatgarder kan aven undergréava
Thules adtagande att producera hogkvalitativa och sakra produkter, vilket paverkar bade varumarket
och foretagets anseende.

tionscenter ar ISO 45001-certifierade. Incidentrapportering och eskaleringsrutiner sakerstaller
snabba atgarder, och resultat, inklusive mal for olycksfallsreduktion, foljs upp manadsvis och
integreras i vara incitamentsprogram. Vi implementerar sakerhetsrutiner, genomfér regelbundna
riskbedomningar och interna revisioner samt dvervakar kontinuerligt viktiga arbetsmiljoparametrar.
Forbattringar diskuteras i sakerhetskommittéer och atgardas omedelbart.

Medarbetare erbjuds kontinuerlig utbildning i sdkra arbetsmetoder, ergonomi, beredskap och
halsa, medan ledare aktivt framjar en stark sakerhetskultur. Vi investerar i ergonomiska arbets-
platser, planerade pauser, fysisk aktivitet och stdédjande arbetsvillkor for att sakerstélla att med-
arbetare kan prestera val och halla sig friska.

Genom dessa atgarder stravar vi efter att skydda var personal, uppratthalla effektiv drift och
minska bade finansiella och varumarkesrelaterade risker.

Storningar och
beroende av
leverantorer

Thule &ar beroende av externa leverantorer i Europa, Asien och Nordamerika for ramaterial, kompo- 2 2
nenter och fardiga produkter. Stérningar i leverantorers verksamhet, produktion, lagerhantering eller
logistik, oavsett om de beror pa kapacitetsbegransningar, geopolitiska spanningar, handelsrestrik-
tioner eller globala transportflaskhalsar, kan paverka Thules formaga att uppfylla leveransataganden
och negativt paverka forsaljningen och Ionsamheten.
De senaste aren har visat att leverantdrskedjor kan utsattas for betydande pafrestningar,
férseningar och kapacitetsutmaningar, vilket kan paverka bade inkommande leveranser fran
leverantorer och utgadende leveranser till kunder. Den foranderliga geopolitiska situationen, inklusive
handelstvister, konflikter och ekonomiska sanktioner, forstarker risken for stérningar och dkade
kostnader i hela leverantorskedijan.

Vi uppratthaller Iangsiktiga relationer med nyckelleverantorer och dvervakar deras kapacitet,
finansiella stabilitet samt efterlevnad av kvalitets-, hallbarhets- och regelverksstandarder. For att
stérka leverantérskedjans motstandskraft identifierar vi alternativa kallor, 6kar logistisk flexibilitet
och uppratthaller sékerhetslager av kritiska material och komponenter. Produktionsanlaggningar ar
strategiskt placerade néra viktiga marknader, med manga leverantérer i narheten, vilket forbattrar
anpassningsférmagan och minskar risken for storningar.

Genom regelbundna riskbedémningar, scenarieplanering och kontinuerlig évervakning av
geopolitiska utvecklingar kan vi tidigt identifiera potentiella problem. Samarbete med leverantorer
och transportorer, i kombination med digitala évervakningsverktyg, mojliggér snabb upptackt av
forseningar och korrigerande atgarder, vilket minimerar paverkan pa produktion, leveranser och
kundataganden.

Ravarupriser

Betydande risker kopplade till ravarupriser uppstar framfor allt fran fluktuationer pa plast, aluminium 1 2
och stal, som ar nyckelmaterial i vara produkter. Volatilitet pa dessa marknader kan paverka
produktionskostnader, Ionsamhet och prissattningsstrategier.
Inférande av tullar, handelsrestriktioner och globala obalanser mellan utbud och efterfragan 6kar
risken for plotsliga prisforandringar. Valutafluktuationer och férandringar i energikostnader kan
ytterligare forstarka volatiliteten i ravarupriserna.

Vi overvakar marknadstrender noggrant, uppratthaller starka leverantorsrelationer och anvander
strategisk upphandling samt langsiktiga avtal for att sakerstalla stabil leverans och begransa
kostnadsexponering.

Kostnadsoptimeringsinitiativ, sdésom forbattrad materialeffektivitet och ersattning med mer
prisstabila alternativ dar det ar mojligt, minskar sarbarheten ytterligare. Riskerna hanteras ocksa
genom leverantdrsavtal och finansiella ravarukontrakt med Ioptider pa upp till ett ar.
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Personal och ersattningar takkursen nar optionen pékallas, s& ska losenpriset ~ verksamhet som &r anmalningspliktig i enlighet Aktien, aktieagare och Forslag till vinstdisposition

Okas i motsvarande man. med svensk miljolagstiftning. férslag till vinstdisposition Moderbolaget
Antal anstillda Thule Sweden AB bedriver en C-klassad Forslag till disposition av bolagets resultat.
Medelantalet anstalida uppgick till 3 038 (2 808). verksamhet med tillstdnd for en B-verksamhet och Antal aktier och kvotvarde

Hallbarhet hanfor sig till mekanisk tillverkning i form av metall- Thule Group ABs aktier 4r noterade pa Nasdaq Till arsstammans forfogande star:
Ersittning till ledande befattningshavare bearbetning pa en verkstadsyta understigande Stockholm Large Cap-lista. Koncernen har inte
Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings- Hallbarhetsarbete 18 000 kvadratmeter och garanterar att paverkan i aterkopt eller innehaft ndgra egna aktier under Overkursfond, kr 1187361021
havare godkéndes av arsstamman 2025. For Thules hallbarhetsrapport utgor en integrerad form av till exempel buller, stoft samt utslapp i luft rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants, Arets resultat, kr 635608 902
redogorelse av dessa och kostnadsforda belopp i del av &rsredovisningen och ingér i forvaltnings- och vatten, savél i naromradet som overgripande, utfardats och till fullo betalts per den 31 december 1822969 923
enlighet med dessa riktlinjer se not 11. Styrelsen berattelsen for rakenskapséaret 2025. Hallbarhets- fran tillverkningsenheten i Hillerstorp &r marginell. 2025 var 107 838 162. Bolaget har endast ett
foreslar att arsstamman 2026 beslutar att anta rapporten aterfinns i sin helhet pa sidorna Det finns system i drift for klassificering och aktieslag. Varje aktie berattigar till en rést och varje Styrelsen féreslar att balanserat
nya riktlinjer for ersattning till ledande befatt- 59-143 och ar upprattad i enlighet med Corporate kallsortering av sopor samt industriavfall. Enheten rostberattigad far vid bolagsstamman rosta for resultat disponeras enligt féljande:
ningshavare. Forslaget avser enbart justeringar Sustainability Reporting Directive (CSRD), ar vidare certifierad enligt miljéledningssystemet det fulla antalet av honom eller henne dgda och
av redaktionell art. European Sustainability Reporting Standards EN-ISO 14001:2015, kvalitetsledningssystemet foretradda aktier utan begransning i rostratten. Utdelas till aktiedgare,

(ESRS) samt EU:s taxonomiférordning. Redovis- EN-ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 (kvalitets- Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets 8,30 kr x 107 838 162 895 056 745
Incitamentsprogram ningen avser perioden 1januari till 31 december ledningssystem for leverantorer till fordons- tillgangar och vinst. Kvotvardet (nominellt véarde) Overfors i ny rakning, kr 927913178
Aktierelaterat incitamentsprogram, serier 2025 och omfattar samtliga dotterbolag i industrin) samt ledningssystemet for arbetsmiljo for aktien ar 0,01118 kronor. 1822969 923

2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028
Det av arsstamman beslutade tecknings-
optionsprogrammet for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Thule har serie 2025/2028
implementerats under aret. Programmet omfattar
i sin helhet hogst 2 778 000 teckningsoptioner
fordelade till lika delar pa tre serier som ges ut till
Thule AB for vidare Overlatelse till deltagarna.
Under andra kvartalet 2025 forvarvades
sammanlagt 489 000 teckningsoptioner i serie
2025/2028 av 36 deltagare. Overlatelserna
har skett till ett pris om 19,36 kronor per option,
vilket motsvarar av extern part berdknat
marknadsmassigt pris vid overlatelsetillfallet.
Teckningsoptionerna kan pakallas for teckning av
aktier mellan den 15 juni-15 december 2028 och
|I6senpriset per aktie har bestamts till 280,95 kr,
vilket motsvarar 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista under de fem handelsdagar som
narmast foregick overlatelsen. Den s.k. takkursen
har bestamts till 384,20 kr, vilket motsvarar 164,1
procent av samma genomsnittskurs. Detta innebar
att om marknadspriset pa bolagets aktie dverstiger

Thule Group. Den har varit féremal for en dversiktlig
granskning, och revisorns yttrande aterfinns pa
sidan 144.

Thules hallbarhetsarbete utgar fran en
helhetssyn pa miljo, socialt ansvar och affarsetik,
med fokus pa att minska klimatpaverkan, utveckla
hallbara och sékra produkter samt sdkerstalla
en ansvarsfull vardekedja. Arbetet ar integrerat i
affarsstrategin och f6ljs upp genom tydliga mal,
styrning och rapportering.

Thule Groups verksamhet kraver att man
uppratthaller vissa miljotillstand for att kunna
producera produkter, daribland metallbaserade
produkter med ytbehandling och plast. Dessutom
har Thule Groups produktionsenheter i allmanhet
certifierats i enlighet med kvalitetsledningssystem
ISO 9001 och IATF 16949, samt miljdlednings-
system ISO 14001 och arbetsmiljéledningssystem
ISO 45001.

Fabrikerna utanfor Sverige anpassar verk-
samheten, ansoker om nodvandiga tillstdnd och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal
lagstiftning. Koncernens svenska fabrik, med
produktionsanlaggning i Hillerstorp, bedriver

EN-ISO 45001:2018.

Framtidsutveckling

Prognos
Thule Group lamnar ingen finansiell prognos.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2025 hade Thule Group AB

30 369 ké&nda aktiedgare. De storsta aktiedgarna
vid detta tillfélle var AMF Pension & Fonder

(13,0 procent av kapitalet och rosterna), Handels-
banken Fonder (8,6 procent av kapitalet och
résterna), Swedbank Robur Fonder (6,2 procent av
kapitalet och résterna) och Alecta Tjanstepension
(5,3 procent av kapitalet och rosterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter eller &ndringar av bolags-
ordningen.
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Bolagss

Thule Group ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista.
Thule Groups bolagsstyrning
regleras huvudsakligen av aktie-
bolagslagen och annan svensk
lagstiftning, av Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och av
Svensk kod for bolagsstyrning
"Koden” (tillganglig via bolags-
styrning.se). Koden ar tillamplig for
alla svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige.

Thule Group har tillampat Koden fran och med

den 26 november 2014 da Thule Groups aktier
upptogs till handel pa Nasdaqg Stockholm. | bolags-
styrningsrapporten for 2025 beskrivs Thule Groups
bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt intern
kontroll och riskhantering.

Thule Groups
bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare
I

’7 Bolagsstamma —‘

Extern revisor

Valberedning

Revisions- och

N Styrelse —  Ersattnings-
hallbarhets-
utskott ‘ e
Vd och
koncernchef
|
Koncern-
ledning

tyrningsrapport

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgor ramarna for
bolagsstyrning i Thule Group bestar framst av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk, Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tillampliga foreskrifter och
relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststallda bolagsordningen
och de av styrelsen faststallda dokumenten

som arbetsordning for styrelsen i Thule Group,
instruktioner for verkstallande direktdér samt
instruktioner for ersattnings- och revisions- och
hallbarhetsutskottet utgor de viktigaste interna
styrdokumenten. Harutover har koncernen ett antal
policyer och instruktioner med regler och principer
for koncernens verksamhet och anstéllda.

Awvikelser fran koden

Bolag &r inte skyldiga att vid varije tillfalle f6lja
samtliga regler i Koden, utan har maojlighet att
vélja alternativa I6sningar som de bedomer battre
passar deras omstandigheter under forutsattning
att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver den
alternativa I6sningen och forklarar skélen till avvi-
kelsen i bolagsstyrningsrapporten (enligt principen

"folj eller forklara”). Thule Group har inte avvikit fran
Kodens regler under 2025 och redovisar darfor
inga avvikelser fran denna.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &ar bolags-
stdmman bolagets hogsta beslutsfattande organ
och det forum dar aktiedgarna utdvar sin rostratt.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och har anmalt sig till bolags-
stamman inom den tid som anges i kallelsen har
ratt att delta pa denna, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna

beslutsmassighet eller en kvalificerad réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Thule Groups arsstamma
ager vanligtvis rum i slutet pa april eller borjan pa
maj manad. Arsstamman fattar beslut om sadana
frdgor som bolagsordning och har i uppdrag att
utse styrelseledamaoter och styrelsens ordférande,
vélja revisorer, samt besluta om att faststalla
resultatrakning, balansrékning och férdelningen
av bolagets vinst samt ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelsen och verkstallande direktor.
Arsstamman beslutar dven, i forekommande fall,
om antagandet av principer for valberedningens

tillsattande och arbete, samt om principer for
ersattnings- och anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktor och dvriga ledande befattnings-
havare. Extra bolagsstamma kan hallas vid speciellt
behov. Pa arsstamman har aktieagare mojlighet

att stélla fragor om bolaget och resultatet for det
berdrda aret. Utover arsstdmma kan det kallas till
extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstamma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats, thulegroup.
com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonse-
ras i Dagens Industri. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande

eller entledigande av styrelseledamdéter eller om
andring av bolagsordningen. For en fullstandig
bolagsordning hanvisas till www.thulegroup.com.

Aktieagare

Thule Groups aktie ar sedan den 26 november
2014 noterad pa Nasdaq Stockholm, och aterfinns
fran och med 1januari 2017 pa Large Cap-listan.
Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till 1205 237,17
kronor, fordelat pa 107 838 162 aktier. Alla aktier ar
av samma slag och samtliga aktier i bolaget har
lika ratt i alla avseenden. Den 31 december 2025
hade Thule Group AB 30 369 k&nda aktieagare.
De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
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Pension & Fonder (13,0 procent av kapitalet och
rosterna), Handelsbanken Fonder (8,6 procent av
kapitalet och rosterna), Swedbank Robur Fonder
(6,2 procent av kapitalet och rosterna), Alecta
(5,3 procent av kapitalet och rosterna).

Ytterligare information om aktien och aktiedgare
finns pa www.thulegroup.com.

Beslut arsstamma 2025

Arsstamman 2025 agde rum den 29 april 2025.
Fullstandigt protokoll och information om ars-
stamman 2025 finns pa www.thulegroup.com.

Vid arsstamman beslutades att faststalla den
framlagda resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

| enlighet med styrelsens forslag bestamde ars-
stamman att utdelning om 8,30 kr per aktie [lamnas
for rakenskapsaret 2024. Utdelningen utbetalades
i tva delbetalningar for att vara battre anpassade

till koncernens kassaflodesprofil. Arsstamman
beslutade aven att bolagets balanserade vinst-
medel efter utdelning tillsammans med resultatet
for 2024 skulle balanseras i ny rakning. Stamman
beviljade ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktor samt beslutade om arvode
till styrelseledamoterna. Arsstimman beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om nyemission av aktier och att besluta
om aterkop av egna aktier.

Arsstamma 2026
Arsstamman 2026 dger rum i Malmé den 11 maj.
For vidare information se www.thulegroup.com.

Valberedning

Valberedningen ska, enligt de principer som beslu-
tades av arsstamman i april 2019, besta av fem
ledamoter, som utdver styrelsens ordférande, ska
utgoras av representanter for de fyra rostmassigt
storsta agarna per den 31 augusti varje ar.

Till ordférande i valberedningen ska utses den

ledamot som foretrader den rostmassigt storsta
aktieagaren om inte valberedningen enhalligt utser
annan. Om tidigare &n tre manader fore arsstam-
man en eller flera aktiedgare som utsett ledamaoter

i valberedningen inte langre tillhér de fyra till
rostetalet storsta aktieagarna, sa ska ledaméter
utsedda av dessa stélla sina platser till forfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland

de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt
att utse sina representanter. For det fall en ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det dnskvart att ersattare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme
aktieagare eller, om denne inte langre tillhoér de
rostmassigt storsta aktieagarna, fran aktieagare
som storleksmassigt star nast i tur. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggodras.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman
lamna forslag pa styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamaéter jamte ett motiverat yttrande
betraffande forslaget, foresla arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag for var och en av
styrelseledamdterna, inklusive eventuell ersattning
for utskottsarbete, Iamna forslag pa revisor och
dess arvode samt Iamna forslag pa person att vara
ordférande vid arsstamman samt (i forekommande
fall) foresla andringar for valberedningens tillsat-
tande. Darutover ska valberedningen aven bedoma
styrelseledaméternas oberoende i forhallande

till bolaget och storre agare. Valberedningens
sammansattning for arsstamman ska normalt
offentliggdras pa bolagets webbplats senast sex
manader fore stamman. Ingen ersattning ska utga
till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska
betala de nédvandiga utgifter som valberedningen

kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete.
Mandattiden for valberedningen avslutas nar den
darpa foljande valberedningen har offentliggjorts.

Valberedning infor arsstimman 2026
Valberedningens sammanséttning publicerades
genom pressmeddelande och pa www.thulegroup.
com den 2 oktober 2025. Valberedningen infor
arsstamman 2025 utgors av Patricia Hedelius
(AMF Forsakring och Fonder), Magnus Sjokvist
(Swedbank Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt
(Handelsbanken Fonder), Carina Silberg (Alecta)
samt Hans Eckerstrom (styrelseordforande i Thule
Group AB). Valberedningen har sedan arsstam-
man 2025 och fram till avgivandet av arsredovis-
ningen haft 9 méten. Som underlag for sina forslag
infor arsstamman 2026 har valberedningen gjort
en bedéomning huruvida den nuvarande styrelsen

Styrelsens sammansattning

ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de
krav som stalls pa styrelsen till foljd av bolagets
verksamhet, position och forhallanden i 6vrigt.
Valberedningen har intervjuat styrelseledamaoterna
i bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav som
bor stéllas pa styrelseledamaoterna, inbegripet
kravet pa oberoende och beaktat antalet styrelse-
uppdrag som respektive ledamot har i andra
bolag.

Styrelsen

Sammanséttning 2025

Styrelsens uppdrag ar att for aktieagarnas rakning
forvalta bolagets angelagenheter. Thule Groups
styrelse ska enligt bolagsordningen besta av |agst
tre och hogst tio ledaméter valda av arsstamman
for en mandatperiod som stracker sig fram till
slutet av nasta arsstamma. Vid arsstamman den

Namn Utsedd av

Andel av roster
2025-08-31,%

Patricia Hedelius AMF Forsakring och Fonder
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken Fonder

Magnus Sjoqvist Swedbank Robur Fonder
Carina Silberg Alecta Tjanstepension

Hans Eckerstrom

Styrelseordforande i Thule Group

Narvaro
Revisions- och

18 Namn Invald ar  Totalt arvode, kr (arligt)) Oberoende Styrelseméten  hallbarhetsutskott Ersattningsutskott
' Ordférande
6,1
63 Hans Eckerstrém 2009 1595 000 Ja /M 5/5
’ Ledamoter
51
Helene Willberg 2019 775000 Ja /1 9/9
Johan Westman 2022 475 000 Ja /1
Sarah McPhee 2022 600 000 Ja /1 9/9
Anders Jensen 2023 475 000 Ja /1
Sandra Finér 2024 475000 Ja 10/11
Paul Gustavsson 2024 525000 Ja /1 5/5

1) Arvoden beslutade vid arsstdmman 2025
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29 april 2025 omvaldes de sju styrelseleda-
moterna: Hans Eckerstrom, Anders Jensen, Sarah
McPhee, Johan Westman, Helene Willberg, Sandra
Finér och Paul Gustavsson.

Vidare valdes Hans Eckerstrom till styrelsens
ordférande. Ingen representant for koncernled-
ningen ingar i styrelsen. Thule Groups verkstallande
direktér och CFO och styrelsens sekreterare, General
Counsel, deltar emellertid pa styrelseméten. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande i sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2025 framgar att valberedningen vid
framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat
regel 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malet med
policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstréavas. Arsstamman
2025 beslutade att utse styrelseledamoéter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket
innebar att sju ledamaoter valdes, varav tre kvinnor
och fyra man. Arvoden utgar arligen till styrelsens
medlemmar enligt beslut pa arsstamman.

For 2025 uppgar arvodena till 1500 000 kronor
till ordforande samt 475 000 kronor till dvriga
ledamdéter. For arbete i revisions- och hallbarhets-
utskottet utgar ersattning med 300 000 kronor till
ordféranden och 125 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskot-
tet utgar 95 000 kronor till ordféranden och 50 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de
bolagsstammovalda styrelseledamoéterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Styrelseledamoternas beroendestallning
framgar av tabellen Styrelsens sammansattning.

Respektive ledamots bedomning av sitt oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktieagare presenteras i fakta avsnittet om styrelse
och koncernledning. Styrelsens sammanséttning
uppfyller Svensk kod for bolagsstyrningskrav pa
oberoende.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordforanden leder arbetet i styrelsen och
sakerstaller att aktiviteterna bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden sakerstéller att den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och
forordningar efterlevs samt att styrelsen far den
utbildning som kravs och forbattrar sina kunskaper
om bolaget. Ordféranden féljer verksamheten i
néra dialog med verkstallande direktor, formedlar
asikter fran aktieagare till andra styrelsemedlem-
mar och fungerar som en talesperson for styrelsen.
Vidare ansvarar styrelseordféranden for att
tillhandahalla dvriga styrelseledaméter information
och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut
genomfors. Styrelseordféranden ansvarar ocksa
for att utvardering av styrelsens arbete genomfors
arligen, och redovisas for valberedningen.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolags-
lagen och Koden. Styrelsens arbete regleras
dessutom av den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéllande direktor
samt specificerar forfaranden for verkstallande
direktors ekonomiska rapportering.

Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens
utskott. Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla
strategier, affarsplaner och finansiella arsplaner,
avge delarsrapporter, bokslut samt anta policyer
och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den eko-
nomiska utvecklingen, sakerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kontrollfunktionerna

samt utvardera bolagets verksamhet baserat pa
de faststallda malen och riktlinjerna som antagits
av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen aven beslut
om storre investeringar samt organisations- och
verksamhetsférandringar i bolaget.

Styrelsens ordforande ska i ndra samarbete
med verkstallande direktor dvervaka bolagets
resultat och agera ordforanden pa styrelsemoten.
Enligt den nu gallande arbetsordningen ska
styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar
utover det konstituerande styrelsematet. Styrelsen
har under aret haft elva styrelsemaoten varav tva har
hallits per capsulam. Samtliga styrelsemoten foljer
en i forvag bestamd agenda. Styrelsens narvaro
redovisas i tabellen Styrelsens sammansattning.
Under 2025 har styrelsen framst behandlat fragor
kring verksamheten, finansiell arsplan, forvary,
strategisk inriktning, hallbarhets- och CSRD fragor
inklusive faststallande av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen (DMA) samt bolagsrattsliga fragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet

och revisions- och hallbarhetsutskottet.
Rapporteringen avseende vad som diskuterats

pa utskottsmotena sker till styrelsen i samband
med styrelsemoten. Arbetet inom respektive
utskott utfors i enlighet med skriftliga instruktioner
och arbetsordning fran styrelsen. Protokoll fran
utskottens maoten finns tillgangliga for samtliga
styrelseledamaoter.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda
fragor avseende ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktér och
bolagets ledande befattningshavare. Arbetet
innefattar att bereda forslag pa riktlinjer for

bland annat fordelningen mellan fast och rorlig
ersattning och férhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor for bonus- och

incitamentsprogram, villkor for 6vriga formaner,
pensioner, uppsagning och avgangsvederlag samt
att bereda forslag till individuella kompensations-
paket for verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska

vidare 6vervaka och utvardera utfallet av de rorliga
ersattningarna och hur bolaget foljer riktlinjerna
for ersattningar som antagits av bolagsstamman.
Under 2025 har ersattningsutskottet utgjorts av
Hans Eckerstrom (ordforande) och Paul Gustavs-
son. Ersattningsutskottet hade under 2025 fem
sammantraden, varav ett har hallits per capsulam,
ledamoternas narvaro vid ersattningsutskottets
sammantraden framgar av tabellen Styrelsens
sammansattning.

Revisions- och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottets huvudsak-
liga uppgift &r att bereda fragor for styrelsen i
samband med fullféljandet av dess dvervakande
ansvar avseende redovisning och finansiell- och

Ersattning till revisorer

hallbarhetsrapportering, intern kontroll avseende
finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering,
revision, finansiell riskhantering samt bereda
vissa redovisnings- och revisionsfragor. Darutéver
ska revisions- och hallbarhetsutskottet dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
utvardera revisionsarbetet. Revisions- och
hallbarhetsutskottet ska ocksa bista bolagets
valberedning vid framtagande av forslag till revisor
och rekommendation avseende arvode till revisorn.
Revisions- och héllbarhetsutskottet i
Thule Group har under 2025 utgjorts av tva
ledamdéter, Helene Willberg (ordférande) och Sarah
McPhee. Revisions- och hallbarhetsutskottet hade
nio sammantraden under 2025. Revisions- och
hallbarhetsutskottet har under aret bland annat
arbetat med att 6vervaka den finansiella integra-
tionen av forvary, bolagets hallbarhetsrapportering
samt implementeringen av CSRD. Ledamoternas
narvaro vid utskottets sammantraden framgar av
tabellen Styrelsens sammansattning.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Revision PWC 76 50 3,1 19
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget PwC 1,7 0,1 1,7 0,1
Skatteradgivning PwC - - - -
Ovriga tjanster PWC 04 0,8 04 0,8
Summa 97 5,9 5,2 2,8

For ytterligare information se not 9.
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Revisions- och hallbarhetsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisionskompetens
som stadgas i aktiebolagslagen.

Revisor

Revisorn utses pa arsstamman varje ar. Revisorn
granskar bolagets och dotterbolagens finansiella
rapporter och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktdrs forvaltning. Revisorn deltar
pa det styrelsemote da arsbokslutet behandlas. Vid
det styrelsemotet gar revisorn bland annat igenom
den finansiella informationen och diskuterar
revisionen med styrelseledaméterna utan att
verkstallande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare ar narvarande. Revisorn har [6pande
kontakt med bolaget och dess ledning.

Thule Groups revisor ska granska arsredovis-
ning och koncernredovisning och hallbarhets-
rapport for Thule Group AB samt styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning. Revisorn
arbetar efter en revisionsplan, vilken diskuteras
med revisions- och hallbarhetsutskottet. Rappor-
tering har skett dels under revisionens gang till
revisions- och hallbarhetsutskottet, dels slutligen i
samband med att bokslutskommunikén faststéllts
till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska ocksa delta
vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Pa
arsstdamman 2017 valdes PricewaterhouseCoopers
AB som huvudansvarig revisor. Pa arsstamman
2025 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som revisor for bolaget for en ytterligare
mandatperiod om ett &r med Sofia Goétmar-
Blomstedt som huvudansvarig revisor. Vald revisor
ansvarar for revisionen av samtliga vasentliga
dotterbolag i koncernen.

Verkstéllande direktdr och

ovriga ledande befattningshavare
Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och

den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktor anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstallande direktor. Verkstallande direktor
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar foredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna fér ekonomisk rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering ar verkstallande
direktor ansvarig for finansiell rapportering i
Thule Group och ska féljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
och koncernens finansiella stallning och hallbar-
hetsarbete. Verkstallande direktor haller styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av
Thule Groups verksamhet, omsattningens
utveckling, Thule Groups resultat och ekonomiska
stéllning, viktiga hallbarhetsfragor, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktieagare. Information om ersattning,
aktierelaterade incitamentsprogram och
anstallningsvillkor for verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare finns pa
www.thulegroup.com.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Information om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen ska varje ar inga i
bolagets bolagsstyrningsrapport. Rutinerna for
intern kontroll, riskbedomning, kontrollaktiviteter
och uppfdljning avseende den finansiella rap-
porteringen har utformats for att sakerstalla en
tillforlitlig overgripande finansiell rapportering

och extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdoku-
ment i syfte att reglera verkstallande direktérens
och styrelsens roll- och ansvarsférdelning. Det
satt pa vilket styrelsen vervakar och sakerstaller
kvaliteten pa den interna kontrollen framgar av
styrelsens arbetsordning och den av styrelsen
beslutade Thule Groups finanspolicy. Kontroll-
miljon innefattas aven av att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom
manatliga och kvartalsvisa rapportpaket. Rappor-
teringen innefattar utfall, prognoser, operativa mal,
bedoémning och utvardering av finansiella risker
och analyser av viktiga finansiella-, hallbarhets- och
operationella nyckeltal. Ansvaret for presentationen
av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med riskbeddmning och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till verkstallande direktor. Styrelsen ar
dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom
Thule Groups verksamhetsomraden ansvarar i sin
tur dver att faststallda riktlinjer efterlevs inom sitt
respektive omrade.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor I6pande en riskbeddmning for
att identifiera risker inom samtliga verksamhets-
omraden. Dessa risker, som innefattar risken for
saval forlust av tillgadngar som oegentligheter och
bedragerier, behandlas regelbundet av styrelsen.
Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild
vikt i bolagets arbete med att forebygga och
upptécka brister. Bedomning och kontroll av risker
inbegriper aven den operativa ledningen for varje

rapporterande enhet, dar méten halls minst sex
ganger per ar i samband med sa kallade business
review-moten. Thule Groups verkstallande direktor
och CFO samt lokal och regional ledning deltar i
dessa moten.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella
rapporteringen utgors i huvudsak av riktlinjer,
policyer och manualer vilka |I6pande halls uppdate-
rade och kommuniceras till berorda medarbetare
via relevanta informationskanaler. For den externa
informationsgivningen finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjerna for hur denna
kommunikation ska goras. Syftet med policyn ar
att sékerstalla att bolaget lever upp till kraven pa
att sprida korrekt och fullstandig information till
marknaden.

Uppfdljning, utvardering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen |lamnar. Styrelsen erhaller
regelbundet uppdaterad information om

Thule Groups utveckling mellan styrelsens méten.
Thule Groups finansiella stallning, verksamhet,
utveckling och investeringar diskuteras vid

varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for
uppféljning av den interna kontrollen. Detta arbete
innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder
vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfdlining av forslag pa atgarder som uppmark-
sammats i samband med den externa revisionen.
Bolaget genomfor arligen en sjalvutvardering

av arbetet med riskhantering och den interna
kontrollen. Processen inkluderar en utvardering
av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas.
Styrelsen erhaller information om viktiga slutsatser
fran denna arliga utvarderingsprocess, liksom om
eventuella atgarder avseende bolagets interna
kontrollmiljo.

Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning arligen utvardera behovet av en
sarskild granskningsfunktion for att sakerstalla
fastlagda principer, standarder och andra till-
lampliga lagar hanforliga till finansiell rapportering
efterlevs. Styrelsen har mot bakgrund av utfort
arbete med den interna kontrollen beddmt att det
inte foreligger nagot behov att infora en sarskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).
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Styrelse

Hans Eckerstrom
Styrelseordforande
Ordférande i ersattningsutskottet

Fodd 1972.

Styrelseledamot sedan 2007.
Styrelseledamot i ett tidigare
moderbolag i Thulekoncernen
2007-20009. Styrelseordforande
sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjorsexamen

i maskinteknik, Chalmers tekniska
hégskola. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Yrkeserfarenhet: Tidigare
Management Consultant pa Arthur
D. Little. Partner, NC Advisory AB och
radgivare at Nordic Capital Funds,
CIO pa Aligro Planet Acquisition
Company.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Profoto Invest AB
och Profoto Holding AB.
Innehav i Thule Group:

Aktier: 100 000 (juridisk person).

Oberoende: Samtliga
styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till
agare och bolagsledning.

Anders Jensen
Styrelseledamot

Fodd 1977.

Styrelseledamot sedan 2023.
Utbildning: Kandidatexameni
marknadsforing fran IHM
Business School, Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Vd och koncern-
chef for Cary Group Holding AB.
Tidigare vd, styrelseledamot och
grundare av Samglas AB.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i RS Sport.
Innehav i Thule Group:

Aktier: 26 462 (egna) och 400
(juridisk person).

Sandra Finér
Styrelseledamot

Fodd 1979.

Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning: Civilingenjor i kemi-
teknik frdn Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg och utbildad
inom organisationspsykologi och
foretagsekonomi.
Yrkeserfarenhet: Head of Service
Operations & Technology pa
Volvo Group. Tidigare Senior
Vice President Service Market
Logistics, Volvo Group, och Vice
President Operations and Plant
Manager pa Volvo Trucks fabrik

i Tuve, Goteborg. Fd vd for
start-up bolaget Limes Audio
och produktutvecklingschef pa
BabyBjorn AB.

Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Styrelsemedlem

Umeaé Universitet.

Innehav i Thule Group:

Aktier: 850 (egna).

Helene Willberg
Styrelseledamot
Ordférande i revisions- & hallbarhetsutskottet

Fodd 1967.

Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning: Civilekonomexamen
Handelshogskolan i Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Tidigare Country Head
pa Alvarez & Marsal Sweden AB. Flera
ledande roller pa KPMG: Vd for KPMG
Sverige och chef for KPMG:s Financial
Advisory Services.

F.d. auktoriserad revisor.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Accru Partners
Group AB och AGRD Partners Group
AB. Styrelseledamot i Enzymatica AB,
Profoto Holding AB, Superoffice Group
AS, och Vetopia ApS.

Innehav i Thule Group:

Aktier: 1800 (egna).

Sarah Mcphee
Styrelseledamot
Ledamot i revisions- & hallbarhetsutskottet

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm,
Master of Arts fran Stanford
University, USA och Bachelor of
Arts Wesleyan University USA.
Yrkeserfarenhet: Tidigare vd for
SPP AB, och del av koncern-
ledningen pa Storebrand ASA.
Ledande befattningarinom
AMF Pension, Fjarde AP-fonden,
Svenska Handelsbanken och
GE Capital.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Houdini
Sportswear AB och styrelse-
ledamot i Bure Equity AB och
Karolinska Institutet.

Innehav i Thule Group:

Aktier: 1000 (egna) och 3252
(juridisk person).

Johan Westman
Styrelseledamot

Fodd 1973.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: Civilingenjorsexamen i
industriell ekonomi fran Chalmers
tekniska hogskola, Géteborg.
Yrkeserfarenhet: Vd och koncernchef
AAK. Tidigare Senior Vice President
Europe och Managing Director for
Blank Light divisionen pa Shiloh
Industries, Inc. Vd och koncernchef
inom FinnvedenBulten. Darutdver
mangarig erfarenhet som manage-
mentkonsult pa Arthur D. Little.
Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Absolent Air
Care Group AB.

Innehav i Thule Group:

Aktier: 7 832 (egna).

Paul Gustavsson
Styrelseledamot
Ledamot i ersattningsutskottet

Fodd 1966.

Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Chalmers tekniska
Hogskola, Goteborg.
Yrkeserfarenhet: Nuvarande vd

for Vexve Group, Finland. Tidigare
koncernchef for Nordkalk Group
och Britax Group Ltd. Flera ledande
befattningar inom Volvo Cars, bland
annat som Senior Vice President och
medlem av koncernledningen.
Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Consenz
International AB.

Innehav i Thule Group:

Aktier: 2200 (egna).



THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

THULE | KORTHET

STRATEGI & MAL

VERKSAMHETEN

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

57

Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning

Styrelseoversikt

Hans Eckerstrom Anders Jensen Helene Willberg Johan Westman Sandra Finér Sarah McPhee Paul Gustavsson
Fodd 1972 1977 1967 1973 1979 1954 1966
Roll Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ordférande i ersattningsutskottet

Ordférande i revisions- och
hallbarhetsutskottet

Ledamot i revisions- och
hallbarhetsutskottet

Ledamot i ersattningsutskottet

Invald i styrelsen 2007. Styrelseordforande sedan 2022. 2023 2019 2022 2024 2022 2024
Oberoende Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Utbildning Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Kandidatexamen i marknadsféring fran Civilekonomexamen Handelshdgskolan Civilingenjorsexamen i industriell Civilingenjor i kemiteknik, Chalmers Civilekonomexamen, Handelshégskolan Civilingenjor i industriell ekonomi,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg. IHM Business School, Stockholm. i Stockholm. ekonomi fran Chalmers tekniska Tekniska Hogskola, Goteborg. Utbildad i Stockholm. Master of Arts, Stanford Chalmers tekniska Hogskola, Goteborg.
Civilekonomexamen, Handelshogskolan, hdgskola, Goteborg. inom organisationspsykologi och University, USA och Bachelor of Arts,
Goteborgs universitet. foretagsekonomi. Wesleyan University, USA.
Yrkeserfarenhet Tidigare Management Consultant pa Vd och koncernchef for Cary Group Tidigare Country Head pa Alvarez & Vd och koncernchef AAK. Tidigare Head of Service Operations & Tidigare vd for SPP AB, och del av Nuvarande vd for Vexve Group, Finland.
Arthur D. Little. Partner, NC Advisory Holding AB. Tidigare vd, styrelseledamot Marsal Sweden AB. Flera ledande roller Senior Vice President Europe och Technology pa Volvo Group. Tidigare koncernledningen pa Storebrand Tidigare koncernchef for Nordkalk
AB och radgivare at Nordic Capital och grundare av Samglas AB. pa KPMG: Vd for KPMG Sverige och chef Managing Director for Blank Light Senior Vice President Service Market ASA. Ledande befattningar inom AMF Group och Britax Group Ltd. Flera
Funds, CIO pa Aligro Planet Acquisition for KPMG:s Financial Advisory Services. divisionen pa Shiloh Industries, Inc. Vd Logistics, Volvo Group, och Vice Pension, Fjarde AP-fonden, Svenska ledande befattningar inom Volvo Cars,
Company. F.d. auktoriserad revisor. och koncernchef inom FinnvedenBulten. President Operations and Plant Manager Handelsbanken och GE Capital. bland annat som Senior Vice President
Darutover mangarig erfarenhet som pa Volvo Trucks fabrik i Tuve, Goteborg. och medlem av koncernledningen.
managementkonsult pa Arthur D. Little. Fd vd for start-up bolaget Limes
Audio och produktutvecklingschef pa
BabyBjorn AB.
Relevant erfarenhet Vd for Cary Group med omfattande Oberoende kvalitetssakring av extern Deltagande i hallbarhetsarbete inklusive Sveriges tredje Miljomaktigaste vd 2015 Ledde Volvo Cars elektrifieringsinitiativ

av hallbarhet

hallbarhetsarbete, inklusive
SBTi-verifierade hallbarhetsmal.

hallbarhetsrapportering samt ledamot i
ett flertal revisions- & hallbarhetsutskott.

World Economic Forum i sina roller pa
AAK, Shiloh och FinnvedenBulten.

enligt Miljoaktuellt. Under tiden som ord-
forande for Fjarde AP-fonden, prisad till
varldens mest klimatvanliga pensions-
fond (IFC). Byggde upp de forsta hallbara
indexfonderna i Sverige pa SPP.

samt flertal hallbarhetsinitiativ i gruv- och
mineralindustrin. Vd i flera foretag med
omfattande hallbarhetsrapportering.

Ovriga nuvarande
styrelseuppdrag

Styrelseordforande i Profoto Invest AB
och Profoto Holding AB.

Styrelseledamot i RS Sport.

Styrelseordférande i Accru Partners
Group AB och AGRD Partners Group
AB. Styrelseledamot i Enzymatica AB,
Profoto Holding AB, Superoffice Group
AS, och Vetopia ApS.

Styrelseordforande i Absolent Air Care
Group AB.

Styrelsemedlem Umea Universitet.

Styrelseordforande i Houdini Sportswear
AB och styrelseledamot i Bure Equity AB
och Karolinska Institutet.

Styrelseledamot i Consenz
International AB.

Tidigare styrelse-
uppdrag, i urval

Styrelseordforande i Henry Lloyd Group
AB, Nobia AB, Brink International AB och
Britax Childcare Limited. Styrelseleda-
mot i Nordstjernan AB, Nefab AB, Cloetta
AB, Aditro AB och Swedbank AB.

Byggfakta Group Nordic AB, Aligro
Planet Acquisition Company AB, Nordic
Paper Holding AB, Infrea AB.

Styrelseordforande i Fjarde AP-fonden
och Studieforbundet Naringsliv och
Samhalle (SNS). Styrelseledamot i Klarna
Inc, Grover GmbH, ACQ Bure AB och
Axel Johnson Inc.

Styrelseordférande CPAC System

AB. Styrelsemedlem Svemin, Svenskt
Naringsliv Gruvindustrin. Styrelse-
medlem och ordférande i flertalet
Joint ventures inom verkstadsindustrin
och konsumentvaror.

Innehav i 100 000 aktier (juridisk person) 26 462 aktier (egna) och 400 aktier 1800 aktier (egna) 7 832 aktier (egna) 850 aktier (egna) 1000 aktier (egna) och 3 252 aktier 2200 aktier (egna)
Thule Group (juridisk person) (juridisk person)
per den 31 mars,
2026:
Narvaro:
Styrelseméten nm nm nm nm 10/1 nm nm
Revisions- och - - 9/9 - - 9/9 -
hallbarhetsutskott
Ersattningsutskott | 5/5 — - - - - 5/5
Arligt arvode (SEK) 1595 000 475000 775000 475 000 475 000 600 000 525000
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning

Koncernledning

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef

Fodd 1976.

Anstélld sedan: 2023.
Styrelsemedlem 2018-2023.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshogskolan
i Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Vd for
Byggmax Group, ledande \
befattningar inom

H&M Group och konsult

pa McKinsey & Company i
Sverige och USA.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i

Sigrid Therapeutics AB.
Innehav i Thule Group

per den 31 mars, 2026:
Aktier: 15 000 (egna)
Teckningsoptioner: 320 772

Filip Van der Linden
Vice President, Business unit
Recreational Vehicle

Fodd 1963.

Anstélld sedan: 2010.
Utbildning: Master i tillampad
ekonomi med inriktning pa
marknadsforing, University of
Antwerp, Belgien.
Yrkeserfarenhet: VP Category
leader pa Ceramics EMEA, VP
Marketing pa Ideal Standard
International, VP Sales, Central
Europe. Andra ledande befatt-
ningar internationellt pa Whirlpool
Europe & Whirlpool Corporation
och product management

pa Philips Belux. Innehav i
Thule Group per den 31 mars,
2026:

Aktier: 53 869 (egna)
Teckningsoptioner: 42 000

Toby Lawton Aden Johnson

CFO Vice President Category
Management

Fodd 1974.

Anstélld sedan: 2024. Fodd 1985.

Utbildning: Fil. mag i fysik

fran Oxford University,
Storbritannien. Medlem i
Chartered Institute of
Management Accountants
och Association of

Corporate Treasurers.
Yrkeserfarenhet: CFO Svenska
Cellulose SCA, CFO, Renewcell
AB, CFO, Vinda International
Holdings Limited, CFO

Asia Pacific och VP M&A i
SCA-koncernen.

Innehav i Thule Group per

den 31 mars, 2026:

Aktier: 5600 (egna)
Teckningsoptioner: 116 949

Anstélld sedan: 2021.
Utbildning: Kandidat-
examen i statsvetenskap
och kommunikation,
Vanderbilt University,
Nashville, TN, USA.
Yrkeserfarenhet: VP of
Merchandising North
America pa Victorinox
Swiss Army Inc., VP of
Merchandising pa Vineyard
Vines, LLC., Director of
Global Merchandising pa
Ralph Lauren Corporation.
Innehav i Thule Group

per den 31 mars, 2026:
Aktier: 865 (egna)
Teckningsoptioner: 17 000

Helena Dino
Senior Vice President Human
Resources

Fodd 1967.

Anstélld sedan: 2024.
Utbildning: Fil. kand.
Personalvetarprogrammet
pa Géteborgs universitet.
Yrkeserfarenhet:
Transformation Lead & HR
Manager pa Mediq Sverige
och Norge, Interim CHRO
for Kry Livi, HR Director for
Castellum, Senior HR Director
péa Volvo Cars och HR Manager
for Volvo Ocean Race.
Innehav i Thule Group
per den 31 mars, 2026:
Aktier: 875 (egna)
Teckningsoptioner:

14 000

§ Maine, USA.

Hilary Hartley
Senior Vice President Global
Business Development

Fodd 1967.

Anstélld sedan: 2021.
Utbildning: Fil. kand. i
Foretagsekonomi inriktning
marknadsforing, University of

Yrkeserfarenhet: President
North America pa Victorinox
Swiss Army Inc, Vice President
North America, pa Oakley /
Luxottica, Managing Director
pa Oakley, Canada. Roller inom
forsaljning, produktutveckling
och marknadsforing pa
Rossignol Ski Company.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Vice styrelseordforande i
Outdoor Foundation Board.
Innehav i Thule Group: -

Andreas Hagglund
Senior Vice President
Supply Chain

Fodd 1981.

Anstélld sedan: 2019.
Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi fran
Linkdpings universitet.
Yrkeserfarenhet: Olika ledande
befattningar inom logistik och
Supply Chain pa Thule Group.
Logistikchef inom Mekonomen
Group och RNB Retail and
Brands.

Innehav i Thule Group per

den 31 mars, 2026:

Aktier: 600 (egna)
Teckningsoptioner: 23 000

Karl-Johan Magnusson
Senior Vice President Product
Development

Fodd 1972.

Anstélld sedan: 1999.
Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik fran Hogskolan i
Halmstad.

Yrkeserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom
produktutveckling och
produktledning pa Thule
Group. Engineering & supply
pa Turnils AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Stiftelsen
Forum Finnveden.

Innehav i Thule Group per
den 31 mars, 2026:

Aktier: 2 670 (egna)
Teckningsoptioner: 61500

Daniel Larsson
Senior Vice President
Commercial

Catharina Paulcén

Senior Vice President Corporate
Communications & Investor
Relations

Fodd 1975.

Anstélld sedan: 2019.
Yrkeserfarenhet: Olika
ledande befattningar pa

VF Corporation, inklusive
Sales Director pa Lee and
Wrangler, Sales Director och
Go To Market Director for
The North Face.

Innehav i Thule Group

per den 31 mars, 2026:
Aktier: 15 595 (egna)
Teckningsoptioner: 96 812

Fodd 1973.

Anstélld sedan: 2024
Utbildning Fil. kand. i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.
Yrkeserfarenhet: Head of
Corporate Communications
pa Lindab, EVP Marketing &
Commercial support pa
Haldex, SVP Marketing &
Communications pa Enea,
Director of Marketing pa

IBM och EVP Marketing &
Communications pa Telelogic.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Friluftsvaror
Nordic AB, Styrelseledamot i
NorDisk Clean Solutions AB.
Innehav i Thule Group per

den 31 mars, 2026:

Aktier: 1500 (egna)
Teckningsoptioner: 50 000

b,
)
)

Tina Liselius
Vice President Global Brand

Fodd 1975.

Anstalld sedan: 2012.
Utbildning: Universitets-
studier i juridik, sprak och
historia pa Lunds
universitet, Sorbonne
Universitet i Paris och Nice
Universitet, bada i Frankrike.
Yrkeserfarenhet: Media
och IMAP manager pa
Saab Automotive i
Trollhattan och Pan
European Sales Manager
pa Eurosport Television i
Paris och Stockholm.
Innehav i Thule Group

per den 31 mars, 2026:
Teckningsoptioner: 76 812
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Allman
iInformation

Hallbarhetsrapporten for 2025 visar vart arbete i
den héllbara omstallningen, vara framsteg och de
utmaningar vi fortfarande star infor. Hallbarhets-
rapporten redogor for Thule-koncernens vasentliga
hallbarhetsomraden, mal och resultat.

2025 var ett ar da vi fortsatte resan att ytterligare fordjupa hallbar-
hetens integration i karnan av var verksamhet. | en omvarld med okade
forvantningar fran kunder, lagstiftare och samhalle har vi starkt vart
arbete for att skapa langsiktigt varde for manniskor, miljo och affar.

Vi har tagit fram en uppdaterad hallbarhetsstrategi med tre
prioriterade omraden: Ekodesign for lang livslangd, Ansvarsfull
vardekedja och Ledande inom produktsakerhet. Genom ekodesign,
dar hallbarhet, resurseffektivitet och cirkularitet integreras redan i
utvecklingsfasen, och en 6kad anvandning av koldioxidreducerade
material minskar vi bade resursanvandning och vaxthusgasutslapp.
Arbetet med en ansvarsfull vardekedja omfattar etiska inkop, vart
arbete for att uppna nettonoll vaxthusgasutslapp samt ambitionen
att fortsdtta vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. Produkt-
sakerhet ar en grundpelare i Thules erbjudande, genom omfattande
tester, riskbedomningar och tydlig kundinformation stravar vi efter att
leverera produkter som moter och dvertraffar gallande sakerhetskrav.

Denna rapport sammanfattar vara framsteg och utmaningar under
aret och visar hur hallbarhet ar en integrerad del av Thules strategi for
langsiktig tillvaxt och innovation.

100%

Scopeloch2

Vi anvander 100 procent fornybar el
och &r pa god vag mot vart scope 2-
mal. Scope 1-utslappen har dkat
med 8,5 procent sedan 2019, framst
till foljd av intern lacklinje.

-28%

Scope 3

Vara utslapp inom scope 3 fran
inkopta varor och tjanster, upp-
stroms och nedstréms transporter
och distribution minskade med
28,3 procent till 245 345 ton CO_e
fran 2019 till 2025.

-27%

Sakrare arbetsmiljo
Olycksfallsfrekvensen (LTIF)
minskade till 10,6 2025 jamfort
med 14,5 2024. Under aret har vi
tagit fram en plan for nasta steg i
arbetet med att ytterligare starka
sakerheten i arbetsmiljon.

96%0

Starkt hallbarhet hos leverantérer
Malet for en ansvarsfull vardekedja
har uppfyllts med god marginal,
95,9 procent av inkdpsvardet hos
leverantorer i risklander omfattas av
giltiga revisioner som verifierar och
starker deras hallbarhetsprestanda.

Thule Aion

FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGHNFORMATION-
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Lasanvisningar

« Inledningen omfattar ESRS 2
foljt av vasentliga tematiska
standarder.

o For varje huvudrubrik har
ESRS-koder angetts.

« Kvalitativa och kvantitativa
upplysningar har referenser inom
parentes i Ioptexten som visar
tillampliga krav.

o Hanvisningar till de finansiella
rapporterna anges med not-
nummer. Inom hallbarhetsrappor-
ten anvénds endast sidnummer
och, vid behov, rubrik. | vissa
fall refereras till andra delar av
arsredovisningen for att tillfora
ytterligare kontext; dessa anges
med rapportnamn och sidnummer.

« ESRS index finns pa sidan 140.

Las mer

Grund for utarbetande 61
Styrning 63
Strategi 66
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Grund for utarbetande

Thule Urban Glide 3 med Bassinet

— - -

BP-1

Allman grund for
utarbetande

Var hallbarhetsrapport utgér en del av forvalt-
ningsberattelsen och ar Thule-koncernens
lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen. Den &r upprittad i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) samt EU:s taxonomiférordning. Rapporten
har genomgatt en 6versiktlig granskning av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) och
revisorns uttalande aterfinns pa sidorna 144-145.
Hallbarhetsrapporten omfattar perioden
1januari-31 december 2025 och inkluderar
samtliga dotterbolag, vilket Gverensstammer
med omfattningen av vara finansiella rapporter
per 31 december 2025. (BP-1-5-a) (BP-1-5-b)
Redovisningen omfattar var egen verksamhet
samt uppstroms och nedstroms vardekedja.
Inverkan, risker och maojligheter har bedémts
genom dubbel vasentlighetsanalys. Metod och
datakallor ar anpassade efter var fragan uppstar i
vardekedjan och tillgangen pa tillforlitlig data. Vissa
delar bygger pa sekundardata och antaganden.
Viredovisar avgransningar och arbetar I6pande
med att forbattra datakvalitet och sparbarhet. Vara
policyer, aktiviteter, matt och mal omfattar hela
vardekedjan nar det ar relevant, dven om vissa
delar fortfarande ar under utveckling. (BP-1-5-c)
Relevant information om immateriella rattig-
heter och innovationsresultat rapporteras, men

vi redovisar inte detaljer om interna testrutiner
eftersom dessa utgor affarskritisk know-how och
behover skyddas ur ett konkurrensperspektiv.
(BP-1-5-d)

Flera hallbarhetsfragor ar strategiska och inte-
grerade i var affarsmodell. Alla vasentliga upplys-
ningar redovisas i hallbarhetsrapporten, och till viss
del i de finansiella rapporterna dar det ar relevant.
Ytterligare kontext och férdjupningar aterfinns i
andra delar av arsredovisningen, dar dessa fragor
behandlas i sitt affarsmassiga sammanhang.
Externa webbplatser och rapporter ar endast
informationskallor och ingar inte i rapporten.
Framatblickande uttalanden baseras pa standarder
och processer som fortfarande utvecklas och bor
inte ses som exakta eller definitiva prognoser.
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BP-2

Upplysningar med avseende pa

sarskilda omstandigheter

Tidshorisonterna i hallbarhetsrapporten foljer bade
var finansiella redovisning och ESRS-definitionen.
Kort sikt &r mindre an ett ar, medellang sikt mellan
ett och fem ar och lang sikt 6ver fem ar. (BP-2-9-a)

Rapporten baseras i mojligaste man pa specifika
data, men vissa delar baseras pa underbyggda
antaganden. Vi samarbetar med aktorer i varde-
kedjan for att samla in data, men utmaningar som
varierande mognadsgrad och datakvalitet samt
begransad digitalisering gor att vissa datapunkter
uppskattas med hjélp av standarder, sektorsge-
nomsnitt och proxydata. Detta géller vara resurs-
infloden och scope 3-utslapp, dar vi kombinerar
aktivitetsdata med utslappsfaktorer och, vid behoy,
anvander generiska data samt extrapolerar for att
tacka dataluckor. For scope 1och 2 samt energi-
anvandning gors uppskattningar vid avsaknad
av faktiska forbrukningsdata, baserat pa mark-
nadssnitt eller extrapolering, vilket forekommer i
begransad omfattning. (BP-2-10-a)

Till varje tabell for arets utfall finns en tillhérande
tabell med redovisningsprinciper. Dessa principer
redogor for vara uppskattningar och omvarderas
regelbundet utifran erfarenhet och utvecklingen
inom ESG-rapportering. Eventuella dndringar i
uppskattningar redovisas under den period de
revideras. (BP-2-10-b)

Betydande osakerheter i matt kommenteras
under respektive omrade i tabellen foér Redovis-
ningsprinciper. Vi fortsatter att arbeta for att hoja
mognadsgraden och utveckla digitala systemstdd
for hallbarhetsrapportering, med malet att starka
kvaliteten, 6ka effektiviteten och skapa storre varde
i arbetet. Nedan redovisas det omrade dar osaker-
heten bedoms vara storst. (BP-2-10-c) (BP-2-10-d)

De redovisade uppgifterna om driftskostnader
och investeringar ar uppskattade och baseras pa
tillganglig information. Uppskattningarna paverkas
av flera faktorer, sdsom forandringar i organisatio-
nen, marknadsforutsattningar och regelverk. Thule
arbetar kontinuerligt med att forbattra tillgangen
till tillforlitliga data, eftersom den ar central for
valgrundade beslut om prioriteringar och resurs-
anvandning. (BP-2-11-a) (BP-2-11-b)

Detta ar Thules forsta hallbarhetsrapport i
enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), vilket har inneburit flera
uppdateringar av hur vi mater, féljer upp och
rapporterar vart hallbarhetsarbete, liksom en
oversyn och justering av vara mal. Samtliga utfall
som redovisas i denna rapport baseras pa de
uppdaterade definitionerna, avgransningarna och
berakningsmetoderna. For de jamfdrelsetal som
redovisas i denna rapport och som har paverkats
av dndrade definitioner, avgransningar eller
berakningsmetoder anges detta vid respektive
upplysning, tillsammans med en forklaring av
forandringen och dess effekt. For redovisning av
vaxthusgasutslapp har ytterligare kategorier inom
scope 3 inkluderats. Bolagen Reacha (good goods
tegernsee GmbH) och Key TopCo Pty Ltd, dgare
av Quad Lock, som forvarvades under 2024, har
integrerats i rapporteringen av vaxthusgasutslapp
och energianvandning. Detta innebar en utdkad
systemgrans jamfort med tidigare rapportering. For
att sakerstalla jamforbarhet har basaret 2019 samt
utfallet for 2024 raknats om. Metodik, antaganden
och effekter av omrakningen, inklusive skillnaden
mellan tidigare rapporterade och reviderade siffror,
beskrivs narmare pa sidan 88. Tidigare publicerade

rapporter ar darmed inte direkt jamférbara med
denna rapport. (BP-2-13)

Thule tillampar infasning for foljande upplys-
ningskrav: E1-9 samt S1-7, S1-11, S1-12 och S1-15
i sin helhet, samt delvis for S1-13 och S1-14. For
S4 tillampas full infasning, vilket innebar att
upplysningskraven S4-1, S4-2, S4-3, S4-4 och
S4-5 inte redovisas under rapporteringsperioden.
Infasningen beror pa att tillgangen till data och
interna processer behdver vidareutvecklas samt
begransad sparbarhet i vardekedjan. Dartill pagar
fortsatt utveckling och fértydligande av standar-
derna och tillhdrande vagledningar, vilket paverkar
implementeringstakten. (BP-2-17)

FINANSIELLA RAPPORTER ~ OVRIG INFORMATION

Matt Osdkerhet

Utslapp av Utslapp av vaxthusgaser fran
vaxthusgaser vardekedjan medfor utmaningar
scope 3 i datainsamling fran leverantérer,

kunder och anvandare. Vi redovi-
sar utsldppen med olika metoder,
bland annat data pa leveran-
tors- eller produktniva, bransch-
genomsnitt och utgiftsbaserade
data. For Reacha och Quad Lock
tillampar vi omsattningsbaserad
skalning. Mer information finns
under E1-6, dar andelen primara
data redovisas per kategori.
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Styrning

Var styrning av hallbarhetsarbetet
tydliggor ansvar péa ledningsniva
och framjar ett starkt agarskap av
vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter inom organisationen.
Genom en tydlig struktur och
fordelning av roller kan vi effektivt
driva, félja upp och utveckla vart
hallbarhetsarbete.

‘ GOV-1, GOV-2, G1.GOV-1 ‘

Roller och uppfoljning

Styrelse

Styrelsen ar det hogsta styrande organet for
hallbarhetsfragor och faststaller den évergripande
strategiska inriktningen samt beslutar om hallbar-
hetsmalen. Styrelsen har dven ansvar for att Thules
verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt. Vid tillsyn dver strategi, storre transaktioner
och riskhanteringsprocessen beaktar styrelsen de
identifierade vasentliga inverkningarna, riskerna och
mojligheterna genom att analysera deras potentiella
effekter och vaga olika intressen och prioriteringar
mot varandra. (G1.GOV-1-5-a) (GOV-2-26-b)

Affarsfunktioner

Styrelsen 6vervakar regelbundet vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter, och far
I6pande information om hur tillbérlig aktsamhet
tillampas samt om status och effektivitet for
tillhérande policyer, atgarder, matt och mal.

De godkanner arligen resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA). Vasentliga fragor,
inklusive eventuella kompromisser, beaktas vid
storre beslut. Under 2025 har samtliga vasentliga
omraden hanterats, dessa fragor beskrivs pa
sidorna 72-74. Fordjupningar i specifika hallbar-
hetsfragor gors vid behov. Ansvar och uppgifter

Aktiedgare

Extern revisor —

Bolagsstamma —

Valberedning

Strategiskt och
overvakande ansvar

Vd och koncernchef

Ansvar for
genomfdrande

Koncernledning

Hallbarhetschef

Hallbarhetsgrupp

ESG-rapporterings-
ansvarig

Affarsfunktioner

Implementering
pa bolagsniva

Implementering
per affarsenhet

kopplade till hallbarhetsstyrningen ar integrerade

i styrelsens arbetsordning och uppdrag, och
speglas dven i vara styrande dokument, sdsom
uppférandekoden, hallbarhetspolicyn samt policyn
for regelefterlevnad och riskhantering. (GOV-1-22-a)
(GOV-1-22-b) (GOV-1-22-d) (GOV-2-26-c)

Thules styrelse bestar av sju ledamoter, tre
kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en kons-
fordelning pa 43 procent kvinnor och 57 procent
man. Samtliga ledaméter ar oberoende bade
gentemot bolagets dgare och bolaget sjalvt, vilket
bidrar till robust styrning. Thule har ingen repre-
sentant fran de anstallda i styrelsen. (GOV-1-21-a)
(GOV-1-21-b) (GOV-1-21-d)

Styrelsen har en bred och relevant erfarenhet
fran vara verksamhetsomraden, vara produkter och
de geografiska marknader dar vi ar verksamma
samt av de vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter som identifierats. Kompetensen
omfattar bland annat industriell produktion och
globala leverantdrskedjor, konsumentvaror,
regelefterlevnad, hallbarhetsstrategier, klimat- och
miljofragor samt sociala fragor sdsom arbetsvillkor,
affarsetik och méanskliga rattigheter. Denna
kompetens stddjer styrelsens arbete med ansvars-
fullt féretagande och langsiktigt vardeskapande.
Styrelsen och valberedningen utvarderar arligen
styrelsens kompetens och utvecklingsbehov
infor arsstamman. Mer information om styrelsens
sammansattning och hallbarhetsrelaterade
expertis finns i avsnittet Styrelse pa sidan 56-57 i
Bolagsstyrningsrapporten. (GOV-1-21-c) (GOV-1-21-¢)
(GOV-1-23-a) (GOV-1-23-b) (G1.GOV-1-5-b)

Revisions- och hallbarhetsutskott
Utskottet, som utses av styrelsen, har bland annat

i uppdrag att 6vervaka bolagets hallbarhets-
rapportering. Syftet ar att sakerstalla att styrelsen
uppfyller sitt dvervakande ansvar avseende
redovisning, intern kontroll, riskhantering och
revision.

Utskottet bestar av tva styrelseledamoéter, och
vid moten deltar &ven CFO, finanschef och externa
revisorer, samt vid hallbarhetsrelaterade moten
aven hallbarhetschef och ESG-rapporteringsan-
svarig. (GOV-1-22-a)

Utskottet sammantradde nio ganger under
2025. Cirka halften av métena fokuserade pa
hallbarhetsrapportering och relaterade fragor.
Utskottet foljer Iopande upp framsteg mot fast-
stéllda mal samt utvarderar andamalsenligheten i
relevanta policyer, atgarder, matt och mal. Utskottet
granskar dven var externa hallbarhetsrapport,
inklusive resultaten fran DMA, innan styrelsen
fattar beslut om godkannande. Rapportering om
vad som avhandlats pa utskottsmotena sker till
styrelsen i samband med styrelsemoten. Arbetet
inom utskottet bedrivs i enlighet med skriftliga
instruktioner och arbetsordning fran styrelsen. Las
mer om utskottets ansvar och sammansattning pa
sidan 53 i Bolagsstyrningsrapporten. (GOV-1-22-b)
(GOV-1-22-d) (GOV-2-26-a)

Koncernledning

Koncernledningen arbetar fram den strategiska
inriktningen och véra héllbarhetsmal infor sty-
relsens beslut. De ansvarar for att ambitionerna
efterlevs samt for tillsyn av hanteringen och
uppfoljning av resultat avseende vasentliga
inverkningar, risker och maojligheter. Den operativa
hanteringen av dessa fragor ar delegerad till
koncernledningen, som I6pande rapporterar
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till styrelsen om bland annat finansiell stallning,
regelefterlevnad, hallbarhetsfragor och framsteg
mot faststallda mal. Koncernledningen deltar aktivt
i arbetet med DMA och granskar analysen innan
styrelsen fattar beslut. Malen revideras arligen med
ledningens beddmningar och prioriteringar som
centralt beslutsunderlag. (GOV-1-22-b) (GOV-1-22-d)
(G1.GOV-1-5-a)

Koncernledningen évervakar regelbundet
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
far Iopande information om hur tillborlig aktsamhet
tillampas, samt om status och effektivitet for
tillhorande policyer, handlingsplaner, matt och mal.
| samband med detta f6ljs dven implementeringen
av atgarder upp, tillsammans med resultat och
lardomar fran genomforda aktiviteter. (GOV-2-26-a)

Vid 6vervakning av foretagets strategi beaktar
koncernledningen vasentliga hallbarhetsfragor,
vilket sdkerstaller att inverkan, risker och majlig-
heter integreras i verksamheten. Under 2025 har
samtliga vasentliga fragor hanterats, dessa fragor
beskrivs pa sidorna 72-74. (GOV-1-22-a) (GOV-2-26-b)
(GOV-2-26-c)

Koncernledningen bestar av tre kvinnor och
atta man, vilket motsvarar en konsférdelning pa
27 procent kvinnor och 73 procent man. Koncern-
ledningens samlade hallbarhetskompetens
omfattar vara vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och bygger pa mangarig praktisk
erfarenhet samt strategiskt arbete inom relevanta
branscher och marknader. Regelbundna upp-
dateringar och informationsmoten sakerstaller att
ledningen haller sig uppdaterade kring hallbar-
hetsomradet. (GOV-1-21-a) (GOV-1-21-c) (GOV-1-21-d)
(GOV-1-23-a) (GOV-1-23-b) (G1.GOV-1-5-b)

Hallbarhetschefen har det 6vergripande
ansvaret for att Thule levererar mot hallbarhetsmal
och genomfor atgarder i enlighet med hallbarhets-
ambitionen samt ansvarar for att informera och
utbilda koncernledningen och styrelsen. CFO
ansvarar for bade den finansiella rapporteringen

och den kvantitativa delen av héllbarhetsrappor-
teringen enligt CSRD. Det dagliga arbetet med
ESG-rapportering samordnas av vart ESG-rappor-
teringsteam och styrs av interna kontrollrutiner och
processer. Dessa kontroller integreras successivt
med ovriga finansiella och operativa processer for
att starka kvalitet och sparbarhet i rapporteringen.
ESG-relaterad rapportering sker med olika
frekvens beroende pa omrade: halsa och sakerhet
foljs upp manadsvis, medan vasentliga delar av
vaxthusgasutslapp rapporteras kvartalsvis och
ovriga delar arligen. Las mer om koncernledning-
ens kompetens, sammansattning och ansvar pa
sidorna 55 och 58 i Bolagsstyrningsrapporten.
(GOV-1-22-c)

Hallbarhetsgrupp

Hallbarhetsgruppen har till uppgift att stodja
koncernledningen i genomforandet av de
strategiska hallbarhetsprioriteringarna. Arbetet
bedrivs av seniora ledare med tydligt ansvar for
vasentliga hallbarhetsfragor, tillsammans med
medarbetare som ansvarar for genomforandet i
verksamheten. Funktionen initierar nya atgarder
for att na faststallda ambitioner och mal samt ger
vagledning vid implementering i organisationen.
Under 2026 planeras arbetssattet samt gruppen
att breddas och vidareutvecklas for att ta ett storre
helhetsansvar.

Affarsfunktioner

Affarsfunktionerna har det operativa ansvaret for
att driva atgarder som hanterar vasentlig inverkan,
risker och mojligheter i syfte att na vara faststallda
mal. De omsatter strategin i praktiken genom
konkreta initiativ som bidrar till vara ambitioner,
sakerstaller att risker hanteras pa ett strukturerat
satt och samlar in relevant hallbarhetsdata. Pa sa
satt sakerstalls bade framdrift och kvalitet i arbetet
med hallbarhet pa alla nivaer i organisationen.

GOV-3, E1.GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare utgar frdn Thules strategi for kommersiell
och hallbar utveckling samt foljer gallande lagstift-
ning och marknadspraxis. Ersattningen bestar av
fast och rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras
pa fordefinierade och matbara mal kopplade till
finansiella mal, hallbarhetsmal och individuella
prestationer. Ersattningsutskottet bereder och
féljer upp incitamentsprogrammen. (GOV-3-29-c)
(GOV-3-29-¢)

Incitamentsprogrammet for 2025 ("STI")
inkluderade hallbarhetsmal som motsvarade i

genomsnitt 20 procent av den rorliga ersattningen.

Denna del bestod till 50 procent av aktiviteter
kopplade till arets prioriterade hallbarhetsinitiativ
och till 50 procent av langsiktiga mal i linje med var
strategi, dar utslappsrelaterade mal representerar
halften. Aktiviteterna omfattade bland annat
livscykelanalyser av nya huvudprodukter, tillamp-
ning av ekodesignprinciper och investeringar i
energieffektiv produktion. De langsiktiga méalen
avsag minskade vaxthusgasutslapp i scope 1-3

i linje med malen enligt Science Based Targets
initiative, 6kad andel férnybar energi, minskat avfall
till deponi, leverantdrsrevisioner samt forbattrad
halsa och sédkerhet. (GOV-3-29-a) (GOV-3-29-b)
(GOV-3-29-d)

For 2025 uppfylldes 83 procent av hallbarhets-
malen, motsvarande 83 procent av den maximala
rorliga ersattningen kopplad till hallbarhet.

Resultatet visar god maluppfyllelse inom
bland annat utsldppsminskning inom scope 3,
leverantdrsuppfoljningar och energieffektivise-
ringar, medan malen kopplade till utslappsminsk-
ning inom scope 1inte uppnaddes fullt ut.

Vara langsiktiga teckningsoptionsprogram,
beslutade av arsstamman 2023, omfattar tre tids-
perioder: 2023-2026, 2024-2027 och 2025-2028.
Programmen innehaller en komponent i form av en
retentionsbonus, som baseras pa att medarbeta-
ren har kopt teckningsoptioner, ar fortsatt anstalld
samt att faststallda hallbarhetsmal uppnas under
en tredrsperiod. De hallbarhetsrelaterade aktivite-
terna utgdr 100 procent av retentionsbonusen, och
utfallet bedoms som ett samlat resultat over tre ar.
Under aret I0pte inga av programmen ut och ingen
retentionsbonus betalades ut. Programmet bidrar
till lAngsiktigt fokus pa klimat, resurseffektivitet och
hallbarhet i hela var verksamhet.
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GOV-4

Tillborlig aktsamhet

| flera ar har Thule arbetet i enlighet med OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter for att integrera tillborlig aktsamhet i
vara inkop och var verksamhet. Var riskbaserade
metod bygger pa ansvarstagande, transparens,
samarbete och proaktiv dialog med intressenter
langs var vardekedja.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Vi granskar potentiella partners, leverantérer och
investeringsmojligheter for att forsta och hantera
deras inverkan pa manniskor, miljo och samhalle.
Processen omfattar omraden som finans, regel-
efterlevnad, kvalitet och hallbarhet och styrs av var
uppforandekod samt leverantorskod. Malet ar att
minimera negativa effekter och samtidigt framja
positiva bidrag. Hanvisningar till mer information
om vart arbete med tillborlig aktsamhet finns i
tabellen nedan. (GOV-4-30) (GOV-4-32)

Sidor i hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell 63-64, 66-67
b) Att samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet 69-70, 115,127
c) Att identifiera och bedéma negativa inverkningar 71-76
d) Att vidta atgarder for att hantera dessa negativa inverkningar 112-115, 126
e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det 111-115,125-126

GOV-5

Riskhantering och intern kontroll

Thule arbetar strukturerat och transparent med

att sdkerstalla kvaliteten i var hallbarhetsrappor-
teringen. Vart system for riskhantering och intern
kontroll bygger pa processer, gemensamma
definitioner och etablerade rutiner som syftar till att
skapa tillforlitliga och jamférbara data 6ver tid.

Grunden for vart arbete ar vara interna manualer
som vagleder hur data ska samlas in, berdknas och
rapporteras. Dessa kompletteras med instruktioner
for intern kontroll och datakvalitet. Ett externt
system for hallbarhetsrapportering anvands for
insamling av data och berakning av utslapp. For
att Oka korrektheten anvander vi rapporterings-
trosklar och avvikelseprocent for att identifiera
fel i rapporteringen och storre férandringar mot
foregaende period. Varje rapporteringscykel
avslutas med stédngning och lasning av funktioner
for att mojliggora sparbarhet. Var kontrollstruktur
omfattar olika steg for att forbattra kvalitet och
noggrannhet i ESG-rapporteringen. En mer
grundlig riskbeddmning utfors for kvantitativa
upplysningar, dar man tittar pa datapunkter med
hogre risk eller krav baserat pa manuell hantering
av data och mojligheten till berakningsfel. Pa sa
satt kvalitetssakrar vi bade data och processer i
flera led. (GOV-5-36-a) (GOV-5-36-b)

Riskbeddmning gors for att identifiera potentiella
miljo-, sociala- och styrningsrelaterade risker pa
vara enheter och for vara datapunkter, baserat pa
vasentlighet, komplexitet och tidigare erfarenheter.
De vanligaste riskerna ror datakvalitet, defini-
tionstolkning och samordning mellan funktioner.
Inhamtning och rapportering av hallbarhetsdata
ar en komplex och standigt féréanderlig process,
vilket kraver nya arbetsmetoder och uppdaterad
kunskap. Darfor anordnar vi regelbundet interna

utbildningar och webbinarier fér medarbetare som
arinvolverade i hallbarhetsrapporteringen, for att
dela erfarenheter, fortydliga processer och stérka
forstaelsen for bade verktyg och metodik. Utéver
utbildning arbetar vi med tydlig ansvarsfordelning
och forbattrade processer for datainsamling och
validering. For att 6ka korrekthet och tillforlitlighet
granskas samtliga datapunkter, och datapunkter
med hogre risk genomgar en utdkad och fordjupad
granskning av ytterligare kompetens. (GOV-5-36-c)

Resultaten fran vara riskbedémningar och
interna kontroller integreras Idpande i vara interna
processer. Identifierade forbattringsomraden foljs
upp genom uppdaterade manualer, forbattrade
rapporteringsrutiner och justeringar av vara verktyg,
vilket bidrar till hdg datakvalitet och en effektiv
rapporteringsprocess. Nar det galler operativ
riskhantering ur ett tredjepartsperspektiv ar flera
produktionsanlaggningar certifierade enligt interna-
tionella standarder, inklusive ISO 9001 for kvalitet,
1ISO 14001 for miljé och ISO 45001 for arbetsmiljo
och halsa. (GOV-5-36-d)

Uppfdljning och rapportering sker regelbundet
till ledningen och styrelsen. Revisions- och
hallbarhetsutskottet for en I6pande dialog med
hallbarhetschefen och ESG-rapporteringsansvarig
om efterlevnad av nya regelverk och stéller krav
pa hallbarhetsrapporteringen. Utskottet har ocksa
ett 6vervakande ansvar for intern kontroll och
revisorernas oberoende. Hallbarhetsrapporten
granskas dessutom oversiktligt av Thules revisor,
som rapporterar sina observationer till féretags-
ledningen, utskottet och styrelsen. Identifierade
observationer hanteras genom handlingsplaner
med tydlig ansvarsfordelning och tidsramar, och
f6ljs upp regelbundet. (GOV-5-36-€)
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Integrerad

hallbarhetsstrategi

Thule ar ett ledande globalt foretag som majliggor aktiva liv utomhus.
Genom produktutveckling med fokus pa sdkerhet, anvandarvanlighet
och hallbar design skapar vi varde, driver innovation i linje med var

strategi och férbattrar kundupplevelsen.

Utmarkelser och medlemskap

Sustainalytics

Rankad bland de 50
bésta foretagen globalt
av Morningstar
Sustainalytics.

Science Based Targets initiative (SBTi)
Nettonoll 2050, scope 1,2 och 3.

FN:s Global Compact

Thule har sedan 2017 varit medlemmar
i FN:s Global Compact och stodjer dess
tio principer samt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGP).

Ecovadis
Topp 5 procent av alla
rapporterande bolag.

i\ i
SUSTAINALYTICS vco-ud-s) (A

Parisavtalet och Agenda 2030
Thule star bakom Parisavtalet,
Agenda 2030 och FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling.

Carbon Disclosure Project (CDP)

For 2025 tilldelades Thule betyg B
i klimatkategorin (skala A-D).

\ |/
M,

CDP &% somumy

SBM-1

Thules affarsmodell och hur vi skapar varde

Affarsmodell och strategi

Thules produkter gor det enklare for manniskor att
leva ett aktivt liv utomhus. Vi utvecklar, tillverkar och
saljer produkter for att gora en rad friluftsaktiviteter
enklare och sakrare, som att transportera cykeln pa
husbilen till mountainbikesparet, eller skidorna till
familjeveckan i fjallen, eller ta med hunden sakert i
bilen ut till vandringsleden, eller att ta med barnen
till forskolan i cykelkarran bakom elcykeln. Vi verkar
i en global vardekedja med ett stort antal leveran-
torer. Intékter fran de storsta produktkategorierna
och marknaderna redovisas i not 6. (SBM-1-40-g)
(SBM-1-42-b)

Thules produktkategorier

Thules affarsidé och strategi &r nara kopplade

till hallbarhet: vi stravar efter att erbjuda sakra,
anvandarvanliga produkter av hog kvalitet, med
hallbar design, som gor det majligt fér manniskor
varlden 6ver att leva ett aktivt liv utomhus. Vi
utvecklar produkter med utgangspunkt i kun-
dernas och anvandarnas behov med héllbarhet
som grund, genom att anvanda resurser effektivt,
vélja koldioxidreducerade material och utforma
anvandarvanliga produkter med lang livslangd.
Tillsammans med vardekedjan arbetar vi for att
minska miljo- och social paverkan och skapa

langsiktigt varde for kunder, investerare och andra
intressenter. (SBM-1-40-f)

Vivéxer genom att starka vara ledande positio-
ner inom etablerade produktkategorier och genom
att etablera nya nischade produktomraden med
hoga krav pa sdkerhet, kvalitet och hallbarhet,
exempelvis inom bilbarnstolar och hundtransport.
Vid férvarv av nya bolag utvarderar vi sa att de for-
varvade bolagen, forutom affarsmassiga krav, delar
vara varderingar. De globala marknadstrenderna
med allt fler som vill leva aktiva liv, gynnar Thule.

D

&l

S
0-0 0-0
Sport & Cargo Carriers RV Products

Andel av omsattning: 51 %

Takboxar, takracken och cykelhallare ar
ledande produkter, kompletterade av
taktalt samt I6sningar for vatten- och
vintersporter. Under aret lanserades
flera nya produkter, drivna av 6kningen
av elbilar och tyngre elcyklar.

Andel av omséttning: 17 %

Marknadsledande markiser och
cykelstall for husbilar och husvagnar,
tillsammans med produkter som
vindskydd och fortalt. Trenden mot
mindre hus- och skapbilar driver 6kad
efterfragan pa cykelhallare.

Active with Kids & Dogs
Andel av omsattning: 11 %

Cykelkarror, Iopar- och terrangvagnar,
cykel- och bilbarnstolar samt burar
och selar for séaker hundtransport.

Vi ar global marknadsledare inom
cykelkarror och Ioparvagnar.

Bags & Mounts

Andel av omsattning: 21 %
Duffelvaskor, ryggséackar, resvaskor
och laptopvaskor for dagligt bruk,
vandringsryggsackar, kameravaskor
och fodral f6r konsumentelektronik.
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Thules héllbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi bygger pa tre pelare och
genom att vara integrerad i Thules affarsstrategi
stodjer den véra finansiella mal och tillvaxt.
Strategin vagleder utvecklingen av sékra, hallbara
och ansvarsfullt designade produkter som majlig-
gor ett aktivt liv utomhus, samtidigt som manniskor
och planeten skyddas genom var vardekedja.

Vi gor detta genom att kombinera ekodesign,
ansvarstagande och produktsakerhet.

Ekodesign: Vi utvecklar hallbara, hogkvalitativa
produkter som ar byggda for att halla Iange och
designade for uppgradering, reparation, aterbruk
och atervinning. Genom livscykelanalyser valjer
vi koldioxidreducerade och sakra material samt
optimerar resursanvandningen, utan att kompro-
missa med kvalitet eller prestanda.

Ansvarstagande: Vi tar ansvar for en nettonoll-
utslapps- och etiskt styrd vardekedja. Tillsammans
med vara leverantorer starker vi miljo- och sociala
krav genom leverantérsledet och minskar utslapp

i vardekedjan. Samtidigt bygger vi en innovativ

och inkluderande arbetsplats med en langsiktig
ambition om noll olyckor.

Produktsakerhet: Thules produkter utformas med
hdg sakerhet och tillforlitlighet for barn, husdjur och
anvandare. Genom aktivt engagemang i bransch-
organisationer bidrar vi till att hoja sakerhetsnivan

i sektorn. Var vision ar att leda branschen inom
produktsdkerhet.

Hallbarhetsmal

Vara hallbarhetsmal &r koncerngemensamma och
géller for hela verksamheten, oavsett marknad,
produktkategori eller kundsegment. Samtliga delar
av verksamheten omfattas av samma dvergripande

mal, Aven om vissa delmal och genomforande-
aktiviteter kan anpassas utifran lokala forutsatt-
ningar, regelverk eller affarsmodeller. Malen ar
integrerade i vardekedjan och riktar sig till relevanta
aktorer, inklusive leverantorer, kunder samt
konsumenter och slutanvandare, och syftar till att
liggai linje med koncernens hallbarhetsambitioner
och affarsstrategi.

Bring your life

Uppfoljining och rapportering av hallbarhetsmalen
sker inom respektive vasentligt omrade:

o Klimatforandringar, sidan 82

o Milj6fororeningar, sidan 94

e Resursanvandning och cirkulér ekonomi, sidan 99
e Egen arbetskraft, sidan 111

o Arbetstagare i vardekedjan, sidan 125

o Konsumenter och slutanvandare, sidan 131

o Ansvarsfullt foretagande, sidan 136

(SBM-1-40-¢)

Utmaningarna i omstaliningen bestar i att genom-
fora de koncerngemensamma hallbarhetsmalen i
en féranderlig omvarld, samtidigt som vi balanserar
tillvaxt och hallbarhet. Vi bedémer att hallbarhets-
malen kan nas inom ramen for befintlig strategi och
affarsmodell, med kontinuerlig anpassning over
tid. Var formaga att na malen paverkas bland annat
av externa faktorer sdsom regelverksutveckling,
marknadsférandringar samt beroenden i varde-
kedjan. Genom att integrera hallbarhet i strategiska
och operativa beslut starker vi verksamhetens
langsiktiga motstandskraft och konkurrenskraft.

Ekodesign for
lang livslangd

Vi vill att fler ska upptéacka fordelarna med ett aktivt liv utomhus.
Det gynnar bade halsan och ansvarstagandet for naturen.

Ansvarsfull
vardekedja

Ledande inom
produktsakerhet
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Vardekedja

Uppstroms vardekedja

Thule har cirka 760 leverantorer i 30 lander och ar
beroende av stabila leverantdrskedjor som omfat-
tar ramaterial, komponenter och fardiga produkter.
De viktigaste insatsresurserna, ramaterial, energi
och realkapital, samlas in via affarsrelationer och
sakras genom formella avtal, granskning av nya
leverantdrer, kontinuerliga forbattringsinsatser och
ramverk for riskhantering som hanterar potentiella
driftstérningar. (SBM-1-42-a) (SBM-1-42-c)

Uppstroms

Transport

Egen verksamhet
Thule har totalt 2880 egna medarbetare globalt,
som alla bidrar till att utveckla, tillverka och leverera
vara produkter med hog kvalitet, sakerhet och
hallbarhet i fokus. Anstallda uppdelat per geo-
grafisk marknad redovisas i not 10. Vi tillhandahaller
produkter pa marknader varlden 6ver inom fyra
kategorier: Sport & Cargo Carriers, RV Products,
Active with Kids & Dogs samt Bags & Mounts.
Innovation och produktutveckling &r grunden
for Thules framgang, och alla produktpatent ags

av oss. Vart testcenter i Hillerstorp sakerstaller att
produkterna uppfyller regelverk, standarder och
krav. Vi har egen tillverkning vid nio anlaggningar

i sju lander - Sverige, Polen, Belgien, Tyskland,
Storbritannien, USA och Brasilien - strategiskt
placerade nara de viktigaste marknaderna dar
vara produkter saljs. Forsaljningen sker bade till
aterforsaljare och direkt till konsumenter. Vara
egna butiker och online-kanaler skapar en narmare
relation med konsumenten. Vi erbjuder reservdelar
for att forlanga produktens livslangd samt service

Egen verksamhet

och reparation pa flera marknader. Dessutom sam-
arbetar vi med partners for uthyrning. (SBM-1-42-c)

| var egen verksamhet ar arbetade timmar,
energi och realkapital centrala insatsfaktorer. Vi
utvecklar och uppratthaller dessa resurser genom
kompetensutveckling, effektiv resursanvandning
och interna processer som framjar kontinuerlig
forbattring och riskhantering. Thules omsattning
2025 uppgick till 10 429 MSEK. Mer information
om intakter, kostnadsstruktur och tillgangsfordel-
ning per kategori finns i not 6 och not 7. (SBM-1-42-a)

Nedstroms vardekedja

Thules produkter siljs i 138 lander. Vi nar kon-
sumenter via ett brett natverk av aterforsaljare
med bade fysiska butiker och digital webbhandel,
genom samarbeten med fordonstillverkare samt
via vara egna butiker och var digitala kanal thule.
com. Insikter om hur konsumenter anvander och
upplever vara produkter utgor en central grund for
var marknads- och forsaljningsstrategi och bidrar
till utvecklingen av relevanta, sakra och anvandar-
vanliga produkter. (SBM-1-42-c)

Nedstroms

Atervinning

Tillverkning av material
komponenter och
fardiga produkter

—— Leverans - for ett aktivt liv

utomhus ———
— Reparation — Andrahands-

marknad

Aterforsiljare
- butiker
och online ———

Vasentlig inverkan Vasentlig inverkan Vasentlig risk Vasentlig inverkan

e Scope 3-utslapp

e Materialanvandning

* Uppstroms energianvandning
o Sarskilt farliga @mnen

o Avfall fran tillverkning

o Arbetsvillkor i leverantorskedjan

o Saker arbetsmiljo i leverantorskedjan

 Visselblasarsystem for transparens
och medarbetarskydd

o Etiskt affarsbeteende

e Scope 1- och 2-utslapp

¢ Fossil energianvandning

o Avfall fran tillverkning

o Saker arbetsmiljo i produktion

o Hélsa och vélbefinnande i
arbetslivet

o Koldioxidreducerat material

« Beskattning pa vaxthusgas-
utslapp

o Produkt- och sakerhetsrisker

o Arbetsbelastning

o Lika villkor och mojligheter

o Innovativ och framatlutad kultur

o Visselblasarsystem for
transparens och medarbetarskydd

o Etiskt affarsbeteende

o Sakerhet for ett aktivt liv

¢ Innovativ och framatlutad kultur

o Visselblasarsystem for transparens
och medarbetarskydd

o Etiskt affarsbeteende

e Scope 3-utslapp

¢ Fossil energianvandning
o Sarskilt farliga amnen

o Ekodesign

o Forlust av resurser

Visentlia méilighet
e o Produkt- och sakerhetsrisker

o Beskattning pa vaxthusgas-
utslapp
o Staders hallbara utveckling
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‘ SBM-2, S1.SBM-2, S2.SBM-2, S4.SBM-2 ‘

Intressenters forvantningar
och synpunkter

Dialog med vara intressenter ar avgorande for att driva
hallbarhetsarbetet framat. Genom att lyssna péa deras
perspektiv kan vi identifiera relevanta fragor och utveckla
verksamheten i linje med gemensamma mal.

Thule RoundTrip och Thule Urban Glide 4wheel

Vivardesatter vara intressenters synpunkter och
uppratthaller en kontinuerlig dialog for att framja
gemensamma ambitioner. En aktiv intressent-
dialog ar viktig for att utveckla Thules verksamhet
langsiktigt och utgor en central del av var process
for dubbel vasentlighetsanalys och tillborlig akt-
samhet. Intressenternas perspektiv vags inivara
beslut och i den dubbla vasentlighetsanalysen.
(SBM-2-45-3) (SBM-2-45-b)

Thules nyckelintressenter omfattar kunder, kon-
sumenter, medarbetare, leverantorer, investerare,
&gare samt samhaéllet i stort. Dialog sker genom
strukturerade processer, inklusive samtal med
nyckelintressenter, enkater och regelbundna ater-
kopplingskanaler. Som en del av arbetet genomfor-
des dven en DMA-fokuserad enkat, vilken utgjorde
ett viktigt komplement till intressentdialogen och

fordjupade var forstaelse for vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter. Pa nasta sida visas en
sammanfattning per intressent. (SBM-2-45-a)
Resultaten fran dialogerna analyseras, prioriteras
ochintegreras i var strategiska planering, vilket gor
det majligt att omsatta intressenternas perspektiv i
affarsstrategi, hallbarhetsarbete och riskhantering.
Under 2025 uppdaterades hallbarhetsstrategin
for att tydligare strukturera och synliggora vart
arbete. Strategin bygger pa Thules 6vergripande
koncernstrategi och har utvecklats med hansyn
till intressen och rattigheter hos egen arbetskraft,
arbetstagare i vardekedjan samt konsumenter,
bland annat genom goda arbetsvillkor, respekt for
manskliga rattigheter i leverantdrskrav och fokus pa
konsumenternas sdkerhet och behov. Dialogerna
har ocksa starkt vart fokus pa produktsakerhet,

Thule Yepp Nexxt 2

minskad klimatpaverkan, ansvarsfulla leveran-
torsled, 6kad transparens i hallbarhetsdata och
tydligare krav pa cirkularitet. Strategins tre huvud-
omraden, Ekodesign for l1ang livslangd, Ansvarsfull
vardekedja och Ledande inom produktsakerhet,
speglar dessa prioriteringar. Nasta ar kommer vi
att konkretisera malsattningar och vidareutveckla
strategin for att tydligare kommunicera vart fokus
och vara prioriteringar. (SBM-2-45-c)

Styrelse och ledning far regelbundet upp-
dateringar om intressenters synpunkter och
forvantningar, med sarskilt fokus pa vasentliga
inverkningar, risker och majligheter kopplade
till vart hallbarhetsarbete. Detta sakerstaller att
intressentperspektiv integreras i strategiska beslut
och i utvecklingen av var verksamhetsmodell.
(SBM-2-45-d)
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Intressentdialog

Nyckelintressent

Syfte

Typ

Hur vi engagerar oss

Forvantningar och synpunkter

Strategi och affarsmodell

Kunder Mota kunders forvantningar och behov Berord intressent e Enkater och kundundersokningar » Okad anvandning av atervunnet material Thules strategi &r att utveckla anvandarvanliga, sakra och hallbart
Anvandare av o Direktkonsultationer ¢ Innovation inom produktdesign designade produkter med lang livslangd. Overgangen till
hallbarhetsrapporten o Mekanismer for kundfeedback o Mojlighet till reparation och service koldioxidreducerade material ar paborjad och ar en central del av

« Atervinningsbara produkter omstallningsplanen.
Konsumenter Fréamja och forsta konsumenternas Berord intressent o Enkater och konsumentundersokningar e Transparent och tydlig produktinformation Thule stravar efter mer transparent hallbarhetsinformation pa
aktiva livsstil o Mekanismer for kundfeedback e Lang livslangd och sakra produkter produktniva for att starka langsiktigt fortroende. Strategin fokuserar
» Mgjlighet till reparation och service pa att utveckla anvandarvanliga, sdkra och hallbart designade
e Anvandarvanlighet produkter med lang livslangd.
Medarbetare Avgdrande for innovation, Berdrd intressent * Medarbetarundersokningar e Thule som attraktiv arbetsgivare Medarbetarperspektiv integreras i hallbarhetsmal och HR-strategi,
motivation och utveckling Anvandare av e Medarbetarsamtal o Sakrare arbetsmiljo med fokus pa kultur, ledarskap och kompetensutveckling.
hallbarhetsrapporten e Interna moten och dialogforum o Mojlighet till innovation och utveckling
Leverantorer Samarbete och lika ambitioner Berord intressent e Dialoger och samarbeten e Minskade utslapp (scope 1, 2, 3) Vi har utvecklat vart arbete och skarpt kraven for leverantorer for att

kravs for maluppfyllelse

Anvandare av
hallbarhetsrapporten

o Enkater och leverantorsutvarderingar
o Revisioner
« Due diligence

e Manskliga rattigheter
» Okat fokus pa livscykelanalyser och
produktdesign

na vara mal inom vardekedjan. Samarbete ar en central del av var
strategi.

Investerare och dgare

Bygga fortroende och visa ledarskap
inom hallbarhet

Berord intressent
Anvandare av
hallbarhetsrapporten

o Investerarmdten och enkater
« Kapitalmarknadsdagar
« Rapportering

o Ansvarsfullt leverantorsled
o Minskade utslapp (scope 1, 2, 3)
e Transparent rapportering

Strategin kopplar hallbarhetsmalen till finansiella resultat.
Hallbarhetsrapporten fér 2025 foljer CSRD och ESRS med fokus pa
transparens.

Civilsamhallesorganisationer

Insikter om samhallsforvantningar

Berord intressent
Anvandare av
hallbarhetsrapporten

« Natverk, samarbeten och enkater
o Publik information och dialog

o Stod till aktivt utomhusliv

¢ Minskade utslapp i vardekedjan (scope 1, 2, 3)
o Energieffektivisering

o Ansvarsfullt leverantorsled

Vi samarbetar for att utveckla initiativ som framijar ett aktivt friluftsliv,
i linje med vara produkters syften och vara varderingar.

Minskade utslapp och ansvarsfulla leverantorsled ar centralt i var
hallbarhetsstrategi.

Lagstiftare och myndigheter

Formar regelverk och policyer
vilka paverkar Thules verksamhet

o Publik information

o Hallbar omstalining
o Efterlevnad av nya regelverk

Strategin anpassas till nya regelverk med fokus pa vardeskapande
for oss, vara kunder och omvarlden, samtidigt som efterlevnad
uppratthalls.

Icke-statliga organisationer
och experter

Samarbete haller oss uppdaterade
om relevanta fragor och bidrar med
nya ldsningar

Berord intressent
Anvandare av
hallbarhetsrapporten

e Branschorganisationer och forum
e Samarbeten i projekt och natverk
* Forskning och rapporter

e Direkta moten och workshops

o Minskade utslapp (scope 1, 2, 3)
e Innovation inom produktdesign
o Ansvarsfulla leverantorsled

o Utveckla standarder for sakerhet

Samarbete och branschinitiativ paverkar innovationsarbetet,
produktstandarder och utvecklingen av hallbar design.

Framtida generationer
och naturen

Sakerstalla langsiktig hallbarhet och
socialt ansvarstagande

Berord intressent

e Scenarioanalyser
o Forskning och framtidsstudier

o Skydd av ekosystem och naturresurser
o Langsiktig planering for social och
miljémassig hallbarhet

Langsiktiga klimatmal om nettonollutslapp till 2050 ar integrerade
i strategin for att bidra till en hallbar, langsiktig tillvaxt och en rattvis
omstallning.
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SBM-3, IRO-1, IRO-2

Dubbel vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) ligger till grund for Thules
hallbarhetsarbete och visar vilka frdgor som ar mest relevanta for bade var
verksamhet och omvarlden. Den utgdr grunden for arbetet med inverkan,
risker och majligheter.

Vasentliga @amnen

Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet*

Dubbel vasentlighet

o
=
E1- Begrénsning av
klimatforandringar
S1 - Arbetsvillkor
5 - egen arbetskraft
g S4 - Personlig sakerhet
n for konsumenter och/eller
slutanvandare
G1 - Foretagskultur Inte vasentligt
= O
E 'g G1 - Skydd for visselblasare
14 g G1 - Korruption och mutor
Cc
3%
=2
<8

*1 arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades inga amnen som vasentliga enbart ur ett finansiellt perspektiv. Thule har totalt 13 vdsent-

liga @mnen, varav tre bedéms ha dubbel vasentlighet, det vill saga de &r véasentliga bade utifran risker och majligheter samt faktisk och potentiell inverkan.

12025 ars uppdatering av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen identifierades 13 vasentliga amnen,
vilket bekraftar Thules strategiska inriktning.
Analysen visar att begransning av klimatforand-
ringar, arbetsvillkor for egen arbetskraft samt
personlig sakerhet for konsumenter och slut-
anvandare ar dubbelt vasentliga. Resterande nio
amnen ar vasentliga fran ett inverkansperspektiv.

Hallbarhet &r integrerad i var affarsmodell och
langsiktiga verksamhet, och DMA utgor grunden
for hur vi arbetar och rapporterar inverkan, risker
och majligheter. (SBM-3-48-b)

Vi bedémer varje amne utifran var inverkan pa
manniskor, samhalle och miljo, samt finansiell
vasentlighet for Thules resultat och varde. Analysen
baseras pa intressentdialoger, omvarldsanalyser,
marknadstrender och strategiska prioriteringar,
vilket sdkerstéller att bade finansiella aspekter
samt inverkan pa manniskor och miljo beaktas. Den
omfattar bade den egna verksamheten samt upp-
stroms och nedstroms vardekedja, dar uppstroms
framst omfattar leverantorer till niva tre, med viss
insikt om ramaterialutvinning, och nedstroms avser
produkternas sluthantering. Vasentliga delamnen
visas till vanster, medan vasentlig inverkan, risker
och mojligheter presenteras pa foljande sidor. For
ytterligare detaljer och hur vi hanterar respektive
amne, se amnesspecifika avsnitt i rapporten.
Overgripande riskhantering och de mest vasentliga
riskerna redovisas pa sidorna 46-50 Risker och
riskhantering samt i not 4.

Motstandskraft och langsiktig tillvaxt

Den hallbara omstallningen ar en strategisk
mojlighet som kan starka var marknadsposition
och I6nsamhet. P4 kort sikt paverkas vi framst av

kunders och anvandares efterfragan, leverantérers
omstallning och regelverk. Pa langre sikt forvantas
satsningar pa innovativa, anvandarvanliga, sakra
och héllbara produkter fortsatta driva tillvaxt. Vart
langfristiga hallbarhetsléankade laneavtal visar vart
engagemang for langsiktigt vardeskapande for
kunder, anvandare, medarbetare och aktieagare.
Under 2025 noterade vi inga vasentliga finansiella
effekter av den hallbara omstallningen. | nulaget
bedodms identifierade klimatrisker och maojligheter
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Thules
finansiella rapporter pa kort eller medellang sikt.
For mer information om klimatrelaterade faktorers
paverkan pa de finansiella rapporterna, se not 2.
(SBM-3-48-d) (SBM-3-48-€)

De vasentliga inverkningar, risker och mgjlighe-
ter som identifierats har lange varit en integrerad
del av var strategi och verksamhet. Vi arbetar
med atgarder for att hantera inverkan och risker
och ar val positionerat for att dra nytta av de
identifierade mojligheterna. Vi genomfor arliga
resiliensanalyser som en del av den strategiska
planeringen och DMA. Analyserna utgar fran data
fran verksamheten och leverantorskedjan samt
framtidsscenarier, med samma tidshorisonter
som DMA. De beaktar 6vergangen till fossilfri
energi, teknikutveckling och efterfragan pa hallbara
produkter, liksom osdkerheter kopplade till politiska
beslut, materialtillgdng och omstaliningstakt
hos kunder och leverantdrer. Genom att utveckla
hallbara produkter med lang livslangd och koldi-
oxidreducerade material, stérka leverantdrskedjan
och folja regelverk och intressenters behov bygger
vi motstandskraft och langsiktig tillvaxt. Engage-
rade medarbetare och tydliga atgardsplaner bidrar
till att hallbarhetsmalen kan uppnas pa ett mer

effektivt satt. Mer information om strategi, resiliens
och koppling till klimatrelaterade risker och
mojligheter finns i respektive avsnitt. (SBM-3-48-f)

Justering av tidigare DMA

En DMA genomfordes forsta gangen 2023

och uppdaterades 2024. Metodiken har sedan
forfinats for att uppfylla ESRS-kraven och battre
integreras med dvrigt riskarbete inom koncernen,
vilket innebar att resultatet inte ar jamforbart med
tidigare ar. Analysen omfattar nu fler nivaer i den
uppstroms vardekedijan, och finansiella effekter
bedoms utifran kvantitativa data. (SBM-3-48-g)
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Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter

Koppling till strategi
Vasentligt delamne Beskrivning Typ av vasentlighet Vardekedja och affarsmodell Tidshorisont

g E1 Klimatférandringar

Begransning av Scope 1och 2 Negativ inverkan - faktisk @ Orsakar Kort / Medel
klimatférandringar Utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet har en negativ inverkan pa miljon.

Scope 3 Negativ inverkan - faktisk Q 0 Bidrar till Kort / Medel / Lang
Utslappen av vaxthusgaser fran vardekedjan star for den storsta delen av vara totala utslapp och utgor
darmed den storsta klimatinverkan.

Koldioxidreducerat material Omstallningsrisk
Begransad tillgang pé koldioxidreducerat stal, aluminium, plast och textilier kan férsamra majligheten att
mota marknadskrav och paverka bruttomarginalerna negativt.

Medel / Lang

()

Beskattning pa vaxthusgasutslapp Omstallningsrisk @ Medel / Lang
Hogre kostnader for stal, aluminium och plast till f6ljd av beskattning av vaxthusgasutslapp kan 6ka inkdpskostnader. Mojlighet
Samtidigt kan lagutslappsmaterial bli mer konkurrenskraftiga vilket underlattar 6vergangen.
Staders hallbara utveckling Majlighet @ Medel / Lang
Thule moter den véxande efterfragan nér stader satsar pa cyklar och skérpta miljokrav.
Med langlivade och reparerbara produkter ar vi val positionerat for tillvaxt och lagre utslapp.

Energi Fossil energianvandning Negativ inverkan - faktisk @ 0 Orsakar Kort / Medel
Thule anvander fossila energikallor for uppvarmning, transporter, vissa produktionsprocesser och byggnader,
vilket skapar ett beroende av icke fornybar energi.
Uppstroms energianvandning Negativ inverkan - faktisk 0 Bidrar till Kort / Medel / Lang
Stora mangder energi anvands i leverantorskedjan, sarskilt vid utvinning och bearbetning av ramaterial
som aluminium och stal, vilket okar resursanvandning och klimatinverkan.

=} fpeeeper .
(cy E2 Miljoféroreningar
Amnen som inger mycket Sarskilt farliga amnen Negativ inverkan - potentiell Q m Bidrar till Kort / Medel
stora betankligheter Anvandning av sarskilt farliga amnen (SVHC) och PFAS kan innebara risker for miljé och halsa

bade vid produktion, anvandning och avfallshantering.

Q Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter, forts.

Vasentligt delamne Beskrivning

Typ av vasentlighet

Vardekedja

Koppling till strategi
och affarsmodell

Tidshorisont

5§ E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resursinfloden,
inklusive resursanvandning

Resursutfloden relaterade
till produkter och tjanster

Avfall Avfall fran tillverkning

c@ S1Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Likabehandling och
lika mojligheter for alla

Diskriminering kan paverka medarbetares valbefinnande och bolagets anseende, och géller hela
anstallningsforhallandet, fran rekrytering till pension. Thule arbetar for rattvis 16n, jamstalldhet och lika mojligheter.

Materialanvdndning Negativ inverkan - faktisk Q Orsakar Kort / Medel / Lang
Anvandning av jungfruliga material som stal, plast och textilier bidrar till resursutarmning samt scope 3-utslapp.
Ekodesign Positiv inverkan - faktisk o Orsakar Kort / Medel / Lang
Thule utvecklar resurssnala, reparerbara produkter med lang livslangd genom ekodesign,
utan att kompromissa med kvalitet eller prestanda.
Negativ inverkan - potentiell o @ Orsakar Kort / Medel / Lang
Vid tillverkning och materialhantering uppstar avfall som belastar miljon &ven om majoriteten atervinns.
Felaktig hantering kan leda till miljorisker.
Forlust av resurser Negativ inverkan - potentiell m Kopplat till Kort / Medel
Om produkter inte anvands till slutet av livscykeln och om produkterna inte atervinns gar vardefulla resurser forlorade.
Saker arbetsmiljo i produktion Negativ inverkan - faktisk @ Orsakar Kort / Medel / Lang
Arbetsrelaterade olyckor eller sjukdomar uppstar pa grund av bristande sékerhetsrutiner eller dalig arbetsmiljo, Risk
vilket leder till franvaro och inverkan pa medarbetaren. Olyckor och incidenter pa arbetsplatser 6kar kostnader
genom sjukfranvaro, vard, forsakringar och juridiska krav. Bristande sakerhet strider dessutom mot Thules fokus pa
produkter med hog sékerhet.
Halsa och valbefinnande i arbetslivet Negativ inverkan - potentiell @ Orsakar Kort / Medel / Lang
Dalig ergonomi, ventilation eller belysning samt stillasittande arbete kan orsaka muskel- och
skelettbesvar, trotthet och 6gonproblem, vilket kan minska produktivitet och 6ka sjukfranvaro.
Arbetsbelastning Negativ inverkan - potentiell @ Orsakar Kort / Medel / Lang
Hoga arbetsbelastningar utan tillracklig aterhamtning kan orsaka arbetsrelaterad stress,
paverka valbefinnande och 6ka risken for psykisk ohalsa.
Lika villkor och majligheter Negativ inverkan - potentiell Orsakar Kort / Medel / Lang

0 Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter, forts.

Koppling till strategi
Vasentligt delamne Beskrivning Typ av vasentlighet Vardekedja och affarsmodell Tidshorisont

c@ S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor Arbetsvillkor i leverantorskedjan Negativ inverkan - potentiell Q Kopplat till Kort / Medel / Lang
Thule kan kopplas till lAnga arbetstider och arbetsrattsliga brister hos hogriskleverantorer,
vilket paverkar sakerhet, halsa och férsorjning. Storst risk finns utanfor forsta ledet.

Saker arbetsmiljo i leverantorskedjan Negativ inverkan - potentiell Q Kopplat till Kort / Medel / Lang
Problematiska arbetsférhallanden i leverantdrskedjan, med farliga &mnen, héga ljudnivaer och tunga maskiner,

kan orsaka olyckor. Bristande arbetsmiljostandarder, sarskilt i regioner med svag tillsyn, okar riskerna och

inverkar pa arbetarnas trygghet och vélbefinnande.

@ S4 Konsumenter och slutanvandare

Personlig sékerhet for Produkt- och sakerhetsrisker Negativ inverkan - potentiell @ 0 Orsakar / Kort / Medel / Lang
konsumenter och/eller Vi skapar hogkvalitativa, sakra produkter som testas rigordst och har belonats for design, innovation och sakerhet. Risk Kopplat till

slutanvandare Design- eller kontrollfel samt felaktig anvandning kan orsaka olyckor, skador, aterkallelser eller paverka varumarket.

Fel pa produkter eller sakerhetsrisker kan ge rattsliga krav, aterkallelser och kostnader, samtidigt som fortroende for

Thule och forsaljning kan paverkas negativt.

Sakerhet for ett aktivt liv Positiv inverkan - potentiell o Orsakar Kort / Medel / Lang
Thule utvecklar sakra och hallbara produkter som framjar ett aktivt liv. Genom noggrant designarbete,

materialval och rigordsa tester bidrar produkterna till tryggare anvandning. De mojliggor sékrare transport av barn

och fritidsutrustning, samtidigt som hallbar design och lang livslangd minskar miljopaverkan.

@ G1 Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur Innovativ och framatlutad kultur Negativ inverkan - potentiell o @ Orsakar Kort / Medel / Lang
Thule samarbetar globalt med manga aktérer och ar beroende av att tredje part lever upp till vara
standarder och krav, annars riskerar varderingar och fortroende att undergravas.

Skydd for visselblasare Visselblasarsystem for transparens och medarbetarskydd Negativ inverkan - potentiell Q @ o Orsakar Kort / Medel / Lang
Vi har en anonym visselblasarkanal som skyddar mot misskotsel och krankningar. Bruten sekretess
kan undergrava fortroendet, skada den visselblasaren och méjliggora oetiska handlingar.

Korruption och mutor Etiskt affarsbeteende Negativ inverkan - potentiell ° @ o Orsakar / Kort / Medel / Lang
Thule verkar i lander med hog korruptionsrisk och om oetiskt agerande intraffar kan det hamma Kopplat till
ekonomisk och social utveckling.

Q Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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Metod

DMA kommer att ses ver arligen for att saker-
stalla att den speglar forandringar i var omvarid,
verksamhet och vardekedja, samt forbattringar
som okad datainsamling, finansiell integration
och uppdateringar utifran ESRS och intressenters
forvantningar. Fullstandig éversyn gors vid

storre forandringar, som ny marknadsetablering,
lansering av nya produktkategorier eller omfat-
tande omstrukturering. Bekréftelse av tidigare
DMA kommer att anvands nar inga vasentliga
férandringar har skett, i dessa fall genomfors
utvalda steg i metoden for att sdkerstélla att
tidigare resultat fortfarande ar aktuella. DMA
omfattar faktisk och potentiell inverkan, bade
positiv och negativ, for bade var egen verksamhet
och vardekedjan, samt risker och mojligheter som
paverkar var egen verksamhet. Kartlaggningen

tacker uppstromsaktiviteter, var egen verksamhet
och nedstromsaktiviteter. 2024 inkluderade

vi leverantorer pa niva ett, och 2025 utokades
analysen till utvalda leverantorer pa niva tva och
tre, processer och material inom hégriskkategorier.
(IRO-1-53-a) (IRO-1-53-h)

Inverkan, risker och majligheter identifieras och
beddms genom intern expertis, intressentdialog,
externa kallor som litteratur, benchmark, leveran-
tors- och platsbeddomningar samt internationella
riskindex. Processen involverar interna experter
fran olika marknader och funktioner, som ocksa
representerar intressenters perspektiv. Den
intressentdialog som genomfordes 2025
inkluderade aven en DMA-fokuserad enkéat for
att fordjupa forstaelsen av de mest vasentliga
fragorna. Bedomningen baseras pa centrala

Processteg for arlig uppdatering eller vid strukturella forandringar

antaganden som mojliggor en évergripande
analys: att dialogerna med de stérsta leveranto-
rerna ar representativa for hela leverantorsbasen,
att branschanalyser och benchmarkstudier ar
relevanta for Thules verksamhet samt att framtida
marknadsutveckling forvantas framja hallbara
affarsmetoder, produkter och tjanster. (IRO-1-53-a)

Utfallet av DMA integreras i var koncern-
overgripande riskbedomning, dar hallbarhets-
relaterade risker prioriteras tillsammans med
ovriga affarsrisker, medan majligheter vagsini
strategi, investeringsbeslut och produktutveckling.
(IRO-1-53-¢) (IRO-1-53-f)

Kallor som anvands
Den dubbla vasentlighetsbedomningen bygger
pa bade interna och externa kallor. Internt

anvands processer for tillborlig aktsamhet och
riskhantering, interna dataanalyser, intressent-
intervjuer, undersokningar och utbildningar. Externt
anvands myndighetsrapporter, branschspecifika
rapporter, GRI-riktlinjer, externa varderingar och
index, vetenskaplig data, information fran kunder
och leverantorer samt expertinsikter.

Dialoger med intressenter, inklusive berdrda
parter i vardekedjan, &r centrala och integreras
direkt i analysen. Bedémningen utgar fran sanno-
likheten for att olika risker och maojligheter ska
uppsta, med hansyn till branschspecifika faktorer,
geografiska forhallanden och var verksamhet.
(IRO-1-53-¢g)

1. Forberedelse och avgransning

Affarsmodell, aktiviteter, produkter, geografier, varde-
kedja, affarsforbindelser och intressenter kartlaggs.
Troskelvarden och bedémningskriterier fér sannolikhet,
allvarlighetsgrad och finansiell effekt granskas, och
intressentdialoger planeras. Allvarlighetsgrad baseras
pa skala, omfattning och aterstallbarhet.

2. Identifiering av inverkan, risker och mojligheter
Faktisk och potentiell inverkan, risker och majligheter
inom verksamheten och vardekedjan identifieras, med
sarskilt fokus pa leverantorer pa niva 1-3 med hogrisk-
processer eller i hogriskkategorier. Alla undernivaer av
amnen som listas i ESRS 1 beaktas vid identifieringen.

Bedomningar gors pa kort (<1 ar), medellang (1-5 ar) och
lang sikt (>5 ar). Relationen till Thule klassificeras som
direkt orsakar, bidrar eller kopplar till. For all identifierad
inverkan samt beroenden utvarderas majliga risker och
mojligheter.

3. Bedomning

Vi bedomer vasentlighet med stod av intern expertis,
extern information, processer for tillborlig aktsamt
och dialoger med berdrda intressenter, exempelvis
anstallda, kunder, leverantorer och lokalsamhallen.
Genom dessa dialoger kan dven nya inverkningar,
risker och maojligheter identifieras. Intressentdialogen
beskrivs pa sidan 69. Identifierad inverkan bedéms

utifrdn sannolikhet, skala, omfattning och aterstallbar-
het. For positiv inverkan beaktas inte aterstallbarhet.
Finansiella effekter bedoms i relation till ekonomiskt
varde, berdknat pa ett genomsnitt for de tre senaste
aren, samt sannolikhet. Tidigare bedémningar ses
Over for att sdkerstalla aktualitet. Vasentlighet bedoms
utifran en trappa dar de olika skalorna viktas lika. For
amnen relaterade till manskliga rattigheter bedéms
allvarligheten hogre. Bedomningen av varje inverkan,
risk och mdjlighet ligger till grund for att avgoéra om

ett underamne ar vasentligt. Femgradiga skalor och
tillhérande kriterier har utvecklats i enlighet med kraven
iESRS 1.

4. Validering

Resultat granskas och valideras av koncernledningen
samt behandlas av revisions- och héllbarhetsutskottet.
Slutligen godkanner styrelsen. (IRO-1-53-d)

5. Informationsviasentlighet

Endast upplysningar och datapunkter tillhérande
vasentliga inverkan, risker och majligheter redovisas

i hallbarhetsrapporten. Vid faststéllandet av vasentlig
information tillampas troskelvarden for att avgora nar en
inverkan, risk eller mgjlighet anses vara tillrackligt bety-
dande for att motivera rapportering. Rapporteringskra-
ven i ESRS 2 redovisas oavsett analysens utfall. Frivilliga
redovisningskrav och datapunkter som inte ar relevanta

eller vasentliga i var verksamhet har exkluderats. Inom
E1 har infasning tillampats for vissa finansiella data, och
for S1 och S4 anvands flera infasningsmojligheter. Var
infasning tillampas redovisas per avsnitt och i index pa
sidan 140. (IRO-2-59)

6. Granskning

Processen och resultatet omfattas av extern
oversiktlig granskning inom ramen fér CSRD.
(IRO-1-53-b) (IRO-1-53-c)
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Metod per vasentligt &mne

Klimatférandringar (E1.IRO-1)

Vi genomfor kvalitativ scenarioanalys for att
bedéma hur klimatinverkan kan paverka Thule

pa kort (<1 ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt

(>5 ar). Resultaten anvands for att analysera fysiska
risker samt overgangsrisker och méjligheter, vilket
informerar DMA och underlag for strategiska beslut
i verksamhet och vardekedja. Analysen bygger

pa tre IPCC-scenarier (SSP1-1.9/1-2.6, SSP2-4.5
och SSP3-7.0/SSP5-8.5) och ar anpassad till de
klimatrelaterade antaganden som ligger till grund
for den finansiella rapporteringen. Omstalinings-
riskerna har analyserats utifran var strategi till 2030.
(E1.IRO-1-20-a)

Bedodmningen av fysiska klimatrisker baseras
framst pa tillgangliga data och analyser av
geografisk placering for verksamhet, kritiska
tillgangar, leverantorer och produktfléden for att
identifiera potentiella exponeringspunkter. Detta
kompletteras med overgripande bedémningar av
kanslighet och sarbarhet hos prioriterade anlagg-
ningar och leverantodrsled. Analysen omfattar
bade direkta och indirekta effekter, sdsom skador,
leveransavbrott och 6kade kostnader till féljd av
temperaturforandringar, extrema vaderhandelser
och stigande havsnivaer. Resultatet av analysen
visar att fysiska klimatrisker beddms ha begrénsad
direkt paverkan pa den egna verksamheten pa
kort till medellang sikt, exponeringen ar framst
kopplad till den globala vardekedjan och externa
beroenden. En uppdaterad klimatriskbedémning
planeras till 2026 med forbattrade metoder for att
starka kvaliteten och relevansen i vart arbete med
klimatrelaterad riskhantering.

(E1.IRO-1-20-b) (E1.IRO-1-21)

Overgangsrisker, sdsom férandrade regel-
verk, marknadskrav och marknadsskiften mot
hallbara produkter, bedoms kontinuerligt. Thule
analyserar policy-, marknads- och teknikdrivna

risker och mojligheter som paverkar verksamhet
och leverantdrskedja, inklusive koldioxidpris,
materialbyten och cirkularitetskrav. Processen
identifierar produktkategorier, leverantorsavtal och
produktionssteg som kan krava investeringar eller
anpasshingar, och resultaten anvands for priori-
teringar inom produktutveckling och strategiska
investeringar. Vasentliga risker och mojligheter
som identifierades redovisas pa sidan 71 och avser
tillgang till koldioxidreducerat material, beskattning
samt staders hallbara utveckling. (E1.IRO-1-20-c)
GHG-protokollet anvands for att mata, analysera
och rapportera utslapp och energianvandning
i scope 1, 2 och relevanta scope 3-kategorier.
Majoriteten av utslappen sker i virdekedjan, framst
fran inkop av varor och tjanster. Utslapp fran den
direkta verksamheten (scope 1och 2) star for cirka
1procent men bedéms dnda som materiella.

Miljoférorening (E2.IRO-1)
Processen for miljoféroreningar omfattar bade
egna produkter, produktionsprocesser och
leverantdrskedjan, och inkluderar process-,
material- och kemikaliegranskningar. Produktions-
enheternas potentiella miljofororeningar har
kartlagts. Thule bedriver ingen verksamhet som
medfor betydande miljéfororeningar.
Beddmningen baseras pa sakerhetsdatablad
(MSDS), leverantorsdeklarationer, verifierande
produkttester och utslappsscreening enligt forord-
ning (EG) 166/2006. For att fordjupa var forstaelse
engageras nyckelleverantérer genom enkater och
uppfdljning. Leverantorer av produkter med halter
av sarskilt farliga amnen (SVHC) 6ver O,1 procent
rapporterar till SCIP-databasen (Substances of
Concern In Products) enligt EU-reglering. Priorite-
rade leverantorer inom utvalda produktkategorier
tillhandahaller data pa ppm-niva for att bekrafta
efterlevnad av var RSL (Restricted Substances List)

och utfasning av PFAS (per- och polyfluorerade
amnen).

Beddmningen underbyggs av konsultationer
med interna experter, leverantorer och extern
kompetens samt av livscykelanalyser. Inget formellt
samrad har genomforts med beroérda samhallen,
da verksamheten inte bedoms ge upphov till
betydande lokala miljoféroreningar. (E2.IRO-1-11-a)
(E2.IRO-1-11-b)

Vattenresurser och marina resurser (E3.IRO-1)
Thule bedriver ingen vattenintensiv verksamhet.
Eventuell paverkan pé vattenresurser uppstar
framst i den uppstroms vardekedjan vid
ramaterialutvinning och materialproduktion.
Verksamhet, processer och centrala material-
fldden har granskats for att identifiera faktiska och
potentiella vattenrelaterade inverkningar, risker
och majligheter i den egna verksamheten ochi
vardekedjan, baserat péa interna data, leveran-
torsinformation och geografiska riskbedémningar.
Vi har begransad direkt paverkan pa vatten-
anvandning i tidigare led men arbetar genom
dialog och samarbete med leverantorer for att
framja ansvarsfull vattenhantering. Inget samrad
med berorda samhallen har genomforts, dainga
vasentliga lokala vattenrelaterade inverkningar
har identifierats. (E3.IRO-1-8)

Biologisk mangfald och ekosystem (E4.IRO-1)
Beddmningen omfattar den egna verksamheten
och vardekedjan, med sarskilt fokus pa uppstroms
led, dar paverkan kan vara storre. Analysen baseras
pa interna livscykel- och materialflodesanalyser,
geografiska riskbeddomningar samt dialog med
leverantorer. De egna verksamhetsstallena ar

inte belagna i eller ndra omraden med kanslig
biologisk mangfald och bedoms ha begransad
direkt paverkan. Eventuella miljdeffekter hanteras i

enlighet med lokala regelverk och interna rutiner.
Vasentliga inverkningar kan uppsta framst i
vardekedjan, exempelvis vid ravaruutvinning
och materialproduktion, dar var férmaga att
direkt paverka ar begransad. Thule arbetar med
leverantdrsdialog och uppfoljning for att paverka
processer och minimera risker, samt beaktar
beroenden av biologisk mangfald och ekosystem-
tjianster vid prioriteringar i produktutveckling och
materialval.

Ingen formell scenarioanalys eller samrad
med berérda samhallen har genomforts, da verk-
samheten inte beddms orsaka vasentliga negativa
effekter pa biologisk mangfald eller ekosystem
i lokala samhallen. (E4.IRO-1-17) (E4.IRO-1-18) (E4.
IRO-1-19)

Cirkular ekonomi (E5.IRO-1)

Thules analys utgar fran livscykel- och material-
flodesanalyser for att identifiera resursintensiva
steg samt potential for atervinning, materialbyten
och ekodesign i den egna verksamheten och
vardekedjan i tidigare och senare led. Genom
denna screening identifieras faktiska och potenti-
ella inverkningar, risker och mojligheter kopplade
till resursanvandning, dar anvandningen av jung-
fruligt material star for den storsta miljoinverkan
inom scope 3, medan avfall har mindre betydelse
da merparten atervinns. Samtidigt visar analyser
pa produktniva att daven avfall kan bidra vasentligt
tillinverkan, vilket gor effektiv avfallshantering viktig
for att sdkerstalla att outnyttjade resurser aterfors
till materialflédena.

Analysen har gjorts med hjalp av interna experter
och kompletteras med dialoger med leverantorer
och kunder, vilka vagleder prioriteringar kring
materialval, atervinning och design for cirkularitet.
Inget formellt samrad har genomforts med berérda
samhallen, da avfalls- och resursfragorna inte

bedoms medfdra betydande lokala effekter utanfor
den egna verksamheten och vardekedjan.
(E5.IRO-1-11)

Affarsetik (G1.IRO-1)

Vi bedomer inverkan, risker och mojligheter
kopplade till affarsetik genom att analysera
geografiska risker, korruption, affarspartners och
transaktionstyper, med stéd av indikatorer som
World Governance Indicators (WGI), Environmental
Performance Index (EPI) och Human Freedom
Index (HFI). Regelverk och social kontext, inklusive
respekt for manskliga rattigheter, vags in. Intern
tillborlig aktsamhet, arliga riskbedomningar och
samarbete med kunder och leverantorer syftar till
att framja affarsetik, hallbarhet och transparens i
vardekedjan. Thules visselblasarsystem ar en kélla
for att upptacka negativ inverkan. (G1.IRO-1-6)
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Ql@

Vara totala utslapp minskade

med 89 407 ton CO,e mellan
2019 och 2025.

99%

atervinningsgrad for avfall
vilket 6versteg malnivan.

Las mer

Klimatférandringar 4
Miljoférorening 92
Resursanvéandning och 96

cirkulér ekonomi

EU Taxonomin 104

Klimatforandringar

Thules strategi for begransning

av klimatforandringar

Thules arbete kopplat till klimatférandringar

stods av bade kort- och langsiktiga vetenskapligt
baserade mal for minskning av vaxthusgasutsléapp,
med malet att uppna nettonoll i hela vardekedjan
till 2050.

Genom att integrera klimatperspektivet i vara
beslut starker vi finansiell stabilitet, motstandskraft
och langsiktig konkurrenskraft. Minskade utslapp
och okad anvandning av atervunna och ansvars-
fullt anskaffade material minskar samtidigt var
miljopaverkan och resursanvandning samt trycket
pa ekosystem. Omstallningsplanen omfattar
minskade utslapp i den egna verksamheten genom
energieffektivisering, elektrifiering och dvergang till
fornybar energi. Den storsta delen, 98,7 procent, av
vara vaxthusgasutslapp kommer fran vardekedjan,

dar merparten uppstar i leverantérskedjan. Vi
samarbetar med leverantorer for att minska
utslapp uppstréms. Vi utvecklar hallbara |6sningar
genom okad anvandningen av koldioxidreducerade
material och integrerar livscykelanalyser (LCA) och
ekodesign i produktutvecklingen. Koldioxidredu-
cerade material ar sddana som producerats med
|agre utslapp an konventionella alternativ, exem-
pelvis genom anvandning av atervunnet material,
fornybar energi eller fossilfria ravaror. Syftet ar att
minska klimatavtrycket utan att kompromissa med
produkternas prestanda.

Samtidigt satsar vi pa anvandarnara innovation
med produkter som framjar aktiva livsstilar, dar
vi arbetar for att mota de 6kade miljokrav som
samhallet staller.
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E1.SBM-3

Vasentliga inverkningar,
risker och majligheter
samt deras forhallande
till strategin

Den hallbara omstallningen innebar bade utma-
ningar och affarsmoajligheter for oss pa Thule.
Begransning av klimatforandringar och anvandning
av energi bedoms vara vasentligt, bade utifran
inverkan och finansiellt perspektiv, enligt var
dubbla vasentlighetsanalys (DMA) och klimat-
scenarioanalys.

Var resiliensanalys ar en del i den strategiska
planeringen, riskarbetet och DMA. Den utgér fran
samma tidshorisonter som anvands i den finan-
siella rapporteringen och i DMA: kort sikt &r mindre
an ett ar, medellang sikt mellan ett och fem ar
och lang sikt 6ver fem ar. Se metodbeskrivningen
for DMA pa sidorna 75-76 samt mer information
om risker och riskhantering pa sidan 46 i Bolags-
styrningsrapporten och not 4. (E1.SBM-3-19-a)
(E1.SBM-3-19-b) (E1-SBM-3-AR7-b)

Motstandskraftig affarsmodell

i ett foranderligt klimat

Vibeddmer att var verksamhet ar motstandskraftig
mot klimatférandringar och att affarsmodellen
inte kraver storre justeringar pa kort till medellang
sikt. Thules produkter framjar aktiva liv utomhus
med fokus pa sakerhet, anvandarvanlighet och
hallbar design, vilket positionerar oss val for 6kad
efterfragan pa hallbara I6sningar. Pa langre sikt
starker denna inriktning var konkurrenskraft, aven
om osakerheter kring lagstiftning, trender och
beteenden gor framtida behov av férandringar
svara att bedoma. Var anpassningsformaga

Thule Allax

paverkas i hOg grad av partners och leverantorer,
da storre delen av utslappen ligger inom scope 3
och grundlaggande delar av verksamheten tar tid
att férandra. Strategin bygger delvis pa insikter fran
DMA och intressentdialoger, och omfattar bland
annat atgarder i leverantorskedijan for att starka
miljomassig motstandskraft samt utveckling av
produkter med lagre klimatpaverkan. Alla delar
av verksamheten som kan paverkas ingar i var
strategi, vara investeringar och vara atgarder.
(E1-SBM-3-19-c) (E1-SBM-3-AR8-b)

| var strategi tar vi hansyn till klimatférandringarna
och arbetar for att sékerstalla finansiell stabilitet
och konkurrenskraft. Vi bedomer att de identifie-
rade klimatrelaterade omstallningsriskerna inte
paverkar var finansiella stallning i betydande grad
pa kort eller medellang sikt. Pa nasta sida beskrivs
hur vi hanterar vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt var resiliens. Genom att integrera
klimatperspektivet i vara beslut och processer
starker vi var motstandskraft och fortsatter att
utveckla mer hallbara och anpassningsbara

erbjudanden till vara kunder och anvandare. Mer
information om klimatrelaterade riskers effekt pa
de finansiella rapporterna finns i not 2.

Fysiska klimatrisker

Fysiska klimatrisker beddms ha begransad direkt
paverkan pa var verksamhet, eftersom vara anlagg-
ningar inte ar belagna i omraden med mycket

hog risk for extrema vaderhandelser. Samtidigt
kraver var globala vardekedja fortsatt noggrann
overvakning for att folja bade de forandringar som

redan sker och de risker som kan forvantas uppsta
framover. En uppdaterad klimatriskbeddmning
planeras till 2026 med forbattrade metoder for att
starka kvaliteten och relevansen i vart arbete med
klimatrelaterad riskhantering.
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Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Resiliens och hantering

Mal Typ

Vardekedja

Koppling till strategi
och affarsmodell

Tidshorisont

Begransning av klimatférandringar

Scope 1och 2

storsta delen av vara totala utslapp och utgor darmed den

storsta klimatinverkan. Majoriteten av dessa utslapp harror fran
produktion av inkdpta varor samt fran transporter och logistik i det
tidiga ledet av var leverantorskedja. Var globala leverantérskedja,
som stracker sig 6ver Europa, Asien och Amerika, omfattar
produktion av koldioxidintensiva material sdsom aluminium, stal
och plaster. Dessa utslapp har en negativ inverkan pa miljon och
bidrar till global uppvarmning och klimatférandringar.

verksamhet och stodjer vardekedjans omstallning. Detta starker
var resiliens genom att minska exponering for kostnadsokningar,
regleringsrisker och leverantorsrelaterade storningar, samtidigt
som det underbygger langsiktig konkurrenskraft. | takt med

att fler aktorer i vardekedjan satter vetenskapligt baserade
utslappsmal och tar fram omstallningsplaner kommer paverkan
att minska. Relevanta atgarder i omstallningsplanen: Samarbete
med leverantorer och kunder, Koldioxidreducerade material,
LCA och ekodesign samt Effektiv logistik.

av varor och tjanster samt uppstroms - faktisk
och nedstréms transporter med

28 procent till 2030 jamfort med 2019.

Na nettonoll i hela vardekedjan till
2050. Malen ar verifierade av SBTi,
se sidan 82.

Utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet kommer framst Var omstallningsplan visar hur vi ska minska utslapp fran var egen Minska scope 1-utslapp med Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel
fran anvandning av fossila branslen for uppvarmning samt inkop verksamhet och stddjer vardekedjans omstallning, vilket starker 46,2 procent till 2030 jamfort med - faktisk
av el, vdrme och kyla till produktionsanlaggningar, kontor och var resiliens mot kostnadsokningar och regelandringar sa som 2019, fortsatta kopa 100 procent
butiker. Dessa utslapp har en negativ inverkan pa miljén och ETS2 (EU:s system fér handel med utslappsratter for byggnads- fornybar el for scope 2.
bidrar till global uppvarmning och klimatforandringar. och transportsektorerna). Relevanta atgarder i omstalinings-

planen: Fornybar energi, Energieffektivisering och vagen mot Na nettonoll i hela vardekedijan till

fossilfri produktion och Elektrifiering av foretagsbilar. 2050. Malen ar verifierade av SBTi,

se sidan 82.

Utslappen av vaxthusgaser fran var vardekedja star for den Var omstallningsplan visar hur vi minskar utslapp fran var Minska scope 3-utslapp fran inkop Negativ inverkan Bidrar till Kort / Medel / Lang

Koldioxidreducerat
material

Begransad tillgang pa koldioxidreducerade material som stal,
aluminium, plast och textilier kan utgéra en utmaning for att méta
marknadskrav och uppfylla vara hallbarhetsataganden. Brist pa
kritiska material och 6kade ravarupriser kan paverka leverans-
férmaga och kostnadsnivaer, medan ett vaxande energibehov kan
bidra till ytterligare kostnadspress langs vardekedjan.

Thule ar beroende av att vara leverantorer framgangsrikt genom-
for sina omstallningsplaner. Vi arbetar darfor med flera parallella
strategier for att hitta alternativa vagar framat, beroende pa
materialtillgang inom vara olika kategorier. En annan central
aspekt ar resurseffektiv design, dar vi stravar efter att anvanda sa
fa resurser som majligt utan att kompromissa med kvalitet och
prestanda. Relevanta atgérder i omstallningsplanen: Samarbete
med leverantdrer och kunder samt Koldioxidreducerade material.

Del av omstallningsplanen for att
uppfylla scope 3-malet, vilket &r
verifierat av SBTi.

Omestallningsrisk

Medel / Lang

Q Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter, forts.

Beskrivning

Beskattning pa
vaxthusgasutslapp

Staders hallbara
utveckling

Energi

Fossil
energianvandning

Uppstroms

energianvandning

Koppling till strategi

Resiliens och hantering Mal Typ Vardekedja och affarsmodell Tidshorisont
Beskattning av tung industri och hdgutslappsmaterial som stal, For att hantera denna risk arbetar vi aktivt med att identifiera och Del av omstaliningsplanen for att Omstallningsrisk @ Medel / Lang
aluminium, plast och textilier kan driva upp priserna men samtidigt samarbeta med leverantorer som erbjuder koldioxidreducerade uppfylla scope 3-malet, vilket ar Mojlighet
minska prisskillnaden mellan traditionella och koldioxidreducerade material samt minska vart resursanviandande. Vi integrerar dessa verifierat av SBTi.
material, vilket underlattar vergangen mot nettonollutslapp. faktorer i produktutveckling och inkdpsstrategier, och dvergangen
Regelverk som ETS (EU:s handelssystem for utslappsratter) och till koldioxidreducerade material &r redan paboérjad inom flera
CBAM (EU:s koldioxidgranskompensering) medfor hogre kostnader kategorier. Relevanta atgarder i omstaliningsplanen: Samarbete
for leverantorer, vilket kan paverka inkdpskostnader och margi- med leverantorer och kunder samt Koldioxidreducerade material.
naler. Om detta utvecklas till en risk eller majlighet beror pa hur
regelverken implementeras och hur snabbt vi och leverantérerna
kan stalla om.
Vi méter den vaxande efterfragan nér stader satsar pa cyklar och Thules tillvaxtstrategi fokuserar pa att utveckla marknadsledande Ingar i Thules produktstrategi, men Maojlighet @ Medel / Lang
infor striktare miljokrav genom vart breda utbud av innovativa positioner och produkter inom nischade kategorier med hoga nagot specifikt mal ar annu inte
och reparerbara cykelprodukter, sdsom cykelhallare, cykelvagnar, krav. Vi ar val positionerade att véxa pa cykelmarknaden samtidigt faststallt.
barnstolar och andra cykelrelaterade produkter. Samtidigt som vi bidrar till att minska klimatpaverkan och bygger langvariga
fortsatter behovet av bilrelaterade produkter att vara stort, sarskilt relationer med kunder och anvandare som prioriterar miljo-
for langre resor och transport av utrustning. medvetna val.
Vi anvander fossila energikallor for uppvarmning, transporter, Omstallningsplanen beskriver strategin for hur utslapp av vaxt- Del av omstallningsplanen for att Negativ inverkan @ ° Orsakar Kort / Medel
vissa produktionsprocesser och byggnader, samt i delar av vara husgaser ska minska, vilket inkluderar 6vergang till fossilfri energi uppfylla scope 1- och 2-maélen, - faktisk
kontor, butiker och franchiseenheter. Detta belastar energi- samt energieffektivisering. Relevanta atgarder i omstallnings- vilka ar verifierade av SBTi.
infrastrukturen och bidrar till 0kade utslapp, vilket gor energi- planen: Fornybar energi samt Energieffektivisering och vagen
effektivisering och 6vergang till fornybar energi nodvandig. mot fossilfri produktion.
Stora mangder energi anvands i var leverantorskedja, sarskilt vid Var omstallningsplan beskriver strategin for att minska utslapp Del av omstallningsplanen for att Negativ inverkan Bidrar till Kort / Medel / Lang

utvinning och bearbetning av ramaterial som aluminium och stal,
samt vid drift av externa datacenter for digital infrastruktur och
e-handel. Den hdga energiefterfragan okar resursférbrukning,
utslapp och belastning pa energisystemen, vilket understryker
behovet av energieffektiva Iosningar och mer resurssnala
materialval.

av vaxthusgaser, dar samarbete med leverantdrer ar centralt.
Genom att prioritera resurssnala material med lag klimat-
paverkan arbetar vi for att paverka vardekedjan. Relevanta
atgarder i omstaliningsplanen: Samarbete med leverantérer och
kunder, Koldioxidreducerade material samt LCA och ekodesign.

uppfylla scope 1- och 2-malen,
vilka ar verifierade av SBTi.

- faktisk

Q Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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Policy

De omraden i hallbarhetsstrategin som ar kopplade
till Klimatforandringar &r:

o Ekodesign for lang livslangd
o Ansvarsfull vardekedja

Foljande policyer och styrande dokument ar eta-
blerade for att hantera vara vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till klimatférand-
ringar. Ansvar for faststallande, kommunikation
och korrekt implementering av policyerna framgar
i policyoversikten pa sidorna 134-135 i avsnittet
Ansvarsfullt foretagande.

Uppforandekod

Uppforandekoden ar Thules centrala styrdokument
och syftar till att framja ansvarsfullt och etiskt
affarsbeteende i hela verksamheten. En central
del i koden ar att minska miljopaverkan, sarskilt
utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan fran
produktutformning till anvandning och atervinning.
Vi har satt ambitiosa mal for att minska vaxthus-
gasutslapp och foljer kontinuerligt upp vara
framsteg. Koden hanterar samtliga vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn betonar vikten av att aktivt
motverka klimatforandringar genom att minska
vaxthusgasutslapp och effektivisera energi-
anvandningen i hela vardekedjan. Den omfattar

alla delar av verksamheten och styr hur klimat- och
energiaspekter integreras i styrning, produktion
och inkop. Arbetet fokuserar pa att minska
klimatpaverkan fran bade var egen verksamhet och
leverantdrsledet samt 6ka andelen fornybar energi,
med kontinuerlig uppfoljning och forbattring for

att stodja var langsiktiga omstallning mot netto-
nollutslapp. Policyn hanterar samtliga vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter.

Leverantorskod

Leverantorskoden utgor grunden for vart
samarbete med leverantorer. Vi kréver att vara
leverantdrer aktivt arbetar for att minska sin
klimatpaverkan genom att félja miljolagstiftning,
minska vaxthusgasutslapp och 6ka anvandningen
av fornybar energi. Vi féljer upp och sakerstaller
att leverantdrerna rapporterar relevant miljodata,
vilket gor det mojligt att kartlagga klimatpaverkan i
var vardekedja. Koden hanterar samtliga vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplat till
uppstroms vardekedja. (E1-2-24) (E1-2-25)

Infasning

Thule har valt att anvanda infasningsmajligheterna
for nedan rapporteringspunkter, for att anpassa sig
till nya lagkrav och samtidigt forbattra kvaliteten
och relevansen i var rapportering.

¢ E1-9 Férvantade finansiella effekter
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El-4

Mal

Vara mal for minskade vaxthusgasutslapp antogs av
styrelsen 2020 och ar verifierade av Science Based
Targets initiative (SBTi). | linje med Parisavtalet och
EU:s klimatmal syftar malen till att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C. De omfattar vara
vaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3 och utgor
en central del av vart arbete. (E1-4-33) (E1-4-34-¢)

Var omstallningsplan, sidorna 83-85, beskriver
bade planerade atgarder och forvantade resultat
samt vara drivkrafter att fasa ut fossila branslen.

Vi har valt att faststalla vetenskapligt baserade
utslappsmal enligt SBTi for att sakerstalla att de &r
ambitidsa, vetenskapligt grundade och i linje med
globala klimatmal. De kortsiktiga malen stracker
sig fram till 2030, medan de langsiktiga malen

har en tidshorisont till 2050. Detta svarar aven
mot intressenternas 6nskemal om tydliga, veten-
skapligt forankrade mal, aven om de inte deltagit i
faststallandet av de specifika nivaerna. Metodiken
och antagandena bakom berakningarna redovisas
i tabellerna for Redovisningsprinciper pa sidorna
90-91. (E1-4-34-f) (E1-4-34-€) (E1-3-34-b)

Basaret 2019 valdes eftersom det speglar ett
normalt driftsar med fullstédndig datatackning over
vara tillverkningsanlaggningar och kontor, utan
ovanliga marknadsstorningar. Baslinjen omfattar
samma aktivitetsgranser som den nuvarande
rapporteringen, vilket sakerstaller jamforbarhet dver
tid. Den justerades 2025 for att reflektera forvary,
utan att paverka vara validerade SBTi-mal eller
ambitionsniva. (E1-4-34-c)

Kortsiktiga SBTi-mal

o Thule atar sig att minska de absoluta vaxthusgas-
utslappen inom scope 1 med 46,2 procent till ar 2030,
fran basaret 2019.

e Thule atar sig att fortsatta arligt inkdp av 100 procent
fornybar el fram till 2030.

¢ Thule atar sig att minska de absoluta vaxthusgas-
utslappen inom scope 3 fran inképta varor och
tjdnster, uppstroms och nedstroms transporter och
distribution med 28 procent till &r 2030 fran basaret
2019.

e Delmal redovisas som en del av omstéllningsplanen
pa sidorna 83-86.

Fornybar el scope 2

CO_e-utslapp scope 1

Mal 2030
jamfort med

3000 — 46.2%/ Ho19

2019 2024 2025 2030

Vara scope 1-utslapp dkade med 8,5 procent mellan 2019 (3 088 ton CO,e)
och 2025 (3 350 ton CO,e), framst till féljd av en intern malningslina i var
storsta produktionsanlaggning. Under 2025 vande trenden och utslappen
minskade med 14,7 procent jamfort med 2024.

CO e-utslapp scope 3

100 - 100%
95—
90 -
85—
% 80

2019 2024 2025 2030

Under 2025 kom all var aktiva elanvandning fran fornybara kallor. Vart
kortsiktiga Scope 2-mal ar specifikt kopplat till el, dar vi har storst mojlighet
att paverka utslappen. Fjdrrvarme och fjérrkyla ingar darfor inte i malet,
eftersom de endast utgor en begransad del av var totala klimatpaverkan.

350 000 — M3l 2030
300 000 — -28% jza\tr):;on med
250 000 —
200 000 —
150 000 —

% 100 000 —

50000 —

ton CO,

2019 2024 2025 2030

Scope 3-utslépp fran inkopta varor, tjdnster samt transporter minskade med
28,3 procent mellan 2019 (342 216 ton CO,e) och 2025 (245 345 ton COe),
framst tack vare koldioxidreducerade material. Vi uppnar nu vart mal, men
planerad tillvaxt till 2030 kraver ytterligare atgarder for att fortsatt na malet.

Langsiktiga SBTi-mal

o Thule atar sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan till ar 2050.

e Thule atar sig att minska de absoluta vaxthusgasutslappen inom
scope 1, 2 och 3 med 90 procent till ar 2050 fran basaret 2019.
Beraknat enligt den marknadsbaserade metoden for utslapp.

CO_e-utslapp scope 1,2, 3

400 000 — ‘

Mal 2050

350000 — jamfart med 2019,
300000 — med ytterligare
250 000 — N -10 procent som
200 000 — 90% kompensation ger
150 000 — nettonoll-utslapp

@, 100 000 —

8 50 000 —

s

= 2019 2024 2025 2050

De totala absoluta utsldppen av véxthusgaser har minskat med 24,6 procent fran
2019 (362 860 ton CO,e) till 2025 (273 452 ton CO,e), framst tack vare 6vergangen till
koldioxidreducerade material och effektivare avfallshantering.




THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET = STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER ~ OVRIG INFORMATION

83

Allman information Miljé Samhallsansvar Ansvarsfullt féretagande ESRSindex Revisorns granskningsberattelse

MDR-A, E1-1, E1-3

Omstallningsplan for begransning av

klimatforandringarna

Thules omstallningsplan beskriver vagen mot
nettonollutslapp till 2050 och ar i linje med malet
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C
enligt Parisavtalet. Planen baseras pa vetenskapligt
grundade mal validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi). Planen ar en del av Thules over-
gripande strategi och omfattar centrala atgarder
for utslappsminskning samt strategiska initiativ
som stodjer omstallningen av var verksamhet mot
lagre klimatpaverkan. (E1-1-16-a)
Omstallningsplanen bestar av tva delar. Utslapp
som vi har kontroll éver inom scope 1och 2, som
motsvarar cirka 1 procent av vara totala utslapp,
samt utslapp i scope 3, som star for resterande
99 procent. Planen ses 6ver och godkanns i linje
med den finansiella planeringen, och investeringar
och kostnader foljs upp manadsvis och kvartalsvis.

. (E1-1-16-h) (E1-1-16-i) (E1-3-AR-21)

Vi ser den héllbara omstallningen som en
strategisk majlighet att starka var konkurrenskraft
och bidra till en rattvis och inkluderande klimat-
omstallning som gynnar bade samhalle och miljo.
Genom samarbete med medarbetare, samhallen
och partners i vardekedjan stravar vi efter att
minimera negativa effekter och maximera positiva
resultat.

Thule har inte identifierat nagra inlasta vaxt-
husgasutslapp fran vasentliga tillgangar eller
produkter som kan aventyra uppfyllelsen av vara
klimatmal fér 2030 eller 2050. Vi har inga investe-
ringar kopplade till olja, gas eller kol. Den bransch
Thule verkar inom omfattas inte av exkluderande
EU-referensvarden for Parisavtalets anpassning.
Detaljerad information om hallbarhetsrelaterade
investeringar ingar inte i de finansiella rapporterna,
men posterna berdrs i not 13, 17,18, 22 och
Resultatrakningen. (E1-1-16-d) (E1-1-16-f)

Vagen mot nettonoll

2019: Utgangspunkt

2019 ar vart referensar for
klimatberakningar. Vi inkluderar
utslapp fran hela vardekedjan,
vilket ger en tydlig bild av var
vara insatser kan gora storst
skillnad.

Scopel: 3088tonCO.e
Scope 2: 282ton COe
Scope 3*: 359 490 ton CO_e

2025: Var vi ar nu

Utslappen har minskat i

stadig takt genom Gvergang till
koldioxidreducerade material,
energieffektivisering, fossilfri
energi och 6kad leverantors-
dialog.

Scopel: 3350 ton CO,e
Scope 2: 124 ton CO,e
Scope 3*: 269 978 ton CO,e

2030: kortsiktiga SBTi mal

Utslappen ska minska genom
koldioxidreducerade material,
teknikskiften, cirkularitet och
leverantorskrav. Scope 2-malet
avser férnybar el.

Scopel: 1662 ton CO,e
Scope 2: 124 ton CO,e
Scope 3*: 268 224 ton CO,e*

*Utslappen omfattar samtliga scope 3-kategorier, med malnivaer for kategori1, 4 och 9 enligt kortsiktiga mal.

2050: langsiktiga SBTi mal

Malet ar nettonollutslapp i
hela vardekedjan, med even-
tuella kvarvarande utslapp
balanserade med permanenta
klimatatgarder.

Scopel: 0tonCO,e
Scope 2: Oton CO,e
Scope 3*: 0 ton COe
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Omstallningsplan for scope 1och 2 Omstallningsplan for scope 1i linje med SBT
Atgard Finansiella resurser Mal/Delmal Status 773
Fornybar el Utslapp fran el star for 99,4 procent av vara utslapp Driftskostnaden for fornybar el varierar med efterfragan Mal for scope 2: Under 2025 kom 100 S6ER 3350 -313
inom scope 2 och 0,05 procent av totala utslapp. Sedan och tillgang. Fér 2025 uppgick den till cirka 0,2 MSEK, Thule atar sig att procent av var aktiva
ar 2020 anvander Thule férnybar el pa alla anlagg- baserat pa arets genomsnittspris. Thule investerar i fortsatta arligt inkop av elanvandning fran fornybara
ningar dar fler an 12 medarbetare arbetar. Atgérden solcellspaneler pa egna eller hyrda fastigheter nar det 100 procent fornybar el kallor.
har bidragit till betydande utslappsminskningar, beddms attraktivt. Sedan 2019 har investeringar i sol- fram till 2030. 1662
motsvarande 53,1 procent sedan 2019. Férutom att celler uppgatt till cirka 22 MSEK, och pagaende samt 2149
kopa fornybar el investerar vi dven i solcellspaneler pa planerade projekt motsvarar 6 MSEK, med majlighet till
utvalda fastigheter. fler fram till 2030.
Energieffektivise- Utslapp fran energianvandning i produktionen och Kostnaden och behovet av investeringar for omstall- Delmal for scope 1: Vara scope 1-utslapp
ring och vagen mot uppvarmning utgor 87,2 procent av vara utslapp inom ningen varierar beroende pa atgardernas omfattning, Ar 2030 ska utslappen o6kade med 8,5 procent Basar 2025 Tillvaxt Foretags- Energi- Mal
fossilfri produktion scope 10och 1,1 procent av totala utslapp. Grunden i teknikval och fastighetens typ. P4 kort sikt medfor fran energianvandning i (856 ton CO,e) mellan 2019 2019 2030 fordon,  effektivitet, 2030
eldrivna elektrifiering

Thules arbete for att minska utslapp fran produktionen
ar energieffektivisering, att anvdnda mindre energi

for samma eller béattre resultat. Det omfattar bland
annat 6vergang till LED-belysning samt optimering

av maskiner, processer och driftssystem. Beroende

pa lokala férutsattningar och marknadens utveckling
sker omstallningen mot fossilfri produktion pa tva satt:
genom elektrifiering, dar el erséatter fossila branslen i
uppvarmning och processer, eller genom okad andel
fornybar energi, till exempel via biogas. Genom att
anpassa vagen framat efter varje enhets forutsattningar
kan Thule minska utslappen pa ett kostnadseffek-

tivt satt och samtidigt stodja vara langsiktiga mal.
Sammantaget forvéntas dessa atgarder minska Thules
utslapp fran produktionens energianvandning med cirka
58,2 procent till 2030.

dessa satsningar 6kade investeringskostnader, men
de forvantas over tid generera energibesparingar, lagre
driftkostnader och minskad exponering mot stigande
energipriser. Kostnaderna ar inte kvantifierade men
beddms inte som betydande.

produktion och uppvarm-
ning ha minskat med
2149 ton CO,e jamfort
med 2025.

och 2025, framst till foljd
av en intern malningslina
i var storsta produktions-
anlaggning. Under 2025
vande trenden, och
utslappen minskade med
14,7 procent jamfort med
2024.

Elektrifiering av
foretagsbilar

Thule fasar successivt ut fossildrivna foretagsbilar och
dvergar till el eller férnybara drivmedel. Overgangen
bidrar till att minska utslapp med 313 ton CO,e. till 2030
och starka oberoendet av fossila branslen. Utslappen
fran féretagsbilar stod fér 30,1 procent av scope 1och 2
under basaret 2019.

Overgangen till en utslappsfri fordonsflotta sker
successivt i takt med férnyade leasingavtal, utan
oOkade driftskostnader eller investeringar.

Delmal for scope 1:
Thules fordonsflotta ska
vara helt eldriven eller
drivas med fornybara
branslen senast 2030.

79,8 procent av Thules
fordonsflotta drivs nu av el
eller fornybara drivmedel.

(E1-1-16-b) (E1-1-16-c) (E1-1-16-j) (E1-3-29-a) (E1-3-29-b) (E1-3-29-c)

® Utgangslage
Okning
Reduktion

® Mal
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Omstallningsplan for scope 3 Omstallningsplan for scope 3i linje med SBT
Atgard Finansiella resurser Mal/Delmal Status 342217

Samarbete med Vi arbetar kontinuerligt med att bygga starka och Aktiviteten ar inte direkt kopplad till driftskostnader Paverkar samtliga mal Vi samarbetar kontinuerligt 59270

leverantdrer och langsiktiga relationer for att driva hallbarhetsagendan. och investeringar. och atgarder. med nyckelleverantérer och ]

kunder . o . . : ) 245 345 -11828 246 396
Genom leverantorer far vi tillgang till koldioxidredu- kunddialoger integreras
cerade och nya innovativa material och I6sningar, aktivt i produktutvecklingen. -43 391
samtidigt som vi utvecklar produkter som méter
kundernas behov och bidrar till minskade koldioxid-
utslapp och ett mer aktivt liv.

Koldioxidreduce- 81,4 procent av Thules utslapp harror fran inkop av Overgangen till koldioxidreducerade material kan Delmal: Sedan 2019 har Thule

rade material material, komponenter och produkter, vilket gor detta initialt medféra hdgre kostnader fér rdmaterial, vilka Ar 2030 ska utslappen minskat utslappen
till vart mest prioriterade omrade for att na malet for annu inte har kvantifierats. Forvantade skatter och fran inkopta varor och fran inkdpta material,
scope 3 till 2030. For att minska var paverkan arbetar vi borttagna subventioner for traditionellt material fram till tjanster ha minskat med komponenter och produkter
med 6vergangen till koldioxidreducerade material, dar 2035 minskar dock prisgapet. En tidig och kontrollerad 43 391ton CO,e jamfort med 30,5 procent. Basar 2025 Tillvaxt 10% Koldioxid- Mal
anvandning av fornybar energi, 6kad andel atervunnen overgang till koldioxidreducerade material bidrar med basaret, en minsk- 2019 2025-2030  minskning reducerat 2030
ravara eller biobaserade material &r centrala insatser. darmed bade till minskad klimatpaverkan och till Thules ning som uppnas bland transport- material
Thule har redan pabdrjat infasningen av atervunnet langsiktiga finansiella mal. Investeringar i ny utrustning annat genom ekodesign utslapp och eko-
material inom aluminium, stal, plast, textilier och kan eventuellt bli aktuella, men det ar for tidigt att och val av koldioxidredu- design

forpackningar.

avgora och kostnader ar darfor inte kvantifierade.

cerade material.

LCA och
ekodesign

Livscykelanalys (LCA) och ekodesign &r integrerade

i Thules projektmodell. For varje nytt storre produkt-
utvecklingsprojekt genomfors en férenklad LCA med
fokus pa material, dar resultatet jamférs med en
referensprodukt. Analysen ligger till grund for att satta

mal for minskade utslapp baserat pa materielinnehallet.

Arbetet framjar val av koldioxidreducerade material,
resurssnalare och smartare design samt utveckling av
produktionsprocesser.

Thule anvander ett internt verktyg for forenklade LCA
och ett externt system for vagga-till-grindanalyser.
Fyra medarbetare arbetar med LCA, ekodesign och
verktygsutveckling. Kostnaderna beddms inte som
vasentliga.

Delmal:

CO,e-utslappen fran nya
produkter ska minska i
jamforelse med en defi-
nierad referensprodukt.

For berérda utvecklings-
projekt som avslutades
under 2025 uppnaddes
utslappsminskningar jamfort
med definierade referens-
produkter, i de fall sddana
fanns.

Effektiv logistik

Thule arbetar for att minska utslapp relaterat till
transporter genom overgang till férnybara drivmedel,
elektrifiering av fordonsflottan och optimering av
logistiken. Optimeringsatgarderna fokuserar pa
effektivare rutter, smartare lastningsgrad och minskad
anvandning av flygfrakt.

Investeringar hos leverantorer kravs for elfordon

och laddinfrastruktur, och initiala kostnader for drift

och underhall kan 6ka. Kommande regleringar som
ETS2 (EU:s system for handel med utslappsratter for
byggnads- och transportsektorerna) for fossila branslen
minskar prisgapet mot férnybara branslen. De totala
kostnaderna for dessa atgarder ar annu inte kvantifie-
rade men beddms inte vara signifikant.

Delmal:

Minska de totala
utslappen fran Thules
transporter med 10,0
procent senast 2030
jamfort med 2019.

Utslappen for transporter har
Okat med 3,8 procent jamfort
med 2019, framst pa grund
av 6kade volymer.

(E1-1-16-b) (E1-1-16-c) (E1-1-16-}) (E1-3-29-a) (E1-3-29-b) (E1-3-29-c)

@ Utgangslage
Okning
Reduktion

® Mal
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Vagen framat efter 2030

Thules omstallningsplan for perioden 2030 till
2050 bygger pa en fortsatt och gradvis minskning
av utslapp i hela vardekedjan. For att na nettonoll
till 2050 kravs att alla delar av verksamheten bidrar,
fran design och materialval till tillverkning och
logistik. Produkterna behover tillverkas av fossilfria
material och stodjas av utslappsfria produktions-
och transportlésningar. Aven vardekedjan méaste
stélla om, s att leverantorer och partners bidrar
till samma mal. En 6kad grad av cirkularitet, dar
exempelvis material och komponenter ater-
anvands och atervinns i storre utstrackning,
kommer vara en central del i att na malen till 2050.
De utslapp som inte kan elimineras helt kommer
att balanseras med atgarder som bidrar positivt till

bade manniskor och miljé. Thule féljer utvecklingen
av nya teknologier for koldioxidinfangning och
lagring (CCS), som beddms kunna spela en viktig
roll pa langre sikt. Dessa Iosningar kan komplettera
Thules egna utslappsminskande insatser och bidra
till att uppna nettonoll senast 2050.

Vi fokuserar pa direkta utslappsminskningar
och anvander i dag varken koldioxidkrediter eller
koldioxidinfangning. For att na nettonoll 2050
kommer vi att utvardera tekniker for koldioxid-
borttagning. Vi har inget internt koldioxidpris,
men foljer resultaten kvartalsvis och kopplar
utslappsmalen till ledningens incitament och vart
kreditavtal.

Anpassning till EU:s taxonomi

Thules omstallningsplan fokuserar pa att minska
klimatpaverkan genom hela vardekedjan, men

ar i dagslaget inte direkt kopplad till taxonomi-
forenlig omsattning enligt EU-taxonomin, eftersom
nuvarande kriterier inte omfattar Thules produkt-
kategorier. Andelen taxonomiférenliga aktiviteter
kan dock komma att 6ka i takt med att regelverket
utvecklas och utvidgas till fler sektorer och tekniska
omraden. De investeringar och driftskostnader
som ar kopplade till Thules omstallning bedoms till
viss del omfattas av EU-taxonomin redan inom den
nuvarande ramen, se sidorna 104-106. (E1-1-16-¢)
(E1-3-29-¢)
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E1-5
Energianvandning

Energieffektivitet ar en central del av Thules
hallbarhetsarbete och en viktig del av omstall-
ningsplanen for att minska resursanvandning
och vaxthusgasutslapp inom scope 1och 2. Som
tillverkande foretag verkar Thule inom sektorer
med hog klimatpaverkan, aven om var egen
energianvandning ar lag jamfort med dvriga delar
av vardekedjan. De tillverkande enheterna arbetar
med lokala mal och initiativ for att minska energi-
forbrukningen.

Den totala energiférbrukningen 6kade med
1,9 procent under 2025 jamfort med 2024,
samtidigt som andelen energi fran férnybara kallor
okade med 14,3 procent. Denna utveckling beror
framst pa att solpaneler i Menen togs i bruk i mitten
av juni 2024 samt att det forvarvade foretaget
Quad Lock borjade anvanda férnybar el. Thule
har installerat solcellsanlaggningar pa flera av

Total energianvandning

sina produktions- och distributionsanlaggningar,
bland annat i Hillerstorp (Sverige), Huta (Polen),

Pila (Polen), Menen (Belgien), Seymour (USA) och
ltupeva (Brasilien). 100 procent av den el som aktivt
anvands inom koncernen kommer fran fornybara
kallor. Las mer om elcertifikat pa sidan 88. | lander
dar karnkraft ingar i den nationella elmixen och dar
verksamheterna annu inte har 6vergatt till fornybar
el, anvander Thule den el som tillhandahalls vilket
kan inkludera karnkraft.

Redovisningen av energianvandning foljer
principerna om redovisning av vaxthusgasutslapp
nar det galler omrakning och jamforbarhet. Mer
information finns pa sidan 88. Thules verksamhet
faller inom sektorer med hog klimatpaverkan
och foljande NACE-koder: 32.30 - Tillverkning av
sportartiklar och C.29.32 - Tillverkning av andra
delar och tillbehor till motorfordon. (E1-5-42)

35000
30000
25000
20000
15000
10 000
5000
MWh 0

@ Fossil
Karnkraft (0)
Fornybar

2024 2025

Den totala energianvandningen har 6kat med 1,9 procent
jamfort med 2024, samtidigt som anvandningen av férnybar
energi har 6kat med 14,3 procent under samma period.

Energianvandning inom egen verksamhet

Energianvandning uttryckt i absoluta varden, MWh 2025 2024
Kol och kolprodukter 0 0
Ré&olja och petroleum 9735 11298
Naturgas 4734 5152
Andra fossila kallor 0 0
Forvarvad eller inkopt energi fran fossila kallor 477 313
Total energianvandning fran fossila kallor 14 946 16763
Andel energi fran fossila kallor 43,1 49,3
Total energianvandning fran karnenergikallor 0 0
Andel energi fran karnenergikallor (0] (0]
Bransle som anvands fran biomassa 15 45
Bréansle som anvands fran biogas 1499 465
Forvarvad eller inkdpt energi fran fornybara kallor 15952 15749
Egenproduktion av fornybar el 2242 988
Total energianvandning fran fornybara kallor 19708 17 247
Andel energi fran fornybara kallor 56,9 50,7
Total energianvandning 34 654 34010
Energianvandning uttryckt som intensitet, MWh per nettointakt 2025 2024
Energiintensitet 3,32 3,55
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Energi- Omfattar all energianvandning som ger upphov till vaxthusgasutslapp inom scope 1och 2. Detta inkluderar samtliga Osakerheten
anvandning branslen som anvands i produktion, fér uppvarmning samt i &gda och leasade fordon, liksom inképt och forbrukad beddms inte vara

el, varme och kyla. Energianvandningen for 2024 inkluderar Quad Lock for helaret. For mer detaljer, se redovisnings- betydande.

principer for scope 1och 2 pa sidorna 90-91.

Andelen fornybar energi beraknas som den fornybara energi (biomassa och certifierad el) som anvands, i forhal-

lande till den totala energianvandningen.
Energi- Beréaknas genom att den totala energianvandningen under aret i forhallande till nettoomsattning under samma Osakerheten
intensitet period. For foretag som férvarvats under aret redovisas endast energiférbrukning och nettoomsattning fran och med beddms inte vara

forvarvsdagen. Nettoomsattning framgar av not 6. (E1-6-55) betydande.
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E1-6

Vaxthusgasutslapp

Vi arbetar systematiskt for att minska
var klimatpaverkan och har fast-
stallda mal for minskning av vaxt-
husgasutslapp som ar verifierade

av Science Based Targets initiative
(SBTi). Malen ar en central del av var
klimatstrategi och styr vart arbete
mot en ldngsiktig omstallning mot
nettonoll.

Thule rapporterar utslapp av vaxthusgaser i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG) och
SBTi dar operationell kontroll tilldmpas. For mer
information om metodik, avgransningar och emis-
sionsfaktorer se tabellen for Redovisningsprinciper
pa sidorna 90-91. Andelen priméara data anvands
som ett matt pa datakvalitet och ger en tydlig bild
av kvaliteten i rapporteringen samt vilka omraden
som behover forbattras. (E1-6-AR39-b) (E1-6-AR46-Q)
(E1-6-AR46-h)

Under 2025 utvidgade vi var scope 3-rappor-
tering genom att inkludera forvarven Quad Lock
och Reacha samt genom att lagga till relevanta
kategorier: 7) pendlingsresor, 8) tillgangar som
leasas uppstréms, 12) avfallshantering av salda
produkter och 14) franchiser. Dartill har kategori 1)
inkdpta varor och tjanster utokats till att omfatta allt
inkdpt material och tjanster och kategori 9) ned-
stroms transporter och distribution har raknats om
for att folja gallande standarder. For att sdkerstalla
jamforbarhet mellan ar har bade basaret 2019
och féregaende ar 2024 justerats for att inkludera
dessa utslapp. For basaret 2019 har utslapp om
96 550 ton CO e adderats till scope 3. Fér scope 1
och 2 har justeringar om -87 ton CO,e genomfdrts
till foljd av mer korrekt och uppdaterad rappor-
tering, vilket har minskat de tidigare redovisade
utslappen trots tillagg av forvarvade bolag.

Omrakningen foljer de principer som beskrivs i
Thules redovisningsmanual. Identifierade fel som
paverkar utfallet med mer an 5,0 procent for scope
1, 2 eller 3 korrigeras. Utslappsdata fran forvarvade
bolag laggs till, medan data fran avyttrade bolag
tas bort for att mojliggdéra jamforbarhet over tid.
Stangda enheter ingar fortsatt i mal och basar for
att sakerstalla en konsekvent rapportering.

For férvarven av Quad Lock och Reacha har utfallet
for 2024 anvants och allokerats till basaret 2019
baserat pa respektive bolags omsattning. | tabel-
lerna for absoluta utslapp redovisas deras utslapp
for hela 2024 i enlighet med GHG-protokollet och
SBTI, trots att forvarven genomfordes i december
respektive juni 2024. Beraknat fran forvarvsdatum
uppgar Thule-koncernens totala utslapp fér 2024
till 249 110 ton CO,e, férdelat pé: scope 1: 3 914 ton
CO,e, scope 2 marknadsbaserat: 134 ton CO_e,
scope 2 platsbaserat: 5 325 ton CO,e och scope 3:
245 062 ton CO,e. Mer information om forvérv och
avyttringar finns i not 5. (E1-6-47) (E1-6-AR42-c)

Scopeloch2
Vara scope 1-utslapp okade med 8,5 procent fran
2019 till 2025, framst till féljd av en intern malnings-
lina i var storsta produktionsanlaggning. Under
2025 vande trenden, och utslappen minskade med
14,7 procent jamfort med 2024.
Marknadsbaserade scope 2-utslapp minskade
med 55,9 procent fran 2019 till 2025, framst till
foljd av inkop av fornybar elektricitet. Resterande
utslapp harror fran laddning av elbilar off-site
samt fran fjarrvarme. Marknadsbaserade utslapp
beraknas utifran de specifika utslappsintensiteter
som géller for den el som vi kdper, och tar hansyn
till kontraktsinstrument for fornybar el sdsom
ursprungsgarantier eller motsvarande. Thule har
som mal att kdpa 100 procent fornybar el for alla
enheter med fler &n 12 anstallda till 2030. Detta gors
genom att kdpa kontraktsinstrument for fornybar el,
dar cirka 44,4 procent av den totala elanvandningen
kommer fran kombinerade avtal dar fornybara
attribut ingar i den fysiska elen och 40,7 procent
fran fristdende instrument (Renewable Energy

Certificate (REC)). Kostnaderna for dessa instrument
redovisas I6pande som ovriga rorelsekostnader,
utan ytterligare ekonomiska ataganden for Thule, se
not 13 och Resultatréakningen. (E1-6-AR45-d)

Scope 3

Thule har storst paverkan pa omvarlden via
vardekedjan, dar scope 3 star for 98,7 procent av
de totala utslappen. Totala utslapp inom scope 3
minskade med 24,9 procent fran 2019 till 2025.
Anvandningen av mer koldioxidreducerat material
samt mer resurseffektiv verksamhet ar den framsta
orsaken till minskningen.

Thules mal for minskning av scope 3 till 2030
omfattar utslapp fran inkdpta varor och tjanster
samt uppstroms och nedstroms transporter och
distribution. Dessa utslapp har minskat med 28,3
procent jamfort med 2019, vilket innebar att malet

Fordelning av vaxthusgasutslapp

i nulaget uppnas. Samtidigt innebar planerad
tillvaxt fram till 2030 att ytterligare atgarder kravs
for att fortsatt nd malet. Detta forutsatter en 6kad
anvandning av koldioxidreducerade material samt
stérkta leverantdrskray, cirkuldra I6sningar och
strategiska val inom transporter och logistik

Kategorierna 11) anvandning av salda produkter,
13) hyrda tillgangar nedstroms och 15) investe-
ringar inom scope 3 ar exkluderade fran Thules
redovisning. Thule har inte nagra uthyrda tillgangar
nedstroms, varfor kategori 13 exkluderas. Nar det
galler kategori 11 genererar vara produkter inga
direkta utslapp, vissa produkter kraver batterier
eller energi, men paverkan bedoms som ovasent-
lig. Eftersom alla dotterbolag ar heldgda och Thule
inte gor externa investeringar ar kategori 15 inte
tillamplig. (E1-6-AR46-i)

Inkdpta varor och tjanster

Uppstroms transport och distribution
@ Nedstroms transport och distribution, 0,5 %
® Ovrigt, scope 3
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Utslapp av vaxthusgaser fran Thules vardekedja
Retroaktivt Ar for delmal och mal

Basar 2025/ Arligt mal/ Basar 2025/
Scope 1,2 och 3 - absoluta utslépp, ton COe 2019 2024 2025 2024,% 2030 2050 Basar, % Scope 1, 2 och 3 - véxthusgasintensitet per nettoomsittning, ton CO,e/MSEK 2019 2024 2025 2024, %
Scope 1- vaxthusgasutslapp Scope 10och 2 - vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslipp scope 1 3088 3928 3350 147 1662 309 72 Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning 1,3 1,0 0,8 -170
| R E R 0 ) 0 0 Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomsattning 0,5 0,4 0,3 -21,5
reglerade utslappshandelssystem Scope 1, 2 och 3 - véixthusgasutslipp
Scope 2 - vaxthusgasutslapp Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning 51,7 26,7 26,7 01
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 6 016 5358 5031 -6,1 Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomsattning 50,8 26,1 26,2 04
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 282 166 124 -25,2 124* 28 72 (E1-6-53)
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3 B 2025/
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 359490 276 923 269 978 -2,5 35949 72 Scope1- absoluta biogena vaxthusgasutslépp, ton COe 2019 2024 2025 2024, %
1. Inkdpta varor och tjanster 320160 220 279 222 454 10 230 515 Scope 1 - biogena utslapp - 140,8 319 126,4
2. Kapitalvaror 9746 21217 13714 -354 Scope 2 - biogena utslapp 0 0 0 0
3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 1015 1968 1920 -2,5 Scope 3 - biogena utslapp - - 204 -
4. Uppstroms transport och distribution 21138 20948 21546 29 15219 Totala biogena utslapp 0 140,8 523 126,4
5. Avfall genererat i verksamheter 166 224 97 -56,7
6. Tjénsteresor 2240 5061 2868 -433 (BRI ERE R S ERoAT )
7. Anstalldas pendling 1612 1989 1994 0,2
8. Tillgangar som leasas uppstroms 36 s 91 277
9. Nedstroms transport och distribution 918 1398 1345 -3,8 661
10. Bearbetning av salda produkter
11. Anvandning av salda produkter
12. Avfallshantering av salda produkter 2 331 3554 3716 4.6
13. Tillgdngar som leasas nedstroms
14. Franchise 127 213 234 9,7
15. Investeringar
Totala utslapp av vaxthusgaser *Thule har ett mal om 100 férnybar
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 368 594 286 208 278 360 -2,7 f;bzﬁsgsslzzg,zf?aﬁgf g’fjtssilépp
Totala utslépp av vixthusgaser (marknadsbaserade) 362860 281017 273452 2,7 36286 72 Somkvarstarnardenna atgard ar

genomford.

(E1-6-44) (E1-6-50) (E1-6-48-a) (E1-6-49-a) (E1-6-49-b) (E1-6-51) (E1-6-52-a) (E1-6-52-b)
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Redovisningsprinciper

Matpunkt

Metod

Berakningsgrund

Osakerhet

Emissionsfaktorer Primara data, %

Scope 1

Direkta utslapp fran kallor som

ags eller kontrolleras

Branslebaserad

¢ Forbranning av energi, sésom naturgas, biogas och olja i fastigheter och
produktion, baseras pa forbrukningsdata som hamtas direkt fran leverantor eller
via méatning pa plats.

o Utslapp fran kdldmedia berédknas utifran pafylld mangd i respektive fastighet.

o Tjdnsteresor med foretagsbilar samt forbranning av branslen i dgda eller leasade
lastbilar och andra fordon beraknas utifran tankad mangd eller kérd stracka och
medelférbrukning. Om priméardata saknas gors antaganden om fordelningen mellan
tjanste- och privat anvandning, baserat pa bolag med tillganglig data.

¢ Biogena utslapp redovisas separat.

Osédkerheten bedoms inte vara betydande

e Forbranning av energi: DEFRA 2025 92,9
o Koldmedia: DEFRA 2025
¢ Branslen for bilar och fordon: DEFRA 2025

Scope 2
Indirekta utslapp fran forbruk-

Branslebaserad
Platsbaserad

o Forbrukning av el, fiarrvarme och fjarrkyla i fastigheter baseras pa data fran
leverantor eller matning pa plats.

Oséakerheten beddms inte vara betydande. Thules egna laddstationer
for elbilar kan anvandas for bade privat- och tjanstekorning, vilket kan

o El: Ursprungsmaérkt fornybar el 0 g CO,e/MWh. 87,7
¢ Residualmix: Association of Issuing Bodies

ning av inképt el, anga, varme Marknadsbaserad ¢ Tjansteresor med foretagsbilar som anvander el, samt forbrukning fran andra dgda ge viss dubbelrapportering av el, men paverkan bedoms som marginell. (AIB) 2024, U.S. Energy Information
eller kyla eller leasade elektrifierade fordon, beraknas utifran forbrukning eller kord stracka Administration (EIA) 2024, Green-e 2024
och medelférbrukning. Om priméardata saknas gors antaganden om fordelningen o Fjarrvarme eller fjarrkyla: Energiforetagen 2025
mellan tjanste- och privat anvandning, baserat pa bolag med tillganglig data. eller lokal faktor fran leverantoren
« Biogena utslapp redovisas separat.
Scope 3 kategori 1 Hybridmetod e Rapportering av inkdpt ramaterial och férpackningsmaterial gors i vikt, hamtad direkt Vi samarbetar med vara leverantorer for att fa tillgang till mer specifika o Leverantorsspecifika data fran EPD, PCF 76,2
InkGpta varor och tjanster fran inkdpssystemet, och utslappsberakningarna baseras pa leverantérsspecifik data om utslappsfaktorer, dar mognadsgraden varierar mellan olika o Generiska data fran Ecoinvent 3.12 och
data dar det finns tillgangligt. For inképta produkter anvands materialmangderna materialkategorier. Thule arbetar dven med att integrera utslapps- Worldly Higg, 2024
som ingar i produkten, medan utgiftsdata anvénds for mindre materialkategorier. berakningarna direkt i inkdpssystemet, vilket mojliggdér mer detaljerade o Utgiftsdata: Exiobase 3
o FOr tjianster beraknas vaxthusgasutslappen utifran utgiftsdata. berakningar och minskar osakerheten. For Quad Lock har salda
volymer per kvartal anvants som proxy i stallet for inkdpta material
per kvartal.
Scope 3 kategori 2 Hybridmetod « Inkdp av kapitalvaror rapporteras per foretag och kategori sasom fastigheter, Osakerheten beddms inte vara betydande. o Leverantorsspecifika data fran EPD, PCF 0,0

Kapitalvaror

maskiner och IT-utrustning.

¢ Generiska data fran Ecoinvent 3.12
o Utgiftsdata: Exiobase 3

Scope 3 kategori 3 Branslebaserad o Beraknat med utgangspunkt i uppstromsutslapp kopplade till inkdpta branslen Osédkerheten bedoms inte vara betydande. e Branslen och energi: DEFRA 2025 973
Bransle- och energirelaterade och el (well-to-tank, det vill saga uppstromsutslapp fran bransleproduktion till o El: IEA 2024
aktiviteter anvandning, samt dverforingsforluster). Baserat pa insamlade energidata fér scope
Toch 2.
Scope 3 kategori 4 Distansbaserad o Utslapp fran transporter inom Thule samt till kunder och konsumenter beraknas Insamling av data och rapportering av transporter ar fortfarande under DEFRA 2025 970
Uppstroms transport och utifran data fran transportleverantérer, primart tonkilometer. Om sadan data saknas utveckling inom branschen, och vi arbetar kontinuerligt med att ta fram
distribution anvands leverantorsspecifika rapporter for utslapp, inklusive beskrivning av metodik. mer precisa metoder. | dagslaget finns begransningar i tillgangen pa
detaljerade emissionsfaktorer for tonkilometer per bransletyp, vilket
medfor viss osakerhet i berdakningarna.
Scope 3 kategori 5 Avfallsspecifik e Mangden avfall rapporteras per avfallshanteringsmetod per bolag. Osékerheten bedoms inte vara betydande. DEFRA 2025 75,9

Avfallshantering

o | enlighet med GHG-protokollet anvénds cut-off-metoden for material som gar
till atervinning eller forbranning med energiatervinning, vilket innebar att ingen
belastning eller Iattnad fran atervinningsprocessen tilldelas berakningen.
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Matpunkt Metod Berakningsgrund Osakerhet Emissionsfaktorer Priméra data, %
Scope 3 kategori 6 Distansbaserad Affarsresor med anstélldas fordon som inte ags eller kontrolleras av Thule, flyg, tag, Osédkerheten bedoms inte vara betydande. e Distans: DEFRA 2025 945
Tjansteresor Utgiftsbaserad hyrbilar, farjor och anstalldas privata bilar som anvands i tjansten rapporteras arligen o Utgiftsdata: Exiobase 3

av foretagen. Resedata samlas framst in fran resebyraer och lokala utgiftssystem.

Hotell ar frivilligt enligt GHG-protokollet och ingér inte i denna kategori.
Scope 3 kategori 7 Branslebaserad Berakningar av arbetsrelaterade utslapp baseras pa anstalldas avstand mellan hem Osadkerheten bedoms inte vara betydande. DEFRA 2025 0,0
Pendlingsresor Distansbaserad och kontor, med stéd av antaganden fran pendlingsstatistik. Pendelfrekvensen

speglar Thules policy om distansarbete tva dagar per vecka. Berakningarna inkluderar

aven bransleforbrukning for de personalbussar som Thule tillhandahaller via tredje-

partsleverantorer for resor till och fran arbetsplatsen.
Scope 3 kategori 8 Branslebaserad Utslappen beraknas utifran energiforbrukning i hyrda lokaler dar el ingar i hyran och Osakerheten bedoms inte vara betydande. o El: Energimyndigheten 2020/2021 0,5
Uppstroms hyrda tillgangar Utgiftsbaserad fastighetsagaren ansvarar for elavtalet. Nar specifik forbrukningsdata saknas fordelas * Residualmix: Association of Issuing Bodies

energianvandningen proportionellt utifran Thules hyrda yta i relation till fastighetens (AIB) 2024, U.S. Energy Information

totala yta. Administration (EIA) 2024, Green-e 2024

o Fjarrvarme eller fjarrkyla: Energiféretagen 2025
eller lokal faktor fran leverantoren
Scope 3 kategori 9 Utgiftsbaserad Andelen kund- och konsumentbetald transport baseras pa den finansiella Nuvarande beréakningar baseras pa aggregerade kostnadsdata istéllet Utgiftsdata: Exiobase 3 0,0
Nedstroms transport och redovisningen. for leveransspecifik aktivitetsdata. Vi arbetar for att ga dver till mer
distribution specifika data.
Scope 3 kategori 12 Avfallsspecifik Baseras pa massan av inkdpta material, exklusive rapporterat avfall som genererats Metod bygger pa marknadsgenomsnitt for materialbehandling, inte DEFRA 2025 Ecoinvent 312 0,0
Avfallshantering av salda i verksamheten, och med tillampning av behandlingsfaktorer samt marknads- produkt-specifik data. Avfallshantering paverkas av konsument-
produkter genomsnitt for avfallshantering fran Eurostat och nationell statistik per materialtyp. beteende och lokala metoder. Thule tillhandahaller instruktioner for hur
produkten bast tas om hand nar den ar uttjant, men det ar inte sakert
att dessa foljs.

Scope 3 kategori 14 Genomsnittliga Beraknas per byggnadstyp, golvyta, energiintensitet och regionala elnatsfaktorer for Datainsamlingen for franchisedriften ar fortfarande under utveckling, DEFRA 2025 IEA 2024 Lokal emissionsfaktor 0,0

Franchise data franchiseverksamheter. och variationer i rapportering mellan olika franchisetagare kan ge
osakerhet i berdkningarna. Thule arbetar med att standardisera
rapporteringen och samla in mer detaljerad data for framtida
berakningar.
Intensitet - Vid redovisning av intensiteten anvands den faktiska forbrukningen eller vardet for Osakerheten i utslappsdata redovisas per scope och kategori, - -

— det aktuella aret i relation till ett annat varde, sdsom nettoomsattningen for samma ar. beskrivs ovan.
Forvarvade bolag inkluderas fran den dagen Thule har kontroll 6ver bolaget.

Nettoomsattning framgar av not 6. (E1-6-55)
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Miljofororeningar

Vi arbetar for att minska anvandningen av farliga amnen i vara produkter och
var leverantorskedja. Genom krav pé leverantorer och substitution av utvalda
amnen minskar vi risker for miljo och halsa samt erbjuder sakrare produkter.

Thule Outset, Thule Chasm

Thules strategi for att

begransa miljofororeningar

Vi arbetar for att minska miljéfororeningar kopplade
till vara produkter, processer och leverantorskedja.
Det gor vi genom att reducera och fasa ut anvand-
ningen av sarskilt fariga amnen (SVHC), per- och
polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) och andra
potentiellt farliga substanser i vara produkter.
Eftersom vi inte tillverkar material sjalva kommer
dessa @amnen till oss via leverantdrer, och var
paverkan sker framst genom krav och uppfoljning
i vardekedjan. Vi anvander dessa amnen endast
nar rimliga alternativ saknas, och de férekommer
enbart i sma mangder. Produkter som sétts pa
marknaden uppfyller gallande kemikalielagstift-
ning. Samtidigt bedriver vi ett kontinuerligt och
proaktivt arbete for att identifiera och ersatta dessa
amnen med sakrare alternativ.

Vart arbete utgar fran forsiktighetsprincipen
och foljer REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals) samt
motsvarande internationell lagstiftning. Sedan
januari 2024 anvands inte PFAS avsiktligt i nya
textilier i Thule-brandade produkter, och vi stravar
efter att fasa ut PFAS helt. Som en del av vart

arbete ar flera av de inkopta textilprodukterna god-
kanda enligt bluesign®, medan andra ar certifierade
enligt OEKO-TEX® Standard 100, vilket visar att

de uppfyller hoga krav pa kemikaliesékerhet och
miljostandarder.

Genom att kartlagga och identifiera dessa
amnen, stalla tydliga krav pa vara leverantorer och
successivt ersidtta dem med sdkrare alternativ,
minskar vi riskerna for miljé och hélsa. Pa sa satt
kan vi erbjuda sakrare produkter for slutanvandaren
och samtidigt bidra till att minska miljéféroreningar
pa bade kort och lang sikt.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter Policy
Anvindningen av SVHC och PFAS beddms som vasentlighetsanalysen beskrivs pa sidorna 75-76. Alla delar i hallbarhetsstrategin &r kopplade till Leverantorskod
vasentlig pa grund av deras potentiella negativa Ovriga omraden inom miljsfororeningar bedéms miljfororeningar: Leverantorskoden utgdr grunden for vart sam-
miljé- och halsopaverkan, enligt var dubbla som viktiga men inte vasentliga. arbete med leverantorer och anger att de ska
vasentlighetsanalys. Vi arbetar darfor aktivt med Nedan presenteras de delar som beddmts som « Ekodesign for lang livslangd identifiera och sakert hantera skadliga @mneni
att fasa ut dessa amnen. Metoden for den dubbla vasentliga fér oss. o Ansvarsfull virdekedja produkter, rAvaror och artiklar. Leverantorer ska
e Ledande inom produktsakerhet folja kraven i var RSL. Nar det &r mojligt uppmanas
de att lamna en fullstandig deklaration av alla
Foljande policyer och styrande dokument amnen som anvands i produkter som levereras
ar etablerade for att hantera vara vasentliga till oss. Koden hanterar samtliga vasentliga
inverkningar kopplade till miljoféroreningar. Ansvar inverkningar.
for faststallande, kommunikation och korrekt
implementering av policyerna framgar i policy- Forteckning 6ver amnen
oversikten pa sidorna 134-135 i avsnittet Ansvars- som omfattas av begransningar
fullt foretagande. For att forebygga fororeningar och minska anvand-
s ningen av skadliga @mnen tillampar vi en forteck-
Koppling till . L . N )
Resiliens och Virde- strategi och Uppforandekod ning éver @amnen som omfattas av begransningar
Beskrivning hantering Mal Typ kedja affarsmodell Tidshorisont Uppforandekoden ar Thules centrala styrdokument (RSL), som arligen uppdateras i linje med géllande
. och syftar till att framja ansvarsfullt och etiskt lagstiftning och béasta praxis. Forteckningen omfat-
Amnen som inger mycket stora betankligheter affarsbeteende i hela verksamheten. Den betonar tar var egen produktion och leverantorskedjan.
vikten att bedriva var verksamhet och tillhandahalla Kraven inkluderar bland annat begransningar
Sarskilt Anvandning av SVHC och PFAS Kartlaggning och Thules uppférandekod Bidrar till Kort / Medel

farliga
amnen

kan medfdra risker for miljé och
hélsa genom hela livscykeln:

vid produktion, anvandning

och avfallshantering. Bristfallig
hantering kan orsaka utslapp och
fororening, medan anvandning i
uppstroms processer kan inne-
bara exponering for arbetstagare
och narliggande samhéllen. Aven
slutanvandare kan paverkas.
Vissa amnen ar langlivade och
kan ackumuleras i miljon, med
langsiktiga effekter pa ekosystem
och hélsa.

utfasning av farliga
amnen ar en integrerad
del av Thules process
for godkannande av nya
material och bidrar till
sakrare produktdesign.

Relevanta atgéarder:
Leverantorers god-
kannande av RSL
samt Kartlaggning och
substitution av SVHC
och PFAS.

for leverantorer ska
vara godkand av tier
1-leverantérer mot-
svarande 90 procent av
det totala inkdpsvardet
senast 2027.

PFAS ska fasas ut fran
all avsiktlig anvandning i
produkter som vi satter
pa marknaden senast
2028.

Negativ o
inverkan

- potentiell

(E2.IRO-1)

Uppstroms

Egen verksamhet o Nedstroms

produkter och tjanster pa ett satt som minskar
miljopaverkan. Koden hanterar samtliga vasentliga
inverkningar.

Kemikaliepolicy

Vi stravar efter att vara produkter inte ska innehalla
skadliga amnen, inklusive SVHC och PFAS. Genom
uppratthallande av Thules forteckning ver amnen
som omfattas av begransningar (RSL), regelbunden
kemikaliescreening, produktionstester och proaktiv
substitution kan vi kontrollera och minska fére-
komsten av dessa @&mnen. Policyn omfattar ocksa
utbildning och transparens i leverantérskedjan.
Policyn hanterar samtliga vasentliga inverkningar.

enligt Stockholmskonventionen, POPs-reglering,
TSCA, California Proposition 65, REACH (artikel 59,
bilaga XIV och XVIl) samt relevanta standarder for
barnprodukter (EN 71-3, EN 71-12). Thule har dven
egna gransvarden for SVHC-substanser och andra
skadliga @amnen, och leverantdrer forvantas aktivt
fasa ut skadliga @mnen och PFAS. Vid eventuella
incidenter eller avvikelser foljer Thule tydliga rutiner
for utredning och korrigerande atgarder, med syfte
att snabbt begransa paverkan pa manniskor och
miljo samt forebygga upprepning. Forteckningen
hanterar samtliga vasentliga inverkningar och finns
tillganglig pa Thules webbsida. (E2-1-15-1) (E2-1-15-c)
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Mal

Vi arbetar for att successivt ersatta skadliga e Thules uppférandekod for leverantorer ska vara

amnen med sakrare alternativ och darigenom godkand av tier 1-leverantorer motsvarande 90

minska miljo- och halsopaverkan i var vardekedja. procent av det totala inkdpsvardet senast 2027.

De mal som antagits av styrelsen fokuserar pa att Leverantorskoden omfattar dven efterlevnad av

minska anvandningen av SVHC och PFAS. Malen var RSL

ar kopplade till bland annat REACH- och POPs-

férordningarna. (E2-3-23-d) o PFAS ska fasas ut fran all avsiktlig anvandning
Intressenter, framfoér allt kunder och anvandare, i produkter som vi satter pa marknaden senast

har lyft fram SVHC och PFAS som vasentliga 2028.

omraden. Vara mal har formulerats utifran efter-
fragan och krav. Framstegen mot malen f6ljs upp
kvartalsvis och resultaten valideras arligen. Malet
om PFAS faststalldes 2025 och status kommer att
redovisas fran 2026.

Godkannande av leverantorskod Utfasning av avsiktlig PFAS

I borjan av 2026 faststélldes malet att helt fasa ut all
avsiktlig anvandning av PFAS senast 2028. Sedan
2024 har Thule fasat ut all avsiktlig anvandning av

100 - Ml PFAS i textilier i nya Thule-brandade produkter. Fran

80 90% och med 2026 kommer uppfdljning och resultat att
redovisas samlat och omfatta samtliga produkter, for att

60— sakerstalla transparens och en heltdckande uppfoljning
av utfasningen.

40 -

20-

% O

2024 2025 2027

Leverantorer motsvarande 70,9 procent av inkopsvardet
Thule Chariot har undertecknat uppférandekoden, som inkluderar
godkannande av forteckningen 6ver begréansade @mnen.
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MDR-A, E2-2

Atgiarder och resurser

Vi stravar efter att forsta hand undvika miljo-
fororeningar genom att fasa ut SVHC och PFAS,
dar detta inte ar mojligt arbetar vi for att minska
féroreningarna. (E2-2-19)

Detaljerad information om hallbarhetsrelaterade
investeringar ingar ej i de finansiella rapporterna,
men posterna berdrs i not 13, 17,18, 22 och
Resultatrakningen.

Redovisning av SVHC

Redovisning avde mangder SVHC som ingéar

i produkter vi satt pad marknaden under 2025,
uppdelat pa huvudfaroklasser. Mangderna avser
totalen och redovisas inte per enskild produkt.
Varje produkt som vi satter pa marknaden uppfyller
gallande lagstiftning om SVHC-halter samt till-
horande informationsskyldigheter.

Plan for minskad anvandning av SVHC och PFAS

Atgard Finansiella resurser Mal/Delmal Status
Leverantorers Atgérden ar en Iopande process som syftar till att sékerstélla att leverantorer Flera leverantorer delar vara hallbarhetsambitio- Thules uppforandekod for Leverantorer motsvarande
ggﬁka"“a"de av i forsta ledet som levererar material, komponenter eller produkter som ingar ner. For vissa kan kraven innebéara investeringar. leverantérer ska vara godkand 70,9 procent av inkdpsvardet har

i vara slutprodukter godkanner var forteckning éver begransade amnen.
Genom godkannandet bekraftar leverantorerna att de foljer vara kemikalie-
krav och bidrar till att minska anvandningen av farliga amnen i vardekedjan.
Godkannandet ar en del av avtalsprocessen och signeringen av Thules
uppforandekod for leverantorer, och uppdateras vid behov nar forteckningen
forandras vasentligt.

Utfasning av SVHC och PFAS samt 6vergang till
sakrare alternativ kan i vissa fall leda till 6kade
material- och inkdpskostnader, men dessa
beddms inte vara signifikanta i forhallande till vara
totala inkdpsvolymer. Pa sikt forvantas atgarderna
minska risker, starka regelefterlevnad och géra
produkterna mer konkurrenskraftiga.

av tier 1-leverantorer motsva-
rande 90 procent av det totala
inkdpsvardet senast 2027.
Leverantdrskoden omfattar
aven efterlevnad av var RSL.

undertecknat uppférandekoden,
som inkluderar godkannande av
forteckningen éver begransade
amnen.

Kartlaggning och
substitution av

Atgarden syftar till att kontinuerligt samla in och analysera detaljerad informa-
tion om innehallet i material, komponenter och produkter fran leverantérer.

Atgarden kraver systemstod, leverantorsdialoger,
uppfdljining och administrativ hantering av insam-

PFAS ska fasas ut fran all
avsiktlig anvandning i produkter

Sedan 2024 har Thule fasat ut
all avsiktlig anvandning av PFAS

SVHC och PFAS Kartlaggningen baseras pa informationsunderlag som ligger till grund for lade deklarationer. Atgarden tacker flera behoy, som vi satter p4 marknaden i textilier i nya Thule-brandade
rapportering till SCIP-databasen (Substances of Concern In Products), kostnader kan darfor inte hanforas enbart till detta senast 2028. produkter. | bérjan av 2026
EU:s databas for produkter som innehaller SVHC, samt uppgifter fran IMDS omrade och de beddms inte vara signifikanta. faststalldes malet att helt fasa ut
(International Material Data System) och annan dokumentation som tillhanda- all avsiktlig anvandning av PFAS
halls av leverantorer. Genom detta arbete kan vi identifiera forekomst av SVHC senast 2028
och PFAS, sakerstalla att vi uppfyller gallande lagkrav och vid behov initiera
atgarder for att minska miljo- och halsopaverkan genom substitution.
Totala mangden SVHC
Klassificering enligt CLP, kg 2025 Redovisningsprinciper
Cancerogen (1B, 2) och reproduktionstoxisk (1A, 1B) (inkl. laktation) 399 Mitpunkt Berakningsgrund Osiakerhet
Akvatisk toxicitet (Akut 1/ Kronisk 1) 181 Totalamingden  Information som samlas in om SVHC anvands for att sakerstalla Osikerheten ar framst kopplad till variationer i
STOT RE 2 (specifik organtoxicitet - upprepad exponering) 29 SVHC efterlevnad av Thule Groups RSL och géllande lagkray, inklusive datakvalitet och fullstandighet i den information
I SCIP-rapportering, och anvands for att berakna massan av SVHC  som erhalls fran leverantorer. For att sakerstalla
Hudsensibilisering 1B 16 ) . L o s .
i produkter baserat pa materialvikter. Dessa data multipliceras efterlevnad av géllande regelverk och var RSL
PBT / vPvB (ingen harmoniserad CLP-klassificering) 80 sedan med volymerna av artiklar som anvants under 2025 fér att  genomfors interna tester som omfattar fysisk,

uppskatta den totala massan av SVHC som rapporteras for aret.
For SVHC-amnen utan harmoniserad CLP-klassificering baseras
faroklassificeringen pa tillampliga kriterier enligt artikel 57 i

REACH-férordningen (EG) nr 1907/2006.

sékerhetsmassig och kemisk dverensstammelse.
Tester och validering av leverantdrsdata bidrar till att
starka tillférlitligheten i rapporteringen.
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Genom effektivare materialanvandning, 6kad andel atervunnet
innehall och langre produktlivslangd minskar vi var miljdpaverkan.
Ekodesign och livscykelanalyser stodjer utvecklingen av mer
hallbara produkter och starker var langsiktiga konkurrenskraft.

Thule Widesky

Thules strategi for en mer cirkular verksamhet

Effektiv materialhantering och 6kad anvandning

av atervunnet innehall ar centralt for Thule, bade
for att minska klimatpaverkan och for att sdkra
tillgdngen pa ravaror, minska beroendet av

volatila materialpriser och uppfylla kommande
regulatoriska krav. Som tillverkare ar vi beroende av
materialinfloden sdsom aluminium, stal, plast och
textilier, vilket gor ansvarsfull resursanvandning och
cirkularitet till ett strategiskt fokusomrade. Arbetet
med material och cirkularitet ar nara kopplat till var
klimatstrategi, eftersom inkdp av rdmaterial utgor

den storsta delen av vara vaxthusgasutslapp inom
scope 3.

Vi arbetar aktivt med att forbattra material-
anvandningen genom hela produktlivscykeln, fran
inkdp och produktion till anvandning och slutlig
hantering. Livscykelanalyser (LCA) och ekodesign
ar integrerade i produktutvecklingen, vilket hjalper
oss att fatta beslut som 6kar andelen atervunna
material, optimerar produktdesign, underlattar
reparation och ateranvandning samt minskar avfall.
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SBM-3

Vasentliga inverkningar,
risker och majligheter

Beskrivning

Alla omraden, resursinfloden, resursutfloden och
avfall, beddms vara vasentliga ur ett inverkans-
perspektiv for var verksamhet, baserat pa resultatet

fran var dubbla vasentlighetsanalys. Resursanvand-
ning och cirkuladr ekonomi medfér bade majligheter
och omstallningsrisker. Vissa av dessa, som

Resiliens och hantering

beddms som vasentliga, hanteras inom omradet
Klimatforandringar och beskrivs pa sidorna 79-80.
Ett exempel &r produkter med lagre klimatpaverkan,

Mal

Typ

dar atervunnen ravara har en central roll, samtidigt
som risken for brist pa atervunnen ravara maste
beaktas. Metoden for analysen, se sidorna 75-76.

Vardekedja

Koppling till strategi
och affarsmodell

Tidshorisont

Resursinfldden, inklusive resursanvandning

Materialanvandning

Ekodesign

Avfall

Avfall fran tillverkning

Anvandning av jungfruliga material, sdsom stal, plast och textilier, Vi arbetar for att minska anvandningen av jungfruliga material genom Del av omstallningsplanen Negativ inverkan Orsakar Kort / Medel
medfdr bade utarmning av &ndliga resurser och 6kade utslépp i scope 3. att ersatta dem med atervunna och biobaserade dar det &r maojligt. for att uppfylla scope 3-malet, - faktisk
Utvinning och produktion av dessa material krdver stora mangder energi Genom samarbete med leverantorer for att utveckla gemensamma vilket ar verifierat av SBTi.
och resurser, vilket medfor klimatpaverkan och miljobelastning langs strategier for materialsubstitution minskar vi klimatpaverkan och Se sidorna 82-85.
hela leverantorskedjan. Kritiska mineraler forekommer, men endast i starker var motstandskraft mot resursbrist. Relevanta atgarder:
begransad grad. Samarbete med leverantorer och kunder, Atervunnet material samt
Modulér design och produktion.
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
Genom ekodesign och innovation utvecklar Thule resurssnala produkter Ekodesign och livscykelanalyser (LCA) ar en naturlig del av var CO,e-utslappen fran nya produkter Positiv inverkan 0 Orsakar Kort / Medel /
med lang livslangd. Vi minskar materialatgangen, 6kar andelen atervunnet produktutveckling. Redan i ett tidigt skede satts mal for att minska ska minska i jamforelse med en - faktisk Lang
eller biobaserat innehall och designar for anvandarvanlighet, reparerbarhet klimatpaverkan jamfort med en referensprodukt, och resultaten definierad referensprodukt.
och hallbarhet. P4 sa satt forlangs produkternas livscykel och vi bidrar till foljs upp genom hela processen. Thules varumarke star for sakra,
en mer cirkuldr ekonomi. Alla produkter testas noggrant for att sékerstalla anvandarvanliga och hallbart designade produkter vilket ar vart 16fte till
hdg kvalitet och langvarig prestanda. kunderna och anvéandarna. Relevanta atgarder: LCA och ekodesign.
Vid tillverkning och materialhantering uppstar avfall, framst bestadende av Vi arbetar systematiskt for att minimera avfall i var tillverkning och Uppratthalla en atervinningsgrad Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel /
metaller, plast, textilier och emballage. Aven om merparten atervinns eller materialhantering. Genom okad atervinning och noggrann sortering, pé 98 procent. - potentiell Lang
gar till energiatervinning innebar avfallshantering en miljopaverkan. tillsammans med interna rutiner och nara samarbete med vara leve-
Felaktig sortering eller hantering kan leda till att avfall hamnar pa deponi rantorer forebygger vi utslapp och fororeningar. Atervinning mojliggor Inget farligt avfall till deponi till
eller forbranns, vilket 6kar utslappen av vaxthusgaser och risken for mark- okad anvandning av atervunnet material. Relevanta atgarder: Avfall 2030.
och vattenférorening. som en vardefull resurs samt Modular design och produktion.
Om produkter inte anvands fullt ut under sin livscykel och inte atervinns, Genom samarbeten med partners for cirkulara floden och Inget specifikt mal har faststallts Negativ inverkan Kopplat till Kort / Medel

Forlust av resurser

gar vardefulla material och resurser forlorade. En utmaning &r att vissa
produkter &r svarare att atervinna pa grund av materialkombinationer eller
monteringsmetoder.

Bristande ateranvandning och atervinning bidrar till resursutarmning och
minskar mojligheten att skapa en cirkular ekonomi.

kontinuerlig utvardering av hur produkters livslangd kan forlangas pa
olika marknader kan vi skapa nya mojligheter for resurseffektivitet.
Relevanta atgarder: LCA och ekodesign.

an, men omradet kommer att
utvarderas och undersokas vidare
under 2026.

- potentiell

Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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= Thule Urban Glide 3

Policy

De omraden i hallbarhetsstrategin som ar kopplade
till resursanvandning och cirkular ekonomi ar:

o Ekodesign for lang livslangd
o Ansvarsfull vardekedja

Foljande policyer och styrande dokument

ar etablerade for att hantera vara vasentliga
inverkningar, risker och majligheter kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi. Ansvar
for faststallande, kommunikation och korrekt
implementering av policyerna framgar i policy-
oversikten pa sidorna 134-135 i avsnittet
Ansvarsfullt foretagande.

Uppforandekod

Uppférandekoden ar Thules centrala styrdokument
och syftar till att framja ansvarsfullt och etiskt
affarsbeteende i hela verksamheten. Koden
betonar miljdansvar genom ett livscykelperspektiv
som omfattar ansvarsfull materialanvandning,
ekodesign, effektiv produktion och atervinning.
Genom krav pa ansvarsfullt agerande stodjer
koden utvecklingen av langlivade produkter,
minskat resursuttag och avfall, och adresserar
samtliga vasentliga inverkningar.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn omfattar hela vardekedjan och
betonar ett ansvarsfullt resursutnyttjande samt
att minska vaxthusgasutslapp. Resurseffektivitet
integreras i design, produktion och materialval for
att minska spill, utsldpp och onddig anvandning av
naturresurser. Atervunnet material ska anviandas
nar det ar mojligt, utan att kompromissa med
produkternas kvalitet eller prestanda. Policyn
foljer EU:s avfallshierarki och omfattar samtliga
vasentliga inverkningar.

Leverantorskod

Koden anger att leverantorer forvantas arbeta
resurseffektivt, minska sin miljopaverkan och bidra
till en mer cirkular ekonomi, bland annat genom
andamalsenlig avfallshantering, ansvarsfull
ramaterialanskaffning samt rapportering av
utslapp och resursférbrukning. Den adresserar de
vasentliga inverkningarna fran materialanvandning
och avfall i produktionen. (E5-1-15-a) (E5-1-15-b)
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Mal

Thules mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi, antagna av styrelsen, bidrar till okad
resurseffektivitet och cirkularitet genom att framja
ekodesign, okad anvandning av atervunnet och
biobaserat material samt stodja EU:s avfalls-
hierarki. Malen ar nara kopplade till vara SBTi-
verifierade utslappsminskningsmal. Las mer pa
sidan 82. (E5-3-24-a)

Den cirkuldra omstallningen kraver néra
samarbeten inom branschen for att skapa cirkulara
floden och minska miljopaverkan. Malen bygger
pa vetenskaplig forskning och Thules egna
erfarenheter, och har tagits fram internt utan direkt
medverkan fran externa intressenter. Aven om de
idag inte regleras av lag eller direktiv, ar flera av
dem direkt kopplade till kommande EU-lagstift-
ning. Metodiken och de antaganden som ligger
till grund for berakningar redovisas i tabellerna for
Redovisningsprinciper. (E5-3-27)

For mélet att minska CO,e for nya produkter
arbetar vi med att ta fram ett mer matbart mal for
faktisk utslappsminskning. Malet uppnas genom
anvandning av koldioxidreducerade och atervunna
material, optimerad produktdesign for lagre
resursforbrukning samt minskat produktionsspill.

Malen som beror atervinningsgrad och deponi
ar kopplade till avfall i egen verksamhet och bidrar
till alla steg i EU:s avfallshierarki. Malen uppnas
genom att optimera produktionsprocesser och
produktdesign for att férebygga avfall, ateranvanda
material internt samt 6ka atervinning. Under 2026
kommer vi att utvardera mojligheten att infora ett
intensitetsmal for avfall for att arbeta annu mer
forebyggande. (E5-3-24-b) (E5-3-24-c) (E5-3-24-d)
(E5-3-24-¢) (E5-3-24-f) (E5-3-25)

Mal for resursanvandning och avfall

¢ CO,e-utslappen fran nya produkter ska minska i
jamforelse med en definierad referensprodukt.

e Uppratthalla en atervinningsgrad pa 98 procent.

e Inget farligt avfall till deponi till 2030.

CO_e-reduktion i nya produkter

Utvecklingsprojekt som avslutades under 2025
uppnaddes utslappsminskningar jamfort med
definierade referensprodukter, i de fall sddana fanns.
Minskningarna berodde framst pa uppdaterad
produktdesign som minskade vikten och material-
atgangen, samt okad anvandning av atervunnet
material, vilket sammantaget bidrog till I1agre
klimatpaverkan.

Malet omfattar projekt med en uppskattad
nettoomséattning éver 20 MSEK under andra aret.
Endast produkter med designforandringar eller
storre uppdateringar inkluderas, medan mindre
forandringar, sdsom fargjusteringar, exkluderas.
Utslappen beréknas som total CO,e fran material
med hjalp av LCA.

Resultaten kan variera beroende pa produk-
tens komplexitet, materialval och kvaliteten pa
leverantorsdata. Reduktionsmalen faststalls av
Product Steering Group och satts i relation till en
referensprodukt, vilken utgdrs av en jamforbar
Thule-produkt.

Atervinningsgrad

100 - Mal
98%

80 —

60 —

40 -

20 -

% 0
2024 2025 2030

Atervinningsgraden for avfall i den egna verksamheten 6versteg
aven under 2025 malnivan och uppgick till totalt 98,6 procent.

Farligt avfall till deponi

ton

2024 2025 2030

Mangden farligt avfall som deponeras har minskat till
0,04 ton, framst till foljd av forbattrad sortering och samarbete
med avfallsleverantorer samt utbyte av vissa material.
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MDR-A, E2-2

Atgiarder och resurser

Vi har genomfort och planerar ytterligare atgarder
inom bade egen verksamhet och vardekedjan
for att minska negativ paverkan relaterad till
resursanvandning och framja en cirkular eko-
nomi, samtidigt som den positiva paverkan ska
forstarkas. Detaljerad information om hallbarhets-
relaterade investeringar ingar ej i de finansiella
rapporterna, men posterna berors i not 13, 17,18, 22
och Resultatrakningen.

Nedan listas de insatser som forvantas ha storst
effekt for att uppna malen. (E5-2-19)

Plan for en mer cirkular verksamhet

Atgard Finansiella resurser Mal/Delmal Status
Samarbete Thule arbetar kontinuerligt med att bygga starka och langsiktiga relationer for att Aktiviteten ar inte direkt kopplad till Paverkar samtliga mal och Vi samarbetar kontinuerligt med
med__leve- driva hallbarhet. Genom leverantorer far vi tillgang till koldioxidreducerade och nya driftskostnader och investeringar. atgarder. nyckelleverantdrer och kund-
rk?,r:-,tgerfr och innovativa material och I6sningar, samtidigt som vi utvecklar produkter som méter dialoger integreras aktivt i produkt-
kundernas behov och bidrar till minskade koldioxidutslapp och ett mer aktivt liv. Vi utvecklingen.
stottar leverantorerna i deras omstallning och arbetar for att minska avfall i varde-
kedjan samt 6ka anvandningen av atervunnet material.
LCA och Livscykelanalys (LCA) och ekodesign ar integrerade i Thules projektmodell. Fér nya Thule anvander ett internt verktyg for Delmal: For berorda utvecklingsprojekt som
ekodesign produktutvecklingsprojekt som Overstiger ett visst ekonomiskt troskelvarde under forenklade LCA och ett externt system CO,e-utslappen fran nya avslutades under 2025 uppnaddes
andra forsaljningsaret genomfors en férenklad LCA med fokus pa material, dar for vagga-till-grindanalyser. Fyra med- produkter ska minska i utslappsminskningar jamfort med
resultatet jamfors med en referensprodukt. Analysen ligger till grund for att satta arbetare arbetar med LCA, ekodesign jamforelse med en definierad definierade referensprodukter, i de
mal for minskade utslapp baserat pa materialinnehall. Arbetet framjar val av mer och verktygsutveckling. Kostnaderna referensprodukt. fall sddana fanns.
héllbara material, resurssnalare och smartare design samt utveckling av produktions- beddms inte som vasentliga.
processer. Under 2026 kommer vi att unders6ka mojligheten att ta fram tredjeparts-
verifierad LCA.
Atervunnet Thule okar andelen atervunnet material i sina produkter, bland annat genom ater- Overgangen till &tervunnet material Thule har inte satt ett separat Andelen atervunnet material har
material vunnet stal, aluminium, plast och textilier. Syftet ar att reducera anvandningen av kan medfora initialt hogre kostnader, mal for andelen atervunnet Okat med totalt 1098 ton sedan
jungfruliga material och darigenom ocksa minska klimatpaverkan i scope 3. Vi arbetar som Annu inte &r kvantifierade. Over- material, detta ingar som en del 2024. Detta motsvarar en okning
kontinuerligt med leverantorer for att sékerstalla kvalitet och sparbarhet av atervunnet gangen ar kopplad till anvandningen av av vara mal for minskning av pa 2,1 procent av det atervunna
material. Inom plast har nagra material bytts ut och fler alternativ undersoks. Under koldioxidreducerade material, 1as mer pa scope 3-vaxthusgasutslapp, se materialet i forhallande till den
2025 har Thule inlett ett partnerskap med SSAB for att samarbeta kring och paskynda sidan 85. mer pa sidan 82. totala anvandningen. Se status for
overgangen till koldioxidreducerat stal. En plan for 6vergangen haller pa att utarbetas, minskning av scope 3-vaxthusgas-
dar stalsorter med storst klimatpaverkan planeras att bytas ut forst. Testning av utslapp pa sidan 82.
material &r dock en aspekt som behdver utvarderas och undersdkas vidare.
Avfall som Vi ser avfall som en resurs och arbetar dagligen for att minska mangder, ateranvanda De forvantade investeringarna fram till Uppritthalla en tervinningsgrad  Atervinningsgraden for avfall i den
en vardefull material och sortera for atervinning. Fokus ligger pa att optimera var egen produktion 2030 behdver kvantifieras och samman- pa 98 procent. egna verksamheten 6versteg dven
resurs genom investeringar i ny teknik och forbattrade processer for att minska avfall, stallas pa koncernniva men de bedoms under 2025 malnivan och uppgick
exempelvis genom utékad atervinning av plast. Vi erbjuder regelbundna utbildningar inte vara signifikanta. For narvarande Inget farligt avfall till deponi till ill 98,6 procent.
for medarbetarna och samarbetar med certifierade avfallsleverantorer for att optimera redovisas inte kapitalutgifter relaterade 2030.
av avfallshanteringgr.'n i linje med a.vfallshierarlfﬁn. . - o till minskning av avfall. Mingden farligt avfall som depone-
Under 2025 certifierades ytterligare en anlaggning, distributionscentret i Milford, .
enligt TRUE Zero Waste to Landfill. Den forsta att certifieras var Granby. | Seymour har !'.z.ade? e S e e pr.oce.nt
en avfallskompressor installerats for att minska transporter och forbéattra sorteringen jamfort med 2024 och uppgick il
av olika avfallsfraktioner. 0,04 ton.
Modular Thule arbetar for att 6ka resurseffektiviteten genom ateranvandning av komponenter, Arbetet drivs utifran ett kostnads- Inget specifikt delmal har Arbetet med att inféra moduléara
gfg&%’l‘(gg: produkter och processer samt ett mer effektivt utnyttjande av verktyg, maskiner och perspektiv, dar battre utnyttjande av faststallts for denna atgard. produktplattformar pagar inom flera

produktionsanlaggningar. Den moduléra designstrategin mojliggdr anvandning av
gemensamma komponenter i flera produktkategorier, vilket minskar behovet av nya
verktyg och underlattar reparation. Genom att samordna produktutveckling och till-
verkning inom gemensamma plattformar effektiviserar materialfléden och produktion.

befintliga resurser bidrar till bade
minskade kostnader och lagre klimat-
paverkan over tid.

produktkategorier och produktions-
enheter.
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E5-4
Resursinfloden

Effektiv resurshantering och 6kad anvandning av
atervunna material ar avgorande for att bevara
naturresurser, minska miljopaverkan samt starka
resiliens och skapa ekonomiska fordelar. Som
tillverkande foretag anvander Thule stora mang-
der material, dar de huvudsakliga inflodena ar
aluminium, stal, plast, textilier och forpackningar.
Material star for en betydande del av vaxthus-
gasutslappen bade inom scope 3 och pa produkt-
niva. (E5-4-30)

For att mota dessa utmaningar genomfor
vi designforbattringar som optimerar resurs-
anvandningen, okar andelen atervunnet och
atervinningsbart material, samt prioriterar design
for enkel reparation och atervinning for att férlanga
produkternas livslangd. Resurser riktas i forsta
hand mot omraden med storst potentiell effekt,
baserat pa relativ férbrukning, utslappspaverkan
och efterfragan. Thule anvander atervunnet
material i sina produkter, men dvergangen ar
fortfarande i ett tidigt skede och vissa material-
och teknikbegransningar kvarstar. Inkbpen av
ramaterial och forpackningsmaterial har 6kat
nagot under 2025 jamfort med 2024, vilket beror
pa en 6kning i produktférsaljningen.

Fossil- och biobranslen anvands for energi
och transporter.

Resursinfloden

Resursinfloden, ton

Ink6pt méngd, ton

Atervunnen mingd, ton

Atervunnen andel, %

Aluminium 10 553 1161 1
Stal 11231 (0] 0
Plast 12 002 2280 19
Textilier 1615 (6} 0
Kartong, papper 9317 3168 34
Ovrigt 6 966 0 0
Totalt 51684 6 609 12,8
(E5-4-31-a) (E5-4-31-c)

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet

Ink6pt mangd Rapportering av inkdpt ramaterial och férpackningsmaterial gors i vikt, direkt fran inkdpssystemet. For inkdpta produkter anvands Osékerheten beddéms inte

materialmangderna som ingar i produkten. Materialanvandning foljs upp via leverantérsrapportering och interna ERP-system. Inga

biologiska material har kdpts in under 2025.

vara betydande.

Atervunnen mingd /

Atervunnen mingd avser den uppskattade mangd material som bestar av atervunnen ravara och som Thule har kdpt in under en viss
andel period. Den absoluta mangden sekundara material samt dess andel av total materialanvandning beraknas utifran tillgangliga data i

ERP-systemet och skalas upp for att representera koncernens totala inkdpta volymer. Andel berdknas som atervunnen mangd i forhallande

till totalen.

Osékerheten beddms inte
vara betydande.

(E5-4-32) (E5-4-AR25)
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E5-5
Resursutfloden

Produkterbjudande

Thules produktportfolj omfattar bland annat
cykelhallare takboxar, takracken, barnvagnar,
markiser, talt, bilbarnstolar och vaskor. Produkterna
ar designade med fokus pa anvandarvanlighet,
sakerhet, reparerbarhet och lang livslangd for att
minska miljopaverkan under hela livscykeln.
Produkterna bestar huvudsakligen av aluminium,
stél, plast och textilier. En sammanstalining av
inkdpta mangder av nyckelmaterial redovisas i
tabellen pa sidan 101. (E5-5-35)

Thule samarbetar aktivt med uthyrningspartners
for att stodja cirkulara affarsmodeller och 6ka
produktens livslangd genom fler anvandare.
Uthyrning ar sarskilt vanligt inom takboxar,
cykelhallare och barnprodukter. Pa vissa
marknader anvands dven Thules egna digitala
kanaler for att underlatta uthyrning. Via dessa
kan bade uthyrningspartners och konsumenter
enkelt hitta, boka och administrera produkter for
tilifallig anvandning. Detta system gor det majligt
for fler personer att dra nytta av Thules produkter
under langre perioder, samtidigt som det framjar
ateranvandning och reparerbarhet, vilket starker
cirkulariteten i produktens hela livscykel.

Produkter designade for att halla

genom ett aktivt liv

Vara produkter ar utvecklade for att tdla manga

ars intensiv anvandning och for att ligga i den 6vre
delen av branschens livslangdsspann. Det uppnas
genom materialval av hog kvalitet, forstarkta kon-
struktioner och interna testprogram som gar utover
relevanta standarder. Alla produkter genomgar tre
huvudtyper av tester: miljotester, livslangdstester
och anvandartester.

Miljotesterna inkluderar bland annat UV-
exponering, korrosionstester, temperaturvaxlingar
och fuktighetsexponering. Livslangdstester
omfattar belastningscykler, vibrationstester och
uthallighetstester som motsvarar manga ars
anvandning. Anvandartesterna genomfors for att
forsta hur produkterna fungerar vid bade normal
anvandning men aven i extrema situationer.
Eftersom det inte finns etablerade standarder
for felanvandning baseras vara tester pa FMEA-
analyser (Failure Mode and Effects Analysis). Vi
identifierar tankbara fel- och missbruksscenarier
och utsatter produkterna for dessa. Vi utvarderar
aven produkter frAn marknaden for att jamfora
prestanda och identifiera férbattringsmaojligheter.
Testernas omfattning varierar mellan produkt-
kategorier, men alla genomgar omfattande
provning inom samtliga omraden. Produkter inom
hogrisk kategorier, s& som bilbarnstolar, testats
ocksa av ackrediterade externa partners. Specifika
detaljer om testmetoderna och intern kravsattning
betraktas som féretagskanslig information. Darfor
redovisar vi vilka typer av tester som genomfors
och anger att de utfors med olika niva pa marginal,
men kommunicerar inte exakta nivaer eller
specifika gransvarden. (E5-5-36-a)

Vara tester for hallbara och langlivade produkter

 —
=

Sport & Cargo Carriers

o Miljotester: Produkterna utsatts for korrosions-,
fukt- och UV-tester som overtraffar standard-
kraven med god sakerhetsmarginal.

o Livslangdstester: Vibrationsprov, belastnings-
cykler, trumtester och lasttester som Overtraffar
standardkraven med god sakerhetsmarginal.

* Anvandartester: Produkterna testas for 6ver-
belastning, felmontering och pldtsliga kraft-
paverkningar.

f5-5

RV Products

o Miljotester: Produkterna utsatts for korrosions-,
fukt- och UV-tester samt vindsimuleringar
som Overtraffar standardkraven med god
sakerhetsmarginal.

o Livslangdstester: Vibrationsprov och belast-
ningscykler som overtraffar standardkraven med
god sakerhetsmarginal.

e Anvandartester: Produkterna testas for dragtes-
ter pa infastningar, felmontering och plotsliga
kraftpaverkningar.

DD

Active with Kids & Dogs

o Miljotester: Produkterna utsatts for korrosions-,
fukt- och UV-tester samt vindsimuleringar som
Overtraffar standardkraven med sakerhets-
marginal.

o Livslangdstester: Rulltester, trapp- och trottoar-
kanttester samt bromssystemtester genomfors
med sakerhetsmarginal.

¢ Anvandartester: Sittdelar, selar och bromsar
testas under dverbelastning och felaktig
anvandning.

&l

Bags & Mounts

o Miljotester: Produkterna utsatts for fukt- och
UV-tester som overtraffar standardkraven med
sakerhetsmarginal.

o Livslangdstester: Sommar, handtag och drag-
kedjor testas genom dragtester med sakerhets-
marginal.

e Anviandartester: Overpackning, stot- och
klamtester.

Forlangd livslangd genom

uppgradering och reparation

Design for lang livslangd innebér att vara produkter
kan uppgraderas, repareras och anvandas av flera
anvandare over tid. Ett exempel ar takrackena,
som bestar av tre moduler: kit, rér och fétter. Nar
anvandarna byter bil behdver endast infastningen
bytas, vilket minskar bade kostnader och resurs-
forbrukning.

Reparerbarhet ar en central del av Thules
produktfilosofi. Reservdelar erbjuds i fem till tio ar
efter att en produkt har utgatt ur sortimentet, och
service erbjuds genom Thules egna servicecenter
eller via certifierade partners i majoriteten av de
lander dar produkterna saljs. Thule-certifierad
service erbjuds i foljande lander: Belgien, Bulga-
rien, Estland, Frankrike, Irland, Italien, Kroatien,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Polen, Rumanien,
Slovakien, Slovenien, Storbritannien, Sverige,
Schweiz, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Repara-
tionsservice kommer att erbjudas i USA fran 2026.

For att gora reparationer annu enklare tillhanda-
haller vi aven detaljerade sprangskisser for
vara produkter online. Dessa gor det mojligt for
konsumenter att identifiera ratt reservdel, bestélla
den direkt och folja instruktioner for att utfora
reparationen sjélva. Denna tillgang till reservdelar
och teknisk information bidrar ocksa till en stark
andrahandsmarknad, dar produkter kan repareras,
uppgraderas och fortsatta anvandas under lang tid.
(E5-5-36-b)



THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET = STRATEGI& MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER  OVRIG INFORMATION
Allmén information Miljé Sambhallsansvar Ansvarsfullt foretagande ESRSindex Revisorns granskningsberattelse
Avfall
Thule ser avfall som en vardefull resurs med Avfall fra K het
betydelse for bade naturresurser och biologisk viall Tran egen verksamne
mangfald, och vi arbetar for att forebygga avfall.
Avfall uppstar fran produktion, forpackning och
kontorsverksamhet och bestar framst av metall, Avfall, ton 2025 2024 Redovisningsprinciper
plast, kartong, tré och blandat industriavfall. Under Icke-farligt avfall Matpunkt Berskningsgrund Osi#kerhet
kommande ar planeras atgarder for att minska 4
andelen mater‘i) | som klasg ificeras som dvriat Avletts fran bortskaffande Mangd avfall Avfallsdata samlas in kvartalsvis fran alla produktions- Osékerheten bedoms
ars ) S N e at. Forberedelse for ateranvandning 10,2 0 anldggningar och lager under operativ kontroll, baserat  inte vara betydande.
Allt avfall sorteras enligt gallande lagstiftning och E T 61766 61615 pa fakturor och entreprendrrapporter, och rapporteras
i ndra samarbete med lokala avfallshanterare. - — - - : per avfallsstrom och behandlingsmetod.
(E5-5-38-a) (E5-5-38-b) Andra atervinningsforfaranden 404,5 3544 Farligt avfall omfattar material som kan innebara risk
Vart totala avfall minskade med 4,6 procent Bortskaffande for manniskor eller miljo, sasom kemikalier, batterier,
under 2025 jamfort med 2024. Minskningen beror Forbranning - 08 elektronik, .Iosnmgsmed?l och oljor. .

. . . . Icke-farligt avfall bestéar av exempelvis metall, plast,
framst pa att avfallsvolymerna 2024 var hoga pa Deponi 96,2 50,5 textilier, kartong, trd och andra industriella restproduk-
grund av skrotning av féraldrade material och Annan bortskaffning B _ ter som kan atervinnas eller behandlas utan sérskilda
produkter. sakerhetsatgarder.

Totalt Icke-farligt avfall 6 6875 6 567,2
(E5-5-38) (E5-5-40)
Farligt avfall
Avletts fran bortskaffande
Forberedelse for ateranvandning - -
Materialatervinning - 2751

» . N . Andra atervinningsforfaranden 46,8 199,6
Fordelning atervunnet/icke
o Bortskaffande
atervunnet avfall e ——

Forbranning 0,8 0,2

Deponi 0,04 14,2

Atervuunnet avtall Annan bortskaffning - -
@ Icke atervunnet avfall

Totalt farligt avfall 477 489,1

Totalt 6735,2 7056,3

98,6 procent av Thules avfall atervinns. Det atervunna avfallet
omfattar bland annat metallskrot, kartong, plast och textilier samt
farligt avfall som behandlas for atervinning. Resterande 1,4 procent
motsvarande 97 ton atervinns inte.

(E5-5-37-a) (E5-5-37-b) (E5-5-37-c) (E5-5-37-d) (E5-5-39)
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EU Taxonomin

Viredovisar i enlighet med EU-taxonomin
(forordning 2020/852) och artikel 8, och tillampar
de nya regler som tradde i kraft i januari 2026 och
far anvandas for rakenskapsar 2025. Dessa regler
omfattar bland annat vasentlighetsundantag och
nya rapporteringsmallar. Under aret har vi uppdate-
rat var metodik for att sakerstalla att rapporteringen
ligger i linje med de senaste andringarna.

Arbetet har omfattat en genomgang av vara
affarsaktiviteter, processer och tillhérande miljo-
prestanda for att tydliggora vilka delar av verksam-
heten som omfattas av taxonomin. Taxonomins
kriterier och struktur beror Thules verksamhet i
mycket begransad utstrackning, eftersom vara
produkter i dagslaget faller utanfor de definierade
miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteterna.

Thule har beraknat omsattning, driftsutgifter
(OpEXx) och kapitalutgifter (CapEx) utifran taxo-
nomins nyckeltalsdefinitioner. Tolkningarna bygger
pa taxonomins publikationer, FAR:s vagledning,
samt externa konsultationer. Tolkningarna upp-
dateras i takt med att riktlinjer och praxis utvecklas.
For att uppfylla kraven i artikel 1.2.2.1(c) har vi
sakerstallt att omsattning, CapEx och OpEx endast
allokeras till en taxonomiverifierad aktivitet vardera,
och samtliga poster har granskats for att undvika
dubbelrdkning i nyckeltalen.

Omséattning

Var verksamhet omfattas inte av de ekonomiska
aktiviteter som ingar i EU-taxonomin eller av de
listade NACE-klassificeringarna (Nomenclature
of Economic Activities), EU:s system for att
kategorisera ekonomiska verksamheter. Darfor

ar omsattningsindikatorn inte tillamplig for Thule.
Analysen avser den omsattning som redovisas
som Nettoomséttning i de finansiella rapporterna.
| &rsredovisningen for 2024 redovisades en
forenlighet pa 0,8 procent av omsattningen.
Detta avsag forsaljning av reservdelar utanfor
garantiperioden inom malet for cirkularitet. Efter
en fordjupad genomgang konstaterades att de
NACE-klassificeringar som ligger till grund for
kriteriet inte omfattar den typ av reservdelar
som Thule tillhandahaller. Darmed omfattas inte
férsaljningen av taxonomin.

Kapitalutgifter (CapEx)

Under 2025 har tva storre projekt pagatt:
utbyggnaden av anlaggningen i Hillerstorp, som
slutférdes under aret och bedéms vara taxonomi-
forenlig, samt den pagaende byggnationen av

det nya distributionscentret i Huta, Polen (aktivitet
CCM7.7). Leasing av foretagsbilar (aktivitet CCM
6.5) uppfyller inte forenlighetskriterierna eftersom
de tekniska granskningskriterierna inte har kunnat
verifieras av leverantoren. Andra investeringar som
omfattas av taxonomin &r installation av solceller i
Polen (aktivitet CCM 7.6) samt produkt-som-tjanst-
I6sningar (aktivitet CE 5.5), dessa understiger den
tillampliga vasentlighetstroskeln och utreds darfor
inte vidare avseende taxonomiférenlighet. Ovriga
investeringar beddms inte omfattas av kriterierna i
taxonomin.

Eftersom Thule genomfdr byggnationer for egen
anvandning, sasom fabriker, lager och distribu-
tionscenter, betraktas de tva stora projekten som
stodaktiviteter till den ordinarie verksamheten. De

klassificeras darfor enligt kategori CCM 7.7 Forvarv
och dgande av byggnader. Jamforelsetalen 2024
har omklassificerats. Under 2024 redovisades
vissa investeringar under CCM 7.1 Uppférande

av nya byggnader och CCM 7.2 Renovering av
befintliga byggnader, men dessa utgor inte
byggverksamhet som en del av Thules affarsverk-
sambhet utan investeringar i byggnader som stodjer
koncernens karnverksamhet. Darfor redovisas de
nu under CCM 7.7. For 2024 uppgick omfattningen
och férenlighet till 1,76 procent enligt CCM 7.1 och
CCMT72.

For rakenskapsaret 2024 redovisade vi ocksa
taxonomiférenliga kapitalutgifter inom katego-
rierna CE 2.2 Hantering av avloppsvatten samt
CCM 74 Installation, underhall och reparation av
laddningsstationer for elfordon i byggnader (och
tillhdrande parkeringsplatser). Efter en fordjupad
genomgang bedéms dessa kategorier inte langre
vara tillampliga for var verksamhet.

Thules redovisning av taxonomiforenliga
kapitalutgifter inkluderar kapitaliserade immate-
riella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar samt tilldigg genom forvarv.
Goodwill exkluderas. Bakgrundsinformation samt
uppdelning och férandringar avimmateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
redovisas i not 17 respektive not 18. Foretagsforvarv
och avyttringar redovisas i not 5 och nyttjanderatts-
tillgangar i not 22.

Driftutgifter (OpEx)

Driftsutgifter relaterade till &gande och leasing
av byggnader (aktivitet CCM 7.7) omfattas av

taxonomin. Driftsutgifter kopplade till leasing av
foretagsbilar (aktivitet CCM 6.5) och produkt som
tjanst-losningar (aktivitet CE 5.5) understiger
tillamplig vasentlighetstroskel och utreds darfor
inte vidare avseende taxonomiférenlighet. Ovriga
driftsutgifter bedoms inte omfattas av kriteriernaii
taxonomin.

For rakenskapsaret 2024 redovisade vi taxo-
nomiférenliga driftsutgifter inom kategori CE 2.3
Insamling och transport av farligt och icke-farligt
avfall. Efter en fordjupad genomgéang bedoms
denna kategori inte langre vara tillamplig for var
verksamhet.

Fran och med 2025 redovisas driftsutgifter
kopplade till byggnader inom kategori CCM 7.7
Forvarv och dgande av byggnader, i stallet for
kategorierna CCM 7.2 Renovering av befintliga
byggnader, CCM 7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektivitetsutrustning samt
CCM 74 Installation, underhall och reparation av
laddningsstationer for elfordon i byggnader (och
tillhdrande parkeringsplatser).

Analysen av driftsutgifter omfattar direkta
kostnader for forskning och utveckling (FoU),
renovering av byggnader, kortfristiga leasingavtal
(< 14ar) och avtal av mindre varde samt reparation
och underhall. Dessa kostnader ar kopplade till
att sakerstélla tillgangarnas Iopande funktion och
andamalsenliga anvandning.

Beddmning av forenlighet
For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras

som miljomassigt hallbar, taxonomiforenlig, kravs
att den bidrar vasentligt till nAgot av taxonomins

miljomal genom att uppfylla de tekniska gransk-
ningskriterierna (TSC). Den far samtidigt inte orsaka
betydande skada pa 6vriga miljiomal (DNSH) och
maste uppfylla minimikraven avseende sociala

och styrningsmassiga standarder. Utvarderingen
av TSC och DNSH har genomfdrts per aktivitet,
medan beddmningen av minimikraven har gjorts
pa koncernniva.

CCM 77 Forvarv och dgande av byggnader
Vasentligt bidrag

Utbyggnaden i Hillerstorp har en energiprestanda
som understiger 10 procent av den nationella
gransen for nastan nollenergibyggnader (NZEB)
enligt EU-direktiv 2010/31/EU. Eftersom byggna-
den &r mindre 4n 5 000 m? ar dvriga kriterier inte
tillampliga.

Det pagaende projektet for ett nytt distribu-
tionscenter i Polen har en planerad energipre-
standa som beraknas vara minst 10 procent battre
an den nationella NZEB-gréansen och kommer att
certifieras vid fardigstallandet. Byggnaden oversti-
ger 5000 m? och robusta, sparbara kvalitetskon-
troller har tillampats under hela byggprocessen.
Byggnadens livscykelbaserade klimatpaverkan
(GWP) har dock inte berdknats.

Projektet i Hillerstorp beddéms uppfylla samtliga
relevanta kriterier och ddrmed bidra vasentligt
till taxonomins mal om begransning av klimat-
férandringar.

Kriterier for Do No Significant Harm (DNSH)
Investeringar relaterade till utvarderade bygg-
projekten uppfyller kraven enligt principen om att
inte orsaka betydande skada for ndgot av taxono-
mins évriga miljomal.
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¢ DNSH 2 - Anpassning till klimatférandringar: For

de tva byggprojekt som redovisas som taxonomi-
forenliga har Thule genomfort en klimatriskanalys

enligt bilaga A, inklusive screening av fysiska
risker, fordjupad sarbarhetsanalys samt
utvardering och genomférande av relevanta
anpassningsatgarder.

o DNSH 3 - Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser: Inte relevant enligt
taxonomin.

« DNSH 4 - Overgang till cirkuldr ekonomi:

Inte relevant enligt taxonomin.

¢ DNSH 5 - Férebyggande och begransning av
foéroreningar: Inte relevant enligt taxonomin.

¢ DNSH 6 - Skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem: Inte relevant enligt
taxonomin.

Oversikt

CCM 6.5. Transport med motorcyklar,
personbilar och latta nyttofordon

Vésentligt bidrag

Merparten, ungefar 80 procent, av Thules fordons-
flotta bestar av eldrivna personbilar. Investeringar
relaterade till dessa fordon uppfyller kriterierna for
vasentligt bidrag och har darmed beddmts bidra
vasentligt till EU-taxonomins mal om begransning
av klimatforandringar.

Kriterier fér Do No Significant Harm (DNSH)
Analysen behodver vidareutvecklas under 2026 for
att mojliggora insamling av relevant information och
beddmning av huruvida investeringarna uppfyller
kraven enligt principen om att inte orsaka betydande
skada for nagot av taxonomins vriga miljomal.

¢ DNSH 2 - Anpassning till klimatférandringar:
Information saknas.

e DNSH 3 - Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser: Inte relevant enligt
taxonomin.

¢ DNSH 4 - Overgang till cirkular ekonomi:
Information saknas.

¢ DNSH 5 - Férebyggande och begransning av
féroreningar: Information saknas.

e DNSH 6 - Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem: Inte relevant enligt
taxonomin.

Sociala minimiskyddsatgarder

Thule har sociala minimiskyddséatgarder pa

plats genom implementering av policyer och
instruktioner pa bolagsniva inom omraden som
manskliga rattigheter, antikorruption, beskattning
och réattvis konkurrens. Policyerna och instruktio-
nerna foljer relevanta internationella standarder
ochriktlinjer och beskrivs kortfattat i avsnitten
Ansvarsfullt foretagande pa sidorna 132-139. Vart
tillvdgagangssatt for att sakerstalla efterlevnad av
vara policyer och instruktioner inkluderar kontinu-
erlig tillborlig aktsamhet, uppfoljningsprocedurer,
klagomalsmekanismer samt leverantorskontroller.
Pa detta satt uppfyller Thule minimiskydds-
atgarderna i EU-taxonomin.

1januari - 31 december 2025

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Andel av
Verksamheter  verksamheter
som ar forenliga som ar forenliga

Verksamheter Andel av med taxonomi- med taxonomi-
Andel av som &ar verksamheten Icke-beddmda  kraven under kraven under

verksamheter forenligamed som &rférenlig Begransning Anpassning Andel av Andel av verksamheter foregaende foregaende

som omfattas taxonomi- med taxonomi- av klimat- till klimat- Biologisk mojliggérande omstallnings- som ansesvara rakenskapsar rakenskapsar

av taxonomin kraven kraven forandringar forandringar Vatten Cirkular ekonomi  Fororeningar mangfald verksamhet verksamhet  icke-vasentliga (2024) (2024)
Central resultatindikator (1) Totalt (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16)

MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %

Omsattning 10 429 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (0] 0%
Kapitalutgifter 538,5 75,4 % 41,3 77 % 77 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 54 % 6,3 0,4 %
Driftsutgifter 68,6 66,1 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 0 0%
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Kapitalutgifter (CapEXx)

1januari - 31 december 2025

Centrala resultat-
indikatorer som
omfattas av
taxonomikraven
(andel av kapital-

Centrala resultat-
indikatorer som
ar forenliga med
taxonomikraven

Centrala resultat-
indikatorer som
ar forenliga med
taxonomikraven

(andel av taxonomi

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Begransning

Andel som ar
forenlig med
taxonomikraven
av den andel

utgifter som omfat- (monetartvarde av  forenliga kapital- av klimat- Anpassning till Biologisk Mojliggorande Omstallnings- som omfattas av
tas av taxonomin) kapitalutgifter) utgifter) férandringar  klimatforandringar Vatten Cirkular ekonomi  Fororeningar mangfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) ) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
% MSEK % % % % % % % E T %
Transport med motorcyklar, CCM 6.5 101 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T 0%
personbilar och latta nyttofordon
Forvarv och dgande av byggnader CCM 77 65,3 % 41,3 77 % 77 % 0% 0% 0% 0% 0% - - 1,7%
Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 75,4 % 41,3 77 % 7.7 % 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 10,2 %
Driftutgifter (OpEXx)
1januari - 31 december 2025 Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
Centrala resultat-
indikatorer som Centralaresultat-  Centrala resultat- Andel som ar
omfattas av indikatorer som indikatorer som férenlig med
taxonomikraven ar forenliga med ar forenliga med taxonomikraven
(andel av drift- taxonomikraven taxonomikraven Begransning av den andel
utgifter som omfat- (monetéart varde av  (andel av taxonomi av klimat- Anpassning till Biologisk Mojliggorande Omstallnings- som omfattas av
tas av taxonomin) driftutgifter) forenliga driftutgifter) forandringar  klimatforandringar Vatten Cirkular ekonomi  Fororeningar mangfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) ) 4) (5) (6) () (8) 9) (10) (1) (12) (13) (14)
% MSEK % % % % % % % E T %
Transport med motorcyklar, CCM 6.5 6,9 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T 0%
personbilar och latta nyttofordon
Forvarv och dgande av byggnader CCM77 59,2 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Centrala resultatindikatorer totalt (driftutgifter) 66,1 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 (0] 0%
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Den egna
arbetskraften

Thules strategi for attraktiv
och saker arbetsplats

Thule stravar efter en inkluderande, trygg och mangkulturell
arbetsmiljo dar alla medarbetare ges majlighet att utvecklas.
Vi varnar arbetsrelaterade rattigheter och foljer OECD:s
riktlinjer samt FN:s vagledande principer for ansvarsfullt
foretagande.

Var personalstrategi fokuserar pa en halsosam och saker
arbetsmiljo, kontinuerlig utbildning och kompetensutveck-
ling samt att framja mangfald och lika méjligheter. Genom
narvarande ledarskap, talangutveckling och en kultur som
uppmuntrar innovation, ansvarstagande och samarbete
starker vi bade vart arbetsgivarvarumarke och var lang-
siktiga konkurrenskraft. Decentraliserat beslutsfattande
och tvarfunktionellt samarbete bidrar till att utveckla bade
individen och organisationen.

Viverkar for en arbetsplats som attraherar, utvecklar och
behaller medarbetare, dar stolthet, gemensamma mal och
respekt for varandras styrkor lagger grunden for langsiktig
framgang.
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S1.SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
samt deras forhallande till strategin

Arbetsvillkor samt likabehandling och lika
mdojligheter for alla beddms som vasentliga ur ett
inverkansperspektiv enligt var dubbla vasentlig-
hetsanalys, Ias mer pa sidorna 71-75.

Den egna arbetsstyrkan bestar av bade anstéllda
och vissa icke-anstallda personer som bidrar till
verksamheten. Majoriteten av upplysningarna
avser egna anstallda, fortsattningsvis benamnda
som medarbetare, men vissa matt och indikatorer
omfattar aven icke-anstallda, exempelvis inhyrda
arbetare i produktionen. Rapporteringen inom
omraden som anstallning, utbildning, jamstalld-
het, mangfald och personalomsattning avser
huvudsakligen medarbetare, medan mal kopplade
till halsa och sakerhet aven inkluderar inhyrda
arbetare, det vill sdga personer som tillfalligt
arbetar hos oss via externa foretag, exempelvis
vid produktionstoppar eller som erséttning for
frAnvarande personal. All medarbetardata baseras
pa faktiska uppgifter och redovisas geografiskt for
utvalda delar. (S1-SBM-3-14-a)

Var strategi utgar fran identifierade inverkningar
och risker, med fokus pa trygg arbetsmiljé och
kontinuerlig kompetensutveckling. Den hallbara
omestallningen, som syftar till att gora verksamheten
mer miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar i

linje med Parisavtalet och FN:s globala mal (SDG),
skapar samtidigt maojligheter till utveckling och till-
vaxt for vara medarbetare. For att sékerstalla fram-
tida kompetensforsorjning och rekrytering arbetar
vi aktivt med att starka Thules attraktionskraft som
arbetsgivare. Nya kompetensbehov som uppstar

i takt med Overgangen till mer héllbara arbetssatt
hanteras genom riktade utbildningsinsatser och
tydlig intern kommunikation. (S1-SBM-3-14-¢)

Som del av arbetet med att identifiera vasent-
liga inverkningar, risker och mojligheter har vi
analyserat vilka grupper bland vara medarbetare
som kan vara mer utsatta utifran arbetsuppgifter,
arbetsmiljo och individuella forutsattningar.
Produktionsnara roller innebar ofta hogre fysisk
risk, medan kontorsroller i hgre grad paverkas
av psykosociala faktorer som arbetsbelastning. Vi
beaktar dven att minoritetsgrupper kan I6pa storre
risk for diskriminering eller ojamlik behandling
och foljer upp detta genom vara processer for lika
behandling och mangfald. Genom att identifiera
riskskillnader mellan grupper kan vi rikta insatser
dar de gor storst nytta. (S1-SBM-3-15) (S1-SBM-3-16)

P& nasta sida presenteras de delar som
beddmts som vasentliga for oss samt hur vi
hanterar dessa.

ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER  OVRIG INFORMATION
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Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Resiliens och hantering

Mal

Typ

Vardekedja

Koppling till strategi
och affarsmodell

Tidshorisont

Arbetsvillkor

Saker arbetsmiljo i
produktion

Halsa och védlbefinnande
i arbetslivet

Arbetsbelastning

Lika villkor och
mojligheter
fértroende hos kunder, konsumenter och samarbetspartners. Detta
géller hela anstéllningsférhallandet, fran rekrytering och utveckling till
pension.

att beakta mangfald och jamstalldhet vid planering av ledarskaps-
férmagor samt att framja en jamn kénsfordelning i ledande positioner.
Som ett mangkulturellt foretag stravar vi efter en inkluderande
arbetsmiljo dar alla medarbetare, oavsett kon, alder, bakgrund,
religion, sexuell laggning, funktionsvariation eller erfarenhet, far
samma mojlighet att vaxa och utvecklas. Relevanta atgarder beskrivs
narmare i Plan for attraktiv arbetsplats.

med inférandet av ny metod for
pulsmatning och implementering
av ny jobbarkitektur.

Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar uppstar ofta pa grund av Alla vara produktionsanlaggningar och storre distributionscenter ar Arbetsplatsolyckor med franvaro Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel /
bristande sakerhetsrutiner, otillracklig utbildning eller en undermalig ISO 45001-certifierade. Arbetet fortsatter med att vidareutveckla (LTIF) ska minskas till 8 eller lagre - faktisk Lang
arbetsmiljo. Konsekvenserna paverkar inte bara medarbetarnas halsa vara systematiska processer for riskbedémning, incidentrapportering senast 2030.
och valbefinnande utan kan ocksa leda till 6kad sjukfranvaro, minskad och kontinuerlig forbattring. Vi arbetar aktivt for att starka sakerhets- Risk
produktivitet och negativ inverkan pa arbetsmoralen. kulturen genom utbildning, medarbetarengagemang och tydligt Forlorade dagar per miljon
Olyckor och incidenter pa arbetsplatser okar kostnader genom ledarskap. Resultaten f6ljs upp varje manad och mal fér minskad arbetade timmar ska minskas
sjukfranvaro, vard, férsékringar och juridiska krav. Bristande sékerhet olycksfallsfrekvens ar integrerade i vara incitamentsprogram. med 50 procent till 2030 jamfort
strider dessutom mot Thules fokus pa produkter med hég sékerhet. Relevanta atgarder beskrivs narmare i Plan for sékrare arbetsmiljo. med 2020.
Dalig ergonomi, otillracklig ventilation, bristande belysning eller Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vara arbetsmiljoer genom Arbetsplatsolyckor med franvaro Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel /
langvarigt stillasittande arbete kan leda till muskel- och skelettbesvar, ergonomiska arbetsplatser, regelbundna pauser, fysisk aktivitet (LTIF) ska minskas till 8 eller lagre - potentiell Lang
trétthet, huvudvark och 6gonproblem. Dessa halsoproblem och en stodjande miljo dar medarbetarna kan prestera och ma bra. senast 2030.
paverkar inte bara individens valbefinnande utan kan ocksa minska Under 2025 har ansvaret for medarbetares valbefinnande tydligare
koncentration, produktivitet och engagemang pa arbetsplatsen. delegerats till de lokala ledningsgrupperna. Under 2026 planeras Forlorade dagar per miljon
en utbildning for ledare for att skapa en annu mer hdlsosam och arbetade timmar ska minskas
stddjande arbetsmiljo. Relevanta atgarder beskrivs narmare i Plan for med 50 procent till 2030 jamfort
sékrare arbetsmiljo. med 2020.
Hog arbetsbelastning utan tillracklig aterhamtning kan leda till Vi arbetar kontinuerligt for att gora Thule till en flexibel arbetsplats Behovet av mal kommer att ses Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel /
arbetsrelaterad stress, minskat valbefinnande och okad risk for psykisk dar alla medarbetare kan trivas, utvecklas och prestera pa basta over under 2026 i samband - potentiell Lang
ohélsa. Stress kan paverka motivation, koncentration och produktivitet satt, i enlighet med vara interna riktlinjer for flexibilitet. Dar det ar med inférandet av ny metod for
samt 6ka risken for sjukfranvaro och personalomsattning. mdojligt erbjuder vi majlighet att arbeta hemifran upp till tva dagar i pulsmatning och implementering
veckan, samt aktiviteter som hunddagis och traning for att underlatta av ny jobbarkitektur.
vardagen. Relevanta atgarder beskrivs narmare i Plan for attraktiv
arbetsplats.
Diskriminering kan paverka medarbetares vélbefinnande, motivation Vi har ett team som ansvarar for utveckling av talanger och saker- Behovet av mal kommer att ses Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel /
och prestation, samtidigt som det kan skada vart anseende och staller att vara initiativ genomférs. Arbetet omfattar bland annat over under 2026 i samband - potentiell Lang

(S1-SBM-3-14-b) (S1-SBM-3-14-c) (S1-SBM-3-14-d)

Uppstroms @ Egen verksamhet o Nedstroms
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Policy

De omraden i hallbarhetsstrategin som ar kopplade
till den egna arbetskraften ar:

e Ansvarsfull vardekedija

Thule tar ansvar for att férhindra eller mildra negativ
inverkan pa manskliga rattigheter som kan kopplas
till verksamheten och dess medarbetare. Foljande
policyer och styrande dokument ar etablerade for
att hantera vara vasentliga inverkningar och risker
kopplade till den egna arbetskraften. Ansvar for
faststéllande, kommunikation och korrekt imple-
mentering av policyerna framgar i policyoversikten
pa sidorna 134-135 i avsnittet Ansvarsfullt foreta-
gande. (S1-1-AR10) (S1-1-20-c)

Uppforandekod
Uppférandekoden ar Thules centrala styrdokument
och syftar till att framja ansvarsfullt och etiskt
affarsbeteende i hela verksamheten och riktar sig
bland annat till medarbetare och personer som
arbetar for Thule. Koden utgor grunden for hur vi
agerar gentemot vara medarbetare och sékerstal-
ler rattvisa, sdker och inkluderande arbetsmiljo.
Den bygger pa internationella standarder, sdsom
FN:s vagledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, FN:s Global Compact, ILO:s grund-
konventioner och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Koden omfattar principer om rattvis
16n, arbetstid, foreningsfrinet samt nolltolerans
mot barnarbete, tvangsarbete, diskriminering och
trakasserier.

Vi framjar en halsosam och saker arbetsmiljo,
ansvarstagande och respektfullt beteende, dar
chefer har sarskilt ansvar att férega med gott

exempel. Alla medarbetare ar skyldiga att folja
koden och rapportera dvertradelser. Koden hante-
rar samtliga vasentliga inverkningar och risker.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn integrerar sociala fragor i
verksamheten och styr hur vi behandlar vara med-
arbetare, med fokus pa halsa, sakerhet, rattvisa
arbetsforhallanden samt mangfald och inkludering.
Policyn féljer internationella standarder, bland
annat FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, FN:s 2030-agenda och

ILO:s grundkonventioner. Medarbetare utbildas i
hallbarhet och manskliga rattigheter, och policyn
kopplas till konkreta mal som foljs upp arligen

samt integreras i strategiska beslut och dagliga
rutiner. Policyn hanterar alla vasentliga inverkningar
ochrisker.

Halsa och sakerhetspolicy

Policyn ligger till grund for vart systematiska arbete
med att skapa en saker och hdlsosam arbetsmiljo.
Den bygger pa férebyggande riskhantering enligt
ISO 45001 och lagkrav, dar faror identifieras,
risker minimeras och olyckor, tillbud och riskfylida
situationer rapporteras och analyseras. Medarbe-
tare och relevant extern personal far nédvandig
information och utbildning. Policyn hanterar
vasentliga inverkningar och risker kopplade till
halsa och sakerhet. (S1-1-23)

Policy for manskliga rattigheter

Thules policy for manskliga rattigheter prioriterar
jamlikhet, respekt och nolltolerans mot diskrimi-
nering, trakasserier och tvangsarbete, i linje med
internationella standarder som FN:s vagledande

principer for foretag och manskliga rattigheter.
Policyn géller bade medarbetare och arbetstagare
i vardekedjan. Vi genomfor tillborlig aktisamhet

for att identifiera och hantera risker for manskliga
rattigheter, med férvantningar pa att leverantorer
ska gora detsamma. Vid eventuella krankningar ska
Thule tillhandahalla tillgédngliga och transparenta
mekanismer for gottgorelse. Policyn hanterar
vasentliga inverkningar och risker kopplade till
arbetsvillkor. (S1-1-20-a) (S1-1-20-c) (S1-1-22)

Policy for att motverka

diskriminering och trakasserier

Policyn ska bidra till att skapa en inkluderande
arbetsmiljo fri fran diskriminering, trakasserier
och repressalier, med sarskilt fokus pa att skydda
grupper som riskerar ojamlik behandling, exem-
pelvis baserat pa kon, etnicitet, religion, funktions-
nedsattning, sexuell laggning, alder eller familje-
situation. Den géller for alla medarbetare, partners
och leverantorer och bygger pa lagstiftning, FN:s
vagledande principer, ILO:s riktlinjer och Thules
uppfoérandekod. Policyn prioriterar jamstalldhet,
respekt for olikheter och nolltolerans mot diskri-
minering. Tydliga rutiner finns for rapportering,
utredning, atgarder och uppféljning. Den som
rapporterar och/eller utsatts skyddas fran repres-
salier, och den som utsatter nagon for repressalier
kan bli foremal for disciplinara atgarder. Policyn
hanterar vasentliga inverkningar och risker kopp-
lade till lika villkor. (S1-1-24-a) (S1-1-24-b) (S1-1-24-c)
(S1-1-24-d)

Integritets- och informationssakerhetspolicy
Thules integritetspolicy styr hantering av person-
uppgifter i enlighet med GDPR och nationella

dataskyddslagar. Den géller alla medarbetare och
omfattar insamling, anvandning och delning av data
med tydlig information och legitima syften. Policyn
hanterar alla vasentliga inverkningar och risker.

Visselblasarpolicy

Policyn uppmuntrar medarbetare samt externa
parter, sdsom leverantorer, kunder, konsulter

och samarbetspartners, att rapportera allvarliga
oegentligheter, sdsom brott mot lag, uppforande-
kod, sakerhet eller manskliga rattigheter, utan risk
for repressalier. Rapporter hanteras via ett sakert
system som skyddar identitet och personuppagifter.
Arenden utreds och atgérder vidtas. Policyn
hanterar en kanal for rapportering av évertradelser
av alla vasentliga inverkningar och risker. (S1-1-21)

Infasning

Thule har valt att anvanda infasningsmajligheterna
foér nedan rapporteringspunkter, for att anpassa
foretaget till nya lagkrav och samtidigt forbattra
kvaliteten och relevansen i var rapportering.

e S1-7: Uppgifter om arbetstagare i den egna
arbetskraften som inte ar anstallda

e S1-11: Socialt skydd

¢ S1-12: Personer med funktionsnedsattning

¢ S1-13: Utbildningstimmar inom Matt for utbildning
och kompetensutveckling

¢ S1-14: Arbetsrelaterad ohalsa inom Matt for
arbetsmiljo

¢ S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid
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Mal

Pa Thule vill vi skapa en arbetsplats dar alla med-
arbetare trivs, utvecklas och kanner sig delaktiga.
Vara nuvarande mal fokuserar pa halsa och
sakerhet och omfattar alla medarbetare inom Thule
samt inhyrd personal i produktionen. Metodiken
och antagandena bakom berakningarna redovisas
i tabellerna for Redovisningsprinciper.

Malen baseras pa analyser av vara befintliga och
kommande kompetensbehov, utmaningar samt pa
dialog med medarbetare, fackliga representanter
och chefer. Pa sa sitt sakerstaller vi att vara
insatser utgar fran verksamhetens och medarbe-
tarnas behov. Mer information om dialogen med
medarbetare finns pa sidan 115. (S1-5-47-a)

Vi foljer upp resultaten regelbundet genom
nyckeltal och aterkommande medarbetarunder-
sokningar. Avvikelser hanteras med uppdaterade
atgardsplaner, och resultaten diskuteras i lednings-
grupperna for att driva standiga forbattringar. For-
battringsomraden identifieras aven pa teamniva,
dar resultaten frdn medarbetarundersokningen
anvands som grund for dialog och utveckling.
(S1-5-47-b) (S1-5-47-c).

Vi har uppdaterat vart mal for frekvensen av
arbetsrelaterade olyckor. Det tidigare malet, att
minska frekvensen av registreringspliktiga olyckor
(AFR) med 40 procent till 2030 jamfort med 2020,
har ersatts med ett mal baserat pa LTIF (Lost Time
Injury Frequency). Ambitionen ar oférandrad, men
malet har anpassats for att battre dverensstamma
med etablerade rapporteringsstandarder och
industripraxis. Det tidigare AFR-baserade malet
visade en minskning med 32,3 procent jamfort
med basaret 2020, vilket bekraftar en positiv
utveckling.

Under 2026 infor vi en ny metod for pulsmét-
ningar som ger ett mer effektivt och kontinuerligt
underlag for att utvardera Thule som arbetsgivare
och stddja organisationens fortsatta utveckling.
Arbetet med att ta fram en koncerndvergripande
jobbarkitektur, som paborjades 2025, fortsatter
under 2026 med implementering i hela organisa-
tionen. | samband med detta kommer vi aven att se
over behovet av mal for de vasentliga inverkningar
som i dag saknar faststallda malsattningar.

Mal for sdker arbetsmiljo

o Arbetsplatsolyckor med franvaro (LTIF) ska minskas till
8 eller lagre senast 2030.

« Forlorade dagar per miljon arbetade timmar ska
minskas med 50 procent till 2030 jamfort med 2020.

e Delmal redovisas som en del av omstéllningsplanen
pa sidorna 113-114.

Olycksfallsfrekvens (LTIF)

Forlorade arbetsdagar

2023 2024 2025 2030

LTIF har minskat till 10,6 jamfort med 14,5 for 2024. Inforda
atgarder har haft avsedd effekt genom att starka det forebyg-
gande arbetsmiljdarbetet och minska riskbeteenden.

400 —
350 —
300 -
250 —
200 —

%

2020 2024 2025 2030

Forlorade dagar per miljon arbetade timmar har 6kat med
52,6 procent sedan 2020. Vi planerar flera atgarder for att
vanda trenden, och utvecklingen foljs noggrant.
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MDR-A, S1-4

Atgiarder och resurser

2025 har varit ett ar praglat av viktiga beslut och
grundlaggande insatser for att vidareutveckla
Thules arbetsgivarerbjudande, med fokus pa halsa
och sékerhet, ledarskap och medarbetarutveck-
ling. Effekten av vara aktiviteter mats framst genom
resultatet i medarbetarundersokningen, personal-
omsattningen samt olycksfallsfrekvensen.

Under 2026 kommer arbetet att intensifieras,
med Okat fokus pa att omsitta besluten i konkreta
initiativ som ytterligare starker medarbetarenga-
gemang, ledarskap och arbetsmiljo. Ett sarskilt
fokus har varit halsa och sakerhet, dar olycksfalls-
frekvensen (LTIF) har minskat till 10,6 jamfort med
14,5 under 2024. Thule arbetar systematiskt med
arbetsmiljo, beteendeférandringar och tekniska
I6sningar for att forebygga olyckor och skador.
(S1-4-38-d)

Vi arbetar for att verksamheten och hallbarhets-
arbetet ska bidra till medarbetarnas vélbefinnande
och utveckling. Det gor vi genom tydliga policyer,
dubbel vasentlighetsanalys och en néra dialog

med medarbetare och fackliga representanter.
Genom medarbetarsamtal och regelbundna
undersokningar skapar vi mojlighet att tidigt
identifiera behov och utvecklingsomraden.
(S1-4-39) (S1-4-41)

Vi har inte haft nagra drenden under 2025
dar vi behovt vidta atgarder for gottgorelse. For
mer information om hantering av klagomal och
atgarder, se sida 125. (S1-4-38-b)

Nedan beskrivs de viktigaste dtgarderna som
hanterar vasentliga negativa inverkningar och
risker samt samtidigt bidrar positivt till verksam-
heten. Atgarder som framst bidrar positivt, utan att
direkt mildra negativa effekter, ar vart arbete med
att starka foretagskulturen se sida 137 samt Thules
medarbetarundersokningar, medarbetarsamtal
och kompetensutveckling. (S1-4-38-c)

Detaljerad information om hallbarhetsrelaterade
investeringar ingar ej i de finansiella rapporterna,
men posterna berdrs i not 13, 17,18, 22 och
Resultatrakningen.
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Plan for en attraktiv arbetsplats

Atgiard

Finansiella resurser

Mal/Delmal

Status

Thule medarbetar-
undersokning

Vartannat ar genomfor vi en global medarbetarundersokning bland Thules medarbetare for att mata
engagemang, trivsel och ledarskap. Resultaten anvands som underlag for forbattringsplaner pa alla nivaer
i organisationen och &r ett verktyg for att folja upp hur vi utvecklar Thule som en attraktiv arbetsplats. Fran
och med 2026 kommer arbetet att bedrivas pa ett nytt sétt, med kortare men mer frekventa pulsmatningar.
Det ger oss majlighet att fanga upp medarbetarnas upplevelser i nartid, skapa en mer kontinuerlig dialog
och pa sa satt snabbare kunna agera och utvecklas tillsammans.

Det nya systemet for pulsmatningar ar under utvardering,
och dven om de finansiella resurserna annu inte ar
faststéllda beddms det inte innebara nagon signifikant
investering.

Mal kommer att ses 6ver under 2026 i
samband med inférandet av den nya metoden
for pulsmatning.

Mal ar annu inte faststallt.

Medarbetarsamtal

De arliga medarbetarsamtalen ger Thules alla medarbetare mojlighet att diskutera utveckling, mal och
arbetsmiljo tilsammans med sin chef. For tjansteman ar processen global, medan den for arbetare ar lokal
och anpassad efter verksamhetens behov. De arliga samtalen starker dialogen och bidrar till tydlighet kring
ansvar och framtida utveckling.

Den globala processen administreras via HR-systemet
och medfor darfor ingen separat kostnad. Den lokala
hanteringen kraver inte nagon signifikant investering.

Mal kommer att ses over under 2026 i
samband med inférandet av den nya metoden
for pulsmatning.

Under 2025 genomférdes
medarbetarsamtal for

94 procent av tjanste-
mannen och 74 procent av
arbetarna.

Jamstalldhet och
mangfald i olika positioner

For att motverka ojamn kénsfordelning och framja mangfald i ledande roller bland Thules medarbetare
genomfor Thule ett kontinuerligt och langsiktigt arbete. HR-teamet pa koncernniva, tillsammans med
lokala HR-team, sékerstaller att mangfald och jamlikhet alltid beaktas vid organisationséversyner och
eftertradarplanering.

Vi har en rekryteringsprocess som minskar risken for partiskhet genom att ersatta foraldrade bedom-
ningsmetoder och bredda urvalskriterierna for att vardera alternativa kompetenser och erfarenheter
hos vara medarbetare. Under 2025 har vi utvecklat var rekryteringsprocess, inklusive standardiserade
intervjuagendor och bedémningshjalpmedel, dar kravprofilen alltid ar utgangspunkten. Detta gor det
mojligt att attrahera kandidater med olika bakgrunder som tillfér unika perspektiv och kompetenser till
organisationen. Under 2026 ligger fokus pa att implementera processen koncernovergripande, vilket
starker enhetlighet och kvalitet i rekryteringar éver hela Thule.

Arbetet bygger pa det redan etablerade gemensamma
rekryteringssystemet och handlar i forsta hand om

utférande, vilket inte innebara nagon signifikant investering.

Mal kommer att ses éver under 2026 i
samband med implementeringen av den nya
jobbarkitekturen.

Uppfoljning av mangfald
redovisas pa sidan 118.

Rattvis 1On

Réttvisa Ioner ar en viktig del av vart arbete for att framja trivsel, fortroende, inkludering och en god arbets-
miljo bland Thules medarbetare. Var ersattningsstrategi syftar till att attrahera och behalla medarbetare
med olika kompetenser, samtidigt som den ska starka engagemang och lojalitet. Genom arlig l6neuppfolj-
ning stravar vi efter rattvisa ersattningar, minskad personalomsattning och valbefinnande i organisationen.
Vi foljer utvecklingen av EU:s direktiv om Ionetransparens och kommer att integrera dess krav i vara rutiner
for Ioneanalys och rapportering for att ytterligare starka arbetet med rattvis 16n.

Processen hanteras globalt via HR-systemet och innebar
darfér ingen separat kostnad. Den lokala hanteringen
sker inom befintliga resurser och kraver inga signifikanta
investeringar.

Mal kommer att ses éver under 2026 i
samband med implementeringen av den nya
jobbarkitekturen.

Information om ersattning
redovisas pa sidan 121.

Kompetensutveckling

| en snabbt fordnderlig omvarld ar kontinuerligt larande avgérande for Thules medarbetares utveckling och
var langsiktiga framgang. Externa medarbetare kan ges tillgang till plattformen vid behov for att utfora sitt
uppdrag for Thule. Vi arbetar kontinuerligt for att skapa en stark Iarandekultur dar utveckling ar en naturlig
del av arbetsvardagen. Regelbundna samtal mellan medarbetare och chef uppmuntras for att identifiera
behov och majligheter till Iarande i det dagliga arbetet.

Larande framjas genom externa utbildningar, onlineplattformen Thule Academy, mentorskapsprogram,
teamdiskussioner och lokalt anpassade initiativ. Under 2025 har flera satsningar lanserats for att starka
bade ledare och medarbetare, bland annat en mer modern och anvandarvanlig version av Thule Academy.
Effekten f6ljs upp genom nyckeltal som engagemang och personalomsattning, for att sakerstalla ett
larande som bidrar till bade personlig och organisatorisk utveckling.

Thule Academy ar ett koncernévergripande system for all
onlinebaserad internutbildning inom Thule, inklusive utbild-
ningar inom produktion, produktutveckling och hallbarhet.
Kostnaden for Thule Academy beddms som signifikant.

Mal kommer att ses éver under 2026 i samband
med implementeringen av den nya metoden for

pulsmétning och implementeringen av den nya
jobbarkitekturen.

Utbildningstimmar kommer
att redovisas fran 2026.
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Plan for sakrare arbetsmiljo

Atgiard

Finansiella resurser

Mal/Delmal

Status

Utbildning inom hélsa och
sakerhet

Thule planerar att under 2026 utoka utbildningsinsatserna inom halsa och sékerhet for alla medarbetare,
fran ledning och mellanchefer till operativ personal. Atgérden inkluderar extern personal nar det bedéms
nodvandigt for deras arbete. Syftet ar att starka sékerhetskulturen och ge alla medarbetare och inhyrd
personal den kunskap som kravs for att utfora sitt arbete pa ett sékert satt. En koncerndvergripande
utbildning kommer att utvecklas och erbjudas via Thule Academy, kompletterad med lokala utbildningar
anpassade efter arbetsuppgifter och specifika behov.

Utbildning genomfors av ansvariga for sakerhet och halsa,
samt via etablerade plattformar som Thule Academy, vilket
inte leder till okade driftskostnader.

Delmal:
Standardiserad utbildning ska vara framtagen
och implementerad 2026.

Utbildningen &r under
framtagande.

Riskbeddmningar av
maskiner och processer

Thule genomfér kontinuerligt systematiska riskbedémningar av maskiner och produktionsprocesser for att
identifiera och forebygga olyckor och hélsorisker. Arbetet utgar fran en gemensam minimistandard som
anpassas till lokala lagar och krav. Koncernens funktion for hdlsa och sakerhet genomfor arliga platsbesok
for att stodja det lokala arbetet, utvardera riskhanteringen och sakerstalla att rutiner foljs. Aktiviteten ar en
central del i Thules férebyggande sakerhetsarbete och bidrar till att minska olycksfallsfrekvensen.

Arbetet utfors till storsta delen av interna resurser med
ansvar for halsa, sékerhet och produktion. Ett fatal bolag
anlitar externa resurser. Resor sker i samband med andra
verksamhetsbehov. Fér narvarande sammanstalls inte
driftskostnaderna pa koncernniva men de bedéms inte
som signifikanta.

Vi stravar efter att alla maskiner och processer
kopplat till tillverkning ska riskbedémas, men ett
specifikt mal har inte faststallts.

Andelen riskbedomda
maskiner och processer
sammanstalls inte pa
koncernniva.

Rapportering av tillbud

Rapportering av tilloud &r en central del av Thules sakerhetsarbete och nagot vi arbetar med I6pande. Alla
medarbetare, samt relevanta externa medarbetare som arbetar fér oss, ansvarar for att rapportera tillbud.
Detta gor det mojligt att snabbt vidta atgarder, férebygga framtida olyckor och bidra till en sékrare arbets-
miljo for alla. Informationen anvands for att folja upp sakerhetsrutiner, analysera trender och identifiera
forbattringsomraden.

Systemstod for rapportering hanteras lokalt samt analys
och férbattringsarbete utférs huvudsakligen av interna
resurser med ansvar for halsa, sakerhet och produktion.
De relaterade kostnaderna bedéms inte som signifikanta.

Rapportering av tilloud &r viktigt for att identifiera
osakra miljder, men ett specifikt mal har inte
faststallts.

Under 2025 rapporterades
1715 tillbud.

Analys av rotorsak for
olyckor och forbattringar

Nar olyckor eller incidenter intraffar genomfor Thule utredningar pa olika detaljerade nivaer for att
identifiera bakomliggande orsaker och forhindra att liknande handelser upprepas. Analysen omfattar
tekniska och manskliga faktorer samt organisatoriska forutsattningar. Lardomar och resultat delas mellan
anlaggningarna med liknande maskiner och processer for att mojliggora forbattringar pa koncernniva, sa
kallade Safety Alerts.

Interna resurser med ansvar for halsa, sdkerhet och produk-
tion ansvarar for utredningarna. Vid komplexa handelser kan
externa experter anlitas. De finansiella resurserna bestar
framst av arbetstid for utredningar och interna forbattrings-
atgarder. Kostnaderna fér det dagliga arbetet bedoms inte
som vasentliga.

Delmal:
Rotorsaksanalys ska genomforas for olyckor.

Under 2025 genomférdes
rotorsaksanalyser for 100
procent av alla olyckor.

Rehabilitering och
atergang till arbete

Vi arbetar for att vara medarbetare som drabbas av arbetsrelaterade olyckor, skador eller sjukdomar ska
kunna aterga till arbetet sa snabbt och sékert som mgjligt. Under 2026 kommer vi att inféra en koncern-
overgripandeprocess med tidig kontakt, individuella rehabiliteringsplaner och ndra samarbete mellan chef,
HR och foretagshalsovard. Detta ska mojliggora stod under hela aterhamtningsprocessen, med fokus pa
anpassade arbetsuppgifter och gradvis atergang, for att undvika langvarig franvaro och framja hélsa och
véalbefinnande.

Kostnaderna for rehabilitering bestar framst av interna
resurser fran HR, chefer samt féretagshalsovard och andra
medicinska tjanster som upphandlas lokalt. Utgifterna
varierar beroende pa individens behov men hanteras inom
ordinarie personal- och arbetsmiljobudget och bedoms inte
som signifikanta.

Delmal:
Forbattrad rutin for atergang till arbete
ska implementeras 2026.

Under 2025 uppgick
forlorade arbetsdagar pa
grund av olyckor till 1772.

(S1-4-38-a) (S1-4-40-a) (S1-4-40-b) (S1-4-43) (S1-4-AR43)
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S1-2

Dialog med medarbetare och deras
representanter om inverkningar

Thule ar anslutet till FN:s Global Compact och
arbetar enligt principer for respekt for manskliga
rattigheter. Vi engagerar bade medarbetare och
arbetstagarrepresentanter (fackliga organisationer)
i olika forum. Nivan och frekvensen pa engage-
manget varierar beroende pa situation och land. |
Sverige har vi ett ndra samarbete med vara fackliga
representanter genom regelbundna och struktu-
rerade moten. | exempelvis USA sker dialogen i
stéllet direkt mellan medarbetare och ndrmaste
chef, med stdd av de etablerade interna kanaler for
medarbetarfragor. (S1-2-27-d)

Centrala verktyg for dialog ar arliga medarbetar-
samtal, dar arbetssituation, utveckling och framtida
mal diskuteras, samt medarbetarundersékningar
som omfattar alla medarbetare. Undersékningen
genomfors vartannat ar och kommer frdn och med
2026 att genomforas tva ganger per ar.

Resultaten fran samtal och undersokningar
anvands for att identifiera forbattringsomraden
och félja upp koncernens mal. Alla medarbetare,
oavsett roll eller bakgrund, bjuds in att delta i

undersokningar och dialoger, vilket sakerstaller

att olika perspektiv inkluderas i koncernens

beslut och uppfdljning. Enligt lokala rutiner deltar
arbetstagarrepresentanter i aterkommande méten
med HR och relevanta kommittéer for att diskutera
fragor som paverkar medarbetarna. Utover detta
har alla medarbetare tillgang till rapporteringskanal
pa intranatet, visselblasarkanal och majlighet till
I6pande dialog med narmaste chef, HR eller facklig
representant. (S1-2-27-a) (S1-2-27-b) (S1-2-28)

Thule foljer systematiskt upp engagemanget
genom att mata genomforda medarbetarsamtal,
svarsfrekvens i undersokningar samt inkomna
arenden i visselblasningssystemet och andra
rapporteringskanaler. Resultaten anvands for att
fatta informerade beslut och vidta atgarder som
ror faktiska och potentiella inverkningar pa
personalen. (S1-2-27-¢)

Koncernens HR-chef ansvarar for att dialog
med medarbetare sker och att resultaten anvands i
verksamhetens beslut. (S1-2-27-c)

Hantering av klagomal
och atgarder vid
negativa effekter pa
medarbetare

Thule arbetar aktivt for att minimera negativa
inverkningar pa vara medarbetare, sarskilt nar
det galler de vasentliga negativa konsekvenser
som identifierats i var dubbla vasentlighetsanalys,
sasom diskriminering, trakasserier eller andra
former av oréttvis behandling. Atgarder vidtas
utifran den enskilda situationen samt i enlighet
med koncernens policyer och lokala lagar. Vid
behov involveras foretagshalsovard, arbets-
miljéspecialister, coacher eller psykologer for att
sakerstalla att medarbetarna far adekvat stod,
vagledning och erséattning. (S1-3-32-a)

Vi har tydliga mekanismer for hantering
av medarbetararenden. Anmalningar av HR-
relaterade fragor hanteras via ett nytt digitalt
formular pa intranatet, medan allvarligare drenden
kan rapporteras genom var visselblasarkanal,
som ar tillganglig for hela koncernen och externa
intressenter. Alla arenden registreras, utreds,
atgardas och f6ljs upp systematiskt. Nya med-
arbetare informeras om tillgangliga kanaler vid
introduktion, och policyer sakerstaller skydd mot
repressalier.

Effektiviteten i kanalerna har annu inte utvar-
derats. Vi har inte haft nagra arenden under 2025
dar vi behovt vidta atgarder for gottgorelse. For
mer information om visselblasarkanalen, inklusive
rutiner for rapportering och hantering av arenden
samt redovisning av inkomna drenden under 2025,
se sida 138. (S1-3 32-b) (S1-3 32-¢) (S1-3 32-d) (S1-3-33)
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Thules medarbetare

Medarbetardata baseras pa faktiska uppgifter och omfattar medarbetare direkt anstallda
av Thule. Medelantalet anstallda under aret uppgar till 3 038 och inkluderar dven inhyrd
personal, till skillnad fran antal anstallda per 31 december 2025. Mer information finns i
not 10 och 11. (S1-6-55-f)

Antal medarbetare per land och kon

Antal medarbetare per kontraktstyp och kon

Redovisningsprinciper

Land, antal anstédllda Man % Kvinnor % Antal Kontraktstyp Man % Kvinnor % Antal Matpunkt Berdkningsgrund Osédkerhet
Australien 77 67 38 33 15 Tillsvidareanstallda - heltid 1398 58 1018 42 2416  Antal medarbetare Omfattar Thules medarbetare och Behovsanstallda
. — - - per land/kontraktstyp redovisas utifran antalet anstéllda redovisas inte separat
Belgien 248 62 154 38 402 Tillsvidareanstallda - deltid 38 39 60 61 98 och kén per den 31 december. Uppgifterna utan inkluderas i
Brasilien 27 69 12 31 39  Visstidsanstallda 195 53 171 47 366 hamtas fran koncernens HR-system gruppen visstids-
Danmark 5 100 0 5  Totalt (31 december 2025) 1631 57 1249 43 2880 samt lokalt hos Quad Lock. Uppaif- anstdlida. Mojligheten
terna rapporteras utifran legalt kon. att sarskilja dessa
Finland 1 100 0 1 (51-6-50-b) Kategorierna "annat” och "ej angivet” kommer att ses dver
Erankrike 12 75 4 25 16 beaktas i rapporteringsstrukturen, under 2026.
men har per rapporteringsperioden
Hongkong 4 31 9 69 13 inte férekommit.
Italien 4 100 ° 4 P I attni Omfattar Thul darbet h Osékerheten bedd
o . ersonalomsattning mfattar Thules medarbetare oc sakerheten bedoms
Japan 3 100 0 3 Personalomsattnlng redovisas utifran antalet anstallda inte vara betydande.
Kanada 19 79 5 21 24 per den 31 december. Uppgifterna
Ki o7 60 18 40 45 2025 hamtas fran koncernens HR-system
ina samt lokalt hos Quad Lock. Personal-
Nederlanderna 13 87 2 13 15 Totalt som lamnat 197 omsattningen beraknas som antalet
.. medarbetare som slutat under aret
Norge 3 75 1 25 4 ing, ©
9 Personalomsttning, % 7 dividerat med medelantalet anstéllda,
Polen * 409 44 513 56 922 Totalt som lamnat frivilligt 4 baserat pa antalet anstallda vid arets
Storbritannien 46 7 14 23 60  Personalomsattning, % 5 borjan och slut. Visstidsanstalida
. med ett faststallt slutdatum exklude-
Sverige 438 61 283 39 721 (S1-6-55-¢) ras fran rapporteringen, medan de
Tjeckien 4 50 4 50 8 som avslutar sin anstéllning fore det
Tyskland 123 64 68 36 191 planerade slutdatumet inkluderas.
USA* 166 57 124 43 290
— (S1-6-50-d) (S1-6-55-d) (S1-6-55-€)
Osterrike 2 100 0 0 2
Totalt (31 december 2025) 1631 57 1249 43 2880

* Avser lander med minst 50 anstallda som representerar minst 10 procent av vara medarbetare.

(S1-6-50-a)
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S1-8

Kollektivavtal och social dialog

Thule vardesatter en 6ppen och konstruktiv Andel medarbetare som omfattasav =~ Andel medarbetare som foretrads av

dialog mellan medarbetare och arbetsgivare. kollektivavtal per land arbetstagarrepresentanter per land
For medarbetare som inte omfattas av kollektiv-

avtal tillampas likvardiga villkor baserade pa

lokala standarder och etablerad praxis. Utanfor
EES varierar graden av facklig representation Belgien 100  Belgien 100
beroende pa nationella forutsattningar, men vi

Land Andel,% Land Andel, %

Polen 0 Polen 100
tillampar samma principer for respektfull dialo
p . P X P P 9 Sverige 99  Sverige 99
och rattvisa arbetsvillkor globalt.
USA 0 USA 0
Totalt 40,9 Totalt 72,9
(S1-8-60-a) (S1-8-60-b) (S1-8-63-a)
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berdkningsgrund Osédkerhet
Andel medarbetare som omfattas av Omfattar Thules medarbetare och redovisas utifran antalet Osékerheten bedoms inte vara betydande.
kollektivavtal per land anstallda per 31 december. Uppgifterna hamtas per juridisk enhet.
Andel medarbetare som foretrads av Omfattar Thules medarbetare och redovisas utifran antalet Osékerheten bedoms inte vara betydande.

arbetstagarrepresentanter per land anstallda per 31 december. Uppgifterna hamtas per juridisk enhet.




THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET ~ STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER  OVRIG INFORMATION 118
Allman information Miljo Sambhallsansvar Ansvarsfullt foretagande ESRSindex Revisorns granskningsberattelse
2 - - - -
Mangfald Tillrackliga Ioner
Thule stravar efter moderna, flexibla och jamstalldhetsperspektiv vid rekrytering, Ionesatt- Thule stravar efter att alla medarbetare ska ha en
inkluderande arbetsplatser som &r rattvisa och ning och karriarutveckling, dar kandidatunderlaget 16n som majliggor en anstandig levnadsstandard.
sakra. Vi stravar efter att ge alla medarbetare ska spegla mangfald samtidigt som ratt kompetens Var uppférandekod och policy fér manskliga
lika mojligheter att utvecklas och tillampar ar avgdrande. rattigheter tydliggor vara karnvarden och syftar till
att framja rattvisa arbets- och anstallningsvillkor i
hela organisationen.
. y . . Under 2025 genomfordes en analys av I6ne-
Mangfald kon Mangfald alder nivaer i forhallande till standarder for adekvata
I6ner och levnadsloner. Analysen baserades
2025 2025 pa jamforelser mellan den lagsta fasta lonen
Befattning Min % Kvinnor % Antal  Aldersspann Min %  Kvinnor % Antal (exklusive praktikanter och larlingar) och tillamp-
liga nationella referenser, sdsom lagstadgade
Styrelse 4 57 3 43 7 Under30ar 307 59 212 41 519 minimiloner och kollektivavtal. Resultatet visade
Vd och koncernledning 8 73 3 27 1 30-50 ar 881 56 698 44 1579 att samtliga medarbetare erhaller I6ner som
Hogre chefsbefattning 72 73 26 27 98  Over50 ar 443 57 339 43 782 motsvarar eller dverstiger de relevanta nivaerna
T —— Totalt 1631 57 1249 43 2880 f?r adekvat |0I:1. Referensn|\{§?rna .reV|de.ras arligen
medarbetare 1551 56 1220 44 2771 for att beakta inflation och férandringar i levnads-
Totalt 1635 57 1252 43  2gg7 (519-66-D) kostnader. (S1-10-69)
(S1-9-66-a)
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Mangfald kon Omfattar Thules medarbetare. Férdelningen av kvinnor och mén inom koncernen Osakerheten bedoms inte vara betydande.

och hogre chefspositioner redovisas baserat pa antal anstéllda per den

31 december. Hogre chefspositioner avser medarbetare med personalansvar,
strategiskt ansvarsomrade eller budgetansvar. Uppgifterna hamtas fran
koncernens HR-system samt lokalt hos Quad Lock.

Mangfald alder Omfattar Thules medarbetare och redovisas utifran antalet anstallda per
den 31 december. Uppgifterna hamtas fran koncernens HR-system samt lokalt

hos Quad Lock.

Osédkerheten bedoms inte vara betydande.
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S1-13

Utbildning och kompetensutveckling

Thule erbjuder olika program for att kontinuerligt och en personlig plan for att snabbt kommaiini
utveckla medarbetarnas kompetens i takt med att verksamheten. Vi férmedlar ocksa kurser som
nya produkter och arbetsmetoder introduceras. tredjepartsleverantorer erbjuder for att uppfylla
Var onlineakademi, Thule Academy, ger tillgang till specifika krav, som kommunikation, produkt-
policyer, processer, yrkes- och branschkvalifika- utveckling, ledarskap eller inom andra specifika
tioner och IT-utbildning. Under 2025 lanserades kunskapsomraden.
en ny, modern och anvandarvénlig version av Prestations- och karridrutvecklingséversyner
plattformen som omfattar alla medarbetare. ocksa kallat medarbetarsamtal erbjuds arligen till
Innehallet anpassas efter roll och ansvarsomrade, alla medarbetare, med syfte att identifiera behov
vilket innebér att varje medarbetare far tillgang till av utbildning, karridrutveckling och kompetens-
relevanta utbildningar och information som stodjer hojning. Genom medarbetarsamtal och den
det dagliga arbetet. I6pande dialogen kring utvecklingsbehov kan
Utdver den globala plattformen erbjuder vi aven utbildningsinsatserna utformas s att de blir
lokala utbildningar anpassade till respektive enhets malgruppsanpassade och effektiva, samtidigt

behov, exempelvis inom produktion, arbetsmiljo och som Thule forblir en attraktiv arbetsgivare.
ledarskap. Nyanstallda far introduktionsutbildning

Medarbetarsamtal
2025
Kategori Man % Kvinnor % Antal
Tjdnsteman 680 88 47 72 1151
Arbetare 445 52 412 70 857
Totalt 1125 69 883 7 2008
(S1-13-83-a)
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berakningsgrund Oséakerhet
Medarbetarsamtal Omfattar samtliga medarbetare per 31 december, inklusive de som Osakerheten
anstalldes under Q4 2024 eller 2025 och darfor inte deltog i medar- beddms
betarsamtal avseende 2024. Uppgifterna hamtas fran koncernens inte vara
HR-system samt lokalt dar systemstod saknas. Redovisade medarbe- betydande.

tarsamtal fér 2025 avser utvardering av 2024.
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S1-14

Arbetsmiljo

Samtliga produktionsanlaggningar och storre dist-
ributionscenter ar certifierade enligt ISO 45001,
vilket omfattar 87 procent av vara medarbetare.
Totalt tacks 93 procent av medarbetarna av Thules
arbetsmiljosystem, som bygger pa lagkrav samt
erkanda standarder och riktlinjer. Thule kommer att
se over hur samtliga medarbetare kan inkluderas
framover. (S1-14-88-a)

De lander som har flest arbetsrelaterade olyckor
i forhallande till antalet arbetade timmar ar Belgien,
Storbritannien och Tyskland. Sett till totalt antal
olyckor rapporterade Belgien, Polen och Tyskland
flest olyckor pa arbetsplatsen. Skarsar pa fingrar
och hander ar den vanligaste typen av olycka, bade
for medarbetare och inhyrd personal.

Olycksfallsfrekvensen (LTIF) minskade med
26,9 procent till 10,6 jamfort med 14,5 féregadende
ar. Minskningen ar ett resultat av Thules insatser,
sasom forbattrad uppfdljning, forebyggande atgar-
der och 6kad medvetenhet om riskbeteenden.
Forvarvet av Quad Lock har haft viss paverkan, da
bolaget inte haft olyckor med franvaro och endast
tillfort arbetade timmar. Exklusive Quad Lock
uppgar minskningen till 23,4 procent.

Antalet forlorade arbetsdagar har daremot 6kat
med 52,8 procent, jamfért med 2020. Olyckornas
karaktar ar oforandrad, vilket tyder pa att 6kningen
beror pa andra faktorer. For att hantera detta
arbetar vi med att starka rutinerna for en snabb
och trygg atergang i arbete, se sidan 114. Vi foljer
kontinuerligt upp vara resultat och vidtar nod-
vandiga atgarder for att forbattra arbetsmiljon for
bade anstallda och inhyrd personal. Under 2025
justerades rapporteringen och berakningen av
forlorade dagar till kalenderdagar, vilket har lett till
en uppdatering av siffror for foregaende ar.

Halsa och sakerhet

Redovisningsprinciper

2025 2024 2023 Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Antal arbetsrelaterade tillbud 1715 1323 = Arbetsrelaterade Omfattar alla och avser antal rapporterade tillbud som inte ledde till en olycka Osakerheten bedéms
Antal arbetsrelaterade olyckor 70 74 44 tillbud under perioden. Rapporteras i lokala system sa som TIA och Safety Culture. inte vara betydande.
(registreringspliktiga) Arbetsrelaterade Omfattar medarbetare anstalld av Thule och inhyrda arbetare i produktionen. Mater Osakerheten bedoms
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor 14,9 170 12,8 olyckor alla arbetsrelaterade skador som ar tillrackligt allvarliga for att registreras, inklusive inte vara betydande.
(registreringspliktiga) (registreringspliktiga) ddédsfall, skador som leder till sjukfranvaro (LTI), begrénsat arbete och skador som
Antal arbetsrelaterade olyckor med 54 66 39 kraver medicinsk behandling utover forsta hjalpen. Rapporteras i lokala system sa
. som TIA och Safety Culture.
franvaro (LTI)
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor med 10,6 14,5 91 Frekvens av arbets- (Arbetsrelaterad olyckor (registreringspliktiga) x 1000 000) + arbetade timmar. Osékerheten bedéms
franvaro (LTIF) relaterade olyckor inte vara betydande.
" . (registreringspliktiga)
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av LTI 1772 1327 1199
Frekvens av antal forlorade arbetsdagar 348 292 279 LTI Omfattar medarbetare anstalld av Thule (')'ch |n.hyrda arbetarc? i produktionen. Qsakerheten beddms
- Antal arbetsrelaterade olyckor som medfort minst en dags franvaro. Skadan ska inte vara betydande.
A'r'1ta| arbetsrelaterade olyckor som lett till 0 0 0 bekraftas av en likare, och det &r I3karen som utfardar sjukfranvaro pa grund av
dodsfall skadan. Rapporteras i lokala system sa som TIA och Safety Culture.
Ll ER L Il DEEINY &vidsy SRy (LTI x 1000 000) + arbetade timmar. Osikerheten bedéms

(S1-14-88-b) (S1-14-88-c) (S1-14-88-¢€)

Halsa och sdkerhet — andra arbetstagare

inte vara betydande.

Frekvens av antal
forlorade arbetsdagar

Antalet forlorade kalenderdagar pa grund av arbetsrelaterade olyckor
(Dagar x 1000 000) + arbetade timmar.

Osakerheten bedoms
inte vara betydande.

Arbetsrelaterade
dodsfall

Omfattar medarbetare anstalld av Thule och inhyrda arbetare i produktionen. Antal
arbetsrelaterade dodsfall under perioden. Rapporteras i lokala system s& som TIA
och Safety Culture.

Osakerheten bedéms
inte vara betydande.

2025
Antal arbetsrelaterade olyckor (registreringspliktiga) 0
Antal arbetsrelaterade olyckor som lett till dodsfall 0

Arbetsrelaterade
olyckor - andra
arbetstagare

Omfattar inhyrda tjansteman samt personal hos leverantorer och underleverantorer
som utfor tjanster pa vara arbetsplatser. Mater alla arbetsrelaterade skador som

ar tillrackligt allvarliga for att registreras, inklusive dédsfall, skador som leder till
sjukfranvaro (LTI), begransat arbete och skador som kréver medicinsk behandling
utdver forsta hjélpen. Rapporteras i lokala system sa som TIA och Safety Culture.

Osakerheten bedoms
inte vara betydande.

Arbetsrelaterade
dddsfall - andra
arbetstagare

Omfattar inhyrda tjansteman samt personal hos leverantdrer och underleveran-
torer som utfor tjanster pa vara arbetsplatser. Antal arbetsrelaterade dodsfall
under perioden. Rapporteras i lokala system sa som TIA och Safety Culture.

Osakerheten bedoms
inte vara betydande.

Arbetade timmar

Omfattar medarbetare anstélld av Thule och inhyrda arbetare i produktionen. Antal
arbetade timmar under perioden redovisas i den finansiella rapporteringen och
anvands tillsammans med arbetsrelaterade olyckor for att berdkna frekvensen.
Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor berdknas baserat pa arbetade timmar som
rapporterats via hallbarhetsrapporteringsverktyget.

Oséakerheten bedoms
inte vara betydande.
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Ersattning Incidenter, anmalningar och allvarliga
- - o .. - . -
inverkningar pa manskliga rattigheter
Viser rattvis och skalig ersattning somen grund for - Skijllnader i ersattning
engagemang och trivsel. Thule efterstravar tydliga
I6neintervall och genomfér arliga granskningar fr Thule har nolltolerans mot vald, trakasserier Under 2025 rapporterades inga allvarliga
att framia réttvisa ersattningar. Vid identifiering av 2025 och diskriminering, vilket tydligt framgar i var incidenter, anmalningar eller negativa konse-
oférklarliga Ioneskillnader vidtas atgarder for att Man och kvinnor. % 26 uppférandekod och dvriga policyer. Incidenter kvenser kopplade till ménskliga rattigheter inom
korrigera dessa. Arbetet &r en del av vart kontinu- Vd och medianerséttningen 34 kopplade till manskliga rattigheter féljs upp via Thules interna kanaler eller visselblasarkanalen.
erliga fokus pa transparens, likabehandling och ett vart visselbladsarsystem samt en intern kanal Enligt var kdnnedom har inga anmalningar
hallbart arbetsliv. och vi stravar efter att utveckla (S1-16-97-a) (S1-16-97-b) pa intranatet, som etablerades under aret och inkommit till externa parter, och fdljaktligen
och forbattra detta arbete ytterligare 6ver tid hanteras av HR. Under 2025 rapporterades inga utfardades inga boter, viten eller gottgorelse.
arenden kopplade till diskriminering. L4s mer om (S1-17-104-a) (S1-17-104-b)
visselblasarsystemet pa sidan 138. (S1-17-103-a)
(S1-17-103-b) (S1-17-103-¢) (S1-17-103-d)
Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper
Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Man och kvinnor Lonegapet berdknas genom att jamféra den genomsnittliga arsersattningen for man och Viss osakerhet forekommer Antal fall av Antalet fall avser arenden som rapporterats via Osakerheten bedoms

kvinnor i hela arbetsstyrkan, uttryckt som en procentandel av méannens genomsnittsion.
Arsersattningen baseras pa centralt tillganglig HR-data och inkluderar arslén, produktions-
bonus, skift- och personliga tillagg, beredskapslon samt utfall fran arligt incitamentsprogram.
Pensioner och naturaformaner som bilférman, forsakringar och lokala férmaner ingar inte.
Produktionsbonus ar berdknad och avser inte det faktiska utfallet.

Berakningen omfattar Thules medarbetare och redovisas utifran antalet anstallda per
31 december.

eftersom naturaférmaner och
pensioner inte ingar i jamfdrelsen,
men de mest vasentliga aspek-
terna beddms vara inkluderade.

Vd och
medianersattning

Forhallandet mellan total ersattning berdknas genom att jamfdra den arliga totala ersattningen
for var hogst avionade medarbetare, vd, med medianersattningen for samtliga évriga anstallda
vid arets slut. Arserséttningen baseras pa centralt tillganglig HR-data och inkluderar arslon,
produktionsbonus, skift- och personliga tillagg, beredskapslon, pension samt utfall fran arligt
incitamentsprogram. Naturafdrméner som bilférman, forsakringar och lokala formaner ingar
inte. Produktionsbonus &r beraknad och avser inte det faktiska utfallet.

Berakning omfattar Thules medarbetare och redovisas utifran antalet anstallda per
31 december.

Viss osakerhet forekommer
eftersom naturaférmaner inte
ingar i jamforelsen, men de mest
vasentliga aspekterna bedoms
vara inkluderade.

diskriminering

Thules interna kanal pa intranatet samt via vissel-

inte vara betydande.

blasarkanalen och som rér den egna arbetskraften.

Alla inkomna drenden utreds noggrant och
hanteras konfidentiellt, i enlighet med Thules
policyer och géllande lagstiftning.
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Arbetstagarei
vardekedjan

For att na vara hallbarhetsmal ar samarbete med leverantdrer och
partners som delar Thules ambitioner avgorande. Genom vart leverantors-
program stodjer vi leverantorer i deras arbete, med fokus pa att framja
trygga arbetsvillkor och minska miljopaverkan.

Thules strategi for ansvarsfull

leverantorskedja

For att na vara mal ar samarbete med aktorer som
delar Thules hallbarhetsambitioner avgorande. Var
strategi bygger pa langsiktiga partnerskap som
skapar 6msesidig nytta. Leverantorer far stod i sitt
hallbarhetsarbete, samtidigt som Thule arbetar
for att leverantorskedjan ska bidra positivt till mal
om anstandiga arbetsvillkor, trygg arbetsmiljo och
nettonollutslapp till 2050.

Vitillampar en riskbaserad strategi med fokus pa
leverantdrer som kan ha storst negativ paverkan pa

manniskor och miljo. Genom vart leverantors-
program framijar vi forandring och kontinuerlig
forbattring snarare an att enbart stalla krav.
Leverantdrer maste uppfylla vara faststallda krav
for att inga i leverantorsbasen, men det viktigaste
ar engagemanget att ta ansvar och utvecklas dver
tid. Tillsammans bygger vi langsiktiga partnerskap
med fokus pa kontinuerlig forbattring.

R
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$2.5BM-3

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
samt deras forhallande till strategin

Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan
beddms som vasentliga ur ett inverkansperspektiv
enligt var dubbla vasentlighetsanalys, se sidorna
71-76. De arbetstagare som paverkas vasentligt av
Thules verksamhet finns framst hos vara direkta
leverantdrer och underleverantdrer. De mest
utsatta grupperna aterfinns inom utvinning och

Under aret har vi breddat analysen till att dven
omfatta leverantdrer i andra ledet inom utvalda
kategorier. Genom vart leverantérsprogram, som
omfattar riskbeddmning och uppfdljning av leve-
rantorers hallbarhetsprestationer via revisioner,
arbetar vi for att starka hallbarhetsarbetet och
forbattra arbetsvillkoren i forsta och andra ledet,

for negativ paverkan ar ofta storre langre upp i
vardekedjan, men dar ar insynen och magjligheten
att paverka mer begransad. (S2.SBM-3-11-a)

| arbetet med att forbattra arbetsvillkor och
manskliga rattigheter fokuserar vi pa leverantorer
med forhojda risker for negativ paverkan, baserat
pa var lands- och processorienterade riskbedom-

arbetslagstiftning eller bristande efterlevnad.
Hogrisklander i Thules leverantorskedja aterfinns
framst i Sydostasien, Ostasien, Sydamerika samt
delar av Osteuropa. Vi stravar efter att beakta
sarskilt sarbara grupper, sdsom migrantarbetare
och tillfalligt anstallda, och fordjupar kontinuerligt
var forstaelse for hur olika arbetsférhallanden

Likabehandling, lika mojligheter for alla samt andra
arbetsrelaterade rattigheter utgor viktiga delar av
vart leverantérsprogram. Dessa omraden bedoms
dock inte vara vasentliga med hansyn till den
bransch dar Thule ar verksam. (S2.SBM-3-11-b)
(S2.SBM-3-12)

Nedan presenteras de omraden som bedomts

bearbetning av ramaterial samt vid komponent- dar vi har storst mojlighet att paverka. Riskerna ning. Sannolikheten ar hdgre i regioner med svag paverkas. som vasentliga for oss samt hur dessa hanteras.
tillverkning och textilier.
Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter
Koppling till
Varde- strategi och
Beskrivning Resiliens och hantering Mal Typ kedja affarsmodell Tidshorisont
Arbetsvillkor
Arbetsvillkor i Arbetare hos leverantorer i hogrisklander kan utsattas for langa arbetstider, Vi arbetar for att forebygga och minska risker kopplade till arbetsvillkor hos Leverantdrer ska underteckna upp- Negativ inverkan Kopplat till Kort / Medel /

leverantorskedjan laga Ioner, begransad féreningsfrinet samt brister i halsa och sékerhet.
Sadana forhallanden paverkar arbetstagares valmaende och forsorjning
negativt och kan innebara krankningar av grundlaggande arbetsrattigheter.
Den storsta risken finns utanfor vara direkta leverantorer, sarskilt inom
ravaruutvinning, komponenttillverkning och textilproduktion, dér insyn och

mdjlighet till paverkan ar begrénsad.

vara leverantorer. Genom néra samarbete och fokus pa leverantdrsutveckling
stravar vi efter att leverantorerna respekterar grundlaggande arbetsrattigheter.
Vi uppmanar vara leverantorer att fora vidare kraven i var leverantorskod upp-
stroms och foljer upp implementeringen genom revisioner. Genom kontinuerlig
uppfdljning, utbildning och atgardsplaner vid avvikelser arbetar vi for att
forbattra arbetstagarnas vélbefinnande och framja langsiktig hallbarhet i hela
leverantorskedjan. Relevanta atgarder beskrivs narmare i Plan for ansvarsfull
leverantorskedija pa sidan 126.

férandekoden, och inkop i risklander, - potentiell Lang
sarskilt inom hogriskkategorier och

processer, ska arligen tackas av

giltiga revisioner, vilket bekréaftar

deras hallbarhetsprestanda.

Saker arbetsmiljo i
leverantorskedjan

Problematiska arbetsforhallanden i leverantorskedjan, sdsom exponering
for farliga amnen, hoga ljudnivaer och arbete med tunga maskiner, kan leda
till allvarliga fysiska skador och langsiktiga halsoproblem for arbetarna.
Bristande arbetsmiljostandarder, sarskilt i regioner med svag tillsyn,
forstarker dessa risker och skapar en osaker arbetsmiljo, vilket paverkar
arbetarnas trygghet och valbefinnande.

Vi fokuserar pa att forebygga och minska arbetsmiljorisker i leverantors-
kedjan. Genom regelbundna uppfdljningar, tydliga arbetsmiljokrav och nara
dialog med leverantdrer arbetar vi for att skapa sékrare och halsosammare
arbetsforhallanden. Relevanta atgarder beskrivs narmare i Plan for ansvarsfull
leverantorskedija pa sidan 126.

Leverantorer ska underteckna upp-  Negativ inverkan Kopplat till Kort / Medel /
forandekoden, och inkop i risklander, - potentiell Lang

sarskilt inom hogriskkategorier och

processer, ska arligen tackas av

giltiga revisioner, vilket bekraftar

deras hallbarhetsprestanda.

(52.SBM-3-11-¢) (S2.SBM-3-11-d) (S2.SBM-3-11-¢) (S2.SBM-3-13)

Uppstroms Egen verksamhet o Nedstroms
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Policy

De omraden i hallbarhetsstrategin som ar kopplade
till arbetstagare i vardekedjan &r:

o Ansvarsfull vardekedja

Thule tar ansvar for att férebygga eller minska
negativ inverkan pa manskliga rattigheter kopplat
till verksamheten. Mer information om hur Thule
hanterar eventuell negativ paverkan finns pa sidan
128, och dialog med arbetstagare i vardekedjan
beskrivs pa sidan 127.

Leverantorsval ar strategiskt, och alla leveran-
torer forvantas folja var leverantorskod. Ansvar
for faststallande, kommunikation och korrekt
implementering av policyerna framgar i policy-
oversikten pa sidorna 134-135 i avsnittet Ansvars-
fullt foretagande. (S2-1-17-¢) (S2-1-17-b)

Uppforandekod

Uppforandekoden ar Thules centrala styrdokument
for ansvarsfullt och etiskt affarsbeteende. Den
anger krav pa hur vi bedriver var verksamhet och
hur vi bygger upp var leverantorsbas, med krav pa
att leverantorer respekterar manskliga rattigheter,
sakerstaller rattvisa arbetsvillkor och agerar i
enlighet med god affarsetik. Koden bygger pa

FN:s, ILO:s och OECD:s riktlinjer och omfattar alla
vasentliga inverkningar och risker. (52-1-19)

Hallbarhetspolicy

Policyn kraver att leverantorer féljer vara principer
for miljo, socialt ansvar och styrning. De ska delta i
riskbeddmningar, genomfora revisioner och utbilda
sin personal i hallbarhet och manskliga rattigheter.
Policyn lyfter sarskilt halsa, séakerhet, mangfald och
inkludering och adresserar ddrmed alla vasentliga
inverkningar.

Leverantorskod

Thules leverantorskod staller krav pa leverantorer
att folja hdga standarder for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet, miljo och
affarsetik. Den bygger pa FN:s vagledande prin-
ciper, FN:s deklaration om ménskliga rattigheter,
ILO:s kdrnkonventioner, OECD:s riktlinjer och
lokala lagar. Leverantorer ska tillampa dessa
principer i sin verksamhet och leverantorskedja
genom tillborlig aktsamhet, riskbeddmningar och
rapportering. Koden férbjuder barn- och tvangs-
arbete, diskriminering och trakasserier, samt
kraver rattvisa Ioner, sékra arbetsforhallanden
och respekt for féreningsfrihet. Overtradelser kan

leda till krav pa atgarder eller avslutat samarbete.
Koden hanterar samtliga vasentliga inverkningar.
(S2-1-18) (S2-1-19)

Policy for manskliga rattigheter

Thules policy for manskliga rattigheter bygger pa
FN:s vagledande principer och betonar jamlikhet,
respekt och nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och tvangsarbete. Den omfattar hela
vardekedjan samt ingar i leverantérskoden. Policyn
hanterar alla vasentliga inverkningar med syfte

att framja manskliga rattigheter for arbetstagare i
vardekedjan. (52-1-17-a) (S2-1-18) (S2-1-19)

Visselblasarpolicy

Policyn uppmuntrar medarbetare och externa
parter att rapportera allvarliga oegentligheter,
sasom brott mot lag, uppforandekod, sakerhet eller
manskliga rattigheter, utan risk for repressalier.
Rapporter hanteras via ett sakert system som
skyddar identitet och personuppgifter. Arenden
utreds och atgarder vidtas. Policyn ar i enlighet
med EU:s direktiv 2019/1937 och hanterar en kanal
for rapportering av dvertradelser av alla vasentliga
inverkningar och risker. (S2-17-b)
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Mal

Vi ar msesidigt beroende i vardekedjan for att na
vara finansiella mal och hallbarhetsmal. Thules
leverantérsprogram stodjer leverantorer i att
utveckla sitt arbete inom miljo, socialt ansvar och
styrning. Leverantorer maste uppfylla faststallda
krav for att inga i var leverantorsbas, men vi ser
kontinuerlig forbattring som en naturlig del av
resan mot héllbarhet. Genom dialog med leveran-
torer och arbetstagarrepresentanter identifieras
lardomar och forbattringsomraden, som anvands
for att utveckla handlingsplaner. (S2-5-42-c)

Malen utgar fran internationella riktlinjer som
OECD:s vagledning for multinationella féretag och
omfattar krav pa tillborlig aktsamhet. Metodiken
och antagandena bakom berakningarna redo-
visas i tabellerna for Redovisningsprinciper. Vid
formulering och uppféljning av mal beaktas insikter
fran leverantorsrevisioner och klagomalssystem,
men arbetstagarnas direkta delaktighet ar i
dagslaget begransad. Las mer om dialogen med
arbetstagare i vardekedjan pa sidan 127. (S2-5-42-a)
(S2-5-42-b)

Mal for ansvarsfull vardekedja

e Thules uppférandekod for leverantorer ska vara
godkand av tier 1-leverantorer motsvarande 90
procent av det totala inkdpsvardet senast 2027.

o Sakerstilla en ansvarsfull leverantorskedja
genom starkt och verifierad hallbarhetsprestanda
hos leverantorer, omfattande minst 90 procent
av det arliga inkdpsvardet hos tier-1leverantérer
i risklander.

Godkannande av leverantorskod

o Sakerstalla en ansvarsfull leverantorskedja genom
starkt och verifierad hallbarhetsprestanda hos leve-
rantorer, omfattande minst 99 procent av det arliga
inkdpsvardet hos tier-1leverantoérer i risklander med
hogriskprocesser eller inom hdgriskkategorier.

¢ Delmal redovisas som en del av omstallningsplanen
pa sidan 126.

Starkt hallbarhet: risklander

* Riskprocesser avser potentiella risker kopplade till
tillverkningsmoment, exempelvis anvandning av
kemikalier, hdga temperaturer eller arbetsintensiva
processer. Riskkategorier avser risker kopplade till
Thules produkter, sarskilt hogprioriterade produkter
med hogre krav pa sakerhet och kvalitet, sasom
produkter i kontakt med huden eller produkter avsedda
for barn, som bilbarnstolar, barnvagnar och barselar.

Starkt hallbarhet: hogrisk-
processer och -kategorier
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Leverantorer motsvarande 70,9 procent av inkopsvardet
har undertecknat uppforandekoden, vilket &r i linje med
vara interna delmal och pa god vag mot 2027-malet.
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Malen for en ansvarsfull vardekedja har uppfyllts med god
marginal: 95,9 procent av inkopsvardet hos leverantorer

i risklander omfattas av en giltig revision, vilket bekréaftar
deras hallbarhetsprestanda.
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99,6 procent av inkdpsvardet hos leverantorer i risklander
med hogriskprocesser eller inom hogriskkategorier
omfattas av en giltig revision, vilket verifierar deras
hallbarhetsprestanda.
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MDR-A, S2-4

Atgiarder och resurser

Thule arbetar for att forebygga, mildra och atgarda
negativa effekter pa arbetstagare i vardekedjan
samt framja positiv utveckling. Behov av atgarder
identifieras via leverantorsrevisioner, rapporterade
arenden och kartlaggning av vardekedjan, med
fokus pa uppstromsaktiviteter. Effekterna av
atgarderna foljs upp genom regelbunden kontroll,
jamforelse med tidigare revisioner, trendanalys och
uppfoljning av leverantorers atgardsplaner. Syftet
ar att bedoma om insatserna bidrar till forbattrade
arbetsforhallanden och starkt skydd for arbets-
tagare, med mojlighet att justera atgarder vid
behov. (52-4-32-d) (52-4-33-a) (52-4-33-b) (S2-4-35)

Under 2025 rapporterades inga allvarliga
incidenter kopplat till manskliga rattigheter. Mer
information om Thules process fér hantering av
potentiella incidenter finns pa sidan 128. (S2-4-33-c)
(S2-4-36)

I tabellen till hdger beskrivs de viktigaste
atgarderna som hanterar vasentliga negativ
inverkan och samtidigt syftar till att bidra positivt till
utveckling i leverantorskedjan. Detaljerad informa-
tion om hallbarhetsrelaterade investeringar ingar ej
i de finansiella rapporterna, men posterna berors i
not 13, 17,18, 22 och Resultatrakningen.

Plan for ansvarsfull leverantdrskedja

Atgard Finansiella resurser Mal/Delmal Status
Thules Nya leverantorer forvantas genomfdra ett sjalvskattningsformular innan samarbetet inleds. Det Arbetet ar integrerat i den I6pande Thule har inte definierat ett Samtliga nya leveran-
leverantdrs- omfattar fragor om arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, miljo, affarsetik och efterlevnad av manskliga inkdps- och leverantdrsstyrningen och specifikt mal for sjalvskatt- térer har godkanda
g.rgﬁgg{min - rattigheter. Syftet &r att bedoma leverantérens mognadsniva och identifiera potentiella risker. omfattar aven kvalitetsfragor. Det innebar ningsformularet. sjalvskattningsformular
fc:rmulér 9 Resultaten anvands bade for att bedoma om Thule vill inleda ett samarbete med leverantdren och inga betydande kostnader kopplade till som del av utvarderings-

som underlag for dialog om forbattringsatgarder. Om flera krav inom kvalitet och hallbarhet inte hallbarhetsdelen. processen.

uppfylls kan leverantéren nedprioriteras som potentiell partner.
Thules Vart leverantérsprogram syftar till att minska risker och driva kontinuerliga férbattringar inom Arbetet ar integrerat i den ordinarie inkdps- Thules uppfoérandekod for Leverantérer mot-
leverantors- miljo, arbetsmiljo och affarsetik i leverantorskedjan. Programmet bygger pa internationella och leverant6rsstyrningen. Eventuella leverantorer ska vara godkand svarande 70,9 procent
g:c?lzgrqqn.ande - riktlinjer, sdsom FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, samt Thules forbattringar hos leverantérer finansieras i av tier 1-leverantdrer motsva- av inkdpsvardet har
leverantdrskoden  UPpforandekod och relaterade policyer. regel av dem sjélva. rande 90 procent av det totala Undertecknat upp-

Det forsta steget i programmet ar att leverantéren godkanner Thules leverantorskod, vilket inkopsvardet senast 2027. férandekoden.

ingar i avtalsprocessen for nya leverantorer. Vi arbetar dven aktivt med vara befintliga, langsiktiga

leverantorer for att sakerstalla att de undertecknar koden. Genom detta forbinder sig leveranto-

ren att folja vara krav pa manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik. | vissa fall kan en

motsvarande uppférandekod fran leverantéren godkannas, forutsatt att den uppfyller Thules krav

och standarder.
Thules Varje ar genomfor vi en riskbaserad bedomning av vara leverantorer utifran faktorer som geogra- Kostnaderna for platsrevisioner utvecklas Sakerstalla en ansvarsfull 95,9 procent av inkdps-
leverantors- fisk placering, tillverkningsprocesser och produktkategori. Leverantdrer i hogrisklander eller med beroende pa hur leverantdrsbasen ser ut leverantorskedja genom starkt  vardet for leverantorer
[eliorg] ik hogriskprocesser prioriteras for platsrevisioner. Revisionerna utférs av Thules egna revisorer eller men beddms inte som signifikanta. och verifierad hallbarhets- i risklander har en gal-
Eg‘;ls;?:er av oberoende externa experter och omfattar bland annat arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljopaverkan prestanda hos leverantérer, lande revision och 99,6

och efterlevnad av manskliga rattigheter. Resultaten dokumenteras i en rapport och eventuella
avvikelser foljs upp genom en atgardsplan. Leverantérer som inte uppfyller vara krav far en
tidsfrist for att genomfora forbattringar. Om brister kvarstar efter sex manader kan samarbetet
avslutas. Revisioner genomfors regelbundet utifran leverantorernas resultat, exempelvis mycket
bra resultat innebar revision vart fjarde ar, medan leverantérer med utmaningar féljs upp redan
efter sex manader.

Programmet utvecklas I6pande i takt med nya lagkrav, branschstandarder och basta praxis, med
malet att successivt minska risker och starka ansvarstagandet genom hela leverantorskedjan.

omfattande minst 90 procent
av det arliga inkdpsvardet hos
tier-1leverantérer i risklander.
99 procent av inkopen i
risklander med hogriskpro-
cesser eller i hogriskkategorier
ska omfattas.

procent av inkopsvardet
hos leverantorer i
risklander inom hog-
riskkategorier eller med
hogriskprocesser har en
gallande revision.

Arlig insamling av
hallbarhetsdata
fran leverantorer

Varje ar samlar Thule in information fran leverantorer enligt standarder som CDP (Carbon
Disclosure Project) eller VSME (EFRAG Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed
SMEs). Syftet &r att fa insikt i leverantorernas klimatpaverkan, sociala arbete och andra relevanta
hallbarhetsaspekter for att kunna félja upp och driva forbattringar i leverantorskedjan.
Informationen sammanstalls och anvands som stdd for inkdpare i dialoger med leverantorerna.

Kostnaderna for datainsamling bedéms inte
som signifikanta. Dock, kommer metoden
for datainsamling att ses over for att hitta
mer annu mer kostnadseffektiva Iosningar
samtidigt som kvaliteten pa data och
resultat forbattras.

Delmal:

Leverantdrer som motsvarar
81 procent av inkdpsvardet
ska rapportera via CDP eller
Thules leverantorsenkat
baserad pa VSME.

Leverantorer mot-
svarande 87,1 procent
av inkdpsvardet har
rapporterat antingen via
CDP eller enligt Thules
leverantorsenkat.

(S2-4-32-3) (S2-4-32-c) (S2-4-38)
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S2-2

Dialog med arbetstagareii

leverantorskedjan om inverkningar

Thule ar anslutet till FN:s Global Compact och
arbetar enligt principer for respekt for manskliga
rattigheter. Vart leverantdrsprogram syftar till att
hoja hallbarhetsnivan hos leverantorer och folja
upp efterlevnad av uppforandekoden genom dia-
log, sjalvutvarderingar, platsbesdk och revisioner.
En central del av revisionerna ar intervjuer med
arbetstagare pa olika nivaer och fran olika grupper.
Dessa intervjuer genomfors for att identifiera
eventuella negativa inverkningar pa manniskor
och miljo. Vid urvalet av intervjudeltagare tar vi
sarskild hansyn till perspektiv fran arbetstagare
som kan vara sarskilt utsatta eller marginaliserade,
exempelvis migrantarbetare, unga arbetstagare,
eller personer med tillfalliga anstaliningsformer.
Dessa grupper identifieras genom information fran
observationer pa plats, dokumentgranskning samt
genom att analysera risker kopplade till land, sektor
och arbetsfunktion. For att skydda arbetstagarna
dokumenteras varken individuella svar eller namn.

Om intervjuerna indikerar potentiella avvikelser fran
vara krav, forsoker vi verifiera dessa genom andra
beviskallor for att undvika sparbarhet till enskilda
arbetstagare. Antalet intervjuade anpassas efter
arbetsplatsens storlek med mgjlighet till bade
grupp- och individuella intervjuer. Revisioner, som
inkluderar intervjuer med arbetstagare, genomférs
regelbundet med intervall mellan ett halvt och fyra
ar, beroende pa resultatet fran féregaende revision.
Revisionsresultaten anvands for att folja upp och
starka effektiviteten i vart arbete genom att jamfora
utfallet fran varje revision med tidigare genomférda
revisioner. Pa sa satt kan vi tydligt se utvecklingen
over tid, identifiera forbattringar eller omraden
som behdover ytterligare atgarder och sakerstalla
kontinuerlig forbattring. Inkdpsavdelningen
ansvarar for att platsrevisioner och dialog med
arbetstagare genomfdrs enligt gallande riktlinjer.
(S2-2-22-3) (S2-2-22-b) (S2-2-22-¢) (S2-2-22-€)
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$2-3

Hantering av negativa
inverkningar i
leverantorskedjan och
kanaler for rapportering

Thule uppmuntrar medarbetare och andra
intressenter i var leverantorskedja att rapportera
misstankta dvertradelser av Thules uppférandekod
eller andra relevanta policyer, inklusive maojliga
krankningar av manskliga rattigheter, via var
visselblasarkanal. Vi har tydliga policyer for att
skydda personer som anvander kanalerna mot
repressalier. Mer information finns pa sidan 138.
Vi stéller aven krav pa leverantorer att tillhandahalla
liknande kanaler sa att arbetstagare kan rapportera
direkt pa ett sdkert, effektivt och korrekt satt.
Effektiviteten i dessa kanaler foljs upp vid plats-
revisioner, dar arbetstagarnas kannedom om och
fortroende for strukturerna utvarderas. (S2-3-27-b)
(S2-3-27-¢) (S2-3-27-d) (2-3-28)

Om negativ inverkan skulle identifieras,
planerar Thule att initiera en utredning for att forsta
situationen och bedéma omfattningen. En central
del av arbetet skulle vara dialog med berérda
arbetstagare, deras representanter eller andra
trovardiga ombud. Utifran utredningens resultat
skulle I1ampliga atgarder vidtas i enlighet med
koncernens policyer och gallande lagstiftning, med
malet att begrénsa negativ inverkan och skydda
arbetstagares rattigheter. (52-3-27-a)

Uppfdljning Thules leverantérsprogram

Vi ar pa god vag att na malet for leverantorers
godkannande av Thules leverantoérskod, med
70,9 procent av inkopsvardet hos leverantorer som
redan godkant koden. Arbetet med platsrevisioner
har fortskridit enligt plan, och malen for 2025 har
uppnatts.

Inga incidenter som inneburit krankningar
av manskliga rattigheter har kommit till Thules
kannedom under aret. En betydande del av Thules
inkOpsvarde, 42,7 procent, kommer fran risklander,
som omfattar bade medel- och hogrisklander.

Redovisningsprinciper

30,3 procent av inkopsvardet kommer fran leveran-

Starkt hallbarhet hos leverantorer

torer i risklander med hogriskprocesser eller inom
hogriskkategorier. Detta tydliggor de omraden som

kraver sarskilt fokus i vart hallbarhetsarbete. Risk, % 2025 2024
Under 2026 fortsatter vi att utveckla leverantors- Risklander 95,9 97,5
programmet med fokus pa att starka riskanalysen, Risklander med hogrisk- 99,6 99,2

for att battre kunna rikta resurser till de omraden

processer och -kategorier

dar de gor storst skillnad. Quad Locks leverantors-
bas kommer att integreras i programmet fran och
med 2026.

Godkannande av leverantorskod

Risk, %

2025 2024

Totalt

70,9 54,2

Matpunkt

Berakningsgrund

Oséakerhet

Andel leverantoérer som signerat Thules
leverantdrskod eller egen uppférandekod
godkand av Thule

Andelen baseras pa foregaende ars faktiska inkopsvarde och avser leverantorer i forsta ledet. Arbetet
foljs upp i den gemensamma inkdpsstatistiken. Quad Lock inkluderas fran 2026.

Osakerheten bedoms inte vara
betydande.

Andel leverantérer med en godkand platsrevision

Andelen baseras pa foregaende ars faktiska inkopsvarde och avser leverantérer i forsta ledet. Arbetet
foljs upp i den gemensamma inkdpsstatistiken. Quad Lock inkluderas fran 2026.

Leverantdrer inom utvalda riskkategorier ska ha en godkand platsrevision. Revisionerna genomférs
|6pande med intervaller anpassade efter resultaten.

Osakerheten bedoms inte vara
betydande.
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Konsumentgr
och slutanvandare

Produktsakerhet ar en grundpelare i Thules strategi och en viktig
del av det varde vi skapar for kunder och anvandare. Genom
hela produktlivscykeln arbetar vi for att forebygga risker, skydda
anvandare och majliggora ett tryggt och aktivt liv.

Thule Santu, Thule Epos

Thule Chariot Sport 2

Thules strategi for ett
sakert aktivt liv

Produktsakerhet ar en central del av Thules strategi
och vardeerbjudande. Vara produkter utvecklas
med fokus pé sakerhet, hallbarhet och anvandar-
vanlighet, for att bidra till en trygg och palitlig
anvandarupplevelse.

Vid vart globala Thule Test Center i Hillerstorp,
Smaland, genomgar produkterna omfattande

tester innan de lanseras pa marknaden. Dar utsatts
de for extrema forhallanden som okenhetta och
arktisk kyla, samt vattentester, falltester, livslangds-
tester och stot- och krocktester. Genom dessa
tester stravar vi efter att sékerstalla hog kvalitet och
minimera risken for skador vid anvandning.
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S$4.SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
samt deras forhallande till strategin

Personlig sakerhet for konsumenter och slut-
anvandare beddms som vasentlig ur ett inverkans
och finansiellt perspektiv enligt Thules dubbla
vasentlighetsanalys, se sidorna 71-76. Thules
produkter anvands framst av privatkonsumenter
globalt, men dven av professionella anvindare
inom transport- och friluftssektorn. Produkterna
séljs via 6ver 30 000 butiker pa 138 marknader

varlden éver. Forsaljningen sker i ndra samarbete
med aterforsaljare, bade genom fysiska butiker och
digitala kanaler, sdsom thule.com.

De framsta anvandargrupperna som kan paver-
kas ar individer, familjer och hundar som anvander
Thules produkter for mobilitet och friluftsliv, exem-
pelvis takboxar, cykelhallare, sportutrustning och
barntransportlésningar. Riskerna kan paverka

alla anvandare, meniolika grad och pa olika satt
beroende pa produktkategori och anvandargrupp.
Till exempel, for produkter avsedda for barn ar
riskerna sarskilt relevanta for barn och deras
familjer. For andra sport- och fritidsprodukter

kan riskerna omfatta en bredare anvandarbas

och paverka anvandare oavsett alder, kon eller
familjesituation, da dessa produkter ofta anvands i

varierande och ibland fysiskt kravande miljoer.

Vi arbetar med att tillhandahalla tydlig infor-
mation, bruksanvisningar och markning for att
stédja séker anvandning. Aven om fullstandig
sakerhet inte kan garanteras, arbetar vi aktivt med
riskbedémningar i produktutveckling, testning och
instruktioner for att forsta och minimera potentiella
risker, sarskilt for mer sarbara grupper sdsom

barn och anvandare i extrema miljoer. Sarbara
anvandargrupper har identifierats genom analys av
historiska incidenter och internkompetens.
(S4.SBM-3-10-3a) (S4.SBM-3-11)

Nedan presenteras de omraden som bedomts
som vasentliga for oss samt hur dessa hanteras.

Thules vasentliga inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning

Resiliens och hantering

Mal

Typ

Varde-
kedja

Koppling till strategi
och affarsmodell

Tidshorisont

Personlig sakerhet for konsumenter och slutanvandare

Produkt- och
sakerhetsrisker

Thule utvecklar och tillverkar hogkvalitativa produkter med fokus pa sékerhet,
hallbarhet och anvandarvanlighet. Trots detta kan design- eller tillverk-
ningsfel, bristande kvalitetskontroll eller felaktig anvandning av produkten
leda till olyckor, skador, aterkallelser eller negativ paverkan pa varumarket.
Sadana handelser kan medfora rattsliga krav, 6kade kostnader och férsamrat
fortroende bland kunder, konsumenter och samarbetspartners. De beddéms
inte vara systematiska utan relaterade till enskilda fall.

Alla produkter genomgar noggranna tester och uppfyller, eller overtraffar,
gallande sdkerhetskrav. Thule har etablerade rutiner for kvalitetssakring,

riskbeddmning och sparbarhet i hela vardekedjan, kompletterat med processer

for verifiering, testning och uppféljning av produktprestanda dver tid. Genom
kontinuerlig produktutveckling, uppféljning av incidenter samt utbildning

av aterforsaljare och anvandare minskar risken for felaktig anvandning och
sakerhetsbrister.

Produktsékerheten foljs
idag upp genom tester
och kvalitetskontroller.
Under 2026 kommer vi
att ta fram ett matbart och
tidsbundet mal.

Negativ inverkan
- potentiell

Risk

Sakerhet for ett
aktivt liv

Produkterna framjar en aktiv och hdlsosam livsstil genom att mojliggora
saker transport av barn, hundar, cyklar och fritidsutrustning. Arbetet med
hallbar design, lang livslangd och reparerbarhet skapar ytterligare varde for
konsumenter och slutanvéndare samt bidrar till minskad miljopaverkan over
produktens livscykel.

Produktsakerhet &r en integrerad del av var strategi och en viktig del av det
varde vi skapar for kunder och anvandare. Produkterna testas rigorost och
uppfyller, eller dvertraffar, géllande sdkerhetsstandarder. Genom noggrant
designarbete, materialval och omfattande produktkontroller stravar Thule efter
att produkterna ska bidra till ett tryggare aktivt liv utomhus.

Produktsakerheten foljs
idag upp genom tester
och kvalitetskontroller.
Under 2026 kommer vi
att ta fram ett matbart och
tidsbundet mal.

Positiv inverkan
- potentiell

o Orsakar Kort / Medel /
Kopplat till Lang

o Orsakar Kort / Medel /
Kopplat till Lang

(S4.SBM-3-10-b) (S4.SBM-3-10-c) (S4.SBM-3-10-d) (S4.SBM-3-12)

Uppstroms Egen verksamhet o Nedstroms
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‘ P-2-17, MDR-P, MDR-A, MDR-M, MDR-T

Oversikt

De omraden i hallbarhetsstrategin som ar kopplade
till produktsakerhet ar:

e Ledande inom produktsakerhet

Thule tar ansvar for att forebygga eller minska
negativ inverkan pa manskliga rattigheter kopplat

till verksamheten. Vi deltar i relevanta bransch-
organisationer och standardiseringsarbete for att
bidra till utvecklingen av hogre sakerhetsnivaer i
produkter och regelverk. Genom var medverkan kan
vi dela erfarenheter, paverka framtida krav och verka
fér gemensamma standarder som starker konsu-
mentskyddet och framjar ett mer sakert anvandande
av vara produkter, bade nationellt och internationellit.

Uppférandekoden &r vart centrala styrdokument
for ansvarsfullt och etiskt affarsbeteende. Den
betonar att produktsakerhet och kvalitet ska
genomsyra hela vardekedjan, fran utveckling till
anvandning. Thule erbjuder produkter som uppfyller
hoga sakerhetsstandarder, genomfor noggranna
tester och foljer géllande lagar och regler. Vi tar
ansvar for att minimera vara anvandares exponering
for skadliga @mnen och kemikalier, i stravan att
manniskor ska kunna njuta av ett aktivt uteliv med
s4 liten miljo- och social paverkan som majligt.

Vara rutiner och processer for kund- och
konsumentfragor, reklamationer och avvikelser
syftar till att hantera problem effektivt, driva
kontinuerliga forbattringar och starka fortroendet
hos anvandarna. Ansvar for faststallande, kommu-
nikation och korrekt implementering av policyerna
framgar i policyoversikten pa sidorna 134-135 i
avsnittet Ansvarsfullt féretagande.

Dialog med kunder och konsumenter

En nara dialog med kunder och konsumenter

ar viktigt for att mota deras behov och forvant-
ningar pa ansvarsskyldighet, vilket starker bade
varumarkets trovardighet samt kundernas och
konsumenternas lojalitet. Vi ar medvetna om hur
berattelser paverkar vart varumarkesvarde och
prioriterar darfor flera kanaler dar konsumenter
kan framféra synpunkter och klagomal pa vara
produkter. Utéver publicerade férsaljningsvillkor
har Thule ett dedikerat kundtjanstteam och lagger
stort fokus pa kontakt och service.

Sakerhet som en del av produktutvecklingen
Produktsakerhet f6ljs idag upp inom produktut-
vecklingsorganisationen, dar sakerhetsstandarder,
tester och kvalitetskontroller utgdr en integrerad
och central del av utvecklingsprocessen.
Sakerhetsaspekter beaktas i varje produktutveck-
lingsprojekt, och redan vid projektstart faststalls

i produktspecifikationen vilka lagar, krav och
standarder som ar tillampliga. Var ambition ar att
produkterna inte enbart ska uppfylla, utan dven
overtraffa, géllande sakerhetskrav.

For storre projektlanseringar under 2025,
definierade som projekt med en beraknad netto-
omsattning under sitt andra forsaljningsar om Gver
20 MSEK, uppfyllde samtliga produkter tillampliga
externa lagkrav och standarder. Av dessa klarade
dessutom 73 procent Thules utdkade interna krav
och teststandarder, vilka gar Iangre an befintliga
regelverk. Produkter avsedda for anvandning pa
bilar har exempelvis testats enligt skarpta krav
avseende krock- och vibrationstester, medan
barnvagnar har testats mot hdgre krav an vad som
foreskrivs i standarder for slitstyrka. Utfallet bedoms

vara representativt for sdkerhetsrelaterade pro-
dukter som omfattas av externa standarder. Under
2025 genomfordes inga produktaterkallelser, vilket
ytterligare bekraftar styrkan i vara férebyggande
processer och systematiska sakerhetsarbete.
Under 2026 kommer vi att ta fram ett tidsbundet
och matbart mal for produktsakerhet.

Vid vart Thule Test Center i Hillerstorp, Smaland,
genomgar produkterna omfattande och tuffa tester
innan de far bara Thules logotyp. De utséatts for
extrema klimatforhallanden som okenhetta och
arktisk kyla, samt vattentester, falltester, livslangds-
tester och st6t- och krocktester. Tva sarskilt viktiga
tester for produktsakerheten ar felanvandnings-
tester (6verbelastning) och anvandartester med
personer som inte ar bekanta med produkten, for
att identifiera risker vid verklig anvdndning. Genom
detta arbete skapar vi forutsattningar for en trygg
och saker design som haller Gver tid.

Rutiner for produktaterkallelser

Vi har faststallda rutiner for produktaterkallelser
som ar implementerade i hela verksamheten

och som mojliggor ett snabbt, enhetligt och
ansvarsfullt agerande nar en produkt inte uppfyller
vara krav. Processen kan initieras vid avvikelser

i produktion, tester eller klagomal och bygger

pa riskbedomningar, tvarfunktionella beslut och
tydligaroller.

Syftet ar att snabbt identifiera och hantera risker
for personskada, skador for hundar, egendoms-
skada eller lagovertradelser, samt att skydda kon-
sumenten och starka fortroendet for vara produkter.
Beslut om att stoppa eller aterkalla en produkt fattas
av var Product Compliance Committee. Under 2025
genomfordes inga produktaterkallelser.

Infasning

Thule har valt att anvanda infasningsmajligheterna
for nedanstaende rapporteringspunkter for att
bade anpassa sig till nya lagkrav och forbattra
kvaliteten och relevansen i var rapportering. De
befintliga redovisningsstandarderna fangar inte
fullt ut den typ av negativa och positiva inverkningar
som Thule kan ha, vilket innebéar att vi sannolikt
behodver utveckla enhetsspecifik rapportering.
Detta planeras att genomforas under 2026.

o S4-1: Policyer for konsumenter och slutanvandare

e S4-2: Rutiner for kontakter med konsumenter och
slutanvandare angaende inverkningar

e S4-3: Rutiner for att gottgora for negativa inverk-
ningar och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvandare kan uppmarksamma problem

o S4-4: Atgarder avseende vasentliga inverkningar
pa konsumenter och slutanvandare och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad galler konsu-
menter och slutanvandare, och dessa atgarders
andamalsenlighet

¢ S4-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas och
vasentliga risker och magjligheter hanteras
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Ansvarsfullt

=

foretagan
e

100%

av medarbetarna i
riskfunktioner genom-
férde anti-korruptions-
utbildning.

d

e

Thules strategi for
ansvarsfullt foretagande

Pa Thule genomsyras vart arbetssatt av integritet,
ansvar och transparens. Vi har nolltolerans mot
korruption, mutor och oetiska affarsmetoder och
ska folja gallande lagar och regler. Var uppférande-
kod fungerar som en kompass i det dagliga arbetet
och ger vagledning i etiska fragor, samtidigt som
den speglar vara centrala policyer. Arbetet med
affarsetik ar en naturlig del av var foretagskultur
och en grundférutsattning for att bedriva en palitlig,
rattvis och langsiktigt hallbar verksamhet.
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SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Foretagskultur, visselblasarskydd samt korruption
beddéms som vasentlig ur ett inverkansperspektiv
enligt Thules dubbla vasentlighetsanalys, se
sidorna 71-74.

Politisk paverkan, djurskydd och leverantors-
relationer bedoms inte som vasentliga for var verk-
samhet. Thule deltar i flera branschorganisationer,
aven om vart inflytande &r begransat. Vi arbetar for
langsiktiga och strategiska leverantdrsrelationer
genom vart leverantdrsprogram, Ias mer pa sidan
126. Vara produkter anvands for att skydda djur
under transport, men djurskydd ar inte relevant for
de material som produkterna tillverkas av.

Beskrivning

Resiliens och hantering

Mal Typ

Vardekedja

Koppling till strategi
och affarsmodell

Tidshorisont

Foretagskultur

Innovativ och
framatlutad kultur

Skydd for visselblasare

Visselblasarsystem
for transparens och
medarbetarskydd

Korruption och mutor

Etiskt
affarsbeteende

Thule framjar en kultur praglad av innovation och Under 2025 intensifierade vi vart kultur- Behovet av mal kommer Negativ inverkan @ o Orsakar Kort / Medel /
framatblickande tankande, dar samarbete med arbete med syfte att ytterligare forankra att ses Over under 2026 i - potentiell Lang
globala aktorer ar centralt. Vi ar beroende av att vara varderingar i vardagen. Vi arbetar samband med inférandet av
vara medarbetare och samarbetspartners lever for att vara tredje parter ska leva upp ny metod for pulsmatning.
upp till vara hoga standarder och krav, annars till vara hoga standarder genom tydliga
riskerar vara varderingar, integritet och fortroendet krav, uppfdéljning och utbildning, samt
hos kunder, konsumenter, medarbetare och framjar transparens for att snabbt kunna
partners att undergravas. atgarda avvikelser. Relevanta atgéarder:
Starkt intern kultur och kommunikation.
Thule erbjuder en anonym visselblasarkanal dar Var visselblasarkanal gér det majligt att Vi hanterar rapporterade Negativ inverkan 0 @ o Orsakar Kort / Medel /
medarbetare och andra kan rapportera misstankta rapportera anonymt. For att skydda den visselblasardrenden enligt - potentiell Lang
oegentligheter eller dvertradelser av allmant som rapporterar och uppratthalla for- etablerade rutiner och
intresse utan radsla for repressalier. Systemet troendet hanteras alla inkomna drenden tilldmpar nolltolerans mot
ar en viktig del av vart arbete for transparens, konfidentiellt, enligt tydliga rutiner for oegentligheter, men har
ansvarstagande och etiskt agerande. Om sekre- uppfdljning och atgarder. Lds mer om annu inte faststallt nagot
tessen bryts kan den som rapporterat paverkas vart visselblasarsystem pa sidan 138. kvantitativt mal.
negativt samtidigt som vart fértroende skadas.
Thule &r verksamt i lander dar risk for korruption For att forebygga och upptacka Vi hanterar rapporterade Negativ inverkan @ Orsakar Kort / Medel /
férekommer, vilket staller hoga krav pa vart age- oegentligheter arbetar vi med tydliga antikorruptionsarenden - potentiell Kopplat till Lang

rande. Oetiskt beteende, sdsom mutor eller andra
former av korruption, kan inte bara skada vart
féretags rykte, utan aven bromsa bade ekonomisk
tillvaxt och social utveckling i de samhallen dar
det sker.

riktlinjer, inklusive policyer och interna
regler, samt med utbildning och |6pande
kontroller. Relevanta atgarder: Utbildning
om anti-korruption.

enligt etablerade rutiner
och tillampar nolltolerans
mot oegentligheter, men
har annu inte faststallt
nagot kvantitativt mal.

0 Uppstroms @ Egen verksamhet 0 Nedstroms
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Policy

Vart hallbarhetsarbete styrs av omfattande
policyer som galler for hela Thule Group. Styrelsen
godkanner och reviderar samtliga policyer arligen.
Utover detta finns ledningspolicyer, godkanda av
koncernchefen, som stodjer hallbarhetsarbetet.
Vid framtagning och uppdatering av policyer tas
intressenters behov och férvantningar tillvara,

med syfte att bygga langsiktiga relationer och
framja 6msesidigt vardeskapande. Insikter fran
intressentdialoger anvands for att identifiera

de mest betydelsefulla omradena och utveckla
relevanta policyer som ar praktiskt tillampbara och
styrande for verksamheten.

Oversikt av styrande policyer for hallbarhet

Under 2026 kommer en digital utbildning i
Business Ethics lanseras via Thule Academy for
alla medarbetare pa kontor. Utbildningen omfattar
sex av Thules évergripande policyer och syftar

till att starka forstaelsen for vara varderingar och
etiska riktlinjer. Under 2027 planeras en mot-
svarande utbildning for all personal i fabrikerna.

Alla policyer ar tillgangliga pa Thules intranat och
webbplats.

Nedan presenteras en 6versikt over vara policyer.
De policyer som sarskilt beror redovisningen i detta
avsnitt, ansvarsfullt foretagande, ar uppforande-
koden, héllbarhetspolicyn, anti-korruptionspolicyn
och visselblasarpolicyn. (G1-1-7) (G1-1-10-g)

Policy Beskrivning Godkand av Agare Tillgdnglighet ESRS
Uppforandekod Uppforandekoden &r éverordnad andra policyer och utgér grunden for vart satt att bedriva verksamhet. Styrelsen vd Tillganglig pa intranatet och Thules externa webbsida. Utgor en del av E1, E2, E5, S1,
Den beskriver de principer, varderingar och etiska riktlinjer som alla medarbetare, ledning och styrelse anstallningsavtalet och ingar i utbildningsprogrammet inom Thule Academy. S2, 84, G1
forvantas folja. Den bygger pa respekt for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, miljohansyn och
hog affarsetik. Thule foljer internationella principer som FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och ILO:s karnkonventioner samt tillampliga lagar.

Hallbarhetspolicy Thule integrerar hallbarhet i hela var verksamhet med fokus pa manniskor, miljo och god styrning. Policyn Styrelsen Hallbarhetschef Tillganglig pa intrandtet och Thules externa webbsida. Hanteras av uppférande- El, E2, E5, S1,
bygger pa internationella ramverk som FN:s vagledande principer och agenda 2030. Genom tydlig koden, kommuniceras som en integrerad del av den och ingar i utbildnings- S2,54,G1
styrning, arlig dubbel vasentlighetsanalys och malmedvetet arbete inom omraden som klimat, resurs- programmet inom Thule Academy.
effektivitet, sakerhet, mangfald och manskliga rattigheter, stravar vi efter att bedriva en ansvarsfull
verksamhet som ar héllbar pa lang sikt.

Halsa och sakerhetspolicy Vi framjar en stark halso- och sakerhetskultur genom ansvarsfulla arbetssatt i produktion och verksam- vd HR chef Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Hanteras av uppforande- S1
het, med fokus pa att skydda ménniskor och milj6. Policyn utgdr grunden for vart systematiska arbete koden, kommuniceras som en integrerad del av den och ingar i utbildnings-
med férebyggande riskhantering och efterlevnad av lagkrav. Vi identifierar faror, minimerar risker samt programmet inom Thule Academy.
rapporterar och analyserar olyckor, tillbud och riskfyllda situationer. Medarbetare far relevant information, Utbildning inom sakerhet och hélsa erbjuds till alla anstéllda via
utbildning och instruktioner for att bidra till en trygg och saker arbetsplats. Thule Academy.

Policy for att motverka Vi arbetar for att skapa en 6ppen, inkluderande och séker arbetsmiljo fri fran diskriminering, trakasserier vd HR chef Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Hanteras av uppforande- S1

diskriminering och
trakasserier

och repressalier. Den géller alla medarbetare, partners och leverantorer och bygger pa lagar, FN:s
vagledande principer, ILO:s riktlinjer och Thules uppférandekod. Policyn prioriterar jamstalldhet, respekt
for olikheter och nolltolerans mot diskriminering. Vid incidenter uppmanas medarbetare att rapportera
omedelbart till chef, personalchef eller genom vara rapporteringskanaler.

koden, kommuniceras som en integrerad del av den och ingar i utbildnings-
programmet inom Thule Academy. Krav och forvantningar pa leverantorer
kommuniceras genom var leverantorskod.
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Policy Beskrivning Godkand av Agare Tillgdnglighet ESRS
Integritets- och Policyn reglerar hanteringen av personuppgifter i enlighet med GDPR och nationella dataskyddslagar. Den Styrelsen Chefsjurist Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Hanteras av uppférande- S1
informationssakerhets- galler for alla medarbetare och omfattar insamling, anvandning och delning av data med tydlig information koden, kommuniceras som en integrerad del av den och ingar i utbildnings-
policy och legitima syften. (")verft')ring av personuppgifter utanfor EES sker endast nar adekvata skyddsatgarder programmet inom Thule Academy.
finns pa plats.
Anti-korruptionspolicy Thule Group forbjuder alla former av korruption, inklusive otillborliga gavor, betalningar eller formaner. Styrelsen Chefsjurist Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Hanteras av uppforande- G1
Alla medarbetare och affarspartners ska félja lagar och var policy. Riskbeddmning, skriftligt godkannande koden, kommuniceras som en integrerad del av den och ingar i utbildnings-
fér gavor, representation och donationer kravs. Misstankta évertradelser ska rapporteras i interna programmet inom Thule Academy. Mer specialiserad och férdjupad utbildning
rapporteringskanaler eller enligt visselblasarpolicyn. riktas till relevanta roller.
Leverantdrskod Leverantdrer ska folja hoga standarder fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hdlsa, sédkerhet, miljo och vd Inkdps- och Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Kommuniceras till E1, E2, E5, S2
affarsetik. Koden omfattar bland annat rattvisa I6ner, rimliga arbetsvillkor, séker arbetsmiljo, minskad produktionschef leverantoérer som en del av avtalsprocessen.
klimatpaverkan, ansvarsfull upphandling av ravaror samt transparent och etisk affarsverksamhet utan
korruption. Leverantorer ska samarbeta med Thule genom rapportering, sjalvvarderingar och revisioner,
och arbeta aktivt med sitt eget leverantorsled for att sakerstalla att kraven nar hela kedjan. Brott mot
koden kan leda till krav pa atgarder eller uppsagning av affarsrelationen.
Policy for manskliga Thules policy for manskliga rattigheter prioriterar jamlikhet, respekt och nolltolerans mot diskriminering, Styrelsen HR chef Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Den omfattas av S1, S2
rattigheter trakasserier och tvangsarbete, i linje med internationella standarder som FN:s vagledande principer for uppférandekoden och leverantérskoden och kommuniceras som en integrerad
foretag och manskliga rattigheter. Policyn galler hela vardekedijan, inklusive var egen verksamhet. del av dessa. Utbildning erbjuds till via Thule Academy till vara medarbetare.
Vi genomfor tillborlig aktsamhet for att identifiera och hantera risker for manskliga rattigheter, med
férvantningar pa att leverantorer ska géra detsamma.
Visselblasarpolicy Medarbetare och externa parter uppmuntras till att rapportera allvarliga oegentligheter, sésom brott mot vd Chefsjurist Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Hanteras av uppférande- S1,S2, G1
lagar, uppférandekod, sékerhet eller manskliga rattigheter, utan risk for repressalier. Rapporter hanteras koden, kommuniceras som en integrerad del av den och ingar i utbildnings-
via ett system som skyddar identitet och personuppgifter. Arenden utreds och atgérder vidtas. Policyn &r i programmet inom Thule Academy.
enlighet med EU:s direktiv 2019/1937.
Kemikaliepolicy Vara produkter ska inte innehalla skadliga amnen, inklusive SVHC och PFAS. Genom att uppratthalla vd Inkdps- och Tillganglig pa intranat och Thules externa webbsida. Kommuniceras till E2

Thules forteckning dver amnen med begransningar (RSL), genomfdra regelbundna kemikaliescreeningar,
produktionstester och arbeta med proaktiv substitution kan vi kontrollera och minska férekomsten av
dessa amnen. Policyn omfattar aven utbildning och 6kad transparens i leverantérskedjan.

produktionschef

leverantoérer som en del av avtalsprocessen.
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Mal

Thule arbetar utifran principen om nolltolerans mot alla
former av korruption, mutor och oegentligheter, och har
annu inte faststallt kvantitativa mal for visselblasning
eller anti-korruption. Vi avser att bibehalla och stéarka den
etiska verksamhet som bedrivs.

Vi foljer gallande lagstiftning for visselblasning och
har etablerade rutiner for att sdkerstalla att rapporter
tas emot, utreds och atgardas pa ett korrekt och rattvist
satt. Vi stravar efter att uppratthalla en dppen och etisk
foretagskultur dar medarbetare och andra relevanta
intressenter kanner sig trygga att rapportera misstankta
oegentligheter utan risk for repressalier. Med hansyn till
befintliga rutiner och styrning ser vi for narvarande inget
behov av att faststilla ytterligare matbara mal inom
detta omrade.

Uppfdljning sker genom att analysera antalet rappor-
terade fall via olika kanaler samt karaktaren pa dessa fall,
vilket ger underlag for forbattringar och atgarder. Vi mater
aven deltagande i relevant utbildning inom affarsetik
och antikorruption for att sakerstélla att medarbetare
och ledning har ratt kunskap och stéd i sitt arbete. Se
rapportering om visselblasning och korruption pa sidorna
138-139.

Under 2026 infor vi en ny metod for pulsmatningar
som ger ett mer kontinuerligt och effektivt underlag for att
utvardera Thule som arbetsgivare och stddja organisatio-
nens utveckling. Samtidigt kommer vi att se dver behovet
av mal for att folja upp foretagskulturen, vilket ger oss
battre underlag for att forsta och starka den.

MDR-A

Atgiarder och resurser

Vi har genomfort och planerar ytterligare atgarder inom
bade egen verksamhet och vardekedjan for att hantera
inverkan kopplat till ansvarsfullt foretagande. Detaljerad
information om hallbarhetsrelaterade investeringar ingar
ej i de finansiella rapporterna, men posterna berors i

not 13, 17,18, 22 och Resultatrakningen. Till hoger listas
de insatser som forvantas ha storst effekt for att uppna
malen.

Plan for ansvarsfullt foretagande

Atgard Finansiella resurser Mal/Delmal Status
Starkt intern kultur Under 2025 intensifierade vi arbetet med att Projektet innebar inte Ett mal kopplat till med- —
och kommunikation stérka Thules féretagskultur, med fokus pé att nagra signifikanta arbetarengagemang

ytterligare forankra vara varderingar i vardagen. kostnader och genomfors kommer att ses dver

Syftet ar att framja ett mer tvarfunktionellt arbets- inom befintlig budgetram under 2026. Las mer pa

satt, kompetensutveckling, okat ansvarstagande for HR och kommunikation  sidan 111.

i hela organisationen och mojliggéra snabbare samt av interna resurser.

beslutsfattande narmare verksamheten. Cirka

2 000 medarbetare bidrog med sina perspektiv

via enkater, fokusgrupper och workshops, vilket

ger en stark grund for att tillsammans utveckla

Thules kultur framat. Lds mer om kulturen pa

sidan 137.

En central del i arbetet under 2026 ar att

forbattra internkommunikationen. Detta omfattar

en uppdatering av intranatet for att skapa en

mer transparent, tillgdnglig och engagerande

kommunikationsplattform. Genom tydligare

informationsfloden och 6kad delaktighet starker vi

forstaelsen for vara mal och varderingar.
Utbildning om Under 2025 starkte Thule sitt arbete mot korrup- Utbildningsinsatserna Thule har annu inte Samtliga
anti-korruption tion genom riktade utbildningsinsatser. Under under 2025 bedoms inte faststallt kvantitativa inbjudna deltog i

2025 genomfdrdes en koncerndvergripande ha varit vasentliga. mal for anti-korruption.  utbildningen.

beddmning av korruptions- och mutrisker inom
samtliga funktioner. Riskerna klassificerades
som hoga, medelhéga eller laga. Medarbetare

i hogriskfunktioner, framst inom forsaljning och
inkop, deltog i en fordjupad utbildning i affarsetik
och anti-korruption, ledd av juridiska radgivare.
Utbildningen omfattade riskidentifiering,
lagstiftning, interna regler for gavor och
intressekonflikter samt rutiner for att rapportera
misstankta dvertradelser. Syftet ar att 6ka
medvetenheten och formagan att agera korrekt i
etiskt utmanande situationer.

Framover kommer
utbildning framst
hanteras via plattformen
Thule Academy.
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Var foretagskultur

Vi har en stark kultur som bygger pa omtanke

om manniskor, miljo och samhalle. Vi tror pa
manniskors inneboende kraft att tAnja granser och
hitta nya I6sningar pa dagens utmaningar. For att
frigbra denna kraft skapar vi en inkluderande och
mangkulturell arbetsmiljo dar medarbetare kan
trivas, véxa och bidra. En trygg och saker arbets-
plats &r en sjalvklarhet for oss, liksom att framja
balans mellan arbete och privatliv samt uppmuntra
till en aktiv livsstil.

Vara varderingar genomsyrar det vi gor och ar
avgorande for var langsiktiga framgang. Pa Thule
drivs vi av 6vertygelsen att allt ar majligt. Med ratt
installning, mod och drivkraft vagar vi testa nytt,

lara snabbt och standigt forbattra oss. Vi tar ansvar
for vara uppgifter, fattar beslut nara verksamheten
och anvander resurser som om de vore vara egna,
alltid med hallbarhet och langsiktighet i fokus.

Vi tror pa kraften i teamet. Genom att samarbeta,
bygga pa varandras styrkor och sikta hogt nar
vi framgang tillsammans. Var kultur praglas av
ansvarstagande, innovation och laganda och det ar
just detta som gor oss stolta dver att vara Thule.

Genom Thule Academy erbjuder vi utbildningar
och utvecklingsprogram som starker bade
yrkesmassiga och personliga kompetenser.
Arbetet med medarbetarundersdkningar kommer
att utvecklas under 2026 for att battre folja upp hur

vara medarbetare trivs och hur var kultur utvecklas.
Resultaten anvands for att férbattra ledarskap,
arbetsmiljo och engagemang. Genom vara rutiner
for dialog och samverkan med medarbetare och
arbetstagarrepresentanter sakerstaller vi transpa-
rens och uppfoljning av eventuella avvikelser.

Genom att samla in och analysera data om
halsa, utbildning, mangfald och engagemang pa
koncernniva foljer vi upp hur var foretagskultur
utvecklas. Pa sa satt arbetar alla delar av Thule mot
samma mal, att vara en ansvarsfull, inkluderande
och héllbar arbetsplats dar manniskor och idéer far
mojlighet att vaxa. (G1-1-9)

-

5

!

Vara attityder

Anything is possible - Tank stort och mot
utmaningar med en positiv installning.

Run your business - Ta fullt ansvar och dgarskap for
ditt omrade.

Win as a team - Samarbeta och bygg pa varandras
styrkor for att lyckas tillsammans.

Sv\.lrr‘\:f..l'
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G1-1

Mekanismer for att identifiera, rapportera

och utreda overtradelser

Pa Thule uppmuntrar vi alla medarbetare, leveran-
torer och affarspartners att rapportera misstankta
overtradelser av lagar, var uppforandekod eller
andra interna riktlinjer. Vart visselblasarsystem,
som foljer EU-direktivet 2019/1937 och relevant
nationell lagstiftning, &r en central del av vart
arbete for att sdkerstalla ansvarsfullt féretagande.
Systemet syftar till att upptacka, utreda och
hantera oegentligheter pa ett snabbt, oberoende
och objektivt satt.

Rapporter kan lamnas via ett tredjepartssystem
som ar Oppet for bade interna och externa
intressenter och nas via var webbplats. Det kan
anvandas pa flera enheter och maojliggoér anonym
rapportering, i den man lokal lagstiftning tillater,
vilket 6kar tryggheten for den som rapporterar.
Medarbetare informeras om visselblasarsystemet
genom var uppférandekod och tillhérande
utbildningar, och alla nyanstallda far information
om systemet i samband med sin introduktion.
(G1-1-10-a)

Utredningar genomfors i enlighet med géllande
lagar och interna rutiner for att sakerstalla korrekt
och oberoende hantering. Endast behdriga
personer, koncernens chefsjurist, har atkomst

tillinkomna rapporter. Arbete loggas, hanteras
konfidentiellt och omfattas av sekretess. Vid behov
kan ytterligare experter involveras for att stodja
utredningen. Arenden kan ocksé eskaleras till
koncernens styrelse, som arligen far en samman-
stallning dver antalet rapporter, drendetyper samt
vidtagna korrigerande och disciplindra atgarder.
(G1-1-10-c) (G1-1-10-€)

Vi tar ansvar for att motverka och atgarda negativ
inverkan pa manskliga rattigheter som kan uppsta i
var verksamhet, vara produkter, tjianster eller affars-
relationer. Dar sddan inverkan identifieras stravar vi
efter att sjalva avhjalpa den, eller samarbeta med
berorda parter for att sakerstalla rattelse. Under
2025 har ett arbete genomforts for att klargora
och lyfta fram de interna rapporteringskanalerna.
| samband med detta har stod och rutiner for
rapportering av bland annat risker och informations-
sakerhetsincidenter omarbetats och inférts. De
interna rapporteringskanalerna utgoér ett komple-
ment till visselblasarfunktionen och syftar till att
sékerstalla att &ven handelser av den karaktar som
normalt inte omfattas av visselblasarlagstiftningens
tillampningsomrade, rapporteras, hanteras och f6ljs
upp pa ett strukturerat och andamalsenligt satt.

Rapporterade drenden i visselblasarsystemet

Antal drenden 2025
Inrapporterade meddelanden 1
Meddelanden som uppfyller riktlinjerna for visselblasning 0
Meddelanden som ledde till disciplinara atgarder 0
Disciplinar atgard 0
Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet

Antal rapporterade Omfattar alla inrapporterade meddelanden vid var Osakerheten
overtradelser, deras visselblasarkanal. Vad som beddms som ett vissel- bedoms inte vara
karaktar och blasararende faststalls enligt riktlinjerna i Thules policy for betydande.

nddvandiga atgarder  visselblasning.
Resultaten sammanstalls och delas av chefsjuristen fér
att sakerstalla att visselblasarskyddet efterlevs.
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G1-1, G1-3, G1-4

Forebygga korruption
och mutor

Thule har nolltolerans mot alla former av korruption,
mutor och oetiska affarsmetoder. Arbetet styrs
av uppférandekoden, anti-korruptionspolicy och
visselblasarpolicy, som géller for alla medarbetare
och affarspartners globalt och utgor grunden for
ett etiskt och transparent satt att bedriva verk-
samheten. Las mer om vara policyer och hur de
implementeras i verksamheten pa sidorna 135-136.
Misstéankta Overtradelser kan rapporteras till
chef, HR, chefsjurist, via intern kanal eller Thules
visselblasarsystem. Vid rapporterade misstankar
genomfdrs oberoende utredningar av interna och
externa aktorer inom ramen for visselblasnings-
processen, se sida 138. Resultaten av rapporte-
ringar och utredningar féljs upp och rapporteras
regelbundet till ledningen och styrelsen for att
sakerstalla atgarder och forbattringar. Under
rapporteringsperioden har inga bekraftade fall
av korruption eller mutor identifierats. (G1-3-18-b)
(G1-3-18-¢) (G1-3-20) (G1-4-24-a)

For att forebygga och upptacka risker tillampar
Thule strukturerade interna kontroll- och uppfdlj-
ningsprocesser, sdsom inkdops- och attestregler
som motverkar intressekonflikter och oegentlig-
heter. Intern kontroll &r integrerad i verksamheten
och hanteras som en del av olika processer och
system. Efterlevnaden sdkerstélls dven genom
leverantdrsrevisioner, se sidorna 126-127 for mer
information. (G1-3-18-a)

Under 2025 genomfdrdes en beddomning av
korruptions- och mutrisker i alla funktioner, som
klassificerades som hog, medel eller Iag risk.
Hog-riskfunktioner, framst forséaljning och inkop,
erbjuds fordjupad, rollbaserad utbildning i affars-
etik och anti-korruption, ledd av juridiska radgivare.
Utbildningen omfattar riskidentifiering, lagstiftning
och intressekonflikter. Med hansyn till ledningens
och styrelsens kompetens och erfarenhet har
specifik utbildning for dessa grupper inte ansetts
nodvandig. (G1-1-10-h) (G1-3-21-a) (G1-3-21-¢)
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ESRS index...

Tabellerna nedan visar samtliga redovisningskrav enligt ESRS 2, med angivna standarder och datapunkter
som beddmts som vasentliga. De fungerar som vagledning for att hitta information kopplad till specifika
krav i hallbarhetsrapporten.

Lista 6ver upplysningskrav Sidhanvisning Lista 6ver upplysningskrav Sidhanvisning
. . E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 83
ESRS 2 Allmanna upplysningar g P gSpoTey
El1-4 Mal for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna 82
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 61 E1-5 Energianvéindning och energimix 87
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 62 E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 88
GOV Forvaltnings-, lednings- och tlllsynsorganens roll 63 E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter Infasning
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av férvaltnings-, lednings och tillsynsorganen 63 E1-8 Intern koldioxidprissattning Infasning
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 64 E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker Infashing
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet (due diligence statement) 65 och potentiella klimatrelaterade mojligheter
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapporteringen 65 . .
A , ) ESRS 2 Féroreningar
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 66
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 69 E2.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker 76
. . . . . . . " och mdjligheter i samband med féroreningar
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 72
. N N " " " . . e E2-1 Policyer relaterade till fororeningar 93
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter 75 -
. " N » ) E2-2 Atgarder och resurser relaterade till fororening 95
IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring il
E2-3 Mal relaterade till férorening 94
ESRS E1 Klimatforandringar Enhets- Godkannande av leveranttrskod 128
specifik
N/A Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen) 104 " . . » .
E1.GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 64 ESRS 5 Resursanvandnmg och cirkular ekonomi
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar 83 E5.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentlig klimatrelaterade 76
averk: isk h mojlighet
E1.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 78 paverkan, risker och mojigheter
E5-1 Poli fo andni h cirkular ek i
E1.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentlig klimatrelaterade 76 2 Eo icyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi e
paverkan, risker och mojligheter E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 100

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 81 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 99
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Lista 6ver upplysningskrav

Sidhdnvisning

Lista 6ver upplysningskrav

Sidhdnvisning

E5-4 Resursinfloden 101 S$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan 127
E5-5 Resursutfloden 102 S2-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan 128
uppmarksamma problem
ESRS S1Den egna arbetskraften S2-4 Atgarder avseende visentlig paverkan for arbetstagare i viardekedjan och strategier for att hantera de 126
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och
S1.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 69 ,g s " . H J. 2 iz 2 2 .
dessa atgarders andamalsenlighet
St CEEHlY PO M S e il een e Bttt el i Cen elielEnee e S$2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och 125
Si-1 Policyer for den egna personalstyrkan 110 mojligheter hanteras
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretradare angaende konsekvenser 115 Enhets- Godkannande av leverantérskod 128
S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan 115 SEECHE Revision: risklander 128
uppmarksamma problem Revision: risklander med hogriskprocesser och -kategorier 128
S1-4 Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de 12 »
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare
atgarders andamalsenlighet
S4.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 69
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser m
starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras S4.SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 130
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 116 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 131
S1-7 Egenskaper hos icke-anstallda arbetstagare i foretagets egen personalstyrka Infasning S$4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende inverkningar 131
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 17 S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare 131
. . kan uppmarksamma problem
S1-9 Mangfaldsindikatorer 118 -
e S4-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och slutanvandare och strategier for att 131
S1-10 Tillrackliga loner 118 " . : ) " . s .
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och
Si-11 Socialt skydd Infasning slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-12 Personer med funktionsvariation Infasning S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stéarkas och vasentliga 131
S1-13 Utbildning och kompetensutveckling 119 187 @B e [ TEHEr NS
S1-14 Arbetsmiljo 120 L
’ ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
S1-15 Balans mellan arbete och privatliv Infasning
S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 121 Gl.GOV- Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 63
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga rittigheter 121 G1.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och majligheter 76
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 134,137,138
ESRS S2 Arbetstagare i vérdekedjan G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 139
S1.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 69 Slsl il Sl il ) C (L =2
S1.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 108
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 123
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Datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt lista i ESRS 2 bilaga B. Den visar var
datapunkterna finns i hallbarhetsrapporten. Icke-vasentliga datapunkter ar exkluderade.

Referenser i

forordningen Referensi

om hallbarhets- Referens i tredje referensvardes- Referensii
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren forordningen EU:s klimatlag Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21d X X 63
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamdter punkt 21 e X X 63
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X 65
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i X X X 66
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii X X 66
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii X X 66
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv X X 66
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X 83
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g X 83
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 X X 82
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 X X X 87
ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 X 87
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43 X 87
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X 88
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 X X X 88
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X X X Infasning
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X Infasning
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a. X Infasning
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37 d X 102
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Referenseri

forordningen Referens i
om hallbarhets- Referens i tredje referensvardes- Referensi
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren forordningen EU:s klimatlag Sidhanvisning
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 X 102
ESRS S1-1 /:\taganden i policy for manskliga rattigheter, punkt 20 X 110
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldaggande konventioner 1-8, punkt 21 X 110
ESRS Si1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 X 110
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana, punkt 23 X 110
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor, punkt 32 ¢ X 115
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b och ¢ X X 120
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom, punkt 88 e X 120
ESRS S1-16 Ojusterad Ioneklyfta mellan kénen, punkt 97 a X X 120
ESRS S1-16 Overdrivet hég vd-16n, punkt 97 b X 121
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X 121
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 104 a X X 121
ESRS S2-1 Ataganden i policy for mznskliga réttigheter, punkt 17 X 123
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan, punkt 18 X 123
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 19 X X 123
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19 X 123
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare, punkt 16 X 131
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption, punkt 10 b X 136
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10 d X 137
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor, punkt 24 a X X 139
ESRS G1-4 Standarder fér bekampning av korruption och mutor, punkt 24 b X 139

Inforlivningar genom hanvisning index

Vissa upplysningskrav redovisas i de finansiella rapporterna.

Nedan listas dessa samt vilka sidor de aterfinns pa.

Lista over upplysningskrav

Sidhanvisning

SBM-1-40-a-iii Antal anstéllda efter geografiskt omrade 163
SBM-3-48-d Nuvarande finansiella effekter 156
SBM-3-48-e Foérvantade finansiella effekter 156
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Gransknings-
berattelse

Revisorns granskningsberéattelse av Thule Group AB (publ):s

lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstammani
Thule Group AB (publ),
org.nr 556770-6311

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hall-
barhetsrapporten for Thule Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar
pa sidan 59-143 i detta dokument.
Grundat pé var oversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
e om den process som féretaget har genomfoért
for att identifiera rapporterad hallbarhetsinfor-
mation har utforts sdsom den beskrivs i ESRS 2:
Allmanna upplysningar i hallbarhetsrapporten
och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiforordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar
har inte varit foremal for dversiktlig granskning och

nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an
héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-58,146-178 och 182-188. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att 1asa den
information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt

inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nodvandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad
sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad
enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har

utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for
att inhdmta bevis ar mer begransade an for ett
uppdrag déar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
och den siakerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Internatio-
nal Standard on Quality Management), som kréver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Thule Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktdren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som &r ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den pro-
cess som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,

men var inte begransade till foljande:
o Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands av foretags-
ledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner
och strategidokument), och

- granska foretagets interna dokumentation av
sin process; och

- utvardera om den information som erhallits
fran vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget 6verensstammer
med beskrivningen av processen i ESRS 2:
Allmanna upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade till
féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse
for den interna kontrollmiljon, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i
héallbarhetsrapporten.

o Utvardera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

o Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i
ESRS.

o Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

o Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten.

e Genom forfragningar och analytiska gransk-
ningsatgarder inhdmta underlag pa metoderna
for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades.

o Erhalla forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som ar tillampliga
(och ar férenliga) med EU:s grona taxonomi och
de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten.

* Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begréansade till féljande
granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomi
tabellerna ar férenlig med kraven i EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genom forfragningar till foretagsledningen
och annan relevant personal for att erhalla en
forstaelse for processen och kallorna till den
information som anvants i taxonomiupplys-
ningarna;

- Genomfort analytiska granskningsatgarder
avseende utvalda taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information

i enlighet med ESRS maste styrelsen och verk-
stallande direktoren for Thule Group AB (publ)
forbereda framéatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och mgjliga framtida aktiviteter av
Thule Group AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Malmo den 14 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sofia Gotmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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Finansiella
rapporter

Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat for koncernen

1januari-31 december, Mkr Not 2025 2024 1januari-31 december, Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 6,7 10 429 9 541 Arets resultat 1114 1122
Kostnad for salda varor -5 635 -5 467
Bruttoresultat 4794 4 074 Ovrigt totalresultat
Forsaljningskostnader -2 564 -2 005 Poster som har omforts
Administrationskostnader -590 547 eller kan omforas till arets resultat
Rérelseresultat 9,11,12,13 1640 1522 Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -1333 373
Kassaflodessakringar 1 -48
Finansiella intakter 14 75 97
Sakring av nettoinvesteringar 208 35
Finansiella kostnader 14 -240 -172 e .
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 15 13 -1
Resultat fore skatt 1474 1447
Skatter 15 -360 -325 .
= Poster som inte kan omforas till arets resultat
Arets resultat 114 1122
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 7 4
" Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till
Arets resultat hanforligt till: arets resultat 15 ) 1
Moderbolagets agare ma 1122 Arets 6vrigt totalresultat -1095 363
Arets resultat 1ma 1122 Arets totalresultat 18 1484
Resultat per aktie, kr 16 Arets totalresultat hanforligt till:
fore utspadning 10,33 10,59 Moderbolagets dgare 18 1484
efter utspadning 10,33 10,59 Avrets totalresultat 18 1484
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2025 2024 Per den 31 december, Mkr Not 2025 2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 17 7793 8 651 Eget kapital 21

Materiella anlaggningstillgangar 18, 22 2 405 2 339 Aktiekapital 1 1

Langfristiga fordringar 13 16 Ovrigt tillskjutet kapital 3699 3690

Uppskjutna skattefordringar 15 329 359 Reserver -23 1078

Summa anlaggningstillgangar 10 540 11365 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3550 3326
Summa eget kapital 7228 8 095

Varulager 19 1876 2155

Skattefordringar 7 46 Skulder

Kundfordringar 20 713 764 Langfristiga rantebarande skulder 22,23 4170 4301

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 148 106 Avsattningar till pensioner 12 217 212

Ovriga fordringar 177 116 Uppskjutna skatteskulder 15 625 666

Likvida medel 26 218 405 Summa langfristiga skulder 5012 5178

Summa omsattningstillgangar 3202 3592

Summa tillgangar 13742 14 957 Kortfristiga rantebarande skulder 22,23 104 7
Leverantdrsskulder 638 746
Skatteskulder 9 51
Ovriga skulder 123 106
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 523 625
Avsattningar 25 106 78
Summa kortfristiga skulder 1503 1683
Summa skulder 6 514 6 862
Summa eget kapital och skulder 13742 14 957

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29 och 30.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen Kassaflodesanalys for koncernen
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1januari-31december, Mkr Not 2025 2024
Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Den Iopande verksamheten 26
Mkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv Sakringsreserv inkl. arets resultat Totalt eget kapital Resultat fére skatt 1474 1447
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 2923 678 4 3206 6849 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 204 282
Arets totalresultat Betald skatt _415 188
Arets resultat - - - - 1122 1122 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1263 1541
Arets dvrigt totalresultat = = 397 -38 4 363 fore forandringar av rorelsekapital
Arets totalresultat 0 0 397 -38 1125 1484
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Transaktioner med koncernens agare Okning (-)/minskning (+) av varulager 157 492
Utdelning - - = = -1004 1004 Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -119 12
Nyemission 0 757 - - - 757 Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -169 165
Optioner - 9 - - - 9 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1132 2310
Summa tillskott fran agare 0 766 0 0 -1004 -238
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 3690 1076 2 3326 8 095 Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/rorelse 13 -2 837
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 3690 1076 2 3326 8095 Forvarv avimmateriella anléaggningstillgangar 0 0
Arets totalresultat Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -348 -264
Arets resultat - - - - 1114 1114 Awyttring av anlaggningstillgangar 0 1
Arets &vrigt totalresultat = = 1110 9 6 1095 Kassaflode fran investeringsverksamheten -335 -3099
Arets totalresultat (0] (0} -1110 9 1120 18
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med koncernens dgare Utdelning -895 -1004
Utdelning - - - - -895 -895 Optioner 9 9
Optioner = 9 = = = 9 Upptag av lan 800 6738
Summa tillskott fran dgare 0 9 0 0 -895 -886 Amortering av lan -879 -4 641
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1 3699 -34 1 3550 7228 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -965 1102
Omrakningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrakningen. Arets kassaflode -168 313
Likvida medel vid arets boérjan 405 94
Valutakursdifferens i likvida medel -19 -2
Likvida medel vid arets slut 218 405
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

1januari-31december, Mkr Not 2025 2024 Per den 31 december, Mkr Not 2025 2024 Per den 31 december, Mkr Not 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 8 34 23 Tillgangar Eget kapital och skulder
Administrationskostnader -61 -60 Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Rorelseresultat 91,12 -27 -37 Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernbolag 28 1757 1757 Aktiekapital 1 1
Resultat fran finansiella poster: 14 Fodringar hos koncernbolag 32 5585 5759
Resultat fran andelar i koncernbolag 600 550 Uppskjuten skattefordran 9 8 Fritt eget kapital
Ovriga ranteintékter och liknande resultat- Ovriga langfristiga fordringar 32 29 Overkursfond 1187 1494
DS 179 157 Summa finansiella anlaggningstillgangar 7382 7552 Balanserat resultat - -
Réntekostnader och liknande resultatposter -199 173 Summa anlaggningstillgangar 7382 7552 Arets resultat 636 579
Resultat efter finansiella poster 552 497 Summa eget kapital 1824 2074
Bokslutsdispositioner 27 93 90 Omsittningstillgangar
Resultat fore skatt 645 587 Fordringar hos koncernbolag 32 695 745 Langfristiga skulder
Skatt 15 9 -8 Ovriga kortfristiga fordringar 10 13 Avsattning 6vriga pensioner 42 38
Arets resultat e = Kassa och bank 0 0 Skulder till kreditinstitut 23 3970 4143
Summa omsattningstillgangar 705 757 Skulder till koncernbolag 32 0 0
Summa tillgangar 8087 8 309 Summa langfristiga skulder 4012 4181
Kortfristiga skulder
e Skulder till kreditinstitut 23 0 0
Rapport over tOtaIreSUItat Skulder till koncernbolag 82 2234 1928
for mOderbOIaget Ovriga kortfristiga skulder 1 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 15 97
1januari-31 december, Mkr Not 2025 2024 Avséttningar 25 0 0
Arets resultat 636 579 Summa kortfristiga skulder 2251 2054
Ovrigt totalresultat Summa eget kapital och skulder 8 087 8309
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 636 579
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Aretsresultat Summa eget kapital 1januari-31 december, Mkr Not 2025 2024
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 1098 (0] 634 1734 Den I6pande verksamheten 26
Totalresultat Resultat fére skatt 645 587
Arets resultat - - - 579 579 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -600 -550
Summa totalresultat 0 0 0 579 579 Erhéllen utdelning 550 600
Betald inkomstskatt -9 0
Vinstdisposition - - 634 -634 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 586 637
Nyemission 0 757 - - 757
Utdelning - -361 -643 - -1004 Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Optioner - - 9 - 9 Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar 98 -82
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 1494 (0] 579 2 074 Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -106 86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 578 641
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1 1494 (0] 579 2074
Totalresultat Investeringsverksamheten - -
Arets resultat - - - 636 636
Summa totalresultat 0 0 0 636 636 Finansieringsverksamheten
Utdelning -895 -1004
Vinstdisposition - - 579 -579 0 Optioner 9 9
Utdelning - -307 -588 - -895 Upptag av lan 800 6738
Optioner - - 9 - 9 Amortering av lan -775 -4 537
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1 1187 0 636 1824 Amortering/upptag av lan till dotterbolag 282 -1847
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -578 -641
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets boérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut (o} 0
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Vasentliga redovisningsprinciper

Allman information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer
556770-6311, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Malmo, Sverige. Thule Groups aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan.
Koncernredovisningen for réakenskapsaret 1januari
till 31 december 2025 bestar av Thule Group AB
(moderbolaget) och dess dotterbolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och vd den
14 april 2026.

Koncernens resultatrékning, rapport over total-
resultat och balansrakning samt moderbolagets
resultat och balansrakning blir foremal for faststal-
lelse pa arsstamman den 11 maj 2026.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

For alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal
och finansiella definitioner pa sid 185.

Forutsattningar vid upprattande

av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgangar, skulder och villkorade kopeskillingar som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument. En formansbestamd pensions-
skuld redovisas till nuvardet av den formansbestamda
skulden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foéretagsledningen gor bedém-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar
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bade aktuell period och framtida perioder. Bedom-
ningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar i det pafdljande arets
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2. De
nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

foranledda av andringar av IFRS

Andringar av IFRS med tillampning fran och med
1januari 2025 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar

som annu inte borjat tillampas

Koncernen utvarderar effekten av IFRS 18, den

nya standarden for presentation och upplysningar

i finansiella rapporter som trader i kraft 1 januari
2027. Ovriga av IASB antagna nya och dndrade IFRS
med framtida tillampning forvantas inte komma att
ha nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella
rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen, medan
omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av
belopp som koncernen per rapportperiodens slut
har en ovillkorad réatt att vélja att betala langre bort
i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut.
Foreligger inte en sadan ratt per rapportperiodens
slut, eller innehas skuld for handel eller férvantas
skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln,
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och adra sig kostnader och for vilken det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av bolagets
hogsta verkstéllande beslutsfattare, verkstallande
direktdren, och foretagsledningen for att utvardera

resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess dotterbolag. Dotterbolag ar bolag som star
under ett bestammande inflytande fran Thule Group
AB. Bestammande inflytande foéreligger om Thule
Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r
exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier,
samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och overtar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och overtagna skulder, samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas
i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor. | de fall dotterbolagets
redovisningsprinciper inte éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Forluster
hanfdrliga till innehav utan bestdammande inflytande
fordelas aven i de fall innehav utan bestdmmande
inflytande kommer att vara negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan

i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen
ingadende bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
taratillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omréakningarna redovisas i

arets resultat. Ickemonetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser
pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i
rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga éver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat kom-
ponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverk-
samhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom dverskadlig framtid,
ar i praktiken en del av bolagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna
hanférliga till monetara langfristiga fordringar i de
ackumulerade omrakningsdifferenser som omklas-
sificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Intakter
Intakter varderas utifran den ersattning som speci-
ficeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar

intakten nar kontroll dver en vara eller tjdnst éverfors
till kunden. All intéktsredovisning sker vid en tidpunkt.
Koncernens intékter hanfor sig framst till varor.

Forséljning av produkter till aterforsaljare och
distributérer har normalt sett korta leveranstider.
Kunderna far kontroll éver varorna nar dessa har
levererats och accepterats av kunden. Fakturor upp-
rattas normalt sett i samband med att produkterna
levereras med sedvanliga betalningsvillkor beroende
pa produktkategori och geografisk marknad. Vissa
avtal ger kunden rétt till rabatter och vissa avtal tillater
att kunden under vissa omstandigheter returnerar
varor. For avtal som tillater att kunder returnerar varor
redovisas intakter i sddan utstrackning att det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av intakter
som redovisats inte uppstar. Rabatter och volymra-
batter paverkar transaktionspriset I6pande.

Leasing
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet for koncernen
ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar
att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa
den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av
till nyttjandeperiodens slut. Nyttjanderattstillgangen
ingar i posten Materiella anlaggningstillgangar i
balansrakningen.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig
och kortfristig del - varderas initialt till nuvardet av
aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den
ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att
nyttjas. Leasingskulden ingar i posterna langfristiga
rantebdrande skulder respektive kortfristiga réante-
barande skulder i balansrakningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella upplaningsranta, vilken utdver
koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgang som tankt sakerhet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering
av skulden och rénta. Ranta redovisas i resultat-
rakningen over leasingperioden pa ett satt som
medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som indexuppraknas berdknas pa den hyra som
galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Pa
motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagnings-
datumet inom tidigare bedémd leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelse-
fulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa
ett betydande satt forandras pa ett satt som arinom
koncernens kontroll och paverkar den gallande
beddmningen av leasingperioden.

Fo6r leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller med en underliggande
tillgang av lagt varde, redovisas inte nagon nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av rante-
intakter pa bankmedel och fordringar och rante-
barande vardepapper, rantekostnader pa lan, valuta-
kursdifferenser samt resultat fran derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader
pa skulder beraknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Effektivrantan ar den réanta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den forvantade réntebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid
forfall och de uppskattade framtida in- och utbetal-
ningarna under avtalstiden.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
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da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i
eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden med utgadngspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden

pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag
som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras néar det inte langre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt
tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, 1ane-
skulder samt derivat. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, aven om faktura annu inte skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en

finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar, utom
derivatinstrument, redovisas nar transaktionen utfors
(likviddagsredovisning). Derivatinstrument redovisas
nar avtal har ingatts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for

alla finansiella instrument forutom de som tillhor
kategorin som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet sdasom beskrivs nedan. Klassificeringen
av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument avgors
av affarsmodellen for portféljen i vilken den finansiella
tillgangen ingar och karaktaren pa de avtalsenliga
kassaflodena. Thule Groups affarsmodell for samtliga
finansiella tillgangar som ar skuldinstrument &r att
inkassera kapitalbelopp och eventuell ranta pa kapital-
beloppet. De avtalsenliga kassaflodena fran dessa
tillgangar utgors enbart av kapitalbelopp och ranta
varfor dessa klassificeras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som
upplupet anskaffningsvarde forutom derivat-
instrument som klassificeras som verkligt varde via
resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt
varde innebadrande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument for sakringsredo-
visning och till den del denna &r effektiv, redovisas
vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma
rad i arets resultat som den sékrade posten. | det
fall derivatet ingar i en kassaflodessakring och den
sdkrade posten annu inte har paverkat resultatet
redovisas vardeforandringar i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital.
Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redo-
visas resultat fran derivatet som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivat-

instrumentet och huruvida anvandningen relateras till
en rorelsepost eller en finansiell post. Vid séakrings-
redovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt
som vardeforandringar pa derivat som inte anvands
for sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte
tillampas vid anvandning av ranteswapar, redovisas
rantekupongen som ranta och 6vrig vardeforandring
av ranteswapen redovisas som ovrig finansiell intakt
eller 6vrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via resultatet

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i
resultatet. Denna kategori bestar av tva undergrup-
per: obligatoriskt redovisad till verkligt varde och
andra finansiella tillgangar som koncernen initialt
valt att placera i denna kategori, identifierad som
redovisad till verkligt varde. Finansiella instrument

i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. |
den férsta undergruppen ingar derivat med positivt
verkligt varde med undantag for derivat som &r ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument.
Koncernen har endast anvant underkategorin
obligatoriskt redovisad till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

| kategorin ingar kundfordringar, kortfristiga fordringar
och likvida medel. Likvida medel bestar av kassa-
medel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Kundfordringar redovisas efter avdrag for forvantade
kreditforluster. Diskontering tillampas inte pa grund av
den korta I6ptiden varfor upplupet anskaffningsvarde
overensstammer med nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finan-
siella skulder som obligatoriskt redovisas till verkligt
varde via resultatet och andra finansiella skulder

som koncernen valt att placera i denna kategori. |
den forsta kategorin ingar koncernens derivat med
negativt verkligt varde med undantag for derivat som
ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.
Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.

Koncernen anvander endast kategorin for derivat-
instrument.

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantors-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas
initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att
ekonomiskt sakra de risker for rante-, ravaru- och
valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for.
For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt
IFRS 9 kravs att det finns en ekonomisk relation till
den sakrade posten.

Vidare kravs att sakringen effektivt motverkar
vardeforandringar eller kassafloden hos den sakrade
posten, att sakringsdokumentation upprattats och
att kreditrisk inte dominerar vardeférandringar pa
sakringsinstrumentet. Vinster och férluster avseende
sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster
som sakrats. Sakringsredovisning tillampas ifraga
om lan som anvands som sakringsinstrument for
valutasakring av omrakningsrisken for nettoinvestering
i utlandsverksambhet, vid transaktionsexponering i
utlandsk valuta samt vid sakring av kassaflodesrisk i
rantebetalningar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk
anvands valutaterminer. For skydd mot valutarisk
tillampas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursforandringarna redovisas
over arets resultat. Valutakursforandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas

i rorelseresultatet medan valutakursférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas
i finansnettot.

Sakring av prognostiserad

forsaljning/inkop i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket
sannolik prognostiserad férsaljning/inkop i utlandsk
valuta redovisas i balansrakningen till verkligt

varde. Periodens vardeforandringar som utgor en
effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och

de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild
komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess
att det sakrade flodet paverkar rorelseresultatet,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat i samband
med att den sakrade posten paverkar arets resultat.
Ineffektivitet redovisas i rorelseresultatet I6pande.

Kassaflodessakring av ranterisk

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prog-
nostiserade rantefloden avseende upplaning till rorlig
ranta anvands ranteswapar dar bolaget erhaller rorlig
ranta och betalar fast rédnta. Koncernen tillampar
sakringsredovisning.

Ranteswaparna varderas till verkligt varde i balans-
rakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i
arets resultat som en del av rantekostnaden varmed
kassaflodena fran sakringsinstrumentet moter
kassaflodena fran den sékrade posten.

Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ran-
teswaparna, till den del de utgdr en effektiv sakring,
redovisas i dvrigt totalresultat och ingar som en del
av sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna
for sakringsredovisning ar uppfyllda. Eventuell
ineffektivitet redovisas i finansnettot Iopande.

Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar
inklusive goodwill) har i viss utstrackning sakrats
genom upplaning i utlandsk valuta som pa balans-
dagen omraknats till balansdagens kurs. Periodens
omrakningsdifferenser pa sakringsinstrumenten
redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i ovrigt
totalresultat och de ackumulerade forandringarna i
en sarskild komponent av eget kapital (omraknings-
reserven). Detta for att neutralisera de omraknings-
differenser som paverkar ovrigt totalresultat nar
koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den

pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt
hanfdrliga till inkop, konstruktion eller produktion
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av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
ingar i anskaffningsvardet. Materiella anlaggnings-
tillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgdngar. Det redovisade
vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska vinster vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas i rorelseresultatet.
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tillkommande utgift
1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar dirav. Aven
i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden péa utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till koncernens rérelsesegment som utgor
koncernen som helhet och nedskrivningsbehovet
provas arligen.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av
koncernen ar redovisade till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill
och varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer. Med anledning av
forvarvet av Quad Lock har kundrelationer, immateri-
ella rattigheter och varumarken tillkommit. Bedomd
livslangd ar 10 respektive 15 ar. Varumarke skrivs
inte av utan prévas atminstone arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.
Loneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.
Utgifter for systemutveckling och for forskning
och utveckling redovisas endast som en tillgang i
balansrakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvdndbar och bolaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dar-
efter anvénda eller sélja den immateriella tillgangen.
Ovriga kostnader fér produktutveckling redovisas
i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
Den 6vervagande delen av koncernens utvecklings-
utgifter hanfors till underhall och utveckling av
produkter och redovisas i resultatrdkningen som
kostnad da de uppkommer.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och tekniska anlaggningar 7-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar -

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Leasade
tillgangar skrivs dven de av 6ver beraknad nyttjan-
deperiod eller, om den ar kortare, over den avtalade
leasingtiden. Koncernen tillampar komponent-

avskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Bedémning av en tillgangs restvarde
och nyttjandeperiod gors arligen.

Avskrivningsprinciper for immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar -
IT-system 5-7 ar -
Kundrelationer 10 ar -
Immateriella rattigheter 15 ar -
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar _

Nedskrivningsbehov for goodwill och andra immate-
riella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
eller som &@nnu inte ar fardiga att anvandas prévas
arligen och sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga for anvandning.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver
immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder.
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tillampning av
forst in forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserat pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att dstadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden fér koncernens tillgangar prévas
vid varje balansdag for att bedoma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns berédknas tillgangens atervinnings-
varde. For goodwill och dvriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod berdknas
atervinningsvardet arligen. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgangar och finansiella garantier vilka redovisas
enligt IFRS 9, tillgangar for forsaljning och avytt-
ringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager

och uppskjutna skattefordringar. For undantagna
tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivning gérs om atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet. En nedskrivning belastar
resultatréakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
minus forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende
av andra tillgangar beraknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor. Nedskrivning i en kassagenererande enhet gors
i forsta hand mot goodwill och darefter skrivs 6vriga
tillgangar i enheten ned proportionellt. Alla finansiella
tillgangar, férutom de som tillnor kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
provas for nedskrivning. Vid varje rapporteringstillfalle
berdknar koncernen for en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar de forvantade kredit-
forlusterna for den aterstaende I6ptiden. Samtliga
finansiella tillgangar som ar foremal for nedskriv-
ningsreglerna ar kortfristiga varfor koncernen valt
att tillampa den férenklade modellen dar forvantade
kreditférluster redovisas for tillgangarnas aterstaende
loptid fran den dag da de forsta gangen redovisas.
De férvantade kreditforlustnivaerna baserar sig
pa kundernas betalningshistorik tillsammans med
forlusthistoriken for samma period.

Historiska forluster justeras sedan for att ta
hansyn till nuvarande och framatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas mojligheter att betala fordran. Kund-
fordringar och avtalstillgdngar skrivs av nér det
inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning.
Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig forvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att gélde-

néren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att
kontraktuella betalningar ar vasentligt forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtals-
tillgangar redovisas som kreditforluster - netto inom
rorelseresultatet.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och

det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner
fullgérs genom fortldpande utbetalningar till externa
forséakringsbolag som administrerar planerna, sa
kallade avgiftsbestamda pensionsplaner. Ansvaret
for storleken pa framtida pensionsutbetalningar vilar
pa de externa férsakringsbolagen. Koncernen har
inte nagot ytterligare ansvar bortsett fran att erlagga
premien. For de avgiftsbestamda pensionsplanerna
redovisas fortlopande en pensionskostnad vilken
motsvaras av de erlagda avgifterna. Kostnaden
redovisas under den period de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser. | vissa av koncernens dotter-
bolag i Sverige forekommer formansbestamda planer
avseende pensioner, vilka ar ofonderade.

De formansbestamda pensionsplanerna omfattar
en utfastelse om framtida pensionsférman vars
storlek avgodrs av bland annat slutlon och tjanstetid.
Arbetsgivaren bar alla vasentliga risker for fullgo-
randet av utfastelsen. Koncernens nettoforpliktelse
avseende formansbestdmda planer beraknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjdnat genom sin
anstallning i bade innevarande och tidigare perioder,
denna erséttning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for
att berdkna den formansbestamda pensionsskulden
i Sverige utgors av marknadsrantan pa balansdagen
pa svenska bostadsobligationer med en 16ptid som
motsvarar durationen i det svenska pensionsa-
tagandet. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktu-
arie med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Den séarskilda Idneskatten utgor
en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfor som en del av nettoforpliktelsen. Den del av
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sarskild [dneskatt som &r beraknad utifran tryggande-
lagen for juridisk person redovisas av forenklings-
skal som upplupen kostnad istallet for som del av
nettoforpliktelsen. Vid faststéallandet av forpliktelsens
nuvarde kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda anta-
gandet, eller genom att antagandena dndras. Dessa
omvarderingseffekter redovisas i vrigt totalresultat.
Ovriga alderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige
sakerstalls for koncernens del genom premie-
betalning till Alecta. Enligt ett uttalande fran radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR10,
ska detta definieras som en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rédkenskapsaret
2025 har koncernen inte haft tillgang till information
fran Alecta som mojliggjort redovisning av denna
plan sdsom en formansbestamd plan. Planen har
saledes redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen
har en avtalsenlig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till foljid av att tjanster erhallits fran
anstallda, villkor for ersattning bedéms vara uppfyllda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagning
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av
nar koncernen inte langre kan dra tillbaka erbjudan-
det till de anstéllda eller nar koncernen redovisar
kostnader for omstrukturering.

Aktierelaterade erséttningar

| de aktierelaterade incitamentsprogrammen har
deltagarna inom ramen for programmet mojlighet att
erhalla en retentionsbonus i form av ett bruttolone-
tillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det
belopp som deltagaren har betalat for tecknings-
optionerna. Detta forutsatter att deltagaren vid
tidpunkten for utbetalningen kvarstar i sin anstalining
inom koncernen. Kostnaden for detta inklusive
sociala avgifter redovisas i resultatrakningen under
intjaningsperioden.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom
att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar
gors med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller

flera osékra framtida handelser eller nar det finns

ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR

2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Med
stdd av RFR 2 har moderbolaget valt att inte tillampa
IFRS 9 och IFRS 16 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redo-
visningsprinciper under 2025 forandrats i enlighet
med vad som anges ovan for koncernen.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbola-
get uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten Over totalresultat, rapporten éver

forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter

och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget

enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet
for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. | moderbolaget varderas finan-
siella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning.

Utvidgad investering

Kursdifferenser pa monetara poster som utgor en
del av moderbolagets nettoinvestering i en
utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redo-
visas leasingavgifter som kostnad linjart dver leasing-
perioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i
de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
har publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskat-
tade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.

| resultatrékningen gors i moderbolaget pa mot-
svarande satt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bedomningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tillampning av
redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de
beddmningar, uppskattningar och andra antaganden
som ledningen anser vara rimliga under raédande
forhallanden. Av naturliga skal baseras dessa
beddmningar och antaganden pa erfarenheter och
férvantningar pa framtida handelser. Om andra
beddmningar och antaganden gjorts skulle resultatet
kunnat bli ndgot annat.

Goodwill och varumarke

Det sker arligen en bedomning om nagot nedskriv-
ningsbehov finns avseende immateriella tillgangar.
Nedskrivningsprévning genomfdrs genom att
atervinningsvardet beraknas. Antagande om framtida
kassafldden och uppskattningar av parametrar har
gjorts som grund for berakning. En redogorelse pa
dessa aterfinns i not 17.

Forvarv
| samband med rérelseférvarv gors ett antal uppskatt-
ningar och antaganden for upprattande av forvarvs-
analysen. Vedertagna modeller for detta har anvants.
Bedomningar har ocksa gjorts om nyttjande-
perioder for kundrelationer och immateriella
rattigheter som identifierats i forvarvsanalysen och
antaganden och bedomningar har gjorts om varde-
ringsmodeller, rantesatser och royaltynivaer.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa de temporara
skillnader som finns mellan skattemassiga och
redovisade varden pa tillgangar och skulder och pa
underskottsavdrag. Vid dessa beréakningar ar det
framst tva typer av bedomningar och antaganden
som har paverkan pa den uppskjutna skatt som
redovisas. FOr det forsta ar det de bedémningar och
antaganden som gors for att faststélla det redovi-
sade vardet och for det andra &r det de bedémningar
som gors betraffande mojligheten att utnyttja
existerande skattemassiga underskottsavdrag mot
framtida skattemassiga vinster. Vid beddmningen av
skattemassiga underskottsavdrag har aven beaktats
budget och strategisk plan fér de kommande aren.
Mer information aterfinns i not 15.

Beddmning av klimatrelaterade faktorers

paverkan pa de finansiella rapporterna

Den hallbara omstallningen utgor en strategisk
mojlighet for langsiktig tillvaxt och vardeskapande.

De finansiella effekterna av aktiviteter kopplade till
omstaliningsplanen har per den 31 december 2025
inte haft nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna. Identifierade klimatrisker och majligheter
beddms inte heller ha ndgon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna pa kort eller medellang sikt. For
ytterligare information om hallbarhetsrisker och deras
paverkan, se sidorna 78-80 i hallbarhetsrapporten.
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde och redovisat varde i balansrakningen Verkligt varde och redovisat varde i balansrakningen

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Upplupet Upplupet

Koncernen 2025 Verkligt vdrde via resultatet anskaffningsvarde Total Niva1 Nivda2 Niva3 Total Koncernen 2024 Verkligt varde viaresultatet anskaffningsvarde Total Niva1 Nivda2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar Derivat som anvands i Finansiella tillgangar Derivat som anvands i
varderade till verkligt varde Obligatoriskt sakringsredovisning varderade till verkligt varde Obligatoriskt sakringsredovisning
Réntederivat - 3 - 3 - 3 - 3 Rantederivat - 3 - 3 - 3 - 3
Valutaderivat 1 23 - 24 - 24 - 24 Valutaderivat 2 10 - 12 - 12 - 12
Summa 1 26 (0] 27 (0] 27 (0] 27 Summa 2 14 (0] 15 (0} 15 (0] 15
Finansiella tillgangar som inte Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt virde redovisas till verkligt virde
Kundfordringar - - 713 73 - - - 73 Kundfordringar - - 764 764 - - - 764
Likvida medel - - 218 218 - - - 218 Likvida medel - - 405 405 - - - 405
Summa (0] (0] 930 930 (0} (0] (0] 930 Summa (0} (0] 1169 1169 (0] (0} (0] 1169
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
Réntederivat - 5 - 5 - 5 - 5 Réantederivat - 7 - 7 - 7 - 7
Valutaderivat 10 2 - 1 - 1 - 1 Valutaderivat 0 - 2 - 2 -
Summa 10 0 17 0 17 (0} 17 Summa 0 9 0 10 0 10 0 10
Finansiella skulder som inte Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde redovisas till verkligt varde
Banklan - - 3970 3970 - - - 3970 Banklan - - 4143 4143 - - - 4143
Checkrakningskredit - - 0 (0] - - - 0 Checkrakningskredit - - - - - - - -
Leverantorsskulder - - 638 638 - - - 638 Leverantorsskulder - - 746 746 - - - 746
Summa (0] (0] 4608 4608 (0} (0] 0O 4608 Summa (0} (0] 4889 4889 (0] (0} 0O 4889

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen

(se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som

redovisas ovan.
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Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser.
Marknadskursen, beraknad utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna
och antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att fa fram verkligt varde.

Marknadsvardet pa valutaoptioner beraknas med hjélp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars
rimlighet prévas genom en diskontering av berédknade kassafloden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n

12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och
leverantorsskulder med en livslangd overstigande 12 manader diskonteras i samband med
att verkligt varde faststalls.

Rantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa
balansdagen. Redovisat varde overensstammer med verkligt varde fér koncernens upplaning
da lanen I6per med rorlig ranta och kreditspreaden inte ar sadan att redovisat varde materiellt
avviker fran verkligt varde.

Finansiell riskhantering

Thule &r genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen
beslutar arligen om finanspolicyn. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Den dvergripande malsattningen for finans-
funktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, kartlagga de finansiella risker
som paverkar koncernen samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som
harror fran marknadsrisker. Styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott bereder a styrelsens
vagnar den praktiska tillampningen av policyn i samrad med koncernens CFO.

Organisation och aktiviteter

Thulekoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB,
som fungerar som internbank for koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och
rantemarknaderna.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Refinansierings- och likviditetsrisker ar risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden

pa grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor.
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditetsplane-
ringen anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att félja upp kassaflodet
fran den operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gérs gentemot
foregaende ar for att mata trender och uppmarksamma avvikelser. Malsattningen ar att
koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar med
buffert for oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera 6verskotts-
likviditet via koncernens cash pooler som har inrattats av den centrala finansavdelningen.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.
Den centrala finansavdelningen hanterar en koncerngemensam manatlig nettingprocess for
att minimera antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. Cash pooler
anvands for att matcha éverskott och underskott av likviditet och har under aret funnits i
Sverige, Polen och USA. Den centrala finansavdelningen hanterar likviditeten inom saval som
mellan dessa cash pooler.

Thule Groups finansieringsavtal pa totalt 544 MEUR bestar av en kombination av revolve-
rande kreditfacilitet om 470 MEUR och ett langfristigt |an pa 74 MEUR. Avtalet ingicks 2024
och har under andra kvartalet 2025 férlangts med ytterligare ett ar via en forlangningsoption.
Avtalet har nu forfall aren 2028, 2029 och 2030.

Under andra kvartalet 2025 har Thule Group &ven framgangsrikt integrerat sitt finansie-
ringsavtal med koncernens hallbarhetsmal.

Den revolverande kreditfaciliteten och det langfristiga lanet ar villkorade med efterlevnaden
av saval finansiella som hallbarhetslankade ataganden, vilka testas I6pande. De finansiella
kovenanter som testas kvartalsvis ar skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad. Hallbarhets-
kovenanter ar lankade till koncernens utvalda och ambitiosa hallbarhetsmal som rapporteras
till kreditgivarna pa arsbasis.

Koncernens bundna kreditloften uppgick till 5 939 Mkr (6 340), vilket inkluderar revolve-
rande kreditfaciliteter motsvarande 5 088 Mkr, langfristigt lan om 801 Mkr samt en check-
rakningskredit om 50 Mkr.
Kreditfaciliteter

Nominellt Nominellt, Mkr  Utnyttjat Tillgangligt

Syndikerat kreditlofte, forfall 2028 235 Meur 2544 2403 141
Syndikerat kreditl6fte, forfall 2030 235 Meur 2544 845 1699
Langfristigt lan, forfall 2029 74 Meur 801 801 0
Bilateralt kreditl6fte, forfall 2026 50 Mkr 50 0 50
Totalt 5939 4048 1890
Tillgangliga likvida medel 218
Likviditetsreserv 2108

Icke utnyttjade kreditloften uppgick till 1 890 Mkr (2 105).
Koncernens finansiella skulder, inklusive kassafléde for framtida rantebetalningar, uppgick
vid arsskiftet till 5 324 Mkr (5 566), forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

2025, Mkr Totalt <Iman 1-3 man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 4196 - - - 4196 -
Derivat - bruttoavrakning 1 10 1 1 - -
Derivat - nettoavrakning 5 - 1 3 1 -
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 155 - 28 126 - -
Leverantdrsskulder 638 - 638 - - -
Leasingskulder 319 0 3 89 197 29
Totalt 5324 10 671 219 4394 29
2024, Mkr Totalt <Iman 1-3 man 3man-lar 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 4 357 - - - 4357 -
Derivat - bruttoavrakning 2 0 1 1 - -
Derivat - nettoavrakning 7 - 0 3 4 -
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 218 - 51 167 - -
Leverantorsskulder 746 - 746 - - -
Leasingskulder 235 0 1 87 128 19
Totalt 5566 (0] 799 257 4489 19
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde p3, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgors av valutarisker, ranterisk och ravaruprisrisk. Koncernens malsattning ar
att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststéllda med syfte
att marknadsriskerna pa kort sikt (upp till 12 manader) endast ska paverka koncernens resultat
och stallning marginellt. P4 langre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser,
rantor och ravarupriser fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Derivatinstrument innehas endast foér ekonomisk sakring av risker och inte i spekulativt
syfte. Koncernen tillampar sékringsredovisning om det behovs for att eliminera effekten
av olikheter i redovisningen mellan sakringsinstrument och den sékrade posten, och da
samtliga krav for detta ar uppfylida. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning klassificeras de som innehav for handel och varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.



THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET STRATEGI& MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER  OVRIG INFORMATION 159

Finansiellarapporter Noter Forsakran Revisionsberattelse

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafloden kan fluktuera nar vardet pa utlandska valutor
forandras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering
Den framsta exponeringen harrdr fran koncernens férséljning och inkop i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund-
eller leverantorsskulder; dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden.
Dessa risker benamns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till ca 3 476 Mkr
(3 513). Den enskilt viktigaste valutarelationen ar EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt
nettoinflode. Den centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for att reducera effekten av
valutafluktuationer.

Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa foéljande
valutor.

Transaktionsexponering och sikrade belopp i Mkr

2025-12-31 Sakrat belopp Exponering  Genomsnittlig
Valuta Exponering - forfall 2026 efter sakring sakrad kurs
EURSEK 1792 905 886 1,03
EURAUD 286 54 231 1,79
PLNSEK -253 -163 -90 2,54
CNYSEK -235 -110 -124 1,33
GBPSEK 197 71 126 12,60
USDAUD 155 0 155 -
NOKSEK 141 69 71 0,93
GBPAUD 109 (0] 109 -
Ovriga 309 88 221 -
Totalt 3476 1461 2015

2024-12-31 Sakrat belopp Exponering  Genomsnittlig
Valuta Exponering - forfall 2025 efter sakring sakrad kurs
EURSEK 1670 854 816 11,55
EURAUD 282 0 282 -
CNYSEK -269 -126 -143 1,50
PLNSEK -266 -35 -231 2,66
GBPSEK 221 12 109 13,64
USDAUD -166 (0] -166 -
NOKSEK 149 55 94 0,97
GBPAUD 18 0 118 -
Ovriga 372 142 230 -
Totalt 3513 1324 2189

Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valuta-
riskhantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestaende valutaderivat (valutaterminer och valuta-
optioner) uppgick per 2025-12-31 till 21,5 Mkr (8,2). Samtliga utestaende valutaderivat forfaller
inom 2026. Sakringsredovisning tillampas for valutaterminer.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. Den totala omrak-
ningsexponeringen uppgick till 10 016 Mkr (11 228). De storsta omrakningsexponeringarna
aterfinns i AUD, USD och EUR. Omrakningsexponeringen i AUD uppgick till 5 403 Mkr (5 916),
i USD till 1416 Mkr (2 175) och i EUR till 1370 Mkr (1 397).

Koncernens policy ar att sdkra nettoinvesteringar med externa lan men att i dvrigt inte
sékra omrakningsexponering. De valutaeffekter som lanen ger upphov till redovisas som en
finansiell valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar 2025 till 208,1 Mkr (-34,8).
Eftersom koncernen tillampar sakringsredovisning sa har 208,1 Mkr (-34,8) av de totala
208,1 Mkr (-34,8) forts till omrakningsreserven for nettoinvesteringssakring.

Nettoinvestering - total effekt for 2025

Netto- Kurseffekt
investering, Externa externa Sakrings- Sakrings- Effektivitet Ineffektivitet
Valuta sdkrad post lan lan Mkr instrument effektivitet EK i Mkr i Mkr
EUR 3630 (304,0) 2081 (304,0) 100% 2081 0,0

Omrakningseffekterna vid omrakning av de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
2025 uppgick till -1110 Mkr (397) efter hansyn tagen till effekter av sakringsatgarder.

Kénslighetsanalys valutakursrisk
En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfort med de
bokslutskurser som anvants per den 31 december 2025 skulle paverka dotterbolagens eget
kapital med -1 002 Mkr (-1123).

En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med
de genomsnittskurser som anvants under 2025 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation
mellan valutor) skulle innebara en forandring av EBITDA med -320,6 Mkr (-263,3) (transaktions-
och omrakningseffekt). Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2025, Mkr

Valuta Transaktionseffekt Omrakningseffekt Total
EUR -250,0 -34,2 -284,2
CAD -4.1 -31,3 -35,3
GBP -20,0 -14,3 -34,3
PLN 118,0 -112,0 6,0
CNY 331 15,0 481
UsD -12,9 11 -11,8
Ovriga -28,7 19,6 -91
Totalt -164,6 -156,0 -320,6

Réanterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor och risken att forandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekost-
nader. Ranterisk kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Ranterisken hanteras av
koncernens centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar malsattningen for den langfristiga
skuldportféljen att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara mellan 6 manader och

3 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick per 2025-12-31till 1 ar och 1 manad

(11 manader). Forfallostrukturen pa utestaende rantederivat ar utspridd mellan december
2026 - december 2029. ISDA avtal har ingatts med samtliga finansiella motparter.

Det verkliga vardet pa koncernens utestaende rantederivat (ranteswapar och réntegolv)
uppgick per 2025-12-31 till -2,2 Mkr (-4,1). Sakringsredovisning tillampas for rantederivat.
Koncernen sakrar inte 100 procent av lanen och identifierar darfor bara den andel av ute-
stdende I1an som motsvaras av swaparnas nominella belopp. Utestadende swapar tacker
37 procent (26%) av den utestaende rantebarande skulden.

Kénslighetsanalys - rdnterisk
Genomslaget pa koncernens resultat i form av rantekostnader under kommande tolv-
manadersperiod vid en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till
-25,2/+25,2 Mkr (-30,9/+30,9) - givet de rantebdrande skulder som finns per balansdagen.

En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebara en forandring
i redovisat marknadsvarde pa rantederivat med +30,9 MSEK (+25,9) / -31,6 MSEK (-25,6).
Forandringen i marknadsvarde paverkar eget kapital givet att sakringsredovisning fortsatt kan
tillampas.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning for de sakringar som gors av tre olika typer av
exponeringar:

Typ av exponering Sakringsmodell Sakringsinstrument

Transaktionsexponering Kassaflddessakring av valutarisk Valutaterminer

Omrakningsexponering  S&kring av nettoinvestering i utlandsk valuta Lan i utlandsk valuta

Réanterisk Kassaflodessakring av lan till rorlig ranta Ranteswapar

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas. Nar koncernen gor
sina sakringar ingas sakringsforhallanden dar kritiska villkor i sdkringsinstrumentet matchar
villkoren for den sakrade posten. Den sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
darefter Iopande for att sakerstalla att sakringsforhallandet aven fortsattningsvis uppfyller
kraven for sakringsredovisning. Den I6pande utvardering av sakringsforhallandets effektivitet
g6rs genom regelbunden kontroll av de kritiska villkoren. Kritiska villkor &r nominellt belopp
och valuta pa sakringsinstrumentet samt forvantade kassafléden pa de sékrade posterna.
Ingen sakringsineffektivitet uppstar eftersom sakringarna ar fullt matchade med avseende pa
de kritiska villkoren.
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| nedanstaende tabell framgar hur de olika sakringarna paverkar resultat- och balansrakning.

2025, Mkr

Marknadsvarde (bokfort varde)

Typ av sakring Sakringsinstrument Nominellt belopp

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder Marknadsvardeforandringar redovisas i

Sakrad post i balansriakningen

Paverkan pa resultatrakning

Kassaflodessakring*

Valutarisk Valutaterminer 1460,9
Ranterisk Ranteswapar och golv 1490,7
Sakring av nettoinvestering

Valutarisk Lan i utlandsk valuta 3290,6

23,3 -1,8 Sakringsreserv i eget kapital
28 -50 Sakringsreserv i eget kapital Langfristiga lan
2081 - Omrakningsdifferenser i eget kapital

Framtida kundfordringar och leverantdrsskulder

Eget kapital i utlandska dotterbolag

Rorelseresultat 2026
Finansnetto 2026-2029

Realisationsresultat vid framtida forsaljning av dotterbolag

*Under aret har 4,2 Mkr omklassificerats fran sakringsreserven i eget kapital till resultatrakningen (varav 8,2 Mkr avser sakringar av valutarisk och -4,1 Mkr avser sakringar av ranterisk). Marknadsvarden avser i sin helhet vardeférandringar till foljd av spotkursrorelser.

Sakrad post i balansrakningen

Paverkan pa resultatrakning

2024, Mkr Marknadsvarde (bokfort varde)

Typ av sakring Sakringsinstrument Nominellt belopp Finansiella tillgangar Finansiella skulder Marknadsvardeforandringar redovisas i

Kassaflodessakring*

Valutarisk Valutaterminer 1323,6 10,3 =21 Sakringsreserv i eget kapital

Ranterisk Ranteswapar och golv 11034 3,2 -73 Sakringsreserv i eget kapital Langfristiga lan
Sakring av nettoinvestering

Valutarisk Lan i utlandsk valuta 3764,6 - -34,8 Omrakningsdifferenser i eget kapital

Framtida kundfordringar och leverantdrsskulder

Eget kapital i utlandska dotterbolag

Rorelseresultat 2025
Finansnetto 2025-2028

Realisationsresultat vid framtida forsaljning av dotterbolag

*Under aret har 52,1 Mkr omklassificerats fran sékringsreserven i eget kapital till resultatrakningen (varav 46,9 Mkr avser sakringar av valutarisk och 5,2 Mkr avser sakringar av ranterisk). Marknadsvarden avser i sin helhet vardeforandringar till foljd av spotkursrérelser.

Ravaruprisrisk
Med ravaruprisrisk avses I0pande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantérer
och dess eventuella paverkan pa resultatet. Koncernens totala materialkostnad for 2025 upp-
gick till 3 960 Mkr (3 899). En betydande andel av leverantorskontrakten for dessa kategorier
ar dock indexreglerade vilket innebar att om marknadspriset pa ramaterial forandras kommer
koncernens inkdpspriser att 6ka eller minska. Totala materialkostnader uppgar till 70 procent
(71 %) av koncernens kostnad for salda varor.
For koncernen ar det framforallt forandringar i aluminium-, plast- och stalpris som utgér en
betydande ravarurisk. Under 2025 utgjorde aluminium, plast och stal 40 procent (39) av
koncernens totala materialkostnader. De bestér av en mangd olika underkategorier med olika
foradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt marknadspris. Av de tre exponeringarna
ar det i princip enbart aluminium som &r direkt kopplat till ett borshandlat marknadsindex.
Under 2025 kopte koncernen ramaterial i form av aluminium, plast och stal for totalt 1586
Mkr (1514). Direkta inkdp av dessa ramaterial uppgick till 970 Mkr (930) och indirekta inkop
av ramaterial (féradlingsvardets andel av det totala rAmaterialvardet) uppgick till 616 Mkr
(584). Direkta inkop av aluminium uppagick till 326 Mkr (294) och indirekta ink&p av aluminium
uppgick till 326 Mkr (294). Direkta inkop av plast uppgick till 392 Mkr (394) och indirekta inkdop
av plast uppgick till 262 Mkr (263). Direkta inkop av stal uppgick till 252 Mkr (242) och indirekta
inkop av stal uppgick till 28 Mkr (27).

Kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det ar

framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker som uppstar vid ingdende av
derivatinstrument och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan hanféras till overvarden

i derivatinstrument. For att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter.
ISDA-avtal medger kvittning av derivattillgdngar och derivatskulder per motpart, vilket minskar
kreditrisken. ISDA avtal har tecknats med samtliga motparter for avrakning av émsesidiga
forpliktelser att leverera och betala, for att pa sa vis minska kreditrisken.

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

Koncernen, Mkr 2025 2024 2025 2024
Redovisade belopp i balansrékning 26,6 15,3 16,5 9,6
Danske Bank -2,3 -1,4 -2,3 -1,4
Nordea -5,7 43 -5,7 43
SEB 34 -0,6 34 -0,6
Swedbank 00 07 0,0 07
DNB (o} - 01 -

Belopp efter nettning 22,1 18,4 12,0 12,7

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 26,6 Mkr (15,3) och motsvarar totala positiva
marknadsvardet for derivat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 218 Mkr och motsvarar
koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 20 Kundfordringar.

Nettolaneskuld
Den 31 december 2025 uppgick nettolaneskulden till 4 030 Mkr (3 961).

Nettolaneskulden utgors av koncernens rantebarande skulder inklusive upplupna rantor och
finansiella derivatskulder med avdrag for likvida medel, rantebarande kortfristiga fordringar
samt finansiella derivattillgangar.
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Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2025

Genom inkramsforvarv under fjarde kvartalet har bolaget forvarvat verksamheten fran bolagets
tidigare distributor i Australien, ARB Corp Ltd. Detta har medfért att goodwill har 6kat med

3 Mkr och kassaflodets paverkan uppgar till 18 Mkr. Genom forvarvet har bolaget 6vertagit
befintlig personal.

Rorelseforvarv 2024

Reacha

| borjan pa juli 2024 forvarvade Thule Group det tyska bolaget Reacha (good goods tegernsee
GmbH). Bolaget har en innovativ produktdesign som gor det majligt for manniskor att

cykla till havet eller sjon med en kajak eller SUP (Stand Up Paddleboard) pa en cykelvagn.
Verksamheten ar baserad i Tyskland med forsaljning framst i Europa. Kopeskillingen uppgick
till 13 Mkr inkl en beraknad tillaggskopeskilling. Reacha konsolideras i Thule Group fran och
med juli 2024. Fran tiden for forvarvet fram till 31 december 2024 bidrog forvarvet med 5 Mkr
till koncernens intakter och med ett rorelseresultat uppgaende till 1 Mkr. Om forvarvet hade
intraffat per den 1januari 2024 hade forvarvet bidragit med en omsattning pa 9 Mkr och ett
rérelseresultat pa 1 Mkr.

Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr 2024
Immateriella tillgangar 12
Materiella anlaggningstillgangar 0
Rorelsefordringar 2
Likvida medel 2
Uppskjuten skatt -3
Rdrelseskulder -1
Réntebarande skulder -3

10
Koncerngoodwill 3
Kopeskilling 13

Quad Lock

Den 4 december 2024 slutforforde koncernen forvarvet av 100 procent av aktierna och
rosterna i det onoterade bolaget Key TopCo Pty Ltd, &gare av Quad Lock. Quad Lock &r en
global marknadsledare av robusta mobilfasten som ger cyklister, motorcyklister och andra
tillgang till sina mobiler medan de &r aktiva.

Forvarvet genomfordes baserat pa en vardering om 500 miljoner AUD, eller cirka 3,6 miljarder
SEK, pa kassa- och skuldfri basis. Képeskillingen motsvarar en multipel om 10x Quad Locks R12
EBITDA. Den totala ersattningen for forvarvade aktier har finansierats genom en kombination
av befintlig kassa och kreditfaciliteter (cirka 76 procent av kdpeskillingen) och nyemitterade
aktier i Thule Group (cirka 24 procent, baserat pa den slutliga kopeskillingen som baserades
pa aktiekursen vid forvarvstidpunkten, den 4 december 2024). Utdver ovan finns en uppskjuten
prestationsbaserad ersattning till utvalda aktiedgare i Quad Locks ledning (se ytterligare nedan).

Quad Lock konsolideras i Thule Group fran och med den 4 december 2024. Fran tiden for
férvarvet fram till 31 december 2024 bidrog forvarvet med 105 Mkr till koncernens intdkter,
ett rorelseresultat uppgaende till 21 Mkr och ett EBITDA 26 Mkr. Om férvarvet hade intraffat
per den 1januari 2024 hade forvarvet bidragit med en omsattning pa 1421 Mkr och ett
rorelseresultat pa 305 Mkr bortsett fran transaktionskostnader men inklusive avskrivning pa
overvarden uppgaende till 36 Mkr och ett EBITDA pa 365 Mkr.

Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr 2024
Immateriella tillgangar, totalt 1247
- Immateriella rattigheter 369
- Kundrelationer 128
- Varumarke 745
- Ovriga immateriella tillgangar 6
Materiella anlaggningstillgangar 57
Rorelsefordringar 383
Likvida medel 49
Uppskjuten skatt -209
Rorelseskulder =311
Rantebarande skulder -443

74
Koncerngoodwill 2384
Kopeskilling 3158

Vardet pa forvarvade nettotillgangar har slutligt faststallts. Detta har medfért en paverkan
pé redovisad goodwill pa totalt 58 Mkr. En dterbetalning har skett med 5 miljoner AUD
(motsvarande 31 Mkr) av kdpeskillingen i enlighet med forvarvsavtalet avseende Quad Lock.

Goodwill

1 goodwillvardet ingar framforallt teknisk kunskap och utveckling, samt den geografiska
och marknadsrelaterade tillvaxtpotentialen och synergier, med en ledande produktportfdlj,
overlappande kundsegment och vaxande marknad fér premium mobilfasten. Ingen del av
goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsagill.

Transaktionskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 100 Mkr och avser arvoden till konsulter for due dili-
gence, legal radgivning och assistans i samband med forvarvet. Dessa utgifter har redovisats
som administrationskostnad i koncernens resultatrakning under fjarde kvartalet 2024.

Overford ersattning, Mkr 2024
Likvida medel 2437
Emitterade aktier (2 105 065 aktier) 757
Kopeskilling 3193
Refinansiering av skulder 443
Forvarvad kassa -49
Kopeskilling pa kassa- och skuldfri basis 3587
Ej kassaflodespaverkan -757
Paverkan kassaflode 2830

Under 2025 har motsvarande 5 miljoner AUD aterbetalats av kdpeskillingen i enlighet med
forvarvsavtalet. Saledes uppgar képeskillingen till 3158 Mkr.

Emitterade aktier

Redovisningsmassigt har vederlagsaktierna emitterats till 359,60 SEK per aktie, aktuell kurs
per transaktionsdagen (den 4 december 2024). 19 039 487 aktier i Quad Lock, med ett totalt
varde om 106 miljoner AUD, eller 757 Mkr, utgor den totala ersattningen for vederlagsaktierna
och har erlagts genom apport av séljarna som de nya aktierna i Thule Group har emitterats till.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en prestationsbaserad ersattning ska utga till utvalda tidigare aktie-
dgare i Quad Locks ledning. Utfallet av ersattningen ar villkorad av uppfyllelse av finansiella
mal och ar villkorad av att personen &r kvar i tjanst till och med 30 juni 2027. Denna post
redovisas separat fran forvarvet och har per forvarvstidpunkten inte tagits upp till nagot varde.
| efterfoljande perioder kommer denna post att redovisas i enlighet med IAS 19. Ersattningen
kan maximalt uppga till cirka 90 Mkr.
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Intakter Redovisning per segment
Koncernen generar intakter fran forsaljning av produkter till externa kunder. Forsaljningen som Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten Anliggningstillgangar, Koncernen, Mkr 2025 2024
ar organiserad i tre regioner, Region Europa, Region Nordamerika och Region Resten av varl- bolagets verkstéllande direktor foljer upp. Thule Group utgdr ett segment. Koncernen har Sverige 604 591
den, delas upp i fyra produktkategorier: Sport & Cargo Carriers - i denna kategori inkluderas gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop, tillverkning, logistik och —
takriacken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och marknadsféring, men férsaljningen styrs i tre regioner, Region Europa, Region Nordamerika Ovriga Norden - -
taktalt som monteras pa bil. | Bags & Mounts redovisas ryggsackar, resvaskor och robusta och Region Resten av varlden. Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som Tyskland 91 96
mobilfasten. | produktkategorin Active with Kids & Dogs ingar bilbarnstolar, barnvagnar, helhet, utver viss geografisk information for forsaljning, som presenteras pa andra nivaer Ovriga Europa 1117 1036
cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport. Markiser, cykelhallare och télt for husbilar och an koncernen som helhet.
husvagnar rapporteras under RV Products. For ytterligare information se not 7 Redovisning L"JSA 263 337
perC')S(e'gm?T:kt i huvudsak utveckli bete utfort till ext: kund S P 2025 2024 cwigs Hardamere 3 -
vriga intakter avser i huvudsak utvecklingsarbete utfort till externa kunder. L f
< ° Nettoomsattning fran externa kunder 10 429 9 541 Ltk foyekme) i [ 1
Region Europa 7044 6675 Asien-Stilla havsregionen 41 45
Koncernen, Mkr 2025 2024 Smme 2122 2112
Intakter fran avtal med kunder Region Nordamerika 2475 2281
Produktkategorier: Region Resten av vérlden 910 585 Tabellen ovan avser materiella anlaggningstillgangar som &gs.
Sport & Cargo Carriers 5292 5613 el 2038 1904
Bags & Mounts 2991 964 Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -367 -282
RV Products 1729 1708 Justerat rorelseresultat 1671 1622
Active with Kids & Dogs 1161 1226 Jamforelsestorande poster’ -31 -100
Ovrigt 26 30 Rorelseresultat 1640 1522
Summa 10 429 9541 Finansiella intékter 75 97
*Férsilining relaterad till Quad Lock ingar med 105 Mkr. i Cla L es g s cr ~240 -172
Skatter -360 -325
Geografiska marknader 2025 2024 Arets resultat 114 1122
Sverige 332 335 1Jamforelsestorande poster avser transaktionskostnader i samband med forvarvet av Quad Lock under fjarde kvartalet
Ovriga Norden 381 330 2024 och omstruktureringskostnader relaterade till den nordamerikanska verksamheten under andra kvartalet 2025.
Dessa poster har redovisats som administrationskostnader i koncernens resultatrakning.
Tyskland 2248 2468
Ovriga Europa 4083 3542
USA 1961 1849 Forséljningen ar uppdelad pa fyra produktkategorier: Sport & Cargo Carriers, Bags & Mounts,
— - Active with Kids & Dogs och RV Products. For ytterligare information om de olika produkt-
Ovriga Nordamerika 514 432 kategorierna, se not 6 Intakter.
Central-/Sydamerika 158 180 Den information som presenteras avseende intakter, avser de geografiska omraden
Asien-Stilla havsregionen 692 355 grupperade ?fter v‘jar kunderna ar Iokaliseradg, ftfr tabell se not.6 Intakter. Detlfin[\s ing:.a.
. " kunder som dverstiger 10 procent av externa intakter. Information avseende tillgangar ar
Ovriga vérlden 60 50 baserat pa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.
Summa 10 429 9 541

All intaktsredovisning sker vid en tidpunkt. Avtalstillgangar uppgar inte till nagot vasentligt

belopp i koncernen.
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Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Vidarefakturering av omkostnader - 34 23
Summa (0] 34 23
Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer, Mkr 2025 2024 2025 2024
Revision PwC 76 5,0 3.1 1,9
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget PwC 1,7 0,1 1,7 01
Skatteradgivning PwC - - - -
Ovriga tjanster PWC 0,4 08 04 08
Summa 9,7 5,9 5,2 2,8
Revision Ovriga 1,3 11 = =
Summa 1,3 1,1 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppagifter. Allt annat &r andra

uppdrag.

Under 2025 har arvodet 6kat pa grund av okade revisionskostnader for hallbarhetsrappor-

tering och forvarv.

Medelantalet anstallda och konsfordelning

inom foretagsledning

Moderbolaget 2025 Varav man 2024 Varav man
Sverige 7 5 5 4
Dotterbolag 2025 Varavman 2024 Varav man
Sverige 699 424 638 402
Europa 1695 893 1544 842
Nordamerika 41 243 420 241
Sydamerika 41 29 35 25
Asien 62 34 55 29
Australien 123 83 m 73
Summa dotterbolag 3031 1706 2803 1612
Totalt 3038 1M 2808 1616

Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Styrelseledaméter, % 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 14 14 43 43
Man 86 86 57 57
Verkstéllande direktor och dvriga
ledande befattningshavare, % 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 27 27 29 20
Man 73 73 71 80
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Ersattningar till anstallda

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Léner och andra ersattningar 1462 1286 23 32
Sociala avgifter 357 350 11 12
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 74 58 7 7
Pensionskostnader - formansbestamda planer 20 20 - -
Summa 1913 1715 41 52
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for styrelse och ledande befattningshavare

GrundIon inkl. forandring av Rorlig Pensions- Ovrig GrundIon inkl. forandring av Rorlig Pensions- Ovrig
Ersiattningar och formaner 2025, Tkr semesterloneskuld, arvode ersattning kostnader ersattning Summa Ersattningar och formaner 2024, Tkr semesterloneskuld, arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande
Hans Eckerstrom 1581 - = = 1581 Hans Eckerstrom 1525 - - - 1525
Styrelseledamoter Styrelseledamoter
Sandra Finér 470 - - - 470 Sandra Finér 341 - - - 341
Paul Gustavsson 520 - - - 520 Paul Gustavsson 379 - - - 379
Anders Jensen 470 - - - 470 Anders Jensen 449 - - - 449
Sarah McPhee 591 - - = 591 Sarah McPhee 556 - - - 556
Johan Westman 470 - - - 470 Heléne Mellquist 119 - - - 119
Helene Willberg 764 - - - 764 Johan Westman 449 - - - 449
Verkstallande direktor Helene Willberg 715 - - - 715
Mattias Ankarberg 9499 2852 2 806 153 15310 Verkstallande direktor
Ovriga ledande befattningshavare (10 personer) 29 541 6219 6298 3166 45 224 Mattias Ankarberg 9 306 2982 2786 140 15213
Summa 43906 9071 9103 3319 65400 Ovriga ledande befattningshavare (14 personer) 27776 6473 4633 2472 41355
Summa 41615 9455 7418 2612 61101

Pensionsforpliktelser for vd Mattias Ankarberg uppgick per den 31 december till 4 877 tkr (2 997). Pensionsforpliktelser for 6vriga ledande

befattningshavare uppgick till 3 129 tkr (1 287).

| tabellen ovan under Ovriga ledande befattningshavare ingér ersittning till Jonas Lindqvist, Rickard Andersson, Fredrik Erlandsson och

Kajsa von Geijer for tiden fram till dess att de avslutat sin anstallning. For 6vriga ledande befattningshavare ingar de fran den dagen de ingick i

koncernledningen eller fran den dagen de tilltradde sina tjanster.
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Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut som innebar att styrelsearvode,
exklusive utskottsarvode, ska utga med 1500 000
kronor till styrelsens ordforande och 475 000 kronor

till var och en av de bolagsstdammovalda ledaméterna.

Fo6r arbete i revisions- och hallbarhetsutskottet ska
ersattning utga med 300 000 kronor till ordféranden
och 125 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamdoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska
95 000 kronor utga till ordféranden och 50 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.
Kostnadsforda ersattningar framgar av tabell ovan.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
och dévriga ledande befattningshavare

For Thule Group géller féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, beslutade av bolags-
stdmman den 29 april, 2025.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna ar verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten
i ersattningen for koncernledningen ska baseras
pa bolagets hallbarhet utifran en affarsmassig
finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for
att tillgodose en affarsmassighet som ar anpassad
till bolagets strategiska malsattningar samt for att
tillgodose bolaget med ratt kompetens och resurser
vid varje givet tillfélle. Koncernledningens ersattning
ska omfatta marknadsmassig fast I16n och rorliga
I6nedelar, som avser att stimulera till maluppfyllelse
av bolagets affarsmassiga och hallbara utveckling,
pension samt konkurrenskraftiga évriga férmaner.
Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

| enlighet med beslut av arsstamman 2023 har ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram inrattats
i bolaget. Detta program omfattas inte av dessa
riktlinjer. Det aktiebaserade incitamentsprogrammet
syftar bland annat till att stimulera en hallbar och
gynnsam vardeutveckling for Thule Groups aktie som
kommer aktiedgarna till del. Incitamentsprogrammet
tar sin utgangspunkt i bolagets strategiska plan och
hallbara utveckling samt utgér incitament for att

mota de tillvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin
strategiska tredrsplan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig. Den rérliga
I6nen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och
langsiktig rorlig kontant 16n. Arlig rorlig kontant 16n ska
matas under ett kalenderar och forutsatta uppfyllelse
av definierade och matbara mal i forhallande till
EBIT-resultat, forsaljningsutveckling, andra finansiella
mal, hallbarhetsmal och/eller andra personliga mal.
Den arliga rorliga I6nen ska uppga till hogst 100 pro-
cent av den arliga fasta I6nen for den verkstallande
direktoren och hogst 80 procent for andra ledande
befattningshavare, med krav pa att anvanda 50 pro-
cent av nettoersattningen efter skatt till att investera i
Thules aktie med en lagsta innehavstid om tre ar.

Om och i den man bolagsstamman inte beslutar
om implementering av langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram, kan rorlig 16n ocksa besta i
en langsiktig rorlig kontant [6n som implementeras
arligen. For att delta i programmet for langsiktig rorlig
16n krévs en egen investering av deltagaren. Lang-
siktig rorlig 16n ska matas under period om minst tre
kalenderar och forutsatta uppfyllelse av definierade
och métbara mal under méatperioden och utbetal-
ningen &r villkorad av en férutbestamd maluppfylinad
inom hallbarhet. Den langsiktiga rorliga lonen ska
med avseende pa varje matperiod vara maximerat
upp till hogst 150 procent av den fasta I6nen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig [Ion om en sadan atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hgst 35
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring, bilforman samt drivmedelsfor-
man. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppséagning fran
Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppsagningstid om hdgst 12 manader i kombina-
tion med ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12
manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utga
vid uppséagning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om

anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan

de ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga de av
arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattning till verkstallande direktéren

Till verkstallande direktdren utgar ersattning i form

av grundIon, rorlig ersattning, pension och dvriga
férmaner. Grundlénen for Mattias Ankarberg uppgar
till 9180 tkr per ar. Den rorliga ersattningen kan
uppga till hogst 95 procent av grundionen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras
till graden av uppfyllelse av arliga i férvag val definie-
rade finansiella samt hallbarhetsmal. De finansiella
malen &r kopplade till forsaljningstillvaxt och EBIT och
hallbarhetsmalen ar kopplade till bolagets hallbar-
hetssatsningar.

For verkstallande direktoren galler en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Under uppsag-
ningstiden utgar full I6n och 6vriga anstallnings-
formaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej.
Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darutéver ett
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Under 2025 uppgick pensionsformanen till 30 pro-
cent. | den utstrackning premier inte ar fullt avdrags-
gilla for bolaget ska overskjutande premier avtalas
som direktpension, tryggad genom kapitalférsakring
pantforskriven till verkstallande direktéren.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pension och évriga formaner. For 6vriga ledande
befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga
till mellan 60-80 procent av grundldnen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststalls
pa grundval av uppfyllande av arliga i forvag val
definierade finansiella mal, hallbarhets mal samt
individuella mal. De finansiella malen ar kopplade

till forsaljningstillvaxt och EBIT. Hallbarhetsmalen ar
kopplade till bolagets hallbarhetssatsningar och de
individuella malen baserat pa personlig prestation.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en
omsesidig uppségningstid om sex manader. Under
uppsagningstiden utgar full I6n och ovriga anstall-
ningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar darutdver ett avgangsvederlag motsvarande
mellan sex och tolv manadsloner.

For ledande befattningshavare anstéllda i Sverige,
utgar pensionsférmaner med 27-35 procent pa
grundidnen. | den utstrackning premier inte ar fullt
avdragsgilla for bolaget ska dverskjutande premier
avtalas som direktpension, tryggad genom kapital-
forsakring pantforskriven till befattningshavaren. For
ledande befattningshavare som &r anstéllda i USA,
kan pensionsformaner utga med max 4 procent pa
grundiénen. For ledande befattningshavare som ar
anstallda i Belgien utgar pensionsformaner med 8
procent pa grundlénen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag

i ersattningsfragor samt I6pande félja och utvardera
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och
andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2023/2026,
2024/2027 och 2025/2028

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om inrattande av ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i

Thule Group. Programmet innebéar att hogst 2 778 000
teckningsoptioner, fordelade till lika delar pa tre serier,
ges ut till det av Thule Group AB helagda dotterbolaget

Thule AB for att senare dverlatas till deltagarna.
Avseende serie 2023/2026 implementerades denna
under 2023 och sammanlagt férvarvades 388 370
teckningsoptioner av 36 deltagare. Overlatelserna
skedde till ett pris om 26,72 kronor per option, vilket
motsvarade av extern part berdknat marknadsmassigt
pris vid Overlatelsetillfallet. Teckningsoptionerna kan
pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni och
15 december 2026.

Den andra serien, 2024/2027 implementerades
under 2024 och sammanlagt forvarvades 326 009
teckningsoptioner av 28 deltagare. Overlatelserna
skedde till ett pris om 29,77 kronor per option, vilket
motsvarade av extern part berdknat marknadsmas-
sigt pris vid dverlatelsetillféllet. Teckningsoptionerna
kan pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni
och 15 december 2027.

Den tredje serien, 2025/2028 har implementerats
under 2025 och sammanlagt férvarvades 489 000
teckningsoptioner av 36 deltagare. Overlatelserna
har skett till ett pris om 19,36 kronor per option,
vilket motsvarar av extern part berdknat marknads-
massigt pris vid overlatelsetillfallet. Teckningsoptio-
nerna kan pakallas for teckning av aktier mellan den
15 juni och 15 december 2028 och |I6senpriset per
aktie har bestamts till 280,95 kr, vilket motsvarar
120 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista under de
fem handelsdagar som narmast foregick éverlatelsen.
Den s.k. takkursen har bestamt till 384,20 kr, vilket
motsvarar 164,1 procent av samma genomsnittskurs.
Detta innebar att om marknadspriset pa bolagets
aktie dverstiger takkursen nar optionen pakallas, sa
ska losenpriset 6kas i motsvarande man.

Deltagarna ska inom ramen for respektive serie
kunna erhalla en retention bonus i form av ett
bruttolonetillagg fran bolaget som sammanlagt
motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for
teckningsoptionerna och forutsatter att deltagaren
vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin anstallning
inom koncernen och inte har sagt upp sin anstallning.
Den maximala utspadningseffekten om samtliga
2 778 000 teckningsoptioner utnyttjas ar cirka 2,7
procent.

Ledande befattningshavares innehav av tecknings-
optioner i Thule Group AB framgar av tabellen.
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Utestaende optioner Forvarvade optioner

Inlésta optioner Forfallna/makulerade Aterkopta optioner  Utestaende optioner

Teckningsoptioner 2025 vid arets ingang under aret under aret optioner under aret under aret vid arets slut
Koncernledning

Verkstéllande direktor

Mattias Ankarberg 210772 110 000 - - - 320772
Ovriga ledande befattningshavare

Helena Dino 9 000 5000 - - - 14 000
Andreas Hagglund 8 000 15000 - - - 23 000
Aden Johnson 7000 10 000 - - - 17 000
Daniel Larsson 56 812 40 000 - - - 96 812
Toby Lawton 76 949 40 000 - - - 116 949
Filip Van der Linden 17 000 25000 - - - 42 000
Tina Liselius 56 812 20 000 - - - 76 812
Karl-dJohan Magnusson 36 500 25000 - - - 61500
Catharina Paulcén 20 000 30 000 - - - 50 000
Ovriga deltagare

Ovriga deltagare 194 534 169 000 - - -1000 362 534
Ej salda optioner 599 991 437 000 - - - 1036 991
Summa 1293 370 926 000 0 0 -1000 2218 370

Per den 31 december 2025 uppgick antalet inlosenbara optioner till 0. Marknadsvardet for
teckningsoptionerna beréknades enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och
forutsattningarna for denna vardering framgar nedan. Marknadsvardet nedan avser marknads-
vardet vid tidpunkten for dverlatelsen.

Inget utdelningsestimat appliceras i vardebeddémningen, istéllet medfor optionsvillkoren att
omrakning av Idsenkursen och antal aktier som varje option ger ratt att teckna ska ske vid
respektive utdelningstillfalle. Omrakningar for utdelning har medfort att aktuella Idsenkurser
och taknivaer &r foljande:

Marknadsvardet per serie Serie: 2023/2026 2024/2027 2025/2028
2023/2026 26,72 kr Losenkurs, kr 319,30 362,10 276,20
2024/2027 29,77 kr Takniva, kr 444,20 501,70 379,50
2025/2028 19,36 kr Antal aktier per option 1,06 1,05 1,02

Forutsattningarna i varderingen 2025/2028:

Losenpris 280,95 kr (baserat pa 120 % av den volymvagda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholm officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden
fran och med 5 maj till och med den 9 maj 2025) med en takniva pa 384,20
kr motsvarande 164,1 % av den volymvagda genomsnittskurs enligt ovan.
Volatilitet 23 % (baserat pa statistiskt underlag fér jamforbara noterade bolag).
Riskfri rénta 1,9 % (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall som

optionerna).

Avsattningar till pensioner

Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstallning, sdsom pensioner och andra ersattningar, erlaggs
vanligtvis genom fortlopande betalningar till fristiende myndigheter eller organ som darmed
overtar forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdga genom sa kallade avgiftsbestdmda planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgérs av fdrmansbestamda planer dar férpliktel-
sen kvarstar inom koncernen. Formansbestamda planer forekommer framst i Sverige genom
den sa kallade ITP-planen enligt PRI systemet (alderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringslivoch PTK.

Formansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig alderspension.
Denna baseras pa slutlén vid pensioneringstidpunkten. Férmanen uppgar till 10 procent av
slutlon pa inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av slutlon pa inkomster mellan
7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlon pa inkomster mellan 20-30 inkomst-
basbelopp. Ingen alderspensionsforman utgar pa inkomster éver 30 inkomstbasbelopp. Bolag
inom koncernen har valt att trygga ITP2 alderspension genom avsattning pa konto for pensi-
oner i balansrakningen, vid sidan om kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti. Utover ITP2
alderspension ingar i planen aven familjepension, sjukpension, kompletterande alderspension
(ITPK) och TGL formaner for vilka bolag inom koncernen betalar Idpande premier till Alecta/
Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (UFR 10)
ska formansbestamd ITP i Alecta definieras som en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgang till information fran
Alecta som mdjliggjort redovisning av dessa pensionsataganden sdsom formansbestamda.
Dessa ataganden redovisas saledes som avgiftsbestamda pensionsataganden.

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen alternativt
lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas overskott, i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt férvaltarens forsakringstekniska berakningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som koncernen skuldfor via kreditforsakring hos
PRI exponeras koncernen for en rénterisk och en langlevnadsrisk.

For formansbestamda planer berdaknas koncernens kostnader samt nuvardet av utestaende
forpliktelser per balansdagen med hjalp av aktuariella berakningar. | tabellen nedan lamnas
upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena, redovisade kostnader under
rakenskapsaret samt vardet av forpliktelserna vid periodens utgang.

Koncernen
Antaganden i aktuariella berakningar, % 2025 2024
Diskonteringsranta 3,45 3,30
Forvantad I6nedkningstakt, utdver inflation 1,70 1,65
Inflationstakt 1,75 1,80

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna den férmansbestdmda
pensionsskulden i Sverige utgors av marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostads-
obligationer med en I6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet.
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For Sverige anvands dodlighetsantagandet, DUS 23. Den genomsnittliga aterstdende livslang- Mkr Koncernen
den for en idag 65-arig man ar 22 ar (22) och den genomsnittliga aterstaende livslangden for - — - - -
Vid en 6kning av diskonteringsrantan med 1,0 % -35

en idag 65-arig kvinna ar 24 ar (24).

Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sasom andring av diskonteringsrantan
med mera, har aktuariella vinster och forluster aven uppstatt till foljd av erfarenhetsbaserade
effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk Ionedkning i jamférelse med antagen
I6nedkning, faktisk personalomsattning i jamforelse med antagen personalomséattning etc.
Nedan visas fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa forandringar i
antaganden och erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Koncernen
Forandringar i antaganden, Mkr 2025 2024
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa
foréandringar i finansiella antaganden -1 -4
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa
forandringar i demografiska antaganden 0 0
Erfarenhetsbaserade vinster(-) och forluster (+) 3 -1
Redovisat i 6vrigt totalresultat -7 -4
Koncernen
Redovisat varde avseende
formansbestamda pensionsplaner, Mkr 2025 2024
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 217 212
Avsittningar till pensioner 217 212
Koncernen
Forandringar av nuvardet av forpliktelsen
for formansbestamda planer, Mkr 2025 2024
Forpliktelse per 1januari 212 205
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 13 14
Rantekostnad 7 6
Pensionsutbetalningar -8 -9
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -7 -4
Forpliktelse per 31 december 217 212

Under 2026 forvantas kostnaderna uppga till 20 Mkr. Vid utgangen av 2025 var genomsnitts-
durationen i pensionsforpliktelsen cirka 21,7 ar (22,5).

Nuvardet av koncernens pensionsforpliktelser ar kansligt for forandringar i diskonterings-
rantan (ranterisk). En minskning av diskonteringsréantan orsakar att nuvardet av férpliktelsen
okar och en 6kning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen minskar.
| tabellen nedan redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive
minskning av diskonteringsrantan om 1,0 %-enhet.

Vid en minskning av diskonteringsrantan med 1,0 % 45 Kostnader fbrdelade pé kostnadss|ag
Koncernen Koncernen

Kostnader for formansbestamda planer, Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 13 14 Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 55 146

Réantekostnad 7 6 Ramaterial och forbrukningsmaterial -4 210 -4 047

Redovisat i resultatrakningen 20 20 Kostnader for anstéllda -2115 -1839
Avskrivningar -367 -282

Pensionskostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen Ovriga kostnader -2151 -1998

EEETER Summa kostnader for salda varor, forsaljning -8789 -8 020

och administration

Mkr 2025 2024

Forsaljningskostnader 13 14

Finansiella kostnader 7 6

Summa 20 20

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt

kost. v foret n. H

bel Szaansde;t f%:savaiftsbestémda planer vilka till del bekostas av dotterfoéretagen och delvis Flnansnetto

:Zglresrgs?t:err;;;/s:if\tlzr;Z: de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt Koncernen el
Mkr 2025 2024 2025 2024

. . Koncernen Moderbolaget Resultat fran andelar

Avgiftsbestamda i koncernbolag - = 600 550

pensionsplaner, Mkr 2025 2024 2025 2024 Rénteintakter 75 78 179 157

Z\?gsitf?:t?eesrt?r:w s 74 58 Netto valutakursforandringar 0 20 0 0

Summa 72 58 7 Finansiella intakter 75 97 779 707
Réantekostnader -221 -156 -150 -102
Ovriga finansiella kostnader -7 -9 -49 -71
Rantekostnader pa formans-
bestamd pensionsforpliktelse -7 -6 0 0
Netto valutakursforandringar -5 0 0 0
Finansiella kostnader -240 -172 -199 -173
Finansnetto -166 -75 579 534

Av rantekostnader avser 113 Mkr (93) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och 8 Mkr (20) avser kategori finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs bade ut- och inbetalningar
redovisas som en rantekostnad.



THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET = STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION 168
Finansiellarapporter Noter Forsdkran Revisionsberattelse
Skatter Redovisat i balansrakningen
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2025 2024 2025 2024 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Aktuell skattekostnad/skatteintakt Koncernen, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arets skattekostnad -380 -336 -9 -8 Materiella anlaggningstillgdngar 17 n -34 -29 -7 -18
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt Immateriella tillgangar 5 9 -262 =274 -257 -265
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och underskottsavdrag 20 10 (0] 0 Lager 50 58 0 0 50 58
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -360 -325 -9 -8 Fordringar 2 5 0 0 2 5
Skulder 7 112 0 -4 71 108
Koncernen _
Ovrigt 42 19 0 0 42 19
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Underskottsavdrag 141 145 - - 141 145
Resultat fore skatt 1474 1447 B
Periodiseringsfonder - - -328 -359 -328 -359
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6 304 20,6 298 -
Skattefordringar/-skulder 329 359 -625 -666 -296 -307
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 3.7 55 10 15
Ej avdragsgilla kostnader 0,9 13 0,7 9
Ej skattepliktiga intakter -0,5 -8 -0,6 -9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt (o} 2 0,0 0 Uppskjuten skatt pa leasing har nettats i ovanstdende tabell. Brutto Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats pa skattemassiga
. . R uppgar uppskjuten skattefordran till 66 Mkr (50) och uppskjuten underskott da det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdra 0,0 0 0,0 ) . - A ) A ’
vt e — g - L = 9 skatteskuld till 64 Mkr (52). dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Samtliga
Skatt hanforlig till tidigare ar -07 -1 01 2 Férandring av uppskjuten skatt, netto, har redovisats enligt nedan. skattemassiga underskottsavdrag forfaller tidigast ar 2029 eller ar
Effekt av andrade skattesatser/regler 0,0 0 0,0 obegransade i tiden.
Ovrigt 04 6 0,7 10 Mkr 2025 2024
- - - : : Global minimiskatt
Redovisad effektiv skatt 24,5 360 22,5 325 Uppskjuten skatt, netto, per 1januari -307 -118 De flesta lander dar Thule Group &r etablerad har infort likartade
) . o Redovisats over resultatrakningen: 20 10 regler om s.k. Minimibeskattning. | Sverige har detta skett genom
Den effektiva skattesatsen for &r 2025 uppgick till 24,5 procent (22,5). T — varav temporéira skillnader 24 lag (2023:875) om tillaggsskatt. Lagen utgér en implementering av
Avstémning effektiv skatt, Mkr 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024 varav underskottsavdrag 4 9 radets direktiv (EU) 2022/2523, vilket i sin tur bygger pa de modell-
regler om minimibeskattning med tillhorande kommentarer som
Resultat fore skatt 645 587 Redovisats i 6vrigt totalresultat -6 14 OECD/G20:s inkluderande ramverk (IF) arbetat fram. Reg|erna om
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 133 20,6 121 Rorelseforvary 0 -243 minimibeskattning innebar i korthet att man ska berékna den effek-
Ej skattepliktiga intakter 19,2 124 193 3 Valutakurseffekter -3 cp | hResitiRe Al eie I el Cl Il Chne i iz
N " skatten ar under 15 procent sker en tillaggsbeskattning, i forsta
Redovisad effektiv skatt 1,4 9 13 8 Per 31 december -296 -307 hand enligt lagstiftning i det lagbeskattade landet och i andra hand,
Redovisat i o - e dvs om sadana lokala regler saknas, i moderbolagets hemvistland.
CCOMSELIIAPPOLOVEIEOIaESI LI TE 2025 2024 i i . ) Reglerna ska tillampas forsta gangen pa inkomstaret 2024.
Koncernen, Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt N redOVI§ade uppslfjutna.skattefordrlngar 4ssi UG e e DO IETe Sl
- : Avdragslgllla. temporar.a skillnader och ‘skattgmas&ga und?rskoFts— for inkomstaret 2025. Bedomningen &r att reglerna om minimi-
Arets omrakningsdifferens vid omrékning av avdrag fpr Yllka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i beskattning inte kommer att ha nagon visentlig paverkan pa
utlandska verksamheter -1333 58 -1275 373 -4 370 balansrakningen: Thule Groups skattekostnad for inkomstaret 2025.
Sékringsreserv 1 -2 9 -48 10 -38
Séakring av nettoinvesteringar 208 -43 165 35 -7 28 CIEETIE [T e e
Aktuariella vinster och forluster 7 -2 6 4 -1 4 ghatioma>s paune ool o et
Ovrigt totalresultat -1106 1 1095 365 2 363 ia 3
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Resultat per aktie

2025 2024 Resultat per aktie fore utspadning
Berékningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 1114 1122
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusentals aktier 107 838 105 909 | tusentals aktier 2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning, kr 10,33 10,59 Totalt antal emitterade aktier den 1januari 107 838 105733
Effekt av emissioner - 176
el A 107838 105 909
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare, Mkr 1114 1122 Resultat per aktie efter utspadning
Berakni Itat ktie efter utspadning har b: ts pa aret Itat hanforligt till
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusentals aktier 107 838 105 909 erakningen av resy "a pera |e°e e“.J. spaaning gr . aserats pa arﬂe S resu ? aniorigtt
moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,33 10,59
| tusentals aktier 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal aktier 107 838 105 909

Effekt av teckningsoptioner - -
107 838 105 909
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Immateriella anlaggningstillgangar

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen

_  Ouriga Mkr 2025 2024
Immateriell immateriella -

Koncernen, Mkr Goodwill Varumirken Kundrelationer réttighet tillgangar Totalt Kostnad sélda varor 1 1

Ackumulerade anskaffningsvarden Forsaljningskostnader 38 S

Ingaende balans 2024-01-01 4857 23 = = 224 5103 Administrationskostnader 1 3

Ovriga investeringar - - - _ 0 0 Summa 39 9

Forvarv 2329 745 128 381 6 3589 Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar. Total kostnad for utveckling har

Avyttring - = = = -1 -1 under aret uppgatt till 756 Mkr (671).

Arets valutakursdifferenser 230 -28 -5 -14 5 188 o L . .

Utgaende balans 2024-12-31 7417 739 123 367 233 8879 Nedskrivningsprovning avseende goodwill och varumarken ) )
Goodwill och varumarken prévas om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov sa snart sddana
indikationer uppkommer. Darutover sker ocksa en arlig provning oavsett forekomsten av

Ingaende balans 2025-01-01 74417 739 123 367 233 8 879 indikationer. Nedskrivningsprovningen genomfors genom att atervinningsvardet beréknas och

Ovriga investeringar 58 — B B 0 58 detta varde jamférs med redovisat varde.

Forvarv 3 - - - - 3 Nedskrivningsprovning 2025

Arets valutakursdifferenser -758 -74 -13 -36 -15 -896 | nedskrivningsprévningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande enhetens

Utgaende balans 2025-12-31 6720 665 110 331 220 8045 beraknade nyttjandevérde. Vid nuvardesberékningen av nyttjandevérdet for goodwill anvénds
aktuell vagd kapitalkostnad (WACC), beraknad till 9,3 procent (9,3) efter skatt och 11,2 procent
(11,1) fore skatt. For nuvardesberdkningen av nyttjandevardet for varumarke anvands en WACC

Ackumulerade av- och nedskrivningar berzknad till 12,9 procent efter skatt och 18,6 procent fore skatt. Avkastningskravet pa eget

Ingaende balans 2024-01-01 0 0 0 0 -216 -216 kapital ar framraknat enligt Capital Asset Pricing Model och rantan pa nettoskuldsattningen

Awyttring _ _ _ _ 1 1 aterspeglar en marknadsmassig lanekostnad. De uppskattningar som legat till grund fér

. o berdkning av nyttjandevéardet har baserats pa foretagsledningens faststallda budget for

Arets avskrivningar - - -1 2 -5 -9 nastkommande ar samt pa strategiska planer faststillda av styrelsen for kommande tre ar.

Arets valutakursdifferenser - - - - -4 -4 Kassaflodet for de darefter pafdljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt

Utgaende balans 2024-12-31 0 0 -1 -2 -225 -228 om 3 procent (3).

Viktiga variabler i kassaflodesprognosen

Ingaende balans 2025-01-01 0 0 -1 -2 -225 -228 Tillvixttakten

Arets avskrivningar - - 1 24 -4 -39 Tillvaxttakten for ar 1-3 for Thule Group bygger pa tillvaxt i férsaljningsvolymerna. Dessa anta-

A Aaw—— _ _ _ 1 15 16 ganden bygger pa planerade lanseringar av nya produkter, planerade prishdjningar, marknads-

- satsningar och historiska erfarenheter. Anvand marknadstillvaxt bedoms folja den generella

Utgaende balans 2025-12-31 0 0 -12 -25 -214 -251 tillvaxttakten pé respektive marknad.

Redovisade virden Resultatniva

Per 2024-01-01 1857 > 1887 Genomgang av kostnader for ramaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Prognos

er 2024-01-0 85 3 _ _ 8 88 for personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss reallénedkning, planerade effektivise-

Per 2024-12-31 7417 739 122 365 8 8 651 ringar av bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar. Prognosen bygger dven
pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och nédvandiga ersattningsinveste-

Per 2025-01-01 7417 739 122 365 8 8 65 ringar. Atervinningsvardet dverstiger redovisat varde for goodwill och varumarke. Bolaget har
vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill och varumarke genomfort en kanslighetsanalys

Per 2025-12-31 6720 665 98 305 6 7793

genom att diskonteringsrantan har justerats med +2 procentenheter och forsaljningstillvaxten
har justerats med -2 procentenheter. Variablerna har kanslighetsprovats i kombination med
varandra och kanslighetsanalysen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger.
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. e . . o Maskiner och Inventarier,

Materiella anlaggnlngstlllgangar Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade tillgangar: Ackumulerade anskaffningsviarden

MKr Not 2025 2024 Ingaende balans 2024-01-01 1306 1242 285 167 3000

Materiella anlaggningstillgangar som ags 2122 2112 Ovriga investeringar 12 21 16 238 288

Nyttjanderattstillgangar 22 283 227 Forvarv 5 31 8 - 44

2405 2339 Avyttringar och utrangeringar -4 -18 -15 (0} -36

Fran pagaende 29 168 62 -258 0
Ovriga férandringar/omklassificeringar -1 - 0 -1 -1
Arets valutakursdifferenser 46 49 15 6 116
Utgaende balans 2024-12-31 1393 1493 372 152 3410
Ingaende balans 2025-01-01 1393 1493 372 152 3410
Ovriga investeringar 17 29 42 265 353
Avyttringar och utrangeringar -7 -14 -13 0 -34
Fran pagaende 31 73 26 -130 0
Ovriga férandringar/omklassificeringar 0 -14 0 14 0
Arets valutakursdifferenser -95 -80 -29 -7 -212
Utgaende balans 2025-12-31 1339 1486 398 292 3516
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 -365 -548 -179 0 -1093
Avyttringar och utrangeringar 4 15 13 - 33
Arets avskrivningar -43 -116 -31 - -189
Ovriga férandringar/omklassificeringar 1 - 0 - 1
Arets valutakursdifferenser -18 -22 -10 - -50
Utgaende balans 2024-12-31 -421 -670 -206 (0] -1298
Ingaende balans 2025-01-01 -421 -670 -206 0 -1298
Avyttringar och utrangeringar 6 13 13 - 33
Arets avskrivningar -41 -132 -45 - -219
Ovriga férandringar/omklassificeringar 0 - 0 - 0
Arets valutakursdifferenser 31 42 18 - 90
Utgaende balans 2025-12-31 -426 -747 -221 (0} -1394
Redovisade varden
Per 2024-01-01 941 693 106 167 1907
Per 2024-12-31 972 823 166 152 2112
Per 2025-01-01 972 823 166 152 2112
Per 2025-12-31 914 739 177 292 2122



THULE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 THULE | KORTHET STRATEGI& MAL VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION 172

Finansiellarapporter Noter Forsdkran Revisionsberattelse

Varulager

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Révaror och férnédenheter 423 495
Varor under tillverkning 199 216
Fardiga varor och handelsvaror 1254 1444
Summa 1876 2155
Forandringar i bokforda lagerinkuranser 2025 2024
Per 1januari 301 334
Reservering for inkurans 95 128
Nedskrivning av varulager -57 -51
Aterforingar av tidigare ars reserver -59 -127
Valutakurseffekter =27 17
Per 31 december 253 301

Kundfordringar

Thule Group tillampar den forenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster
gallande kundfordringar. Detta innebar att en forlustreserv beraknas under fordrans hela [6ptid.
Metoden innebar daven att bedomningen gors pa forvantade forluster till skillnad fran intraffade
handelser. Dar en individuell bedémning per kund ej ar rimlig gérs bedémningen av férvantad
kreditforlust baserat pa betalningshistorik och aldersanalys av forfallna kundfordringar.

Utifran detta baseras forlustreserven per 31 december 2025 for kundfordringar enligt tabell
nedan.

Aldersanalys reservering for oszkra fordringar

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 728 792
Avgar reservering for osakra fordringar -16 -28
Kundfordringar netto 73 764

Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Koncernens
kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.

Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 629 678
Forfallna mellan 1-30 dagar 65 80
Forfallna mellan 31-60 dagar 1 9
Forfallna 6ver 60 dagar 23 26
Avgar reservering for osakra fordringar -16 -28
Summa 713 764

Verkligt varde pa kundfordringar dverensstammer med redovisat varde. Kreditkvalitet pa ej
reserverade fordringar bedoms vara god.
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

Mkr 2025 2024
Per 1januari -28 -21
Reservering for osakra fordringar -7 -19
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 3 3
Aterforing av tidigare ars reserver 13 9
Valutakurseffekter 4 -1
Per 31 december -16 -28

Sarskilda upplysningar om eget kapital

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Tusentals aktier 2025 2024
Ej forfallna -1 -2 Emitterade per 1januari 107 838 105733
Forfallna mellan 1-30 dagar -1 -1 Emitterade per 31 december - betalda 107 838 107 838
Forfallna mellan 31-60 dagar -1 -3

Forfallna éver 60 dagar 13 22 Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm Large Cap-lista. Koncernen har inte
e 16 28 aterkdpt eller innehaft ndgra egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,

utfardats och till fullo betalats per den 31 december 2025 var 107 838 162. Bolaget har endast
ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolagsstamma

rosta for det fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begransning
i rostratten. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet
(nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stalining som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende samt utgéra en
stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &ar att bibehalla en balans mellan hdg avkastning, som kan majlig-
goras genom en hogre belaning, och fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur
erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i huvudsak bedomer nar
det galler kapitalstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att uppratthalla
en effektiv Iangsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA. Detta
nyckeltal foljs Idpande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen.
Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick den 31 december 2025 till 2,0 (1,8).

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som
upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Utover aktiekapitalet finns det inga
bundna fonder i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utover aktiernas kvotvarde foras till
overkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat
efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade tillgangar: Maskiner och Inventarier, Belopp redovisade i resultatet
andra tekniska verktyg och
Mkr Not 2025 2024 Koncernen, Mkr Fastigheter anlaggningar installationer Totalt Koncernen, Mkr 2025 2024
Materiella tillgdngar som ags 18 2122 2112 Ackumulerade av- och nedskrivningar Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -109 -84
Nyttjanderattstillgangar 283 227 Ingaende balans 2024-01-01 195 0 75 271 Ranta pé leasingskulder -9 -6
2405 2339 Aret tillkommande/avgaende V.a.anab!a Ieasmgavg!fter som inte ingari -6 -7
nyttjanderétter, netto 36 0 42 78 varderingen av leasingskulden
Maskiner och R Arets avskrivningar 49 0 42 -84 Kostnader f?r kortt|dslea°smg“ -1 0
andra tekniska  verktyg och Arets valutakursdifferenser -9 0 -2 -1 Kpstnager el !easar av Iaqt VIR i -
. " X . - ej korttidsleasing av 1agt varde
Koncernen, Mkr Fastigheter anlaggningar installationer Totalt Utgaende balans 2024-12-31 21 0 -78 -289
Ackumulerade nyttjanderatter
Ingaende balans 2024-01-01 346 0 140 486 Ingaende balans 2025-01-01 =21 0 -78 -289 Kassaflodet gallande leasingavtal under 2025 var 121 Mkr (109).
Aret tillkommande/forandrade Aret tillkommande/avgaende . .
nyttjanderitter 35 2 39 75 nyttjanderatter, netto 41 0 43 84 Fastighetsleasing o . )
n . Koncernen leasar byggnader och mark for sina kontors-, lager och fabrikslokaler. Leasingavtalen
Forvarv 13 - - 13 érets DELTIREET 265 0 N giod Ioper pa 1-16 ar for kontorslokaler, 1-5 ar for lagerlokaler respektive 1-10 ar for fabrikslokaler.
Arets avgaende nyttjanderatter 36 1 -42 -79 Arets valutakursdifferenser 21 0 2 24 Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala pris-
It R UTiTT ey— 18 0 4 21 Utgaende balans 2025-12-31 -214 -1 -76 -290 index. Koncernen ar darmed i viss man exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
= leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden férran
Utgaende balans 2024-12-31 375 1 140 516 de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
Per 2024-01-01 150 0 64 215 trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten. Vissa leasingavtal
Ingaende balans 2025-01-01 375 1 140 516 Per 2024-12-31 164 1 62 227 kraver aven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa
o 5 L leasegivaren, dessa belopp faststalls arligen.
Aret tillkommande/férandrade
nyttjanderatter 104 0 76 180 Per 2025-01-01 164 1 62 227 Forls . . .
- orlangnings- och uppsagningsoptioner
Arets avgéende nyttjanderatter -26 -1 -57 -83 Per 2025-12-31 204 1 78 283 Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som
Arets valutakursdifferenser -36 0 5 -4 koncernen kan vélja att utnyttja respektive inte utnyttja. Nar koncernen beddmer att det finns
Utgaende balans 2025-12-31 418 1 154 573 betydande ekonomiska incitament att férlanga ett kontrakt antas redan fran kontraktsstart att

Koncernen leasar flera typer av tillgangar, dessa bestar framst av lokaler och fordon, men
aven maskiner och IT-utrustning forekommer i en begransad man. Inga leasingavtal innehaller
kovenanter eller andra begrénsningar utover sékerhet i den leasade tillgangen.

Leasingskulder

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga 91 74
Langfristiga 196 150
Leasingskulder som ingar i balansriakningen 287 224

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering.

kontraktet kommer att forlangas sa langt det ar maojligt. Férlangningsoptionerna kan endast
utnyttjas av koncernen, inte av leasegivaren. For de kontrakt dar koncernen vid kontraktsstart
bedomer att utnyttjande av en férlangningsoption inte har betydande ekonomiska incitament
antas att forlangningsoptionen inte kommer att utnyttjas. Koncernen omprévar huruvida det
ar rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse
eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler I6per pa mellan 1-16 ar. Merparten av dessa
kontrakt erbjuder forlangningsoptioner, koncernen maste da meddela leasegivaren om att
koncernen avser nyttja en forlangningsoption minst 1 ar fore kontraktets slut. Andra kontrakt
forlangs automatiskt om koncernen inte nyttjat en uppsagningsoption inom en viss tid fore
kontraktets slutdatum, hur langt fore kontraktets slutdatum varierar bland kontrakten mellan
3, 6, 9 eller 12 manader.

Koncernens hyresavtal for lagerlokaler I6per i huvudsak pa perioder om 1-5 ar. Efter den
forsta perioden gar merparten av kontrakten att forlanga ytterligare en eller flera perioder om
mellan 1-3 ar. En del av kontrakten forlangs automatiskt om de inte sags upp 1-9 manader fore
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kontraktets slutdatum, medan koncernen i andra avtal aktivt maste meddela leasegivaren om
valet att utnyttja en forlangningsoption senast 1 ar fore kontraktets slutdatum.

For kontor och lagerlokaler bedomer koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt
sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden - dvs leasingperioden
bedodms vanligen till en period och forlangs forst om/nar denna bedémning férandras.
Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 113 Mkr (80) respektive 71 Mkr (68).

Koncernen har aven avtal avseende hyra av fabrikslokaler. Dessa Ioper pa perioder om 1-10
ar, med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Fér avtal géllande fabrikslokaler
bedodmer koncernen i majoriteten av fallen det som rimligt sékert att ytterligare perioder
kommer att utnyttjas. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 27 Mkr (13).

Under aret har leasingskulderna okat med 50 Mkr till foljd av nya kontrakt och nyttjande
av optioner som inte tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande férandringar kan ske i
framtiden ifall en omprévning av leasingperioden skulle intraffa avseende nagot av koncer-
nens betydande fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar aven maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg
och installationer. Inom dessa kategorier forekommer framst fordon, maskiner och IT-utrust-
ning med leasingperioder pa 1-5 ar respektive 1-3 &r och 1-6 ar. Restvardesgarantier och
forlangningsoptioner forekommer endast i en ovasentlig omfattning.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning, mindre truckar och
annan mindre utrustning.

Rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Langfristiga Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

rantebarande skulder, Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3970 4143 3970 4143 Personalrelaterade kostnader 242 245 12 25

Leasing 196 150 - - Bonus till kunder 115 122 - -

Langfristiga derivatskulder 4 7 - - Ovriga poster 165 258 3 72

Summa 4170 4301 3970 4143 Summa 523 625 15 97

Kortfristiga

rantebarande skulder, Mkr

Kortfristiga lan till kreditinstitut 0 = -

Checkrakningskredit 0 0 - -

Leasing 91 74 = = oo .

Kortfristiga derivatskulder 13 2 - - Avsattnlngar

Summa 104 ” Y 0 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forfallostruktur skulder, Mkr Omstruktureringskostnader 10 0 - -

Checkrakningskredit 0 0 - - Garantiatagande 60 65 _ _

Tar 104 w - - Ovriga avsattningar 35 13 - -

2-3ar 2467 2562 2349 2491 Summa 106 78 _ _

4-5 ar 1677 1688 1621 1652

Senare @n 5 ar 26 50 - -

Summa 4274 4377 3970 4143 Omstrukturerings- Ovriga Garanti-
Mkr kostnader avsattningar  ataganden
Bokfort varde vid arets bdrjan 0 13 65
Nya avsattningar 31 33 32
Belopp som tagits i ansprak under perioden -19 -1 -33
Forvarv - - -
Valutakurseffekter -2 0 -5

Redovisat varde vid periodens slut 10 35 60
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Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024
Erlagd ranta, netto -165 -122 -21 -17 Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Forvarvade tillgangar och skulder
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -600 -550 Immateriella anlaggningstillgangar 3 3589
Av- och nedskrivningar av tillgangar 341 283 - - Materiella anlaggningstillgangar - 57
Rearesultat avyttring av rorelse/aktier/inventarier 1 2 - - Varulager 15 270
Orealiserade och 6vriga finansiella poster -138 -1 - - Kortfristiga fordringar - 116
Summa 204 282 -600 -550 Likvida medel - 51
Summa tillgangar 18 4083
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder - 877
Ingadende Netto ingangna Utgaende Summa skulder - 877
balans Kassa- avslutade Finansierings- Valutakurs- balans
Mkr 2025-01-01 floden kontrakt kostnader Forvarv  differenser 2025-12-31 Kapeskilling 18 3206
Skulder till kreditinstitut 4144 25 - 7 - -206 3970 Ej kassaflédespaverkan _ 761
Leasing 224 S04, 189 - - 522 257 Refinansiering av skulder - 443
Dzl sl sy L - - - - £l i Avgar: Likvida medel - -51
Summa enligt balansrakningen 4377 -79 189 7 - -221 4274 Aterbetald kbpeskilling avseende Quad Lock _31 _
Paverkan pa likvida medel -13 2837
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 218 131 - =
Kortfristiga placeringar, jamstéallda med likvida medel - 274 - -
Summa enligt balansrakningen 218 405 0 0
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Namn Org nr Sate Kapitalandel, %

Thule AB 556770-6329 Malmo 100

a an0 Thule Holding AB 556662-7138 Malmo 100
BOKSIUtSdISpOSItloner Thule Holdco Pty Ltd South Yarra 100
Thule Bidco Pty Ltd South Yarra 100

MederbolashiRky o) 2023 Key Topco Pty Ltd South Yarra 100
Eijiglietkenceibldiae 93 90 Key Holdco Pty Ltd South Yarra 100
Summa 93 90 Key Midco Pty Ltd South Yarra 100
Key Bidco Pty Ltd South Yarra 100

Quad Lock Pty Ltd South Yarra 100

Annex Products Pty Ltd South Yarra 100

Thule Outdoor Australia Pty Ltd South Yarra 100

Quad Lock Singapore Pte Ltd Singapore 100

Andelar i dotterbolag Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmé 100
Thule NV Menen 100

Moderbolaget, Mkr 2025-12-31  2024-12-31 Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100
Ingaende anskaffningsvérden 1757 1000 Thule Outdoor Products (Shanghai) Co., Ltd Shanghai 100
Aktieagartillskott 0 757 Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 1757 1757 Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100
Utgaende redovisat varde pa direkta innehav av andelar i dotterbolag 1757 1757 Thule Organization Solutions BV. Utrecht 100
Thule Finans AB 556043-6858 Malmo 100

Thule Sp.zo.o. Huta 100

Thule Japan KK Tokyo 100

Thule S.r.o Prag 100

Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100

Thule Brasil Comercial e importadora Ltda. Sao Paulo 100

Thule IP AB 556578-1282 Malmo 100

Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmo 100

Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100

Thule Sport Rack Beheer BV. Staphorst 100

Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100

Thule Canada Inc. Granby 100

Thule Holding ApS Kdpenhamn 100

Brink Nordisk Holdings ApS Képenhamn 100

Thule Inc. Seymour 100

Thule Holding Ltd. Haverhill 100

Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100

Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmo 100

Thule GmbH Neumarkt 100
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Stallda sakerheter

Det finns inga stallda sakerheter i koncernen.

Eventualforpliktelser

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Bankgarantier 26 29
Pensionsskuld, PRI 3 3
Ovriga garantidtaganden 34 40
Summa eventualforpliktelser 62 72

Handelser efter balansdagens utgang

Den 27 februari 2026 godkandes och registrerades grundprospektet av finansinspektionen
for MTN-programmet (medium term note) som Thule Group har etablerat med en ram om
5 000 Mkr (eller motsvarande belopp i EUR) for mojliggérande av utgivande av icke séker-

stallda obligationer med en |6ptid om minst 1 ar och ett nominellt belopp om minst

100 000 EUR (eller motsvarande i SEK). | 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat

efter balansdagens utgang.

Transaktioner med narstaende

Samtliga koncernbolag som namns i not 28 anses som narstaende. Mellan bolag inom

Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och tjanster samt tillhanda-
hallande av finansiella och immateriella tjanster. Fér samtliga transaktioner tillampas
marknadsmassiga villkor och prissattningar. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras.
Moderbolagets mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas
nedan.

Moderbolaget
Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande fordringar 5585 5759
Kortfristiga rantebarande fordringar 695 745
Langfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder -2234 -1928
Summa 4045 4 576

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for
ledningen. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknats av Thule Group ABs dotterbolag,
Thule AB.

For information om erséattningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare
och styrelse hanvisas till not 11 och not 12.
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Forsakran Revisionsberattelse

Forsakran

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2026-05-11 for faststallelse. Arsredovisningen har upprittats 2026-04-14.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor. Hallbarhetsrapporten har
upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i den svenska arsredovisningslagen samt

Hans Eckerstrom
Ordforande styrelsen

Anders Jensen
Styrelseledamot

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Malmé 2026-04-14

Sandra Finér
Styrelseledamot

Sarah McPhee Johan Westman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Ankarberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse respektive
var granskningsberattelse for den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har
lamnats den 2026-04-14.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Paul Gustavsson
Styrelseledamot

Helene Willberg
Styrelseledamot

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstammani
Thule Group AB (publ),
org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Thule Group AB (publ)
for &r 2025 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och den lagstadgade hallbarhetsrapporten
pa sidorna 52-58 respektive 59-143. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 43-143 och 146-178 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
52-58 respektive 59-143. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisions och hallbarhetsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (5637/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och beddéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som

har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska
awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedomning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att beddma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
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Sarskilt betydelsefullt omrade

december 2025 till 7 385 MSEK.

Vardering av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd
Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd (varumarken)
utgor en vasentlig del av Thule Groups balansrakning och uppgick per 31

Det redovisade vérdet pa goodwill och varumarke har varit féremal for ned-
skrivningsprovningar som innehaller bade komplexitet och betydande inslag
av bedomningar. Prévningarna innefattar att koncernen maste goéra framtids-
bedémningar om verksamheternas bade interna och externa férutsattningar
och planer. Exempel pa sddana bedomningar ar framtida kassafloden, vilka
bland annat kraver antaganden om framtida produktlanseringar, prishdjningar
och marknadssatsningar. | not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 17 framgar hur
koncernen gjort sin beddmning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden
om uthallig tillvaxttakt, kapitalkostnad (WACC) och kanslighetsanalyser.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

I var revision har vi fokuserat pa att bedéma om det finns en risk for att det skulle
finnas ett nedskrivningsbehov av goodwill eller varumarke. Vi har stamt av viktiga
antaganden mot bolagets budget och strategiska plan, dar det dven ingar att ta
stallning till foretagsledningens antaganden och bedémningar. Detta har gjorts
genom en analys av hur val tidigare ars antaganden har uppnatts, samt utmanat
antaganden kopplat till de delarna som har storst paverkan pa nedskrivnings-
bedémningen sasom tillvaxt, resultatmarginaler och kapitalkostnad (WACC).

Vi har &ven genom egna kanslighetsanalyser testat sakerhetsmarginalerna for
den kassagenererande enheten samt intjéaningen fran varumarke och utifrdn dessa
tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Som en del i var
revision har vi aven bedémt den berakningsmodell som ledningen anvander. Vi har
aven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i arsredovisningen.

for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-42 och 182-188, samt
den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
59-143. Den andra informationen bestar aven

av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet for denna revisionsberattelse och som
finns tillganglig pa bolagets webbsida i samband
med publicering av detta dokument. Den andra

informationen utgor inte arsredovisningen. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
odvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren

avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Styrelsens revisions och hallbarhetsutskott ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning
och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Thule Group AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokfdéring ska fullgoras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-

inspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning
av Esef-rapporten

Uttalande
UtGver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat &rsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Thule Group AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format somi allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Thule Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren bedomer nddvandig for att

uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad

i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med

hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 52-58 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar samt ar i overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utséags till Thule Group AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 29 april 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 26 april 2017.

Malmo den 14 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sofia Gétmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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u o nm u 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016’

Tioarsoversikt
Nettoomsattning, Mkr 10 429 9541 9132 10138 10 386 7828 7038 6484 5872 5304
Nettoomsattning tillvaxt, % 93 45 -9,9 24 32,7 1,2 8,5 104 10,7 57
Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterat, % 14,1 4,7 -15,2 -97 377 13,1 3,9 6,0 9,5 5,2
Nettoomsattning organisk tillvaxt, valutajusterat, % -1,3 3,5 -15,2 -97 377 13,1 2,9 6,0 8,8 5,2
Bruttoresultat, Mkr 4794 4074 3737 3859 4160 3230 2829 2626 2416 2194
Bruttovinstmarginal, % 46,0 42,7 40,9 38,1 40,1 41,3 40,2 40,5 41,2 41,4
EBITDA, Mkr 2007 1804 1763 1906 2493 1737 1334 1238 1136 1000
Justerat rorelseresultat, Mkr 1671 1622 - - - - 1245 - - -
Justerad rorelsemarginal, % 16,0 170 - - - - 177 - - -
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1640 1522 1505 1706 2340 1591 1195 1163 1067 922
Rorelsemarginal, % 15,7 15,9 16,5 16,8 22,5 20,3 17,0 17,9 18,2 174
Arets resultat, Mkr 114 1122 1099 1275 1790 1166 883 837 690 653
Finansiell stdllning och nyckeltal
Totala tillgdngar, Mkr 13742 14 957 10 966 1679 10192 8448 8285 7697 7285 7883
Eget kapital, Mkr 7228 8095 6849 6553 5815 5253 4330 4012 3467 3826
Nettoskuld, Mkr 4030 3961 2006 2868 1467 384 2119 1974 1719 1704
Skuldsattningsgrad proforma - 1,8 - - - - - - - -
Skuldséattningsgrad 20 2,2 11 15 0,6 0,2 15 16 15 16
Soliditet, % 52,6 54,1 62,5 56,1 571 62,2 52,3 5211 476 48,5
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 1132 2310 1850 616 1128 1614 1030 606 972 878
Investeringar exkl rorelseforvarv, Mkr 348 264 251 444 507 173 161 179 144 132
Ovriga nyckeltal
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 1078 105,9 105,2 104,6 104,6 103,8 103,2 103,0 101,9 101,0
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 10,33 10,59 10,45 12,19 1712 1,23 8,56 8,13 6,77 6,46
Ordinarie utdelning i procent av resultat per aktie, % 80 78 91 75 76 sl - 86 87 51
Ordinarie utdelning i procent av arets resultat, % 80 80 91 75 76 72 - 86 87 51
Extra utdelning i procent av arets resultat, % - - - - - 67 - - - 13
Utdelning i procent av arets resultat per aktie justerat - 75 - - - - - - - -
for transaktionskostnader i samband med forvarvet av
Quad Lock, %
Genomsnittligt antal anstallda 3038 2808 2559 2799 3303 2669 2422 2356 2119 1991

1) Avser kvarvarande verksamhet
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Kvartalsoversikt
2025 2024 2023

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Resultat och nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr 1835 2528 3403 2662 1678 2344 3099 2420 1566 231 3029 2226
Nettoomsattning tillvaxt, % 94 79 98 10,0 72 14 23 87 -5,2 80 -8,6 -26,6
Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterat, % 19,9 13,0 15,8 97 6,2 45 1,6 8,0 -5,6 0,8 -151 -31,4
Nettoomsattning organisk tillvaxt, valutajusterat, % 0,0 -40 1,5 -29 -0,6 44 16 8,0 -5,6 0,8 -15,1 -314
Bruttoresultat, Mkr 825 1202 1575 1192 698 1006 1375 996 583 918 1320 916
Bruttovinstmarginal, % 44,9 475 46,3 44,8 416 429 44 4 41,2 372 39,7 43,6 41,2
EBITDA, Mkr 174 543 800 491 33 490 802 479 19 427 776 441
Justerat rorelseresultat, Mkr - - 734 - 65 - - - - - - -
Justerad rérelsemarginal, % - - 21,6 - 3,8 - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 83 453 703 401 -35 413 732 412 53 359 m 382
Rorelsemarginal, % 4,5 17,9 20,6 15,1 =21 176 23,6 170 34 15,5 23,5 17,2
Arets resultat, Mkr 21 314 512 266 -37 300 559 300 24 262 539 275
Finansiell stéllning och nyckeltal
Totala tillgangar, Mkr 13742 14 478 14726 14 843 14 957 1574 12022 11881 10 966 12256 12740 12 006
Eget kapital, Mkr 7228 7319 7 055 7642 8 095 7115 7043 7531 6 849 7274 7118 6842
Nettoskuld, Mkr 4030 3574 4074 4146 3961 869 1753 2030 2006 1773 2614 2964
Skuldséattningsgrad proforma - 1,8 2,0 1,9 1,8 - - - - - - -
Skuldsattningsgrad 2,0 1,9 2,2 23 2,2 0,5 10 1,1 1,1 1,0 1,7 1,8
Soliditet, % 52,6 50,6 479 51,5 54,1 61,5 58,6 634 62,5 59,3 55,9 570
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 54 668 744 -334 386 955 879 89 276 838 718 19
Investeringar exkl rorelseforvarv, Mkr -109 -140 -58 -40 -80 -34 -17 -32 -85 -59 -48 -59
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Tioarsoversikt Kvartalséversikt Finansiella definitioner och Alternativa nyckeltal Aktien och agarna

Fingn_s_iella
definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad fér salda varor.

EBIT-marginal/Rorelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/
Rdrelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBIT - Rorelseresultat
Resultat fére finansnetto och skatter.

EBITDA - Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat rorelseresultat - (justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for transaktionskostnader i
samband med forvarvet av Quad Lock under fjarde
kvartalet 2024 och omstruktureringskostnader rela-
terade till den nordamerikanska verksamheten under
andra kvartalet 2025 (jamforelsestorande poster).

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA — justerat rorelseresultat

fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for transaktionskostnader i samband
med forvarvet av Quad Lock under fjarde kvartalet
2024 och omstruktureringskostnader relaterade till
den nordamerikanska verksamheten under andra
kvartalet 2025 (jamforelsestérande poster).

Organisk tillvaxt, valutajusterad

Forandring i nettoomsattning for perioden justerad
for strukturella forandringar och valutaeffekter.
Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av strukturella

foérandringar i koncernens struktur och valutakurser,
vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen
over tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterad
Foérandring i nettoomsattning for perioden justerad
for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld &r total
lang- och kortfristig upplaning, derivatinstrument,
aktiverade transaktionskostnader och upplupna
rantor. Mattet nettoskuld anvands for att folja skuld-
utvecklingen och storleken pa finansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av
skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istllet for
bruttoskuld som matt pa den totala lanefinansieringen

R12
Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyckeltalet &r
en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att
betala bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld
och EBITDA ar konstanta och utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Skuldsattningsgrad proforma

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA. Proforma
EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock resultat som om
det ingatt i koncernen de senaste 12 manaderna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Alternativa
nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran
IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell

information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

2025 2024 2025 2024
Organisk tillvaxt, valutajusterad Nettoskuld
Férandring i nettoomséttning, % 9.3 45 Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4187 4315
Valutakursférandringar, % 4,8 0,2 Derivatskuld, langfristig, Mkr 4 7
Nettoomséttning, valutajusterad tillvéxt, % 14,1 4,7 Kortfristiga réntebdrande skulder, Mkr 91 75
Strukturella férandringar, % -15,4 -1,2 Derivatskuld, kortfristig, Mkr 13 2
Organisk tillvaxt, % -13 3,5 Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -21 -21
) . Upplupen ranta, Mkr 0 2
Jt.J.sterat rorelseresultat (justerad EBIT) Bruttoskuld, Mkr 4274 4380
R?reI?eresult?t (EBIT), Mkr - 1640 1522 Derivattillgang, Mkr o7 a5
Jamforels?storande poster (se definitioner), Mkr 31 100 Likvida medel, Mkr 218 405
Justerat rorelseresultat, Mkr 1671 1622 Nettoskuld, Mkr 4030 3961
Justerad EBITDA .
Skuldsattningsgrad
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), Mkr 1671 1622
B Nettoskuld, Mkr 4 030 3961
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 367 282
EBITDA, Mkr 2 007 1804
Justerad EBITDA, Mkr 2038 1904 .
Skuldsattningsgrad 2,0 2,2
EBITDA Skuldsittningsgrad, proforma
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1640 1522 Nettoskuld, Mkr 4030 3961
Aterfbring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 367 282 EBITDA, proforma, Mkr 2007 2169
EBITDA, Mkr 2007 1804 Skuldsattningsgrad, proforma 2,0 1,8
Soliditet
Eget kapital, Mkr 7228 8 095
Balansomslutning, Mkr 13742 14 957
Soliditet, % 52,6 54,1
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Akt . h 3
Under 2025 sjénk Thule-aktien med 29,8 procent Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till - N ) ] . -
jamfort med OMXS30 som dkade med 16,1 procent 31 december 2025 var 383,00 (367,00) kronor 10 storsta agarna Handel i aktien pa de storsta handelsplatserna
och OMXSPI 9,5 procent. For femarsperioden och lagsta betalkurs var 218,40 (245,50) kronor. Antal aktier Kapital och rster, % Antal aktier Andel, %
sedan 29?1 h.?r foretagets totalavkastning varit -6,1 Aktlekapltalet uppgick per den 31.decemb°er 2025 AMF Pension & Fonder 13987 071 130 Cboe 6 964 517 56,3
procent jamfort mef:i OMXS3.0GI +78,0 pzrocent. tlg 1 205 2327,17 krono.r. Antal'et aktier uppg(f]r till Handelsbanken Fonder 9261999 86 Nasdaq 3830787 30,9
StTh::Le IGrou;:;s ak;e hzeaErs varit no;era;opiz NDasdaq 1 I(t7. |i38 1t6 | sttamall(.'.[ler.t Er;gtotécgigsordnlngir} sk;a Swedbank Robur Fonder 6689130 62 London Stock Exchange 653 444 53
ockholm sedan den 26 november .Den aktiekapitalet vara ?gs 00 ronor och hégs Alecta Tjanstepension 5700000 53 Aquis Stock Exchange 443238 36
31december 2025 hade Thule 30 369 (26 443) 2 000 000 kronor, fordelat pa lagst 44 737 320 .
. . ) N . Vanguard 4783678 44 ITG Posit 161322 13
aktieagare varav 362 (90,1 procent av aktierna) var aktier och hogst 178 949 280 aktier. ! )
. N o . " Carnegie Fonder 4135900 38 Sigma x 17949 10
finansiella och institutionella placerare, 24 514 Thules bolagsordning innehaller ett avstam- ’ Liqui P .
. . . ) L . Nordea Funds 4018185 37 iquidnet EU Limited Equity MTF 110 585 0,9
(24 834) motsvarande 6,5 (4,5) procent av aktierna ningsforbehall och bolagets aktier &r anslutna till ' Instinet Block hE 59723 05
: 4 4 et innehs SEB Funds 3640773 34 nstinet Blockmatch Europe '
var svenska privatpersoner. Utlandska agare Euroclear Sweden AB, vilket innebar att Euroclear i J—
B . . . Ovriga marknadsplatser 38170 03
svarade for 37,4 (49,4) procent av résterna och Sweden AB administrerar bolagets aktiebok. ODIN Fonder 3522024 33 Totalt 12379735 100.00
kapitalet. De tio stOrsta &garna svarade fér 53,8 Samtliga aktier &ger lika ratt till bolagets vinst och Folksam 2375471 2,2 ’
(46,7) procent av rosterna och kapitalet. andel av overskott vid eventuell likvidation. Tio stérsta dgarna 58 035 648 53,8
Ovriga 49 802 514 46,2
Totalt 107 838 162 100,00

Omsattning aktie och aktiekurs 2025
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Agarférdelning, lander i kapital, %

@ Sverige, 62,6 %
USA,12,2%
Norge, 6,9 %

@ Finland, 5,3 %
Storbritannien, 3,6 %

@ Ovriga lander; 9,4 %

Andel roster och kapital, svenska och

Andel rOster och kapital, %

internationella agare, %

@ Svenskt dgande, 62,6 %
Utlandskt dgande, 37,4 %

@ Fondbolag, 72,0 %
Pension & forsakring, 14,9 %
Privatpersoner, 6,5 %
@ Ovriga, 3,1 %
Stat, kommun & region, 2,5 %
@ Stiftelse, 0,9 %

Investment & kapitalforvaltning, 0,1 %
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Information till aktieagarna
Arsstamma i Thule Group AB (publ) &ger rum den Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Fullmakt
11 maj 2026. Information om de av bolagsstamman koncernens webbplats www.thulegroup.com. Om aktieagare postrostar genom ombud ska en Finansiell kalender
fattade besluten offentliggors i sedvanlig stdmmo- skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
kommuniké efter stamman. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan aktieagaren bifogas postrostningsformularet. 2026
skickas med post till adress: Fullmaktsformular tillhandahalls pa begéran och Kvartalsrapport januari - mars 29 april

Rétt till deltagande i stamman finns aven tillgéngligt pa koncernens webbplats Arsstamma 11 maj
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska: Thule Group AB (publ) www.thulegroup.com. Om aktiedagaren ar en Kvartalsrapport april - juni 20 juli
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB Arsstamma 2026 juridisk person ska registreringsbevis eller annan Kvartalsrapport juli - september 23 oktober

framstallda aktieboken for bolaget avseende c/o Euroclear Sweden behdrighetshandling bifogas formularet.

forhallandena den 30 april 2026, Box 191, 101 23 Stockholm 2027
e dels anmala deltagande till bolaget om denna Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar Bokslutskommuniké 10 februarl

ska narvara fysiskt i stammolokalen eller anmala
deltagande genom att avge sin postrost senast
den 5 maj 2026.

For att ha ratt att delta i stimman maste en
aktiedgare som har sina aktier forvaltarregisterade,
forutom att anmala sig till stAmman, begara

att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast den 30 april 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt genom postréstning i enlighet
med foreskrifterna i bolagsordningen. For postrost-
ningen ska ett sarskilt formular anvandas.

eller med e-post till generalmeetingservice@
euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear
tillhanda senast den 5 maj 2026, garna fore ki 16.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s webbsida
https://www.euroclear.com/sweden/general-
meetings/. Sddana elektroniska roster maste
avges senast tisdagen den 5 maj, 2026. Aktie-
agaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om séa sker ar postrosten
i sin helhet ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret och pa https:/www.
euroclear.com/sweden/generalmeetings/

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om
nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,

vid stamman Iamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett arende

pa dagordningen, forhallanden som kan inverka

pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

IR-kontakt

Catharina Paulsén

SVP Communications och Investor Relations
catharina.paulcen@thule.com

Tel: 0736-65 4574

ir@thule.com
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