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Fjarde kvartalet 2025 il (@6.4) Vasentliga handelser under och efter kvartalet
¢ Nettoomsattningen uppgick till 41,1 MSEK (46.4). e Den 2 december lanserades Skills 2.0 for PAYDAY™3 som en kostnadsfri
PAYDAY 2 stod for 14,8 MSEK (10,3). uppdatering for PC och konsol. Lés mer har.

PAYDAY 3 stod for 8,0 MSEK (14,7).
Tredjepartsforlaggning stod for 0,6 MSEK (15,4).
Work-for-hire stod fér 17,3 MSEK (5,0).

e Den 13 januari lanserades Shopping Spree, ett nytt DLC-heist till PAYDAY 3.
| samband med lanseringen slépptes aven en kostnadsfri uppdatering till
samtliga spelare med forbattringar av spelupplevelsen och bredare

e EBITDA* uppgick till -12,0 MSEK (19,7). buggfixar. Las mer hér.
e Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -3,4
MSEK (-0,3).

e Av- och nedskrivningar uppgick till 49,9 MSEK (190,2).
e Resultat fére skatt uppgick till -61,9 MSEK (-167,6).

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
-0,04 SEK (-0,11).

Helaret 2025

e Nettoomsattningen uppgick till 221,0 MSEK (185,9).
PAYDAY 2 stod fér 50,1 MSEK (41,8).
PAYDAY 3 stod fér 76,5 MSEK (82,9). RESULTAT/NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024
Tredjepartsforlaggning stod for 15,4 MSEK (47,7). TSEK Q4 Q4  JAN-DEC  JAN-DEC
Work-for-hire stod fér 74,4 MSEK (6,3).

o EBITDA” uppgick till 29,0 MSEK (97,6). Nettoomsttning 41122 46 350 220 982 185 851

e Kassaflodet fran den |I6pande verksamheten uppgick till 45,8 EBITDA* 11 950 19 670 28 998 97 644
MSEK (64,9). o o Resultat fore skatt .61 881 -167 599 -402 659 -317 667

e Av- och nedskrivningar uppgick till 429,9 MSEK (417,4) varav Resultat por aktie 008 011 025 022
nedskrivning av projekt Baxter uppgick till 261,9 MSEK. . — — — —

« Resultat fore skatt uppgick till -402,7 MSEK (-317,7). Kaseallodo Irén versamheten 3404 308 aikiic 24870

Nettoomséttning per anstalld 288 245 1399 983

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
-0,25 SEK (-0,22).
e Likvida medel uppgick till 102,6 MSEK (191,9).

*For definition av nyckeltal, se sid 24
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VD-kommentar

Levererar med fokus,

VD-kommentar |

okat momentum for PAYDAY IP

Det fjarde kvartalet 2025 praglades av
en period av genomfoérande for
Starbreeze. Vart fokus har legat pa
att stabilisera verksamheten,
leverera pa vara ataganden och lagga
en solid grund for langsiktig och
hallbar tillvaxt.

FINANSIELLA RESULTAT

Under det fjarde kvartalet uppgick
nettoomsattningen till 41,1 MSEK,
jamfort med 46,4 MSEK under
motsvarande period féregaende ar.
PAYDAY-franchisen bidrog med 22,8
MSEK, medan work-for-hire stod for
17,3 MSEK.

Aven om nettoomsattningen i
kvartalet minskade jamfort med
foregaende ar, okade
nettoomséattningen for helaret till
221,0 MSEK, upp fran 185,9 MSEK aret
innan. PAYDAY var fortsatt den
framsta drivkraften, dar PAYDAY 2

visade stark tillvaxt och PAYDAY 3 lag
pa en stabil niva med tydlig potential
framat. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 45,8 MSEK
for helaret, vilket understryker
styrkan i kérnverksamheten. Vid arets
slut uppgick likvida medel till 102,6
MSEK och bolaget hade inga
rantebarande skulder.

PAYDAY FRANCHISE

Under kvartalet etablerade PAYDAY 3-
teamet en stabil manadsvis
uppdateringstakt, ett viktigt steg mot
en mer forutsagbar och langsiktig
live-modell. Lanseringen av Skills 2.0
var ett viktigt steg som adresserade
langvarig feedback fran spelarna,
samtidigt som den 6ppnade fér
djupare och mer meningsfulla val i hur
man bygger sin karaktar. Arbetet
fortsatter med I6pande justeringar
och forbattringar baserade pa bade
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spelardata och var langsiktiga vision
for spelet.

Kort efter arsskiftet lanserades
Shopping Spree-heisten, som
introducerade nya spelsituationer
och med starkt fokus pa
omspelbarhet, tillsammans med
generella forbattringar av
spelupplevelsen. Sammantaget visar
dessa leveranser pa konkreta
framsteg i utvecklingen av PAYDAY 3.
Att starka fortroendet hos spelare
och community ar ett langsiktigt
arbete, och teamet ar fortsatt
fokuserat pa konsekvent leverans.

PAYDAY 2 fortsatte att prestera val
och overtraffade férvantningarna
under periodens sdsongskampanjer.
Genom vart exklusiva samarbete med
ett externt utvecklingsteam halls
spelet aktivt uppdaterat med bade
forbattringar och nytt innehall. Det
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gor att PAYDAY 2 kan fortsatta
leverera hogt varde till sin lojala
spelarbas, samtidigt som vara interna
team fullt ut kan fokusera pa
framtiden for PAYDAY 3 och
franchisen som helhet.

STRATEGI &

PLATTFORMSEXPANSION

Var strategi ar fortsatt tydligt
centrerad kring PAYDAY som plattform
for tillvaxt. Ett konkret exempel ar
samarbetet som tar PAYDAY in i PUBG
och darmed exponerar franchisen for
miljontals potentiella nya spelare,
globalt. PUBG &r ett av varldens
storsta spel, och kombinationen med
ett etablerat IP som PAYDAY innebar
en betydande majlighet att 6ka
rackvidd och synlighet. Upplevelsen
forvantas lanseras under forsta
halvaret 2026.

Parallellt fortsatter var narvaro pa
Roblox att vaxa genom Notoriety.
Utover de kommersiella framgéangarna
ger projektet vardefulla insikter i
creator-drivna ekosystem och hur
nasta generation spelare interagerar
med spel, plattformar och
varumarken.

PAYDAY-franchisen ska ses som en
portfolj av kompletterande
upplevelser snarare an en enskild
produkt. PAYDAY 2, PAYDAY 3 och nya
PAYDAY-upplevelser pa nya
plattformar riktar sig till olika
malgrupper och spelstilar, med visst
overlapp. Tillsammans starker de IP:t
och gor det mojligt att na fler spelare,
samtidigt som karnan i PAYDAY
bevaras.

FOKUS OCH ORGANISATORISK
FORNYELSE

Vi har tagit medvetna steg for att
forenkla organisationen och tydligare
anpassa den till vara strategiska
prioriteringar, med fullt fokus pa
PAYDAY. | kombination med ett
begransat antal utvalda initiativ har
detta lett till tydligare
beslutsfattande, 6kat
ansvarstagande och battre
samarbete mellan team.

| takt med att vi fortsatt skarper
fokus och varnar om
kostnadsdisciplin har vi efter
kvartalets slut anpassat
kostnadsbasen, framst inom Special
Operations, var work-for-hire-
verksamhet. Work-for-hire ar fortsatt
en relevant del av verksamheten nar

Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 2025

VD-kommentar |

ratt mojligheter uppstar, men dessa
atgarder sakerstaller att
organisationen ar anpassad efter
efterfragan och stoédjer var
langsiktiga ambition att bygga ett
enklare, mer forutséagbart och
finansiellt robust bolag.

AVSLUTANDE ORD

Det fjarde kvartalet avslutade ett ar
praglat av skarpare fokus och
tydlighet. De beslut som fattats under
2025 har forenklat verksamheten,
starkt var genomférandekraft och
Okat forutsagbarheten.

Med blicken framat handlar 2026 om
att ga fran l6ften till konkreta
framsteg. Med en fokuserad
organisation, ett PAYDAY-franchise i
fortsatt utveckling och en tydlig
strategisk riktning gar Starbreeze ini
aret med starkt motstandskraft, 6kat
sjalvfortroende och en stabil grund
for att skapa langsiktigt varde for
spelare, partners och aktieagare.

ADOLF KRISTJANSSON, VD
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Vasentliga handelser
under kvartalet

PAYDAY™3: Skills 2.0 lanserat

Den 2 december lanserades Skills 2.0 for PAYDAY™3 som en
kostnadsfri uppdatering for PC och konsol. Uppdateringen
innebar en omfattande omarbetning av Skills-systemet,
med en tydligare och temadriven struktur som ger
spelaren mer meningsfulla val och stérre mojligheter att
bygga olika spelstilar. Las mer har.
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Vasentliga handelser efter
kvartalets utgang

PAYDAY™3: 'Shopping Spree’ DLC lanserades

Den 13 januari lanserades Shopping Spree, ett nytt DLC-
heist till PAYDAY 3. Innehallet utspelar sig i kopcentret
Nobleman Galleria och for heistern vidare i konflikten med
brottsfamiljen Palatucci. Heisten ar byggt for hog
omspelbarhet genom varierande huvudmal och upplagg
mellan olika platser, samt sa kallade “favors” som later
spelare paverka risk och bel6ning. | samband med
lanseringen slapptes dven en kostnadsfri uppdatering till
samtliga spelare med férbattringar av spelupplevelsen och
bredare buggfixar. Las mer har.
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Omsattning och

resultat

For omsattning och resultat avser jamforelseperioden
motsvarande period féregaende ar.

Fjarde kvartalet 2025

Omsattning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 41,1 MSEK
(46,4). Spelforsaljning uppgick till 23,0 MSEK (25,1),
Tredjepartsforlaggning till 0,6 MSEK (15,4) och
Licensaffarer till 0,2 MSEK (0,9). Ovriga intakter uppgick till
17,3 MSEK (5,0) och avser work-for-hire.

Starbreeze redovisade omsattning hanforligt till PAYDAY 3
uppgick till 8,0 MSEK (14,7). All intakt ar hanforlig till
plattformarna Steam, Xbox Game Pass, Xbox X|S,
Playstation 5 samt Epic Games Store. Forséljningen bestar
av basspelet i olika utgavor och licensversioner samt
forsaljning av DLC.

PAYDAY 2s forsaljning uppgick till 14,8 MSEK (10,3) och ar
hanforlig forsaljning via Steam, Epic Games Store och
konsolplattformar.

Kostnader

Direkta kostnader uppgick till 75,2 MSEK (199,0) och bestar
av kostnader kopplade till spelproduktion och
spelutveckling. | direkta kostnader ingér av- och
nedskrivningar avimmateriella tillgdngar om 46,2 MSEK
(184,0). Intaktsdelning kopplat till tredjepartsforlaggning

VD-kommentar |

uppgick till 1,2 MSEK (7,6) och kostnader kopplade till work-
for-hire uppgick till 10,7 MSEK (2,6).

Aktiverade utvecklingsutgifter har minskat de direkta
kostnaderna med 18,4 MSEK (46,8) och avser spelen
PAYDAY 3 samt utveckling av 6vriga IP:n.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till
6,4 MSEK (6,7) och avser marknadsaktiviteter och
personalkostnader.

Administrationskostnader uppgick under kvartalet till 19,1
MSEK (9,8) och avser bland annat kostnader relaterade till
kontor, I16n till personal som inte jobbar inom
spelproduktion eller marknadsforing samt 6vriga externa
kostnader. Okningen av administrationskostnaderna ar
relaterat till organisatoriska férandringar samt lagre
aktiverade utvecklingskostnader.

| administrationskostnaderna ingar avskrivningar om 3,7
MSEK (6,2). Aktiverade utvecklingsutgifter minskade
administrationskostnaderna med 6,1 MSEK (11,2) och avser
spelen PAYDAY 3 samt 6vriga IP:n.

Ovriga intakter uppgick till 0 MSEK (5,0).

Ovriga kostnader uppgick till 2,2 MSEK (6,4) och avser
valutakurseffekter avseende omvéardering av tillgangar och
skulder i utlandsk valuta. | jamférelseperioden hade
bolaget positiva valutaeffekter och de redovisas under
ovriga intakter.

Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 2025
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Omsattning och resultat

2025 2024 2025 2024
TSEK Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC

Nettoomsattning 46350 220982 185851
EBITDA * -11 950 19 670 28998 97 644
Resultat fore skatt -61881 -167 599 -402659 -317 667
-62 055 -167 732 -399 315 -317 847

41122

Periodens resultat

Resultat per aktie, SEK -0,04 -0,11 -0,25 -0,22

Omséttningstillvaxt, % -11,3 -33,0 18,9 -70,7
EBITDA-marginal, % -29,1 42,4 13,1 52,5
* For definition av nyckeltalen se sid 25.

mmmm Nettoomsattning, MSEK

EBITDA, MSEK
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar,
EBITDA, uppgick till -12,0 MSEK (19,7).

Finansnetto
Finansnettot uppgick till 0,0 MSEK (2,9).

Bolaget har erhallit intéktsranta om 0,4 MSEK (2,8) kopplat
till behéallning pa bank.

Under kvartalet belastades finansnettot av rantekostnad
pa leasingskuld med -0,4 MSEK (-1,7).

Resultat fore skatt och kvartalets resultat
Resultat fére skatt uppgick till -61,9 MSEK (-167,6).

Resultat uppgick till -62,1 MSEK (-167,7).

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till
-0,04 SEK (-0,11).

Helaret 2025

Omsattning

Nettoomséattningen for helaret uppgick till 221,0 MSEK
(185,9). Spelférsaljning uppgick till 127,2 MSEK (125,7),
Tredjepartsforlaggning till 15,4 MSEK (47,7) och
Licensaffarer till 4,0 MSEK (1,7). Ovriga intakter uppgick till
74,4 MSEK (10,7) och avser work-for-hire.

Starbreeze redovisade omsattning hanforligt till PAYDAY 3
uppgick till 76,5 MSEK (82,9). | februari var PAYDAY 3
manadsspel pa PlayStation Plus. All intakt ar hanforlig till
plattformarna Steam, Xbox Game Pass, Xbox X|S,
Playstation 5 samt Epic Games Store. Forséljningen bestar
av basspelet i olika utgavor och licensversioner samt
forsaljning av DLC.

VD-kommentar |

PAYDAY 2s forsaljning uppgick till 50,1 MSEK (41,8) och ar
hanforlig forsaljning via Steam, Epic Games Store och
konsolplattformar.

Kostnader

Direkta kostnader uppgick till 490,9 MSEK (448,8) och
bestar av kostnader kopplade till spelproduktion och
spelutveckling. | direkta kostnader ingar avskrivningar av
immateriella tillgangar om 398,4 MSEK (396,3) och
inkluderar nedskrivningen av Projekt Baxter om 261,9 MSEK.
Intaktsdelning kopplat till tredjepartsforlaggning uppgick
till 8,8 MSEK (25,5) och kostnader relaterade till work-for-
hire till 37,9 MSEK (3,9).

Aktiverade utvecklingsutgifter har minskat de direkta
kostnaderna med 125,0 MSEK (185,2) och avser spelen
PAYDAY 3, Baxter samt utveckling av nya IP:n.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till
33,5 MSEK (30,2) och avser marknadsaktiviteter och
personalkostnader.

Administrationskostnader uppgick under heléret till 79,0
MSEK (29,0). Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick administrationskostnaderna motsvarande period
foregaende ar till 51,3 MSEK. Posten avser bland annat
kostnader relaterade till kontor, 16n till personal som inte
jobbar inom spelproduktion eller marknadsféring samt
ovriga externa kostnader. De 6kade kostnaderna forklaras
framfor allt av 6kade avskrivningar om 10,5 MSEK kopplade
till bolagets tidigare kontor vars avtal avslutades under
forsta kvartalet samt lagre aktiverade
utvecklingskostnader.

| administrationskostnaderna ingér avskrivningar om 31,5
MSEK (21,0). Aktiverade utvecklingsutgifter minskade
administrationskostnaderna med 28,9 MSEK (38,5) och
avser spelen PAYDAY 3, Baxter samt 6vriga IP:n.

Ovriga intakter uppgick till 1,8 MSEK (8,8).

Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 2025

Specifikation av finansnetto

2025 2024 2025
TSEK Q4 Q4 JAN-DEC

Nedskrivning
StarVR Corp.

Resultatandel fran
StarVR Corp.

Nedskrivning
finansiell
anlaggningstillgang

Rénta bank

Réanta pa
Leasingskuld

Ovriga poster

Summa

| Ovrig finansiell information | Finansiella rapporter | Ovrig information

2024
JAN-DEC

-410
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Ovriga kostnader uppgick till 20,3 MSEK (6,4) och avser
valutakurseffekter avseende omvardering av tillgangar och
skulder i utlandsk valuta. | jamférelseperioden hade
bolaget positiva valutaeffekter och de redovisas under
ovriga intakter.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar,
EBITDA, uppgick till 29,0 MSEK (97,6). Beaktat
jamforelsestérande poster for jamforelseperioden
uppgick EBITDA till 29,0 MSEK (78,9).

Finansnetto
Finansnettot uppgick till 1,7 MSEK (2,0).

Bolaget har erhallit intaktsranta om 0,4 MSEK (2,8) kopplat
till behéallning pa bank.

Under helaret belastades finansnettot av rantekostnad pa
leasingskuld med -2,1 MSEK (-4,0).

Resultat fore skatt och periodens resultat
Resultat fore skatt uppgick till -402,7 MSEK (-317,7).

Resultat uppgick till -398,9 MSEK (-317,8).

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
-0,25 SEK (-0,22).
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Ovrig finansiell
information

For finansiell information avser jamforelseperioden Kvartalets totala kassafléde var -32,5 MSEK (-57.4).
motsvarande period féregaende ar Likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 102,6 MSEK 1 O 2 6 M S E K
2

(191,9).
Fjarde kvartalet 2025

Likvida medel per 31 december 2025

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital uppgick till -6,3 MSEK

(14,4) dar rorelseresultatet uppgick till -61,9 MSEK
(-170,5) och justering fér poster som ejingar i
kassaflodet uppgick till 55,2 MSEK (180,7). Justering for
poster som ej ingar i kassaflodet bestar av
avskrivningar pa tillgangar om 49,9 MSEK (190,2),
valutakurseffekter om 0,2 MSEK (-5,6) samt ej
kassaflodespaverkande poster om 5,1 MSEK koppade till
avyttrade dotterbolag for likvidation.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital uppgick till -3,4 MSEK
(-0,3).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-25,4 MSEK (-65,5) varav investeringar i egen
spelutveckling uppgick till -24,8 MSEK (-58,9). Under
perioden uppgick koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar till -0,7 MSEK (-2,3).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-3,6 MSEK (8,4) och avser leasingutgifter.
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Helaret 2025

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 33,4 MSEK

(40,5) dar rorelseresultatet uppgick till -400,9 MSEK
(-319,7) och justering for poster som ej ingar i
kassaflodet uppgick till 435,0 MSEK (354,4). Justering for
poster som ej ingar i kassaflodet bestar huvudsakligen
av avskrivningar pa tillgangar om 430,4 MSEK (417,4),
valutakurseffekter om 0,2 MSEK (-9,7) samt ej
kassaflodespaverkande poster om 5,1 MSEK koppade till
avyttrade dotterbolag for likvidation.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital uppgick till 45,8 MSEK
(64,9).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-167,3 MSEK (-245,5) varav investeringar i egen
spelutveckling uppgick till -155,5 MSEK (-227,6). Under
perioden uppgick koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar till -8,7 MSEK (-5,9).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
32,4 MSEK (24,5) vilket ar ett resultat av erhallen
spelfinansiering kopplat till DLC utveckling av PAYDAY 3
om 20,7 MSEK (47,9). Leasingutgifter uppgick till -21,3
MSEK (-23,4). Under andra kvartalet har bolaget gjort en
riktad nyemission vilket genererat i en likvid om 33
MSEK.

Periodens totala kassafl6de var -89,1 MSEK (-156,1).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 102,6 MSEK
(191,9).
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Finansiell stallning

Anldggningstillggngar

Licenstillgangar uppgick till 0 MSEK (21,8) och bestar av
rattighet att nyttja IP-rattigheter.

Immateriella anlaggningstillgédngar, som framst bestar
av IP-rattigheter, uppgick till 21,9 MSEK (65,0).

Balanserade utgifter for egen spel- och
teknikutveckling uppgick till 103,6 MSEK (275,0).

Investeringar i férlagsprojekt uppgick till 4,3 MSEK (10,4).

Av- och nedskrivningar avseende immateriella tillgangar
uppgick till 398,6 MSEK (396,6) under perioden. Under
tredje kvartalet har bolaget skrivit ner projekt Baxter
med 261,9 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 7,3 MSEK
(4,3).

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 45,3 MSEK
(25,9) och avser nyttjanderatter byggnader samt IT
utrustning och dvriga inventarier.

Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar uppgick till 14,3
MSEK (43,1).

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter uppgick
vid periodens utgang till 36,6 MSEK (74,1) varav 20,2
MSEK (13,3) avser fordran for forsaljning av PAYDAY 2
samt PAYDAY 3.

Likvida medel uppgick till 102,6 MSEK (191,9).

Eget kapital

Pa balansdagen uppgick koncernens egna kapital till
221,0 MSEK (586,9). Under perioden har bolaget
genomfort en riktad nyemission av B-aktier om 33 MSEK.

VD-kommentar | Omsattning och resultat |

Léngfristiga skulder
Langfristiga skulder uppgick till 60,6 MSEK (2,5).

Langfristig del av leasingskuld uppgick till 26,7 MSEK (0).

Ovriga langfristiga skulder uppgick till 33,9 MSEK (42,1)
och uppskjuten skatteskuld uppgick till 0 MSEK (2,0).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgick totalt till 55,9 MSEK (80,6).
Leverantorsskulder och 6vriga skulder uppgick vid
periodens utgang till 19,3 MSEK (27,2). Kortfristig skuld
for leasingkontrakt uppgick till 14,4 MSEK (17,7) och
avser leasingkostnader fér nuvarande kontor i
Stockholm. Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter uppgick vid periodens slut till 22,2 MSEK (35,7).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till

32 488 765 (29 535 241) fordelat pa 1624 438 244 aktier
(1476 762 040), varav 142 127 683 A-aktier (142 303 908)
och 1482 310 561 B-aktier (1334 458 132).

Risker och
osakerhetsfaktorer

For att kunna uppratta delarsrapporter och
arsredovisning enligt god redovisningssed méaste
foretagsledningen géra bedémningar och antaganden
som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar, skulder
och intakter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar.

De storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna ar laga
intakter vid lansering av spel och projektforseningar,
vilket kan leda till finansiella risker sdsom bland annat

lagre kassagenerering och nedskrivningar av tillgangar.

Dessa och Ovriga risker sdsom upphovsrattsintrang,
forlust av nyckelpersoner och valutakursforandringar
beskrivs i Starbreeze arsredovisning 2024 i
forvaltningsberattelsen pa sidan 43-44 ochi not 3.
Vidare baseras vardet pa vissa tillgangar och skulder
utifrén ett forvantat utfall vilkket medfor att dessa
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poster |I6pande ska omvarderas och séledes kan
paverka framtida resultat.

Den kortsiktiga resultatpaverkan fran
valutakursférandringar kan vara positiv eller negativ,
beroende pa den aktuella valutaexponeringen fran
kundfordringar, bankmedel och andra tillgangar samt
skulder i utlandsk valuta. Pa lang sikt leder dock en
sjunkande amerikansk dollarkurs till att vinstmarginalen
paverkas negativt. D& koncernen har utlandska
dotterbolag finns aven en omrakningsexponering.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet har under kvartalet bedrivits i
moderbolaget Starbreeze AB (publ), dotterbolagen
Starbreeze Production AB, Starbreeze Studios AB,
Starbreeze Publishing AB, New Starbreeze Publishing PD
IP AB, Starbreeze Barcelona SL, Starbreeze Paris SAS,
New Starbreeze Studios AB, New Starbreeze Publishing
AB, Starbreeze IP AB och Starbreeze Studios UK Ltd.
Under sista kvartalet har bolaget avyttrat Starbreeze
VR AB och Enterspace AB for likvidation. Bada vilande
bolag.
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Moderbolagets nettoomséattning under kvartalet
uppgick till 6,4 MSEK (5,2) och fér helaret 26,6 MSEK
(17,2). Omsattningen avser framfor allt allokering av
management fee.

Resultat fore och efter skatt var for kvartalet -1,3 MSEK
(-241,5) och for perioden -25,9 MSEK (-252,0).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 17,1 MSEK
(106,6) och moderbolagets egna kapital var 491,9 MSEK
(484,7). Under perioden har bolaget genomfort en riktad
nyemission av B-aktier om 33 MSEK.

Transaktioner med narstaende

Utover I6ner och ersattningar samt koncerninterna
transaktioner har inga narstéendetransaktioner
forekommit under perioden.

Revisorns granskning

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av
bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att stallning och resultat av verksamheten och beskriver
denna bokslutskommuniké ger en rattvisande bild av de betydande risker och osékerhetsfaktorer som
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella koncernen och moderbolaget star infor.

Stockholm, den 19 februari 2026

Jurgen Goeldner Stefano Salbe
Styrelseordférande Styrelseledamot

Michael Hjorth Cecilia Tosting
Styrelseledamot Styrelseledamot

Adolf Kristjansson
Verkstdllande direktér
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Rapport over totalresultat, koncernen

NOT 2025 2024 2025 2024
TSEK Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsattning 3 41 122 46 350 220 982 185 851
Direkta kostnader 4 -75 241 -198 986 -490 924 -448 848
Bruttoresultat -34 119 -152 636 -269 942 -262 997
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 4 -6 402 -6 661 -33 514 -30 166
Administrationskostnader 4 -19 100 -9 836 -78 995 -28 971
Ovriga intékter - 4 987 1832 8 796
Ovriga kostnader -2 238 -6 376 -20 325 -6 376
Rorelseresultat -61 859 -170 522 -400 944 -319 714
Finansiella intakter 400 4 579 438 7 406
Finansiella kostnader -422 -1 656 -2 153 -6 717
Andel av resultat fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden - - - 1358
Resultat fore skatt -61 881 -167 599 -402 659 -317 667
Inkomstskatt -174 -133 3 344 -180
Periodens resultat -62 055 -167 732 -399 315 -317 847
Ovrigt totalresultat som senare kan omklassificieras till resultatrikningen
Omrakningsdifferenser 219 13719 462 10 078
Summa totalresultat for perioden -61 836 -154 013 -398 853 -307 769
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Till moderforetagets aktiedgare -61 836 -154 013 -398 853 -307 769
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare under perioden (SEK):
- fére utspadning -0,04 -0,11 -0,25 -0,22
- efter utspadning -0,04 -0,11 -0,25 -0,22
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Licenser - 21 845
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 21943 65 021
Balanserade utgifter fér egen spel- och teknikutveckling 103 615 275 039
Investeringar i férlagsprojekt 4 250 10 364
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 7273 4275
Uppskjuten skattefordran 1610 -
Materiella anldggningstillgdngar

IT-utrustning och &vriga inventarier 13218 8 276
Nyttjanderatter byggnader 32 050 17 652
Summa anlaggningstillgangar 183 959 402 472
Omséttningstillgangar

Kundfordringar och &vriga fordringar 14 326 43118
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 36 577 74 076
Likvida medel 102 618 191 906
Summa omsattningstillgangar 153 521 309 100
SUMMA TILLGANGAR 337 480 711 572
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Rapport o6ver finansiell stallning, koncernen (forts.)

TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hénféras till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 32 489 29 535
Ovrigt tillskjutet kapital 2 623 408 2 593 362
Reserver 24 690 24 228
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -2 459 557 -2 060 242
Summa eget kapital 221 030 586 883
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld - 2010
Langfristig leasingskuld 26713 -
Ovriga langfristiga skulder 33 855 42 096
Summa langfristiga skulder 60 568 44 106
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 19 317 27 185
Kortfristig leasingskuld 14 360 17 697
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 205 35701
Summa kortfristiga skulder 55 882 80 583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 337 480 711 572
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 29 535 2 593 362 24 228 -2 060 242 586 883
Periodens resultat - - - -399 315 -399 315
Ovrigt totalresultat fér perioden
Omrakningsdifferenser - - 462 - 462
Summa totalresultat - - 462 -399 315 -398 853
Nyemission 2 954 30 046 - - 33 000
Summa tillskott fran och vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 2954 30 046 - - 33 000
Utgaende balans per 31 december 2025 32 489 2 623 408 24 690 -2 459 557 221030
Ingaende balans per 1 januari 2024 29 535 2 593 362 14 150 -1 742 395 894 652
Periodens resultat - - - -317 847 -317 847
Ovrigt totalresultat fér perioden
Omrakningsdifferenser - - 10 078 - 10 078
Summa totalresultat - - 10 078 -317 847 -307 769
Utgaende balans per 31 december 2024 29 535 2 593 362 24 228 -2 060 242 586 883
2025 2024
FORANDRING | ANTAL UTESTAENDE AKTIER JAN-DEC JAN-DEC
Antal aktier vid periodens ingang 1476 762 040 1476 762 040
Nyemission 147 676 204 -
Antal aktier vid periodens utgang 1624 438 244 1476 762 040
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Kassaflodesanalys, koncernen
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2025 2024 2025 2024
TSEK NOT Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -61 859 -170 522 -400 944 -319714
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 55176 180 651 434 961 354 407
Betald kreditkostnad inkl réanta -1 - -28 -
Erhallen ranta 400 2827 438 5654
Betalda inkomstskatter 21 1401 -1 028 109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -6 263 14 357 33399 40 456
Kassaflbdet fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 1263 -3 584 44 045 123 161
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 1596 -11 076 -31 612 -98 747
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av rorelsekapital -3 404 -303 45 832 64 870
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -693 -2 302 -8 683 -5 852
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 9 43 551 151
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar - - - 5213
Avyttring av joint venture - - - 2186
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar - - - -10725
Investeringar i egen spel- och teknikutveckling -24 755 -58 926 -155 533 -227 636
Investeringar i férlagsprojekt - -4 342 -650 -8 795
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar - - -3 014 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 439 -65 527 -167 329 -245 458
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 33 000 -
Finansering spelutveckling - 16 707 20 681 47 948
Effekt av finansiell leasing -3 649 -8 311 -21 258 -23 425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 649 8 396 32423 24 523
Periodens kassaflode -32 492 -57 434 -89 074 -156 065
Likvida medel vid periodens ingang 135132 249 252 191 906 347 752
Kursdifferens i likvida medel -22 88 -214 219
Likvida medel vid periodens utgang 102 618 191 906 102 618 191 906

Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 2




Org.nr: 556551-8932

STARBREEZE

Nyckeltal, koncernen
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2025 2024 2025 2024

Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC

Nettoomsattning, TSEK 41122 46 350 220 982 185 851
EBITDA, TSEK -11 950 19 670 28 998 97 644
EBIT, TSEK -61 859 -170 522 -400 944 -319 714
Resultat fore skatt, TSEK -61 881 -167 599 -402 659 -317 667
Resultat efter skatt, TSEK -62 055 -167 732 -399 315 -317 847
EBITDA-marginal, % -29,1 42,4 13,1 52,5
Rérelsemarginal, % -150,4 -367,9 -181,4 -172,0
Vinstmarginal, % -150,5 -361,6 -182,2 -170,9
Soliditet, % 65,5 82,5 65,5 82,5
A-aktiens slutkurs for perioden, kr * 0,13 0,21 0,13 0,21
B-aktiens slutkurs for perioden, kr * 0,10 0,21 0,10 0,21
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,04 -0,11 -0,25 -0,22
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,04 -0,11 -0,25 -0,22

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning

1624 438 244

1476 762 040

1624 438 244

1476 762 040

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning

1624 438 244

1476 762 040

1624 438 244

1476 762 040

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

1624 438 244

1476 762 040

1573 864 202

1476 762 040

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antalet anstallda i genomsnitt

1624 438 244

143

1476 762 040

189

1573 864 202

158

1476 762 040

189

Antalet anstallda vid periodens slut
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Nyckeltal, koncernen

EBITDA Vinstmarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar. Resultat efter finansiella poster i procent av summan av nettoomséattning.
EBIT Soliditet
Rorelseresultat efter avskrivningar. Eget kapital i procent av totalt kapital.
EBITDA-marginal Resultat per aktie
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i procent av Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
nettoomsattning. .
.. . Eget kapital
Rérelsemarginal Redovisat eget kapital inklusive 79,4 procent av obeskattade reserver.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Org.nr: 556551-8932 Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 202




STARBREEZE VD-kommentar | Omséttning och resultat | Ovrig finansiell information | Finansiella rapporter | Ovrig information

Avstamning alternativa nyckeltal

2025 2024 2025 2024
Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC

EBITDA
Roérelserelsultat, TSEK -61 859 -170 522 -400 944 -319 714
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar, TSEK 46 199 184 081 398 644 396 571
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar, TSEK 3710 6111 31298 20 787
EBITDA -11 950 19 670 28 998 97 644
EBITDA-marginal, %
EBITDA, TSEK -11 950 19 670 28 998 97 644
Nettoomsattning, TSEK 41122 46 350 220 982 185 851
EBITDA-marginal, % -29,1 42,4 13,1 52,5
Rérelsemarginal, %
Rorelserelsultat, TSEK -61 859 -170 522 -400 944 -319 714
Nettoomsattning, TSEK 41122 46 350 220982 185 851
Rérelsemarginal, % -150,4 -367,9 -181,4 -172,0
Vinstmarginal, %
Resultat fére skatt, TSEK -61 881 -167 599 -402 659 -317 667
Nettoomsattning, TSEK 41122 46 350 220982 185 851
Vinstmarginal, % -150,5 -361,6 -182,2 -170,9
Soliditet, %
Summa eget kapital, TSEK 221030 586 883 221 030 586 883
Summma eget kapital och skulder, TSEK 337 480 711572 337 480 711 572
Soliditet, % 65,5 82,5 65,5 82,5

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt dver resultatutveckling, finansiell stéllning och kassafléde som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS).
Dessa anses utgora viktiga kompletterande nyckeltal for koncernens resultat. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvands av andra
foretag.
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Resultatrakning, moderbolaget

2025 2024 2025 2024
TSEK Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsattning 6 372 5221 26 554 17 184
Ovriga rorelseintakter 6713 -479 6713 524
Summa intakter 13 085 4742 33 267 17 708
Ovriga externa kostnader -3 443 -13 744 -24 465 -27 731
Personalkostnader -10 785 -6 579 -36 375 -22 341
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -13 -3 -28 -12
Ovriga rérelsekostnader -349 - -1 874 -
Rorelseresultat -1 505 -15 584 -29 475 -32 376
Resultat fran andelar i koncernféretag - 1679 - 1679
Ovriga finansiella intakter 215 2950 3617 14 006
Finansiella kostnader - - -4 -4 733
Resultat efter finansiella poster -1 290 -10 955 -25 862 -21 424
Bokslutsdispositioner - -230 593 - -230 593
Resultat fore skatt -1 290 -241 548 -25 862 -252 017
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat -1 290 -241 548 -25 862 -252 017

For moderbolaget éverenstdmmer periodens resultat med totalresultatet.
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Balansrakning, moderbolaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 100 35

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 507 025 344 780
Summa anlaggningstillgangar 507 125 344 815
Omséttningstillgangar

Kundfordringar och &vriga fordringar 993 2941
Fordringar koncernféretag 155 264 342 602
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 804 3628
Likvida medel 17 069 106 609
Summa omsattningstillgangar 174 130 455780
SUMMA TILLGANGAR 681 255 800 595
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Balansrakning, moderbolaget (forts.)

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 32 489 29 535
Overkursfond 2 556 425 2526 379
Balanserat resultat -2 071170 -1819 153
Periodens resultat -25 862 -252 017
Summa eget kapital 491 882 484 744
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1131 1564
Skulder till koncernfoéretag 180 484 304 417
Ovriga skulder 2530 1912
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5228 7 958
Summa kortfristiga skulder 189 373 315 851
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 681 255 800 595

Org.nr: 556551-8932 Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 20




STARBREEZE VD-kommentar | Omséttning och resultat | Ovrig finansiell information | Finansiella rapporter | Ovrig information

Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper Not2  Stallda sakerheter

Denna bokslutskommuniké ar upprattad i 6verensstammelse med IAS 34, Stallda sakerheter i koncernen avser hyresgarantier.

Interim Financial Reporting. Redovisningsprinciperna och

berakningsmetoderna 6verensstdammer med de principer som tillampades

2024. TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter 7014 239978

For moderbolaget har rapporten uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridisk person samt enligt
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2024 (Not 2, sida 57-62).

Inga nya eller omarbetade IFRS regler har tratt i kraft som férvantas ha nagon
betydande paverkan pa koncernen. For samtliga finansiella tillgdngar och
skulder ar redovisat varde en god approximation av verkligt varde.

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar

For fardigstalld egen spelutveckling sker avskrivning med degressiv
avskrivning, det vill sdga ett sjunkande avskrivningsbelopp 6ver
nyttjandeperioden. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. Beraknade
nytttjandeperioder for egen spelutveckling ar 3 ar. Dar avskrivning gérs med
2/3 ar 1, 33% manad 1 och 33% ménad 2-12 och resterande 1/3 ar 2-3.
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2025 2024 2025 2024
TSEK Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC
Spelférsaljning 22 979 25074 127 150 125722
3rd party publishing 629 15399 15 405 47 729
Licensaffarer 176 880 4018 1731
Ovrigt 17 338 4997 74 409 10 669
Summa nettoomsattning 41 122 46 350 220 982 185 851
Not4 Koncernens avskrivningar per funktion

2025 2024 2025 2024
TSEK Q4 Q4 JAN-DEC JAN-DEC
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Direkta kostnader -11 -12 -52 -50
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -5 -5 -19 -19
Administrationskostnader -3 694 -6 094 -31 227 -20718
Summa av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -3710 -6 111 -31 298 -20 787
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Direkta kostnader -46 199 -184 001 -398 417 -396 256
Administrationskostnader 0 -80 -227 -315
Summa av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -46 199 -184 081 -398 644 -396 571
Summa av- och nedskrivningar -49 909 -190 192 -429 942 -417 358

Org.nr: 556551-8932

Q4 Bokslutskommuniké Oktober - December 2




STARBREEZE

it M)
e s )

o e e 1)
i o o (S
gt e (e 1 1)

I




STARBREEZE

Om Starbreeze For ytterligare information
Starbreeze ar en oberoende utvecklare, forlaggare och Mats Juhl, CFO
distributdr av PC och konsolspel till en global marknad. Med Tel: +46 (0)8-209 229

det framgangsrika varumarket PAYDAY™ i centrum, utvecklar
Starbreeze spel baserat pa egna och andras varumarken,
bade internt och i samarbete med externa spelutvecklare.
Starbreeze aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm under 1 i

ticker STAR A och STAR B. Finansiell kalender

ir@starbreeze.com

. . Arsredovisning 2025 16 april 2026
Las mer pa www.starbreeze.com och Delarsrapport Q12026 12 maj 2026
corporate.starbreeze.com Arsstamma 2026 12 maj 2026
Denna information &r sddan information som Starbreeze AB Bg:g:z::ggg:: 83 gggg 123 :g\%:rsntk'):?ggze

ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

19 februari 2026 kl. 06:45 CET.
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