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Hubbster Group AB (publ) med koncern

Finansiell 6versikt fjarde kvartalet 2024

(Siffrorna inom parantes avser utfallet under motsvarande period
féregéende ar)

Nettoomsattningen uppgick till 5,8 MSEK (10 MSEK)

Resultat efter skatt uppgick till -1,8 MSEK (-7,2 MSEK) motsvarande -0,03 (-0,29)
per aktie

Kassaflddet efter finansieringsverksamheten uppgick till -0,4 MSEK (0,7 MSEK)
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 0,07 MSEK (0,8 MSEK)

Annual Recurring Revenue uppgick till 17,3 MSEK (16,8 MSEK)

Antal anstallda och konsulter 21 st (28 st)

Finansiell 6versikt helaret 2024

(Siffrorna inom parantes avser utfallet under motsvarande period
féregéende ér)

o Nettoomsattningen uppgick till 26 MSEK (29,9 MSEK)

e Resultat efter skatt uppgick till -10,3 MSEK (-16,9 MSEK) motsvarande -0,19
(-0,68) per aktie

o Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till -0,7 MSEK (-0,07 MSEK)
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Hubbster Group AB (publ) med koncern

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Den 2 oktober 2024 hélls en extra
bolagsstamma dar granserna for antalet aktier
och aktiekapital i bolagsordningen andrades,
samt styrelsens beslut om
Foretradesemission godkandes.
Bolagsstamman beslutade aven att styrelsen
ska besta av tre ordinarie ledamoter med en
suppleant samt att inget arvode ska utga till
styrelsen. Christer Tragardh valdes till ny
styrelseordférande och Jonas Wetterdal
Overgick till ordinarie styrelseledamot.

Hubbster Group AB meddelade den 25
oktober 2024 att foretradesemissionen vars
teckningsperiod avslutades den 22 oktober
2024 tecknades till 105,4% och blev darmed
Overtecknad. Mot bakgrund av detta beslot
styrelsen att utdéka erbjudandet genom en
riktad emission fér 6vertilldelning av 1426 689
units (motsvarande cirka 0,29 MSEK) med
stdd av bemyndigandet fran extra
bolagsstamman den 2 oktober 2024. Vidare |
enlighet med de garantiavtal som ingatts i
samband med Foéretradesemissionen
beslutade styrelsen, den 8 november 2024,
om en riktad emission av sammanlagt 1559
562 units (" Ersattningsemissionen”).

Mantap AB ("Mantap”), ett dotterbolag till
Hubbster Group slutférde framgangsrikt sitt
forsta projekt med stod av Al som
implementerats i den egenutvecklade
plattformen.

Den 10 december 2024 meddelade Hubbster
Group att de reviderar prognoserna for 2024
och 2025 till en omsattning pa 26,7 MSEK och
ett EBITDA pé -4,8 MSEK for 2024, samt en
omsattning pa 37,8 MSEK och ett EBITDA pa
8,4 MSEK for 2025. Justeringen beror pé
senarelagda kundprojekt och den minskade
prognosen pa att bolaget valt att ta bort
sdljande resurser och lagga mer energi pa
hégmarginalaffarer.

Q4 Bokslutskommuniké 2024

For att hantera kassaflddet och sakerstalla en
stark utveckling beslutade bolaget aven att
samla koncernens ledning under en VD istéllet
for tre. Alexander Varnas lamnade rollen som
koncernchef och Johan Lundholm tilltradde
som ny VD och koncernchef vid arsskiftet. Lars
Svensson, VD for Mantap AB, sa sjalv upp sitt
avtal och lamnar sitt uppdrag per den 31 mars
2025.

Viktiga handelser efter perioden

Den 17 januari 2025 meddelade Hubbster
Group att Christer Tragardh lamnar rollen som
styrelseordférande och istallet kommer att
bidra med radgivning inom ramen for en ny s&
kallad ”Advisory Board”. Styrelsen beslutade
att Jonas Wetterdal dvertar ordférandeposten
fram till nasta bolagsstamma.

Hubbster Groups dotterbolag Mantap AB
tillkdnnager den 14 februari 2025 att
samarbetet med mediebyrén Frank Agency
AB, som inleddes 2024, nu formaliseras i ett
strategiskt partnerskap som férvantas
generera betydande affarsvarde och ger bada
parter en starkt marknadsposition.

Hubbster Group meddelade den 20 februari
2025 att dotterbolaget Mantap Insights fatt i
uppdrag att genomféra en undersokning for
den globala industrikoncernen Coesia, med ett
affarsvarde pé cirka 1,8 MSEK som del av ett
flerarigt avtal.

Den 21 februari skickades en kallelse till
aktiedgarna i Hubbster Group AB, org.nr.
559238-4571 ("Bolaget") for extra
bolagsstamma den 24 mars 2025, dar ny
revisor ska valjas. Forslag pa ny revisor ar
Jenny Gentele, ABC Revision. Pa grund av
revisorsbytet senareldggs arsstamman och
planeras till den 2 juni 2025.
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Hubbster Group AB (publ) med koncern

Finansiellt sammandrag koncern
KSEK om inte annat anges

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat

Resultat efter skatt
Roérelsemarginal %

Resultat per aktie

Antal utestdende aktier vid
rapportperiodens utgang
Genomsnittligt antal utestaende
aktier for perioden

Periodens kassafloéde

2024-10-01
2024-12-31

5786
-2676
-4 554

-1767
=79%
-0,03

55 814721

43 347721

—428

2023-10-01
2023-12-31

9058
851

-6 828
=7191
—69%
-0,29

24 873139

24 873139

652

2024-01-01
2024-12-31

26 047
~4301
-11986
-10327
~46%
-0,19

55 814 721

29 987 406

=147

2023-01-01
2023-12-31

29878
1495
15797
16903
-53%
-0,68

24 873139

24761521

-67
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Vi skapar en stabil grund for framtida
tillvaxt och framgang!

2024 har varit ett &r av omstéallning och fokus for Hubbster Group, dar vi har tagit viktiga
steg for att starka var position pa marknaden och férbereda oss for en langsiktig och
|6nsam tillvaxtresa. Efter ett ar praglat av bade utmaningar och framgangar ser vi nu fram
emot att fortsatta var resa mot att bli en ledande aktér inom véar karnverksamhet,
undersdkningar och analys.

Under 2024 har vi genomfort flera
strategiska forandringar for att sékerstélla
att vi ar pa ratt vag mot var vision om att bli
ett ledande insight-bolag. Ett av de mest
avgOrande stegen har varit var strategi att
fokusera pé var karnverksamhet och fasa ut
mindre I6nsamma affarsomraden. Vi har
aktivt minskat var konsultverksamhet, vilket
vi ser som en positiv forandring. Det da
konsultaffaren har visat sig vara en
hogriskaffar med ldga marginaler som i sin
tidigare form kunnat bringa det varde vi
onskat. Detta har resulterat i en mer
fokuserad verksamhet dar vara digitala
plattformar och undersdkningstjanster nu
star i centrum. Genom att koncentrera oss
pa det vi gor bast, att erbjuda skalbara och
hdgkvalitativa l6sningar, ser vi en storre
mojlighet till tillvaxt och I6nsamhet pa lang
sikt.

Nyemissionen som genomférdes under det
tredje kvartalet, och som avslutades
framgangsrikt i oktober, var ett annat viktigt
steg framat for bolaget. Emissionen
tecknades till 105,4%, vilket ar ett tydligt
bevis pa att vara aktiedgare har stort
fortroende for Hubbster Groups framtid.
Denna kapitalférstarkning har skapat en
tryggare ekonomisk bas for var verksamhet
och majliggjort ytterligare investeringar i var
karnverksamhet. Den har bland annat givit
oss den finansiella styrkan att accelerera
utvecklingen av vara plattformar och vara
tjanster inom undersdkningar och analyser.

Sida 05 Q4 Bokslutskommuniké 2024 N



.0' .Hubbster

o.." Group

For att ytterligare starka var position har vi
fortsatt att investera i var teknologi. Var
satsning pa Al har utvecklats enligt plan och
vi ser hur det dkat var effektivitet och skapar
betydande mervarde for vara kunder. Al-
teknologin har forbattrat vara
undersdkningar och analyser, och genom att
implementera dessa lésningar i var
plattform kan vi erbjuda vara kunder annu
mer preciserade insikter som gor det majligt
for dem att ta mer informerade beslut. Det ar
en utveckling som gor oss bade
konkurrenskraftiga och relevanta i en
marknad som blir alltmer datadriven.

Trots att vi justerat vara prognoser for 2024
och 2025 har vi fértroende for att vi ar pa
ratt vag. Den reviderade prognosen
reflekterar de senarelagda kundprojekten
samt var medvetna strategi att omprioritera
vara resurser for att fokusera pa mer
hégmarginalaffarer.

Under aret har vi aven genomfort en intern
omstrukturering dar vi har samlat ledningen
under mig som VD fér samtliga bolag. Jag
har varit verksam inom
undersdkningsbranschen i 25ar, dar jag de
senaste tva aren varit VD for Hubbster
Groups dotterbolag Zondera.
Omestruktureringen har redan gett positiva
effekter genom effektiviserat
beslutsfattande och battre samordning
mellan vara dotterbolag. Den nya strukturen
har ocksa resulterat i minskade
personalkostnader, vilket starker var
ekonomiska effektivitet. Genom att samla
ledningen under en VD har vi blivit mer
flexibla och fokuserade, vilket gor oss battre
rustade att méta marknadens féranderliga
behov och driva var verksamhet framat pa
ett snabbare och mer malinriktat satt.

Nar vi blickar framat mot 2025 ar var
framsta ambition att starka bolagets
l6bnsamhet, accelerera tillvaxten och
utveckla annu starkare kundrelationer.
Marknadssatsningen intensifieras med en
tydlig plan att driva tillvaxt och generera nya
leads. Vi satsar aven pa att fordjupa

Sida 06
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befintliga relationer med kunder och
partners, samtidigt som vi genom nya
strategiska samarbeten vill starka var affar
och tillféra vardefull kompetens och
utvecklingsmadjligheter.

Hubbster Group har genomfoért en
strategisk omstallning for att fokusera pa
vara skalbara, hdgkvalitativa digitala
plattformar och undersokningstjanster. Vi
har ett team vars samlade kompetens ar i
varldsklass och vara tekniska plattformar ar
redan nagra av marknadens mest kraftfulla
och konkurrenskraftiga. Genom att fortsatta
utveckla dessa styrkor ar vi 6vertygade om
att vi kommer skapa langsiktigt varde for var
koncern och alla vara intressenter.

Johan Lundholm
CEO Hubbster Group

Nordic
Growth
Bdrse Stuttg
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FINANSIELL
INFORMATION

(Siffror inom parantes motsvarar utfallet under
motsvarande period foregaende ar)

Nettoomsattning Rorelseresultat B .
10000 - . Omsattning och resultat

For Q4 2024 uppgick nettoomsattningen till
5,8 MSEK (10 MSEK) och réorelseresultat
uppgick till -4,6 MSEK (-6,8 MSEK).
5000
Sett till helaret har koncernens
nettoomsattning minskat med 12,8 %. Denna
nedgang beror pa vart strategiska beslut att
renodla verksamheten dar konsultaffaren
fasats ut och resulterat i en minskad
omsattning men en hogre ldnsamhet.
Vidare ar resultatet fére avskrivningar ar
negativt sett till helaret 2024.
-5000
Nettoomsattningen och EBITDA ligger i linje
med den reviderade prognosen for 2024 som
kommunicerades i december.

40000 . ey . ..
2023 Q& 2024Q1 2024 Q2 2024 Q8 2024 Q4 Kassafléde, likviditet och finansiering

Kassaflodet under fjarde kvartalet 2024
uppgick till -0,4 MSEK (0,7 MSEK)

Likvida medel vid periodens utgadng uppgick
till 0,5 MSEK (0,2 MSEK)

H B Q4 Bokslutskommuniké 2024 | Sida 07
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ARR 20000

Hubbsters Groups definition av Annual
Recurring Revenue (ARR) ar
aterkommande avtalsintakter for 15000
licenser och undersdkningar de
kommande 12 méanaderna. | de fall vara
kunder koper licenser och/eller
undersdkningar vartannat ar, ar det 10000
omraknat till rstakt.
5000
0
2023Q4 2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024 Q4

B Anstilida [ Konsulter Personal och organisation
20

0 |I II |I II II

2023Q4 2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4

Personalen utgjordes vid periodens
utgang av 21 personer, varav 15 anstallda
och 6 konsulter med rorlig ersattning.

H B Q4 Bokslutskommuniké 2024 | Sida 08
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Om Hubbster Group

Erbjudande Affarsidé, mission & varderingar
Viméter och samlar in information till vara Hubbster Groups affarsidé ar att utveckla och
kunder i form av kundundersékningar, salja skalbara tjanster kopplade till foretags
varumarkesundersokningar férandrings- och forbattringsarbete.
medarbetarundersdkningar och
marknadsundersékningar. Var mission lyder;

We enable sustainable, engaging and effective
Undersdkningsresultatet analyseras i vara change
avancerade analysplattformar och av véra
experter. Utifran analysen hjalper vi er med Vara tre varderingar ar; Creating value,
ratt vag fram sé att era férandringar ocksa blir Customer obsession & Givers gain.

férbéattringar.

For att kunna leverera en sddan smidig
process som mojligt till vara kunder har vi valt
att utveckla egna plattformar.

Om Hubbster Group

Hubbster Group grundades ar 2020 genom en
sammanslagning av Hubbster AB, QS
Business Consulting AB och Tradewell
Insights AB. Malet med sammanslagningen
var att férena styrkorna hos varje féretag for
att skapa en kraftfull och integrerad
helhetsldsning som stdder hallbara, Ibnsamma
och effektiva férandringsprocesser for foretag
och organisationer.

Under var resa har vi fortsatt att vaxa och
expandera. Ar 2022 férvarvade vi
ZonderaCom AB och i maj 2023 valkomnade
vi Mantap AB till var grupp. Dessa forvarv har
ytterligare starkt var kapacitet att erbjuda
innovativa lésningar som anpassas efter vara
kunders specifika behov.

Genom vara dotterbolag erbjuder vi bade
fardiga Idsningar och skraddarsydda paket,
allt utformat for att hjalpa vara kunder att na
sina mal pa ett effektivt satt.

Sida 09 Q4 Bokslutskommuniké 2024 | N
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Var vision och vara varderingar
guidar oss ratt

"Lonsam tillvéaxt" Vibackar varandra

We enable sustainable, och vara kunder."
< engaging and effective

change

"Laget fore jaget" (M Customer obsession _
"Best possible

line-up."

"Hallbart, pad kortoch lang ¢ — Givers Gain - }Eundnc.ajdhet?n ar
Sikt" var kvalitetsstampel."

"Vi haller vara |6ften,

"Affarsmannaskap och kreativitiet" och mer dartil.

"Ju mer man ger, desto mer far man tillbaka."

Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell ar baserad pa aterkommande licensintakter men aven
engangsintakter.

Hubbster Groups primara intakter kommer ifran Bolagets dotterbolag: Mantap AB,
ZonderaCom AB och Mantap Insights AB.

Faktabaserade underlag i form av analyser och undersdkningar som i de allra flesta fall
gors |[6pande, manadsvis, arsvis eller vartannat ar, vilket skapar en aterkommande intakt.

Konsultverksamhet ar framst kopplad till Mantap och Zondera.

Sida 10 Q4 Bokslutskommuniké 2024
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Vara dotterbolag

ZonderaCom AB

Zondera hjalper féretag och organisationer
med underlag for strategiska beslut genom val
beprévade och vetenskapligt férankrade
undersodkningar. Med fokus pa medarbetarna
starker de organisationseffektivitet och
vagleder sina kunder fradn analys till handling.

De erbjuder aven verktyg for s.k PULS-
matningar, vilka ger chefer mojlighet att
kontinuerligt félja utvecklingen och sakerstalla
Okat engagemang samt ndjdare medarbetare.

Zondera arbetar badde inom privat och
offentlig sektor, och ar idag en ledande
leverantor av medarbetarundersdkningar till
Sveriges kommuner. Med ett dedikerat team
av experter stravar Zondera efter att alla
manniskor ska kunna ga med latta steg till
jobbet.

Sida
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Mantap AB

Mantap ar en ledande oberoende partner som
anvander bade kvalitativa och kvantitativa
datainsamlingsmetoder fér undersdkningar
med global rackvidd. Mantap hjalper féretag
utforma fragor som sékerstéller att de erhéller
den information de behoéver, samt stddjer dem
i att identifiera forbattringsomraden att
prioritera.

Genom att kontrollera hela
undersdkningsprocessen levererar Mantap
alltid tillforlitliga insikter av hogsta kvalitet.

Med en flersprékig intervjustab och
webbpaneler med panelister i 6ver 150 lander
tillfér Mantap en global dimension till sitt
erbjudande. Féretagets team av erfarna
konsulter, med omfattande expertis fran dver
10 000 genomférda undersdkningar, har
etablerat en langvarig och beprovad
framgangshistoria av att leverera palitliga och
relevanta insikter.

Mantap Insights AB

Mantap Insights ingér precis som Mantap AB i
Hubbster Group och fungerar som en enhet
inom Mantap. Féretaget grundades 1993
under namnet Tradewell, som senare blev
Hubbster Insights, och gar idag under namnet
Mantap Insights.

Mantap Insights har 22 &rs erfarenhet av bade
globala och lokala kundundersékningar med
telefon som hjalpmedel och
undersdkningsmetod.



:' .Hubbster

o.." Group

Vara dotterbolags plattformar

Mantap Survey

Mantaps egenutvecklade
analysplattform ger féretag kraftfulla
verktyg for att hantera varje steg i
undersdkningsprocessen. Féretag kan
enkelt logga in och direkt fa tillgang till
allt som behovs for att designa egna
enkater, samla in svar och ta fram
affarskritiska insikter. Med ljusets
hastighet skickas enkaten till personer
over hela varlden. Svaren far kommer
inom nagra timmar, analyserade och
redo att agera pa.

Strategi

Zondera Core

Zonderas egenutvecklade plattform
erbjuder ett kraftfullt stod for bade
chefer och personalspecialister i att
genomfora, presentera och arbeta med
resultaten fran undersokningar.
Plattformen gor det enkelt for foretag att
inte bara genomféra nya
undersokningar, utan ocksa att folja upp
pa tidigare matningar och kontinuerligt
ta emot feedback frdn medarbetarna.
Med Zondera Core kan féretag smidigt
hélla koll pa att utvecklingen gér at ratt
hall for starkt engagemang och nojda
medarbetare.

Hubbster Groups tillvaxtstrategi bestar av direktforsaljning,
forvarv och partnerskap bade i Sverige och internationellt.
Bolagets priméra kunder ar multinationella féretag med stor
geografisk spridning. P4 den svenska marknaden &r
malgruppen féretag med fler an 50 anstallda samt offentlig
sektor. Dessa foretag och organisationer nas genom
direktférsaljning samt upphandlingar och via partnerskap.

Hubbster Group ser kontinuerligt éver férvarv som kan starka
och komplettera bolagets affar. Férvarvsstrategin kommer att
fokuseras till att forvarva undersdkningsbolag med en
etablerad kundstock.

Sida 12 Q4 Bokslutskommuniké 2024 | N
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Ovrig information

Framatblickande uttalanden

Denna kvartalsrapport innehaller uttalanden
rérande bland annat Hubbster Groups
finansiella situation och l6nsamhet liksom
uttalanden om tillvaxt och langsiktig
marknadspotential som kan vara
framéatblickande. Hubbster Group anser att
forvantningarna som aterspeglas i dessa
framatblickande uttalanden bygger pa rimliga
antaganden. Framéatblickande uttalanden
innefattar emellertid risker och
osakerhetsfaktorer och de faktiska resultaten
eller féljderna kan skilja sig avsevart fran dem
som framférts. Utdver vad som kravs enligt
gallande lagstiftning galler framétblickande
uttalanden endast den dag de framférs och
Hubbster Group atar sig inte att uppdatera
nagra avdem mot bakgrund av ny information
eller framtida handelser.

Investeringar

Bolaget har fortsatt att investera i
produktutveckling genom vidareutveckling av
dotterbolagens plattformar. Hubbster Group
Publ AB:s dotterbolag ZonderaCom AB
(Zondera) och Mantap AB har implementerat
artificiell intelligens (Al) i sina respektive
plattformar. Detta ar ett strategiskt steg for att
accelerera tillvaxten, 6ka
kostnadseffektiviteten och samtidigt sénka
troskeln for att genomféra undersdkningar
inom bolagens respektive fokusomraden.
Arbetet fortgar for att skapa annu mer
avancerade loésningar for vara kunder.

Sida 13
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Transaktioner med narstaende

Administrativa tjanster har kopts in fran
narstdende bolag. Bolagets stdrsta agare
|6ste i slutet av rakenskapsaret en storre
kortfristig finansiell skuld.

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska
aktiekapitalet vara lagst 1320 710 SEK och
hogst 5282 840 SEK och antalet aktier vara
lagst 26 414 200 och hdgst 105 656 800. Per
den 31december 2024 uppgick Bolagets
aktiekapital till 2 790 736 SEK, férdelat pa 55
814721 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,05 SEK. Aktiernai bolaget ar av samma
aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt
och denominerade i svenska kronor (SEK).
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Agarférhallanden och aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 31 december 2024 till 432 stycken. | nedan tabell
redovisas bolagets 10 stérsta aktiedgare per den 31 december 2024, baserat pa uppgifter fran
Euroclear samt déarefter kdnda férandringar fram till dagen for kvartalsrapporten. Det féreligger
inga réstvardesskillnader fér Bolagets stérre aktiedgare utan varje aktie beréattigar till en rést pa
bolagets bolagsstamma.

Aktiedgare

0024-12-31 Antal aktier Andel av kapital Andel av réster
FAAV Invest AB 11630 068 20,84% 20,84%
Taptum Finance AB 6912137 12,38% 12,38%
Nordnet Pensionsférsakring 4115455 7,.37% 7,37%
Avanza Pension 3804208 6,82% 6,82%
Cassatoria Invest AB 2354 410 4,22% 4,22%
Daniel Mostrom 1994 067 3,57% 3,57%
Jonn Ohlin Holding AB 1392123 2,49% 2,49%
LEAB Gruppen AB 1250 000 2,24% 2,24%
Futur pension 1250 000 2,24% 2,24%
Corporate Core Pilots AB 1236776 2,22% 2,22%
Ovriga 19875477 35,61% 35,61%
Totalt 55814 721 100,00% 100,00%

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor

Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups
revisor. Styrelsen och verkstéallande direktdren férsakrar
att kvartalsrapporten ger en rattvisande dversikt av
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Jonas Wetterdahl, Ordférande

Fredrik Skarke, Ledamot

[rene Wall, Ledamot

Johan Lundholm, Verkstallande direktor
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Roérelseintakter, lagerférandring m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar
m.m.

Rorelsekostnader
Inkdpta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt
goodwill

Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader

Roérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt

Periodens/Arets resultat

Hanférligt till Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Sida 15

2024-10-01
2024-12-31

5786
327

6116

-4 680

=472
-3 640
-2676

-1870

-106T1

-4554

3692

-904

2788

-1767
-1767

-1767

—-1821
54

Q3 Kvartalsrapport 2024

2023-10-01
2023-12-31

9058
1389
1

11358

-3828

-2302

-4 378

851

-2751

-4928
-18186

-6 828

42

-404

-363

=719
=-7191

=-7191

-7173

2024-01-01
2024-12-31

26 047
1465
28

27540

-11502
—6 581
-13758
-4 301

—7 661

-39 526

-11986

3788

-2129

1658

—-10 327
-10 327

—-10 327

-10335

2023-01-01
2023-12-31

29878
1676
51

31605

10111
7762
15227
-1495

-9 346

-4 957
-47 402

-15797

190

-1296

-1106

-16 903
-16 903

-16 903

16 917
14
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KONCERNENS

BALANSRAKNING 2024-12-31
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten DS

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande

Goodwill 31927
Summa immateriella

594

= . I 38439
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och o8
installationer
Summa materiella 08
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgadngar
Andra langfristiga fordringar 4
Summa finansiella anldggningstillgangar 4
Summa anlaggningstillgangar 38471
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3643
Aktuella skattefordringar 522
Ovriga fordringar 448
Forutbetalda kostnader och

P 1124

upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 5737
Kassa och bank
Kassa och bank 67
Summa kassa och bank 67
Summa omsattningstillgangar 5804
SUMMA TILLGANGAR 44 275

Sida 16 Q4 Bokslutskommuniké 2024

2023-12-31

6235

1692

36 695

44 622

42

42

28
28

44 692

5058
346
3942

958

10 305

814

814

11118

55810
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KONCERNENS

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2791 1244
Ej registrerat aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Overkursfond 60 01 54701
Balanserat resultat -46 683 -29780
Arets resultat -10327 -16 903
Eget kapital hanforl.|g:£ 5784 9188
moderbolagets aktiedgare

!nnehav utan bestdmmande 8 73
inflytande

Summa eget kapital 5791 9 261
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 8 2015
Ovriga skulder 8 577 13977
Summa langfristiga skulder 8585 15992
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 960 1635
Ovriga skulder till kreditinstitut 958 2 864
Leverantorsskulder 8 486 6493
Ovriga skulder 16 026 15662
Upplupna kostnader och

féorutbetalda intakter 8469 8902
Summa kortfristiga skulder 29 899 30556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 275 55810

Sida 17 Q4 Bokslutskommuniké 2024 N |



.0' .Hubbster

o.." Group

KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS
Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar
Finansiella poster
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av
rérelsefordringar

- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar

Férandring av langfristig fordran
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring av checkréakningskredit
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens ingang
Likvida medel vid periodens slut
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2024-10-01
2024-12-31

~4.554

1870
2788

103

33

13

150

-352

-4

—-376

1348

=972
=577

—-201

-428

494
67
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2023-10-01
2023-12-31

-6 828

2751
-363

-4440

-3 697

4068

-4 069

1885

2002
4727

1053
=790
-269

652

162
814

2024-01-01
2024-12-31

-11986

7661
1658

-2 666

4 567

176

2077

-1465

-1489

1348

-2 007
—675

-1335

-147

814
67

2023-01-01
2023-12-31

~15797

9346
-1106

-7 557

-6 697

15260

1006

1053
-2126

-1073

881
814
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Koncernen

Belopp vid &rets ingang
Balanseras i ny rékning
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2024-01-01
2024-12-31

Aktiekapital

1244

1547

2791

Overkursfond

54701

5310

60 011

Balanserat
resultat

-29780
-16 903

-46 683

Arets resultat
-16 903

16 903

-10 327
—-10 327

Av drets resultat avser en vinst om 7,5 KSEK innehav utan bestdmmande inflytande och av det
egna kapitalet ar 81 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernen 2023-01-01
2023-12-31

Aktiekapital " tveckling's:zt;(:fzz: Overkursfond Bal:::j::: Arets resultat
Belopp vid &rets ingang 1107 9791 50838 -23455 -16 061
Balanseras i ny rakning -16 061 16 061
Arets aktiveringar 676 -676
Arets avskrivningar -10 467 10467
Nyemission 137 3863
Justering -55
Arets resultat -16 903
Belopp vid arets utgang 1244 54701 -29780 -16 903

Av arets resultat avser en 14 KSEK innehav utan bestammande inflytande och av det egna
kapitalet ar 73 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan bestammande inflytande.
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MODERBOLAGETS

.. 2024-10-01
RESULTATRAKNING 0024-12-31
Belopp i KSEK
Roérelseintakter, lagerférandring m.m.
Nettoomsattning 429
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter 1
Summa rérelseintékter, lagerférandringar 430
m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter -69
Ovriga externa kostnader -984
Personalkostnader -1149
Resultat fore avskrivningar -1773
Av- och nedskrivningar av materiella och _
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga roérelsekostnader =]
Summa rérelsekostnader -2204
Rérelseresultat -1775
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -6 700
Ovriga ranteintakter och liknande 3501
resultatposter

Rantekostnader och liknande 999
resultatposter

Summa finansiella poster -4198
Resultat efter finansiella poster -5972
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 1000
Summa bokslutsdispositioner 1000
Resultat fére skatt -4 972
Arets resultat -4 972

2023-10-01
2023-12-31

4 501
389
10

4900

-2 816
-1122

-1840
-877

-4 921
-11474

-6 573

=501

-575

-1076

7649

683
683

-6 966

-6 966

2024-01-01
2024-12-31

8 461

8463

~1864
-3446
~4663
-1509

-6 700

3501

-2014

-5213

-6728

1000
1000

-5728

-5728

Q4 Bokslutskommuniké 2024

2023-01-01
2023-12-31

16 097
676
19

16792

-8355
-4601
=7 521
-3687

-2612

-4 931
-28 022

-11230

-15870

33

-1462

-17 298

-28 528

683
683

—-27845

—-27 845
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 2 6
Summa materiella anldggningstillgangar 2 6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 38 050 41300
Andra langfristiga fordringar 4

Summa finansiella anlaggningstillgangar 38 054 41300
Summa anlaggningstillgangar 38 056 41306

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1115 815
Fordringar hos koncernféretag 1897 2894
Aktuella skattefordringar 205 21
Ovriga fordringar 60 1034
Forutbetallda"kostnader och 209 340
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 3686 5103
Summa omsattningstillgangar 3686 5103
SUMMA TILLGANGAR 41742 46 410

Sida 21 Q4 Bokslutskommunike 2024 N



.0' .Hubbster

o.." Group

MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING 2024-12-31
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1244
Summa bundet eget kapital 2791
Fritt eget kapital

Overkursfond 60 011
Balanserat resultat -49 059
Arets resultat -5728
Summa fritt eget kapital 5224
Summa eget kapital 8014
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder 8577
Summa langfristiga skulder 8577

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 960
Ovriga skulder till kreditinstitut 750
Leverantorsskulder 3774
Skuder till koncernbolag 11935
Ovriga skulder 6033
U"pplupna ko.stn"ader och 1698
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 25151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41742
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2023-12-31

1244
1244

54701
-21214
-2'7 845
5642

6886

1790

13977

15767

1635

2260

4169

‘7639
5316

2737

23757

46 410
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS
Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar
Finansiella poster
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av
rérelsefordringar

- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Koncernbidrag

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forsaljning avimmateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Féranding av checkkredit

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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2024-10-01
2024-12-31

=1°775

=748

-2521

2434

220

133

1348

-1075
-406
-133
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2023-10-01
2023-12-31

-6573

3520
~445

-3499

-3 862

2535

-4 825

683

4500

5469

853
—1641
144
-644

2024-01-01
2024-12-31

-1515

—1763

-3275

1417

2975

1117

1348

—1790
—675
-1118

2023-01-01
2023-12-31

-11230

5357
=798

-6 671

-4 269

10734

-207

683
-3 000

4500

2183

853
-2847
18
-1977
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Moderbolaget

Belopp vid &rets ingang
Balanseras i ny rékning
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid &rets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets aktiveringar
Arets avskrivningar
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Sida 24

2024-01-01
2024-12-31
Aktiekapital Overkursfond EREEEE
resultat
1244 54 701 -21214
=27 845
1547 5310
2791 60 011 -49 059
2023-01-01
2023-12-31
. . Fond for . Balanserat
Aktiekapital utvecklingsutgifter T TR resultat
1107 11354 50838 -19 417
-13150
676 -676
-12 029 12 029
137 3863
1244 o 54701 -21214
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Arets resultat

-27845
27845

-5728
-5728

Arets resultat

-13150
13150

-27845
-27 845



FINANSIELL KALENDER

Extra bolagsstamma: 2025-03-24
Kvartalsrapport Q1: 2025-05-27
Arsstamma: 2025-06-02
Halvarsrapport Q2: 2025-08-28
Kvartalsrapport Q3: 2025-11-27

Denna information ar sadan information som Hubbster Group ar skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 2025-02-28 09:15 CEST.

For mer information Las mer pa: https://www.hubbstergroup.com/17/3/ir/

Folj oss pa LinkedIn, och Instagram!

Telefon Email
e (08-528 009 80 info@hubbstergroup.com

e 031-938500

sii) Hemsida Ha Adress
www.hubbstergroup.com Karlavagen 108



https://www.hubbstergroup.com/17/3/ir/
http://www.hubbstergroup.com/
tel:+46852800980
tel:+4631938500

