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Beslut vid Arsstdmma den 4 maj 2026

Arsstamma i Fagerhult Group AB (publ) hélls den 4 maj 2026 i Fagerhult ("Arsstamman”).

Samtliga beslut var i enlighet med de av styrelsen respektive valberedningen ldmnade forslag till
stdmman. Fullstandig information kring forslag till Arsstamman finns tillgingliga pa bolagets
webbplats, www.fagerhultgroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning - resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

Arsstamman faststillde ars- och hallbarhetsredovisningen 2025 och saledes savil moderbolagets
resultatrakning och balansrakning som koncernresultat- och koncernbalansréakning for
rakenskapsaret 2025.

Utdelning

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att en utdelning om 1,10 kr per aktie ska
betalas till aktiedgarna. 6 maj 2026 bestamdes som avstamningsdag for ratt att motta utdelning och
utbetalning ar forvantad att genomforas, genom Euroclear Sweden AB:s forsorg, med start den 11
maj 2026.

Ansvarsfrihet
Var och en av styrelsens ledaméter och bolagets verkstéllande direktor beviljades ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolaget och bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2025.

Arvoden
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om arvoden till styrelsens ledaméter
och till styrelsens ordférande samt om arvoden for arbete i styrelsens kommittéer enligt foljande:

e 1200 000 kr till styrelsens ordférande,

® 465 000 kr till 6vriga styrelsens ledaméter som inte har anstéllning i Fagerhult Group,

® 240 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och 135 000 kr till 6vriga medlemmar i
revisionsutskottet, och

® 60 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och 30 000 kr till 6vriga medlemmar i
ersattningsutskottet.

Arsstamman beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt I6pande rakning.

Styrelsen

Arsstamman valde styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag. Jan Svensson, Eric
Douglas, Cecilia Fasth, Magnus Meyer, Annica Bresky och Heléne Mellquist omvaldes till ledamdéter i
styrelsen.

Jan Svensson omvaldes till styrelsens ordférande och Eric Douglas omvaldes till styrelsens vice
ordforande.
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Revisor

Arsstamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, revisionsbolaget KPMG AB till revisor for
tiden intill ndsta arsstdmma och revisionsbolaget har meddelat att auktoriserad revisor Mathias
Arvidsson kommer att vara huvudansvarig revisor.

Principer for valberedningens sammansattning
Valberedningens forslag till principer for valberedningens sammanséttning antogs.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare antogs.

Ersattningsrapport for 2025
Arsstamman godkéande styrelsens ersattningsrapport i enlighet med aktiebolagslagen 8 kap. 53 a §.

Prestationsaktieprogram 2026

Arsstamman beslutade att godkanna ett prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram 2026"), i
enlighet med styrelsens forslag. Arsstamman beslutade dven att godkénna de av styrelsen
foreslagna leverans- och sakringsatgarderna for Prestationsaktieprogram 2026.

Programmet omfattar upp till 15 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Fagerhultkoncernen. For att kunna delta i programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i Fagerhult
Group till marknadspris till ett varde motsvarande lagst 2,5 procent och hogst 12 procent av
deltagarens arliga grundlon. For deltagarna géller att varje forvarvad aktie berattigar till fyra
prestationsaktieratter efter en tredrig intjanandeperiod. Varje prestationsaktieratt berattigar sedan till
en vederlagsfri aktie under forutsattningarna som anges nedan.

Deltagarna i programmet kommer, efter offentliggérande av Fagerhult Groups delarsrapport for forsta
kvartalet 2029, att vederlagsfritt tilldelas aktier i Fagerhult Group forutsatt fortsatt anstallning i
Fagerhult Group under intjanandeperioden samt att investeringen i Fagerhult Group-aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. For att tilldelning av aktier ska ske kravs darutover dels att ett finansiellt
prestationsmal relaterat till vinst per aktie for Fagerhult Group under rakenskapsaren 2026-2028
uppnatts, och dels att ett prestationsmal inom koncernens hallbarhetsarbete med att sdnka utslapp
av vaxthusgaser per utgangen av 2028 jamfort med utslappsnivaerna 2021 inom Scope 1 och Scope
2 sasom redovisas av koncernen inom ramen fér Science Based Targets initiative ("SBTi"), som
koncernen sedan tidigare atagit sig.

Fordelningen mellan tilldelning enligt det finansiella prestationsmalet och prestationsmalet inom
koncernens hallbarhetsarbete dr 90/10. Det finansiella prestationsmalet och dess utfall kommer att
matas linjart mellan faststalld miniminiva och faststélld maximiniva. Uppnas inte miniminivan i
intervallet for det finansiella prestationsmalet kommer inte prestationsaktieratterna beréttiga till
tilldelning i denna del och uppnas maximinivan i intervallet berattigar varje prestationsaktieratt till en 9
/10-dels aktie.

Prestationsmalet inom koncernens hallbarhetsarbete och dess utfall baseras pa huruvida
prestationsmalet per utgangen av 2028 uppnas eller ej. Uppnas inte prestationsmalet inom
koncernens hallbarhetsarbete kommer inte prestationsaktieratterna berattiga till tilldelning i denna
del och uppnas eller 6vertraffas prestationsmalet berattigar varje prestationsaktieratt till en 1/10-dels
aktie.
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Maximalt antal aktier i Fagerhult Group som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2026 ar
begrénsat till 791 862 aktier, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av utestaende aktier och roster.
Vinsten per tilldelad aktie ar begransad till ett maximalt belopp om 124 kronor, vilket motsvarar cirka
tre ganger den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for Fagerhult Group-aktier pa Nasdaq
Stockholm under februari 2026.

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje prestationsaktieratt till cirka 28,16
kronor. Uppskattningen baseras pa allmént vedertagna varderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen for Fagerhult Group-aktien den 1 mars 2026, vinstbegransningen om 124 kronor,
statistik betraffande utvecklingen av Fagerhult Group-aktien samt uppskattade framtida utdelningar.
Vid antagande om att ca 50 procent av de personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
och ett 50-procentigt uppfyllande av det finansiella prestationsmalet, sd uppgar det totala
uppskattade vardet av prestationsaktieratterna till cirka 5,6 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka
0,11 procent av Fagerhult Groups borsvarde per den 1 mars 2026.

Baserat pa en arlig aktiekursékning om 10 procent under programmets I6ptid och en
intjdnandeperiod om tre ar beraknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2026 i form av
personalkostnader att uppga till cirka 2 470 000 kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,08
procent av Fagerhult Groups totala personalkostnader under rakenskapsaret 2025.

De huvudsakliga motiven till att inratta Prestationsaktieprogram 2026 ar att starka bolagets formaga
att rekrytera och behalla medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland de anstéllda samt skapa ett
koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare.

Bemyndiganden till styrelsen avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier

| syfte att sdkerstélla bolagets dtaganden under Prestationsaktieprogram 2026, inkluderande dven
tidigare ars motsvarande program, samt att kunna anvanda aterkopta aktier i samband med
eventuella forvarv samt att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktiedgarvarde, beslutade arsstdmman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
perioden intill ndsta arsstamma, forvarva egna aktier pa Nasdaqg Stockholm i den utstrackning
Bolagets innehav av egna aktier totalt uppgar till hogst en tiondel av alla aktier i Bolaget. Férvarv
enligt bemyndigandet ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att 6verlata hogst 791 862 aterkdpta aktier
vederlagsfritt till de deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 som &r beréattigade till att erhalla
tilldelning av aktier i enlighet med programmets villkor.

Protokoll med fullstindiga beslut fran Arsstamman kommer att géras tillgangligt pa Fagerhult
Groups hemsida, www.fagerhultgroup.com senast den 18 maj 2026. Kopia av protokollet kommer pa
aktiedgares begaran att skickas per post.

Habo den 4 maj 2026

Kontaktinformation

Bodil Sonesson

CEO

+46 722 2376 02
bodil.sonesson@fagerhultgroup.com
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Oscar Wallstén

CFO

+46 767 62 24 90
oscar.wallsten@fagerhultgroup.com
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