HEDIN MOBILITY GROUP




We
enaple
Mobility



Innehallsforteckning

INTRO
En ledande europeisk mobilitetsleverantor ........cccoceceeeenene 4
2024 1 KOTENET evieieiieieeeeete et 7
HANdelSer UNder ret. e 10
VD har OFdet ..ottt 13
AFFAREN
En marknad i fOrandring ....ccccoceeeveeienieneeeneeeeenceeeeen 14
Okat fokus pa cirkuldr verksamhet ......cccooceveveeveveiruerrenenennn. 16
Geografiska marknader ......cccoevvererenenenenereeceeeeeeeeene 17
S& hAr skapar VArde .....cececeeeeeeeeceeeeee e 18
VERKSAMHETEN
DISTrIDULION ettt 20
RETAIL . 34
MODility SOLULIONS.c.ivierieiiieieierieteeerct e 40
INVESTEIINEAN c.eteiiieiieeee ettt ettt et saa e e 46
HALLBARHETSRAPPORT
ALLMENN2 UPPLYSNINEAr .cciriiriirierieriereeresieeeeereeee e 48
MILIO ettt ettt ettt ettt 57
SOCIAlL ANSVAN ittt 63
SEYTNING ettt 69
Rapportering enligt EU:S taXonoMi...cocceevevvenieneeceeinnenennennen 70
KONCEINSTIUKEUN ettt 76
Styrelse och ledande befattningshavare.........ccccoevevienieennnen. 79
FEMATrSOVEISIKE . ucueurueeeieirieieceeeie ettt ese st sesneas 80
FORVALTNINGSBERATTELSE ......couvuiiriiiiieieienieneeeieneseineieens 82

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter, KONCErnen .......cceceveeeeveneeenerennens 90
Noter till koncernens finansiella rapporter......c.cceccevcvenuenes 95
Finansiella rapporter, moderféretaget......ccccceveniivcneencnne 120
Noter till moderféretagets finansiella rapporter-.............. 125
Styrelsens UNderskrifter ... 133

ReViSIONSDErattelSe ...cuivieiicieiicieceeeeeee e 134



Verksamheten

Hallbarhet Forvaltningsberattelse  Finansiell redovisning

En ledande europeisk
mobilitetsleverantor

Historien om Hedin Mobility Group tar sin borjan 1985
nér far och son Ingemar och Anders Hedin képer
Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin Bil grundas och
saljer forsta aret cirka 800 fordon och omsétter 45
miljoner kronor. 40 ar senare ar vi idag en av Europas
storsta mobilitetsleverantérer med dver 90 miljarder
kronor i omséattning och 259 000 salda fordon under

aret som gick.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i

den europeiska fordons- och mobilitetsbranschen.
Genom import och distribution av hégkvalitativa
fordon, aterforséaljning och verkstadstjanster med
stort kundfokus samt innovativa mobilitetslésningar
skapar vi varde for vara kunder, anstéllda och andra
intressenter.
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Vara affarsomraden

01. Distribution

Vi agerar som importdr och/eller distributér for 14 fordonsvarumarken p& marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till sdval egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar aven grossistforsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor, dack och falgar, samt logistiklosningar.

02. Retail

Med 6ver 350 egna anlaggningar i 13 lander, som erbjuder kunder helhetslosningar
for nya och begagnade fordon fran mer an 50 marken, ar vi en av Europas storsta
fordonsaterforsaljare.

03. Mobility Solutions

Inom Mobility Solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller
inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som forser koncernen med avancerad drift,
support och digital utveckling, samt strategiska investeringar i Lasingoo Sverige, Casi
(tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial Services Slovakia.

Finansiella rapporter
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Hallbarhet

“ Affaren Verksamheten

VAr vision &r att vara en transformerande kraft inom den euro-

peiska fordons- och mobilitetsindustrin. Som en inflytelserik
aktor i var bransch starker vi kontinuerligt var position genom

Strategi

Var strategi ar att starka var position
som ledande aktor i den europeiska
fordons- och mobilitetsbranschen

att skapa hallbara varden for vara kunder, medarbetare, part- genom tre omraden:

ners och de samhallen dar vi &r verksamma.
| * Distribution av fordon och tillbehor

till egna och externa aterférsaljare,

* Retail dar vi vill vara den ledande
aterforsaljaren av de marken vi repre-

Affarside

var affarsidé ar att erbjuda hallbara och innovativa mobilitets-

senterar pa de geografiska marknader
dar vi finns, samt

l6sningar som moter bade privatpersoners och foretags behov

inom bil- och lastbilssegmenten. Genom import och distribu- * Innovativa mobilitetstjanster som

tion av fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster med stort gor det enklare och smidigare att

kundfokus samt innovativa mobilitetsldsningar skapar vi varde 4ga och anvanda fordon.

for vara kunder, anstillda och andra intressenter.
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Highlights under aret

} Retailverksamheten samlas under varumarket Hedin Automotive

Hedin Automotive har sedan tidigare varit ett etablerat varumarke pa flera av
de marknader dar koncernen ar verksam. Under 2024 samlade vi ytterligare
bolag inom var retailverksamhet under det gemensamma varumarket, och
en stor del av verksamheten rebrandades. Under 2025 kommer aven de ater-
stédende retailverksamheterna att folja efter. Malet ar att skapa en enhetlig
och stark nérvaro pa samtliga marknader dar vi ar verksamma. Varumarket
Carstore fortsatter att verka parallellt med Hedin Automotive pa samtliga
marknader som en renodlad aktér inom begagnade fordon.

} Stor satsning inom premiumsegmentet

Under 2024 har vi fortsatt att utveckla vart erbjudande inom retail. Vi har
satsat vidare inom premiumsegmentet, vilket bland annat méarks genom
forvarvet av Mercedes-Benz Malmo, forstarkningen av vart erbjudande inom
BMW och MINI i Nederlanderna efter ytterligare strategiska forvarv, samt 6p-
pnandet av ytterligare ett Porsche Center i Norge.

} Starkt distributionsdivision

Var distributionsdivision har starkts ytterligare under aret, med forvarv av
distributionsrattigheterna for MG i Finland, Corvette i Kontinentaleuropa samt
IVECO pa den nordiska marknaden. | februari 2025 utsags vi till importor och
distributor for XPENG i Schweiz, Tjeckien och Slovakien. Vi har dven ingatt
avtal om férvarv av distributionsrattigheterna for Ford i Finland. Totalt ar vi
darmed importor och/eller distributor for 14 fordonsvarumarken pa marknad-
er runt om i Europa.

} Kostnadsbesparingsprogram initieras

Under 2024 initierades ett kostnadsbesparingsprogram som paverkar samt-
liga delar av verksamheten. Totalt beréknar vi spara cirka 1 miljard kronor per
ar nar det ar fullt genomfort, vilket forvantas ske under 2025. Effektiviserin-
garna ar ocksa ett satt att realisera de skalférdelar och synergieffekter som
de senaste arens hoga forvarvstakt har medfort.
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Handelser under aret

Var position som en ledande mobilitetsleverantdr pa den europeiska marknaden har starkts ytterligare under 2024.
Under aret har vi fortsatt att expandera var verksamhet inom saval distributions- och importverksamheten som
inom retail och mobilitetslosningar. Har ar ett urval av handelser fran 2024:

Retail Distribution

Hedin Mobility Group férvarvade i januari Merce-
des-Benz egen fullserviceanlaggning i Malmo, och
tilltradde verksamheten i maj.

Hedin Mobility Groups dotterbolag Hedin Automotive
NV. utnamndes i april till aterforsaljare av XPENG i
Belgien och Luxemburg.

| juli tilltradde vi forvarvet av BMW och MINI aterfor-
saljaren Dubbelsteyn i Nederlanderna.

Som en del av satsningen pa Carstore, koncernens
renodlade affarskoncept for begagnade fordon, bytte
auktionstjansten Hedin Auction namn till Carstore
Auction i juni. Med en uppdaterad plattform marke-
rades startskottet for en planerad Europalansering.
Carstore lanserades i Finland i maj och i juni i Slova-
kien, som darmed blev Carstores fjarde europeiska
marknad.

Som ett led i det langsiktiga arbetet for att optimera
koncernens forsaljningsnatverk avyttrade Hedin Mobi-
lity Group i september en Mercedes-Benz-anlaggning
i Uppsala.

| november ingick gruppen avtal om forsaljning av tva
Skoda-anlaggningar pa den finska marknaden. Affiren
slutférdes under forsta kvartalet 2025.

Hedin Performance Cars ¢ppnade i december ett
nytt Porsche Center i Norge — Hedins fjarde Porsche
Center i landet.

| december 6ppnade Hedin Wheel Tech Nordens

forsta anlaggning for stordrift av renovering av

aluminiumfalgar.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024

I borjan av aret utsags vi till till distributor for MG i
Finland.

Hedin Adventure Car expanderade sin INEOS Grenadi-
er-verksamhet till Estland i juli. Market finns exklusivt
tillgdngligt i partnern Info-Autos showroom i Tallinn.

Genom det helagda dotterbolaget Hedin Sport Car
utsags Hedin Mobility Group i augusti till officiell
distribut6r av Corvette i Kontintentaleuropa.

Under oktober slutférde Hedin Mobility Group forsalj-
ningen av BYD:s tyska distributionsnatverk fér fordon
och reservdelar. Detta i enlighet med BYD:s strategi att
sjalva dga distributionsrattigheterna pa de fem storsta
marknaderna i Europa.

I november tilltradde Hedin Mobility Group forvarvet
av IVECO Group Nordics distributions- och retailverk-
samhet for de svenska, danska, norska och finska
marknaderna.

I december ingick vi avtal om att forvarva Fords im-
port- och distributionsverksamhet i Finland. Transak-
tionen, som ar foremal for myndighetsgodkannande,
forvantas slutféras under andra kvartalet 2025.

Mobility Solutions

I juni slutférde MABI Mobility forvarvet av finska hyr-
bilsféretaget Scredo Oy, som opererar under varumar-
ket Scandia Rent.

Med visionen att bli en av Sveriges ledande ladd-
operatdrer for elfordon invigde Hedin Supercharge i
Linkdping i maj en laddstation med forutsattningar att
leverera 1,2 megawatt effekt, i syfte att erbjuda snabb
laddning aven for tunga lastbilar.
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Affaren Verksamheten

VD har ordet

2024 - ett utmanande ar for bilbranschen

Det gangna aret har praglats av en marknad med bade ut-
maningar och mojligheter. Trots utmanande férutsattningar
pa marknaden har vi fortsatt att utveckla var verksamhet
med langsiktighet och lénsamhet i fokus. Genom strategiska
investeringar och effektiviseringar har vi starkt var position
och skapat forutsattningar for framtida tillvaxt.

Stabil grund i eftermarknadsaffaren

Inom Retail &r vi stolta over att fortsatt leverera bade tillvaxt
och marginalforstarkning i var eftermarknadsaffar som
levererade ett operativt rorelseresultat om 860 Mkr och en
marginal om 5,0%. Vi investerar langsiktigt i att utveckla
vart eftermarknadserbjudande vilket vi ser ger en bra och
stabil avkastning 6ver tid. Som ett exempel kan namnas
att vi i borjan av december startade en ny toppmodern
anlaggning for renovering av aluminiumfalgar i Balsta, norr
om Stockholm, genom Hedin Wheel Tech, vilket innebér att
vi nu kan erbjuda effektiv och hallbar falgrenovering i egen
regi. Genom denna satsning starker vi vart fokus pa cirkular
ekonomi och hallbara mobilitetslosningar.

Nybilférsaljningen har generellt praglats av lagre efter-
fragan och kampanjdrivna marknader. P& flera av vara storre
marknader, inklusive Sverige, Tyskland, Finland och Belgien
minskade antalet nyregistrerade personbilar under aret. Aven
om marginalerna hallits uppe relativt val, har volymeffekten
paverkat operativa rorelseresultatet negativt. Vi har under
aret starkt var affar och utékat med bland annat BMW i Ned-
erlanderna och Mercedes-Benz i Sverige.

Begagnatforsaljningen har haft en stark volymutveckling
under aret men ar fargad resultatmassigt av den negativa
prisutvecklingen pa elbilar, vilket har inneburit att bilar salda
med aterkopsatagande till ett forutbestamt restvarde har
kopts tillbaka till ett pris 6verstigande marknadsvardet. En
stor del av dessa forluster bedéms nu ligga bakom oss gen-

om en mer konservativ syn pa framtida restvardesataganden.

En viaxande och lénsam distributionsaffar

Under aret har vi fortsatt att utveckla var Distributionsaffar
som uppvisat fortsatt tillvaxt med lonsamhet, med ett
operativt rorelseresultat om 420 Mkr och en rérelsemarginal
om 3,4%.

Under det fjarde kvartalet tilltradde vi forvarvet av IVECO
Groups distributions- och retailverksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Det innebér att vi har utdkat vart
erbjudande inom segmentet [4tta transportbilar, medeltunga
och tunga lastbilar samt minibussar. Verksamheten samlas
nu under varumarket Hedin Nordic Truck. Det strategiska

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

partnerskapet med IVECO Group forbattrar vart varde-
erbjudande och starker var stallning som en ledande
europeisk distributor.

I mitten av december ingick vi aven avtal om att utoka var
distributionsaffar med Ford genom att teckna avtal om
forvarv av Fords distributionsverksamhet i Finland fran
Ford Motor Company. Transaktionen, som ar foremal for
myndighetsgodkannande, forvantas slutféras under andra
kvartalet 2025.

En stark marknadsposition och fokus pa konsolidering

Nar vi sammanfattar 2024 ser vi tillbaka pa det forsta for-
lustaret i koncernens snart 40-ariga historia. Forlusterna
har flera orsaker men i forsta hand relaterat till prisfall pa
begagnade elbilar.

For att vanda den negativa trenden initierade vi under
sommaren 2024 ett kostnadsbesparingsprogram som nu

ar genomfoért. Det har bérjat ge resultat, och totalt raknar vi
med att spara cirka 1 miljard kronor arligen, vilket till storsta
del far effekt under 2025. For att accelerera arbetet startar vi
nu ocksa upp ett Business Transformation Programme for att
sakra att vi ar positionerade for att tillvarata de mojligheter
som forandringarna inom branschen medfér och utnyttja
den plattform som vi skapat i Europa. Med en skalbar platt-
form péa den europeiska marknaden vad géller bade fordon,
reservdelar och tillhorande tjanster ar vi val rustade for att
tillvarata de mojligheter som kommer samtidigt som vi
arbetar intensivt med realisera de synergier och skalfordelar
de senaste arens forvarvsaktivitet medfort.

Parallellt fortsatter vi att driva vara affarer med fullt fokus pa
forsaljning och att leverera en kundupplevelse i varldsklass.

Stark start pa 2025

Jag kan med gladje konstatera att aret har fatt en stark start,
med en kraftig 6kning av orderingdngen med nastan 20%
under januari. Vi har samtidigt sett 6kade foérsaljningsvolymer
pa begagnade bilar. Stabilare inflationsutsikter kombinerat
med lagre styrrantor och kommunicerade rantebanor 6kar
kopkraften hos vara kunder vilket vi hoppas omsétta i ckade
forsaljningsvolymer under det kommande aret.

Anders Hedin

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024
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En marknad i forandring

Fordonsbranschen ar under stark forandring, padrivet av bade branschspecifika och globala
trender. Har nedan har vi sammanstallt nagra av dessa och hur vi forhaller oss till dem for
att fortsatta utvecklas och behalla var position som en ledande mobilitetsleverantor.

> O1
Elektrifiering

. Elektrifieringen av fordonsflottorna fortsatter att 6ka

i Europa, men utvecklingstakten varierar beroende pa
geografi och lokala férutsattningar. Vissa marknader har
natt en hog andel elektrifierade fordon, medan andra
star infor utmaningar relaterade till laddinfrastruktur
och ekonomiska incitament. Det hdga antalet
nyregistreringar av elbilar de senaste aren, starkt drivet
av statliga subventioner, resulterar nu i att den forsta
vagen av begagnade elbilar nar marknaden.

Elektrifieringen paverkar hela vardekedjan inom
branschen, vilket skapar bade nya affarsmojligheter

och operativa utmaningar. Efterfragan pa elfordon

drivs av flera faktorer, inklusive kommande férbud mot
forsaljning av fossildrivna fordon, 6kande konsumentkrav
pa hallbar mobilitet och foretags investeringar i
elektrifierade flottor. Samtidigt ser vi att den minskade
komplexiteten hos elbilar innebar farre servicebehov per
bil, vilket paverkar servicemarknaden i grunden.

Utvecklingen av laddinfrastruktur ar avgérande for att
mojliggora en fortsatt dvergang till elektriska fordon.
Manga regioner ligger i framkant med robusta natverk av
laddstationer, medan andra fortfarande har en lang vag
kvar for att mota den vaxande efterfragan.

o Hur vi agerar:

Med en av Europas mest omfattande
varumdrkesportfdljer erbjuder vi ett brett utbud av
elektrifierade fordon &ver olika segment och prisklasser.
Vi representerar flera renodlade elbilsmdrken och stérker
kontinuerligt var position som ledande distributér och
aterférsdljare av elektriska fordon.

For att stédja évergdngen till elektrifiering har vi lanserat
Hedin Supercharges laddstationer, som erbjuder snabb
och smidig laddning fér véra kunder pd den svenska
marknaden.

Samtidigt utvecklar vi var servicemarknadsaffar for att
hantera féréindrade kundbehov i takt med att elbilar
v utgér en stérre andel av fordonsflottan. Detta inkluderar
investeringar i utbildning, nya tekniska l6sningar och
innovativa tjdnster som mdter framtidens krav.

02.
Digitalisering

Digitaliseringen omvandlar bilindustrin i

snabb takt, vilket paverkar allt fran fordonens
tekniska innehall och uppkopplingsmajligheter
till forsaljnings- och servicetjanster. Denna
transformation skapar nya krav pa arbetssatt
och erbjudanden. Konsumenternas beteenden
forandras i takt med digitaliseringen. Det finns
en 6kande forvantan pa en kombination av
digital och fysisk narvaro under hela kdpresan.

Hur vi agerar:

F6r att méta dessa férdndrade férvdantningar
har vi under flera ar fokuserat pé& digitala
affdrsmodeller. VA@rt interna IT-bolag, Hedin IT,
arbetar koncernévergripande med avancerad
utveckling av digitala tjGnster och system.
Genom egenutvecklad teknologi méjliggor vi for
kunder att leasa och képa fordon online, boka
ddckservice och f& support.Vi arbetar dven med
att skapa en integrerad képupplevelse som
kombinerar digital research med fysiska méten i
vara bilhallar. Véra [6sningar dr designade for att
méta kundernas krav pd enkelhet och flexibilitet
genom hela kbpresan. Genom att anpassa 0ss
till dessa digitala trender och investera i vara
digitala plattformar strévar vi efter att erbjuda
en transparent och effektiv kundupplevelse som
bygger fértroende och lojalitet.



» 03

Nya distributions- och
saljmodeller

| stravan efter dkad effektivitet, starkare
varumarkesfokus samt hogre tillvaxt och
ldnsamhet, experimenterar biltillverkare med
nya distributions- och férsaljningsmodeller.
Exempel inkluderar agentmodeller, dar kunden
koper direkt fran importéren och aterforsaljaren
fungerar som férmedlare, samt att privata
importoérer tar en storre roll i den totala
detaljhandelsforsaljningen.

Dessa nya distributionsupplagg kraver
optimerade forsaljningsnatverk och formagan att
skapa en sammanhangande kundupplevelse dver
olika kanaler.

Hur vi agerar:

Under de senaste tre gren har vi expanderat
avsevdrt som importdr och distributér och

har nu en stark nérvaro i vardekedjan frén
distribution till eftermarknad. Kombinerat med
var omfattande ndrvaro som dterférsaljare pé
13 europeiska marknader dr vi vdl positionerade
att konkurrera inom bdde traditionella och nya
distributionsmodeller.

Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

04.
Skiftande kundbehov

Samtidigt som méanga konsumenter och féretag
fortfarande foredrar att aga sina fordon, dkar
efterfragan pa paketerade produkter som
alternativ till kontantkép och traditionellt
bilagande, sasom leasing och bildelning.
Dessutom stiger kraven pa siékerhet, komfort,
bransleeffektivitet och minskad klimatpaverkan.
Dessa forandrade kundbehov paverkar bade
produktutveckling och skapandet av nya
mobilitetstjanster.

Hur vi agerar:

Vara verksamheter inom Mobility Solutions
erbjuder bade privat- och féretagskunder
moderna och flexibla sétt att anvénda fordon.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla nya
mobilitetstjénster inom vdra egna verksamheter
och genom strategiska investeringar.

05.
Okad konsolidering

Konsolideringen inom aterforsaljarledet

har accelererat de senaste aren, delvis

som en foljd av att tillverkare prévar nya
distributionsmodeller. En annan viktig faktor

ar den 6kade varumarkeskonkurrensen i
biloranschen, vilket driver fler aterférsaljare mot
multibrand-strategier for att dka effektiviteten
och lénsamheten. Storre aterforsaljargrupper
utnyttjar skalfordelar for att bibehalla starkt
varumarkesfokus, leverera kundvéarde och skapa
god avkastning.

Hur vi agerar:

Vi har haft en hég forvarvstakt de senaste dren
pd den europeiska marknaden och Gr nu en

av de stérsta dterférsdljarna i Europa. Vi har
dessutom avsevdrt stdrkt var position som en
pdlitlig samarbetspartner till fordonstillverkarna
genom expansionen i var distributionsaffdr.
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Okat fokus pa cirkular verksamhet

Det som en gang var en svensk bilhandlare i I.A. Hedin Bil &r idag en betydande europeisk fordonskoncern
i Hedin Mobility Group. | takt med att var verksamhet har véaxt kraftigt och breddats under senare ar har vi
dven vasentligt utokat var narvaro i vardekedjans olika steg: fran import och distribution av nya fordon till
atervinning av delar fran bilar som néatt slutet pa sin livscykel.

Hedin Mobility Groups narvaro
i bilbranschens vardekedja

Import, distribution,

Tillverkning W o Servicemarknad
forsaljning och mobilitet
. o Aterforsiljare, Bildemontering,
Réavaror Under: Tilveitiess ay Bldk Im.por.tore[ aly agenter och Verkstader atervinning, sluthantering
leverantérer och reservdelar distributoérer

mobilitetsaktorer av uttjanta produkter

Med en framtréddande position i var bransch och véra lokala marknader ser vi vart ansvar
och majlighet att bidra till en hallbar utveckling genom cirkulér affarsverksamhet.

Elektrifierat utbud Laddning av elfordon Livscykelhantering

Med en av Europas Genom var investering Genom reservdelar,

bredaste varumarkes- i Hedin Supercharge verkstader, falgrenovering,

portfolijer moter vart bidrar vi till den viktiga bildemontering och atervinning

EV-produktsortiment utbyggnaden av offentlig av delar bidrar vi till en effektiv

behoven for hallbara DC-laddningsinfrastruktur resursanvandning under hela

transporter for bade i Europa, samtidigt som fordonets livscykel — vilket

individer och foretag. vi genererar ytterligare skapar bade hallbarhet och
kundvarde och lojalitet. affarsvarde.

16 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Geografiska marknader

Distribution Retail Mobility Solutions

Anstéllda
{» Sverige o o 3550
4 Norge o o 500
d= Finland o o 1100
ap Danmark o 150
Ak . .
= Storbritannien O 750
() Belgien ® o 750
< Nederldnderna O o 2 350
A
= Luxemburg o 25
® T1yskland O o 1100
@ Schweiz o [ ) 450
@ Slovakien o 850
: Ungern 100
& Tjeckien ® 150
£ ysa 15
Totalt anstillda 11 800+
Kartan visar lGnder dér Hedin Mobility Group har
verksamhet. Genom vdr distributionsverksamhet
ndr vi dessutom flera andra marknader i Europa.
Las mer om vara affarsomraden:
Distribution sid 20 Retail sid 34 Mobility Solutions sid 40

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024 17
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Sa har skapar vi varde

VARA RESURSER p

SOCIALT OCH RELATIONSKAPITAL

Hundratusentals kunder, samt relationer
med generalagenter, tillverkare, fastig-
hetségare, samarbetspartners, leveran-
torer, partners och beslutsfattare som vi
traffar genom fysiska och digitala moten
samt via andra digitala kanaler sdsom
vara sajter samt sociala medieplattformar.

IMMATERIELLT KAPITAL

Leasingavtal i var kundstock med av-
talskunder inom leasing skapar langsiktiga
kundrelationer och aterkommande intak-
ter. Serviceabonnemang samt foérvarade
hjul i vara dackhotell och falglagnings-
verkstader utgor grunden for formanliga
erbjudanden som syftar till att forenkla
bilagandet for vara kunder. Vara samar-
betspartners forser oss med produkter
och tjanster som foljer den teknologiska
utvecklingen och skapar varde for bade
vara kunder och medarbetare.

HUMANKAPITAL

11 800 medarbetare i 14 lander, med lang
erfarenhet och hég kompetens inom vitt
skilda omraden, och som alla aktivt bidrar
till att ge vara kunder en battre upplevelse
och utveckla Hedin Mobility Group vidare
for att koncernen ska né sina finansiella
mal..

MATERIELLT KAPITAL

350+ anlaggningar i 13 lander dar vara
kunder kan traffa oss for att fa hjalp med
sitt kop av ny eller begagnad bil, tillbe-
hor, tvatt, service och reparation av sin
bil samt andra behov for att férenkla sitt
bildggande.

FINANSIELLT KAPITAL

Finansiering av bolagets rorelse kommer
fran aktieagare, langivare och leverantorer.

VAR AFFARSMODELL

VAD VI GOR HUR VI GOR DET
Vi erbjuder héllbara och inno- Var strategi bygger pa att stéarka var
vativa mobilitetslésningar som position som en ledande aktor i den
moter bade privatpersoners europeiska fordons- och mobilitets-
och foretags behov inom bil- branschen genom tre huvudsakliga
och lastbilssegmenten. omraden:

Distribution

Genom import och distribution
av fordon, aterforsaljning och
verkstadstjanster med stort
kundfokus samt innovativa mo-
bilitetsldsningar skapar vi varde
for vara kunder, anstallda och
andra intressenter.

Som importér och distributor for 14
fordonsvarumiarken pa marknader i
hela Europa sékerstéller vi tillforlitlig
distribution av fordon till bade egna och
externa aterférséljare. Var distributions-
verksamhet omfattar aven grossistfor-
saljning av reservdelar, tillbehor samt
dack och falgar, kompletterat med
effektiva logistiklosningar.

Retail

Vivill vara den ledande aterférsaljaren
av de marken vi representerar pa de
geografiska marknader dar vi finns.
Med over 350 egna anlaggningar i 13
europeiska lander och ett utbud av fler
an 50 varuméarken ar vi en av Europas
storsta aterforsaljare av nya och begag-
nade fordon. Vi erbjuder heltackande
l6sningar som kombinerar férsaljning,
service och eftermarknad for att skapa
en smidig upplevelse for kunden.

Mobilitetstjanster

Vi moter nya anvandarbeteenden och
forandrade affarsmodeller i fordonsin-
dustrin genom att utveckla innovativa
tjanster som skapar mervéarde och
g6r det enklare och smidigare att aga
och anvanda fordon. Vart erbjudande
inkluderar kort- och langtidsleasing,
biluthyrning samt infrastruktur for
elbilsladdning, vilket gor oss till en dri-
vande kraft i den véaxande marknaden
for flexibla mobilitetslésningar i Europa.

18 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024
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DET VI SKAPAR P UTFALL p

259 000

Salda fordon

FOR SAMHALLET

« Skatteintakter och arbetstillféllen
« Tillhandahaller laddinfrastruktur

FOR MILJON

+ Forséljning av begagnade bilar

+ Reparationer och reservdelar

- Atervinning av bildelar

- Renovering av falgar

- Infrastruktur for laddning av elfordon

FOR KUNDERNA

+ Brett sortiment
- Mobilitetstjanster som gor det enklare och
smidigare att aga och anvanda fordon

100

Laddpunkter

FOR MEDARBETARNA

+ Arbetstillfallen
« Personlig och professionell utveckling
- Lon och férmaner

11 800+

Arbetstillfallen

FOR INVESTERARE OCH LEVERANTORER

+ Avkastning till investerare
- Intakter till leverantorer

- o mm Em mm Em Em Em e Em e Em e Em Em Em e Em Em e Em e Em e Em e Em e Em e Em e mm Em Em Em e e e Em e o e = e o = =

e e e e o o e e o e e e o e e o e e e e e = =
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Distribution

Under 2024 har vi varit importor och/eller distributor for darmed summerar vi antalet didstributionsvaruméarken till
13 fordonstillverkare pa marknader runt om i Europa dar 14. var distributionsverksamhet omfattar aven grossistfor-
distributionen gar till saval egna som externa aterforsal- saljning och distribution av reservdelar, tillbehor, dack och
jare. | borjan av 2025 utsags vi dessutom till importor och falgar, samt logistiklosningar.

distributér for XPENG pa flera europeiska marknader, och

Lander

CEEPFOSPORTIES

Fordon

INEOS
@ Doy M ~-150 HONGOI GRENADIER

= Ly DACIA ALPINE <<}> IVECO 3 xm=ris *":\'ﬁ”

ST ETTE

Reservdelar, tillbehor, dack och falgar samt logistiktjanster

HEDIN PARTS HEDIN RECYCLED Interwheel © & KOED

am| @y [ Cewm=m  BNC

AT P T

12 437 742 44 980

Omséttning, Mkr Anstallda Registrerade fordon
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Intro Affaren

Ford &

ford.se

Under 2024 initierade Ford Sverige operativa forbattrings-
atgarder och strategiska satsningar for att bibehalla och
utveckla sin position p& den svenska marknaden. Lanse-
ringen av flera elektrifierade modeller breddade det redan
omfattande utbudet och betonade foretagets fokus pa
hallbar mobilitet.

Trots ett utmanande konjunkturlédge som pressade person-
bilsforsaljningen balanserades marknadsutvecklingen av en
stark foretagsforsaljning, inom transportbilssegmentet, som
noterade 6kad orderingang jamfort med foregaende ar. For
att mota foretagskundernas framtida behov forstarkte Ford
sitt team genom rekrytering av nyckelkompetenser inom
foretagsforsaljning.

Bland arets hojdpunkter marks lanseringen av fyra nya mo-
deller: Explorer, Capri, Transit Courier och Transit Connect.
Under varen 2025 kommer den svenska verksamheten,
bestdende av de medarbetare som driver foretagets olika
funktioner, att flytta fran Kista till Hedin Mobility Groups
huvudkontor i Mélndal, Goteborg. Flytten ar en del av en
langsiktig strategi for att effektivisera arbetet och starka
samarbetet med koncernens centrala funktioner.

Under december 2024 ingick Hedin Mobility Group avtal om
forvarv av Fords import- och distributionsverksamhet i Fin-
land fran Ford Motor Company. Férvarvet innebér att Hedin
Mobility Group tar 6ver verksamheten fér import och distri-

22 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Hedin HMC Motor Company

Importér for Ford person- och
transportbilar i Sverige.

Omséttning: 4 465 Mkr
Anstallda: 36

Registrerade fordon: 10 405
Aterférsiljare: 8
Forsaljningspunkter: 68
Verkstader: 89

bution av Ford personbilar, transportbilar samt reservdelar

och tillbehor pé den finska marknaden. Transaktionen, som
ar foremal for myndighetsgodkannande, forvantas slutforas
under andra kvartalet 2025.

Ford gar in i 2025 med tillforsikt, med flera spannande pro-
duktlanseringar och forvantade forbattringar i konjunkturen
som tros bidra till 6kad férsaljning och en starkare ekono-
misk utveckling.
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Ford F-150 @
hedinusmotor.com | fI50europe.com

Under 2024 fortsatte Hedin US Motor att framgangs-
rikt utveckla sitt aterforsaljarnatverk och identifierade
nya mojligheter pa marknader som Ruménien och
Osterrike. Aret kdnnetecknades av att etablera narvaro
pa nya marknader samtidigt som vi starkte var posi-
tion pa befintliga.

Ett av arets prioriterade omraden var att positione-

ra F-150 som en mangsidig och attraktiv bil, sarskilt
bland hantverkare och yrkesférare, men daven hos
livsstilsorienterade kunder som vardeséatter modellens
flexibilitet och kraft.

Vi har dven arbetat med att férdjupa vara samarbeten
med aterforsaljare genom att optimera distributions-
strukturen och forbattra affarsmodellerna. En central
malsattning har varit att sakerstalla en l6nsam och
hallbar utveckling for bade Hedin US Motor och vara
partners, vilket forblir en nyckelkomponent i var stra-
tegi framat.

Vi gar in i 2025 med en stark tro pa att vara insatser
kommer att ge langsiktiga resultat. Ett viktigt steg for
oss under aret blir lanseringen och forsaljningsstar-
ten av den nya F-150, modellar 2025. Denna lansering
markerar var stravan att fortsatta leverera moderna
och attraktiva produkter till vara kunder och starka var
marknadsnarvaro ytterligare.

Var plan for 2025 innefattar ocksé en fortsatt satsning pa att
starka vart aterforsaljarnatverk, dar vi fokuserar pa att bygga
langsiktiga och palitliga partnerskap. Samtidigt kommer vi att
rikta resurser mot marknader dar vi ser potential for tillvaxt,
med malet att skapa en stabil och framgangsrik plattform infor
kommande ar.

Hedin US Motor

Importoér for Ford F-150 i Europa.

Med en stark strategi och en optimistisk framtidssyn ser vi fram

Omsattning: 709 Mkr emot att ta Hedin US Motor vidare mot nya hojder under 2025.

Anstallda: 23

Registrerade fordon: 1 012
8 150

Aterférsiljare: 46

Forsaljningspunkter: 121
Verkstader: 121
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a
BYD <0
bydauto.se
Under 2024 har BYD och Hedin Mobility Group navigerat i Viktiga handelser under aret inkluderade aterlanseringen i
en vikande konjunktur med fokus pé att utveckla och starka  Halmstad, 6ppningen av nya anlaggningar i Varberg och Lin-
vart befintliga natverk. Produktportfoljen bestod av sju koping samt lanseringen av Hedin Automotive BYD Eklanda
personbilsmodeller, en transportbil och tva helelektriska Pioneer Store under andra kvartalet. Dessutom var vi stolta
lastbilar, med lanseringar som Tang (24), Seal U och ladd- sponsorer till Svenska Handbollslandslaget, ett samarbete

hybriden Seal U-DMi for att mota en fortsatt efterfragan pa som stérkte BYD:s synlighet pa den svenska marknaden.

hallbara fordonslosningar.
Infor 2025 fokuserar vi pa att bredda produktportfoljen for

| lastbilssegmentet har tva nya modeller introducerats, och att mota efterfragan pa bade helelektriska och laddhybrida
Linkoping Truck Center 6ppnades under kvartal tva for att fordon. Trots utmaningarna ser vi fram emot att fortsatta
starka var narvaro inom tung trafik. For personbilar har vi skapa varde for vara kunder och marknaden som helhet.

behallit vart natverk med 29 forsaljnings- och servicepunk-

ter och prioriterat utbildning och utveckling av vara samar- L
betspartners for att sakerstalla hogsta kvalitet i kundupp- 3 IJ D
levelsen. En viktig strategisk forandring under aret var Hedin

Mobility Groups avyttring av det tyska distributionsnatverket

for BYD-fordon och reservdelar, som under fjarde kvartalet

overfordes till BYD Automotive GmbH.

Hedin Electric Mobility

Distributor for BYD personbilar och transport-
bilari Sverige. Distributér for BYD lastbilar i
Sverige och Belgien.

Omséttning: 378 Mkr
Anstallda: 7
Registrerade fordon: 1293

Aterférsiljare: 1
Forsaljningspunkter: 30
Verkstader: 30
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Klintberg & Way Automotive

Importoér for Dodge och RAM i

Dodge & RAM @ Europa.

kwauto.com
Omsattning: 2 802 Mkr

var europeiska importverksamhet for Dodge och RAM slog Anstillda: 120

under 2024 omsattningsrekordet fran 2023 med en ytterligare Registrerade fordon: 3 477

okning pa 25%, trots en forsenad lansering av nya 2025 RAM

och trots att DS Classic och Hemi-motorn nadde slutet av sin

livscykel.

Aterférsaljare: 144

Forsaljningspunkter: 150
Verkstader: 204

Under 2025 forvantar vi oss en stabilisering pa marknaden for
nya RAM, som nu drivs av en mer modern och kraftfull Hurri-
cane-motor. Vi har aven stora forvantningar pa Dodge. Lanse-
ringen av den nya Dodge Charger — 100% elektrisk — forvantas
ske under sommaren, foljd av 3.0 Hurricane-motorn i Q4. Tack
vare elbilsversionen kommer Dodge tillbaka till lander dar
miljoskatter tidigare har paverkat forsaljningen, vilket innebar
att Dodge-entusiaster i Nederldnderna, Belgien, Frankrike och
Norge aterigen kan njuta av den legendariska muskelbilen.

N
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Hongai S O<®
honggi.se | honggi.nl | honggi.be | honggi.lu | honggicar.de

Under 2024 har Hedin Premium Car fortsatt sin expansion i Europa med framgangsrika lanseringar i Belgien,
Luxemburg, Finland och Tyskland. Under aret har vi satsat mycket pa att utveckla vart natverk av aterforsaljare
och serviceverkstader pa samtliga marknader. Genom att bygga starkare relationer och forbattra tillganglig-
heten har vi inte bara skapat en stabil grund for fortsatt tillvaxt utan ocksa dkat kannedomen om varumarket
Honggi. Den helelektriska lyx-SUV:en Honggi E-HS9 har varit en central del av denna satsning och har fatt ett
mycket positivt mottagande fran bade privatkunder och foretag, vilket ytterligare har starkt var position inom
premiumsegmentet for elbilar.

Under 2025 planerar vi att fokusera pa att starka varumarket ytterliga-
re och ge vara kunder en annu béttre upplevelse. Vi kommer ocksé att

prioritera eftermarknadsservicen och arbeta for att effektivisera import Hedin Premium Car

och distribution, vilket forbattrar bade leveranser och hallbarheten i var

verksamhet. En av arets hojdpunkter blir lanseringen av Hongqi E-HS7 Importdr och distributér for Honggi
under det forsta kvartalet. Denna modell, designad for att tilltala en i Sverige, Nederlanderna, Belgien,

bredare kundgrupp, kompletterar vart utbud och starker var position Luxemburg och Tyskland.
inom segmentet for elektriska lyxbilar. Vi planerar ocksé att introducera
fler modeller under aret for att erbjuda vara kunder ett bredare och mer
attraktivt sortiment. Omsittning: 109 Mkr

. . ; . . Ansta :
Vi ser fram emot att fortsatta utveckla Honggi och befasta varumarkets EEUEES @

plats som en viktig aktor p& den europeiska marknaden. Registrerade fordon: 211
Aterforsiljare: 6
Forsaljningspunkter: 28

HONGOI Verkstader: 26

HOMNIISOQI EHSY
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INEOS Grenadier ¥+ 0<SOs &

ineosgrenadier.com

Under 2024 har Hedin Adventure Car fortsatt att befasta INEOS Grenadiers position som ett ledande alterna-
tiv inom premiumsegmentet for robusta terriangbilar. Trots ett utmanande ér, praglat av problem hos INEOS
underleverantor som temporart paverkade leveranser och produktion, har dessa utmaningar nu losts. Ett av
fokusomradena under 2024 var att visa upp flera olika versioner av Grenadier, vilka har vackt stort intresse
pa marknaden. Bland dessa marks tva limited edition-utgavor: 1924 Belstaff och Grenadier Detour, tva lyxiga
versioner med begransade produktionsvolymer om 1924 respektive 200 exemplar.

Hedin Adventure Car

Distributdr for INEOS Grenadier i atta europeiska lander.

Omsattning: 224 Mkr Aterférsiljare: 8
Anstallda: 6 Forséljningspunkter: 14
Registrerade fordon: 313 Verkstader: 13

Ett annat viktigt fokusomréade under 2024 var att starka
distributionsnatverket genom att optimera narvaron och
forbattra servicenivan i bade etablerade och nya regioner i
var marknadsportfolj. Ett strategiskt steg var lanseringen i
Estland, en marknad som utgor en viktig del av var regionala
expansion i Baltikum.

Utdver produktlanseringarna deltog vi aktivt i en rad bran-
schevenemang och presskorningar for att stérka varuméar-
keskdnnedomen och skapa relationer med nya kundseg-
ment. Sarskilt fokus lades pa att etablera oss inom bade den
privata och offentliga sektorn, dar INEOS Grenadier visat sig
vara ett optimalt val for saval individer som organisationer
som soker palitliga och méangsidiga fordon.

For att mota den 6kande efterfragan och starka varumar-
kets position ar malet att fortsatta expansionen genom att
etablera oss pa tre nya marknader: Danmark, Litauen och
Lettland. Dessa lander utgor strategiska steg for att starka
INEOS Grenadiers nérvaro i norra och dstra Europa. Utdver
detta planerar vi ocksé att expandera vart natverk i Schweiz,
Sverige och Belgien, dar vi ser stor potential for 6kad forsalj-
ning och varumarkesbyggande. Med fokus pa lanseringen

av MY25 ser vi fram emot att fortsatta utveckla och stérka
INEOS Grenadiers position pa vara marknader under det
kommande aret.

INECS
GRENADIER

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Hedin MG Sverige | Hedin MG Finland Oy
Distributor for MG i Sverige och Finland.

Omsattning: 716 Mkr (Sverige) 75 Mkr (Finland)
Anstéllda: 19 (Sverige) 6 (Finland)

MG :: Registrerade fordon: 3 060 (Sverige) 140 (Finland)

Aterférsiljare: 4 (Sverige) 1 (Finland)
mg.se | mgmotor.eu/fi-fi Forsaljningspunkter: 45 (Sverige) 13 (Finland)

Verkstader: 51 (Sverige) 13 (Finland)

Under 2024 fortsatte MG sin starka tillvaxt och nadde fle-
ra viktiga milstolpar. Med tillskottet av en ny aterforsaljare
i norra Sverige ar MG nu rikstédckande med totalt 45 for-
saljningspunkter och 51 verkstader. | borjan av aret hade
over 20 000 bilar registrerats sedan lanseringen 2021,
vilket visar pa MG:s fortsatta framgang i Sverige. Tva nya

modeller lanserades under aret: MG3 Hybrid+ och MG Som en del av satsningen for att stérka narvaron i Sverige fort-
HS Plug-In Hybrid. Med dessa modeller tog MG klivet in i satte MG under 2024 sitt samarbete med Svensk Elitfotboll
ett nytt hybridsegment och férstarkte sin position inom och IFK Goéteborg. Under aret genomfordes flera framgangsrika
plug-in-hybridsegmentet. 2024 firade MG en av de mest aktiviteter och tack vare partnerskapen nar MG en bred publik
betydelsefulla milstolparna i sin historia, 100 &r som va- och varumarkeskannedomen i Sverige okar.

rumarke. Jubileet uppmarksammades med lanseringen

av den helt elektriska roadstern MG Cyberster, en modell ~ Under 2025 kommer MG att lansera ytterligare modeller och
som férenar varumérkets arv av sportbilar med modern fortsatta arbetet med att bli ett av de stérsta elbilsmarkena i

innovation och elektrisk prestanda. Sverige. Ambitionen &r att 6ka marknadsandelarna till att bli
topp 10 i Sverige och ga mot nasta milstolpe som &ar 30 000

MG uttkade ocksa sin narvaro internationellt genom att registrerade bilar.

etablera verksamhet i Finland, dar Hedin Mobility Group

utsags till distributor. Hedin MG Sverige ansvarar ope-

rativt for distributionsbolaget Hedin MG Finland, vars

aterforsaljarnatverk bestar av 13 forsaljningspunkter och

verkstader.
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Renault, Dacia & Alpine S5 &

renault.se | renault.dk | dacia.se | dacia.dk | alpinecars.se Under 2025 utdkas RN Nordic med ytterligare en marknad
— Norge. Det ger ytterligare skalfordelar och mojligheter till

Arbetet med omstrukturering av aterforsaljarnatverket, som effektivisering for tillvaxt. | tillagg s& kompletteras ett redan

startade 2022 och slutfoérdes 2023 for Sverige, genomfordes starkt modellprogram med fyra nya lanseringar: Renault 5

under 2024 dven i Danmark. Resultatet av omstruktureringen (nyligen utsedd till Car Of The Year 2025), Renault 4, Dacia

ar utokat och battre fokus pé varumarkena Renault, Dacia Bigster — en helt ny C-SUV, och sist men inte minst Alpine

och Alpine. A290 (endast Sverige).

Under andra halvan av 2024 lanserades tva elektrifierade

personbilar i nya segment, Scenic E-Tech electric (utsedd till <<)> SACIA ALPINE

Car Of The Year 2024) och Rafale 4x4 plug-in hybrid (endast
Sverige), och darmed starktes erbjudandet mot féretags-
marknaden saval som mot privatmarknaden. Under hosten
lanserades nya Master (utsedd till International Van Of The
Year 2025), och Renault erbjuds i elektrifierade alternativ i
samtliga segment. Under kvartal fyra gjorde dven den tredje
generationen Dacia Duster entré pa svenska marknaden
(lanseras 2025 i Danmark).

RN Nordic
For segmentet atta transportbilar landade bada mark-
naderna pa en position som fjarde storsta bilmarke. P&
en stabil dansk marknad har Renault PC-forséljningen
okat med mer dn 50% och en forflyttning fran elfte till en
sjunde position som mest salda bilmarke. | tillagg utsags

Importér och distributér for Renault, Dacia
och Alpine i Sverige och Danmark, och fran
2025 aven i Norge.

RN Danmark &ven till Arets Importér 2024. | Sverige tog Omsattning: 6 634 Mkr
forsaljningen av Scenic E-Tech electric fart under kvartal Anstéllda: 86
fyra och Dacia Sandero beholl sin position som nummer Registrerade fordon: 22 796

tvd mest salda modell i sitt segment. Utmaningarna med

reservdelsforsorjningen fran huvudlagret i Frankrike under

2023, har under 2024 férbattrats avsevart. Férsaljningspunkter: 102
Verkstader: 191

Aterférséljare: 17

RN Nordic AB &gs till 50% av Hedin Mobility
Group och redovisas som intressebolag.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024 29



30

Intro Affaren Verksamheten

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Corvette @®

Hedin Sport Car ar stolt 6ver att sedan
september 2024 vara generalimportoér for
Corvette i Kontinentaleuropa och Norden.
Med en stark start har Hedin Sport Car
levererat 240 enheter och genererat en
omsattning pa 314 MSEK under 2024,

Framtidsmalet ar tydligt: att etablera Corvette
som den ultimata superbilen i Europa och
samtidigt blasa nytt liv i detta legendariska
varumarke. Med en solid grund i Corvettes
rika tradition kommer Hedin Sport Car att
fortsatta investera i samtliga delar av im-
portorsverksamheten for att sékerstalla en
fortsatt tillvaxtresa under 2025.

Modellutbudet inkluderar Stingray, kand for sin

prestanda, Z06, designad for banracing, och
den helt nya E-Ray, en ny hybrid-superbil.

.y

F—=r— X oo

Hedin Sport Car

Distributor for Corvette i
Kontinentaleuropa och Norden.

Omséttning: 314 Mkr
Anstallda: 6
Registrerade fordon: 240
Aterforsiljare: 38
Forsaljningspunkter: 40
Verkstédder: 110
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IVECO Trucks S ¥
iveco.se | iveco.no | iveco.dk | iveco.fi

I november 2024 slutférde Hedin Mobility Group AB
forvarvet av IVECO:s nordiska distributionsverksamhet
och bytte namn pa foretaget till Hedin Nordic Truck. Med
36 aterforsaljare och 101 servicestallen runt om i Norden
fortsatter Hedin Nordic Truck att forvalta sitt italienska arv
och den valkanda kvaliteten hos italiensk ingenjorskonst.
Foretaget erbjuder ett omfattande utbud av latta, medel-
tunga och tunga fordon - fran mangsidiga skapbilar till
robusta lastbilar och specialanpassade 6sningar — med
stod av en ny organisationsstruktur som for beslutsfattandet
narmare den nordiska verksamheten.

2024 var ett omvalvande ar for IVECO med flera viktiga
framsteg. Bland dessa marks en fullstandig uppdatering
av hela vart modellutbud, som séatter nya standarder for
innovation, sdkerhet och effektivitet. Har marks aven
forvarvet av ett nytt reservdelslager i Nykoping, vilket
mojliggor betydligt kortare leveranstider for vara nordiska
kunder. Dessutom har vi haft 6kat fokus pa den digitala
plattformen IVECO ON, som levererar avancerade verktyg
for fordonsflottshantering, realtidsrapportering och
prediktivt underhall till vara kunder. Dessa initiativ starker
var formaga att leverera det som ar viktigast for vara
kunder: maximal drifttid, forbattrad sakerhet, minskade
kostnader och en mer hallbar framtid.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Hedin Nordic Trucks

Distributdr och aterférsaljare for IVECO lastbilar
i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Omséattning: 1722 Mkr
Anstallda: 170
Registrerade fordon: 1867
Aterférsiljare: 36
Forsaljningspunkter: 57
Verkstader: 101

Den totala omsattningen 2024 innefattar bade
import-, retail- samt reservdelsforsaljning.
Uppgifterna avser helaret 2024. Hedin Mobility
Group forvarvade verksamheten 1 november 2024.

Ar 2025 firar IVECO 50 &r som en ledande aktér inom
transportindustrin. Under aret kommer vi att lyfta fram
IVECO:s resa samtidigt som vi arbetar mot vart ambitidsa
mal att 6ka marknadsandelen i alla fyra nordiska lander.

IVECO
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Reservdelar, tillbehor, dack och falgar samt logistiktjanster

Hedin Parts Group S H o @ E

Hedin Parts, Hedin Recycled, Interwheel, GS Bildeler, Koed, BNC Nordic Distribution

Omséttning: 1430 Mkr | Anstéllda: 308

Hedin Parts Group levererar reservdelar och logistiktjanster
till Hedin Mobility Group och externa kunder. Med ambitionen
att bli en ledande europeisk distributor av reservdelar bestar
gruppen av foretagen Hedin Parts, Hedin Recycled, InterWhe-
el, GS Bildeler, BNC Nordic Distribution och Koed. Under 2024
genomgick Hedin Parts Group en omfattande omorganisation
och konsolidering for att effektivisera verksamheten samt
starka interna processer och kommunikation.

Dotterbolaget Hedin Parts ar den exklusiva globala leveranto-
ren av Saab Original-reservdelar via ett globalt natverk i Euro-
pa, Nordamerika och Asien. Féretaget har forsaljningskontor
genom helégda dotterbolag i Sverige, USA och Tyskland.
Logistik- och distributionscentret i Nykdping har en hég grad
av automatisering och &r optimerat fér hantering av reservde-
lar, med ytterligare ett distributionscenter i USA. Under 2024
lanserade Hedin Parts framgangsrikt distribution av IVE-
CO-reservdelar, vilket ytterligare breddade tjansteutbudet.

Sedan 2023 har Hedin Parts Group varit aktiv inom bilde-
montering via dotterbolaget Hedin Recycled. Initiativet syf-
tar till att starka koncernens tjansteutbud genom fokus pa
demontering och forsaljning av atervunna reservdelar, vilket
ytterligare starker eftermarknadsverksamheten. Under 2024
levererade Hedin Recycled sin basta omsattning hittills och
befaste sin position som en betrodd leverantor inom bade
Hedin Mobility Group och ftill externa kunder.

GS Bildeler, Skandinaviens storsta oberoende leverantor av
reservdelar och tillbehor till BMW och MINI, levererade ett
starkt resultat under 2024, nagot som &terspeglar myck-

et starka insatser och stort engagemang. Med en robust
digital narvaro och atta anlaggningar i Norge och Danmark
samarbetar GS Bildeler med 6ver 170 partnerverkstader och
erbjuder utmarkt teknisk support i bada landerna.

BNC Nordic Distribution, ett norskt dotterbolag, ar speci-
aliserat pa prestandabromsar, fjadringssystem, bilvards-
produkter och underhallsartiklar for bil-, motorcykel- och
marinsektorerna. Under 2024 expanderade foretaget
framgangsrikt sin verksamhet till Sverige och fortsatte att
leverera lbnsamma resultat.

HEDIN PARTS HEDIN RECYCLED
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Interwheel ®

Koed, med verksamhet i bade Danmark och Norge, ser till-
baka pa annu ett starkt &r med imponerande tillvaxt under
2024, vilket gor det till det basta aret i foretagets historia.
Etableringen av en ny auktoriserad BMW-verkstad i Viborg
okade det totala antalet till tre auktoriserade BMW-service-
punkter. Koed fortsatte att skala upp produktionen av be-
gagnade delar och intensifierade samarbetet med plattfor-
mar som eBay och Ovoko for att rikta sig till den europeiska
marknaden. Begagnade delar och &tervinning forblir centrala
fokusomraden, med planer pa att ytterligare 6ka produktio-
nen under det kommande aret.

hedinparts.com | hedinrecycled.com | interwheel.se
gsbildeler.no | koedbmw.com | bncnordic.no

HEDIN PARTS GROUP

LA St d
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KW Parts @

Omséttning: 469 Mkr | Anstéllda: 59

Klintberg & Way Parts (KW Parts) ar marknadsledande grossist inom reservdelar,
tillbehor och oljor fér amerikanska fordon i Europa. Foretaget ar officiell partner till
ledande industrijattar som General Motors och Stellantis, vilket omfattar valrenom-
merade varumarken som Cadillac, Corvette, Dodge, RAM, Jeep och Chrysler. Dess-
utom har KW Parts strategiska samarbeten med de mest framtradande amerikan-
ska eftermarknadsvarumarkena.

Efter ett rekordar 2023 fortsatter KW Parts sin tillvaxtresa och overtraffar forra
arets rekordsiffror med 6kad omsattning och forbattrat resultat for 2024.

Affaren ar solid med en OE-verksamhet som fortsétter att véaxa samtidigt som
produktportféljen breddas for att starka foretaget langsiktigt. For 2025 har vi ménga
initiativ dar vi bland annat under forsta delen av 2025 kommer att lansera en helt ny
katalog for eftermarknadssortimentet samt férenkla kundresan for bade befintliga
och nya kunder.

kwparts.com

W M [
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Retail

Inom affarsomrédet Retail bedriver vi en av Europas storsta Verksamheten har under 2024 bedrivits genom aterforsaljar-
aterforsaljarverksamhet med narvaro pa sammanlagt 13 euro- grupperna Hedin Automotive, I.A. Hedin Bil, Bavaria, Motor-Car
peiska marknader. Vi erbjuder privat- och foretagskunder ett Group samt Stephen James. Under 2024 samlade vi ytterliga-
helhetserbjudande med férséljning av nya och begagnade for- re bolag inom var retailverksamhet under det gemensamma
don, finansierings- och férsakringslosningar samt ett komplett  varuméarket Hedin Automotive, och en stor del av verksam-
utbud av servicemarknadstjanster. heten rebrandades. Under 2025 kommer dven de aterstaende

retailverksamheterna att folja efter.

Forsaljningen omfattar bade person- och transportbilar och

pa flertalet av vara marknader séljer vi dven tunga lastbilar. Dartill driver vi en dedikerad begagnataffar genom ater-
forsaljaren Carstore.

Lander
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Marknadsutvecklingen 2024

2024 har praglats av hoga rantor, inflation och osékerhet
kring den ekonomiska utvecklingen, vilket har haft en negativ
inverkan pa efterfragan pa nya fordon i manga marknader.
Ett stort utbud av bade nya och begagnade bilar har skapat
en 6kad konkurrens om kunderna, med effekt att forsalj-
ningspriser pressats vid bestéllningar av nya bilar. Pa flera av
vara nyckelmarknader, inklusive Sverige, Tyskland, Finland
och Belgien minskade nyregistreringarna under aret, medan
Norge, Storbritannien, Nederlanderna, Slovakien, Tjeckien
och Ungern noterade en viss tillvaxt.

Den globala bilindustrin har statt infér flera utmaningar
under aret. EU:s beslut att hoja tullarna pa eldrivna fordon
fran Kina har skapat osdkerhet i marknaden. Samtidigt har
minskade subventioner for elbilar, i kombination med hoga
rantenivaer, dampat efterfragan pa elektriska fordon. P&
vissa marknader, som i Nederlanderna, har den avtagande
tillvaxttakten lett till att forséljningen av laddhybrider 6kat
snabbare an forvantat. Infér 2025 bedoms tillverkarnas
behov av att salja av sina vaxande elbilslager kunna leda till
stark prispress. De tullar mellan USA och Europa som dis-
kuteras har skapat ytterligare osékerhet i marknaden. Dessa
kan komma att paverka konkurrenssituationen och prisbil-
den for badde amerikanska och europeiska fordon.

Marknadsutvecklingen for latta transportbilar ser olika ut pa
olika marknader. | Nederlanderna skedde en kraftig 6kning i
registreringar infér en skatteférandring 2025 och marknaden
vaxte aven i Tyskland, medan utvecklingen i Norden, Schweiz
och Belgien var svagare.

Begagnade fordon

Begagnatmarknaden har utvecklats starkt pa manga av vara
marknader, men till lagre marginaler. | Sverige och Finland
okade forsaljningen av begagnade fordon, och sa dven i
Tyskland, Slovakien, Norge och Belgien.

Marknaden for begagnade fordon paverkades under 2024
genom en okad tillgadng pa begagnade bilar och en mer
normaliserad marknad med sjunkande priser. Sarskilt under
arets sista manader blev det 6kade utbudet av bilar tyd-
ligt och priserna pressades i takt med att efterfragan inte
matchade tillgdngen pa bilar. Under aret har vi som grupp
okat forsaljningen av begagnade fordon med 37%, bland
annat till foljd av battre tillgang pa fordon.

For den fortsatta affarstillvaxten for Hedin Mobility Group
ar forsaljning av begagnade fordon ett strategiskt prioriterat
omrade. Darfor har vart varumarke for dedikerad begagnat-
handel Carstore expanderat under andra aret. Efter fram-
gangsrika etableringar pa flertalet orter i Norge och Sverige,
har vi under sommarhalvaret av 2024 dven dppnat nya
anlaggningar i bade Finland och Slovakien. Carstore har aven
expanderat med Carstore Auction och Carstore Trading i
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Sverige och Norge under aret. Expansionen av bade Carstore
Retail, Carstore Trading och Carstore Auction kommer att
fortsatta under 2025.

Servicemarknadsaffaren

| servicemarknadsaffiaren erbjuder vi hallbara tjanster och
l6sningar som underlattar bilagandet under bilens hela livs-
langd, med ett sarskilt fokus pa langsiktighet, resurseffektivi-
tet och minskad miljopaverkan. Vara tjanster omfattar bland
annat bilservice och reparationer, férsaljning av reservdelar,
dackférvaring och -forséaljning, renovering av falgar, byte och
reparation av bilglas. Vi arbetar aven med bildemontering,
vilket ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete och en tjanst
som bidrar till en mer effektiv och miljovanlig hantering av
uttjanta fordon.

Under 2024 har var verksamhet inom servicemarknaden
fortsatt att utvecklas positivt med en stabil ldnsamhet pa
vara olika marknader. Vi har pavisat en bra tillvaxt dar vi

har 6kat volymen av salda verkstadstimmar, samtidigt som
bade intédkterna per narvarotimme och omséattningen per
verkstadsgenomgang har dkat. Vi har skapat en starkare
marknadsposition genom att bade forbattra interna proces-
ser och moéta externa krav och mojligheter. Forsaljningen av
serviceavtal fortsatter att halla en bra niva, vilket speglar
vart starka fokus péa langsiktiga kundrelationer och behovet
av regelbundet underhall for att forlanga bilens livslangd.

Vi har ockséa intensifierat vart hallbarhetsarbete, nu med en
satsning pa falgreparationer dar vi erbjuder renovering och
ateranvandning av aluminiumfalgar. Detta minskar behovet
av nya produkter och bidrar till en mer cirkular ekonomi. Den
har satsningen kommer aven att leda till 6kad efterfragan pa
vara tjanster, dar vi kombinerar hallbarhet med hog kvalitet
och kundnoéjdhet.

Bokningsvolymerna i vara serviceverkstader ligger pa goda
nivder och skapar fortsatt en stabil efterfragan pa vara
servicetjanster. Vi stravar standigt efter att vaxa pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt, samtidigt som vi forbattrar
affarskvaliteten och kundupplevelsen. Vara grundlaggande
varderingar — engagerade medarbetare, néjda kunder och
god tillganglighet - ligger till grund for vart arbete, dar hall-
barhet ar en sjalvklar del av vart dagliga engagemang.

Summering

Sammantaget ser vi en stabilisering i begagnatmarknaden,
men fortsatt osakerhet inom nybilsférsaljningen, sarskilt
for elbilar dar politiska och ekonomiska faktorer har stor
paverkan. Eftermarknaden forvantas fortsatta vaxa, medan
den globala nybilsmarknaden sannolikt kommer att forbli
utmanande under 2025. Bilindustrin befinner sig i en period
av omvandling, dar forandrade marknadsférutsattningar och
politiska beslut skapar bade utmaningar och mojligheter.
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Salda fordon

(orderingdng) - Retail

2024 2023
Nya personbilar 82 243 68 387
Nya transportbilar 22 741 17 827
Begagnade personbilar 100 349 70 792
Begagnade transportbilar 6 781 5485
Lastbilar, nya och begagnade 946 899
Motorcyklar, nya och begagnade 813 845
Totalt 213 873 164 235
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Verksamheten

Vara Retail-marknader

Med fler &n 350 egna anléggningar och dver 800 forsaljningspunkter ar vi en av Europas allra storsta
fordonsaterforsaljare. Vi bedriver aterforsaljningsverksamhet p& sammanlagt 13 marknader.

U

+ w

SVERIGE NORGE FINLAND DANMARK
35 9 20 1
130 20 40 1
384 28 124 1
23 061 4 307 10 262 6*
71615 9 394 29103 85*
2728 428 1071 19
HED:A /:::;A:;NE HEZ:::;ZT.VE HED(.; ;u;:::;mz HEDIN AUTOMOTIVE
Bavaria &

* Redovisas i affarsomradet Distribution. Uppgifterna avser verksamhet efter tilltratt forvarv.
** Orderingéng, nya och begagnade fordon

% Headcount per 241231
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SLOVAKIEN,
BELGIEN, UNGERN,
STORBRITANIEN LUXEMBURG NEDERLANDERNA SCHWEIZ TYSKLAND TJECKIEN
5 13 29 o 11 16
9 28 74 7 25 17
16 60 142 15 34 46
5 698 8 420 17 845 4122 3 686 6 468
14 806 12 998 51002 3 870 10 241 10 844
753 768 2 304 4479 976 1095

HEDIN AUTOMOTIVE

STEPHEN JAMES

HEDIN AUTOMOTIVE

HEDIN AUTOMOTIVE

HEDIN AUTOMOTIVE

HEDIN AUTOMOTIVE

CARSTERE
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Mobility Solutions

Inom affarsomradet Mobility Solutions adresserar vi nya anvandarbehov och for-
saljningsmodeller inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla
innovativa tjanster.

Var affar inom moderna och hallbara mobilitetstjanster bedrivs dels genom de
helagda verksamheterna Carplus, Unifleet, MABI och Hedin Supercharge som du
kan lasa mer om i detta avsnitt. Dartill &r vi deldgare i Casi (tidigare Imove) som
tillhandahaller teknik for skraddarsydda bilabonnemangstjanster. Lds mer om Casi
pa sid 46.

Lander

TE+OOS®

Varumarken

&Carplus  TUNIFLEET @HEDIN HEDIN

SUPERCHARGE CONNECT

MABI FLEXILEASE

M OFLETINEL LEARINE FEaw BN
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Carplus och Unifleet 3 ()

carplus.se | unifleet.se

Genom tjansterna Carplus och Unifleet fortsatter vi att
erbjuda "mobilitet som en tjanst”. Carplus riktar sig till pri-
vatpersoner, medan Unifleet fokuserar pa foretagskunder.
Bada bolagen ager och utvecklar sina egna IT-system for att
sakerstalla en smidig och digital kundupplevelse.

Under 2024 har Carplus som inriktar sig pa privatleasing i
Sverige mott en kraftigt 6kad forséljning efter ett utmanan-
de 2023. Den tkande efterfragan av bolagets produkter ger
en positiv effekt p& bolagets verksamhet. Vi ser fortsatt po-
sitivt pa 2025 da privatleasingmarknaden som helhet ocksa
vantas aterhamta sig i Sverige.

Unifleet, som erbjuder foretagsleasing och fleet-manage-
ment-tjanster, har fortsatt vaxa under forsta halvaret 2024.
Andra halvéret 2024 praglades av byte av finansieringspart-
ner for slutkundsfinansiering och fokus for verksamheten har
varit att forvalta befintlig kundstock och fortsatt bibehalla
hog kundnojdhet och kvalité i leveransen av véra tjanster.

Prenumerationsmodellen med l&nga bindningstider, som
bada bolagen erbjuder, skapar en stabil bas for verksam-
heten, dven i en osaker ekonomisk omvarld. For att motver-
ka effekterna av tkade kostnader och en for tillfalligt lagre
tillvaxt i foretagsleasingaffaren har bolagen i linje med ovriga
gruppen implementerat ett kostnadsbesparingsprogram
som vantas ge full effekt under 2025.

2025 ar ett ar med bade utmaningar och majligheter. var
online-verksamhet vaxer stadigt, och det finns fortsatt
mycket stor potential att ta tillvara pa synergieffekter inom
gruppen. Vi ser fram emot att utveckla bade vara bolag och
fordonsbranschen som helhet genom att skapa tjanster och
erbjudanden som gor livet enklare och mer bekvamt for vara
kunder. Med en tydlig vision och en stark ambition fortséatter
vi att leverera mobilitetstjanster fér framtiden.

& Carplus  [HUNIFLEET

23 13 000 19 31

Omsattning (Mkr) 2024 Aktiva avtal Méarken online Anstallda
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MABI Mobility (344 () < ©

mabi.se

MABI arbetar efter den nya visionen att vara det sjalvklara hyrbilsvalet for
alla som vardesitter en flexibel, hallbar och palitlig transport. Genom var
hoga ambition och vart engagemang for omtanke har bolaget vuxit fran att
vara en utmanare till en etablerad aktor.

Under 2024 har fokus legat pa att implementera varumarket pa fler mark-
nader. Det finldndska hyrbilsbolaget Scandia Rent férvarvades och ska nu
brandas om pa drygt 100 uthyrningsplatser. | och med det ckade antalet
stationer i natverket markant. Under aret 6ppnades dven verksamheten
upp i Norge med uthyrningskontor i Stavanger och Oslo.

Under aret har foretaget fatt fornyat fortroende i flera stora avtal, bland
annat det statliga ramavtalet. Antalet salda dygn dkade med 9% och hyres-
intékten 6kade med 44%.

Vi ser fram emot 2025 dar fokus kommer vara att bygga vidare pa vara
starka relationer med bade kunder och partners samt att utforska nya
affarsmojligheter som kan bidra till tillvéxt. Med ett engagerat team och en
tydlig vision ser vi fram emot att navigera genom utmaningar och mojlighe-
ter och fortsatta att satta standarden for hog kvalitet och palitlighet inom
biluthyrning.

MABI| FLEXILEAS

EH FLEXIBEL LEARISE FEAE SN

* Avser hela franchisenétverket

272

Stationer

481

Anstéllda

39

Marken

11 112

Fordon

2 703 580

Salda hyresdygn*

2140

Omséttning (Mkr) 2024*
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Hedin Supercharge

hedinsupercharge.com

Hedin Supercharge erbjuder snabbladdning av elfordon. Fére-
taget startades upp ar 2022 med planering och byggnation av
snabbladdningsstationer dver hela Sverige. Affarsidén bygger
pa enkel och snabb laddning, for alla elfordon.

Under 2023 tog utvecklingen fart och de tre forsta anlagg-
ningarna 6ppnade. Under 2024 6ppnades 21 nya anlaggningar
i Sverige. Under 2025 pabdrjas arbetet med ytterligare 25
anlaggningar. Planen framat for Hedin Supercharge ar etable-
ring pa fler marknader i Europa. Under 2025 kommer Hedin
Supercharge aven att starta upp sin verksamhet i Norge.

Hedin Mobility Groups satsning pa Hedin Supercharge involverar
inte enbart snabbladdare, eller DC-laddare. Utover snabbladd-
ningsstationer, finns det &ven andra behov av elbilsladdning
inne pa koncernens bilanlaggningar. Dessa ska ocksa inforlivas i
det system och styrning som erbjuds genom Hedin Superchar-
ge. Utdver DC och AC-laddning pa vara anlaggningar har Hedin
Supercharge dessutom startat upp ett tredje ben for verk-
samheten — hemmaladdning, dar man under 2024 genomfort
testprojekt som rullas ut i stort under 2025. Inom detta affars-
omréde saljs AC-laddare tillsammans med rena elbilar och
hybridbilar. Vi ser en stor potential i det har affarsomradet, da
det dnnu finns manga forstagangskopare av el- och hybridfor-
don som saknar laddare i hemmiljon.

@ EDIN

SUPERCHARGE

24 100 905 265

Laddstationer Laddpunkter salda kwh
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Hedin Connect p

hedinconnect.com

Hedin Connect erbjuder uppkopplade tjanster riktade mot &kerinaringen. Vi tillhandhaller bland annat
tjanster for fjarravlasning av fardskrivare, GPS-positionering av fordon samt analyssystem for Kor- och vi-
lotidsforordningen. Med hjélp av Hedin Connect kan kunden minimera det totala antalet system som kravs
for att driva sin verksamhet sé effektivt som mojligt och ha alla sina fordon i ett och samma system.

Hedin Connect lanserades i oktober 2024. Tjansten finns redan tillganglig pa samtliga av Hedin Automo-
tives Mercedes-Benz Trucks-anlaggningar i Sverige (tio stycken), dar bade verkstadspersonal och forsalj-
ningsavdelningar bedriver forsaljning av systemet. Tjansten har tagits emot mycket val pa marknaden, och
forsaljningen har kommit igang klart éver den forvantade malbilden.

2025 kommer vara ett utmanande ar pa grund den rddande konjunkturen. Vi ser dock positivt pa fortsatt
expansion baserat pa den efterfragan vi méter fran bade nya och gamla kunder. Med hjalp av Hedin Con-
nect har var forsaljningskar numera en betydligt bredare forsaljningsbas, eftersom Hedin Connect ar helt

mérkesoberoende.

Malsattningen ar att pa sikt lansera Hedin Connect internationellt.

HEDIN

CONNECT
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Utdver den heldgda verksamheten omfattar var affir dven strategiska investeringar

i foretag och tjanster inom fordons- och mobilitetsbranschen.

Lasingoo Sverige AB
Var dgarandel: 24,5 %

Lasingoo ar en branschagd onlineportal, framfor allt inriktad mot personbilar, som gér det mojligt for kunder
att pa ett enkelt och transparent satt soka, jamfora och boka servicetjanster. Tjansten ar ppen for alla typer
av fordonsverkstader och idag ar fler an 2 000 verkstader over hela landet anslutna till Lasingoo.

CASI (tidigare IMOVE)

Var dgarandel*: 7,8 %

Casi tillhandahaller en molnbaserad digital platt-
form som tacker alla aspekter av bilabonnemang
fran digital distribution, prenumerations- och
flotthantering till datadriven optimering. Den tek-
niska plattformen riktar sig till white label-kund-
segment som fordonstillverkare, importorer,
aterforsaljare samt leasing- och uthyrningsforetag
som Vill bygga sin egen skraddarsydda tjanst.

Casi &gs av Mama Holding Company AS som ock-

sa ager rattigheterna till teknologin, vilken nyttjas
av exempelvis bilabonnemangstjansten Imove.

*Agarandel i Mama Holding Company AS.

Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia s.ro.
Var dgarandel: 25 %

Mercedes-Benz Financial Services Slovakia
(MBFS) tillhandahaller ett omfattande utbud
av fordonsrelaterade finansiella tjanster till alla
aterforsaljare av Mercedes-Benz i Slovakien.
Detta inkluderar innovativa leasing- och

finansieringsmaojligheter for bade aterférsaljare
och slutkunder, samt forsakringar.

Investeringen i MBFS gjordes som ett steg

i etableringen pa den slovakiska marknaden
2022 genom férvarvet av Motor-Car Group

i syfte att addera ytterligare synergier och in-
taktsmojligheter till var verksamhet i Slovakien.
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Hallbarhets-
rapport

Som en av Europas stérsta aktdrer inom var bransch har vi ett stort ansvar att bidra till en
hallbar utveckling. Fér att ta vart ansvar i vergangen mot ett mer hallbart samhille och
samtidigt dra nytta av affarsmojligheterna detta medfor, ar det viktigt att vi som foretag tar
initiativ och engagerar vara medarbetare i en gemensam anstrangning for att driva férandring.
Arbetet att driva koncernens samtliga verksamheter p& ett ansvarsfullt och héllbart sitt
grundas i vara varderingar, uppférandekod samt de policys och styrdokument som géller for
koncernen inom exempelvis miljo och kvalitet.

Allmanna upplysnhingar

Det har ar Hedin Mobility Groups héllbarhetsrapport fér 2024.
Den &ar framtagen i enlighet med arsredovisningslagen.

Hur vi rapporterar Hedin Mobility Group boérjade arbetet med att berdkna
utslapp fran vaxthusgaser (GHG) 2022. Vi arbetar
(6pande for att forbattra var rapportering genom att
utdka antalet rapporterade utslappskallor och forfina
berdkningarna. Samtidigt ar vi medvetna om att vissa
delar av vart dataunderlag har begransningar, och

vi arbetar aktivt for att oka kvaliteten och tacknin-
gen av var datainsamling. Var snabba tillvaxt under

de senaste aren har gjort jamférelsen med historisk
hallbarhetsdata utmanande, varfor data fran tidigare

Var héallbarhetsrapportering omfattar sedan 2023
ars hallbarhetsrapport hela Hedin Mobility Group,
inklusive dess dotterbolag. Den har rapporten, som
publiceras arligen, omfattar rakenskapsaret 1 januari
till 31 december 2024. Omfattningen av konsoliderin-
gen ar densamma som fér den finansiella rapporten,
vilken beskrivs i Hedin Mobility Groups arsredovisning.
Vi stravar efter att inkludera hela koncernen i hall-
barhetsrapporteringen, men vissa datakallor kan ha
begransningar. Nar data och hallbarhetsarbete avser
ett specifikt dotterbolag specificeras detta p& mots-
varande satt.

an 2023 ar uteldmnad. Infor rapporteringen for 2025
kommer vi att anpassa ESG-rapporteringen till kraven
enligt ESRS.

Fragor géllande rapporten eller det hallbarhetsarbete som utférs av Hedin Mobility Group hanvisas till:
Kristina Wérmare, Global Communications Director, Hedin Mobility Group. kristina.warmare@hedinmobilitygroup.com
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Hur vi arbetar

Hedin Mobility Group AB:s styrelse ar ytterst ansvarig for
héllbarhetsarbetet i koncernen.

Koncernens VD ar ansvarig fér den dagliga verksamheten

i bolaget, vilket inkluderar ansvar for vasentliga ESG-fragor.
Hedin Mobility Group har samordnat ansvaret for finansiell-
och hallbarhetsrapportering under Group CFO, i enlighet
med var malsattning om integrerad rapportering.

Under 2024 har en tvarfunktionell lednings- och samord-
ningsfunktion for koncernens hallbarhetsarbete etablerats

i form av en ESG-styrgrupp. Harifran leds det strategiska
arbetet inom koncernen dar nyckelfunktioner samverkar fér
att integrera héallbarhet i hela verksamheten. Gruppen inklud-
erar representanter fran strategiskt inkop, eftermarknad, HR,
kvalitet och miljo (QHSE), ekonomi, juridik och regelefterlev-
nad samt kommunikation. Tillsammans sakerstaller styrgrup-
pen att koncernens ESG-arbete ar val férankrat och drivs i
linje med affarsstrategin och regulatoriska krav.

Med den nya strukturen stravar Hedin Mobility Group efter att
skapa en mer effektiv kommittéstruktur, vilket mojliggor battre

Hallbarhet Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

beslutsunderlag till styrelsen och faststéller ansvaret for hall-
barhetsfragor d&nnu tydligare inom de enskilda divisionerna.

QHSE-avdelningen (Quality, Health, Safety & Environment) an-
svarar for att samordna, driva och stotta arbetet inom kvalitet,
arbetsmiljo, sédkerhet och miljo dar brandskydd, kemikalie-
hantering, vatten och avfall samt transport av farligt gods
ingar. Genom radgivning och stod hjalper de verksamheten att
integrera hallbara rutiner i det dagliga arbetet. Samtidigt saker-
staller de att koncernen lever upp till gallande lagar, regelverk
och interna riktlinjer s& att Hedin Mobility Groups verksam-
het bedrivs pé ett ansvarsfullt och hallbart s&att. Avdelningen
samordnar dven héallbarhetsrapporteringen.

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ar férankrat i verk-
samheten och drivs av de koncernévergripande funktionerna
samt dotterbolagen, inom ramen for koncernens gemensamma
strategi och riktlinjer. Samtidigt ar varje medarbetare en viktig
del av denna omstéllning. Genom engagemang och ansvarsta-
gande i det dagliga arbetet bidrar vi tillsamsmmans till att driva
forandring och starka koncernens hallbarhetsarbete.

Kategorispecifik styrning
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Bolagsstyrning och affarsetik

Affarsetik och bolagsstyrning utgor grunden for HMG:s
dgarmodell med tydliga roller och ansvar. Var intention ar
att sakerstélla kraven for manskliga rattigheter och vi tar
langsiktigt ansvar for etiska standarder. Vi stravar efter att
fullt ut folja de lagar, regler och etiska principer som styr var
verksamhet i samtliga lander dar vi ar aktiva. Som foretag
fokuserar vi pa att tillhandahalla en 6ppen och inkluderande
arbetsmiljé dar etiskt beteende ar grundlaggande, vilket kan
sammanfattas enligt foljande:

1. Séakerstalla att hallbarhet ar integrerat i verksamheten.

2. Agera etiskt och i enlighet med lokal och nationell
lagstiftning i varje verksamhetsland.

3. Regelbundet bedoma vasentliga hallbarhetsfragor och
ha en aktiv dialog med intressenter.

4. Folja FN:s Global Compact, och FN:s mal for hallbar
utveckling, stodja ILO:s konventioner, FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Implementera
policyer och uppférandekod som adresserar relevanta
hallbarhetsomraden, inklusive affarsetik.

5. Analysera risker och mojligheter och formulera relevanta
matbara mal.

6. Kontinuerligt forbattra social, miljémassig och ekonomisk
paverkan med sarskilt fokus pa innovation, klimat,
mangfald och inkludering.

Strategi och policyer

Fordonsbranschen befinner sig i en omfattande transforma-
tion, dar bade utmaningar och maojligheter uppstéar. For att
proaktivt hantera risker och dra nytta av nya affarsmojligheter
har vi under de senaste aren breddat var verksamhet och
etablerat oss inom fler delar av vardekedjan, pa fler marknad-
er och med ett bredare utbud av varumarken. Var vision ar att
vara en transformerande kraft i den kontinuerligt foranderliga
fordons- och mobilitetsbranschen. Det innebar att vi aktivt
arbetar for att underlatta och paskynda omvandlingen, sam-
tidigt som vi stravar efter att kontinuerligt minska var egen
miljo- och klimatpaverkan.

Hedin Mobility Groups snabba tillvaxt de senaste aren har
inneburit att det koncernévergripande hallbarhetsarbetet ar

i en utvecklingsfas. Vart arbete intensifieras i takt med att vi
anpassar oss enligt befintliga och kommande regelverk, som
till exempel CSRD och CSDDD. Samtidigt &r var strategiska
riktning tydlig i alla delar av verksamheten - att systematiskt
minska var paverkan och ta ansvar for en mer hallbar mobi-
litetsbransch.

Thttps://www.iea.org/energy-system/transport/cars-and-vans (den 1 mars, 2024)
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Som en del av detta arbete fortsatter vi att identifiera och
implementera 6sningar som bidrar till en mer resurseffek-
tiv och klimatvéanlig affarsmodell. Genom samarbete inom
koncernen och med externa partners starker vi var formaga
att mota framtidens krav och kunders forvantningar pa en
hallbar mobilitet.

Under 2024 har ett flertal koncernévergripande policyer och
riktlinjer inom flera omraden beslutats av styrelsen, med
syfte att oka fokus pa hallbarhet och affarsetik. Var kon-
cerngemensamma "Code of Conduct” beskriver vart arbete
med att sdkerstalla efterlevnad av regelverk, samt var stravan
efter att vara en ansvarfull aktér och bidra till de globala
hallbarhetsmalen. Under 2024 har vi aven implementerat en
gemensam och forbattrad rutin for visselblasare.
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Paverkan och risker

Bilbranschens paverkan och férandring

For att fa en helhetsbild av Hedin Mobility Groups paverkan
och risker &r det viktigt att forsta bilindustrins vardekedja.
Branschen har en betydande inverkan pa bade manniskor
och miljo, sarskilt genom utslapp fran forbranningsmotorer,
som utgor en central utmaning inom hallbarhetsarbetet.
Transportsektorn star globalt for en betydande andel av bade
oljekonsumtionen och de energirelaterade koldioxidutslappen.
2019 stod t ex transportsektorn for 23% av de globala
energirelaterade koldioxidutsléappen, varav vagtrafiken
svarade for 70% av de direkta transportutsléappen.

For att Parisavtalets mal ska nds maste andelen elbilar 6ka
snabbt, enligt IEA?. For det kravs bade attraktiva produkter
och laddinfrastruktur som gor det lika enkelt att kora en elbil
som det &r att kora en bensin- eller dieselbil.

Samtidigt har fordonsindustrin en bred och komplex paverkan
redan i tillverkningsfasen, bade ur ett miljoperspektiv och
med hansyn till de manga manniskor som arbetar inom

och kring industrin. En hallbar omstéallning kraver inte

bara att resursanvandningen minskar, utan ocksa att goda
arbetsvillkor och rattvisa arbetsfoérhallanden sékerstalls
genom hela leverantdrskedjan. Genom att demontera uttjanta
fordon och i storsta mojliga utstrackning ateranvanda eller
atervinna delar och komponenter, kan en mer cirkular industri
skapas med minskad efterfragan pa nya ravaror som féljd.
Detta ar sarskilt viktigt nar det galler batterier, dar ansvarsfull
hantering inte bara minskar miljopaverkan, utan ockséa bidrar
till battre arbetsmiljoer for de ménniskor som &r involverade i
utvinning, produktion och atervinning.

Materialforsorjningen till framfor allt batteritillverkning
innebér aven risker kopplade till manskliga rattigheter,
sarskilt nar det galler utvinningen av ramaterial. Kobolt, som
anvands i de idag dominerande NMC-batterierna (Nickel,
Mangan, Kobolt), och glimmer (mica), som ingar i elektriska
isolationssystem, ar exempel pa riskmineraler dar brytningen
ofta forknippas med bristande arbetsvillkor och sociala
utmaningar.

"https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/chapter/chapter-10/
2 https://www.iea.org/energy-system/transport/cars-and-vans
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En hallbar omstéallning inom bilindustrin maste darfér omfat-
ta bade miljomassiga och sociala aspekter genom hela varde-
kedjan - fran utvinning av ramaterial till ateranvandning och
atervinning. Genom att prioritera cirkuldra processer, minska
beroendet av nyutvunna material och arbeta fér transparens
och ansvarsfulla inkdpsmetoder kan industrin bidra till bade
minskad miljopaverkan och battre arbetsvillkor for de manni-
skor som arbetar i ramaterialutvinning och tillverkning.

Paverkan och risker for Hedin Mobility Group

Var radighet 6ver den stora paverkan som bilindustrin som
helhet star for ar begransad. Daremot innebar paverkan risker
for var verksamhet, bland annat i form av skiftande monster i
efterfragan och marknadsdynamik.

Hedin Mobility Group hanterar dessa risker genom diversifier-
ing, genom geografisk spridning och genom att erbjuda manga
olika bilmarken. Som en av de storre aktorerna i Europa ar vi
dessutom en viktig partner for nya marken som vill expandera.
Genom att gora fler attraktiva elbilsmodeller tillgangliga for
europeiska kunder och genom att bygga ut laddinfrastruktur

i samhéllet bidrar vi till mojlighet till omstallning for foretag
och privatpersoner samt till att minska utslapp relaterade till
bilindustrins paverkan. Vi har dven verksamhet inom forsaljning
av begagnade bilar, service, reservdelar, falgreparationer och
demontering. Utdver att gora sa att bildelar ateranvands eller
atervinns, bidrar den sistnAmnda dven med reservdelar till var
serviceverksamhet.

Paverkan fran Hedin Mobility Groups egen verksamhet

Var verksamhet bedrivs fran drygt 350 anlaggningar i 14
lander. En vasentlig del av var paverkan kommer fran driften
av dessa anlaggningar, som utdver varme, kyla och el genere-
rar avfall. Vi koper transporter till och fran vara anlaggningar
och kunder, samt drivmedel till demobilar, tjanstebilar och
salda bilar, vilket jamte anlaggningarna utgor en stor del av
var miljopaverkan. | var service-, distributions- och demon-
teringsverksamheter forekommer arbetsmoment med risk for
arbetsplatsolyckor. Vi arbetar aktivt for att minimera olyckor
och tillbud och for att vara éver 11 800 medarbetare ska tri-
vas och mé bra pé sina jobb.
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ESG-relaterade risker och hur vi hanterar dem

Omréade Risk Hantering

Miljo Vi ér en del av en industri som har stor klimat- Anpassning av sortiment och erbjudande. Arbete for
paverkan. Dartill tillkommer klimatutslapp fran att minska vara egna utslapp, tka nyttjandet av gron el
var egen verksamhet. Vi driftar fastigheter for samt energioptimering for energiforbrukningen i vara
var verksamhet och hanterar stora mangder fastigheter, 6ka graden av atervinning i verksamheten
avfall, inklusive kemiskt avfall som oljor och samt 6ka andelen avfall som atervinns. For att minska
andra vétskor. forbrukningen av energi, vatten och avfall arbetar kon-

cernen kontinuerligt for att géra sin produktion mer
effektiv och miljévanlig.

Sociala fragor Vi har cirka 11 800 anstallda dar vissa utfor Atgarder for att skapa en séker och bra arbetsmiljo
och personal riskfyllda arbetsmoment med risk for allvarliga med en bra balans mellan arbete och fritid.
skador. Periodvis hog arbetsbelastning inom
verksamheten kan utgora en risk for stress.

Manskliga I var del av vardekedjan &ar riskerna for brott Uppforandekod for leverantorer, okad andel koncern-

rattigheter mot manskliga rattigheter begransad. Risker gemensamma leverantérer inom tillbehor, tjanster,
forekommer i bilindustrins vardekedja, framst direkt och indirekt material fér 6kad andel kvalificera-
uppstroms, relaterade till materialutvinning. de och godkanda leverantorer.

Antikorruption Risk for mutor och dylikt férekommer och Koncerngemensam policy och uppférandekod. Res-
ibland kan det vara otydligt var gransen mellan triktiv hallning och tydliga regler kring representation.

representation och muta gar.

Var plats i vardekedjan

Hedin Mobility Groups narvaro
i bilbranschens vardekedja

Import, distribution,

Tillverkning o . Servicemarknad
forsaljning och mobilitet
) . Aterférsiljare, Bildemontering,
Ravaror Under: Ul e e e o Ir[PeIEEr CE agenter och Verkstédder atervinning, sluthantering
leverantérer och reservdelar distributorer

mobilitetsaktérer av uttjanta produkter

Med en framtrddande position i var bransch och véra lokala marknader
ser vi vart ansvar och méjlighet att bidra till en héllbar utveckling
genom cirkular affarsverksamhet.
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Vara intressenter och prioriteringar

Vara intressenter

Hedin Mobility Group stravar efter en aktiv, [6pande och
Oppen dialog med en bred grupp intressenter relaterade till
var verksamhet. Var samverkan med kunder, affarspartners,
medarbetare, finansiella institutioner, myndigheter och andra
intressenter syftar till att starka vara relationer, sakerstélla
transparens, skapa langsiktigt varde samt en hallbar och
ansvarsfull verksamhet. Genom regelbundna dialoger kan

vi battre forsta forvantningar och identifiera mojligheter for
utveckling och forbattring.

A

Kunder

o Myndigheter

Hedin Mobility Groups
intressenter

0

Affarspartners
& leverantorer

Medarbetare G

Hedin Mobility Group ska alltid agera ansvarsfullt och pa

ett transparent satt i koncernens kontakter med olika
intressenter. Vart globala inkdpsteam arbetar aktivt med att
utvardera de leverantorer de arbetar mot, och staller krav
genom reglering i avtal och var "Supplier Code of Conduct”.

Genom var strukturerade och engagerade samverkan med
intressenter starker vi Hedin Mobility Groups position pa
marknaden och sékerstéller att vi ar rustade for framtidens
mojligheter och utmaningar.

A. Kunder

B. Affarspartners, kommersiella
partnerskap, leverantorer

C. Medarbetare och deras
representanter

D. Majoritetsagare

E. Finansiella institutioner
sdsom banker, finansiarer och
forsakringsbolag

F. Skolor/utbildningsorgan

G. Hyresvardar

Majoritetsigare H. Grannar (narboende/grannar/

Finansiella
Hyresvardar

&
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institutioner

E)

intilliggande verksamheter)

o

I.  Myndigheter

J. Samhallet, allmanheten,
konsumenter i allmanhet,
kommande generationer

K. Media och medierepresentanter
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Intressentdialog

Vara intressenter  Syfte med samverkan, och hur det fungerar

Kunder + Hedin Mobility Group forser kunder med produkter, service och olika tjanster
utifran vart totalerbjudande. Varje affarsenhet ar ansvarig for sina respektive
kundrelationer.

Exempel pa aktiviteter

Kundservice erbjuds via direktbestk pa
vara anlaggningar, via vara sajter, mail
eller telefon.

Tips och rad for korrekt anvandning.
Feedback och kundundersokningar.

Affarspartners, - Koncernen hanterar relationer med afférspartners, generalagenter och distribu- Leverantdrsdialoger.

kommersiella toérer samt olika typer av leverantérer via ett stort antal engagemang av Uppfolningar.

partnerskap, skiftande karaktar. Kunskapsdelning.

leverantorer Workshops.
Leverantdrsbeddmningar.

Medarbetare och + Koncernens HR-funktion pa gruppniva ansvarar for samarbetsstrukturen med Lopande dialoger om utveckling och

deras representanter medarbetarna och arbetar tillsammans med verksamhetens olika affarsenhe- prestationer.

ter och koncernfunktioner for att starka medarbetarengagemanget, sakra en
trygg, saker och riskfri arbetsmiljo, trygg anstallning och bra anstallningsvillkor.
Funktionen sakerstéller aven majlighet till kompetensutveckling och utveckling

Arbetsplatsutvarderingar.
Systematiskt arbetsmiljdarbete.
Samverkan med fackforbund och lokala

inom bolaget. fackklubbar.
Medarbetarmétningar.
Internkommunikation.
Majoritetsagare +  Som majoritetségare och VD ar koncernens dgare en aktiv del av Hedin Mobility Styrelsemoten.

Groups strategiska och operativa utveckling. Genom ett nara och kontinuerligt
samarbete sikerstalls att verksamheten drivs med fokus pa hallbar tillvaxt,
langsiktig vardeskapande och ekonomisk avkastning pa investerat kapital.
Forutom att leda koncernen framat i enlighet med strategiska och finansiella
mal sékerstalls dven att lagar, regler och foreskrifter efterlevs, liksom de riktlinjer
som faststallts for koncernen.

Detta skapar en stabil grund for fortsatt expansion, lénsamhet och framgang for
hela Hedin Mobility Group.

Rapportering.
Informationsflode vid forandringar.

Finansiella +  Gruppens finansfunktion hanterar relationerna med kapitalmarknadens repre-
institutioner sdsom sentanter inklusive skuldinvesterare samt analytiker. Syftet ar att sakerstalla god
banker, finansiarer likviditet och rattvis prissattning av koncernens vardepapper.

och forsakringsbolag

Finansiella rapporter sdsom
kvartalsrapporter, arsredovisning.
Investerarpresentationer.
Kapitalmarknadsdagar.

Skolor/ - | syfte att trygga koncernens personal- och rekryteringsbehov arbetar foretaget

utbildningsorgan aktivt i kontakten med olika typer av utbildningsinstanser, dar till exempel
HR-avdelningen, platschefer och verkstadschefer haller kontakten med olika
utbildningar, till exempel universitet och skolor inom fordonsteknik.

Tillhandahaller praktikplatser.
Sakerstéller resurser for studiebesok.

Hyresvérdar +  Koncernens fastighetsavdelning sakerstaller efterlevnad av de lagar och krav
som beror foretaget i samrad med verksamhetens hyresvardar. Via hyresvardar-
na tryggas information om handelser som har paverkan fér naromradet.

Etablerade kontaktpunkter med hyres-
vardar nyttjas vid relevanta handelser.

Grannar - Koncernens fastighetsavdelning sakerstaller efterlevnad av de lagar och krav
(Narboende/ som berdr verksamhetens grannar. Respektive anlaggning ansvarar tillsammans
grannar/intilliggande med hyresvard for att lamna information om handelser som har paverkan for
verksamheter) naromrade. Informationsgivning till grannar initieras i samrad eller samarbete

med hyresvardar vid relevanta héandelser.

Mail, moten.

Myndigheter +  Tillstdnd kravs bland annat for till exempel import- och aterforsaljarverksamhet
for fordon.
Genom gruppens QHSE- samt compliancefunktioner sakerstalls efterlevnad av
tillstandskray, lagar och 6vrig lagstiftning inkl. lokala foreskrifter.
Koncernens fastighetsavdelning och QHSE-funktionen har upparbetade rutiner
fér bevakning av lagkrav.

Regulatorisk information och
finansiella rapporter, sdsom
kvartalsrapporter, arsredovisning.
Mail, telefon.

Samhallet, + Genom ett malfokuserat, forebyggande arbete och god samverkan med foreta- Samverkan med fackférbund och
allmanheten, gets medarbetare och deras representanter sakrar HR-funktionen att verksam- lokala fackklubbar.
konsumenter i heten ar trygga arbetsgivare som bidrar till samhallsuppbyggnaden. Utveckling och implementering av
allmanhet, - Ett antal aktiviteter och program inom koncernens verksamhet bidrar till mins- koncernens Code of Conduct.
kommande kade utslapp av vaxthusgaser, till en hallbar utveckling och minskad resursan- Utbyggnad av laddinfrastruktur.
generationer vandning. Utveckling av cirkulara tjanster sasom
falgrenovering och
bildemontering.
Media och + Hedin Mobility Group har direktkontakt med medierepresentanter inom en Besvarar medias forfragningar.
medierepresentanter rad olika aspekter och plattformar, for att dela insikter och expertis inom olika Proaktiv pressbearbetning.

omraden. Den koncernovergripande kommunikationsfunktionen hanterar medi-
erelationerna.

Pressreleaser.
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Dubbel visentlighetsanalys

Vart hallbarhetsarbete har endast betydelse och paverkan
om det fokuserar pa de fragor som &r viktigast. Att involvera
vara intressenter i processen med att definiera vara
prioriteringar inom hallbarhet ar en av nycklarna till hur vi
driver vart hallbarhetsarbete framat.

Till grund for vart arbete inom ESG finns sedan tidigare
genomforda vasentlighetsanalyser. | enlighet med CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) har vi under
2024 samt den inledande delen av 2025 genomfért en
dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och bedéma
hallbarhetsfragor som ar relevanta fér koncernens
verksamhet och véara intressenters forvantan.

| arbetet med var dubbla vasentlighetsanalys har vi breddat
var kartlaggning av paverkan, risker och mojligheter langs
med var vardekedja. Vi har kopplat vasentlighetsanalysen
narmare vara intressenter och strategi med malet att starka
sambandet mellan vara vasentliga amnen, riskhantering och
resultatuppfoljning.

Processen har inkluderat att bedéma Hedin Mobility Groups
paverkan pa miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
faktorer (paverkansmaterialitet, eller impact materiality) samt
forstéelse for hur risker och mojligheter relaterade till dessa
faktorer paverkar koncernen ur ett finansiellt perspektiv
(finansiell vasentlighet).

Med utgangspunkt i ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) har den har bedémningen inkluderat en analys
av relevanta @&mnen och underamnen for att uppfylla kraven
enligt rapporteringsstandarden och faststalla ramarna

for vilka hallbarhetsamnen som kommer att redovisas i
hallbarhetsrapporten fran och med 2025 ars redovisning.

Strategiskt inkop

Vart team for strategiska inkdp hanterar inkop och utveckling
av de produkter och tjanster som anvands inom var koncern,
med undantag for fordon for vidareforsaljning och OEM-
reservdelar. Detta inkluderar bland annat underleverantérers
reparationer och karosseriarbeten, reservdelar, tillbehor

och forbrukningsmaterial, inkopta tjanster och produkter
inom IT, marknadsféring och transport, samt utrustning och
fastighetstjanster for vara verkstader. Rent volymmassigt
hanterar vart strategiska inkdpsteam den absoluta merparten
av Hedin Mobility Groups totala antal leverantorer. Strategisk
sourcing drivs i en centraliserad struktur dar vi leder
utvecklingen for alla vara marknader och verksamheter
utifran ett gemensamt perspektiv.

Vi fortsatter implementeringen av var uppforandekod for
leverantorer i leverantdrsbasen, dar vi nu téacker 32% av
den totala inkdpsvolymen. Parallellt utvecklar vi en mer
omfattande uppférandekod for leverantdrer som under
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Den har analysen resulterade i att vi har identifierat ett antal
vasentliga &mnen och underamnen fér koncernen, och dessa
kommer att ligga till grund for vart strategiska arbete inom
hallbarhet under 2025 och framat.

Sa gjorde vi var dubbla visentlighetsanalys
i fyra steg:

Férsta

Vi mappade vara verksamheter, var affarsmod-
ell, nyckelaktiviteter i vardekedjan och vara
intressenter for att forsta sammanhanget.

. ldentifiera
Vi samlade in information fran interna och
externa kallor och identifierade paverkan, risker
och mojligheter.

. Bedéma
Vi bedémde amnen och underamnen (sub-
topics) for att i slutdndan definiera en lista 6ver
vasentliga omraden.

. Bestdimma
Vi bestdmde troskelvarden for att avgora vilken
paverkan, vilka risker och majligheter som ar
vasentliga. Detta ligger darmed till grund for
identifieringen av vasentliga fragor och vasent-
lig information for rapportering.

2025 kommer att borja implementeras som en integrerad
del av alla vara leverantorsavtal och inkopsprojekt framat.
Vi har definierat var process och vart tillvagagangssatt for
hallbarhetsbedomning av leverantorer, riskbedémning och
avvikelsehantering vid onboarding och utveckling av nya
leverantorer.

Vi har ocksé definierat processer och verktyg samt inlett
kartlaggningen och riskbedomningen av vara befintliga
leveranskedjor i relation till kraven i CSDDD. Vart huvudsakliga
fokus under 2025 och framat ar att utvardera och sékerstalla
full efterlevnad av bade interna och externa krav inom vara
globala leveranskedjor.

Samtidigt fortsatter vi att arbeta med kontinuerlig utveckling
tillsammans med vara strategiska partners for att minska
vara gemensamma klimatavtryck, ka andelen atervunnet
eller dteranvant material och implementera lGsningar for att
sluta materialkretslopp.
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Milj6 (E)

PAVERKAN OCH STYRNING

Hedin Mobility Groups paverkan pa miljon kommer framst fran
vara transporter, driften av vara anlaggningar samt drivmedel
till demobilar, tjanstebilar och salda bilar. Denna paverkan ar
kopplad till energianvandning, transporter och tjansteresor,
hantering av farligt avfall, avfallsfraktioner som inte materiala-
tervinns samt kemikaliehantering.

Var dvergripande ambition &r att minska paverkan fran var egen
verksamhet och strava mot en mer héallbar framtid. Pa grund av
var snabba tillvaxt och geografiska expansion har vi annu inte fullt
ut implementerat koncernévergripande policyer gallande hallbar-
het i samtliga dotterbolag. Detta ar ett arbete som fortgar.

Certifieringar och krav

Véara verkstader foljer lagar och regler avseende miljo och ar-
betsmiljo. Dessutom staller biltillverkarna krav pa oss som auk-
toriserad aterforséljare att bedriva vart arbete med hog kvalitet
och héallbarhet. Ett antal av vara bolag i koncernen innehar
dessutom certifieringar inom kvalitet och miljo pa olika nivaer.

GHG-utslapp (tCO2e)

Location-based

2024

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

KLIMATUTSLAPP

For att kvantifiera vara klimatpaverkande aktiviteter omvand-
lar vi verksamhetens aktivitetsdata till koldioxidekvivalenter
(tCO2e) med hjalp av relevanta emissionsfaktorer. Rapport-
eringen foljer GHG-protokollet. Klimatrapporteringen ar dock
inte heltackande, da vi fortfarande har utmaningar med att f&
fram fullstandig data fran vara leverantorer. Under aret har ett
av vara fokusomraden varit att sikerstalla datainsamling fran
leverantérer som omfattas av vara ramavtal inom transporter, i
linje med var globala inképsavdelnings processer.

e Scope 1 omfattar drivmedel till demobilar, tjanstebilar och
salda bilar, samt olja och gas som anvands i vara verkstader.

¢ Scope 2 omfattar kopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.

e Scope 3 omfattar utslapp fran tjansteresor, avfallshantering
samt transporter.

2023

Market-based Location-based Market-based

Scope 1 28) il 17 913
Scope 2 18 441 30 619 12 318 29783
Scope 3 27529 10 118
Totalt 75 301 40 350

Fordelning av utslapp
tCO2e 2024

Scope 1: Affarsomradet Mobility Solutions har utdkat sin inrapportering, vilket
innebar en breddning av var Scope 1-rapportering och darmed en 6kning av

utslappen som rapporteras har.

Aven inom Scope 2 ser vi en 6kning av utslappen jamfért med 2023. Orsaken
ar en breddning vad galler inrapporterad data, bland annat fran vissa av vara

37% 39%

marknader men aven vad galler en 6kad mangd inkopt el till laddning av elbilar.

Scope 3: Den storsta forandringen under rapporteringsaret har skett inom
Scope 3, dar vi har utokat inrapporteringen, bland annat genom att inklude-
ra utslapp fran transporter — ett omrade dar vart affarsomrade Distribution
spelar en central roll. Genom att nu dven rapportera dessa utslapp far vi en
mer komplett bild av var klimatpaverkan.

24%

Vi har fortfarande ett viktigt arbete att gora tillsammans med vara leverantorer

Total Scope 1tCO2e
Total Scope 2 tCO2e
@ Total Scope 3 tCO2e

for att optimera transporter och logistikkedjor. Detta ar avgorande bade for att
minska utslappen fran dessa aktiviteter och for att sékerstalla en mer heltack-
ande rapportering.
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Fordelning av utslapp, tCO2e

5% 1% 1% 1% 2% Scope 1: Drivmedel
“ 25% l Scope 1: Stationar forbranning
Scope 1: Koldmedel
33%
29% 12% Scope 2: Elektricitet
Scope 2: Fjarrvarme / Kyla
2024 2023
. Scope 2: Naturgas
. Scope 3: Transporter
. 1%
[ Scope 3: Avfall
7%\ 1% o Scope 3: Tjansteresor
5% 13% e 20% ( J Scope 3: Anvandning av salda produkter
2024 2023

Foérdelning utslapp, tCO2e %-sats Ton %-sats Ton
Scope 1 Drivmedel 25 18 626 33 13 346
Scope 1 Stationar férbranning 14 10 301 1 4 567
Scope 1 Koldmedel 1 405 - -
Scope 2 Elektricitet 13 9 865 20 8 050
Scope 2 Fjarrvarme / kyla 5 3570 n 4268
Scope 2 Naturgas 7 5006 = =
Scope 3 Transporter 29 21 913 12 4 956
Scope 3 Avfall 5 4105 n 4 250
Scope 3 Tjansteresor 1 916 2 912
Scope 3 Anvandning av sélda produkter 1 594 - -
Summa tCO2e 75 301 40 350

DRIVMEDEL

25%, 18 626 tCO2e, av vara uppméatta utslapp kommer fran drivmedel som
kopts in till demobilar, tjanstebilar samt séalda bilar. Som aterférsaljare har
vi begransade mojligheter att paverka utbudet av bilmarken och modeller,
vilket aven begransar vara maojligheter till val av drivmedel. Vi &r beroende
av de alternativ som biltillverkarna erbjuder och har darfér endast viss
radighet 6ver drivmedelsval och dess miljépaverkan. Las aven mer under
Energiforbrukning har nedan.

ENERGIFORBRUKNING OCH EFFEKTIVISERING

Energiforbrukningen vid vara anlaggningar bestar framst av uppvarmning,
belysning, ventilation, baslast (el till utrustning som datorer, verktyg

och dylikt) samt kyla. I takt med att andelen laddbara fordon 6kar i var
forsaljningsmix, gar aven mer el till att ladda dessa. Vi utdkar l6pande vart
bestand av laddpunkter vid vara anlaggningar for att mota det okade be-
hovet. Att fa en heltackande matning av elférbrukningen for elbilsladdning
vid vara anlaggningar ar idag inte mojlig, da vi inte kan separera laddning
fran fastighetsel i var rapportering.

Vi har identifierat energieffektivisering som ett omrade dar vi kan minska
bade var miljopaverkan och vara kostnader. Darfor mater vi och foljer
[6pande upp forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla samt olja och gas,
dar vi har férbattrat forutsattningarna genom ett koncernévergripande
fastighetssystem for dessa aktiviteter.
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Energimix fastigheter, MWh

64 710

44% 106 909

3023

45130

1212

Elektricitet
@ Egenproducerad fornybar elektricitet
@ rjarrvarme location-based
Fjarrvarme generell
Stationar forbranning

Andel fornybar el
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AVFALL

Vart avfall bestar huvudsakligen av det emballage som reserv-
delar kommer férpackade i samt av de bildelar och vatskor
(till exempel motorolja) som byts ut i var serviceverksamhet.
Vi har endast begransade mojligheter att paverka mangden
avfall men arbetar aktivt i mojligaste man med atervinning och
ateranvandning.

var datainsamling &r inte komplett, data likval som information
om behandlingsmetoder saknas fran vissa av vara marknad-
er. For att oka datakvaliteten framat utokar vi nu var interna
uppfoljning till kvartalsvisa avstamningar gallande avfallsslag
inklusive transporter och volymer.

Materialfldden och atervinning

Ton avfall
Behandlingsmetod 2024 2023
Ateranvandning 1% 124 2% 377
Materialatervinning 2% 10 137 64% 9235
Energiatervinning 26% 3 621 31% 4 499
Efterbehandling 1% 186 1% 87
Deponi 1% 93 2% 308
Totalt 14 161 14 505

TRANSPORTER

Vi samordnar vara transporter av gods sasom fordon, dack och
reservdelar centralt for att minska utslappen och vi kravstaller
insamling av utslappsdata vid upphandlingar. Utslapp fran
transporterna star 2024 for cirka 29% av vara redovisade klima-
tutslépp, vilket ar en dkning fran férra arets 12%. Okningen an-
tas bero pa att vi har forbattrat insamlingen med data fran fler
aktorer, framfér allt avseende transport, vilket varit ett av vara
fokusomraden inom Scope 3. Eftersom vi fortfarande saknar
fullstandig transportdata forvantar vi oss en fortsatt 6kning av
utslapp i takt med att datainsamlingen blir mer heltackande
och kvalitativ.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

TJANSTERESOR

Vi arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan fran vara
tjansteresor, matt i tCO,e.

2024 2023

916 912

Utslipp fran tjansteresor

Under aret har vi fortsatt att prioritera digitala moéten och
andra alternativa l6sningar for att minska behovet av fysiska
tjansteresor, samtidigt som vi ser Over och optimerar resvagar
dar resor ar nodvandiga. Malet ar att fortsatta detta arbete och
ytterligare minska var klimatpaverkan framéver.

Under 2024 har vi globalt infort Egencia som var gemensamma
plattform for bokning av tjansteresor. Samtidigt har vi imple-
menterat en policy som styr bade ekonomiska och miljoméassi-
ga aspekter av resandet, bade vad giller transportsatt och logi.
Policyn syftar till att skapa en tydlig och effektiv process for
att hantera och félja upp vara tjansteresor. Den gor det majligt
for oss att optimera kostnader och resursanvandning samt

att mata och folja upp var klimatpaverkan, sarskilt koldiox-
idutslapp. Genom att samla in resedata péa global niva kan vi
kontinuerligt utvardera och minska vart klimatavtryck, i linje
med vart hallbarhetsarbete.

Pa huvudkontoret i Sverige har var personal tillgang till en bil-
pool med elbilar for resor i tjansten, vilket bidrar till att minska
utslappen. Genom att valja elfordon istallet for bilar med
fossilt bréansle har vi reducerat vara utslapp inom Scope 1 och 2
med cirka 17 tCO,e.

ATGARDER OCH PLANER FRAMAT

For att starka upp vart hallbarhetsarbete, inte minst infor
kommande rapportering enligt de krav som CSRD staller, har vi
under det gangna aret uttkat vart systemstod for hallbarhets-
rapportering for hela koncernen.

For att forbattra var hallbarhetsrapportering och minska var
miljopaverkan har vi identifierat flera gap och utmaningar som
vi aktivt arbetar med att atgarda. En av de viktigaste atgarder-
na ar implementeringen av ett nytt koncerndvergripande
fastighetssystem som ska sakerstélla en mer effektiv och
noggrann uppfoljning av energiférbrukningen. Detta system
kommer att ge oss béttre insikter och mojlighet att folja upp
forbrukningen av el, fjarrvarme, fjarrkyla, olja och gas pa ett
mer strukturerat satt. Genom att forbattra datainsamlingen
och uppfoljningen kan vi effektivisera vara energihanteringsat-
garder och minska vara miljorelaterade kostnader.
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Exempel pa hallbarhetsinitiativ under aret

Nedan presenteras ett urval av de aktiviteter och satsningar som genomférts under aret som en del av Hedin
Mobility Groups hallbarhetsarbete. Detta ar inte en heltackande redovisning, utan snarare en éversikt dver
nagra av de insatser som utgor exempel pa hur hallbarhetsarbetet tar sig uttryck i olika delar av verksamheten.

Hedin Supercharge

For att framja omstallningen till hallbar mobilitet, bidra till
utbyggnaden av laddinfrastruktur och moéta den vaxande
efterfragan pa eldrivna transporter investerar Hedin Mo-
bility Group via dotterbolaget Hedin Supercharge i utbygg-
naden av laddinfrastruktur. Under 2024 har Hedin Super-
charge kraftigt utdkat sitt erbjudande med 68 laddpunkter.
2024 invigdes dessutom Sveriges forsta laddstation med
forutsattningar att leverera 1,2 Megawatt effekt, i syfte att
erbjuda snabb laddning aven fér tunga lastbilar. Totalt er-
bjuder Hedin Supercharge nu 24 DC-laddstationer och 100
laddpunkter.

Initialt har Hedin Supercharges verksamhet varit fokuse-
rad pa den svenska marknaden. Ytterligare ett stort antal
etableringar ar planerade for kommmande ar, och den lang-
siktiga ambitionen ar att expandera i Europa och etablera
en narvaro som bidrar till omstallningen till en utslappsfri
fordonsflotta. Samtliga av Hedin Supercharges laddare
levererar 100% férnybar energi.

Renovering av aluminiumfalgar

Under 2024 har Hedin Mobility Group tagit ytterligare steg
i sitt cirkuléara arbete genom att lansera en ny toppmodern
anlaggning for renovering av aluminiumfalgar. | bérjan av
december startade verksamheten upp i Balsta, norr om
Stockholm, genom Hedin Wheel Tech. Detta har inneburit
att koncernen nu kan erbjuda effektiv och hallbar falgren-
overing i egen regi.

Att renovera istallet for att ersatta skadade falgar ar ofta
bade kostnadseffektivt och battre for miljon, eftersom det
minskar behovet av ny ravara och de koldioxidutslapp som
uppstar vid nyproduktion med upp till 80%. Samtliga kemi-
kalier i verksamheten ar vattenbaserade, anlaggningen ar
utrustad med eget reningsverk, och all vatska som gar ig-
enom reningsverket tdms sedan ut i sluten tank som toms
med sugbil. Genom denna satsning starker vi vart fokus pa
cirkular ekonomi och hallbara mobilitetslésningar.
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Aterbruk av bildelar
— en cirkuldr l6sning for hallbar mobilitet

Under 2024 har Hedin Mobility Group fortsatt att utveckla
sitt arbete inom cirkular ekonomi genom Hedin Recycled —
en snabbt vaxande verksamhet inom bildemontering och

forsaljning av begagnade originaldelar. Genom forsaljning

dver internet och telefon till bade foretag och privatpersoner

gor vi det enkelt att valja hallbara reservdelar.

Genom att demontera och ateranvanda bildelar i gott skick
minskar vi behovet av nytillverkning, vilket sparar resurser
och reducerar klimatpaverkan. Alla delar genomgar noggran-
na kvalitetskontroller och registreras med full sparbarhet for

att sakerstélla trygghet och funktion.

Utover reservdelsforséaljningen atervinner vi material som

till exempel metall, glas och oljor — alltid med fokus pa

att inget ska ga till spillo. Med ett tydligt miljéfokus och en
ambition att leda utvecklingen inom hallbar bildemontering
bidrar vi till en mer cirkular och resurseffektiv fordonsindus-
tri. Under 2024 berzknas var verksamhet ha bidragit till ett

forhindrat klimatavtryck motsvarande 508 442 kg CO2e.

Hedin Mobility Groups fastighetsteam har under aret
arbetat brett med ett antal projekt. Solceller har installe-
rats vid ett antal fastigheter. Aven sé kallade energilager,
dvs system som lagrar energi for att anvandas vid ett
senare tillfalle, har installerats och satts i drift vid ett an-
tal av koncernens anlaggningar for att stotta elnatet och
mojliggora elbilsladdning. Nya system fér energiuppfol-
jning och rapporteringsunderlag ar under implementering.
Ett antal pilotprojekt ar inledda, bland annat med fokus
pa smart Al-baserad driftoptimering av fastigheter samt
for att utreda mojligheter att erbjuda snabbladdning pa
platser med begransad kapacitet.

Dotterbolaget BNC Nordic Distribution arbetar med
import och distribution av produkter inom kategorin for
kem och bilvardsprodukter. Under aret har bolaget syn-
liggjort och fortydligat sin miljoprofil, och produkter som
inte tillfredsstaller krav och specifikationer har rensats
ut och ersatts av produkter med ratt miljoprofil. Under
2025 kommer BNC att fortsatta sitt arbete och utveckling
med ett starkt fokus pa hallbarhet, bland annat genom
att starta upp processen med att miljocertifiera BNC
Nordic enligt Svanen, samt lanseringen av en miljomarkt
varulinje.
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Under 2024 har Hedin Parts fokuserat pa att vidta konk-
reta atgarder for att framja energieffektivisering inom

sin verksamhet. Bland insatserna marks atgarder for att
minska energiforbrukningen, férbattra arbetsmiljon och
sakerstalla driften, samtidigt som man har implement-
erat losningar for en mer hallbar hantering av avfall. De
investeringar som genomforts har bade omedelbara och
langsiktiga positiva effekter och bidrar bade till att mins-
ka det ekologiska avtrycket och till en battre arbetsmiljo
for medarbetarna.

Hedin Interwheel har under aret dkat aterbruket av de
trapallar som anvands inom ramen for verksamheten
fran laga tal till 99%. Vidare har bolaget minskat antalet
externa lager och samlat all lagerverksamhet till en plats,
vilket har minskat behovet av interna transporter och
darmed minskat CO2e-utslappen motsvarande 4 257
CO2e.

Hedin Automotive arbetar kontinuerligt med att utveck-
la produkter och processer inom lackering av bilar for
minskad klimatpaverkan. En av de forandringar som har
implementerats under aret ar anvandandet av produk-
ter som kréver lagre temperaturer vid anvandning och
torkning, vilket leder till minskad energiférbrukning. Detta
bidrar i sin tur till en mer hallbar drift och minskad mil-
jopaverkan fran vara verksamheter.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024 61



-1
- 5
-
[
.



Intro Affaren Verksamheten

Socialt ansvar (S)

Paverkan och styrning

Vad social hallbarhet innebir fér oss inom
bilbranschen

For oss som bilaterforsaljare och fordonsimportér innebar
social hallbarhet att skapa en trygg, inkluderande och utveck-
lande arbetsmiljo. Vi arbetar for goda arbetsvillkor, framjar
halsa och sdkerhet samt stravar efter mangfald och jamstall-
dhet. Genom kompetensutveckling, tydliga karriarvagar och en
valkomnande foretagskultur vill vi vara en attraktiv arbetsgiv-
are dar alla k&nner sig respekterade.

Samtidigt bidrar Hedin Mobility Group till samh&llsutveck-
lingen genom att skapa arbetstillfallen, investera i lokala
marknader och erbjuda héllbara mobilitetslésningar. Vi starker
den regionala naringslivsutvecklingen genom samarbeten med
lokala leverantorer och tjansteleverantorer, samtidigt som var
verksamhet genererar skatteintakter som stodjer samhéllets
infrastruktur och valfard.

Som en del av vart samhallsansvar framjar vi hallbara trans-
portalternativ genom ett vadxande utbud av el- och hybridfor-
don. Vi vagleder kunder mot mer héllbara val och samarbetar
med leverantérer inom gron teknologi for att driva utvecklin-
gen av en mer hallbar fordonsindustri.

Koppling till féretagets 6vergripande
hallbarhetsstrategi och mal

Social hallbarhet ar en central del av var hallbarhetsstrate-

gi, dar vi tar ekonomiskt, miljoméassigt och socialt ansvar. Vi
stravar efter en langsiktigt hallbar verksamhet dar vi inte bara
levererar bilar och service av hog kvalitet, utan aven skapar en
positiv arbetsmiljo och bidrar till samhé&llsutveckling.

Genom att félja upp nyckeltal som personalomsattning, sjuk-
franvaro och arbetsmiljdincidenter arbetar vi kontinuerligt for
att forbattra organisationen och arbetsvillkoren i de samhéal-

len dar vi verkar. For att starka kompetensforsorjningen inom
fordonsbranschen erbjuder vi praktikplatser, larlingsprogram
och samarbeten med utbildningsaktorer, vilket ger studenter
och nyutexaminerade vardefull praktisk erfarenhet och dkar

sysselsattningsmojligheterna.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Attraktiv arbetsgivare och
personalomsattning

Som en del av vart engagemang for social hallbarhet och
langsiktig organisatorisk stabilitet har vi satt ett mal att halla
personalomséttningen under 15%. Den faktiska person-
alomséattningen varierar dock beroende péa land och affar-
somrade och ligger for narvarande pa 19% for Retail, som ar
vart storsta affarsomrade. Den har avvikelsen fran vart mal
signalerar ett behov av att analysera bakomliggande faktorer,
sasom arbetsmarknadsférhallanden, interna utveckling-
smojligheter och ledarskapets paverkan pa medarbetarnas
engagemang. Genom att identifiera och adressera dessa
faktorer kan vi arbeta proaktivt for att forbattra medarbetar-
lojaliteten och skapa en mer stabil arbetsstyrka.

ANALYS

Vi ser en dynamisk arbetsmarknad dar konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft okar, sarskilt inom bilbranschen.
For att starka var attraktionskraft arbetar vi aktivt med att
utveckla var arbetsgivarprofil och sikerstélla att vi erbjuder
en stimulerande och héllbar arbetsmiljo.

Arbetsmarknadens forandring

Trender visar att yngre generationer i allt hogre grad
vardesatter flexibilitet, utvecklingsmojligheter och foretag-
skultur vid val av arbetsgivare. Vi ser detta som en mojlighet
att vidareutveckla vara erbjudanden inom karriarutveckling,
kompetensutveckling och arbetslivsbalans for att moéta de
forvantningar som dagens och morgondagens talanger har.

Arbetskrav och arbetskultur

Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar vara medar-
betare kanner sig motiverade och har de ratta forutsattning-
arna for att lyckas. Genom att lyfta fram goda prestationer
och erbjuda stoéd i form av ledarskapsutveckling, valbefin-
nandeprogram och balanserade prestationsmodeller, arbetar
vi for att skapa en positiv och hallbar arbetskultur.

Karriarmojligheter

Vi ser vikten av att tydliggora utvecklingsvagar inom organ-
isationen och har darfor intensifierat vart arbete med kar-
riarplanering, mentorskap och interna utvecklingsprogram.
Genom att investera i vara medarbetares framtid starker vi
bade engagemang och langsiktig kompetensforsorjning.
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Intro Affaren Verksamheten

Balans mellan arbete och fritid

Vi forstar vikten av en hallbar balans mellan arbete och
privatliv och fortsatter att utveckla initiativ som framjar flex-
ibilitet och valméaende. Vart mal ar att skapa en arbetsplats
dar medarbetarna trivs och har mojlighet att kombinera en
framgangsrik karriar med ett halsosamt privatliv.

Genom att fokusera p& dessa omraden starker vi var forma-
ga att attrahera, behélla och utveckla de basta talangerna i
branschen.

STRATEGIER OCH INSATSER

Ett tufft ekonomiskt &r har inneburit att en del aktiviteter har
initieras medan andra har skjutits pa framtiden.

En gemensam plattform fér framtidens HR-arbete

Under 2024 har vi genomfort en upphandling av ett globalt
Human Capital Management (HCM) system — en gemensam
People Platform for hela var organisation. Implementerin-
gen pabdrjades under forsta kvartalet 2025 och kommer att
lagga grunden for hur vi strategiskt arbetar med var viktigaste
resurs — vara medarbetare.

Implementeringen av var People Platform ar en viktig del

av var hallbarhetsstrategi, sarskilt inom den sociala och
styrningsrelaterade (governance) dimensionen av héallbarhet.
Genom att digitalisera och harmonisera vara HR-processer
globalt skapar vi forutsattningar for en mer rattvis, transpar-
ent och effektiv personalhantering, vilket i sin tur starker vart
ansvarstagande som arbetsgivare.

Med en enhetlig plattform sékerstéller vi att alla medar-
betare, oavsett land eller affarsenhet, omfattas av samma
HR-processer och riktlinjer. Plattformen sakerstaller efter-
levnad av nationella regelverk och ger oss battre insyn i hur vi
som arbetsgivare tar ansvar for vara medarbetare.

En tydlig struktur for karriarutveckling och kompetenshan-
tering bidrar till 6kad jamlikhet och rattvisa mojligheter inom
organisationen.

Plattformen underlattar rapportering och uppféljning av hall-
barhetsmal sdsom arbetsvillkor, mangfald, jamstalldhet och
medarbetartrivsel, vilket kommer hjalpa oss att identifiera
forbattringsomraden och agera mer proaktivt i framtiden.

Employer branding

Vi har aktivt arbetat med att utveckla véra karriarsidor pa
internet pa global niva genom att implementera en enhetlig
plattform som mojliggdér en sammanhéngande och inspire-
rande upplevelse for potentiella kandidater. Genom att samla
alla vara karriarsidor pa samma plattform kan vi sakerstalla
en enhetlig presentation av vart varumarke och de majligheter
vi erbjuder. Genom plattformen far vi en ny mojlighet att
maéta och analysera kandidaters upplevelser av var rekryter-
ingsprocess.
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Vi satsar pa unga talanger genom traineeprogram, praktik-
platser och mentorskap for att sékra framtida kompetens.

| Sverige deltar vi i MRF:s initiativ “Oppna din verkstad”, dar
skolungdomar far testa pa verkstadsyrket och inspireras till
en karriar i motorbranschen. P& samtliga arbetsplatser erbju-
der vi praktikmojligheter inom fordonsteknik och verkstadsar-
bete for att attrahera néasta generation.

Oka medarbetarengagemanget

Vi har genomfért Engagement Surveys i flera delar av verk-
samheten for att méata och starka medarbetarengageman-
get. Dessutom har ménga lokala och landsspecifika initiativ
lanserats for att ytterligare framja en positiv och engagerande
arbetsmiljo. Under 2025 planerar vi att utoka dessa insatser
for att nd annu fler medarbetare.

I Sverige och Nederldnderna har vi utvecklat nya onboarding-
program for att ge nyanstallda en smidig start. Sverige har
implementerat ett e-learningprogram, medan Nederlédnderna
har introducerat “Introduction Days” for en mer interaktiv
introduktion. Under 2024 har vi onboardat cirka 1 000 medar-
betare.

| Sverige har dven en chefsutbildning for nya chefer lanser-
ats med e-learning och webinar. | Nederlanderna pagar ett
samarbete med branschorganisationen for att utveckla en ut-
bildning for alla chefer, dar 2024 har fokuserat pa att definiera
larandemal.

I Norge, delar av Sverige och Finland har vart ambassadors-
program fortsatt. Programmet starker foretagskulturen, okar
engagemanget och skapar stolthet genom att lata utvalda
medarbetare representera foretaget internt och externt.

Synliggora och harmonisera karridrvagar

Under 2024 har vi globalt lagt grunden for en gemensam
jobbarkitektur, dar Sverige och Tyskland har varit foregéngare
i arbetet. Lanseringen startar 2025 och syftar till en enhet-
lig och transparent struktur som tydliggor roller, ansvar och
karriarvéagar. Ovriga lander kommer att inkluderas successivt
under 2025 och 2026 i samband med inforandet av en ge-
mensam People Platform.

En central del &r att koppla lonenivaer till definierade roller,
vilket sakerstéller rattvisa och konkurrenskraftiga loner. Detta
framjar en transparent ldnehantering, attraherar talanger och
ger oss mojlighet att identifiera och atgarda eventuella l6ne-
skillnader globalt.

SLUTSATS

Den nuvarande personalomséattningen pa nastan 20% utgor
en utmaning for var organisation, men erbjuder ocksa en
mojlighet till reflektion och forbattring. Genom att forsta de
grundlaggande orsakerna till omsattning och implement-

era riktade strategier kan vi arbeta mot att n& vart mal pa

en maximal omsattning pa 15%. Ett engagemang for dessa
forbattringar kommmer inte bara att gynna vara anstallda utan
ocksa tka var dvergripande organisatoriska effektivitet och
hallbarhet.



Intro Affaren Verksamheten

Jamstalldhet och mangfald

Konsférdelning,
medelantalet anstillda 2024

17% kvinnor

83% man

Kvinnor vs man i ledningsgrupp

Mobility Distri-

Solutions bution  Retail IT
Procentandel
kvinnor i
ledningsgrupp - 9 9 -
Procentandel
man i
ledningsgrupp 100 91 91 100

Som en del av vart jamstalldhetsarbete och for att adressera
den radande koénsobalansen inom organisationen har vi satt
upp malet att minst 25% av vara ledande positioner ska
innehas av kvinnor. Dessutom stravar vi efter att minst en
tredjedel av alla slutkandidater for chefsroller ska vara kvin-
nor. Var data visar att vi har mycket kvar att géra innan vi nar
det malet.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

ANALYS

Utmaningar och méjligheter i en mansdominerad
bransch

Bilbranschen ar traditionellt sett mansdominerad, vilket in-
nebar utmaningar i att attrahera och behalla en mer diversi-
fierad arbetsstyrka. Vi ser en mojlighet att arbeta aktivt for
att oka jamstalldheten genom riktade rekryteringsinsatser,
mentorskap och interna utvecklingsprogram. Genom att
skapa en inkluderande kultur och visa upp goda férebilder
kan vi férandra branschens normer och locka fler kvinnor och
underrepresenterade grupper till foretaget.

STRATEGIER OCH INSATSER

For att oka attraktionskraften och rekrytera fler kvinnor till
bilbranschen har vi vidtagit flera viktiga insatser. Arbetet med
att utveckla vart bildsprak i jobbannonser och pa karriar-
sidor har varit centralt, med fokus pa att lyfta fram kvinnliga
medarbetare och deras framgéangar inom verksamheten och
vi har ocksé kunnat se matbara, mycket positiva effekter av
detta. Vi stravar efter att skapa en inkluderande och inspire-
rande bild av branschen som appellerar till kvinnor.

Var tydliga jamstéalldhetspolicy och implementeringen av en
global Code of Conduct forstarker vart atagande att saker-
stalla att bade man och kvinnor har lika mojligheter att
utvecklas och avancera inom organisationen. Detta bidrar till
en kultur av rattvisa och respekt, dar varje individ kan na sin
fulla potential.

Dessutom har vi initierat olika lokala projekt for att 6ka var
synlighet bland unga kvinnor och studenter, varav tidigare
namnda “Oppna din verkstad” &r ett s&dant. | Storbritannien,
till exempel, samarbetar vi med flickskolor for att inspirera
och informera dem om karriarmgjligheterna inom bilbran-
schen. Genom dessa initiativ stravar vi efter att attrahera fler
kvinnliga talanger och skapa en mer jamstalld och diversi-
fierad arbetsstyrka som speglar var samhallsstruktur och
kundbas.

Aven projektet for att utveckla och implementera en global
jobbarkitektur har initierats som en strategi for att uppfyl-
la direktivet om Pay Gap Transparency. Vi arbetar aktivt for
att sakerstalla att vi &r val forberedda infér det kommande
lagkravet i europeiska lander. Genom att skapa en enhetlig
struktur for jobb och l&ner stravar vi efter att 6ka trans-
parensen och rattvisan i var lénehantering, vilket i sin tur
bidrar till att minska l6neskillnader och framja en mer jamlik

arbetsmiljo.

| de lander dar vi ar verksamma arbetar vi aktivt, sa langt det
ar mojligt och med hansyn till branschens behov, for att ska-
pa incitament for foraldraledighet genom att erbjuda konkur-
renskraftiga villkor som framjar en balans mellan arbete och
familj. Under 2024 har vara verksamheter i Storbritannien for-
battrat sina formaner for foraldraledighet for att uppmuntra
fler anstéllda att utnyttja denna mojlighet, vilket aven stérker
foretagets attraktivitet bland unga talanger - framfér allt unga
kvinnor.
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Halsa, arbetsmiljo och sakerhet

| var verksamhet ar en trygg arbetsmiljo och medarbetarnas
hélsa och sakerhet alltid av hégsta prioritet. Vi &r medvetna
om de risker som kan uppsta i vart arbete och stravar efter
att proaktivt identifiera och hantera dessa genom strikt efter-
levnad av arbetsmiljélagar och sakerhetsrutiner. Var vision ar
en arbetsplats utan olyckor eller skador, dar alla medarbetare

har ratt att arbeta under siakra och hilsosamma forhallanden.

Héalsa och sikerhet

Mobility  Distri-

Solutions  bution  Retail IT
Sjukfranvaro (%) 54 43 55 21
Antal rapport-
erade tillbud - 143 82 -
Antal allvarliga
tillbud - 49 28 -
Antal rapporte-
rade olyckor - 40 226 -

Antal arbetsrela-
terade dodsfall - - - _

ANALYS
Arbetsmilj6é och risker

I alla lander dar vi ar verksamma finns det omfattande och
tydliga arbetsmiljolagar som skyddar vara medarbetares hal-
sa och sékerhet. Myndigheter och relevanta organ ¢vervakar
noggrant efterlevnaden av dessa lagar, vilket bidrar till en
trygg och saker arbetsmiljo. Inom vara verksamheter ar det
sarskilt viktigt att vara medveten om de riskfyllda arbetsmo-
ment som férekommer, i synnerhet i vara verkstader. Darfor
ar det avgorande att strikt folja arbetsmiljolagarna och imple-
mentera sékerhetsrutiner samt utbildningar som minimerar
riskerna och sakerstaller att alla medarbetare kan utfora sina
arbetsuppgifter pa ett sékert satt.

Vidare ar det avgorande att folja de lokala regelverk som finns
péa plats. | enlighet med lagarna ska incidenter och olyckor
rapporteras omedelbart och utredas noggrant for att identifi-
era orsaker och férhindra framtida handelser. Genom att ska-
pa en kultur av 0ppenhet och ansvarstagande kan vi férbattra
var arbetsmiljo kontinuerligt och skydda vara medarbetares
hélsa och valbefinnande.

Antalet rapporterade tillbud, olyckor och arbetsolyckor ar
for narvarande lagt i relation till antalet arbetsplatser och
medarbetare. Varje rapporterat fall hanteras enligt loka-

la arbetsmiljlagar och genomgar en noggrann analys och
utredning, i enlighet med bade lagkrav och foretagets rutiner,
for att forebygga framtida incidenter.
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STRATEGIER OCH INSATSER
Arbetsmiljo

Vi har identifierat ett behov av att starka chefernas kom-
petens inom arbetsmiljo och arbetssakerhet, samt att 6ka
medvetenheten bland vara medarbetare. For att mota dessa
behov har vi i de svenska verksamheterna pabdrjat utvecklin-
gen av ett fokusprogram for 2024 och 2025, sarskilt inriktat
pa arbetsmiljo. Eftersom lagstiftning och krav varierar mellan
vara marknader hanteras arbetsmiljéinsatser huvudsakligen
pé lokal niva. Vi kommer att utvéardera resultaten fran det
svenska programmet och analysera mojligheterna att anpassa
och implementera liknande initiativ i fler lander framover.

Programmet omfattar flera initiativ, inklusive en vidareutveck-
ling av vara karriarutvecklande samtalsuppfoljningar, dar bade
chefer och medarbetare kommer att bidra till sin egen halsa
och aktivt paverka den positiva arbetsmiljon. Dessutom har
vi startat upp initativet “Fokus pa arbetsmiljo,” som lanseras

i verksamheten med start i januari 2025. Som en del av detta
iniativ kickstartar vi en utbildning i arbetsmiljo for alla chefer
och medarbetare i ledande befattningar. Utbildningen, som
innefattar bade e-learning och tva interaktiva webbinarier, ar
skraddarsydd for att mota vara specifika behov.

Vi har dven gjort liknande satsningar inom vara retail-verk-
samheter i Belgien, Tyskland, Slovakien och Nederldnderna,
dar bade chefer och medarbetare har fatt tillgang till utbild-
ningar inom arbetsmiljo. | Tyskland, exempelvis, har samtliga
chefer och medarbetare mojlighet att delta i utbildningar via
en extern leverantdr och en onlineplattform.

I Norge &r utbildning i stresshantering obligatorisk for chefer,
och i Storbritannien har vi utbildad personal som ar special-
iserad pa Mental Health First Aid. Dessa initiativ syftar till att
starka kompetensen inom arbetsmiljo och stodja vara medar-
betare i att hantera utmaningar pa arbetsplatsen.

Vi har pa global niva implementerat visselblasarkanaler som
ger medarbetare magjlighet att anonymt rapportera oegent-
ligheter, inklusive miljo- och arbetsmiljorisker. Dessa kana-
ler syftar till att skapa en trygg och 6ppen arbetsmiljo dar
anstéllda kanner sig sakra pa att uttrycka sina farhagor och
bidra till att forbattra sékerheten och vélbefinnandet inom
organisationen.

Hilsa och vialmaende

En hallbar arbetsmiljo ar avgérande for bade vara medar-
betares valmaende och var langsiktiga framgang som foretag.
Under aret har var genomsnittliga sjukfranvaro legat pa drygt
5%. Eftersom vi &r en global organisation hanteras insatser
kopplade till hdlsa och sjukfranvaro pa lokal niva, anpassade
efter respektive lands lagstiftning, arbetsmarknadsvillkor och
behov.

| flera av vara verksamheter finns etablerade initiativ for

att framja halsa och forebygga sjukfranvaro, sasom fore-
tagshalsovard, friskvardsformaner och arbetsanpassade
l6sningar. Genom att fortsatt arbeta med en god arbetsmiljo
och ett héallbart arbetsliv skapar vi forutsattningar for att vara
medarbetare ska ma bra och kunna prestera langsiktigt.



Intro Affaren Verksamheten

Socialt, paverkan och lokalsamhalle

Initiativ for att minska sociala klyftor, exempelvis genom traineeprogram fér underrepresenterade grupper.

ANALYS

Som en internationell arbetsgivare har vi en bred social paverkan
och en mojlighet att bidra till lokalsamhallen dar vi ar verksam-
ma. Vi strévar efter att vara en inkluderande arbetsgivare och
skapa mojligheter for fler att kommma in i arbetslivet, men vi ser
ocksé att vi har mer att gora for att aktivt minska sociala klyftor.

Det finns manga lokala initiativ, sésom samarbeten med
yrkesskolor och praktikprogram. For att fortsatta starka vart
sociala ansvarstagande behover vi framét se Gver hur vi sys-
tematiskt kan bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad
och skapa langsiktiga effekter i de samhallen dar vi verkar. Var
malsattning &r att pa sikt etablera en sammanhéllen strategi
for att aktivt stotta underrepresenterade grupper eller etablera
traineeprogram som framjar 6kad mangfald.

STRATEGIER OCH INSATSER
Attrahera och utveckla framtidens tekniker

Teknikeryrket ar en kritisk funktion i var verksamhet men ocksa
en yrkesgrupp dar det rader stor brist pa utbildad personal. Den-
na utmaning forstarks av en tuff konkurrens om arbetskraften,
vilket gor rekrytering till en strategisk prioritet.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

For att mota detta arbetar vi aktivt med lokala initiativ och sam-
arbeten for att attrahera, utveckla och behalla teknisk kompe-
tens. Genom nara samarbeten med yrkesskolor och larlingspro-
gram skapar vi langsiktiga relationer med framtidens tekniker.

I samtliga laAnder tar vi emot praktikanter i vara verksamheter
och erbjuder dem en vag in i arbetslivet genom handledning och
erfarenhet inom var bransch.

Pa flera hall har vi framgangsrikt byggt upp en stark rekryte-
ringsbas genom att integrera praktikanter i var verksamhet,
vilket gor att en betydande del av vara teknikerrekryteringar sker
direkt fran praktikprogrammen. Denna modell fungerar som ett
effektivt satt att bade sakerstalla kompetensforsorjningen och
starka vart arbetsgivarvarumarke inom teknikeryrket.

Genom dessa insatser tar vi ett aktivt ansvar for kompetens-
forsoriningen i branschen och bidrar samtidigt till en hallbar
arbetsmarknad dar unga far maojlighet att utvecklas och vaxa
inom vart foretag.
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Styrning (G)

Paverkan och styrning

Hedin Mobility Group stravar efter att integrera hallbarhet
som en naturlig del i samtliga verksamhetsomraden. Vi
arbetar kontinuerligt med att 6ka den interna styrningen och
kontrollen, och har en riskbaserad styrningsmodell. Var verk-
samhet ska préglas av ett etiskt forhallningssatt, mot saval
medarbetare, kunder och andra intressenter i var vardekedja.
Vi ska efterleva externa lagkrav, och etablera tydliga interna
regler och rutiner som framjar denna malsattning. Vi arbetar
med uppfoljning, kontroller och revisioner, som ocksa ska
leda till 6kad effektivitet och l[Gnsamhet. Under 2024 har
koncerngemensamma policys faststéllts inom en rad om-
raden, for att oka medvetenheten om risker, och hur vi ager-
ar for att eliminera eller begréansa dessa i samtliga lander dar
vi ar verksamma. Foljande koncerngemensamma policys har
beslutats av Hedin Mobility Groups styrelse under aret:

- Global Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy
+ Global Conflict of Interest Policy

+ Global Anti-Money Laundering & CTF Policy

+ Global Competition and Fair Trade Policy

+ Global Trade Restriction Policy

+  Global Whistleblowing Policy

Sedan tidigare har vi ett internt regelverk bestaende av
policys, riktlinjer och instruktioner med syfte att skapa god
intern styrning och kontroll.

Affarsetik

Hedin Mobility Group ska alltid agera etiskt, med stod i lag
och erkdnda branschnormer. God affarsetik innebar exem-
pelvis konkurrens pé lika villkor, nolltolerans mot korruption
och mutor och sunda affarsrelationer dar vi ocksa stéaller
krav pa vara leverantorer. Vi varnar ocksa integritet, och ska
alltid hantera personuppgifter och annan information pa ett
sakert och ansvarsfullt satt.

Vi arbetar aktivt for att intressekonflikter och jav ska
undvikas. Det kan till exempel réra sig om biverksamheter,
att agera mellanhand i transaktioner mellan Hedin Mobility
Group och tredje part, eller att anstélla néra sléaktningar.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Antikorruption och mutor

Hedin Mobility Group saljer bade till privatpersoner och foretag
och gor egna inkop. Risk for oegentligheter som mutor eller
korruption forekommer i alla affarsforbindelser och var verk-
samhet ar inget undantag.

Vi har koncerndvergripande policyer for inkép, med en upp-
forandekod for vara leverantorer och en intern uppférande-
kod for inkdpsavdelningen. Vi har en koncerngemensam
uppforandekod och en policy for anti-korruption, samt tydliga
attest- och befogenhetsregler for vara anstallda.

Vi foljer géllande lagstiftning i de lander dar vi bedriver
verksamhet och nationella koder om gavor, beléningar och
andra formaner i naringslivet. Vara anstéllda forvantas ha en
forstéelse for vad antikorruption ar och var granserna for
mutor eller annan otillborlig paverkan gar.

Visselblasarsystem

Under 2024 implementerades en koncerngemensam funktion
och policy for visselblasare. Visselblasarfunktionen ar till-
ganglig for samtliga anstallda, och andra berérda intressenter,
pa Hedin Mobility Group med dotterbolag. Visselblasarfunk-
tion sékerstaller att eventuella brister och missforhallanden
kan rapporteras, och anmalaren kan vara anonym.

Under aret har 42 arenden rapporterats, och dessa har han-
terats i enlighet med var policy. Merparten av dessa rorde
arenden som kunde avslutas utan vidare utredning, medan
ett fatal kravde uppfoljning men har hanterats inom angiven
tidsram.

Viktiga principer fér visselbladsning
Hedin Mobility Group har etablerat en koncerngemensam
policy och systemstod for visselblasning, med syfte att

sékerstalla gallande lagkrav och skydda de personer som vill

rapportera eventuella brister och missforhallanden.

+ Alla inrapporterade arende tas pa allvar.

Alla &renden utreds noggrant och snabbt, och pa ett
objektivt satt.

Visselblasare skyddas mot otillatna repressalier.
- Visselblasare kan vilja att anméla anonymt.

Anmélare i systemet far aterkoppling, senast inom 3
maéanader.

Sakerstalla att de som berdrs far mojlighet att bemota
anklagelser eller misstankar riktade mot sig.

+ Systemstodet och processen uppfyller krav pa personlig
integritet enligt gallande lag.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi for grona investeringar ar en del av EU:s grona
giv och syftar till att skapa en gemensam definition av vilka
aktiviteter som klassas som miljomassigt hallbara, for att
underlatta identifiering av hallbara investeringar.

Hedin Mobility Group rapporterar for andra aret enligt EU:s

taxonomi. Foregdende ar identifierades vilka av koncernens
aktiviteter som omfattas av de sex miljomal som stélls upp
i taxonomin:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Overgang till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

For att en ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
miljomassigt hallbar ska den vasentligt bidra till ett eller
flera av de sex faststallda miljomalen, inte orsaka betydande
skada for nagot av de dvriga malen, samt uppfylla vissa
definierade minimiskyddsatgarder.

Hedin Mobility Group har under 2024 fortsatt arbetet med
att definiera vilka aktiviteter som ar férenliga med taxonomin
och alltsa uppfyller de tekniska granskningskriterier som
stéllts upp for respektive aktivitet. Det inkluderar en
kartlaggning av data som utgor grunden for rapportering
av forenlighet. Ett projekt har paborjats med syftet att
anpassa koncernens system for insamling av relevant data.
Det omfattar ocksa sakerstallandet av att aktiviteterna
inte orsakar betydande skada for dvriga miljomal samt att
de uppfyller minimiskyddsatgarderna. Vi har for aret inte
rapporterat forenlighet pa grund av brist pa data.

De aktiviteter som identifierats for Hedin Mobility Group ar féljande:

MILJOMAL 1
Begransning av klimatférandringar

3.3. Tillverkning av koldioxidsnéal transportteknik (inklusive
reparation och underhall)

| var eftermarknadsaffar ar vi en given partner for att
underhalla och reparera fordon oavsett marke, modell eller
drivlina. Vi anvander begagnade reservdelar nar det ar maojligt
och sakerstéller att avfall som uppstar atervinns i storsta
mojliga grad.

6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon (inklusive kop, finansiering, uthyrning och
leasing) samt 6.6. Tjanster avseende vagtransport av gods
(inklusive kop, finansiering, uthyrning och leasing)

Vart affairsomrade Mobility solutions erbjuder en stor variation
i sin fordonspark som ger kunden mgjlighet att

valja ratt utifran sina énskemal och behov vid korttidshyra.

| var forsaljning inkluderas fordon med aterkdépsatagande

dar intakten redovisas over kontraktsperioden i enlighet

med operationell leasing.

Da vi idag inte har mojlighet att sarskilja fordonstyper ur var
finansiella rapportering fullt ut, valjer vi att sl& samman 6.5
och 6.6 och bendmner den 6.5 i tabellerna nedan.

7.4. Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader

Var nya satsning Hedin Supercharge fokuserar pa att bygga

ut laddinfrastruktur for publik laddning och framgent ockséa
forvaltning av vart befintliga laddarbestand som anvands for
eget bruk. For 2024 finns annu ingen vasentlig omsattning i
aktiviteten, men investeringar har paborjats i Sverige.
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7.7 Férvarv och agande av byggnader (inklusive uthyrning)
Vi hyr merparten av vara fastigheter. P& manga av

vara anlaggningar finns fordonstvatt, bilbesiktning och
restauranger for att ge kunder ett bredare erbjudande i
samband med bestk. Genom att hyra ut i andra hand till
dessa aktorer samt i egenskap av hyrestagare omfattas vi

av denna aktivitet.

MILJOMAL 4
Overgang till en cirkuliar ekonomi

5.3. Férberedelse fér &teranvidndning av uttjinta produkter
och produktkomponenter

Vara bildemonteringsverksamheter Hedin Recycled i Sverige
samt delar av KOED-koncernen i Danmark ar en del av

vart bidrag till cirkular ekonomi. De komponenter som kan
ateranvandas stalls till forfogande for vara egna verksamheter,
externa aktorer men aven privatpersoner. Resterande delar
omhandertas av vara avfallspartners och atervinns till upp till
95%.

5.4 Forséaljning av begagnade varor

Forsaljning av begagnade fordon ar en viktig del av vart
erbjudande for att utnyttja fordonens livslangd i sa stor
utstrackning som majligt. Vi nar ocksa en bredare kundkrets
och kan darmed hjalpa fler att valja fordon med lagre
klimatpaverkan.
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Berdkningsmetod

Omsattningen som redovisas ar den del av koncernens

totala nettoomsattning som avser ovanstaende aktiviteter.

Total nettoomséattning redovisas i resultatrakningen i
finansiella rapporter, se aven not 4.

Driftsutgifter relaterade till omfattade aktiviteter
redovisas enligt definitionen i taxonomin, dvs direkta
icke-aktiverade kostnader, framst hanforliga till
byggnadsrenovering, underhall och reparation, kortsiktiga
leasingavtal samt utgifter som ror det dagliga underhallet
av anlaggningstillgdngar som kravs for sékerstallandet av
tillgadngens fortlopande och andamalsenliga funktion.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Kapitalutgifter avser nyanskaffningar av immateriella och
materiella tillgadngar under aret, inklusive investeringar via
forvarv av verksamheter, se not 13-14 i finansiella rapporter.

Den fullstandiga redovisningen av aktiviteter som omfattas
av taxonomin aterfinns i nedan taxonomi-tabeller.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och ut-

1. byggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser NEJ

med minimalt avfall fran branslecykeln.

basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlagg-

3. ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ

sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlagg-
ningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar
for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmepro-
duktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ
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Verksamheten

Kriterier for vasentligt bidrag
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Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omsittning fér taxonomiférenliga verksamheter (A1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav mojliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 33 19 094 21% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 19%
I{:izz%rfd:gid motoreyklar, personbilar och latta ccM65 2857 3%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 3%
Forvarv och agande av byggnader (inklusive uthyrning) CC™ 7.7 75 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
gg;bgiiifié%s;enr::tvsmd”'”g av utjanta produkter o ¢ 5 50 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL  N/EL 0%
Forsaljning av begagnade varor CE54 25 906 28% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 24%
Omsattnl_ngen hos de_verk__samheter som orr]fattas av 47 985 52%  24% 0% 0% 0%  28% 0% 46%
taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga (A.2)
gg:::f:'(’;%I‘;'Z‘,’)erksamheter som omfattas av 47985 52% 24% 0% 0% 0% 28% 0% 46%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattmng_en hos verksamheter som inte omfattas 44 315 48%
av taxonomin
TOTALT 92 300 100%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér taxonomiférenliga verksamheter (A:1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar taxonomiférenliga
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 3.3 430 5% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%
ﬁi@zﬁz@gicj motoreyklar, personbilar och latta CCM65 5440  66%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 47%
Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader och parkeringsplatser i anslutning ~ CCM 7.4 43 1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
till byggnader
Forvarv och dgande av byggnader (inklusive uthyrning) CCM 77 1931 23% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 37%
Kapltalutiglfter for de yerkfamheter som orr'{fattas av 7844 95% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 00%
taxonomin men som inte &r taxonomiférenliga
:;;xlf;g:il:t(il?f; f;;r verksamheter som omfattas av 7844 95% 95% 0% 0% 0% 0% 0% 90%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
h 390 6%
taxonomin
TOTALT 8 234 100%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for taxonomiférenliga verksamheter (A1) [o] 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar taxonomiférenliga
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 33 192 70% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 66%
Forberedelse for dteranvandning av uttjanta CES53 1 0% NEL  N/EL  NJEL  NJEL EL N/EL 1%
produkter och produktkomponenter
Forsaljning av begagnade varor CE 54 24 9% N/EL  N/EL N/EL N/EL EL N/EL 10%
Drlftsutg!fter for de V?rksa}‘mheter sor_n"omfz_attas av 207 T9%  70% 0% 0% 0% 9% 0% 77%
taxonomin men som inte dr taxonomiférenliga (A.2)
?E;X[:’::t)trsr]L::]gEfAt?:;ozr')verksamheter som omfattas av 27 T9%  70% 0% 0% 0% 0% 0% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Drlftsutglfte'r hos verksamheter som inte omfattas 57 21%
av taxonomin
TOTALT 274  100%
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr 556065-4070

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 48-74 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde
fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Molndal den 23 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

e

Ne—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Koncernstruktur

Hedin Mobility Group AB
556065-4070

Hedin Automotive

Hedin Automotive

Hedin Automotive BV. Belgium AB

Hedin Automotive AS

Hedin Automotive GmbH Hedin Automotive Ltd
)

Bilbyen Dekkhotell AS
(101%)
NO 989 568 272

Hedin Automotive 1M
BV (100%)
KVK 33191254

Hedin Automotive
Stockholm AB (

MPS Bilskade
Haugesund AS (51%)
NO 916 973 012

Hedin Automotive IME
1 BV (100%)
KVK 58858555

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24.5%)
NO 918 303 901

|| Hedin Automotive 2N
BV (100%)
KVK 61495751

DC Management

Hedin Automotive 50 Services Ltd (100%)
BV (100%) 02052212
Hedin Automotive
KVK 3324594
Mélndal AB (100%) 35245943 Stephen James
N (Automotive) Ltd
Hies B‘\‘I"(‘%"gg‘;"e & (100%) 09738102
6
KVK 23022016 Stephen James Group
Trading LLP (100%)
Hedin Automotive 3FE| 0C325235
[ BV (100%) Hedin Brecht Real
KVK 61783722 Estate NV (100%)
BEO 429.262.909
|| Hedin Automotive 4F
BV (100%) -
Wheel City Ltd
KVK 37132789
(100%)
— — 08764832
—{ lin Automotive
BV (100%) Unifleet NV
KVK 36045845 (100%)
BEO 0773 708 820
Hedin Automotive
1 4vBev Mabi Mobility NV
(100%) (100%)
KVK 34088558 BEO 429 924 289
m “e""BVA““"ﬂOO”(y"‘;“VE Hedin Trucks NV
[ezliEEAE KVK 34169543 (e
H (66%) BEO 740 605 490
DK 40 87 32 95 | = —
Brdr. Schebers BV (100%) K K
ool ——
DK 737 333 16 Tedn STk KVK 17141446
Koed Aarhus Nord A/S m BV (100%)
H (70%) KVK 27089250 ABS Autoherstel De
DK 387 755 45 Kade BV. (50%)
Hedin Automotive 7B KVK 50282700
Koed Vejle A/S BV (100%) i
Finasure B.V (50%)
(70%) KVK 18012463 VK 73206298
DK 409 887 85
Hedin Customer
Sparta ApS Services BV (100%) Go Car Sharing B.
N (Bogc) KVK 34148789 ] 50%
DK 360 458 41 KVK 23077108
Hedin IT Benelux BV
(100%) Dubbelsteyn Rent
KVK 33242437 BV (100%)
KVK 89853865
Janssen Kerres
Lease BV. (100%) v Dggbeés;ygv
[— astgoe! Vo
LYNGEESS (100%)
KVK 88863425
Hedin Automno? Dubbelsteyn Vast:
P BV (100% ubbelsteyn Vast-
K?/K 34(2225031 |goed 67 BV. (100%)
KVK 88863433
Hedin Automotive
Schadeherstel BV

(100%) KVK 33275556

tWellColl Heerlen BV,
(50%)
KVK 1407545

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063
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Hedin MG Sweden AB Hedin Automotive
A ) Switzerland AB

Hedin MG Finland Oy
(10¢

Hedin Automotive
Schweiz AG (100%)
CHE 106.961.051

Hedin HMC Motor
Company AB
%)

MSDE Beteiligungs AG
(100%)
CHE 219.713.801

Hedin Caetano AB

Hedin Automotive
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Hedin Automotive
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KW Parts NV
H (100%)
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[ (100%)
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KW Technology 7 (100%)
Center Gmbh (100%) 977515998
HRB.30976
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Hedin Parts and Logi
AB (100%)
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Car AB (1(

Hedin Nordic Truck AB
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Hedin Nordic Truck A/S
(100%)

Car to Go Sweden AB
(1

Unifleet AB
Q

Mabi Mobility AB
(1 )

Hedin Supercharge AB
(10¢
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5 ar i sammandrag

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 92 300 81678 52 522 28 114 24 024
Rorelseresultat -55 1353 2 297 993 689
Finansiella poster -1385 -813 -103 -154 =177
Resultat fore skatt -1440 540 2194 839 51
Skatt 283 10 -348 -196 -125
Arets resultat -1157 550 1846 644 386
Immateriella anlaggningstillgangar 4288 4228 3124 2109 1695
Materiella anlaggningstillgangar 27 416 28 714 22 562 12 676 7475
Finansiella anldggningstillgangar 1298 1963 1947 1086 82
Varulager 17159 17 289 13 647 4 363 2775
Kundfordringar 3733 4028 3483 1534 909
Ovriga omsittningstillgangar 3015 3442 2333 2 579 605
Summa tillgangar 56 909 59 664 47 096 24 347 13 540
Eget kapital 7423 8 490 8 200 6 058 1197
Langfristiga skulder 18 114 21994 17 052 10 077 7633
Leverantdrsskulder 6 787 9087 7036 2 556 1510
Ovriga kortfristiga skulder 24 585 20 093 14 808 5 656 3200
Summa eget kapital och skulder 56 909 59 664 47 096 24 347 13 540
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 026 5095 1861 2209 1707
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521 -5222 -8 465 -5 009 -680
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1829 494 5 531 4473 -1045
Arets kassaflode -324 367 -1073 1673 -18
Soliditet 14% 15% 17% 26% 1%
Avkastning pa eget kapital -15% % 26% 18% 36%
Medeltalet anstallda 434 9 370 6172 3569 2 651
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MEUR 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 8 036 7 361 4720 2749 2393
Rorelseresultat -5 122 206 97 69
Finansiella poster -121 -73 -9 -15 -18
Resultat fore skatt -125 49 197 82 51
Skatt 25 1 -31 -19 -12
Arets resultat -100 50 166 63 39
Immateriella anlaggningstillgangar 373 381 281 206 169
Materiella anlaggningstillgangar 2 387 2588 2 027 1239 745
Finansiella anlaggningstillgangar 13 177 175 106 8
Varulager 1494 1558 1226 427 276
Kundfordringar 325 363 313 150 91
Ovriga omséttningstillgdngar 262 310 210 252 60
Summa tillgangar 4 954 5377 4232 2 381 1349
Eget kapital 646 765 737 592 19
Langfristiga skulder 1577 1982 1532 985 760
Leverantdrsskulder 591 819 632 250 150
Ovriga kortfristiga skulder 2140 181 1331 553 319
Summa eget kapital och skulder 4 954 5377 4232 2 381 1349
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 176 459 167 216 170
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 -47 -761 -490 -68
Kassaflode fran finansieringsverksamheten S159 45 497 437 -104
Arets kassaflode -28 33 -97 164 -2
Soliditet 14% 15% 7% 26% 1%
Avkastning pa eget kapital -15% % 26% 18% 36%
Medeltalet anstallda 1434 9370 6172 3569 2 651
Omrékningskurs SEK/EUR 11,49 11,10 13 10,23 10,04
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Intro Affaren Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

ZLEUOINEETTE L E B Finansiella rapporter

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr. 556065-4070 far harmed avge
Arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Hedin Mobility Group AB ar ett familjeagt bolag med verk-
samhet huvudsakligen inom férséljning och service av nya
och begagnade fordon, import och distribution av fordon,
reservdelar och déck samt leasing och korttidsuthyrning av
fordon.

Retail

Inom affarsomradet Retail bedrivs detaljhandel av nya och
begagnade personbilar, transportbilar och lastbilar i 13
europeiska lander. Det sker genom ett fullservicekoncept

dar bade privat- och foretagskunder forutom fordon erbjuds
finansiering, serviceavtal, dackhotell och foérsékring. Verk-
samheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien,
Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Tyskland, Schweiz,
Slovakien, Tjeckien och Ungern. | november 2024 opererar

vi &ven en fullserviceanlaggning for Iveco i Danmark. Total
erbjuds mer an 50 bilmarken, dar Mercedes-Benz, BMW, Ford,
KIA, Nissan, BYD och MG tilthor de storsta. Storre delen av
forsaljningen sker under varumarket Hedin Automotive for de
flesta marknader, medan Hedin Performance Cars anvands
vid férsaljning av Porsche i dedikerade Porsche Center i Sveri-
ge och Norge.

Under varumarket Carstore samlar vi vara forsaljningsanlagg-
ningar som ar dedikerade for férsaljning av begagnade fordon,
for att bygga upp ett néatverk i de lander dar vi ar aktiva.
Carstore bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Slovakien.

Distribution

Inom affarsomradet Distribution bedrivs import och distribu-
tion av fordon, reservdelar och dack. Fordonen distribueras
bade genom egna aterforsaljare inom affarsomradet Retail,
som av externa aterforsaljare. | Sverige sker distribution av
varumarkena Ford, MG, BYD och Honggi. BYD Trucks distri-
bueras aven i Belgien, och Hongqi distribueras &ven i Tysk-
land samt Benelux. Verksamheten avser forsaljning av nya
person- och transportbilar samt reservdelar tillsammans
med finansieringslosningar, vagnskadegarantier och privatle-
asingerbjudanden. | Europa bedrivs import och distribution av
varumarkena Dodge och RAM samt Ford F-150, inklusive ho-
mologering i egen regi. Vi &r dessutom officiell distribut6r av
Corvette i Kontinentaleuropa och Norden, samt av INEOS Gre-
nadier pa elva europeiska marknader. Med start i november
2024 bedriver vi aven import och distribution av Iveco Trucks
produkter i Danmark, Sverige, Norge och Finland. Genom det
halftenagda bolaget RN Nordic sker distribution av Renault,
Dacia och Alpine i Sverige och Danmark.

Hedin Parts and Logistics AB ar exklusiv global leverantor av
Saab originaldelar genom ett globalt néatverk i Europa, Nord-
amerika, Asien och Australien. Férutom logistiktjanster at
externa kunder hanterar de dven reservdelsdistributionen for
flera av véra distributionsmarken.
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Interwheel &r ett av Sveriges storsta foretag inom dack-
branschen och distributor for Alutec falgar, Kumhodack samt
Coopers dackprogram.

Sedan borjan av 2023 sker aven bildemontering genom dot-
terbolaget Hedin Recycled Halmstad AB. Genom detta kan vi
bland annat erbjuda begagnade reservdelar och darmed yt-
terligare starka vart kunderbjudande och var Servicemarknad.

Koncernen &r auktoriserad reservdelsdistributor for General
Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep,
Dodge, RAM), och ar Europas stérsta reservdelsgrossist av
amerikanska bildelar med forsaljning i 37 lander. Forséljningen
sker under varumarket KW Parts.

Distribution och férsaljning av BMW reservdelar for den
norska och danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge och
Koed i Danmark.

Mobility solutions

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett
sortiment av personbilar, transportbilar och minibussar. Dar-
utéver finns ett koncept med langtidshyrning som mark-
nadsfors under namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom franchise och har ett rikstédckande sta-
tionsnat i Sverige samt verksamhet i Norge, Finland, Belgien,
Nederlanderna och Schweiz.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar via
varumarket Carplus, som rymmer hela erbjudandet inklu-
sive leasing, forsékring och service. Bolaget &r den drivande
kraften inom digital transformation av fordonsaffaren, dar
kunden har mojlighet att gora det kompletta valet av marke,
modell, farg, aterforsaljare och leveransplats online. Unifleet
AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordon-
sadministrationstjanster till den svenska féretagsmarknaden.

Hedin Supercharge ar en av de senaste investeringarna, dar
vi tillhandahaller laddstationer for elektriska fordon. For
narvarande har vi ca 100 laddpunkter pa 24 platser, och
planerar att fram till 2026 bygga ytterligare 100 laddpunkter
pa 23 platser.

Moderforetaget

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestéar i allt vasentligt
av att férvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterforetag,
samt tillhandahélla gemensamma funktioner sdsom ekonomi,
HR, marknad, ink&p, biladministration, etc.

Foretaget ar dotterféretag till Hedin Group AB, org nr
556702-0655 med sate i Mélndal, vilket aven uppréattar
koncernredovisning.
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Nyckeltal
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 92 300 81678 52 522 28 114 24 024
Operativt rérelseresultat 614 1535 2106 1084 778
Operativ rérelsemarginal, % 0,7 1,9 4,0 39 32
Rorelseresultat ’ -55 1353 2 297 993 689
Resultat efter finansiella poster -1440 540 2194 839 51
Balansomslutning ’ 56 909 59 664 47 096 24 347 13 540
Avkastning pa eget kapital, % -15 7 26 18 36
Soliditet, % 14 15 17 26 1
Soliditet, % exklusive IFRS 16 17 18 21 33 17
Medeltalet anstéllda 11434 9370 6172 3569 2 651

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden 2023. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Soliditet: Eget kapital samt efterstéllda skulder till moderféretag i férhallande till balansomslutningen.
Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.

Operativ rérelsemarginal: Operativt rorelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

Hindelser under aret

Den 4 januari utsags Hedin Mobility Group till distributor
for MG i Finland. Forsaljnings- och servicenatverket bestar
initialt av 13 fullserviceanlaggningar som drivs av Hedin
Automotive Finland. Saljstart och kundleveranser inleddes
under andra kvartalet 2024.

Den 12 februari 2024 meddelades att Hedin Mobility Group
under perioden november 2023 till februari 2024 avyttrat
hela sitt innehav i det noterade bolaget Pendragon PLC.

Den 4 april meddelades att Hedin Mobility Group har ut-
setts till officiell distributér av sportbilsmarket Corvette i
Sverige, Norge och Finland.

Den 18 april kommunicerades att Hedin Mobility Groups-
dotterbolag, Hedin Automotive N.V., ar utnamnt till aterfor-
saljare av XPENG i Belgien och Luxemburg.

Den 2 maj kommunicerades att Hedin Mobility Group har
beslutat att samla sin retaildivision under varumarket
Hedin Automotive. Varumarket Carstore kommer fort-
satta verka parallellt med Hedin Automotive pa samtliga
marknader i rollen som en renodlad aktor inom begagnade
fordon.

Den 3 maj tilltradde Hedin Mobility Group foérvarvet av
Mercedes-Benz Forsaljnings AB. Forvarvet omfattar hela
Mercedes-Benz Malmos verksamhet inom fordonsforsalj-
ning och servicemarknadstjanster.

Den 5 juni meddelades att MABI Mobility AB, en del av He-
din Mobility Group, har slutfort forvarvet av det framstaen-
de finska hyrbilsféretaget Scredo Oy, som opererar under
varumarket Scandia Rent.

Den 4 juli tilltradde Hedin Automotive Nederldnderna forvarvet
av Dubbelsteyn BV, som tillkdnnagavs den 19 april. Forvarvet
innefattar BMW och MINI aktiviteter, inkluderat fordonsforsalj-
ning, eftermarknadstjanster och reservdelsforsaljning.

Den 23 augusti meddelades att Hedin Mobility Group ge-
nom det helagda dotterbolaget Hedin Sport Car AB blivit
utsedda av General Motors till officiell distributér av Cor-
vette for kontinentala Europa, med omgaende verkan.

Den 9 oktober meddelades att konkurrensmyndigheterna
godkant forsaljningen av dotterbolaget Hedin Electric Mobi-
lity GmbH, utsedd dealer+ for BYD-fordon och reservdelar i
Tyskland, till BYD Automotive GmbH. Transaktionen slutfor-
des den 31 oktober.

Den 1 november tilltradde Hedin Mobility Group forvar-

vet av IVECO Groups nordiska distributionsnatverk, vilket
offentliggjordes i december 2023. Transaktionen inkluderar
IVECO Groups distributions- och retailverksamhet i Sverige,
Danmark, Norge och Finland.

Den 2 december meddelades att Hedin Mobility Group ge-
nom dotterbolaget Hedin Wheel Tech startat upp Nordens
forsta anlaggning for stordrift av falgrenovering i Balsta.

Den 12 december meddelades att Hedin Mobility Group har
ingatt avtal om att férvarva Fords import- och distribu-
tionsverksamhet i Finland, vilket tidigare kommunicerats i
en avsiktsforklaring december 2023. Transaktionen, som &r
foremal for myndighetsgodkannande, forvantas slutforas
under andra kvartalet 2025.

Den 30 december avyttrade Hedin Mobility Group den
Mercedes-Benz-anlaggning som bolaget drivit sedan 2006
i Uppsala till Veho Bil, vilket aviserades 25 september. An-
laggningen representerar Mercedes-Benz personbilar och
latta kommersiella fordon, samt eftermarknadstjanster
sasom verkstad och reservdelar.
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Handelser efter rakenskapséarets utgang

Den 31 januari avyttrade Hedin Mobility Group genom det
finska dotterbolaget Hedin Automotive Finland tva& Sko-
da-anlaggningar till Helkama-Auto, vilket meddelades den
14 november.

Den 3 februari meddelades att XPENG utsett Hedin Mo-
bility Group till officiell importér och distributdr av XPENG
i Schweiz. Tva veckor senare meddelades att koncernen
aven blir importor och distributdr i Slovaken och Tjeckien.

Forvantad framtida utveckling

Konjunkturlédget och den ekonomiska situationen i Europa ar
fortfarande osdker. Aven om marknadsrantorna gatt ned nagot
det senaste aret sa ar variationen stor mellan de marknader
déar vi har verksamhet. Genom var diversifiering av varumarken
och nérvaro péa olika marknader ser vi dock mojligheter att
hantera detta och kunna erbjuda vara kunder bra alternativ.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera var
verksamhet och genom var breda geografiska narvaro i Europa
star vi val positionerade for att ta vara pa de majligheter som
morgondagens mobilitetsaffar for med sig.

Risker

Risker och risktagande ar en del av var verksamhet som ratt
hanterad kan ge férdelar i en foéranderlig varld. En generell
ekonomisk nedgang pa global niva eller i ndgon av varldens
ledande ekonomier kan minska efterfragan pa koncernens
produkter, l6sningar och tjanster. Krig, terrorism och andra
fientligheter samt naturkatastrofer och stoérningar pa varldens
finansmarknader kan ocksa ha en negativ effekt pa efterfragan
pa koncernens produkter och tjanster.

Varje enhet och funktion ansvarar for att identifiera risker i den
egna verksamheten. Koncernledningen har under aret delta-

git i en utbildning for att battre forstd och hantera risker ur ett
ERM-perspektiv (Enterprise Risk Management) och darmed ska-
pa battre underlag for fortsatt tillvaxt och [éGnsamhet. Nedan be-
skrivs de risker som beddéms ha storst paverkan pa koncernen.

Omvarldsrisk och politisk risk

De senaste aren har visat vilka globala konsekvenser en pande-
mi, en militar konflikt och handelshinder kan f& pa ett samhalle.
Stigande inflation, 6kade rantor och hojda elpriser medfor en
risk for minskad efterfragan av nya fordon. Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022 har bidragit till att skapa en osékerhet
i Europa och vérlden. Det osdkra laget har skapat en nedgang i
den ekonomiska aktiviteten pa marknaden.

Myndighetsbeslut som leder till forandringar i skatter, avgifter,
subventioner och restriktioner pa de produkter och tjanster som
koncernen saljer kan paverka bade efterfragan och varderingen
av bilar i lager och bilar salda med garanterade restvarden.

Vi ser ocksa en 6kad reglering och 6kade krav pa tillverkare
och producenter saval som pa distributtrer och aterforsaljare
inom fordonsindustrin.

Dessa krav medfor pa kort och lang sikt okade kostnader, och pa-
verkar konkurrensen inom vart geografiska verksamhetsomrade.
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Vi ser dock 6verlag positivt pa dessa nya krav som pa sikt ar
en forutsattning for en hallbar utveckling, dar vi vill vara en
aktiv aktor och bidra till fortsatt nytta for vara kunder och
samarbetspartners.

Risker relaterade till marknadens utveckling

Det finns en risk att konsumtionen av kapitalvaror, inklusive
bilar, minskar till en betydligt lagre niva 6ver en langre tid.
Detta ar oftast kopplat till konjunkturlaget och utveckling av
marknadsrantorna for finansiering av bilkop. Vissa delar av
verksamheten, som servicemarknaden och begagnade fordon,
ar mindre kansliga for konjunkturférandringar. Genom diversi-
fiering av verksamheten och var geografiska narvaro maojliggor
vi en spridning av riskerna. Vid ett 6verutbud i marknaden
finns en risk for prisjusteringar nedat i bilpriser.

De flesta avtal med generalagenterna ar rullande tvaarsavtal

eller femarsavtal. Det innebér att det &r nodvandigt med en god
relation mellan generalagent och aterforsaljare och att bygga
langsiktiga samarbeten. Hedin-koncernen har som mal att vara
en viktig samarbetspartner till respektive generalagent och bygga
fortroende mellan parterna. Att skapa ett helhetskoncept med
finansiering, forsakring, service, kreditkort och olika maojligheter till
agarformer bidrar till 6kad kundlojalitet och minskad risk.

Lagervarden och leveransférméaga

Bilférsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att reducera
kénsligheten i lbnsamhet kravs effektiva processer och kontroll
pa lagersituationen. Vi analyserar kontinuerligt befintligt lager och
inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.

Osakerheterna i varldslaget okar kostnaden for transporter och
aven forsvagning av den svenska valutan. Detta innebar 6kade
priser for konsument med risk for lagre efterfragan som foljd.

Finansiering och likviditet

Om den ekonomiska nedgangen blir langvarig finns en risk att
refinansiering av nuvarande kreditportfolj inte kan ske. Det sker
en lopande dialog med vara kreditgivare for att sakerstalla ett
langsiktigt samarbete.

Risker relaterade till forvarv

Som ett led i koncernens strategiska tillvaxtmal sker forvary
av verksamheter. Om forhallandena i de forvarvade verksam-
heterna skulle avvika fran vad som ar kant infor forvarvet eller
om integrationen av de forvarvade verksamheterna skulle
misslyckas kan det paverka koncernen negativt.

Vid samtliga férvarv genomfors en grundlaggande granskning
(due diligence) som syftar till att identifiera samtliga risker i
bolagets verksamheter, dar berorda interna funktioner deltar i
samverkan med extern legal expertis.

Koncernens strategiska tillvaxtmal kan ocksa ses som en
langsiktig riskhantering, med ett brett utbud av varumarken
minskar dven de risker som uppstar genom en alltfor stor ex-
ponering pa enskilda varumarken. De senaste arens expansion
med flera nya varumarken och pa nya marknader gor det moj-
ligt att sprida riskerna. Genom koncernens verksamhet inom
flera delar av bilbranschen som distribution, retail och mobility
solutions skapas mojlighet att bredda och sprida riskerna.
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Regulatoriska risker

Hedin Mobility Group bedriver verksamheter som omfattas

av lagar och forordningar. Var ambition ar att alltid efterleva
gallande lagkray, vilket ar en grundforutsattning for att uppratt-
halla ett fortroende hos kunder, samarbetspartners och andra
intressenter. Risker med bristande regelefterlevnad kan resul-
tera i finansiell forlust, legala paféljder samt negativ paverkan
pa kundernas fortroende och vart varumarke.

De atgarder som vidtagits ar for att mota dessa risker inne-
fattar bland annat ett internt regelverk bestaende av uppfo-
randekoder for anstallda och leverantorer, ett antal koncernge-
mensamma policies inom Compliance-omradet, samt rutiner,
processer och utbildningar som stodjer vart arbete.

Bolagsstyrningsrapport

Hogsta beslutande organ i Hedin Mobility Group-koncernen ar
bolagsstémman. Bolagsstamman utser en styrelse, som har
det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen fungerar
tillfredstallande sé att kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen kan sakerstallas. Det ar styrelsens ansvar att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallande i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen utvarderar
l6pande den verkstallande direktorens arbete. VD har i uppgift
att tillsammans med CFO granska och sakerstalla kvaliteteten
i den finansiella rapporteringen. Tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till dotterforetagen for att sakerstélla att de regler och
principer som tilldmpas ar gemensamma for koncernens
foretag. Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen
vid behov, dock minst en gang per ar.

Bolagsstamma

Bolagets storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett

innehav av 71,5% av aktierna. Hedin Group AB &gs till 100% av
Anders Hedin, som aven ar VD och koncernchef i Hedin Mobility
Group AB. Skandrenting AB ager 25%, dar Erik Selin &r huvuda-
gare, och resterande 3,5% ags av Ingemar Hedin. Det finns 11138
800 aktier av serie A dar varje aktie berattigar till tio roster, samt
274 460 032 aktier av serie B dar varje aktie beréattigar till en
rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Alla aktier av
serie A innehas av Hedin Group AB.

Det finns inga sarskilda bestdmmelser i bolagsordningen for till-
sattande eller entledigande av styrelseledaméter, eller andring i
bolagsordningen.

Hallbarhetsrapport

Hedin Mobility Group har upprattat hallbarhetsrapport i enlighet
med kraven i Arsredovisningslagen. Koncernens hallbarhetsrap-
port och upplysningar enligt EU:s taxonomi-forordning redovisas
pa sid 48-74 i denna arsredovisning.

Omeséttning och resultat

Nettoomsattningen tkade med 13% till 92 300 Mkr (81 678).
Under de senaste aren har det skett ett flertal stdrre forvary,
och justerat for dessa forvary och valutakursférandringar mins-
kade nettoomséttningen 3% mot féregaende ar for jamforbara

Hallbarhet

ZLEUOINEETTE L E B Finansiella rapporter

enheter. Det ar svagare efterfragan pa flera av vara marknader,

i synnerhet pa eldrivna fordon vilket minskar omséattningen i
bade Retail och Distribution. Féregdende ar paverkades omsatt-
ningen positivt med utleveranser av fordon efter férandringar i
klimatstad for elfordon, samt leveranser pa den orderstock som
byggts upp efter ett par ar med stora leveransférseningar efter
den komponentbrist och stérningar i transportsektorn som
fanns under denna tid. Orderingangen visar en positiv utveckling
och har 6kat, i synnerhet fér begagnade fordon, samtidigt som
orderstocken minskat under aret.

Operativt rorelseresultat minskade till 614 Mkr (1 535). Margi-
nalen uppgick till 0,7% (1,9%). Inom Retail har forsaljningen av
nya fordon minskat, medan férsaljning av begagnade fordon har
Okat pa de flesta av vara marknader. Marginalerna pa nya fordon
ar relativt stabila, medan marginalerna pa begagnade fordon
minskat kraftigt. Det har under senaste aret skett stora sank-
ningar av priser pa nya elbilar fran fabrikanterna, vilket paverkar
marginalerna pa inneliggande lager saval som aterkopsatagand-
en negativt. Marknaden fér begagnade bensin- och dieseldrivna
fordon ar starkare och prisbilden mer stabil. Det har aven skett
en aktiv minskning av lagret av begagnade fordon for att minska
kapitalbindningen och for att fa en battre struktur i lagret. Servi-
cemarknaden ar stabil och visar en 6kad [6Gnsamhet.

Inom Distribution har férsaljningen minskat genom lagre volym
av fordon, i synnerhet elfordon till den svenska marknaden.
Resultatet har forbattrats bade i reservdelsverksamheten och
distribution av fordon, sérskilt inom reservdelshanteringen i KW
Parts och Hedin Parts, samt import av RAM och Corvette.

For att mota den lagre forséljningen och anpassa oss till det
radande marknadslaget pagar ett kostnadsbesparingsprogram
som beror samtliga delar av var verksamhet. Programmet har
givit effekt under andra halvaret och vi uppskattar en arlig be-
sparing om ca 1 miljard kronor nér vi har full effekt under 2025.
| borjan av 2025 har nasta steg i arbetet med att konsolidera
och effektivisera verksamheten tagits, dar syftet ar att driva for-
andringsarbetet genom alla verksamhetsdelar inom koncernen
for att fa en sammanhallande koncernstruktur och optimerade
processer.

Rorelseresultatet minskade till -55 Mkr (1 353). Skillnaden mot
operativt rorelseresultat bestar av avskrivning pa koncernmés-
siga dvervarden och poster av engangskaraktar, se tabell nedan.
Dessa bestar av marknadssatsningar som skett av Ford F-150 i
Europa och BYD i Tyskland vilket bade tagit langre tid och blivit
mer kostsamt an planerat i det klimat som rader pa bilmark-
naderna i Europa. | posten ingar dven effekt av andring av redo-
visningsprinciperna gallande vardering av aterkopsataganden,
se not 30. Detta har dven till foljd att jamforelsetalen fran 2023
raknats om. Inom var reservdelsverksamhet genomfor vi en
strategisk forandring for att forbattra [6nsamheten och i sam-
band med denna har vi gjort nedskrivningar av bade system och
utrustning. Det ingar dven reservering for kostnader i samband
med reducering av personal samt andra kostnader i samband
med kostnadsbesparingsprogrammet. | resultatet ingar aven
realisationsvinst i samband med forsaljning av var distributions-
verksamhet av BYD i Tyskland, samt var forsaljningsanlaggning
for Mercedes-Benz i Uppsala.
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1januari - 31 december
Belopp i Mkr 2024 2023
Operativt rorelseresultat 614 1535
Avskrivning p& koncernmassiga
overvarden =251 -209
Realisationsvinster 317 515
Strukturkostnader -95 -53
Nya distributionsmarken -388 -24
Kostnadsbesparingsprogram -49 -
Aterkopsataganden -195 -340
Forvarv och etablering -8 -7
Rorelseresultat -55 1353

Finansnettot exklusive resultat fran andelar i intresseforetag
uppgick till -1 398 Mkr (-1 250). Rantekostnaderna ékar pa grund
av 6kad upplaning och stdrre verksamhet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 2

026 Mkr (5 095). Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive
leasingfordon och nyttjanderéttstillgangar uppgick till 1 044 Mkr
(987). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade checkkrediter
och revolverande kreditfaciliteter uppgick till 1 942 Mkr.

Nettoomsdttning 2024 2023 Forandring
Retail 83 869 73775 14%
Distribution 12 437 14 495 -14%
Segmentavstamning -4 006 -6 592 -
Totalt 92 300 81678 13%
Operativt rérelseresultat 2024 2023 Forandring
Retail -19 M4 -102%
Distribution 420 303 39%
Segmentavstamning 213 18 -
Totalt 614 1535 -60%
Operativ rérelsemarginal 2024 2023
Retail 0,0% 1,5%
Distribution 3,4% 21%
Totalt 0,7% 1,9%
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Distribution

Nettoomséattningen minskade med 14% till 12 437 Mkr (14 495).
Operativt rorelseresultat okar till 420 Mkr (303) och marginalen
uppgar till 3,4% (2,1%).

Forsaljningen av fordon i Sverige minskar jamfort med forega-
ende ar. Efterfragan och totalmarknaden har minskat, i syn-
nerhet elfordon till privatpersoner, vilket paverkar vara marken.
Jamforelsen paverkas dven av manga utleveranser i borjan av
foregdende ar av bestallningar som tidigare ej har kunnat leve-
rerats pa grund av leveransforseningar.

Vi har under aret etablerat distribution av MG i Finland. Efter en
forsiktig start ser vi att volymerna okar i sista kvartalet. Vi har
aven blivit utsedda till importdr av Corvette i Kontinentaleuropa,
vilket har en positiv paverkan pa bade forsaljning och l6nsamhet.

| Europa okar var forsaljning av RAM da vi tagit marknadsande-
lar av vara konkurrenter. Detta géller bade fordon och reserv-
delar dar vi kar bade forsaljning och [énsamhet. Etablering av
Ford F-150 har pagatt under aret med fler aterférséaljare och
ytterligare marknader. Detta har gatt langsammare an planerat
vilket fatt till foljd att vi sett ett behov att sanka priserna vilket
paverkar resultatet negativt.

Forsaljning av reservdelar och dack har en positiv utveckling
mot féregaende ar, i synnerhet inom KW Parts och Hedin Parts.
Genom att koncentrera all distribution fran gemensamt lager

i Nykoping har vi forbattrat bade servicegrad till kunderna och
var lonsamhet.

Retail

Nettoomséttningen 6kade med 14% till 83 869 Mkr (73 775).
Justerat for forvarvade enheter och valutakursforandringar har
nettoomsattningen minskat med 3%.

Operativt rorelseresultat minskar till <19 Mkr (1114). Det férsam-
rade resultatet beror till storsta delen pa en svagare efterfragan
pa flertalet av vara marknader, vilket aven paverkar marginaler-
na negativt. Storst paverkan finns pa forsaljning av begagnade
fordon, i synnerhet eldrivna fordon. Servicemarknaden ar mer
stabil och har forbattrats jamfort med foregaende ar, bade
forsaljnings- och lGnsamhetsmassigt.

| Sverige okar forséljningen av begagnade fordon, samtidigt som
nybilsférsaljningen minskar. Flera tillverkare har kraftigt sankt
priserna pa nya elbilar vilket medfor lagre marknadsvarde pa
begagnat, demo- och aterkopsbilar. Vi har minskat vart lager av
begagnade fordon, men till lagre marginaler. Detta motverkas av
en fortsatt bra servicemarknad som 6kar resultatet genom en
okad volym.

I Norge beror utvecklingen till storsta delen pa minskad
forsaljningsvolym av nya fordon. Nybilsforsaljningen pa den
norska marknaden har gatt ned kraftigt efter de skatteandring-
ar som skedde vid ingangen av 2023. Under andra halvaret av
2024 dkade forséljningen igen och de senaste manaderna har
resultatet forbattrats. Forsaljning av begagnade fordon ligger pa
ungefar samma niva som foregdende ar och med forbattrade
marginaler i slutet av perioden.
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| Finland minskar totalmarknaden fran redan laga jamforelsetal.
Var forsaljning av nya fordon foljer marknaden, tillsamsnmans
med lagre marginaler. Var satsning pa begagnade fordon har
medfort en dkad volym, delvis pa bekostnad av lagre margi-
naler. Verksamheten i Finland belastas &ven av kostnader for
att integrera verksamheten med de férvary som skedde under
2023. Servicemarknaden haller sig stabil med tillfredsstéllande
lonsamhet.

Verksamheten i UK startade under 2023, och i &r har fokus varit
att integrera de tva verksamheterna vi forvarvat och forbattra
lonsamheten. Totalmarknaden i UK har okat nadgot under aret,
men ar fortfarande pa en historiskt lag niva. Vara marken BMW
och Mercedes-Benz 6kar dock sina marknadsandelar och vi ser
positivt pa den framtida utvecklingen.

| Nederlanderna, Belgien och Luxemburg okar forsaljningen ge-
nom forvarv. De forvary som skett i Nederlanderna har bidragit
positivt till ldnsamheten och gor att vi har en forbattrad mix

av bilmarken tillsammans med 6kad volym. | Belgien minskar
forséljningen, i synnerhet fordon med hog marginal, vilket gor
att snittmarginalerna gar ned.

| Tyskland minskar forsaljningen av bade nya och begagnade
fordon jamfort med foregaende ar. Totalmarknaden har minskat
i Tyskland, i synnerhet under andra halvaret. Ett flertal atgarder
har vidtagits for att forbattra resultatet och minska kostnader-
na, och resultatet har forbattrats i fjarde kvartalet jamfort med
tidigare perioder.

| Schweiz slutar aret med en minskad forsaljning av nya och
begagnade fordon. Det har skett en utférsaljning av begagnade
bilar under aret vilket ger en negativ paverkan pa resultat pa
kort sikt. Det pagar ett flertal atgarder for att forbattra lbnsam-
heten i verksamheten, innefattande att integrera de senaste
forvarven samt organisatoriska forandringar.

| Slovakien, Tjeckien och Ungern minskar efterfragan och ny-
bilsférsaljningen har minskat. Marginalerna pa nya fordon har
pressats ned pa de flesta markena. Forsaljning av begagnade
fordon 6kar men med sankta marginaler. P& servicemarknaden
Okar verksamheten i verkstaderna med bibehallen [6Gnsamhet.

Hallbarhet Finansiella rapporter
Nettoomsdttning 2024 2023 Forandring
Sverige 23 061 23 225 -1%
Norge 4 307 4765 -10%
Finland 10 262 7036 46%
Storbritannien 5698 30M 89%
Belgien, Luxemburg 8 420 8788 -4%
Nederlanderna 17 845 14 028 27%
Tyskland 3686 177 108%
Schweiz 4122 4 244 -3%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 6 468 6 907 -6%
Totalt 83 869 73775 14%
Operativt rérelseresultat 2024 2023 Forandring
Sverige -290 271 -207%
Norge 61 58 6%
Finland -206 =75 -174%
Storbritannien 49 2 2350%
Belgien, Luxemburg 55 284 -81%
Nederlanderna 401 858 14%
Tyskland -96 -17 -465%
Schweiz -80 14 -673%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 87 224 -61%
Totalt -19 1114 -102%
Operativ rérelsemarginal 2024 2023
Sverige -1,3% 1,2%

Norge 1,4% 1,2%
Finland -2,0% -11%
Storbritannien 0,9% 0%
Belgien, Luxemburg 0,7% 3,2%
Nederlanderna 2.2% 2,5%
Tyskland -2,6% -1,0%
Schweiz -1,9% 0,3%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1,3% 3,2%
Totalt 0,0% 1,5%
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Finansiell stallning

Per 31 december 2024 uppgick likvida medel till 865 Mkr (1151). Tillsamsmmans med outnyttjad checkkredit
och revolverande kreditfacilitet fanns en tillganglig likviditet pa 1 942 Mkr (2 438).

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 56 909 Mkr (59 664). Arets investeringar
i anlaggningstillgangar exklusive leasingfordon och nyttjanderattstillgangar uppgick till 1 044 Mkr (987).

Moderféretag

Hedin Mobility Group ABs verksamhet bestéar i allt vasentligt av att forvalta och utveckla agandet i befintliga
dotterféretag, samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 876 Mkr (229) och arets nettoresultat uppgick till 736 Mkr (271).

Forslag till vinstdisposition

Overkursfond 4100 597 412 kr
Balanserat resultat 1868 520 959 kr
Arets resultat 736 110 899 kr
SO 6 705 229 270 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 6 705 229 270 kr
Summa 6 705 229 270 kr

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Hallbarhet

Rapport éver koncernens resultat och totalresultat

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 4 92 300 81678
Ovriga rérelseintakter 5 803 872
93103 82 550
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -74 553 -65 488
Ovriga externa kostnader 7.8 -4 827 -3 827
Personalkostnader 6 -8 828 -7150
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 15 47 56
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ’ 13,14 -4 654 -4 557
Ovriga rorelsekostnader -343 -231
Rorelseresultat -55 1353
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 13 437
Finansiella intakter 911 142 31
Finansiella kostnader 1011 -1540 -1281
Resultat fore skatt -1440 540
Skatt 12 283 10
Arets resultat -1157 550
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -1175 530
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 20
Arets resultat -1157 550
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 10 -41
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 0 -44
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 68 -36
Omrakningsdifferenser 20 -139
Arets totalresultat -1 059 290
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetags aktiedgare -1077 272
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 18
Arets totalresultat -1 059 290

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.

20
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Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 13
Immateriella rattigheter 144 168
Kundrelationer 883 1073
Goodwiill 3261 2987
4 288 4228
Materiella anléggningstillgéngar 14
Byggnader och mark 1515 1106
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 1010 793
Inventarier, verktyg och installationer 1351 1490
Leasingfordon ' 11596 12 941
Nyttjanderattstillgangar 11780 12 166
Pagaende nyanlaggningar 164 218
27 416 28 714
Andelar i intresseforetag 15 347 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 20 1086
Uppskjutna skattefordringar ’ 12 912 544
Ovriga langfristiga fordringar 17 19 33
Summa anlaggningstillgdngar 33 002 34 905
Omsittningstillgédngar
Varulager 18
Handelsvaror 14 470 14 305
Varor pa vag 2 689 2984
17 159 17 289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 8 788 4028
Fordringar hos koncernfoéretag 1 5
Fordringar hos intresseftretag 2 0
Skattefordran 152 34
Ovriga kortfristiga fordringar 913 1247
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1082 1005
5883 6 319
Likvida medel 21 865 1151
Summa omsittningstillgangar 23 907 24 759
SUMMA TILLGANGAR 56 909 59 664

" Andringar har gorts fér jamforelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.
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Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 4100 4100
Reserver 18 29
Balanserat resultat inkl &rets resultat ’ 3098 4263
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 7 319 8 395
Innehav utan bestdmmande inflytande 104 95
Summa eget kapital 7423 8 490
Langfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 22 191 209
Uppskjutna skatteskulder 12 326 420
Obligationslan 29 996 993
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 1062 3037
Leasingskulder 29 10 009 10 404
Ovriga lAngfristiga skulder 23 5530 6931
Summa langfristiga skulder 18 114 21994
Kortfristiga skulder

Checkkredit 29 1816 1928
Skulder till kreditinstitut 29 3924 1707
Leasingskulder 29 1872 1782
Leverantorsskulder 6 787 9 087
Skulder till koncernforetag 14 7
Skatteskulder 7 307
Ovriga kortfristiga skulder 23 14 224 11647
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 2728 2715
Summa kortfristiga skulder 31372 29180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 909 59 664

' Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Verksamheten

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet resultat inkl bestammande eget
Belopp i Mkr kapital kapital ~ Reserver  &rets resultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2023-01-01 3 4100 202 3818 8123 77 8 200
Arets resultat 530 530 20 550
Arets férandring omrékningsreserv -137 -137 -2 -139
Kassaflodessakringar -36 -36 -36
Andel av 6vrigt totalresultat fran
intresseforetag -44 -44 -44
Omvardering av avsattningar for pensioner -4 -4 -4
Ovrigt totalresultat for aret -173 -85 -258 -2 -260
Utgdende eget kapital 2023-12-31" 3 4100 29 4 263 8 395 95 8 490
Arets resultat -1175 -1175 18 -1157
Arets férandring omrékningsreserv 21 21 0 21
Kassaflodessakringar 68 68 68
Omvardering av avsattningar
for pensioner 10 10 10
Ovrigt totalresultat for aret 89 10 929 0 929
Transaktioner med ¢gare
Utdelning till agare utan bestdmmande
inflytande -9 -9
Utgdende eget kapital 2024-12-31 3 4100 18 3098 7 319 104 7 423

' Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.
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Koncernens kassafléodesanalys

Belopp i Mkr Not 2024 2023

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1 440 540
Ej kassaflodespaverkande poster 27 4239 3543
Betald skatt -468 -306

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 2 331 3777

Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av varulager 1192 -941
Okning(-)/minskning (+) av rérelsefordringar 882 -401
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder -2 379 2 660
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2 026 5095

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 28 -427 -2 448
Utdelning fran intressefoéretag 12 0
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande -9 0
Avyttring av dotterforetag 530 0
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1044 -987
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 1612
Forvarv av leasingfordon -5 307 -6 575
Avyttring av leasingfordon 4 560 2 624
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1141 552
Kassafléde fran investeringsverksamheten -521 -5222
Finansieringsverksamheten 27

Upptagna lan 248 3315
Amortering av l@neskulder -561 -2 589
Nettoférandring av checkkredit och liknande krediter 86 1134
Amortering av leasingskulder -1602 -1 366
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1829 494
Arets kassafléde -324 367
Likvida medel vid arets borjan 1151 790
Kursdifferens i likvida medel 38 -6
Likvida medel vid &rets slut 21 865 1151
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Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Véasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av

EU. Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats, utgivna av Radet for finansiell rapportering.
Tillgdngar och skulder har varderats till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgadngar som kan séljas samt
finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Styrelsen har den 23 april 2025 godkéant denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Att upprétta rapporter i dverensstdammelse med IFRS kréver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncer-
nen 2024

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for
det rakenskapsar som bérjar 1januari 2024 har haft en vasentlig
inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade redovisningsstandarder som &nnu inte tratt
i kraft

IASB har utfardat nya standarder samt flera tillagg till befintliga
standarder, vilka har godkénts av EU och trader i kraft efter den
1januari 2025. Dessa andringar bedéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna. Den nya standarden IFRS
18 Presentation and Disclosure in Financial Statements publicer-
ades i april 2024 och trader i kraft den 1januari 2027. Koncernen
ska utvardera hur denna standard kan paverka de finansiella
rapporterna.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som
beskrivits i IFRS 10, Koncernredovisning. Bokslutet omfattar mo-
derforetaget Hedin Mobility Group AB och samtliga foretag i vilka
moderforetag direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Koncernen har
ett bestammande inflytande over ett foretag néar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytan-
de 6ver foretaget. Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphdr. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Koncernen
tilldmpar IFRS 10 for sale-and-leasebacktransaktioner vid avyttring
av dotterbolag som i allt vasentligt ager och forvaltar fastigheter
dar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttring-

en. Detta innebar att reavinst/forlust redovisas i sin helhet vid
avyttringen.

Forvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde péa overlatna tillgangar och skulder. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Efterfol-
jande andringar av verkligt varde av en villkorad koépeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas antingen i resul-
tatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som
klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital. Om kopeskillingen 6verstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse av ett forvary till
lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Foréndringar i Ggarandel i ett dotterféretag utan férandring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransak-
tioner, dvs som transaktioner med agarna i deras roll som &agare.
En forandring i agarandel redovisas genom en justering av de redo-
visade vardena for innehaven med och utan bestammande infly-
tande sa att de aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav

i dotterforetaget. Vid forvary fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag déar koncernen har ett betydande
men inte bestémmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst
eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde
péa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet. Koncernens andel av resultat som uppkommit efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av forand-
ringar i vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i dvrigt totalre-
sultat med motsvarande &dndring av innehavets redovisade varde. |
koncernens resultatrakning delas intresseforetag upp pa strate-
giska innehav och ovriga innehav dar strategiska innehav redovisas
som ”"Resultat fran andelar i intresseforetag” inom finansnettot och
ovriga innehav redovisas som “Resultat fran andelar i operationella
intresseforetag” inom rorelseresultatet. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav i
intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, re-
dovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rékning.
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Omrakning av utlandsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Re-
sultatposter omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omraknings-
differenser som uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i
ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Lan som hanfor sig till forvarv av utldandska dotterfore-
tag i samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring.
Dessa valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenser-
na som uppstéar vid omréakning av dotterféretagen, och fors direkt
mot eget kapital och redovisas i dvrigt totalresultat. Alla dvriga
valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningsprévas arligen
eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsajning av en
enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att préva nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter

eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna
styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rérelseforvary redovisas till verk-
ligt varde. Anskaffningsvardet beraknas genom kassaflodesvarde-
ring vid forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgang om den &r tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och déarefter
anvanda den. Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats
via rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Kundrelationer 7 ar
Immateriella rattigheter
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrékning-
en. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvérderat belopp ner till det berédknade restvardet déver
den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 - 15 ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade vardet
och redovisas i ¢vriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgdngar. Dessa tillgangar bestér av
salda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

Finansiella instrument foérdelas i foljande kategorier i enlighet
med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktéren av tillgang-
ens kassafloden och pé den affarsmodell tillgangen omfattas av.
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Vardering av finansiella instrument

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid en
forsaljning av en tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas
for att 6verféra en skuld i en normal transaktion mellan marknads-
aktorer vid varderingsdatumet. Upplupet anskaffningsvarde be-
raknas med hjélp av effektivrantemetoden, dér eventuella premier
eller rabatter och direkt hanforliga kostnader och intékter aktiveras
under kontraktsperioden. Vardering av finansiella instrument till
verkligt varde faststélls i normalfallet utifran gallande allmant
vedertagna marknadsnoteringar genom att estimera framtida
kassafloden via relevant forwardkurva och diskontera med relevant
diskonteringskurva for respektive derivat och valuta. Finansiella in-
strument ar indelade i tre olika nivaer beroende pavilken informa-
tion som finns fran marknaden for verklig vardevardering:

Niva 1: Instrument varderas baserat pa noterade ojusterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
enheten kan komma at vid varderingsdatumet.

Niva 2: Instrument varderas baserat pa andra observerbara data
for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva
1, antingen direkt, sdsom prisnoteringar eller indirekt, sdésom har-
ledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Instrument varderas baserat pa ej observerbara data for
tillgangen eller skulden.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvidrde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intékter. Koncernens finansiella
tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av
fordringar hos koncernféretag, kundfordringar och andra fordring-
ar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde bestar av upplaning, lan fran koncernforetag, leverantors-
skulder, skuld avseende lagerfinansiering av fordon och skulder
till koncernforetag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskul-
der har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till
nominella belopp.

Skuld for lagerfinansiering av fordon

Arrangemang for lagerfinansiering av fordon tillhandahélls av
generalagenter, tillverkarkopplade finansbolag och tredjepartslan-
givare, och anvands for att finansiera inkdp av nya och begagnade
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bilar avsedda for vidareférsaljning. Dessa finansieringsarrange-
mang ar generellt:

- ¢j bindande kreditfaciliteter med arlig fornyelse,

- avsedda for specifika, separat identifierbara fordon som innehas
som lager,

- med en 6ptid upp till 360 dagar, samt

+ koncernen ar normalt skyldig att aterbetala utestdende belopp
vid den tidigare av forsaljningen av de fordon som finansierats
under faciliteterna eller det avtalsmassiga forfallodatumet.
Betalningsvillkoren varierar beroende pa fordonstyp.

For nya fordon kravs normalt ingen forskottsbetalning, och for-
donet kan finansieras i upp till 360 dagar (i normalfallet 180-270
dagar). For begagnade fordon ar det effektiva belaningsvardet
(loan-to-value) cirka 80-90 %, vilket baseras pa tredjepartsvarde-
ring. Eftersom begagnade fordon minskar i varde kan periodiska
delbetalningar kréavas.

Varje avtal som ingas har unika villkor och for att avgora om ett
nytt eller fornyat arrangemang ska klassificeras som leveran-
torsskulder och 6vriga skulder, snarare an som en komponent av
koncernens nettoskuld inom upplaning, kravs en betydande be-
doémning fran ledningens sida. Koncernen har i dagslaget enbart
avtal som redovisas under leverantdrsskulder och évriga skulder.
Konsignationsfordonsskulder redovisas for alla fordon som
erkanns som lager for konsignationsfordon, vilket huvudsakligen
avser fordon dar koncernen ar bade importor och aterforsaljare.
Konsignationsfordon dér koncernen har en rattighet att returnera
fordonet redovisas inte som lager forran vid forvarvstidpunkten.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av
villkorad tillaggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande
perioder till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om
de forfaller senare dn 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.

Derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument innehas enbart for att hantera de
finansiella risker som koncernen &r exponerad for i form av kas-
saflédessakringar. Valutaterminskontrakt anvands for att reducera
valutarisken vad géller de forvantade framtida kassaflédena fran
forséljning och inkop i utlandsk valuta. Samtliga valutasakringsde-
rivat som ingar i sakringsredovisning varderas till sina respektive
verkliga varden i ¢vrigt totalresultat. Ackumulerade vardefor-
andringar fran kassaflodessakringar aterfors fran eget kapital till
resultatrakningen samtidigt som den sdkrade posten paverkar
resultatet.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Lan som hanfor sig till forvarv av utlandska dotterféretag i samma
valuta, redovisas enligt principerna for valutasékring. Dessa va-
lutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenserna som
uppstar vid omrékning av dotterféretagen, och fors direkt mot
eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
vardeférandringar fran sékring av nettoinvestering i utlandsverk-
samhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverk-
samheten avyttras helt eller delvis.
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Nedskrivningsprévning av finansiella tillgéngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida for-
vantade kreditforluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad infor-
mation. Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade
kreditforluster beddms utgors i allt vasentligt av kundfordring-
ar. Koncernens reserveringsmetod baseras pa om det skett en
vasentlig férandring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar

en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgangar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att
motsvara den forvantade forlusten éver hela kundfordringens
livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav framétblickande
variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lGpande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljnings-
kostnader. Beddmning av nettoforsaljningsvardet sker genom en
individuell beddmning vad géller fordonslager. Avseende reserv-
delslager gors en bedomning av lagret baserat pa aldersanalys.
Fordon som férvarvats innan leverans slutforts redovisas som
varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser pos-
ter som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetag och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjut-
na skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommmer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid
avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett férsékringsforetag, och har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Stor-
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leken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger.

Atagande for férmansbestamda planer sker genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en férsakring hos Alecta.
Formansbestamda pensionsataganden genom forsakring hos
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Samtli-

ga pensionspremier kostnadsfors under den period de intjanats.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestadmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med Bptider jamférbara med den aktuella pen-
sionsforpliktelsens. Omvarderingsvinster och -forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de
uppstar. De ingér i balanserad vinst i rapporten éver férandringar
i eget kapital samt i balansrékningen. Kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och beloppet kan berédknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forsaljning av fordon inkluderar forsaljning
av nya fordon likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon till slutanvéndare

Kunder kan betala for fordon i samband med forsaljningen eller
inga avtal om olika finansieringslosningar sdsom avbetalningskop
och finansiell leasing. Finansieringslésningarna formedlas da till
olika finansbolag.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har 6verforts
till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag for
leverans av fordonet. Vardet av lAmnade rabatter samt andra rér-
liga erséttningar har beaktats som en del av intéktsredovisningen.
En bedomning avseende rorliga ersattningar sdsom restvarde-
garantier gors vid ingangen av kontraktet med 6pande omvarde-
ring vid varje rapportperiod. Provisioner pa éverlatna finansiella
tillgdngar redovisas l6pande under avtalstiden.

I de fall en forséaljning av fordon gors i kombination med ett ater-
kopsatagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden
att salja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara éverférd
till kunden. Intakten och kostnaden redovisas da éver restvardes-
atagandeperioden i enlighet med operationell leasing. En tillgang,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintakt redovisas i
balansrakningen. Tillgangen skrivs av 6ver kontraktsperioden och
den forutbetalda leasingintékten periodiseras dver kontrakts-
perioden. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet

av kontraktet.
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Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhalls-
service, utdkad garanti och andra eftermarknadsprodukter. Inték-
ten redovisas nar kontrollen har 6verforts till kunden vilket normalt
sett &r nar bolaget har utfort service och kostnad for utférandet
uppstéatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service. For
reservdelar redovisas intékterna vid tidpunkten da de levereras till
kunden. For underhallsservice och andra eftermarknadsprodukter
redovisas intakten over kontraktsperioden. | de fall en betalning
sker i forskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsdljare (Distribution)
Forsaljning av fordon, reservdelar och dack redovisas enligt IFRS

15. Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller kommer att erhéllas for sélda varor och tjanster efter avdrag
for returer, rabatter och mervardesskatt. Forsaljning av fordon sker
via finansbolag som erbjuder konsignationslagerfinansiering till
kunden. Kunden och finansbolaget har i vissa fall rétt att returnera
fordonen. Bedémning gors 6ver hur stor andel av forsaljningen som
kommer att returneras, varvid denna andel ej intaktsfors.

Uthyrning

Intakterna tas upp vid hyrestidens slut nér det ar mojligt att
berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.

Bonus fran leverantérer
Bonus fran leverantorer pa sélda bilar redovisas som minskad
kostnad fér handelsvaror.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
intaktsredovisas i resultatrakningen éver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att tacka. Statliga bidrag presente-
ras som en ovrig intakt i koncernens resultatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive
operationell leasing. Leasing dér en vasentlig del av riskerna

och fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasing-
perioden. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska

riskerna och fordelarna som ar férknippade med dgandet ar over-
forda till leasetagaren.

Operationella leasingavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkdpsavtal, inne-
barande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa férhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning av bilar i pri-
vatleasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i enlig-
het med koncernens redovisningsprinciper. Dessa fordon redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar (se Not 14 Materiella anlaggningstillgangar).
Aterkopsétagandet redovisas bland Ovriga skulder.

Koncernen som leasetagare
Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar och en mot-
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svarande leasingskuld vid tidpunkten nar den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av denna skuld och finansiell
kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver tillgadngens nyttjan-
deperiod vilket i normalfallet Gverensstammer med leasing-
avtalets langd. | de fall bedémning sker att leasingavtalet med
stor sékerhet kommer att forlangas kan nyttjandeperioden vara
langre an avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvérde av framtida
leasingbetalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasing-
betalningen ingar fasta avgifter och variabla leasingavgifter som
beror pa index. Leasingavtal med kortare l6ptid &n 12 manader,
korttidsleasing, samt tillgangar av &gt varde undantas och
leasingkostnaden kostnadsférs under Ovriga externa kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden

hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
loptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forandr-
ingar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Rorelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment &r konsekvent med den
interna rapporteringen till den hogsta verkstallande besluts-
fattaren. Hogsta verkstéllande beslutsfattare har definierats
som koncernledningen som &r ansvarig for fordelning av
resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras
prestation och ar dven den som fattar strategiska beslut.

Retail

Detaljistforsalning av nya och begagnade fordon inklusive
forséljning av finansierings- och forsékringsldsningar redovisas
under Retail. Servicemarknad, vilket omfattar service, verkstads-
tjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar ingar aven i
detta segment.

Distribution
Import och distribution av fordon, dack, reservdelar och évriga
biltilloehor redovisas under Distribution.

Segmentsavstdmning

Affarsomradet Mobility Solutions, som inbegriper uthyrning av
fordon, leasingtjanster samt IT-verksamheten redovisas under
segmentsavstamning, tillsammans med moderféretagets
koncerngemensamma tjanster.

Moderféretags redovisningsprinciper

Moderforetag tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer,
och Arsredovisningslagen. Moderféretag tillampar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan. Resultat-
och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport dver forandring av eget kapital féljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges

i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter och
kostnader och eget kapital.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024 99



Intro Affaren Verksamheten

Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas
i resultatrakningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive
forsta forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk
person, vilket moderfoéretag som leasetagare har tillampat.
Leasingavtal rapporteras harmed som operationell leasing.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy ar att noga folja utvecklingen péa de finansiella
marknaderna och vidta atgarder i syfte att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernen finansiella resultat. Riskhan-
teringen skots av centrala funktioner enligt policys som faststallts
av styrelsen. Koncernchefen godkanner de riskhanteringsatgarder
som genomfors enligt policyn i nara samarbete med koncernens
finansfunktion och operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar. Valutarisken kan delas in i foljande kategorier:

- nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

- forséljning och inkop i utlandska valutor (transaktionsrisk).

Omrdkningsrisk

Den framsta omrakningsrisken for koncernen ar de valutafluk-
tuationer som uppstar vid omrakning av de utldndska dotter-
foretagens tillgangar och skulder. Nettotillgangarna i utlandsk
valuta uppgick till 1 367 Mkr (1 849) i EUR, 1304 Mkr (1352) i NOK,
475 Mkr (160) i CHF, respektive 391 Mkr (-101) i GBP. Omrakning
hanforlig till nettoinvesteringar i utlandsverksamhet kan gene-
rera en positiv eller negativ omrékningsdifferens som redovisas
i eget kapital via dvrigt totalresultat. Omrakningsriskerna sékras
huvudsakligen genom att matcha skuldernas och tillgangarna
valutasammansattning.

Transaktionsrisk

Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. Inom
importverksamheten sker inkdp i USD och EUR, och viss forsaljning
i EUR. For att minska effekterna av valutafluktuationer sker sakring
av inkdp i USD och EUR genom terminskontrakt, baserat p& prog-
nosticerat framtida betalningsflode. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till US-dollarn med alla
andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december
2024 ha varit 261 Mkr (236) lagre/hogre, som en foljd av andrade
inkdpspriser. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10% i forhallande till euron, med alla andra variabler konstan-
ta, skulle arsresultatet per den 31 december 2024 ha varit 196 Mkr
(574) lagre/hogre, som en foljd av &ndrade inkopspriser.

Ranterisk i upplaning
Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera
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underliggande ranteexponering. Ovrig uppléning sker till rérlig ranta
i huvudsakligen svenska kronor och euro. Genomsnittlig ranta upp-
gar till mellan 3,5% - 8,25%. Om rantorna pa upplaning i svenska
kronor per den 31 december 2024 varit 1 procentenhet hogre/
lagre med alla andra variabler konstanta, hade den berdknade
vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 13 Mkr (10) lagre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta. Om rantorna pa upplaning i euro varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 49 Mkr
(43) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklu-
sive utestadende fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning
av kreditgranser foljs upp regelbundet. Kreditriskerna i kundford-
ringar finns specificerat i not 19.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens Treasury Director. Koncer-
nens Treasury Director och CFO féljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att tillrackliga
kassamedel finns tillgangliga for den operativa verksamheten.
Samtidigt sakerstélls att det finns tillrackligt utrymme inom de
outnyttjade kreditfaciliteterna for att undvika att koncernen éver-
skrider lanevillkor eller limiter pa befintliga lanefaciliteter.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.

Forfallostruktur Finansiella

skulder - Koncernen <1ar 1-2 ar >2ar
Skuld till koncernféretag 15 0 0
Obligationslan 85 1043 0
Skulder till kreditinstitut 4174 783 366
Checkrakningskredit 1907 0 0
Leasingskulder 2228 2172 10 308
Leverantdrsskulder 6 787 0 0
Ovriga skulder 5806 2 850 1954
Upplupna kostnader 358 0 o]
Summa 21360 6 848 12 628
Forfallostruktur Finansiella

skulder - Moderféretaget <1ar 1-2 ar >2ar
Skuld till koncernforetag 3572 0 0
Obligationslan 85 1043 0
Skulder till kreditinstitut 1763 0 0
Checkrakningskredit 1190 0 0
Leverantdrsskulder 40 0 0
Summa 6 650 1043 0
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Finansieringsavtal

Obligationsldn

Villkoren for obligationslanet anger de miniminivaer som ska
uppnas i handelse av en incurrance event, sdsom att uppta
ytterligare finansiell skuld, pantsétta ytterligare tillgangar (vilket
inte utgor tilldten skuld/sakerhet) eller gora sarskilda betalning-
ar, sdsom utdelning och andra aktiedgarrelaterade betalningar.
Nyckeltalen avser nettoskuld i forhallande till EBITDA (skuld-
sattningsgrad) och rantetackningsgrad (ICR). Nyckeltalen upp-
fylldes inte per den 31 december 2024.

Bankldn

For vissa faciliteter hos kreditinstitut har bolaget avtalat om att
uppfylla sarskilda finansiella nyckeltal. Dessa inkluderar soliditet
(exklusive effekter av IFRS 16), tillganglig likviditet inklusive till-
gangliga belopp under revolverande kreditfaciliteter (minimum
likviditet), samt EBITDA. Om kovenanterna inte uppfylls kan
faciliteterna i princip sagas upp for aterbetalning vid anfordran.
Styrelsen 6vervakar aktivt att bolaget agerar i enlighet med ko-
venanterna. De relevanta nyckeltalen uppfylldes, eller lattnader
beviljades, per den 31 december 2024.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga

Not 4 Rorelsesegment
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justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisnings-
principer. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berék-
ningar maste vissa uppskattningar goras (not 13).

Aterkdpsavtal

Forsaljning av fordon med aterkopsavtal innebar ett atagande
att kdpa tillbaka en sald vara till ett pa forhand bestamt rest-
varde. Avtalen medfér en restvardesrisk genom att koncernen

i framtiden kan tvingas avyttra begagnade fordon med férlust,
om véardeutvecklingen fér dessa fordon ar samre an vad som
forutsdgs vid avtalets ingadng. Koncernen bedémer det fram-
tida aterkopsatagandet i forhallande till marknadsvardet och
nedskrivning sker om marknadsvardet beddms understiga
aterkopsatagandet vid tidpunkten for aterkopet. Fordonen re-
dovisas som leasingfordon i Materiella anlaggningstillgangar och
aterkopsatagandet bland Ovriga skulder. Avtalsskulder finns i
form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 23. Koncernen har
andrat redovisningsprincip avseende redovisning av aterkdpsa-
taganden, se not 30.

Varulager

Vardering av bilar gors till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvarde faststalls utifran
bedomt forsaljningsvarde minskat med forséljningskostnader,
se not 18.

Nettoomsdttningens fordelning 2024 2023
Retail 83 869 73775
Distribution 12 437 14 495
Mobility Solutions 1722 1398
Eliminering, ovrigt -5728 -7 990
92 300 81678
nlaggningstillgangar Nettoomséttning

Per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 21623 23 666 26 226 26 237
Norge 316 285 4 695 4 819
Finland 368 350 10 433 7427
Storbritannien 677 641 5763 3099
Belgien, Luxemburg 931 986 8 605 8 844
Nederlédnderna 3517 3345 19 017 14 622
Tyskland 825 1128 5 35 4 410
Schweiz 3 054 2234 4 236 4 305
Slovakien, Tjeckien, Ungern 374 290 6 573 6 974
Ovriga lander 18 14 1437 941
31704 32 938 92 300 81678

' Koncernens omsattning utgors i huvudsak av forsaljning av varor (fordon och reservdelar). Segmenten innehaller inga vasentliga avtalstillgangar eller avtalsskulder relatera-

de till kundavtal.
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Retail Distribution Segmentsavstdmning Koncernen

BeLOpp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 83 869 73775 12 437 14 495 -4 006 -6 592 92 300 81678
EBITDA 2 337 3543 455 469 2 225 1531 5017 5543
Avskrivningar -2 355 -2 429 -35 -166 -2 013 -1413 -4 403 -4.008
Operativt rorelseresultat -18 1114 420 303 212 18 614 1535
Marginal 0,0% 1,.5% 34% 21% 0,7% 1.9%
Realisationsvinst 317 515 317 515
Jamforelsestdrande poster -336 -424 -386 -36 =3 -28 185 -488
Avskrivning koncernmassiga -251 -209 -251 -209
Overvarden
Rorelseresultat ' -605 481 34 267 516 605 -55 1353
Rérelsemarginal -0,7% 0,7% 0,3% 1.8% -01% 17%
Finansiella intakter och -1385 -813
kostnader
Resultat fore skatt -1440 540
Skatt ' 283 10
Arets resultat -1157 550
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 912 768 42 67 90 152 1044 987
- leasingfordon 5307 6575 5 307 6575

" Andringar har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information,

Retail omfattar detaljistférséljning av nya och begagnade bilar
inklusive forsaljning av finansierings- och férsékringslésningar,
samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster
och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack,
reservdelar och ovriga biltillbehor.

Not 5 Ovriga rorelseintikter

se not 30 Forandrad redovisningsprincip.

Segmentsavstamning omfattar Mobility Solutions, IT-verk-
samheten samt koncerngemensamma funktioner i moderfo-
retaget. Dessutom redovisas effekterna av IFRS16 under denna
post.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jam-
forelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga
overvarden.

2024 2023
Hyresintakter 94 51
Erhallna bidrag 10 21
Valutakursdifferenser 320 269
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 379 531
Summa 803 872

Koncernen tillampar IFRS 10 for sale-and-leasebacktransaktioner vid avyttring av dotterbolag som i allt vasentligt ager och for-
valtar fastigheter déar koncernen fortsatt hyr och brukar fastigheten efter avyttringen. Detta innebér att reavinst redovisas i sin

helhet vid avyttringen, arets reavinst uppgar till 0 (515) Mkr.
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Not 6 Anstéillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda 2024 Varav man 2023 Varav man
Sverige 3243 83% 2 806 83%
Norge 507 83% 513 86%
Finland 1044 85% 883 83%
Storbritannien 796 75% 417 73%
Belgien 746 85% 7 87%
Luxemburg 26 96% 26 92%
Nederlanderna 2 048 88% 1753 88%
Tyskland 1325 80% 537 80%
Schweiz 435 82% 431 81%
Slovakien 901 82% 895 82%
Tjeckien 176 86% 166 87%
Ungern 103 4% 109 2%
Danmark 4 1% 53 81%
USA 10 50% 10 50%
Koncernen totalt 11434 83% 9 370 84%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2024 2023
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 68 62
(varav tantiem) (©)] (12)
Ovriga anstillda 6176 5 291
Summa léner och andra ersattningar 6 244 5 353
Sociala kostnader 1112 1020
Pensionskostnader 371 347
Summa loner, andra erséttningar och sociala kostnader 7727 6 720

Ledande befattningshavare uppgar till 29 (22) personer. Moderféretagets VD, Anders Hedin, samt styrelseledamoten Hampus Hedin
ar anstallda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledaméter utgar ej. Ej anstéllda styrelseledamoter fakturerar for de tjanster den utfor.

Not 7 Ersattningar till revisorer

2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget (varav PwC AB 9 Mkr) 16 15
Skatteradgivning (varav PwC AB 1 Mkr) 1 1
Andra uppdrag (varav PwC AB 4 Mkr) 4 9
21 25
Ovriga
Revisionsuppdrag 9 6
Andra uppdrag 2 2
il 8
Totalt 32 33
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 8 Leasingavtal

Redovisade belopp i balansrakningen enligt IFRS 16
| balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 11670 12 071
Inventarier och fordon 10 95
11780 12 166
Leasingskulder
Kortfristiga 1872 1782
Langfristiga 10 009 10 404
11 881 12 186
Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2024 2023
Avskrivningar pé nyttjanderitter
Fastigheter -1639 -1341
Inventarier och fordon -43 -34
-1682 -1375
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -337 -241
Inventarier och fordon -3 -2
=8 -243

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 1 914 Mkr (1 512 Mkr). Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av
mindre varde, uppgar ¢ till vasentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.

Koncernen som leasegivare

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgdngar. Dessa tillgangar bestar av
uthyrning av lokaler, samt sélda bilar kombinerade med &taganden om framtida aterkdp till ett garanterat restvarde. Arets leasing-
intakt uppgar till 1 881 Mkr (2 068).

Framtida minimileaseintidkter uppgick per balansdagen till: 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 1066 1139
Mellan ett och fem ar 1181 1275
Senare an fem ar 27 23

2 273 2 437
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Not 9 Finansiella intakter

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

2024 2023
Ranteintékter 59 31
Vinst vid forsaljning av vardepapper 73 0
Valutakursdifferenser 10 0
Summa 142 31
Not 10 Finansiella kostnader
2024 2023
Réntekostnader -1201 -961
Réntekostnader IFRS16 -339 -243
Valutakursdifferenser 0 -69
Rantekostnader koncernforetag 0 -8
Summa -1540 -1281
Not 11 Valutakursdifferenser
2024 2023
Ovriga rérelseintakter 320 270
Ovriga rérelsekostnader =31 -226
Finansiella intékter 10 0
Finansiella kostnader 0 -69
Summa 19 -25
NOT 12 Skatter
2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -118 -239
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 Il
-18 -228
Uppskjuten skatt’ 400 238
Summa 283 10
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt ' -1 440 540
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 297 =M
Effekt av utlandska skattesatser 0 -8
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 0
Ej avdragsgilla kostnader -61 -40
Ej skattepliktiga intakter 143 193
Schablonranta pa periodiseringsfond -2 0
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 9 25
Ej aktiverade underskott -91 -4
Ovriga permanenta skillnader -1 -8
283 10
" Andringar har gjorts for jamforelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.
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Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, ingdende balans 124 -19
Redovisat i resultatrakningen 400 238
Redovisat i 6vrigt totalresultat 3 9
Omrakningsdifferens 8 6
Rorelseforvary / forsaljning 56 -110
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, 31 december 586 124
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Specifikation p& uppskjutna skattefordringar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
och skatteskulder

Leasingskulder 2 543 2577 0 0 2 543 2577
Nyttjanderattstillgangar 0 0 2 447 2 510 -2 447 -2 510
Ovriga anlaggningstillgdngar 146 155 191 283 -45 -128
Omséttningstillgangar 4 23 27 27 14 -4
Avsattningar 64 44 0 0 64 44
Outnyttjade underskottsavdrag 421 123 0 0 421 123
Obeskattade reserver 0 0 104 108 -104 -108
Sparade ranteavdrag 17 4 0 0 17 |
Ovriga temporéra skillnader 27 91 4 2 23 89
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skulder -2 447 -2 510 -2 447 -2 510 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 912 544 326 420 586 124
Forfallotid, underskottsavdrag, netto 2024

Ingen forfallotid 261

1-5 ar 132

>5ar 67

Total 460

Varderingsreserv -39

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 421

Koncernen omfattas fran 1 januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv for Pelare 2. Enligt lagstiftningen ar en koncern
skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt de s.k. “GloBE-reglerna” for varje
jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%. Koncernen har utvarderat sin exponering mot tilliggsskatter enligt Pelare 2. Denna ut-
vardering visar att koncernen kan nyttja de férenklingsregler som finns inkluderat i regelverket i de flesta lander dar koncernen verkar.
Koncernen &r inte skyldig att betala nagon vasentlig tillaggsskatt.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella
rattigheter Kundrelationer Goodwill
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2023 239 1183 2174
Nyanskaffningar m 0 0
Rorelseforvary 20 520 891
Forsaljning/utrangeringar -53 0 0
Omforingar -82 2 0
Omrakningsdifferenser -1 -42 -78
Utgdende balans, 31 december 2023 234 1663 2987
Nyanskaffningar 73 0 0
Rorelseforvary 0 17 202
Forsaljning/utrangeringar -33 0 0
Omrakningsdifferenser 3 51 72
Utgdende balans, 31 december 2024 277 1731 3261
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2023 -72 -400 0
Forsaljning/utrangeringar 37 0 0
Omforingar 20 0 0
Arets avskrivningar -52 -209 0
Omrakningsdifferenser 1 19 0
Utgaende balans, 31 december 2023 -66 -590 0
Arets avskrivningar -57 -251 0
Forsaljning/utrangeringar 2 0 0
Omforingar -4 0 0
Omrakningsdifferenser -8 -7 0
Utgaende balans, 31 december 2024 -133 -848 0
Bokfort varde 31 december 2023 168 1073 2987
Bokfort varde 31 december 2024 144 883 3 261
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Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen pd koncernnivd. Arligen prévas om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhdrande kassaflodes-
genererande enheter och Ovriga immateriella tillgdngar. Berdknade atervinningsvarden baseras pé ledningens forvantan om framtida
injaning och kassaflode. De uppskattade kassaflédena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter
femarsperioden baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berakning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 10,0% (13,3%) fore skatt, baserat
p& WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevérde, anvants som grund for &tervinningsvardet. Atervinningsvérdet éverstiger
goodwill for samtliga kassagenererande enheter. Ett kanslighetstest har genomforts for att utvardera om en férandring av diskonterings-
rantan med 2 procentenheter eller en negativ utveckling av forvantad framtida intjaning skulle paverka resultatet av nedskrivningstestet.
Under 2024 ¢verstiger de diskonterade kassaflodena inklusive den genomforda kanslighetsanalysen det redovisade vardet, vilket innebar
att inget nedskrivningsbehov foreligger.

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden:

2024-12-31 2023-12-31
Retail
- Sverige 704 637
- Norge 550 564
- Finland 137 126
- Slovakien 84 81
- Nederlédnderna 258 143
- Belgien 513 495
- Schweiz 247 243
- Storbritannien 310 287
- Tyskland 888 306
Summa Retail 3136 2 882
Distribution 65 57
Mobility Solutions 60 48
Totalt 3 261 2987

108 Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024



Intro Affaren Verksamheten Hallbarhet Forvaltningsberattelse
Not 14 Materiella anliggningstillgdngar
Nedlagda Inventarier, Pagéende
Byggnader kostnader p&  verktygoch nyanligg- Leasing Nyttjande-
och mark annans fasighet installationer ningar fordon rattstillgangar
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2023 1886 735 1447 153 12 447 10 978
Nyanskaffningar 37 252 397 189 6 575 2 375
Rorelseforvarv 223 74 716 30 131 2 262
Forsaljning/utrangeringar -994 =121 -197 0 -3 559 -50
Omforingar och ovrigt 38 183 135 -153 573 593
Omrakningsdifferenser 44 -8 -36 -1 82 -124
Utgaende balans, 31 december 2023 1234 115 2 462 218 16 249 16 034
Nyanskaffningar 391 266 428 181 5 307 1129
Rorelseforvarv 200 1 108 0 133 0
Forsaljning/utrangeringar -314 -116 -351 0 -7 170 -1
Omforingar och ovrigt 160 il -142 -237 328 13
Omrakningsdifferenser 4 21 52 2 74 192
Utgaende balans, 31 december 2024 1712 1458 2 557 164 14 921 17 357
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2023 -87 -197 -674 0 -1576 -2 550
Arets avskrivningar -49 -19 -303 0 -2 110 -1375
Forsaljning/utrangeringar 36 15 76 0 935 45
Nedskrivning' 0 0 0 0 -340 0
Omforingar och ovrigt 0 -26 -95 0 -192 0
Omrakningsdifferenser -28 5 24 0 -25 il
Utgaende balans, 31 december 2023 -128 -322 -972 0 -3308 -3 868
Arets avskrivningar -45 -151 -322 0 -1862 -1682
Forsaljning/utrangeringar 14 55 183 0 2 254 i
Nedskrivning 0 0 0 0 -284 0
Omforingar och ovrigt -33 -25 =77 0 -109 0
Omrakningsdifferenser -5 -5 -18 0 -16 -38
Utgaende balans, 31 december 2024 -197 -448 -1206 0 -3 325 -5 577
Bokfort varde 31 december 2023 1106 793 1490 218 12 941 12 166
Bokfért varde 31 december 2024 1515 1010 1351 151 11 596 11780
'Andringar har gjorts for jamforelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 30 Férandrad redovisningsprincip.
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Not 15 Andelar i intresseféretag
Kapitalandel — Réstrattsandel Redovisat varde
Intresseféretag / Org nr / Sate 2024-12-31 2023-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal, Sverige 50,0% 50,0% 288 187
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm, Sverige 24.5% 24.5% 8 8
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 25,0% 25,0% 93 97
BCI-S&T s.ro, 30228573, Slovakien 34,0% 34,0% 4 4
WellColl Heerlen BV, 14047545, Heerlen, Nederlanderna 50,0% 50,0% 5 2
Finasure BYV., 73296228, Rotterdam, Nederlanderna 50,0% 50,0% 1 0
Schadebedrijf De Kade BV., 50282700, Eindhoven,
Nederlanderna 50,0% 50,0% 3 3
347 300

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingédende redovisat varde 300 1530
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt 60 199
Andel av ovrigt totalresultat, efter skatt 0 -44
Rorelseforvary 0 5
Arets forséljning 0 -490
Omvardering 0 m
Omklassificeringar 0 -1049
Utdelning -12 -19
Omrakningsdifferens = 57
Utgdende redovisat virde 347 300
Resultat frAn andelar i intresseféretag
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt:
- Hedin Caetano AB, 559354-9651, Mélndal, Sverige 47 56
- Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK’ 0 124
- Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 10 19
- Ovrigt 3 0
Reavinst vid forsaljning av andelar - Pendragon PLC ' 0 183
Omvardering av andelar - Pendragon PLC 1 0 m
Resultat frdn andelar i intresseféretag 60 493

1 Resultatandel avseende Pendragon PLC redovisades i koncernen under 2023 med ett kvartals efterslapning, efter att bolagets finansiella rapporter blir publicerade. Per 31
december 2023 var koncernens andel 17,8% (27,6%) i Pendragon PLC och andelarna redovisades inte langre som intresseféretag utan som andra langfristiga vardepappers-
innehav. Under 2024 har resterande innehav salts.
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Hedin Caetano AB
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Hedin Caetano AB éar ett joint venture mellan Hedin Mobility Group AB (50%) och Salvador Caetano (50%). Foretaget ar moderbolag
till RN Nordic AB vars huvudsakliga verksamhet bestar av import av varumarkena Renault, Dacia och Alpine till den svenska och
danska marknaden samt att marknadsféra och distribuera bilar, reservdelar och tillbehor till det auktoriserade aterforséljare- och

servicenatverket.

Hedin Caetano AB

Sammandragen information fran balansrikningar 2024-12-31 2023-12-31
Agarandel 50% 50%
Anlaggningstillgangar 393 397
Likvida medel 755 375
Ovriga omsattningstillgangar 1107 1396
Summa tillgéngar 2 255 2168
Eget kapital 574 463
Langfristiga skulder 96 13
Kortfristiga skulder 1585 1592
Summa 2 255 2168
Sammandragen information om resultat
Intakter 6 806 7042
Rorelseresultat 96 164
Arets resultat 10 12
Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Noterade andelar (Pendragon PLC) 0 1049
Onoterade andelar 20 37

20 1086

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingédende redovisat varde 1086 37
Rorelseforvarv 1 0
Arets anskaffningar 3 1
Arets forséljningar -1049 0
Arets nedskrivningar -20 0
Omrakningsdifferens 0 -1
Omforingar -1 1049
Utgdende redovisat virde 20 1086
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2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingaende redovisat varde 33 13
Rorelseforvary 4 24
Arets anskaffningar 1 4
Omrakningsdifferens 1 -2
Omféringar -16 -1
Aterbetalning -4 -5
Utgaende redovisat virde 19 33
Not 18 Varulager
Bokférda vérden 2024-12-31 2023-12-31
Nya bilar 6 354 6 458
Begagnade bilar 4 995 4 885
Demobilar 1390 1267
Reservdelar och dack 1744 1432
Varor pa vag 2 611 2 984
Ovrigt 65 262
17159 17 289
Varav nedskrivningar av varulagret 2024-12-31 2023-12-31
Nya bilar -85 -15
Begagnade bilar -146 -168
Demobilar =TS -104
Reservdelar och dack -134 -138
Varor pa vag -78 -6
Ovrigt -9 -14
=526 -445
Not 19 Kundfordringar
Forfallotidpunkt 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 2 347 2 553
Forfallna upp till 30 dagar 997 991
Forfallna 30-60 dagar 203 196
Forfallna mer an 60 dagar 187 288
3733 4 028

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet
pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har
stallts som sakerhet for ndgon skuld utover vad som framgar under Stallda panter, not 25. Kreditforlustreserv uppgar till 61 Mkr (69).
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupen bonus fran leverantérer 277 231
Upplupen intakt 294 287
Ovriga poster 511 488
1082 1005

Not 21 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 865 1151
865 1151

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 3 889 Mkr (3 849) som
omforhandlas arligen. Av beviljade faciliteter har 2 812 Mkr (2 562) utnyttjats per 31 december 2024.
Not 22 Pensioner

2024 2023
Ingédende redovisat varde 209 137
Rorelseforvary 0 36
Pensionskostnad 21 9
Pensionsutbetalningar -32 -24
Ranta 2 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i rantekostnader -33 1
Omvardering till foljd av férandrade finansiella antaganden 23 52
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -2 -6
Omrakningsdifferens 2 3
190 209

Férménsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-
da pensionsataganden for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forséakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen ar indivi-
duellt beraknad och &r bland annat beroende av l6n, tidigare in-
tjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Arets
avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 46 Mkr (33 Mkr).

Koncernen har dven formansbestadmda planer i Sverige, vilka
tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stangda och ingen ny
intjaning gors.

Pensionsskulden for dessa uppgar till 62 Mkr (66 Mkr). For de
aktuariella berdkningarna har en diskonteringsranta pa 3,3% (3,1%)
och en inflation pa 1,8% (1,6%) tillampats. Durationen pa forplik-
telsen uppgar till ca 9 ar.

Koncernen har formansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka
tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar beroende
pa lon, alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan tagandet
och vardet pa tillgangarna i forsékringen redovisas som pensions-
atagande. For de aktuariella berdkningarna har en diskonterings-
ranta pa 0,85% (1,3%) en inflation pa 1,0% (1,25%) och framtida
l6nedkningar pa 1,5% (1,75%) tillampats. Durationen pa forpliktel-
sen beréknas till ca 16 ar.

Koncernen har forméansbestamda pensionsplaner i Tyskland. For
de aktuariella berékningarna har en diskonteringsranta pa 3,20%
(3,47%), en inflation pa 2,0% (2,0%) och framtida [Gnedkningar pa
2,0% (2,5%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen berdknas till
ca8ar
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2024 2023
Sverige Schweiz Tyskland Totalt Sverige Schweiz Tyskland Totalt
Nuvardet pa forpliktelsen 62 536 25 623 66 517 25 608
Nuvardet pa forvaltningstillgangar - -434 - -434 - -399 - -399
Avsittning till pensioner 62 102 25 190 66 118 25 209
Kanslighetsanalys Antagande F6érandring
Diskonteringsranta +0,5% -35
Inflation +0,5% 16
Livslangd +1ar 11
Not 23 Leverantorsskulder och dvriga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld avseende sélda bilar med aterképsavtal 5443 6 806
Ovriga skulder 88 125
B B3 6 931
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 787 9 087
Mervardesskatt 487 674
Personalens kallskatt 179 142
Skuld avseende lagerfinansiering av fordon 4 584 1441
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 5 850 5635
Konsignationsfordon med &terkdpsavtal 1612 1708
Forskott fran kunder 526 236
Ovriga skulder 986 181
2101 20 734
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Personalskulder 845 T4
Réntekostnader 53 56
Forutbetalda intakter 101 202
Valutasékring 0 55
Upplupna kostnader sélda fordon 394 412
Serviceavtal 403 216
Garantiavsattningar 134 63
Ovriga poster 798 937
2728 2715
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Not 25 Stallda sakerheter
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2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 3248 3231
Pantsattning i varulager, kundfordringar samt inventarier 4 694 5116
Byggnader och mark 875 580
Nettotillgdngar i underkoncern 2 320 2683
1137 1610
Skulder for vilka sékerheterna ar stallda uppgick per balansdagen till 9 014 Mkr (9 186).
Not 26 Eventualférpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser for intressebolag 37 37
38 38

Not 27 Specifikationer till kassaflodet
Ej kassaflodespéverkande poster 2024 2023
Avskrivningar 4 654 4 557
Avsattningar/fordringar avseende pensioner =7 -16
Resultat frdn andelar i intresseforetag/andra langfristiga vardepappersinnehav -151 -472
Orealiserade kursdifferenser -8 0
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -356 -526
Nedskrivningar 107 0
4239 3543
Finansiella skulder 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende redovisat varde 19 977 24 443
Skulder avseende aterkopsavtal, omklassificering 0 -10 509
Kassaflode -1829 494
Rorelseforvary 170 2754
Leasingskuld 1138 3020
Omforingar och ovrigt -91 =77
Omrakningsdifferenser 402 -148
19 767 19 977
Réntebetalningar 2024 2023
Betalda rantor -1102 -826
Erhallna rantor 59 31
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Not 28 Rorelseférvarv

Rérelseforvary 2024

Hedin Mobility Group férvarvade Mercedes-Benz Forséljnings
AB i Malmo. Forvarvet omfattar hela Mercedes-Benz Malmos
verksamhet inom fordonsférsaljning och servicemarknadstjans-
ter. Kopeskillingen uppgick till 188 MSEK, varav 68 MSEK avsag
goodwill. Tilltrade skedde den 3 maj 2024.

MABI Mobility AB forvarvade det finska hyrbilsforetaget Scredo
Oy som opererar under varumarket Scandia Rent. Genom detta
forvarv utokar MABI sitt stationsnéat och erbjuder mobilitets-
lGsningar aven pa den finska biluthyrningsmarknaden. Scre-

do Oy ér ett finskt biluthyrningsforetag med uthyrning pa éver
100 platser runt om i Finland. Kdpeskillingen uppgick till 1,6
MEUR, varav 1,0 MEUR avsag goodwill. Tilltrade skedde den 5
juni 2024.

Hedin Automotive BYV. i Nederlanderna férvarvade Dubbelsteyns
anlaggningar i Dordrecht och Numansdorp. Hedin Automotive
utdkar darmed sitt natverk och representation av BMW och
MINI fran fem till sju anlaggningar i Nederlanderna. Under 2023
salde Dubbelsteyn mer &n 3 000 fordon och genererade en
nettoomséttning overstigande 140 MEUR. Kopeskillingen upp-
gick till 17 MEUR, varav 9,5 MEUR avsag goodwill och 1,5 MEUR
avsag kundrelationer. Tilltrade skedde den 4 juli 2024.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Hedin Mobility Group forvarvade Ivecos verksamhet som
omfattar marknadsfoéring och distribution av IVECO:s latta
transportbilar, lastbilar, minibussar samt reservdelar som saljs
genom aterforsaljarnatverket i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Avtalet omfattar dven forvarv av retailverksamheten
vid de IVECO-dgda aterforsaljarna i de fyra nordiska lander-
na. Kopeskillingen uppgick till 30 MEUR, varav 1,2 MEUR avsag

goodwill. Tilltrade skedde den 1 november 2024.

Under 2024 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 1344
Mkr i omséttning och -30 Mkr i rorelseresultat. Om de forvarva-
de bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2024, skulle kon-
cernens resultatrakning visa nettoomséattning om sammanlagt

95 058 Mkr och ett rorelseresultat om -13 Mkr.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med

forvarv av rorelse. Det finns heller inget pagaende forvarvsavtal
dar tillaggskopeskilling kan komma att utgad vid senare tidpunkt.
Samtliga forvarv av aktier har inneburit en forvarvad kapital-

och réstrattsandel pa 100%.

Iveco (Sverige,

MB Malmé Scredo Oy Dubbelsteyn Norge, Dan-

(Sverige) (Finland) (Nederlianderna) mark, Finland) Totalt 2024
Materiella anlaggningstillgangar 186 5 86 165 442
Finansiella anlaggningstillgangar i 0 1 39 51
Varulager 183 0 216 259 658
Rorelsefordringar 55 5 59 156 275
Likvida medel 14 0 0 307 321
Rorelseskulder -329 -4 -230 -485 -1048
Férviarvade nettotillgangar 120 6 132 441 699
Goodwill 68 12 108 14 202
Avsattningar 0 0 17 0 17
Finansiella skulder 0 0 -64 -106 -170
Kopeskilling 188 18 193 349 748
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -14 0 0 -307 -321
Paverkan pa koncernens likvida medel 174 18 193 42 427
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Not 29 Finansiella instrument

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

2024-12-31 2023-12-31
Varderings- Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
niva varde varde varde varde
Tillgéngar varderade till verkligt vérde
Langfristiga vardepappersinnehav 1,3 20 20 1086 1086
Derivat for sakring av valutarisker 2 36 36 12 12
56 56 1098 1098
Tillgédngar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Fordringar hos koncernféretag - 1 1 5 5
Fordringar hos intresseforetag - 2 2 0 0
Kundfordringar och andra fordringar 2 - 3738 3733 4 028 4028
Likvida medel - 865 865 1151 1151
4 601 4 601 5184 5184
Skulder redovisade till verkligt vdrde
Derivat for sakring av valutarisker 2 4 4 66 66
4 4 66 66
Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning 2 - 7798 7798 7790 7790
Leverantdrsskulder och évriga rantebarande skulder ? - 12 432 12 432 14168 14 168
Skulder till koncernforetag - 14 14 7 7
Upplupna kostnader - 358 358 306 306
20 602 20 602 22271 22 271

1 Se not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav fér mer information.

2 Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig uppléning sker till rorlig ranta. For informa-
tion om lanevillkor, se not 2. Fér kundfordringar och leverantérsskulder bedéms det redovisade vardet dverensstamma med det verkliga vardet da lptiden i allt vasentligt

understiger ett ar.

Koncernen har beviljade checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter om sammanlagt 3 889 Mkr (3 849) som omforhandlas
arligen. Av beviljade faciliteter har 1 947 Mkr (2 562) utnyttjats per 31 december 2024.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat belopp (banklan) 2 887 2729
Redovisat belopp, EUR 251 246
Sakringskvot 86% 84%
Forandring i lAnets redovisade varde pga forandringar i valutakurs 98 -8
Redovisat belopp (banklan) 166 153
Redovisat belopp, GBP 12 12
Sakringskvot 100% 100%
Forandring i lAnets redovisade varde pga forandringar i valutakurs 13 -12

Koncernen har lan i dotterforetag med EUR och GBP som funktionell valuta, vilka ar klassificerade som sékring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Sakringen beddms vara effektiv under 2024 i enlighet med koncernens séakringspolicy.
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Not 30 Foérandrad redovisningsprincip

Efter genomgang av redovisningen av forsaljning med rest- Omrakningen gors i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper,
vardesatagande, vilken redovisas som operationell lease i en- andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel.

lighet med IFRS 16, har vi andrat redovisningsprincip innebérande

en forandring av metoden som anvands for att berakna det Effekterna av forandringen avseende redovisning av

framtida vardet av tillgdngarna vid tidpunkten for aterkdp. Foran- aterkopsatagandena har foljande retroaktiva effekter i de
dringen har fatt till fold att aven jamforelseéret har raknats om. finansiella rapporterna for rakenskapsaret 2023.

Koncernens resultatrikning

2023

Tidigare 2023
Belopp i Mkr rapporterat Omrdkning Omrédknat
Handelsvaror -65 488 0 -65 488
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 217 -340 -4 557
Rorelseresultat 1693 -340 1353
Resultat fore skatt 880 -340 540
Skatt -60 70 10
Periodens resultat 820 -270 550
Koncernens balansrakning

2023-12-31

Tidigare 2023-12-31
Belopp i Mkr rapporterat Omrékning Omréknat
TILLGANGAR
Leasingfordon 13 281 -340 12 941
Uppskjuten skattefordran 474 70 544
Summa anlaggningstillgangar 35175 -270 34 905
Summa omséttningstillgangar 24759 0 24 759
SUMMA TILLGANGAR 59 934 -270 59 664
Eget kapital 8 760 -270 8 490
Langfristiga skulder 21994 0 21994
Kortfristiga skulder 29180 0 29180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 934 -270 59 664
Not 31 Narstidende transaktioner Not 32 Hiandelser efter rikenskapsarets

utgang
VD och vice VD ar anstéllda i moderféretaget Hedin Group AB.
2024 har har debitering skett med 15 Mkr (12). Den 31 januari avyttrade Hedin Mobility Group genom det
finska dotterbolaget Hedin Automotive Finland tva Skoda-
Av koncernens totala inkdp och férséljning matt i kronor avser anlaggningar till Helkama-Auto, vilket meddelades den

0% (0%) av inképen och 0% (0%) av forsaljningen inkdp fran, 14 november.

och forsaljning till bolag i Hedin Group AB-koncernen.

Totala fordringar hos koncernféretag respektive skulder till Den 3 februari meddelades att XPENG utsett Hedin Mobility
koncernftretag framgér i koncernens balansrakning. Group till officiell importér och distributér av XPENG i Schweiz.

Tva veckor senare meddelades att koncernen &ven blir impor-
tor och distributor i Slovaken och Tjeckien.
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Moderforetagets resultatrakning

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

120

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 7 484 407
484 407
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -268 -281
Personalkostnader 4 -210 -179
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -14 -9
Rorelseresultat -8 -62
Resultat frén finansiella poster
Utdelning fran dotterféretag 928 0
Resultat fran andelar i dotterbolag -726 0
Resultat fran andelar i intressebolag 13 235
Resultat vid forsaljning av vardepapper 505 0
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 529 306
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -365 -250
Resultat efter finansiella poster 876 229
Bokslutsdispositioner 7 -140 42
Resultat fore skatt 736 271
Skatt 8 0 0
Arets resultat 736 271

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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Moderféretagets balansrakning

Verksamheten

Hallbarhet Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 9 13 7
Pagaende arbeten 9 i 0
24 7
Materiella anléggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 49 51
Inventarier, verktyg och installationer 9 74 76
Pagaende arbeten 9 2 2
125 129
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 10 7225 5698
Andelar i intresseforetag 11 229 229
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 12 649
Fordringar hos koncernforetag 13 0 50
7 466 6 626
Summa anlaggningstillgdngar 7615 6 762
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 0
Fordringar hos koncernforetag 6777 6 315
Skattefordringar 4 0
Ovriga fordringar 3 i
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18 31
6 803 6 357
Kassa och bank 0 57
Summa omsittningstillgangar 6 803 6 414
SUMMA TILLGANGAR 14 418 13 176
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Moderféretagets balansrakning

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 285 598 832 aktier 3 3
Reservfond 0 0
3 3
Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 4100
Balanserat resultat 1869 1598
Arets resultat 736 271
6 705 5969
Summa eget kapital 6 708 5972
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 15 231 224
Summa obeskattade reserver 231 224
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 996 993
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 0 821
Summa langfristiga skulder 996 1814
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 1144 1519
Skuld till kreditinstitut 16 1663 834
Leverantorsskulder 40 20
Skulder till koncernforetag 3572 2673
Skatteskuld 0 50
Ovriga kortfristiga skulder N 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 53 62
Summa kortfristiga skulder 6 483 5166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 418 13176
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Hallbarhet

Moderféretagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital per 1 januari 2023 3 0 5698 5701
Arets resultat 271 271
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 3 0 5969 5972
Arets resultat 736 736
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 3 0 6 705 6 708
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Moderforetagets kassaflédesanalys

Belopp i Mkr Not 2024 2023

Den [6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 876 229
Ej kassaflodespaverkande poster 20 285 -208
Betald skatt -54 -54
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1107 -33

Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av rérelsefordringar 21 -25
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder 14 25
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1142 -33

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -1 041 -339
Avyttring av dotterforetag 434 0
Forsaljning av intresseforetag 1141 550
Lamnade aktiedgartillskott -1428 -237
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -26 -124
Forandring av koncernmellanhavanden 87 -1 064
Kassafléde fran investeringsverksamheten -833 -1214
Finansieringsverksamheten 20

Upptagna lan 250 1406
Amortering av laneskulder -240 -851
Forandring av checkrékningskredit -376 747
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -366 1302
Arets kassafléde -57 55
Likvida medel vid arets borjan 57 2
Likvida medel vid arets slut 0 57
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Noter till moderforetagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Nettoomsattning

Nettoomséattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

Not 2 Ersattning till revisorer

Forvaltningsberattelse ENEGEHEIETET T 14

2024 2023
PwC AB
Revisionsuppdraget 5 3
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 2 10
Summa 7 13

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 3 Operationella leasingavtal
Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 45 Mkr (37).

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2024 2023
Inom ett ar 45 37
Mellan ett och fem ar 179 147
Senare an fem ar 546 471
770 655
Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2024 Varav man 2023 Varav man
Sverige 203 40,4% 174 42 5%
Koncernen totalt 203 40,4% 174 42,5%

Styrelsen bestar av 6 (6) personer varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgér till 10 (10) personer varav 1 (1) kvinna.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2024 2023
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 14 12
(varav tantiem) Q) ©)
Ovriga anstillda 19 102
Summa Loner och andra erséttningar 133 14
Sociala kostnader 48 41
Pensionskostnader 23 17

204 172
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Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024 2022
Rénteintékter externa 6 6
Ranteintékter koncernforetag 385 288
Valutakursdifferenser 138 12
Summa 529 306
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Réntekostnader externa -298 -228
Rantekostnader koncernforetag -67 -22
Summa -365 -250
Not 7 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Lamnat/erhallet koncernbidrag -133 0
Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning -12 -18
Aterforing av periodiseringsfond 5 60
Summa -140 42
Not 8 Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0

0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Summa 0 0
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 736 271
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) =2 -56
Ej avdragsgilla kostnader -160 0
Ej skattepliktiga intakter 313 57
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 -1
0 (0]
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Hallbarhet

Not 9 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Pagéende Nedlagda Pagaende
arbeten kostnader Inventarier, arbeten
Immateriella immatriella pa annans verktyg och matriella
tillgéngar tillgangar fastighet installationer tillgangar Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans, 1januari 2023 1 0 2 25 0 38
Nyanskaffningar 2 0 52 69 0 123
Forsaljning/utrangeringar 0 0 -2 -4 0 -6
Utgdende balans, 31 december 2023 13 0 52 90 0 155
Nyanskaffningar 10 1 0 5 2 28
Utgdende balans, 31 december 2024 23 1 52 95 2 183
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans, 1januari 2023 -3 0 -1 -13 0 17
Arets avskrivningar -3 0 -1 -5 0 -9
Forsaljning/utrangeringar 0 0 2 4 0 6
Utgdende balans, 31 december 2024 -6 0 0 -14 0 -20
Arets avskrivningar -4 0 -3 -7 0 -14
Utgdende balans, 31 december 2024 -10 0 -3 -21 0 -34
Bokfort varde 31 december 2023 7 0 51 76 0 134
Bokfort varde 31 december 2024 13 il 49 74 2 149
Not 10 Andelar i koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 5 698 5123
Inkdp 873 338
Nedskrivningar =774 0
Aktiedgartillskott 1428 237
Utgdende redovisat virde 7225 5698
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Specifikation av moderféretags och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte i% virde
- Hedin Automotive Goteborg AB, 556061-3456, Molndal 100 95
- Hedin Automotive Helsingborg AB, 556134-5710, Mdlndal 100 156
- Hedin Automotive Stockholm AB, 556944-7492, Molndal 100 208
- Hedin Automotive Molndal AB, 556281-3617, Molndal 100 212
- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Molndal 100 224
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, Mélndal 100 15
- Hedin Automotive Belgium AB, 559074-6466, Molndal 100 20
- Hedin e-commerce AB, 559231-7639, Molndal 100 0
- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge 100 1150
- Hedin Electric Mobility AB, 556740-0857; Molndal 100 23
- Hedin British Cars AB, 559175-1903, Molndal 100 26
- Hedin Automotive Ltd, 14315266, London 100 383
- Hedin Sport Car AB, 559056-0784, Malmo 100 20
- Hedin Automotive GmbH, HRB. 788130, Stuttgart 100 248
- Hedin Real Estate AB, 556969-3624, Mélndal 100 0
- Hedin HMC Motor Company AB, 556023-0053, Stockholm 100 225
- Hedin MG Sweden AB, 559009-9429, G&teborg 100 100
- Hedin Automotive Switzerland AB, 559097-7764, Molndal 100 5
- Hedin IT AB, 556954-4017, Molndal 100 9
- Unifleet AB, 556254-5193, Molndal 100 9
- Car to Go Sweden AB, 556787-8052, Mélndal 100 14
- Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm 100 82
- Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm 100 94
- Hedin Premium Car AB, 556042-0696, Uppsala 100 22
- Hedin Adventure Car, 556371-6421, Molndal 100 25
- Hedin Automotive BV, 36019755, Amsterdam 100 1080
- Hedin Parts and Logistics AB, 556602-9277, Nykoping 100 388
- Hedin Wheel Tech AB, 559164-2649, Molndal 100 8
- Hedin US Motor AB, 559124-2937, Goteborg 100 100
- Hedin Automotive OY, 3281753-3, Joensuu 100 511
- BNC Nordic Distribution AB , 556191-3798, Molndal 100 5
- Motor-Car Bratislava spol.s.r.o, 35828161, Bratislava 100 755
- HMG Invest AB, 559390-0904, Molndal 100 0
- Hedin Supercharge AB, 556976-5737, Mélndal 100 15
- Hedin MG Finland Oy, 3409606-3, Espoo 100 12
- Hedin Nordic Truck AB, 556216-7402, Helsingborg 100 108
- Hedin Nordic Truck A/S, 56577815, Albertslund 100 194
- Hedin Nordic Truck AS, 934 108 663, Vgyenenga 100 17
- Hedin Nordic Truck Oy, 2371443-6, Espoo 100 35
- Hedin Automotive Bavaria AB, 556782-9287, Kista 100 632
Summa 7225
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Not 11 Andelar i intresseforetag
Kapitalandel Réstrattsandel Redovisat vdrde
Intresseforetag / Org nr / Sate 2024-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal, Sverige 50,0% 50,0% 124
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm, Sverige 24.5% 24.5% 8
Mercedes Benz Financial Services Slovakia s.r.o,
35728116, Bratislava, Slovakien 25,0% 25,0% 97
229
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 229
Utgdende redovisat virde 229
Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31
Noterade andelar (Pendragon PLC) 0 638
Onoterade andelar 12 Il
12 649
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 649 Il
Arets anskaffningar 1 0
Arets avyttringar -638 0
Omklassificeringar 0 638
Utgdende redovisat virde 12 649
Not 13 Fordringar hos koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Ingadende redovisat varde 50 50
Amortering -50 0
0 50
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald hyra 12 11
Transaktionskostnad 0 2
Omrékningsdifferens 0 12
Ovrigt 6 6
18 31
Not 15 Obeskattade reserver
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 59 64
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 140 140
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 32 21
231 224
Not 16 Upplaning
2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 0 821
Obligationslan 996 993
996 1814
Kortfristig uppldning
Skuld till kreditinstitut 1663 834
Checkrakningskredit 1144 1519
2 807 2 353

Bolaget har beviljade checkrakningskrediter och revolverande kreditfaciliteter om totalt 2 540 Mkr (2 540) som omférhandlas arligen.

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Samtlig upplaning sker till rorlig ranta. Ranta pa obligationslanet uppgar till 8,25% och ranta pa évrig upplaning uppgar till mellan
3,5-5,5%.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Personalkostnader 24 23
Upplupna rantekostnader 22 30
Ovrigt 7 9
58 62

Not 18 Stallda sékerheter
2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterforetag 1611 16M
16™M 161

Not 19 Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag 6 937 8 266
Borgensforbindelse for intresseforetag 37 37
6 974 8 303

Not 20 Kassaflédesanalys
Ej kassaflédepdverkande poster 2024 2023
Avskrivningar 14 9
Resultat fran andelar i dotterforetag g 0
Resultat fran andelar i intresseféretag -503 =217
285 -208
Réntebetalningar 2024 2023
Betalda rantor -341 -281
Erhéllna rantor 391 295
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Not 21 Narstdende transaktioner

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning métt i kronor av-
ser 27% (32%) av inkopen och 97% (100%) av forsaljningen andra
foretag inom den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

VD och vice VD ar anstallda i moderforetaget Hedin Group AB.
2024 har debitering skett med 15 Mkr (12).

Hedin Mobility Group AB innehar hyresavtal med Fastighets AB
Balder, dar styrelseledamoten Erik Selin &r huvudagare. Hedin

Mobility Group AB har finansieringsavtal med Norion Bank, dar
Erik Selin &r styrelseledamot och huvudégare.

Not 22 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande i moderféretaget star:

Overkursfond 4100 597 412 kr
Balanserat resultat 1868 520 959 kr
Arets resultat 736 110 899 kr
Summa 6 705 229 270 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 6 705 229 270 kr

Summa 6 705 229 270 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av bolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget och koncernen ger
en rattvisande dversikt Gver utvecklingen av bolagets respektive
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingér i koncernen star infor.

Not 23 Handelser efter rakenskapsarets
utgang

Inga handelser av vasentlig betydelse har intréffat efter
balansdagen.
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Styrelsens underskrifter

Mélndal 2025-04-23

./.-f_-lI 5 :._,-_._ N ) { A
AT R —p Ll 5
Fa
Jan Litborn Anders Hedin
Styrelseordforare Verkstéllande direktor
Styrelseledamot
Erik Selin Klaus Kibsgaard
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 2025-04-23
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ya

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

Hampus Hedin
Styrelseledamot

| 3
Bjorn Hauber
Styrelseledamot

Hedin Mobility Group AB (publ) | Arsredovisning 2024

133



Intro Affaren Verksamheten

Revisionsberattelse

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse INEGEEIERETT T g 1

Till bolagsstamman i Hedin Mobility Group AB (publ), org.nr 556065-4070

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Hedin Mobility Group AB (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidan 85. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 82-133 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidan 85.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamn

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAr revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat ¢vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
domning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt ommdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dverva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av Goodwill

Koncernen har genom de senaste arens forvarv anskaffat
goodwill till ett belopp om 2 987 MSEK.

Koncernen provar arligen eller vid indikation om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill. Nedskrivningsprov-
ningen sker genom bestdmmande av atervinningsvardet, vilket
jamfors med det bokforda vardet pa tillgangar inom respek-
tive kassagenererande enhet. Det framgar av not 3 och 13 att
atervinningsvardet har bestamts genom berakning av nyttjan-
devéardet baserat pa foretagsledningens forvantan om framtida
intjaning och kassaflode.

Nedskrivningsprovning av férvarvad goodwill ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade for var revision eftersom det innefattar
foretagsledningens vasentliga uppskattningar och bedémning-
ar vid bestammande av atervinningsvardet. Det framgar av
bolagets upplysningar i not 13 att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat pa de antaganden som har gjorts.

I var revision har vi bland annat utfort foljande gransknings-
atgarder.

Vi har utvarderat om koncernens berézkning av nyttjandevar-
det ar forenlig med vedertagna metoder.

Prognoser som ligger till grund for berakningen har stamts
av, analyserats och granskats utifran hur val tidigare ars anta-
ganden har uppnatts.

Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i indata i berék-
ningsmodellen avseende prognostiserat kassafldde.
Granskat bolagets tillampade berakningsmodell och vi har
utvarderat rimligheten i anvand diskonteringsranta.

Genom kéanslighetsanalyser har vi utvarderat sakerhets-
marginaler och utmanat rimligheten i féretagsledningens
vasentliga antaganden, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt
samt diskonteringsranta. Vi har utfort kanslighetsanalyser pa
utdatan i modellen genom att justera vasentliga parametrar i
indatan och bedémt kansligheten i berakningarna.

Vi har i var granskning beaktat och utvarderat riktigheten i
upplysningar som lamnas avseende éarets forvarvade goodwill
samt varderingsmetod som tillampats for att dsatta vardet av
goodwill.

Vi har granskat om tillrackliga upplysningar lamnas i arsredo-
visningen i enlighet med IFRS.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-47 och 75-81 samt i hallbarhetsrapporten pé sidorna
48-74. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att [dsa den information som
identifieras ovan och éverviaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for Hedin Mobility Group AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lGpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid komnmer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 85 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsigs
till Hedin Mobility Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 24 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 10 juni
2010. Hedin Mobility Group AB blev ett féretag av allmant intres-
se 2023.

Molndal den 23 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ﬁ__

-

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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