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Uttalande fran styrelsen fér Humana med
anledning av Ambeas offentliga
uppkopserbjudande

Styrelsen for Humana rekommenderar enhilligt aktiedgarna i Humana att
acceptera Ambeas offentliga uppkoépserbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen for Humana AB ("Humana” eller
"Bolaget”) i enlighet med punkt I1.19 i Nasdaqg Stockholms Takeover-regler
("Takeover-reglerna”).

Ambea AB ( publ) ("TAmbea" eller "Budgivaren”) har idag genom ett
pressmeddelande lamnat ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Humana
att forvarva samtliga aktier i Humana ("Erbjudandet”).

Ambea erbjuder féljande vederlag for varje aktie i Humana ("Vederlaget”):

i. ett kontant vederlag om 20 kronor,

ii. 0,305 aktier i Ambea, motsvarande 42,30 kronor per aktie, samt

iii. en (1) villkorad sarskild ratt (eng. contingent value right, "CVR-instrument”) som

berattigar innehavaren till en eventuell framtida kontant tillaggskopeskilling
motsvarande innehavarens pro rata-andel av 80 procent av ett potentiellt skadestdnd
som tillerkdnns Humana i den pagdende skadestandsprocessen mot svenska staten
(plus eventuell ersattning for vissa rattegangskostnader och ranta), som beskrivs
narmare nedan ("Tillaggskoépeskillingen”).

Erbjudandet, exklusive den potentiella Tillaggskdpeskillingen, varderar varje aktie i
Humana till 62,30 kronor och samtliga aktier i Humana till ett totalt varde om

2 960 miljoner kronor,[1] baserat pa stangningskursen fér Ambea-aktien den 26 juni
(den sista handelsdagen fére offentliggdrandet av Erbjudandet).

Vardet per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om:

e cirka 26,8 procent jamfort med stangningskursen for Humana-aktien pa Nasdaq
Stockholm om 49,15 kronor den 26 juni 2026 (den sista handelsdagen fore
offentliggodrandet av Erbjudandet),

® cirka 24,0 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen for
Humana-aktien pa Nasdaqg Stockholm om 50,22 kronor under de senaste 30
handelsdagarna fore offentliggdrandet av Erbjudandet, och
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e cirka 31,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen for
Humana-aktien pa Nasdaqg Stockholm om 47,27 kronor under de senaste 90
handelsdagarna fére offentliggérandet av Erbjudandet.

Acceptperioden for Erbjudandet féorvantas inledas omkring den 25 augusti 2026 och
avslutas omkring den 30 september 2026, med forbehdll for eventuella forlangningar.
Erbjudandet ar villkorat bl.a. av att det accepteras i sddan utstrackning att Ambea blir
agare till aktier motsvarande mer an 90 procent av aktierna i Humana och att
samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Humana erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
fran konkurrensmyndigheter och myndigheter for utlandska direktinvesteringar (FDI),
har erhallits, i varje enskilt fall, pa for Ambea acceptabla villkor. Ambea har forbehallit
sig ratten att franfalla ett eller flera villkor, inklusive att fullfélja Erbjudandet vid en
lagre acceptansniva.

Impilo Care AB, Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), vilka tillsammans
representerar cirka 41,9 procent av aktierna och résterna i Humana, har pa vissa villkor
atagit sig att acceptera Erbjudandet. Vidare har Evli Fund Management, PriorNilsson
Fonder och Cicero Fonder, med ett sammanlagt aktieinnehav om cirka 3,4 procent av
de utestdende aktierna i Humana, uttalat att de ser positivt pa Erbjudandet. Pa grund
av Impilo Care AB:s atagande har varken Fredrik Stromholm eller Carolina Oscarius
Dahl deltagit i styrelsens handlaggning av eller beslut i fragor relaterade till
Erbjudandet. For ytterligare information om atagandena och de villkor som galler for
dessa hanvisas till Budgivarens pressmeddelande avseende Erbjudandet.

Tillaggskopeskillingen erbjuds aktiedgare i Humana till foljd av den pagaende
skadestandsprocess som Humana driver mot svenska staten, genom vilken Humana
kan komma att erhalla ett skadestand uppgaende till maximalt omkring 259,1 miljoner
kronor samt ersattning for rattegangskostnader som for narvarande uppgar till
omkring 46 miljoner kronor (bada beloppen angivna exklusive ranta).[2] Stockholms
tingsratt ogillade Humanas talan i dess helhet den 17 juni 2026. Humanas styrelse har
beslutat att 6verklaga tingsrattens dom. En prdovning av overklagandet forutsatter att
Svea hovratt meddelar provningstillstand. | dagslaget har Humana ingen information
om nar hovrattens beslut i fraga om proévningstillstand kan komma att meddelas.

Ratten till Tillaggskopeskillingen lamnas i form av ett CVR-instrument som berattigar
innehavaren till en kontant ersattning for det fall att Humana tillerkanns skadestand.
Varje aktieagare i Humana erbjuds ett (1) CVR-instrument per aktie i Humana.

For det fall Humana tillerkdnns skadestand, kommer 80 procent av

skadestandsbeloppet att tillfalla de aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet
och resterande 20 procent av tillerkant skadestandsbelopp kommer att tillfalla
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innehavaren av Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige, en
fordelning som baserats pa att det ar képaren av detta verksamhetsomrade som
kommer att driva (och darmed bara kostnaderna for) skadestandsprocessen.[3]
Darutover tillfaller rantan pa eventuellt skadestdndsbelopp (till 80 procent) samt
eventuell ersattning for rattegangskostnader for tiden fore Erbjudandets fullféljande
Humanas aktiedgare. Om Humanas skadestandsyrkande skulle vinna fullt bifall, skulle
den del av det tillerkdnda skadestandsbeloppet som omfattas av
Tillaggskopeskillingen motsvara 4,36 kronor per CVR-instrument (exklusive ranta pa
tillerkant skadestand och ersattning for rattegangskostnader). Om Humana inte
tillerkanns nadgot skadestand utgar ingen del av Tillaggskopeskillingen och
CVR-instrumentet forfaller utan varde.

For det fall en aktiedgare inte har mojlighet att valja att erhalla, ta emot eller inneha
CVR-instrumentet, kommer Ambea att tillhandahalla en manuell hantering,
varigenom sddana aktiedgare i stallet erhaller eventuell tillaggskopeskilling genom
kontant utbetalning till anmalt konto (det "Manuella Alternativet”). Enligt Ambeas
pressmeddelande kommer detaljerna for det Manuella Alternativet att redovisas i
prospektet och erbjudandehandlingen som kommer att publiceras av Ambea innan
acceptfristen inleds.

CVR-instrumenten kommer att vara fritt dverlatbara. CVR-instrumenten kommer dock
inte att tas upp till handel pa en reglerad marknad eller annan handelsplattform.

Enligt Ambeas pressmeddelande kommer de fullstandiga villkoren for
CVR-instrumentet, en narmare beskrivning av skadestandsprocessen och den
skattemassiga behandlingen av CVR-instrumentet att inkluderas i det prospekt och
den erbjudandehandling som kommer att publiceras av Ambea innan acceptfristen
inleds.

P3 skriftlig begaran fradn Budgivaren har styrelsen gett Budgivaren tillstand att
genomfora en begransad bekraftande due diligence granskning av Humana. Humana
har pd motsvarande satt inhamtat due diligence-relaterade bekraftelser fran Ambea.
Ingen insiderinformation har utbytts i samband med granskningarna.

For mer information om Erbjudandet, se www.care-for-tomorrow.com/sv.

BDO Malardalen AB ("BDO") har pa begaran av styrelsen avgett ett
varderingsutldtande (s.k. fairness opinion) enligt vilket Erbjudandet ar skaligt for
Humanas aktiedgare ur finansiell synvinkel (baserat pa de antaganden och
overvaganden som anges i utldtandet) ("Varderingsutlatandet”).
Varderingsutlatandet ar bilagt till detta uttalande. For Varderingsutlatandet erhaller
BDO ett fast arvode oberoende av budvederlagets storlek, anslutningsgraden i
Erbjudandet och Erbjudandets fullfoljd.
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Styrelsen har utsett SEB Corporate Finance till finansiell radgivare och Mannheimer
Swartling till juridisk radgivare i samband med Erbjudandet.

Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa en samlad bedémning av ett antal
faktorer som styrelsen har beddmt som relevanta for utvarderingen av Erbjudandet.
Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, Bolagets finansiella stallning,
nuvarande och forvantade marknadsforhallanden samt Bolagets forvantade framtida
utveckling och langsiktiga vardeskapande, liksom dartill relaterade mojligheter och
risker. Styrelsen har vidare analyserat Erbjudandet med hjalp av metoder som normalt
anvands vid bedémningar av offentliga uppkopserbjudanden, innefattande Humanas
och Ambeas vardering i forhallande till jamfoérbara noterade bolag, budpremier i
tidigare offentliga uppkoépserbjudanden pa Nasdaq Stockholm, aktiemarknadens
forvantningar pa Humanas och Ambeas I6nsamhets- och kursutveckling, samt
styrelsens forvantningar pa Humanas langsiktiga vardeutveckling baserat pa
forvantade framtida kassafloden.

Humana har under de senaste aren genomfort ett flertal strategiska initiativ i syfte att
effektivisera verksamheten och starka ldnsamheten. Som en del av detta arbete har
en ny organisationsstruktur implementerats i Sverige. Dartill har ett omfattande
effektiviseringsprogram genomforts, huvudsakligen med fokus pa den svenska
verksamheten. Programmet har kombinerats med riktade investeringar i
digitalisering samt en forstarkt saljorganisation i Sverige och Finland, med
malsattningen att 6ka beldggningsgraden. Dessa atgarder borjade ge tydliga effekter
under det forsta kvartalet 2026, dar koncernen redovisade en 6kad genomsnittlig
belaggningsgrad samt en forbattrad ldnsamhet i Sverige fran 4,3 procent till

4,6 procent.

Samtidigt har bolaget intensifierat sitt tillvaxtarbete genom bade forvarv och
organiska initiativinom utvalda fokusomraden. Under aret har bl.a.
Familiehjelpgruppen AS och Homsan AB férvarvats, vilka tillsammans férvantas bidra
med cirka 120 miljoner norska kronor respektive 63 miljoner kronor i arlig omsattning.
Tillvaxtinitiativen stdds dven av tecken pa aterhamtning i flera av bolagets marknader,
daribland inom segmentet fér barn och unga i Sverige och Norge.

Mot denna bakgrund beddmer styrelsen att Humana har en tydligt definierad strategi
och att de genomférda atgarderna har lagt grunden for en stark utveckling under
kommande ar. Styrelsen anser samtidigt att en kombination med Ambea skulle skapa
en ledande nordisk omsorgsaktér, med betydande strategiska fordelar innefattande
bl.a.

Humana | Warfvinges Vag 39 | 112 51 Stockholm



(J)
S‘ ) Humana

PRESSMEDDELANDE
29 juni 2026 07:15:00 CEST

e starkt kvalitets- och omsorgserbjudande genom att tva aktorer med tydligt
fokus pa kvalitet och ansvarsfull omsorg férenas, vilket skapar ett mer skalbart
kvalitetsarbete och battre forutsattningar att leverera trygg, individanpassad
och kostnadseffektivomsorg,

e ctt bredare tjansteerbjudande och utdkad geografisk narvaro, vilket starker
formagan att moéta vaxande och mer komplexa omsorgsbehov,

e battre forutsattningar for kompetensutveckling, intern rérlighet och individuell
utveckling inom en storre nordisk organisation,

e Okade mojligheter till kunskapsdelning mellan lander och verksamhetsomraden,
metodutveckling och innovation, vilket bidrar till battre lésningar for
omsorgstagare och uppdragsgivare, samt

e betydande synergieffekter, huvudsakligen genom samordning av
stodfunktioner, 6kad operativ effektivitet och harmonisering av system och
processer, till nytta for saval uppdragsgivare som aktiedagare.

Styrelsen noterar vidare att Erbjudandet innebar en premie i forhallande till bolagets
aktiekurs fore offentliggérandet och ligger dver konsensusriktkursen bland
aktieanalytikerna vid samma tidpunkt. Styrelsen noterar aven att Impilo Care AB,
Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), vilka tillsammans representerar
cirka 41,9 procent av aktierna och rosterna i Humana, har dtagit sig att acceptera
Erbjudandet.

Styrelsen har aven beaktat de av Ambea redovisade madjliga synergierna av en
kombination av Humanas verksamhet med Ambeas. Styrelsen bedémer att
Erbjudandet innebéar att Humanas aktiedgare erhaller en skalig andel av dessa
synergier.

Som en del av styrelsens utvardering av Erbjudandet och dess skyldigheter gentemot
aktieagarna har andra alternativ an Erbjudandet dvervagts, varvid styrelsen beddmt
Erbjudandet som férdelaktigt.

Dartill har styrelsen tagit hansyn till Varderingsutldtandet som BDO avgett pa
styrelsens begaran. | Varderingsutlatandet framgar att BDO anser att Erbjudandet ar
skaligt for Bolagets aktiedgare ur finansiell synvinkel, baserat pd de antaganden och
overvaganden som anges i Varderingsutlatandet.

Sammanfattningsvis anser styrelsen att en kombination av Humana och Ambea ar

industriellt och strategiskt attraktiv, med betydande potential for langsiktigt
vardeskapande, samtidigt som Erbjudandet i allt vasentligt reflekterar Humanas
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verkliga varde och mojliga tillvaxt liksom dartill relaterade maéjligheter och risker, med
en attraktiv premie for aktiedgarna. Detta galler oavsett i vilken utstrackning
Humanas aktiedgare kommer att erhalla Tillaggskopeskillingen, vars storlek ar
beroende av ett ovisst utfall i en skadestandsprocess som kan komma att paga i flera
ar.

Mot bakgrund av ovan rekommenderar styrelsen enhalligt aktieagarna att
acceptera Erbjudandet.

Erbjudandets inverkan pa anstillda m.m.

Enligt Takeover-reglerna ar styrelsen skyldig att med utgangspunkt i vad Budgivaren
uttalat, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kan
komma att ha pa Humana, sarskilt i forhallande till sysselsattningen, och sin
uppfattning om Budgivarens strategiska planer for Humana och de effekter som
dessa planer kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Bolaget bedriver
sin verksambhet. | sitt pressmeddelande har Ambea darvid uttalat foljande:

"Som en del av den strategiska inriktningen for det sammanslagna bolaget avser
Ambea att avyttra Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige. Ambea
beddémer att den avsedda avyttringen skapar en mer fokuserad nordisk
omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna ges mdjlighet att
utvecklas vidare under en dgare med sdrskild kompetens inom och fokus pd
personlig assistans i Sverige. Ambea stodjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och
varnar om de anstdlldas befattningar. Med undantag for beslutet att avyttra
Humanas verksamhetsomrdde Personlig Assistans i Sverige efter Erbjudandets
fullféljande har inga beslut fattats om materiella organisatoriska eller
verksamhetsrelaterade forandringar. Integrationen av Humana i det sammanslagna
bolaget kommer att ge upphov till organisatoriska och operativa féradndringar
genom samordning och effektivisering av operativ ledningsstruktur och
stédfunktioner for att till fullo utnyttja den samlade kompetens som finns i bada
bolagen, inklusive férdndringar som kommer pdverka ledning och anstdllda i den
operativa ledningen och i stédfunktionerna. SGdana atgdrder faststdlls efter
Erbjudandets genomférande och efter en helhetsutvdrdering av det sammanslagna
bolaget. Ambea har inga strategiska planer som kan f& effekter pd sysselsdttningen
pd de platser ddr omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet med omsorgstagarna
i ovrigt.”

Styrelsen utgdr frdn att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta hanseenden
ingen anledning att inta en annan uppfattning.

Ovrigt

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk
materiell ratt. Tvist i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgoras av svensk
domstol.
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Stockholm den 29 juni 2026
Humana AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vianligen kontakta:

Anders Nyberg
Styrelsens ordférande
070 527 37 47

Ewelina Pettersson
Ansvarig investerarrelationer
073 074 79 12, ewelina.pettersson@humana.se

Fairness opinion
avseende det offentliga uppképserbjudandet fran Ambea AB (publ) till aktiedgarna i
Humana AB (publ)

Till styrelsen for

Humana AB (publ)
Warfvinges vag 39 plan 7
112 51 Stockholm

29 juni 2026

Till styrelsen for Humana AB (publ)

Ambea AB (publ) ("TAmbea”) har offentliggjort ett uppkdpserbjudande till aktieagarna i
Humana AB (publ), ("Humana”, eller "Bolaget”) (tillsammans "Bolagen”) att déverlata
samtliga aktier i Humana till Ambea i syfte att Bolagen ska ga

samman ("Erbjudandet”). Vederlaget i Erbjudandet bestar av en kombination av aktier
i Ambea och kontanter. Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana, féljande som
vederlag:

(i) ett kontantvederlag om 20 kronor;

(ii) ett aktievederlag om 0,305 aktier i Ambea; och

(iii) en (1) villkorad sarskild ratt (eng. contingent value right) som ger innehavaren ratt
till en eventuell framtida kontant tillaggskopeskilling motsvarande dennes pro
rata-andel av 80% av ett eventuellt skadestand som kan komma att utdémas i den
pagdende skadestandsprocessen avseende Inspektionen for vard och omsorgs (IVO)
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aterkallelse av Humana Assistans AB:s tillstand i 2023
Aktierna i Humana respektive Ambea ar upptagna till handel pa Nasdag Stockholm.

Humanas styrelse har uppdragit at BDO Malardalen AB ("BDO", "vi" eller "oss”) att i
egenskap av oberoende expert avge ett utldtande ("Fairness opinion”) avseende
skaligheten, utifran ett finansiellt perspektiv, i Erbjudandet till aktiedgarna i Humana.

| framtagandet av denna Fairness opinion har BDO tillampat accepterade
varderingsansatser och metoder inklusive kassaflodesvardering, analys av noterade
jamfodrbara bolag, relativ analys mellan Bolagen, analys av aktiekursutveckling éver tid
och analys av historiska budpremier pa aktiemarknaden.

Som grund for vart utladtande har vi beaktat och analyserat, bland annat, féljande
informationskallor:

e Budbrev och pressmeddelande avseende Erbjudandet
e Publikt tillganglig information om Humana och Ambea, sasom arsredovisningar,
delarsrapporter och pressmeddelanden
e Information tillhandahallen av Humanas ledning, inklusive bolagsinformation
och finansiella prognoser
e Information erhallen genom intervjuer med ledningen och styrelsen i Humana
e Marknadsdata, sasom:
e Handelsaktivitet och aktiekursutveckling for Humana och Ambea
e Historiska budpremier pa aktiemarknaden
e Analytikerrapporter for Humana och Ambea
e Information fran finansiella databaser och kallor, inklusive:
e S&P Capital IQ, Riksbanken, MergerMarket, Nasdaq
e Ovrig information som BDO har bedémt relevant och nédvandig fér denna
Fairness opinion

Denna Fairness opinion baseras pa information och uppgifter som tillhandahallits av
Humana, information fran databaskallor samt annan offentligt tillganglig information.
BDO har férutsatt att sddan information ar korrekt och fullstandig och har inte
sjalvstandigt verifierat dess riktighet eller fullstandighet. Om den information som
legat till grund for var analys skulle visa sig vara felaktig eller ofullstandig kan detta
paverka vara slutsatser.

Baserat pa ovanstaende analyser, antaganden och férbehall anser BDO, per det

datum som detta dokument ar daterat, att Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt
perspektiv for Humanas aktiedgare.
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Var Fairness opinion baseras pa de forhallanden och den information som varit
tillganglig per dagen for detta utlatande. BDO atar sig inget ansvar for att uppdatera
eller revidera utldtandet med anledning av handelser eller omstandigheter som
intraffar eller blir kdanda efter denna tidpunkt.

Denna Fairness opinion har upprattats enbart som underlag for styrelsen i Humana
vid dess utvardering av Erbjudandet. Utldtandet utgor inte en rekommendation till
Humanas aktiedgare att acceptera eller avvisa Erbjudandet.

BDO har inte agerat finansiell radgivare till Humana i samband med Erbjudandet.
Ersattningen for uppdraget utgors av ett fast arvode och ar inte beroende av
Erbjudandets storlek eller av om Erbjudandet fullfoljs.

BDO Malardalen AB

Sara Grenmark
Partner Deal Advisory

[1] Baserat pa stangningskursen féor Ambea-aktien om 138,70 kronor pa Nasdaq
Stockholm den 26 juni 2026 samt pa 47 521133 aktier i Bolaget. 518 261 egna aktier
som innehas av Bolaget ar exkluderade.

[2] Den 31 januari 2023 beslutade Inspektionen for Vard och Omsorg ("IVO”) att
aterkalla tillstdndet for Humana Assistans. Den 21 juni samma ar bifoll
forvaltningsratten Humanas 6verklagande och klargjorde att tillstandet hade dragits
in pa felaktiga grunder. Skadestandsprocessen avser Humanas framstallda krav mot
staten om ersattning for den skada Humana Assistans lidit till féljd av
aterkallelsebeslutet.

[3] Efter Erbjudandets fullféljande avser Ambea att verka for en avyttring av
affarsomradet Personlig Assistans. Mer information om Ambeas avsikt att avyttra
Personlig Assistans aterfinns i Budgivarens pressmeddelande samt under”
Erbjudandets inverkan pd anstdllda m.m.”.

Om oss

Humana ar ett ledande nordiskt omsorgsforetag som erbjuder tjgnster inom individ-
och familjeomsorg, personlig assistans, dldreomsorg och bostdder med sdrskild
service enligt LSS. Humana har 22 000 engagerade medarbetare i Sverige, Norge,
och Finland som utfér omsorgstjanster till 8 000 mdnniskor. Vi arbetar efter visionen
"Alla har ratt till ett bra liv”. 2025 uppgick nettoomsdttningen till 10 O11 Mkr. Humana
dr bérsnoterat pd Nasdaqg Stockholm och har huvudkontor i Stockholm. Lds mer om
Humana pd https:;//www.humanagroup.se/
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Denna information dr saddan information som Humana dr skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 2026-06-29 07:15
CEST.
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